


Азиз китобхон! Сиз Жон Кехонинг “Онг *удра- 
ти — болалар хизматида" ва “Шуур *ар нарсага 
додир" китобларини катта ^изи^иш билан Удиб 
чиддан б^дсангиз керак. Биз сизга муаллифнинг 
янада цизидарли ва фойдали "Пул, муваффадият 
ва сиз” китобини таддим этаётганимиздан мам- 
нунмиз.

Бу китоб дар дандай бизнесда муваффадият 
дозонишнинг рудий жидатларига багишланган. 
Сиз бунинг учун нима дилиш кераклигини би- 
ласизми? Муаллиф кенг китобхонлар оммасига 
муваффадиятга эришиш учун дандай фикр юри- 
тиш кераклиги тутрисида даётий мисоллар келти- 
ради ва бу борадаги тавсияларни беради!

Рус тилидан Аловиддин Садритдинов
таржимаси.

Барча хуцуълар амалдаги цонунларга асосав химояланган.

Ю АУК  РКЕ55" вашривт-матбаа уйининг езма рухсатисвз 
уш бу вашрии цвсмав ёки тфлвц холла бошда омыаввй ах- 
борот воситаларвда электров вкв мехаввк куринишда кр- 
чирвб босвш, магнит ташувчи воситаларда тарцатиш цатъвй 
тадидланади.

15ВЫ 978-9943-4611-4-7

©  “ОАУК РКЕ55” НМУ, 2017



1дБАРЧАСИ УЗИНГИЗДАН БОШЛАНАДИ Л̂

Бу китоб пуд ва муваффак.ият х;ак,ида, декин 
у  аввадо сиз тугрингизда.

Китоб са^ифаларида молиявий ютукдар ва 
уз устингизда ишлаш к;анчалик х;амох;анг, х;ам- 
к>адам булишлари лозимлигини курасиз. Х̂ ак.и- 
к̂ атан, агар бу саволни атрофлича ургансангиз, 
бой ва омадди булиш учун куникма ва майорат, 
к^обилият ва даракатчанликни такомиллашти- 
риш керак буладиган хусусиятлар эканлиги 
намоён булади. Ш у тарифа, х;аммаси тегишлича 
ташкил этилган булса, ик;тисодий муваффак,и- 
ятларимиз янада бой ва тулак.онли шахе були- 
шимизга элтувчи воситага айланади.

>^аётимизда мана пгударга эришиш имкони- 
ни берадиган усул — бу узимизни тарбия этиш 
ва бопщара олиш санъатидир.

Узини узи тарбия этиш — бу сирли ёки аф- 
сонавий маросим эмас. У  — уз к;обилиятла- 
ри нималардан иборатлигини як;к,ол куриш ва 
уларни бирлаштириб, ривожлантириш демак - 
дир. Узини узи тарбиялаш, шунингдек, узликни 
чукур англаш, узининг х;ам ички дунёсини, х;ам 
тапщи дунёсини узгартириш истаги демакдир.

Шахсий ривожланиш ва муваффак;иятга 
эришиш учун нималар талаб этилади? Узини 
узи тарбия г;илиш замирида }фганиш ва тре- 
нинглар ёрдамида кескин ва явдол усишга 
эришиш ётади Унутманг, бугун к;абул к,илади- 
ган к^арорларимиз ва йулларимиз пировардида 
эртанги кунимизни белгилайди. Агар чин дил- 
дан такомиллашишга к^арор к^илсак ва узимиз- 
даги энг яхши хусусиятларни юзага чик,аришга
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интилсак, ажойиб узгаришлар албатта, руёбга 
чидади.

Уз такомиллашувига киришишнинг бундай 
усули кутилган самарани беришидан ташдари, 
тетиклаштириш ва дувонч багишлаш хусусият- 
ларига дам эга. Гап шундаки, уз добилиятлари- 
мизни ривожлантирар эканмиз, биз узимизни 
энг нозик, энг теран даражада кашф этамиз. 
Бу ордали биз узимизда буюк немис шоири 
ва мутафаккири Гёте айтган “дадо, дудрат ва 
седр”ни уйгота оламиз. Юдорида келтирилган 
ишларнинг барчасини дила олишимиз, хатти- 
даракатларимиз фадат ва фа дат узимизга бог- 
лидлигини дис этиш бизни буюк ишларга руд- 
лантиради.

Ушбу китобдан сиз муваффадият йулидан 
бориш учун керак буладиган барча маълумот- 
ни оласиз. ?^ар бир боб эгаллашингиз лозим 
булган бир тамойилга багишланган. Уларнинг 
баъзилари гаройиб ва нотаниш куринса, бош- 
далари жуда содда куринади. Уларнинг дар 
бирини эгалланг ва даётингизга татбид этишга 
интилинг. Шундан кейин, ушбу тамойилларни 
кундалик даётингизга татбид этгач, муъжиза- 
вий узгаришларни кузата бошлайсиз.

Муьжизалар мамлакатига хуш келибсиз!



I дисм. Имконият

ОНГИНГИЗ НИМ АНИ к У р а ё т г а н  
Ц т б У л с а , У ш а н г а  ЭРИШ АСИЗ

Хаётнинг цизиги шунда: барча нарса- 
ни рад этиб, фацат энг яхшиларини кут- 
сангиз, айнан ушаларни цулга киритасиз.

Сомерсет Моэм

Узингизни дуршаб турган оламни дандай 
дабул диласиз? Дустона кайфиятдами ёки сиз 
уни душман деб биласизми? Унда сизни куплаб 
ёдимли дис-туйгулар кутадими ёки оламингиз 
асосан огир ва аччид куз ёшларига тулами? 
Даётингизда молиявий жидатдан олга инти- 
лиш учун датор имкониятларни курасизми ёки 
яхши гояларнинг даммасини эгаси чидиб бул- 
ганми? Умуман, даёт сизга дувончли, ёдимли, 
дизидарлими ёки зерикарли, шафдатсизми? 
Сиз узингиз яшаётган оламни дандай курасиз?

Бу саволларга дар биримиз дар хил жавоб 
берамиз. Чунки дамма узининг даётий тажри- 
басидан келиб чидади. Баъзида жавобларимиз 
бир-биримизникига зид келади, лекин данча- 
лик ажабланарли булмасин, дар биримиз дад 
буламиз. Нимага ишонманг, у  дад. Бир-бирига 
мутладо зид икки эътидоднинг иккаласи дам 
дадидат булиши мумкин. К,андай дилиб? Ас- 
лида уларнинг бири рост, бошдаси ёлгон бу­
лиши керак эмасмиди? Асло! Асло ундай эмас. 
Бу галати фикрни тушуниб етиш учун воделик 
табиатига узгача назар ташлаш лозим, шунда
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юзаки вокрлик остидаги асл ^ак.ик^атни кура- 
сиз.

Сиз узингиз учун к;онун яратувчисиз ва 
ич-ичингиздан ишонганингиз сизга борли^ни 
курсатувчи кузойнагингиз булади. К*олаверса, 
айнан у санок;сиз ^аётий вок,еалар ва синов- 
ларни сизга жалб к;илувчи о^анрабо булади. 
Хаёт тасаввуримизга сигмайдиган даражада 
сирлидир. Х,аётдаги одамлар к,анчалик турли- 
туман ва узгарувчан булсалар, х;аётнинг узи х;ам 
том маънода шундай, умр давомида ^ис этади- 
ган огирлиг-у, енгилликларимизнинг бирламчи 
сабаби узимиздир.

^  ДУНЁНИ К.АНДАЙ КУРАМ ИЗ? д *

Табиийки, биз ^аётни у к;андай булса, шун­
дай курамиз деб уйлаймиз. Яъни узимизни 
холис деб ^исоблаймиз. Лекин аслида ундай 
эмас. Биз дунёни у цандай б^лса шундай эмас, 
^зимиз в;андай б^лсак шундай курамиз. Чунки 
унга биз шахсий тажрибамиз, орзуларимиз ва 
эътик;одимиз линзаси орк,али назар ташлаймиз. 
Хаётимизда аслида нималар руй бераётганли- 
гини аникдаш сиз кутганингиздан анча к;ийин 
иш. Тугрироги, бунинг иложи йук,, чунки х;аёт- 
га “линза”сиз к,арашнинг имкони йу^ (к,араш- 
ларимиз доим тасаввурларимиз, орзуларимиз 
ва тажрибамизга боглик; булади). Кулимиздан 
келадиган энг яхши иш — турли “линза”лар- 
ни (дунёк;арашг тушунчаларни) куллаб куришга 
тайёр булиш, шундан кейингина к,арор к,абул 
в;илишдир.
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Куп жидатдан бу жараён куз шифокори ду- 
зурида кузимизга мос келувчи линзани тан- 
лашга ухшаб кетади — даётни аник, курсатувчи 
линза топилмагунча танлаш тухтамайди.

Масалан, кузингизга одамлар хира курина- 
ётган булса, сиз одамларни айбдор дилмайсиз- 
ку! Балки, кузингизни даволатасиз, керакли 
линза оласиз. Баъзи линзалар куз нурингизни 
яна дам ёмонрод дилиб юборади, бошдалари 
куриш дувватингизни оширади, лекин охир- 
одибат, сиз узингизга энг дулай линзани тан- 
лайсиз.

Хаётимизда дам шундай. Умримиз давоми- 
да бизга йулидадиган тусидлар ва муаммолар 
ташди дунёга эмас, ички оламимизга боглид.
Сизнинг линзангиз сизнинг воделигингизни 
шакллантиради. Линзани узгартирсангиз, во- 
делик дам узгаради.

*Д| АСЛИДА НИМА РУЙ БЕРАДИ? д 1

Бутун жисмоний борлид дувват тулдинлари- 
дан иборат. Сиз утирган стул, сизни ур&б турган 
деворлар, сизнинг танангиз, организмингиз — 
буларнинг бари дувват тулдини туфайли шакл- 
ланади. Уй -фикрларимиз дам дувват тулдини- 
дир. Кучли дис-туйгулар ва диссий берилиш 
билан такрорланадиган уй-фикрлар шуурда 
аста-секин урнашиб долади. Бу руй бергач, 
уй-хаёлларимиз моддийлашади ва тушунча- 
ларга айланади, кейин титраб, ичимизда тул- 
динланади, ташди оламдан узига мос одамлар, 
долатлар ва водеаларни жалб дила бошлайди. 
Буни мен биринчи китобим — “XXI асрда онг
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дудрати”да батафсил ёритганман. Бу китобни 
дам удиб чидишни тавсия этаман — шунда сиз 
онгимиз воделикни дандай яратишини билиб 
оласиз. Х,озирча эса уй-фикрларимиз дадидий 
куч эканлигини тушунишнинг узи етарли.

Сиз узингиз уйлаганингиздан анча купрод 
да ража да даётингизни ташкил этиш ва унга 
таъсир курсатиш дудратига эгасиз. Амалда дар 
ладзада сиз узингиз учун танлаган уй-фикрлар 
ордали даётингизни белгилайсиз. Фикрларин- 
гиз ва ишончларингиз — бу шунчаки ички та- 
саввур ва тушунчалар эмас, балки дувватнинг 
жисмоний тулдинларидир, улар оёгингиз ости- 
даги ер каби дадидийдир. Айнан улар кундалик 
даётингизни шакллантирувчи ва келажагин- 
гизни белгиловчи асосий даётбахш куч сана- 
лади. Уй-фикрларни хаёлингиздан утказдин- 
гизми, бас — улар даётингиздаги энг мудим 
омилга айланади, долаверса, улар узингиз ту- 
лид ва дар томонлама бошдара оладиган ягона 
омилдир. Шунга дарамай, купчилик уй-фикр- 
ларга ё кам эътибор беради ёки умуман беэъ- 
тибор долдиради.

*Э1 ЯНГИ ТАФАККУР ДАРАЖАСИ ^
Мана шу нудтаи назарга таяниб даётга бод- 

сак, уз турмушимизда йулидадиган муаммолар, 
имкониятлар бизнинг тафаккуримиз билан 
данчалик боглид эканлигини тушуна бош- 
лаймиз. Шунда англаб етамиз: уз ички дунё- 
мизга узгартиш киритмай туриб ташди оламни 
узгартиришга интилиш — янада тиришиб мед- 
нат дилиш, иш жойини алмаштириш, бошда
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шахдрга кучиб утиш, уз муаммоларида бошка- 
ларни айбдор крлиш, янги гоялар илгари су- 
риш — бефойда ёки камида, вакуинчалик тусга 
эга экан.

Агар ич-ичингиздан х;аёт машакдатдан ибо- 
рат, деб хрсобласангиз, х;еч олга юра олмай- 
ман, деган фикрда булсангиз, имкониятлар йук 
даражада деб билсангиз — намотки шундай 
“юк” билан огир мез^нат крлиш, яшаш ёки иш 
жойининг узгариши сизга крникрш келтиради, 
деб уйлайсиз? Курук мехрату жой узгариши 
нима к;илиб бера оларди?

Ишонч-эътикрднинг кудратини аникрок, 
куриш учун келинг, бир-бирига мутлакр зид 
кдрашларга эга икки кишининг имкониятлари- 
ни тахдил крлиб курайлик. Улардан бири дунё 
имкониятларга т^ла, уларни кашф этиш осон 
деб билади. У узининг ушбу имкониятларини 
кулга киритиб, хдёт лаззатидан бахраманд 
булишига шубхд крлмайди. Хдракатлари, топ- 
кррлиги ва ижодий ёндашуви учун ортиги би­
лан такдирланишига, нима ишга кул урмасин, 
муваффакрятга эришишига ишонади. Бундай 
инсоннинг уй-фикрлари, кдрорлари ва хатти- 
^аракатлари мана шу ишончни узида акс этти- 
ради.

Мазкур ишончлар оркдли у дунёга бок;ади. 
Хаётида руй берадиган х;ар к;андай вокраларни 
у айнан шу йулда талкрн этади. Турли томон- 
лардан келиб тушадиган ахборот мана шу Тал­
лин асосида тахдил этилади ва тегишли хулоса 
чикдрилади. Юкрридаги ишончлар унинг ид- 
рокига таъсир курсатибгина крлмай, унинг ич-



ки тулк.инларига айланади ва шунга мувофик, 
одамлар, долатлар ва вок,еаларни унга томон 
торта бошлайди. Бу ишончлар уни кутаётган 
келажакнинг кдндай булишига кучли таъсир 
курсатади.

Иккинчи одам бутун дунё унга ^арши экан- 
лигига ишонади. Унинг фикрича, пул иш- 
лашнинг х,ар к,андай осон ва яхши йуллари 
эгаллаб булинган, к,олганларини топиш эса жу- 
да мураккаб. У  ^аётнинг к,ийин ва умидсизлик- 
ка туда эканлигига амин, бинобарин, нима иш 
к;илишидан к,атъи назар, бундай бадбин назар- 
ли шахе омадсизликка учрайди.

Бу ^олатда х,ам ишонч - эъти^од инсон учун 
тапщи дунёни кзфишда линза булиб хизмат 
к;илади. Руй бераётган вок;еаларни у уз ишонч- 
ларидан келиб чик^иб талк,ин к;илади. Хдётида 
узи дуч келган во^еаларни айнан шу талдин 
тарозисига солади. Унда шаклланган тушунча- 
ларга зид келувчи ахборот ёки вок;еалар ин- 
кор этилади ёки шу даражада узгартириб к;а- 
бул к;илинадики, ок,ибатда юзага келган хулоса 
унинг онги х.ак.ик̂ ий деб х;исоблайдиган вок^е- 
ликка мое тушади. Унинг ишончлари ^ам ички 
тул^инларга айланади ва одамларни, х;олатлар 
ва вок;еаларни узига тортади ёки узидан чет- 
латади.

Бу икки кишини к;андай келажак кутаёт- 
ганлигини тахмин к^илиш к,ийин эмас. Мен 
тахмин демокдаман, чунки аслида даётда х;ар 
нарса булиши мумкин. Шундай эса-да, холис 
айтинг — кдй бирида муваффак;ият к,озониш ва 
бой булиш имконияти купрок;?



Кднчалик галати куринмасин, бу иккала ин- 
сон х;ам уз тушунчаларида хдкдирлар. Юк;о- 
ридаги икки тушунчанинг бирини боищасига 
Караганда х;ак,ик;атга я^инрок,, дея олмаймиз. 
Сиз мендан ижобий дунёкдраш вокрликка 
я^инрок;, дейишимни кутган булсангиз ажаб- 
мас. Лекин бундай эмас. Иккала нуткди назар 
х;ам асосли ва хдкркдтга мос. Ш у урин да, тах;- 
лилни давом эттиришдан олдин, бир мух;им х;а- 
к,икдтни эътироф этайлик. Дар биримизнинг 
хдётимизда к^ш сонли, бир-биридан фаркда- 
нувчи вок,елик мавжуд булиб, х;ар кдйсимиз уз 
дунёкдрашимизга мос одамлар ва ^олатларни 
атрофимизга йигамиз. 5^ар ким нима экса, шу- 
ни уради.

Кундалик тажрибаларимиз мана шу ички 
дастурлар таъсири остида эканлигини англай 
бошлашимиз билан дунёкдрашимизни батаф- 
сил тахдил к,илиш ва улардан бизни чеклаб ту- 
радиганларини узгартириш зарурияти тугила- 
ди. Бунга эришиш учун дунёга к;андай “линза” 
орк;али назар ташлашимизни билиб олишимиз 
керак. Бор айбни унга тункамай, танк;ид к,ил- 
май ёндашишимиз, бу оркдли узимизни яхши- 
лаб урганишимиз талаб этилади. Бундай тахдил 
жасоратни талаб крлади, лекин бунга муваф- 
фак, булсак, оёгимиздан чалаётган ва бизга х;а- 
локатли таъсир к^фсатаётган тушунчаларни 
аникдай оламиз.

Хар бир тушунчани теран урганишимиз ке­
рак. ^ак.икдтми-йукдш — буни аникдаш бефой- 
да, чунки сизнинг наздингиздаги “хдк.икдт” сиз 
куллаётган “линза”га мувофик, булади. Тушун-
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чаларни улар хдётимизга кдндай таъсир кур- 
сатиши мумкинлиги нукраи назаридан тахдил 
этишимиз лозим. Чекловчи тушунчаларнинг 
купчилиги шууримизда илдиз отиб, хдётда бош- 
дан кечираётган вок,еалар куринишида яша- 
ётган булиши хдм мумкин.

Эсда тутинг: барча тушунчалар хдётий к^фи- 
ниши мумкин, чунки танщи дунёдаги тажри- 
бангиз — бу ишонч-эътикрдингизнинг намоён 
булиш тажаллисидир. Ш у боис тушунчаларин- 
гизни узгартиришга ёндашувингиз улар рост- 
ми-ёлгонми кдбилида булмасин, балки узин- 
гизни сур ов а  тутинг: бу тушунчалар сизга 
кднчалик яхши хизмат к;илмокда? Улар макра- 
дингизга эришишда ёрдам берадими ёки тус- 
к,инлик к;иладими?

Менга к,олса, хрзирок,, вакр’ни чузиб угир- 
май, пул хдкрдаги узингиз амал крладиган унта 
тушунчани кргозга туширганингиз маъкул. Бу 
тушунчалар ижобийми-салбийми, шунингдек, 
уларга бошкдлар хдм сиздек ишонадиларми- 
йук;ми — эътибор берманг. Шунчаки, тушун- 
чаларингизни аникдаб оламиз. Бопща х;еч ким 
бу руйхатни курмасин ва унинг борлигини х;ам 
билмасин. Лекин сиз ундан самара олиш ния- 
тида булсангиз, у  ички хдкркдтингиз ва орт- 
тирган тажрибангиздан келиб чик;иб, чин дил- 
дан тулдиришингиз керак. Агар узингизни 
шунга тайёр х,исобласангиз, китобни ук,ишни 
давом эттиришдан олдин куйидаги руйхатни 
тулдиринг — уз тушунчаларингизни киритиб 
чиг;инг.
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Энди бу руйхатни диктат билан уринг. У 
ёки бу тушунча сизда рандай рислар уйгота- 
ётганлигига эътибор беринг, бу туйгулар ран- 
дай ролатларни узига тортиши рарида уйлаб 
куринг. Бу руйхатни уриб бораркансиз, баъзи 
тушунчалар сизнинг фойдангизга, бошралари 
сизнинг зарарингизга ишлаши аник, булади. 
Мана энди, сизга рарши ишлайдиган тушунча­
лар раршисига “X ” белгисини руйинг.

Кейин мана шундай белги руйилган рар бир 
тушунчани алорида таджик, рилинг.

Тушунинг, шундай тушунчага эта эканлигин- 
гиз ва у раётда уз тасдигини топиши рам мутлар 
рарират эканлигини англатмайди. У  раётин- 
гизда, раётий тажрибангизда раририй булиши 
мумкин, лекин бу нимани исботлайди? Фарат 
бир нарсани — сиз аслида шу вореликни рис 
этаётганингизни, уни бошингиздан ^ижазаёт- 
ганингизни. Бошра одамлар учун бу тушунча­
лар рарират саналармикан?

Энди рар бир тушунчани батафсил }фганиб 
чиринг. Узингизга шундай савол\ар беринг:
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► Дамма шу фикрдамикан?
► У  рар рандай “линза”га мувофир келади- 

ми?
► Бу тушунчага асосланмайдиган одамлар 

рам борми, агар бор булса, уларнинг раётий 
тажрибаси рандай?

Ш у тарира уз тушунчаларингизни тарлил 
этиб, реч рандай тушунча реч рандай мутлар 
рарират эмаслигини англаб етасиз. Ш у туфай- 
ли исталган нокерак тушунчадан бемалол воз 
кечишингиз, узингизга маърул келган рар ран­
дай тушунчани узлаштиришингиз мумкин. Том 
маънода узингизга ёрран тушунчаларни йигиш 
имконига эгасиз.

Онгингизни очир тутишга тайёр булсангиз- 
гина тушунчаларни узгартира оласиз. Бунинг 
учун интизом талаб этилади ва дастлабки пайт- 
лардаги риладиган ишингиз уз мантир ва рис- 
туйгуларингизга рарши чириш булади. Лекин 
бу онг рудратидан фойдаланиш ва уз тарди- 
рингизни руришни уз рулингизга олиш имко- 
нияти учун туланадиган рарнинг биргина рис- 
ми, холос.

Ушбу боб билан хайрлашишдан олдин, сиз­
нинг тушунчаларингизни сиз учун реч ким 
узгартирмаслигини айтишга рухсат беринг. 
Худди шу сингари, четдан биров бегона ту­
шунчаларни сизга мажбуран сингдирмайди 
рам. Сиз ва фарат сиз рал риласиз — нима- 
ни уз тушунчаларингиз раторига киритасиз ва 
нималарга эргашасиз.

Шуни рам айтишга ижозат беринг — мен так- 
лиф этаётганим тизимни истамайгина, бефарр
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ва ризиришсиз урганиб булмайди. У  самимий- 
ликни ва ратъий киришишни талаб рилади. 
Мен фалсафа эмас, амалий тизимни тавсия эт- 
мордаман ва бу амалиёт саъй-раракатни талаб 
рилади. Хар куни беш дарирадан йигирма да- 
рирагача варт талаб этилади. Бу чорловни ра- 
бул рилишга тайёрмисиз?

Ха, деб жавоб берасиз, деган умиддаман. Зе­
ро руйидагича ажойиб факт мавжуд: уз фикр 
ва тушунчаларингизни узгартириб, сиз ис- 
тадган вореликни ярата оласиз. Бунда келти- 
рилган усулларни руллай бошлашингиз билан 
айтиб утганим факт яррол намоён булади ва 
узингиз кузатадиган янгича вореликда уз тас- 
дигини топади. Сизни саломатликка, фаровон- 
ликка ва гуллаб яшнашга тула тукин раёт кута- 
ди. Буларнинг бари сизнинг ички дунёингизда 
мавжуд.

Ц  ТУШ УН Ч АЛАРН И  УЗГАРТИ РИ Ш  ^

Инсоният эришган энг буюк кашфи- 
ётлардан бири, у туцнаш келган энг ку- 
тилмаган совга — цурбим етмайди деб 
уйлаган ишларни дам адо этиш цудратига 
эга эканлигини англашидир.

Генри Форд

Тушунчалар биз учун худди тана аъзолари- 
дек кераклидир. Уларсиз биз раёт кечира ол- 
маймиз. Тушунчаларсиз реч ким яшай олмайди 
ва буни реч ким истамаса рам керак. Бирор сиз 
рандай тушунчаларга эга булишни исташин- 
гизни онгли равишда, ратъий белгилаб оли-
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шингиз керак, токи улар сизнинг фойдангизга 
ишласин. Яъни, сиз дунёга рандай “линза” ор- 
рали назар ташлашингизни анирлаб олинг. Бу 
борада танловингизнинг чеки йур.

То раммаси уз р^лингизда эканлигига ишон- 
мас экансиз, утмиш тажрибаларингизни бош- 
рара олмайсиз. Таклиф этилаётган янги тизим 
ёрдамида сиз уз фикр ва тушунчаларингизни 
узгартириб, рулингизни боглаб турган рар 
рандай эскича ролатлардан воз кеча оласиз. 
Уларни узгартирсангиз, бутун раётингизни 
узгартирган буласиз. Хаётингизда сиз дуч ке- 
ладиган келажак уз-узидан, тасодифан юзага 
чирмайди. Сизнинг ворелигингиз уз фикрла- 
рингиз ва тушунчаларингизга асосланади. Эр- 
тимолий келажагингиз — аслида келажакнинг 
минглаб талринлари булади — бугун нимани 
уйлаётганингиз ва нимага ишонишингизга ра- 
раб руй беради. Бутунги кун — эртанги кун- 
нинг ирмогидир. Эртанги кун розирнинг узи- 
даёр мавжуд ва сизнинг онгингизда яшаморда. 
Сиз уз тардирингизни узингиз к^ариб юриб- 
сиз. Уз тафаккурингизни ва ратъий ишон- 
чингизни узгартиринг, бу билан келажагин- 
гизни узгартирасиз.

Хаётингизга уй-фикрларингиз ранчалик 
кучли таъсир курсатаётганлигини тулир эъ- 
тироф этганингиздан кейин навбатдаги радам 
яррол намоён булади. Сизни чегаралаб, ортга 
тортувчи тушунчаларни узгартиринг ва сизга 
юксалишга ёрдам берувчи янги рудратли ту­
шунчалар яратинг — бу тушунчалар раерни
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истасангиз, уша ерга етиб боришингизга им- 
кон беради.

Буни амалга оширишнинг учта асосий усули 
бор ва сиз уларнинг учаласини руллашингиз 
лозим. Уларни бирма-бир ёки раммасини ба­
робар руллашингиз мумкин. Лекин нима бул- 
масин, охир-орибат учаласини рам уйгунликда 
руллашингизга тугри келади.

1. Утмишингизга муносабатингизни ^згарти- 
ринг

Утмишингизга аланглаб, ривожланишин- 
гизга тусринлик рилаётган тушунчалар раер- 
дан пайдо булганлигини уйлашга варт ва ку- 
чингизни сарфламанг. Агар тинмай ортга назар 
ташлайверсангиз, эски тушунчаларингизга 
озура булиб келган салбий вореаларни излаб 
топишга одатланиб роласиз. Бир пайтлар ат- 
рофга назар ташлаш ва тарлил рилиш учун сиз 
танлаган “линза” угмишингизни рийшир кур- 
сатиб булган. Яна уша “линза” оррали угмишни 
ковлаштиришдан нима фойда топиш мумкин? 
Шусиз рам онгингизда илдиз отиб кетган тор 
тушунчаларни яна рам чурурлаштиришдан 
бошра нарсага эришмайсиз.

Хаётимиздаги бизни рониртирмайдиган ро- 
латларнинг аксарияти бошимиздан утказгани- 
миз рандайдир нохуш тажриба туфайли юзага 
келган руррув ёки хижолатпазликнинг нати- 
жаси саналади. Бунинг орибатида биз раёти- 
мизнинг салбий жиратларига эътибор рара-
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таверамиз, пировард натижада эса онгимизни 
зарарлаймиз.

Масалан, кимдир нохуш тажрибасига тая- 
ниб, бошралар билан келиша олиш, ратто уму- 
ман биргаликда булиш робилиятига шубра би­
лан рарайди. Ш у тарира у  угмишига “мен одам- 
лар билан яхши муносабатда була олмайман 
линза”си оррали назар ташлайди ва ^пгмишида 
шу фикрини тасдирловчи куплаб родисалар- 
ни топиб, даршатга тушади. Унинг онги ушбу 
хотиралардан озирлана бошлайди. Эсдаликла- 
ри сайланмага айланади — ундан фарат ёмон 
хотиралар жой олади. Узи билмаган ролда у 
уз тарихини райтадан яратади ва бу манза- 
ра унинг аслида ким эканлигини курсатишига 
узини ишонтиради.

Агар уша одам хотиралари буйлаб “мен 
одамлар билан яхши чиришаман линза”си ор­
рали саёрат рилганида, утмишдан бошрача да- 
лилларни излаганда эди, атрофдагилар билан 
яхши муносабатда булганлигининг куплаб ми- 
солларини топган буларди. Хаётингизни >фга- 
нишнинг райси йулини танласангиз, бунинг 
учун рандай “линза” ясасангиз, хотираларин- 
гиз шунга мос ролда сараланади ва сиз рар 
рандай ролда рам уз тушунчаларингиз учун 
“исбот” топа оласиз.

Шундай экан, тушунчаларни узгартириш 
учун узингиз ишлатаётган “линза”ларингизни 
алмаштиринг. Утмишингизга янгича назар таш- 
ланг, ундаги рачонлардир унутилган ёки инкор 
рилинган рариратларни изланг. Агар сиз, ми- 
сол учун, узингизга ишонч етишмаётганлигини
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сезсангиз, утмишда дадил даракат дилган вази- 
ятларингизни топинг. Агар дидирувни астой- 
дил ва виждонан амалга оширсангиз, уз ол- 
дингизга дуйилган вазифани дадиллик билан, 
деч иккиланмай бажаришингизга куплаб да- 
лилларни учратасиз. Лекин сиз “узимга ишонч 
етишмайди линзаси” билан эмас, “узимга ишо- 
наман линзаси” билан дидиришингиз лозим. 
>^ар бир “линза” узига яраша далилларни то- 
пади. Аслида иккала долатни дам тасдидловчи 
мисоллар бор. КУлга киритадиган натижангиз, 
уларнинг дай бирига эътибор беришингизга 
боглид.

Деярли дар бир долатда узингиздаги чек- 
ловларни тадлил дилишдан дуйидаги хулосага 
келинади: сиз узингизни даётингизнинг уш- 
бу содасига оид салбий жидатларни таъкид- 
лаб курсатишга ургатгансиз. Бу нудсон дам- 
мамизда бор. Чекловлардан дутулиш учун эса 
сиз утмишингизни дайта куриб чидиб, дозирги 
кундан келиб чиддан долда хотираларни такро- 
ран бадолашингиз керак. Утмишда руй берган, 
лекин инкор этилган муваффадиятларингизни 
излаб уни урганар экансиз, утган даврларни 
умумий суратда бой тажриба манбаи сифати- 
да дабул дилинг. Утмишга муносабатингизни 
Узгартиринг, тарихни дайтадан кашф этинг. 
Бунинг бари борлигини унутиб юборганингиз 
банк дисобварагини топиб олишни эсга со- 
лади. Хаётингизда ким булишни ёки нимага 
эришишни исташингиздан датъи назар, утган 
даврларда шунга ухшаш долат руй берганлиги
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х;ак;ида етарлича далил топа оласиз, му^ими — 
“линза”ни узгартирсангиз, бас.

Унутманг, зозирги кун — сизнинг цудратли 
таянчингиз, нзмингиздагн имкониятингиз.

Бир лах;зага тухтанг ва тушуниб етинг: сиз­
нинг таянчингиз — бу х;озирги кундир. Утми- 
шингиз х.ак̂ ида уйлаганингизда ёки келажак- 
ни тасаввур этганингизда, иккала долатда 
х;ам вок.еалар бугунги кунингизда руй беради. 
Уаётингизга таъсир курсатганингизда бу таъ- 
сир шу кунда юз беради. Сиз амалга ошира- 
диган тадбирларнинг бирортаси х;озирги кун 
доирасидан ташк.арида булмайди. Ш у сабабли 
бугунги кунда утмиш ва келажакни к;айта к;у- 
риш имконини берувчи тугри танловни амалга 
ошириш — бу них,оятда кудратли ва салмокди 
даракат дир.

Масалан, узингизда борлигини аник> била- 
диган ва у  билан фахрланадиган ижобий хис- 
латингизни танланг. Балки у атрофингизда- 
гиларга гамхурлик к;илишингиз, мезфибон 
эканлигингиздир. Энди хотирангизни ишга 
солиб, утмишда кимгадир етарлича гамхурлик 
курсатмаган, узингизни уйлаган ёки хасислик 
дилган вазиятларингизни ёдга олинг. Бир к;ан- 
ча мисолларни топинг. Кейин х;ар куни^ушбу 
вазиятларни эсга олиб туришингизни тасаввур 
дилинг, ^ар кун сиз тасаввурингизда мажбу- 
ран шу вазиятларни шакллантирасиз ва узин­
гизни азобга куясиз. Тез орада сиз узингизни 
паст ва бахил одам деб к>абул к;ила бошлайсиз.
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Агар бу амалиётни х.ак̂ ик.атан к,уллай бош- 
ласангиз, узингизни гипноз к^илган ва худбин, 
паст одам эканлигингизга ишонтирган булар- 
дингиз, пировардида эса аста-секин мана шун­
дай одамга айланиб к,олардингиз.

Х.ак.и^атан узимизда мавжуд салбий сифат- 
ларимиз х;ам шундай. Биз к,ачон ва рандай х;ол- 
да руй берганлигини билмаган ^олда узимизни 
уларга мубтало к;илганмиз. ^адеб такрорла- 
йвериб, фак,ат ёмон хотираларни уйлайвериб, 
хаёлимиздаги ёмон одам — уша узимиз экан- 
лигимизни онгимизга сингдирдик. Лекин сиз 
буни узгартира оласиз. Ички оламингизга бо- 
циб, эгаллашни истаган фазилатлар узингизда 
азалдан борлигига хо^лаганча далиллар топа 
оласиз. Утмишингиз ривожланишингизга тус- 
к;инлик к,илишига йул куйманг, ундан мак,са- 
дингизга интилишингизни муста^камлаш учун 
фойдаланинг. Эринманг. Онгингизга хос тан- 
лаш хусусиятини уз фойдангизга ишлатинг.

2. Хотирага мухрлаш
6x 6 ,  7x5 ,  9 x 9  неча булади? К,андай к,илиб 

бу купайтиришларни калькулятордан х;ам тез 
бажарасиз? Чунки купайтириш жадвали он­
гингизга мухрланган. Хаёлан угмишга к,айтинг 
ва мактабда ук;иган пайтларингизни эсланг. 
Купайтириш жадвалини неча бора такрорла- 
ганингизни, хотирангизга мухрланиб к;олгунча 
к,анча маищ к;илганингизни ёдга олинг. М а­
на, энди у хотирангиздан муста^кам жой ол- 
ган. Буёгига х,еч к;андай мапщнинг, хотирани
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^ийнашнинг кераги йук; — купайтириш жадва- 
ли бир умр сизга з̂ амроз̂  булади.

Бир пайтлар купайтириш жадвали билан 
цилган ишингизни онгингизда умрбод сакда- 
ниб к,олишини истаган тушунчаларингиз билан 
з̂ ам амалга ошириш мумкин. Хотирада музф- 
лаш жараёни худди ушандай, бунда з;ам так- 
рорлаш асосий аз^амиятга эга.

Кунига беш ёки ун дак;ик,а вазуг ажратиб, 
эътиборингизни бир содд,а тушунчага жамланг, 
уни имкон к;адар чукуррок, урганинг. Масалан, 
сиз шуурингиз муваффак;иятга эришишда ёр- 
дам бериши з^ак;идаги тушунчани узингизга 
сингдирмокуисиз, дейлик. Бу з<;олда “Менинг 
шуурим — муваффак,ият к;озонишдаги шери- 
гимдир” формасидан фойдаланишингиз мум­
кин. Тушунчани танлагач, фикрингизни унда 
жамланг. К,андай йул билан булмасин, бу ту­
шунчани ич-ичингиздан х,ис этишга инти- 
линг. Онгингиз бопща мавзуларга утишига 
йул куйманг. Мабодо “углаб” кетганингизни 
сезсангиз, дик,к,атингизни яна шу тушунчага 
жалб к;илинг ва тафаккурда давом этинг. Шу 
онда такрорлаётган тушунчангизнинг кудрати 
ва келгусидаги салмокди ок,ибатини х;ис этинг. 
Бу фикрнинг ичингизда барзс,аёт булишига ку- 
мак беринг. Уни куп бора такрорланг, онг- 
гингизга унинг асл моз^иятини тушуниш им- 
конини беринг. Агар онг тасвирий образларни 
талаб к;илса, уларни кушинг. Бошк;а з̂ ак.ик̂ ат- 
лар ёки фактлардан четланинг ва бор уй-фик­
рингизни мазкур тушунча кудратини х;ис 
этишга йуналтиринг.



К^п бора такрорлаш, тилда б^ладими, дил- 
дами, мудим роль уйнайди, чунки у нейрон ту- 
зилмаларимизни фаоллаштиради. Узингизни 
зурик;тирманг. Саволларга берилманг ва ту­
шунчани шубх;а остига куйманг. Бу жараёндан 
лаззат олинг. Белгилаб олган тушунчангизни 
такрорлашга тулигича киришинг.

Машк; якунлангач, бу тушунчада ортик, ушла- 
ниб турманг, эски фикрларингизни урганманг, 
ростдан х;ам у х;ак;ик;атга тугри келадими, йук;- 
ми деган саволлар берманг. То эртасига яна 
шу маищни такрорлаш вакуи келгунича, бу ту­
шунчани миянгиздан чик;ариб ташланг.

Сизда уз тушунчангизни аникрок, ифода- 
лашга к;изик;иш уйгониши мумкин, балки то 
кунгилдагидек жаранглаши учун уч-турт марта 
узгартиришга тугри келар. Кунглингиз хотир- 
жам булганидан кейин машкдарни бошланг. 
Хайратланарли натижалар сизни узок; кут- 
тирмайди. Агар бу зрл руй беравермаса, к;ал- 
бингизда шубз^а куртак отишига йул куйманг — 
машк,ни тухтатманг. Баъзида эришилган ютук,- 
лардан таъсирланиб, одамлар машкдарни да- 
вом эттиришни унутиб куядилар. Барк;арор, 
“абадий” натижага эришмок;чи булсангиз, янги 
тушунчани миянгизда чукур мухрлаб олишин- 
гиз керак. Бунинг учун эса камида олтмиш- 
тук;сон кун керак булади.

з. ХаРакат

Янги тушунчаларга мувофик; з^аракат к;илиш- 
ни к;анчалик тезрок, бошласангиз, шунчалик
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яхши. Акс ^олда уларга ва улар берадиган са- 
марага ишончингиз суниб к;олади. Агар камба- 
гал булсангиз ва купрок, пулингиз булишини 
истасангиз, бунинг учун миянгизда тукинлик 
^ак.идаги тушунчани шакллантиришингиз ке­
рак. Узингиз рузгорни учма-уч тебратаётган 
булсангиз ^ам, тукинликни намойиш этишни 
бошланг. Узгараётганингизни к^фсатувчи к;ан- 
дайдир рамзий ^аракатни кулланг. Балки к;ан- 
чадир маблагни эх;сон к,иларсиз (пул микдори- 
нинг фарк,и йук,). Узингизни мез^мон к,илинг: 
яхши таом енг, янги кийим олинг, кичкинагина 
булса х,ам совга харид дилинг.

Ёки сиз узингизга ишончингиз камлигидан 
к,ийналсангиз, аввал утмишингизга бок;инг, ун- 
да дадиллик билан к;илган ишларингизни то- 
пинг, ^ар куни ушалар х;ак,ида уйланг. Шу 
тарифа сиз миянгизда янги тушунчаларни шакл- 
лантирасиз, улар сизда дадилликни уйготади, 
кейин эса бу тушунчалар да^и^ат булганидек 
х,аракат к;ила бошлайсиз. Тушунчангизни жон- 
лантиринг. Дастлабки дадамингиз к;анчалик 
кичкина, а^амиятсиз б^лмасин, у аслида катта 
а^амиятга эга. Аслида бу адвол тушунчанинг 
ишончли танщи таъсиридир.

Янги тушунчага шу тарзда муносабатда бул­
сангиз, уз шуурингизга янгича вок;елик юзага 
келаётгани, сиз бу жараёнда к;атнашаётганли- 
гингиз дак^ида хабар йуллаган буласиз.

Ташаббус узингиздан чик,иши керак. Вок;е- 
ликни ^а^ик^атан узгартиришни исташингизни 
намойиш этиш учун узингизни курашга чор- 
ланг.



Ж У Ш К И Н  И Ш Т И Ё К ,

Аввал сиз иштиёцни к^узгатасиз, кейин 
иштиёк; сизни тинч утиришга цуймайди.

Наполеон Хилл 
^аётда нимага эришишга исташни билиш 

етарли эмас. Муваффадиятга интилиш ёки ун­
га эришишга умид дам сизга ёрдам бермай- 
ди. Сиз бир дадам олга юришингиз ва булар- 
нииг барига иштиёдни дам душигпингиз керак. 
Айнан иштиёк; уй-фикрларингиз ва тушун- 
чаларингизга катализатор сифатида таъсир 
курсатади, шуурингизни керакли диссиётлар 
билан таъминлайди, бу билан хаёлингизнинг 
воделикка айланишига ёрдам беради.

Утмишда утган, муваффадиятга эриш- 
ган барча буюклар бу дадидатни билардилар. 
Уларни умумлаштирувчи хислат — улардаги уз 
мадсадлари сари жушк^ин иштиёк, билан инти­
лиш эди.

Томас Эдисон чугланма лампани кашф этгу- 
нига дадар ун минг бора муваффадиятсизлик- 
ка учраган. Шунга дарамай, унинг муваффа- 
дият дозонишга булган иштиёди асло сунмади. 
Ака-ука Уилбер ва Орвилл Райт давода уча 
оладиган транспорт воситасини яратиш мум­
кин, деганлари учун йиллар давомида дадо- 
рат ва масхаралар эшитиб келдилар. Шундай 
булса-да, мадсадга интилиш ва кучли иштиёд 
уларни уз ишларини давом эттиришга руд- 
лантирди. Натижада улар дастлабки муваф- 
фадиятли учган самолётни яратдилар. Генри 
Форд дастлабки “Т ” модели конвейердан чид- 
дунича, икки марта банкротга учради. Лекин у
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ортга чекинмади ва куплаб автомобиллар иш- 
лаб чик;ариш гоясидан воз кечмади.

Тед Тернер з̂ ам нимани хохдашини биларди. 
У  оммавий ахборот ва коммуникация восита- 
лари империясини эгаллаш, бошцариш истаги 
шунчалик хо^иш эмас, балки алангали иштиёк; 
эди. Бу гоя хаёлига келганда у Атлантадаги кич- 
кинагина телевизион реклама компаниясига 
эгалик к;иларди. Тернер орзуси сари интилиб, 
дастлаб кичик радиостанцияни, кейин номи 
чик;маган телевизион станцияни сотиб олди. Бу 
1968 йилда эди. Телестанцияга куп пул кетар- 
ди. 1970 йилда у 700 ООО доллар зарар келтирди. 
“Бу станция компанияни хонавайрон к;илади”, -  
деди уша пайтда Тернерда бухгалтер булиб 
ишлаган Ирвин Мазо ва тезда ишдан бушади.

“Уз бухгалтеринг сени омадсиз санаб, до- 
чиб цолса ёмон таъсир к;иларкан”, -  деганди 
Ушан да Тед. Бошк;алар бундай вазиятда дарров 
“этакларини ёпиб”, бош молиявий маслах,атчи- 
ларининг гапига к;улоц солган ва “ок;илона” йул 
тутган булардилар. Балки орзулари к;ул етмас 
эканлигини англаб, таслим булардилар. Лекин 
фак;ат Тед Тернер эмас! Унинг жавоб юриши 
к,андай булди, биласизми? У  яна битта станция­
ни сотиб олди. Нима сабабдан дейсизми? У 
ойига бор-йуги 30 ООО доллар зарар келтирар- 
ди. Сотиб олиш билан кифояланса х;ам майли 
эди, Тед янги телестанциянинг к;арийб уч мил­
лион долларлик к;арзини тулашни х;ам зимма- 
сига олди.

Ш у уринда айтиб утай: кучли, эоди^ий, 
юракдан чи^увчи истак инсонни бош^алар-
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га а^лсизлик б^либ куринадиган харакатларга 
к^л уришга маж бур к;илади. Ш у даражада ахуу- 
сизликки, х,атто бухгалтер хам бушашга ахд 
к;илди. Лекин Тед учун бу а^амиятсиз эди. У  
компанияни таназзул сари бошлаётганига 
амин булган бир к,анча юк,ори лавозимдаги хо- 
димлари хам ишдан бушадилар. Аслида улар 
Тед хаёлида тасаввур к^илган манзарани кура 
олмаган эдилар. Ахир Тернерда чак,мох тахлит 
уткир ак^лгина эмас, одатий донолик чегараси- 
дан нарини куришга имкон берувчи олтинчи 
хис хам мавжуд эди.

Бир неча йилдан кейин эса у  Атлантадаги 
зурга кун кураётган станциясини сунъий йул- 
дош орхали бутун Шимолий Америкага кур- 
сатувлар узатган, биринчи Америка “супер- 
станция”сига айлантира олди. Даромадлар 
ок;иб кела бошлади, лекин Тернер интилишдан 
тухтамади, узи учун янги мак;садлар белгила- 
ди. 1979 йилда у 27 миллион долларлик кре­
дит олиб, СЫЫ — хали ^еч ким синаб курма- 
ган “тинимсиз янгиликлар телестанцияси”ни 
молиялаштирди. Холбуки, купчилик бу канал- 
ни хеч ким курмайди, деб ишонарди. Бошида 
бу башоратлар руёбга чикди — дастлабки беш 
йилда СЫЫ 70 миллион доллардан куп зарар 
келтирди. Ш у пайтларда Тернернинг ёзув сто- 
лида “Етакчилик цил, кураш ёки йулдан к;оч”, 
деган ёзувли лавха пайдо булди. У  нимани ис- 
ташини биларди ва мак;садга эришиш йулидан 
уни хеч ким к,айтара олмасди. Тедни жунбишга 
келтираётган иштиёк, жунщинлиги хар нарса- 
дан устун эди. Ш у уринда биз хамма нарсани
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енгувчи х,иссиётнинг яна бир сирига етиб кел- 
дик. Кучли истак онгга шундай таъсир к;ила- 
дики, кутилган натижа йукдигини омадсизлик 
деб к,абул к,илмайсиз. Барча тушкунлик, муам- 
молар ва харажатлар муваффак;ият йулидаги 
вак,тинчалик тусикдар булиб куринади.

1984 йилга келиб, СЫЫ телекомпанияси та- 
наззулдан чик,иб олди ва ахийри фойда кел- 
тира бошлади. Ушанда, 1987 йилда, Тернер 
яна бир таваккалчиликка к;ул урди — “М СМ  
51исИоз” киностудиясини жуда к;имматга — 1,2 
миллиард долларга сотиб олди. Бунинг учун у 
к;арийб бир миллиард доллар к,арз кутарди. Уша 
пайтдаги тахдилчиларнинг аксарияти Тернер 
МСМнинг собик, эгаларига 300 миллион доллар 
ортик;ча тулаганлигини айтишганди. “Рог1ипе” 
журналида Голливуд фахрийларидан бирининг 
к,уйидаги сузлари чоп этилди: “Тернер Амери­
ка бизнеси тарихидаги энг ёмон битимга дул 
дуйди”. Улар бир кун келиб бу студия Тернерга 
нихрятда катта даромад келтиришини тасаввур 
хдм к;илмагандилар.

Тедга хос булган оммавий ахборот воситаси 
империясини яратишга иштиёк, ва шуур доно- 
лигига асосланган олтинчи х,ис унга бошкдлар 
пайкдмайдиган имкониятларни кура билиш 
имконини берарди. Боища одамлар енгилтак- 
лик, х;атто акдсизлик деб х,исоблаган дадиллиги 
билан у уз мак,сади сари интилди ва бирор 
марта иккиланмади.

“Тернер узининг олдида турган асосий мад- 
садига боглид булмагандар дандай нарсани хаё- 
лидан чидариб ташлашдек фавдулодда добили-
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ятга эга эди, -  деганди “Ыеугзугеек" журнали 
мухбири Портер Бибб. -  Айнан шу сабабли у 
мана шундай муваффадиятга эришди”.

1990 йилга келиб, оммавий ахборот во- 
ситаларининг умумий ^олати тубдан узгара 
бошлаб, эфир нархлари кескин ошиб кетгач, 
Тернернинг инстинктлари тугри эканлиги ис- 
ботланди.

Унинг компанияси амалиётлар ва даромад- 
ларнинг кескин усиши даврига кладам ^уй­
ди. М СМ  билан тузилган битим “1п8Ши1юпа1 
1пуе51ог” журнали томонидан “ун йилликнинг 
энг яхши битимларидан” деб топилди.

1997 йилда унинг “Тигпег Вгоаёсазбпд 
Зуз^ет” фирмаси “Т1те \Уагпег” концерни би­
лан .бирлашди ва дунёдаги энг йирик оммавий 
ахборот ва коммуникациялар воситалари ком- 
панияларидан бирига айланди. Х,озирда Тед 
Тернер ахборот воситалари империяси катта 
халк;аро обруга эга булиб, миллиардлаб дол­
лар туради. У  телеэфир оламида инк;илоб яса- 
ди ва Маршалл Маклюэннинг “глобал ^ишлок,” 
гоясини вок,еликка татбик, кил ли. Тернер ян- 
гиликларнинг мо^иятини узгартирди, уларни 
содир болтан эмас, содир булаётган водеалар 
инъикосига айлантирди. У янгиликлар йигиш 
буйича дунёдаги энг йирик ташкилотни тузди. 
Бундан танщари, у  дунёдаги энг катта кино- 
фильмлар тупламига ва энг йирик мультфильм- 
лар тупламларидан бирига эгалик к^илди.

Юк,орида айтганимиз бирлашиш натижаси- 
да, шахсий саъй - х,аракатлари мукофоти ула- 
рок,, Тернер акциялар куринишида 3 миллиард
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доллардан зиёд надд пул олди. Унинг энг ти- 
йидсиз орзулари амалга ошди.

Тед Тернер керакли узанга йуллай олган 
датъий истак ва дадилликка барчамиз додир- 
миз. К,уйида келтириладиган турт дадам доида- 
сига риоя этинг, шунда сизда дадидий жушдин 
иштиёк; пайдо булади:

Биринчи дадам
Нимани исташингизни аник; ва лунда ёзиб 

олинг.
Иккинчи дадам
Мадсадга эришиш учун нима дилишни ёки 

нима беришни режалаштирганингизни анид 
курсатинг. Шунчаки, бекордан-бекорга деч 
нарсага эришиб булмайди. К,андай куникма- 
лар, мадорат, билимлар, илм-фан йуналишлари 
ва саъй-даракатларни узлаштирмодчисиз ёки 
амалда дулламодчисиз? Анид ва лунда келти- 
ринг.

Учинчи дадам
Узингизга олий мадсад сари йулдан асло орт- 

га дайтмаслик ваъдасини беринг. Белгиланган 
мадсадга эришиш учун керакли барча ишни 
бажаришга узингизни мажбур дилинг. К,аро- 
рингизда датъий туринг.

Туртинчи дадам
Ёзганларингизни кунига бир ёки икки марта 

удиб туринг. Тонгда тура солиб, тунда уйдуга 
ётишдан олдин удинг. Ишга дардол киришинг. 
Декларацияни удир экансиз, олдингиздаги 
мадсадга эришиш мумкинлигига узингизни 
ишонтиринг.



Узингизни к;аттик; истаётган нарсангизга 
эришгандек тасаввур дилинг ва бунга узин­
гизни ишонтиринг. Кунлар ^афталарга, улар 
эса ойларга жой бушатгани сайин бу одат сиз 
учун куч ва кутаринкилик манбаига айланади.

Белгиланган мадсадга эришиш иштиёк;и — 
эришадиган натижаларингиз учун бош нук;та- 
дир. Бу шунчаки хаёлот ёки оддий умид эмас, 
бу улар дан юк,орирок, турувчи туйгудир. Х,ак,и- 
к;атан алангаланган иштиёк;, агар у  тугри йунал- 
тирилган булса, бутун х,аётни узига буйсунди- 
ради ва них.оятда катта кудратга айланиб, сизга 
куч ва имкониятлар бахш этади.

Афсоналарга кура, устози билан дарё буй- 
лаб кетаётган шогирд суради: “Маърифатга 
к;андай етишаман? Бунинг учун нима к;илмо- 
гим керак?” Шунда устоз индамайгина унинг 
кулидан тутиб, сувга тортиб тушибди, шогирд 
бошигача сувга кумилибди.

Сув остида к;олган шогирд типирчилай бош- 
лабди. Лекин устози уни куйиб юбормай, сув 
остида ушлаб тураверибди. Шогирд устози 
кулидан кутулишга к;анчалик уринмасин, х;ам- 
маси безуда кетибди. Ва них;оят, йигитчанинг 
бугзига сув тик;илай деганда устоз кулини бу- 
шатибди ва шогирд к,алтираганча сув юзасига 
чик,ибди.

"Сув остида тутиб турганимда нима %ак;ида 
уйладинг?” - сурабди устоз. “Бошида куп нар- 
салар %ак;ида уйладим, - жавоб цилибди ш о ­
гирд. - Лекин бир цанча вак,т утса %ам мени 
бушатмаганингиздан кейин хаёлимни фацат
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“%аво! %аво! Менга %аво керак!’’, деган сузлар 
эгаллади”.

“Маърифатга эришиш истагинг %ам мана шу 
даражада кучли булганида, -  табассум цилди 
устоз, ~ тезда мацсадингга эришасан”.

Мацсадларингизга эришишда х;ам шундай 
йул тутмок; керак. Сиз уни бор вужудингиз 
билан исташингиз керак. К,изгин иштиёк; мак;- 
садингизга эришиш учун сизга к;увват беради 
ва уй-фикрларингиз, саъй-^аракатларингизга 
кучли таъсир курсатади. Истакка эх;тирос-ла 
интилиш тусик^ларни енгишга ёрдам беради 
ва шуурингизда кутаринкилик ясайди. Жуш- 
к,ин иштиёк,, булажак муваффадиятга тулик; 
ишониш ва мак,садга тинимсиз интилиш билан 
уйгунликда, ниятингизга эришишингиз учун 
зарур одамлар, з^олатлар ва вазиятларни сизга 
жалб к,илади.

Ць_ Ф АРО ВО Н ЛИ КН И  АНГЛАШ  нП

Х,ар кимсада фаровонлик диссини анг- 
лаш мавжуд, аммо бунга эга булмаганлар 
эса узида боридан %ам айриладилар.

Евангелий китобидан

Агар х;аётингизга муваффак,ият ва фаровон­
лик кириб келишини истасангиз, шуурингизни 
фаровонликка к,аттик; ишонишга )фгатинг. Бу 
ишонч бир бора сингдирилгач бек,иёс кучга эга 
озунрабога айланади, у  мадсадга эришиш учун 
зарур одамлар, х;олатлар ва имкониятларни 
сизга жалб к;илади. Тукинликка ишонч инсон



онгида фаровонликни англашни юзага келти- 
ради.

Етишмовчиликка ишонч етишмовчиликни 
англашни тугдиради, у  эса бир к,анча чекловчи 
тушунчаларни юзага келтиради. Етишмовчи­
ликни англаш к,урк,ув, так,чиллик, омадсизлик 
ва тушкунлик билан уйгунликда ривожлана- 
ди. У  энг ёмон натижани так;озо к,илади ва уни 
узига тортади.

Инсон бир ва^тнинг узида *ам фаровон­
ликни, з̂ ам етишмовчиликни англай олмайди. 
Улар узаро номутаносиб, бир-бирига зид ту­
шунчалар. Ё униси, ё буниси хукмрон гоя бу­
лади. Бирпасда унисидан бунисига утиб бул- 
майди.

Бу — истаганда кийиб, истаганда ечиш мум­
кин булган костюм эмас. Х,ар рандай онг ту- 
шунчаларга чамбарчас боглик,. Уларни узгарти- 
риш эса тайёргарликни, интилишни ва шундай 
йул тутишни уз зиммасига олишни талаб к,ила- 
Д И .

Фаровонликни англаш х,аммага ёк,иши, фой- 
дали эканлиги аник, булса х;ам у уз-узидан па- 
йдо булмайди. Сиз узингизда фаровонликка 
ишончни уйготишингиз керак. Очигини ай­
тишга рухсат беринг: шуурингизни узгарти- 
риб, уз фаровонлигингизга эътик,од к,уймас 
экансиз, бор вужудингиз билан унга берилмас 
экансиз, муваффак,иятга эришишингиз амри 
маз^ол. Айнан мана шу сабабли х;ам купчилик 
з^аётда муваффадиятга эриша олмайди. Улар 
муваффак;иятли ва кунгилдагидек х,аёт кечи- 
ришни истасалар х,ам узларига муваффак,ият-
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ни жалб к;иладиган онгни ярата олмайдилар. 
Муваффак,ият афсун билан з*;ам, фак;ат тиним- 
сиз ишлаш билан з̂ ам келмайди. К,анчалик бе- 
тиним мех;нат к;илманг, агар онгингизда етиш- 
мовчилик тушунчаси хукмрон булса, сизнинг 
уринишларингиз бесамар кетади.

^  Ф АРО В О Н ЛИ К К А ИШ ОНЧ д 1

1. Имконият *ар ерда бор

Дунёда муваффак,ият к;озониш ва катта пул 
топишнинг сонсиз имкониятлари мавжуд. Биз- 
нинг жупщин, доимий узгариб турувчи бозо- 
римиз янги ва зайратланарли имкониятларга 
тула, улар узларини кура биладиган зийрак 
инсонни кутишмоода. Бу имкониятлардан куп- 
чилиги сизнинг алох;ида куникмаларингиз, ик,- 
тидорингиз ва к,обилиятингизга з̂ ам тутри ке- 
лади. Бирок, бу фикр то к,атъий ишончингизга 
айланмас экан, уларни сиз топа олмайсиз.

К,уйирокда келадиган “Имконият х,ар ерда 
бор” номли бобни дик,к,ат билан ук;иб чик,инг, 
шунда сиз шахсан узингизга мос имконият 
к;аерда булиши мумкинлигини тушуна бошлай- 
сиз.

. 2. Муваффа^ият ва тукинлик — Борлиднинг 
табиий конуни

Табиатда х,ар ерда муваффак,ият ва тукин- 
ликни учратасиз. Бургут дарахтларнинг усти- 
да, .осмонда учиш учун яратилган ва у  бу ишни 
бемашак,к;ат адо этади. Бир бора булсин, бур-
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гутнинг учишини томоша к,илиб, унинг гузал- 
лиги ва к;удратидан х;айратга тушмаган одам 
булмаса керак. Бургутнинг кузлари жуда но- 
ёб яралган ва неча юзлаб метр наридан май- 
да емиш ёки балик,ни куришга мулжалланган, 
унинг куриш аъзолари бу вазифани аъло да- 
ражада бажаради. Бур гут — табиатнинг бек,иёс 
вакили, дунёдаги уз мавк,еи учун зарур булган 
барча хусусиятлар унда жамулжамдир.

Дарахтлар кичкинагина уругдан униб чик;а- 
дилар ва осмонга етгувчи буйга эга буладилар. 
Бафорда гуллайдилар. К,уёш нурлари 150 мил­
лион километр масофани босиб утади ва з̂ ар 
бир усимлик, гул ва дарахтни озикдантиради, 
бу усимликлар эса, уз навбатида, ажойиб фо­
тосинтез жараёни ёрдамида уларга келиб ту- 
шаётган к,уёш к,увватини к,айта ишлайдилар.

Организмимиз тановул к,илганимиз егу- 
ликни узлаштиради, узига нокерак чик,инди- 
ларни чицариб ташлайди. Тогларда к;ор ёгади, 
баз^ор келгач эрийди, пастга — уммонга дарё, 
ирмокдар к}финишида к,айтиб тушади, кейин 
намгарчилик пайдо булади, охир-ок,ибатда у 
бугланади ва к,аергадир ёгингарчилик курини- 
шида тушиб, бу туганмас айланма х,аракатни 
давом эттиради. Ер сайёраси К,уёш атрофида 
сайр к;илиб, уни 365 кунда тулик, айланиб чи- 
к,ади, к,олаверса бутун Борлик, х,ам узига хос 
турфа, ноёб ва сирли йуллар билан изчил ри- 
вожланиб боради.

Муваффацият — бу Борли^нинг табиий цо- 
нуни. Тукинлик з̂ ам шундай.
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Атрофингизга к,аранг — фаровонлик ва ту- 
кинлик, фак,ат бир нафас тухтаб, назар сол- 
сангиз бас. Томор^ангиздаги утларни санаш- 
га уриниб куринг — бу к^улингиздан келмайди, 
чунки улар жуда куп. Осмондаги юлдузлар- 
ни санаш-чи? Бу х;ам к,улингиздан келмайди. 
Урмонни айланинг, дарахтларни санашни бош- 
ланг — бари бир адашиб кетасиз, чунки яна 
чексиз тукинликка йулик.асиз.

Табиат фаровон, сахий ва серма^сул. Му- 
ваффадият ва тукинлик — бу табиат учун ода- 
тий з̂ ол, бу Борлиднинг ривожланиш усулидир.

Шунга к,арамай, инсоният ишларида биз з̂ ам 
тукинликни, х;ам фа^ирликни курамиз. Баъзи 
одамлар муваффадиятга эришадилар, бошк;а- 
лари эса йук,. Нега бундай? Агар табиатда му- 
ваффак;ият ва тукинлик шунчалик табиий ва 
х,еч бир машак.к.атсиз мавжуд булиб келаркан, 
нега жамият ичида узгача з^олат? Ахир биз бу 
буюк тизимнинг бир к,исми эмасмизми?

Балки бу саволнинг жавоби биз онгимизни 
рандай ишлатаётганимиздадир? Балки к;аер- 
дадир, тарак.к.иёт йулида биз бу буюк х;одиса- 
лар мажмуидан четлашиб крлгандирмиз? Агар 
шундай булса, к,андай к;илиб яна унга к,ушилиб 
олишимиз мумкин? Соглом ак*л эгаси як;к;ол 
куради: агар тукинлик ва муваффак,ият х;аёт- 
нинг табиий х;олати экан, узимизни у билан 
уйгунлаштирсак, биз х;ам мана шу х;олатни з̂ ис 
этамиз. Онгингизни муваффак,ият ва тукинлик 
з^ак.ик.атига созланг; уларни ички дунёнгизга 
музфланг, муваффак^ият ва тукинлик к;аерда
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пайдо булса, уша ерда уларни танишга урга- 
нинг.

Нимаики з̂ ак,ик;ий, улугвор, самимий ва улар 
эзгуликка боглик, булса, ушани узингизга дуст 
билинг.

Муваффа^ият ва тукинлик — Борли^нинг 
табиий ^онунлари, х;ар ким бу з^а^и^атни ан­
глаш ва уни з^аётига татбик; этишга масъ- 
улдир. Фак,ат мана шунда биз узимизга ато 
этилган ижодий салох.ият ва маз^сулдорликни 
бошцалар билан бах;ам кура оламиз.

Сиз уз к;обилиятингиз маз^сулини ва касбий 
муваффак.иятларингизни якдол намойиш этга- 
нингизда, ошпазмисиз, сотувчими, маъмурми, 
ук,итувчи ёки тадбиркорми — атрофдагилар 
сиздан миннатдор буладилар ва сизнинг х;а- 
ракатларингиздан узларига манфаат топади- 
лар. Муваффадиятга хос х;ак;ик,атлардан бири 
з̂ ам мана шунда. Бизнинг муваффа^иятимиз 
к^п инсонларга ёрдам беради. Омадсизлиги- 
миз эса *еч кимга керак эмас. Айнан мана шу 
сабабли муваффак,ият барча мавжудотга, кат- 
таларига-ю кичикларига бирдек сингдирилган, 
уни з^аммада, усимлик, х,айвонотда куришингиз 
мумкин. Муваффак,ият з<;аммага керак ва х;ар 
бир жонзотда муваффадиятга интилиш туй- 
гуси ётади. Тугри, омадсизликлар з̂ ам булади, 
лекин улар истисно долатлардир, Омадсиз- 
лик — бу тизимнинг ишдан чи^иши, меъёр- 
нинг бузилишидир.

Биз фикратимизни муваффадиятга йуналтир 
ганмиз. Биздан талаб к,илинадигани — уйго- 
нйш, узимиздаги х.ак̂ ик.ий салоз^иятни англаш
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ва юроридаги дастурларни ишга тушириб, уз 
онгимизни тугри йуналтиришда ратнашиш.

3. Юксак муваффариятлар учун менинг ро- 
билиятим ва иртидорим етарли

Муваффарият розониш учун етарли роби- 
лият ва иртидорга эгалиги, раёт унга ушбу 
робилиятни руёбга чирариш имкониятини бе- 
раётгани ва бу оррали катта мукофотга эга бу- 
лишига ишонмас экан, реч ким, реч рачон му- 
ваффариятга эришолмайди. Сиз бунга мутлар 
ишонишингиз лозим. Зора бу рост булса деб 
умид рилиш эмас, ранийди шундай булса деб 
орзу рилиш эмас, ич-ичингиздан шунга амин 
булинг. Шунга ишонасизми? Ростини айтинг, 
рариратан ишонасизми?

Агар бунга ишонсангиз, жуда яхши. Бун­
дай ишонч, ихлос — фаровонликнинг пойде- 
воридир. У сиз тугри йулда эканлигингизни 
курсатади. Агар ишонмасангиз, тушкунликка 
тушманг. Сиз уйгонишингиз, уз салориятин- 
гизнинг раририй имкониятларини (улар эса 
жуда ажойиб) тушунишингиз ва бу китобдаги 
усулларни раётда руллашингиз керак. Тез ора- 
да сиз узингизнинг муваффариятга эришишга 
родир эканлигингизга амин буласиз. Ахир, сиз­
нинг онгу шуурингиз муваффарият розонишга 
йуналтирилган-ку. Сиздан талаб рилинадига- 
ни — раракатга киришишга рарор рилиш ва 
керакли дастурларни ишга тушириш.

>^ар биримизнинг фикратимиздаги чексиз 
салорият тамойили — бу ажойиб гоя, у  биз-
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ни ру^лантиради ва олга интилишга чорлай- 
ди. Усишимизни, узгаришимиз ва исталган 
к;обилиятимизни ривожлантира олишимизни 
тушуниш кдлбимизни жунбишга келтиради. 
)^ар биримизда эркин ирода мавжуд — биз уй- 
фикрлар, ишонч ва ^аракатларни танлашда эр- 
кинмиз. Биз узимизни к;изик;тирган сох;аларда- 
ги исталган ма^садларга интила оламиз. Том 
маънода нимани истасак, к,ила оламиз ва ким 
б^лишни истасак, б^ла оламиз. Токи узимиз 
уз фикрларимизни чегаралаб куймас эканмиз, 
бизни я;еч ким х;еч к,анак,асига чеклай олмайди.

4. Менинг шуурим — муваффадият цозо- 
нишдаги менинг шеригим

Кднчалик гайритабиий туйилмасин, шуурин- 
гиз узида бутун вок,еликнинг тулик, тажалли- 
сини сакдайди. У  х,ар бир ^аётий тажрибага, 
^ар к;андай билимга улана олади; унга номаъ- 
лум нарсанинг узи йук,. У онгимизга хос болтан 
чегара, чеклов ва тусиц нималигини билмайди.

Шууримиз беш х;ис-туйгу ва вок,еликда мус- 
так,ил хдракат к,илади. Агар уни тегишлича 
йуналтира олсак, у  сизга зарур булган х;ар к,ан- 
дай сохдда фикр равшанлигига элтади. Бундан 
таищари, у  сизни як;инлашиб келаётган хавф- 
хатардан уз вак;тида огохдантиради, бу билан 
уларни айланиб угиш имконини яратади ва 
сизнинг кдршингизда муваффадиятга эришиш 
учун билишингиз керак булган барча билим- 
ларни очади. Шуур (онг ости) — бу донолик,
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билим ва илдом хазинаси, унга сиз чексиз ра- 
вишда мурожаат дилишингиз ва дар гал янги- 
дан-янги билимлар олишингиз мумкин.

Айнан шуурда табиатдаги энг дайратланарли 
эврилишлар руй беради. Айнан мана шу ер­
да фикрлар ва ишончлар дис-туйгулар билан 
доришиб, жисмоний воделикка ута бошлайди. 
Бу дудрат дар биримизга хос. Онгда англаш 
мумкин булган ва мумкин булмаган нарсалар 
дандай алодада булишини билиш сизга уз да- 
ётингизни тубдан узгартириб юбориш имко- 
нини беради.

К,анчалик ачинарли булмасин, онгнинг шу- 
урий томони фадат адлан тушунилади ва дан- 
дайдир концепция (дарашлар тизимини асо- 
сий модияти) сифатида дабул дилинади. Агар 
шуурдан самарали фойдаланишни истасангиз, 
у  нималигини ва рандай ишлашини яхширод 
билиб олишингиз, шунингдек, олган билимла- 
рингизни амалда синаб куришингиз керак бу­
лади. Бунинг учун шуур борлигини, унинг ^уд- 
рати ва салодияти дадида ичингизда куп бора 
уйланг. Агар шундай йул тутсангиз, бора-бора 
ростан дам ноёб дудратга эга эканлигингизни 
тушуниб борасиз ва кейин уни даяжон дамда 
иштиёк, билан дуллай бошлайсиз.

Шуур доимий фаолиятда булади, туну кун, 
сизнинг саъй-даракатингизга дарамай ишлаб 
туради. Шуурингиз асло буш тура олмайди ва 
буш турмайди дам. Агар унга онгли равишда 
таъсир курсата олмасангиз, у  сиз ходламасан- 
гиз дам узининг таъсир доирасига тушиб дол­
ган уй-фикрлардан озидлана бошлайди ва мана
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шу дол куплаб даётий муваффадиятсизлик- 
ларнинг сабаби булади. Шуур онг каби турли 
додисалар дадида мулодаза юритиб утирмайди.
Шунингдек, сиз билан бадсга киришмайди ва 
деч нарсани номаъдул деб четга чидармайди. 
Шуурингиз унга таъсир курсатадиган барча 
нарсани дабул дилади. У  осон таъсирланади ва 
дар дандай образлар ёки ишончлар билан иш- 
лайди. Салбий, чекловчи ишончлар шуурин- 
гизда айланаверади ва тегишлича реал водеа- 
ларни сизга томон жалб дилаверади.

Мияда дам ижобий, дам салбий дис-туйгу­
лар бир вадтнинг узида мавжуд була олмайди, 
униси ёки буниси дукмронлик дилиши лозим. 
Бунда онгингизга айнан ижобий тушунчалар 
таъсир курсатишини таъминлаш вазифаси 
сизнинг зиммангизга юклатилади. Бунда сиз­
га одатлар донунияти ёрдамга келади. Х,ар ку- 
ни равнад топишга булган ишончингизни мус- 
тадкамлаб боришни одат тусига киритинг. Тез 
орада равнад топиш онгингизда шу даражада 
дукмроник дила бошлайдики, салбий фикрлар- 
га жой долмайди.

Биринчи уринишдаёд бунга эриша олмасан- 
гиз, дафсалангизни пир дилманг. Унутманг, 
шуур керакли узанга фадат одатлар ёрдамида 
йуналтирилади. Сабрли булинг. Тиришдодлик- 
ни тарк этманг.

Шуур — муваффадиятга эришишингизда 
чинакам шеригингиз. Лекин бу шерик би­
лан уйгунликда ишлаш лозим. Ташаббусни уз 
дулингизга олсангизгина, у  сизни етакчи би- 
либ, кетингиздан эргашади. Сиз олдин шу-



урингизда ундан нимани исташингизни мудр- 
лаб олишингиз лозим. Биринчи ходам ташлаш 
масъулияти сизнинг зиммангизда булади. Сиз
иккиланиш ва датъиятсизлик дилишга дакди 
эмассиз. Сиз аник; даракат дилишингиз керак. 
Айнан шу шуур учун нидоятда зарур. У  батаф- 
сил лойида тузишингизни истайди. Акс долда у 
сон-санодсиз бир-бирига зид ва чекловчи ту­
шунчалар асосида иш кур ад и. Натижада даё- 
тий тажрибангиз худди кузгу каби бу чигал 
жараённи узида акс эттиради.

Шуурнинг мавжудлигини реал воделик си- 
фатида дабул дилиб, унинг имкониятларини 
иштиёк; ва истакларингизнинг моддий ёки мо- 
лиявий куринишга угирувчи воситачи сифати- 
да тушуна бошласангиз, фаровонлик туйгуси- 
ни шакллантириш данчалик мудимлигини дис 
этасиз. Шундан кейин узингизга катта куч ва 
кенг имкониятлар берадиган янги тушунчалар­
ни шуурга мудрлаш учун дар куни вадт топиш- 
да дийинчилик сезмайсиз.

^  МЕН ХАРАКАТДАН ИБОРАТМ АН ^

“М е н  царакатдан иборатман". Куп йиллар 
олдин, мен аудиторияда тахминан минг нафар 
тингловчи билан утирганимда, ажойиб футуро­
лог ва кашфиётчи Бакминстер Фуллер мана шу 
сузларни айтиб долди. Улар онгимни чадмоддек 
ёритди. У  худди менинг бир узим билан гап- 
лашаётгандек диссиёт уйготди менда. “М е н  — 
бу тикланиш. М е н  — бу даракат. М е н  — бу жа- 
раён”, - уз сузида давом этди бу машдур ин- 
сон. Унинг мана шундай ажойиб ифодаланган
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назарияси биз барчамиз “абадий х;аракат”дан 
иборатлигимизга асосланарди. Бу менга к,ат- 
тик, таъсир к^фсатди. У  менга жасорат ва маъ- 
рифат берди. Бизнинг кдрорларимиз ва ^ара- 
катларимиз уз хдётимизга х;ам, бошкдларнинг 
з^аётларига х;ам катта таъсир к^фсатишини ва 
бу жараён тинимсиз руй беришини тушундим. 
Биз узимиз з^ак;имизда бамисоли сийратими- 
зу суратимиздан иборат кдфасга солинган, з̂ а- 
ракатсиз буюмлардек фикр юритамиз, аслида 
эса зфлат буткул аксинча булади. Биз тинимсиз 
ривожланамиз, узгарамиз, тикланиш жараёни- 
да буламиз ва узгаришларни энг муз^им итти- 
фокдош сифатида жалб этсак, бу жараённи уз 
фойдамизга йуналтира оламиз.

Ким б^лмоцчи булсангиз, узингизни ушанга 
йуналтиринг, фойдангизга ишламайдиган бар- 
ча нарсани ортга ташланг. Заифлик борми — 
кудратга айлантиринг. Узингизга ишонч ёки 
ташаббускорлик етишмаяптими, бу хислатлар- 
ни эгалланг. Сиз доимо такомиллашув жара- 
ёнида буласиз — барча узгаришлар ичингизда 
з^озирча руёбга чик,маган салоз^ият булиб ётади. 
Худди шунингдек, жасорат ва фаол з^аракатлар 
тугрисидаги фикрлар, з^аётингизни ижобий 
узгаришлар томон з<,аракатланишга йуналтира- 
ди. Узингизни ким деб курсангиз, уша буласиз. 
Сиз узгарсангиз, олам узгаради. Янги *аёт — 
бу шунчаки янгича фикр юритишдир. ^аётни 
у дандай булса, шундай ва унинг кдндай були- 
шини истасангиз, ана ушандай куринг. Бундай 
з^аётга эришиш учун зарур барча з^аракатлар, 
кдрорлар ва тушунчаларни куришни урганинг.

Пул, муваффак;ият ва сиз _ #) 43 ^



Хак^ик.атан, олга юришга тайёрмисиз? Бундай 
саргузаштни х;озир бошлашга тайёрмисиз? 
Ахир, сиз уз х;аётингизнинг дастурчисисиз, 
шундай экан, керакли дастурни ёзинг ва ишга 
туширинг.

“БОЙ” — УЧ Х АРФ Д АН  ИБОРАТ ОДДИЙ 
СУЗМ И? д 1

Мен пулларни жуда ёцтираман, дея 
олмайман. Шунчаки, уларнинг борлиги 
асабларимни тинчлантиради.

Ж о Луис

Хар йили мен — дунё буйлаб купгина се- 
минарлар утказаман, уларда тингловчилар- 
га пул ва муваффадиятга эришиш имконини 
берувчи асосий тамойилларни ургатаман. Бу 
билан шугулланиш давомида к,изик, феномен- 
ни аникдадим: купгина одамлар бой булиш- 
дан чучийдилар. Улардан бир к;исми, шубх.а- 
сиз, бой булишни хохдайди, лекин бопщалари 
буни нотугри деб биладилар ёки бой булсалар 
куп нарсани к,урбон к,илишга тугри келади, деб 
уйлайдилар. Одамлардан: “Бунинг учун з̂ адл,ан 
ортик, ишлашимга тугри келади”, “Халлоблик 
к;илиш ва уз ^адриятларимга зид юришга маж- 
бур буламан”, “Бахт пулга сотилмайди”, “Пули 
куп одамлар — хасислар”, “Менда пул куп бул­
са, бопщаларга к;олмайди” ёки “Оиламдан узи- 
либ к;оламан” ва бошк,а куплаб шунга ухшаш 
фикрларни тез-тез эшитаман.

Агар бой булиш учун оилангизни ташлаб 
куйишингиз лозимлигига, хасисга айланишин-
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гизга, дустларни йук.отишингизга ва куп нар- 
салардан мазфум булишга ишонсангиз, бойиш 
х,ак,ида к;анчалик фикр юритманг, к,албингиз- 
нинг бир четида бопща “мен”ингиз бор булиб, 
у  ушбу йулда битта булсин, к;адам ташлашин- 
гизга тущинлик кулади.

Агар шуурингизда мазкур тушунчалардан 
биттаси булсин, жойлашиб олса, шунинг узи 
бойликка эришиш борасида к,илган х;ар к;ан- 
дай саъй-х.аракатларингизни йукда чикуради. 
Санаб утилган тушунчалардан бирортаси сиз­
га як;ин булса, сиз янги тушунчалар га, муваф- 
фак;иятнинг янги моделига муз^тож буласиз, у 
энг чукур кддриятларга эга булади ва сизнинг 
молиявий ва бопща муваффак,иятларга эриши- 
шингизни олий, инсоний неъматларнинг бир 
к;исми сифатида кдбул кулади. Келинг, баъ- 
зи одамлар адашиб, узларига сингдирадиган 
айрим чекловчи тушунчаларни тахдил к,илиб 
чик;амиз.

1. Пулга бахт сотиб олиб булмайди

Жавоб: Тугри, лекин фащрлик х,ам бахт 
келтирмайди. Бахт ич-ичимиздан юзага кела­
ди. У  узликни англашда ва узи учун маънавий 
к;адриятлар ва маъно мужассам булган х,аётни 
яратиш мах^оратидан ташкил топган. Сиз бунга 
пул билан х;ам, пулсиз х,ам эриша оласиз.

2. Пули к^п одамлар — хасисдирлар



Жавоб: Тугрироги, уларнинг баъзилари. Уму- 
ман олганда, узига тук.лар орасида х;ам, фак,ир- 
лар орасида х,ам бундайлар учрайди. Баъзи бой- 
лар эса ни^оятда сахий, мезфибонлар, демак, 
бу пулнинг кам-куплигига эмас, инсоннинг 
узига боглик; экан. И^тисодий таъминланган- 
лик дандай даражада булмасин, х,ам сахий, х,ам 
хасис одамлар топилади.

3. Бунинг учун ^аддан ташдари меднат ди- 
лишга тугри келади, оиламга вадтим долмайди. 
К^п нарсалардан воз кечишга тугри келади 
(Шунга ухшаш датор тушунчалар мавжуд).

Жавоб: Баъзи одамлар муваффак,ият кети- 
дан к;увиб, з^акдоатан х,ам куп нарсани к;урбон 
к,илишади, оиласига вак;т ажратишмайди, л е ­
кин бундай к,илиш ярамайди. Бунинг кераги 
з̂ ам йук,. Бундай з^олат улар мутаносибликни 
йук,отганликларини ва “к;анчалик куп ишласам, 
шунчалик бойийман”, деган хато тушунчага эга 
эканликларини курсатади. Кимлардир шундай 
йултутган булса, бу муваффадиятга фак;ат шун­
дай йул билан эришилади, дегани эмас. Оила- 
сининг к;адрига етиб, мезф-муз<;аббатини аяма- 
ган х,олда бойликка эришганлар камми? Узига 
ёк,адиган тарзда з^аёт кечириб, к;оник;иш, дам 
олиш, з^аёт лаззатларидан узини мазфум к,ил- 
май муваффак,ият к,озонганлар-чи? Айнан шу 
йул орк,али фаровонликка эришганлар минг- 
лаб топилади. Масалан, мен айнан шу йулдан 
бордим. Х°зирда к;улимда турган бойликни 
ишлаб топиш давомида уз кддриятларим ёки
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з^аёт тарзимни хавф остига к;уймадим. Бунга 
зарурат х;ам булгани йук,.

Иккинчи томондан, эътибор беринг, к,ан- 
ча оилалар пул етишмаганлигидан к^ийналади? 
Ота з̂ ам, она з̂ ам тиним билмай ишлайдиган, 
лекин рузгорни учма-уч тебратадиган оилалар- 
ни эсланг. Х.аётларида куп нарсадан воз кечиб, 
узларига ёкдгайдиган ишда мез^нат к;иладиган 
одамлар к;анча? Бу муаммоларнинг илдизи ни- 
мада — пулдами ёки пулнинг йукдагидами?

4. Пул одамни бузади

Жавоб: Бу фикр Инзкилдаги: “Барча ёмон- 
ликларнинг илдизи пулпарастликдир”, ибора- 
сидан тутилган. Балки бунда пулни х;ар нарса­
дан устун куйиш назарда тутилгандир. Балки 
бу гаплар пулни узи ва бошк;алар фойдасига 
к;андай ишлатишни билмай, кур-к}фона ях­
ши куриш з^а^ида айтилгандир? Лекин пул — 
к;увватнинг бир шакли, у  фавкулодаа катта эз- 
гулик ва яхшилик салох;иятига эга. Сулаймон 
пайгамбар з;;ак;ида з^аммамиз биламиз. У  киши 
уз даврининг энг бой одами эдилар. Шундай 
экан, бойлик — бу ёмонлик дегани эмас.

5. Менинг пулим купайса, кимдадир у камая-
Ди

Жавоб: Эътироз иккита нук,таи назарга эга. 
Биринчиси — “голографик" модель. Унга ку­
ра, Борлик, ресурслари чекланмаган ва узингиз 
учун к;анчалик куп пул к,илсангиз, бопщалар
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учун х;ам у  шунчалик купаяди. Бопща тараф- 
дан, “охирги пирог" модели мавжуд. Унга ку­
ра, х;ар ким учма-уч яшаши учун етарли булган 
белгиланган мивдорда пул бор, сиз к;анча куп 
топсангиз, бопщалар шунча кам топади. 5^аёт- 
нинг гаройиблиги шундаки, у  х,олда з̂ ам, бу 
з^олда х;ам сиз учун иложи борича купрок; пул 
топишингиз фойдалидир.

“Голографик" модель. Дар биримиз узимиз 
тузиб олган йулдан борамиз. Онг чексиз ва 
биз бу фактни к,андай к,абул к;илсак, шундай 
яшаймиз. Х,аётимизда биз топадиган пуллар 
умумийликин тулдиради ва з^аётдан айрилиб 
к,олмайди. Пулнинг тутанмас хазинаси булиб, 
у  асло тутамайди. Эътибор беринг, мен охири 
куриниши табиий булган бирор ресурс з̂ ак;и- 
да эмас, айнан пул з̂ ак,ида гапираяпман. Мисол 
тарик,асида табиий ресурсларни мутлак;о жалб 
к,илмайдиган хизмат курсатиш соз^аларида к,ан- 
дай катта пуллар айланишини кузатинг. Мил- 
лиардлаб доллар пул уларни кашф этйшларини 
кутиб ётибди, з^олбуки бу уммондан бир томчи.

“Охирги пирог" модели. Ушбу назарияга ку­
ра, дунёда чекланган микдорда пул бор. Улар- 
нинг мивдори з<;амма рузгорини учма-уч к^глиб 
тебратишига етади — агар менда куп булса, 
кимдадир кам булади. Хуп« тасаввур к;илай- 
лик — сиз миллионерсиз ёки юз миллион, мил­
лиард долларга эгасиз. Агар бу пулларни такро- 
ран ик,тисодиётга киритсангиз (яъни, сарфла- 
сангиз), уша “пулсиз долган” одамлар купрок, 
пулга эга булмайдиларми?



Агар дунёда чекланган микдорда пул бор де- 
сак, купрок^ пул топишингиз ва улар учун яхши 
к;урик,чи булишингиз — уларни тугри ва иж- 
тимоий фойдали йулларга ишлатишингиз сиз 
учун фойдалирокдир. Агар пулга интилишин- 
гиз ижтимоий масъулиятни дис к;илган дол- 
да руй берган булса, табиийки, сиз пулларни 
бопщаларга фойда келтирадиган шаклда сарф- 
лайсиз. Сиздек пулни тугри ишлатишни била- 
диган одам пул топмай, ким топсин? Пул ёрда- 
мида эзгулик к;илиш имконияти нидоятда кат- 
тадир.

П УЛЛАР ТУ Ф А Й Л И  ЮЗАГА КЕЛАДИГАН 
^  ЭЗГУЛИКНИ К.АДРЛАНГ

Пулларга хос булган жутщин ижодий сало- 
^ият ва кудратни англаш орк;али янги имко- 
ниятларга эга булинг. Бир ладзага инсон пул 
ёрдамида шахсан узи учун эришиши мумкин 
булган фойдаларни четга суринг. Эркинлик, 
моддий кулайликлар, танлов эркинлиги ва уз 
фикрини ифодалаш имконияти — буларнинг 
бари пулга эга булиш учун ок;илона ва жиддий 
асослар. Лекин келинг, бир кддам олга юрамиз 
ва пулнинг дунёни узгартириш воситаси си- 
фатидаги салодиятини тазушл к;иламиз ва иж­
тимоий масъулиятга эга одамлар эканмиз, биз 
учун пулга эга булиш ута фойдали ва му^им 
иш эканлигини тушуниб оламиз.

Бу сайёрада р^й берадиган эзгуликларнинг 
аксарияти — агар даммаси б^лмаса — пул ва 
юксак мадсадлар уйгунлигига асослаяади.
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Она Тереза 1997 йилда вафот этди ва у  биз- 
га гонга садок.ат, узни фидо к,илиш ибратини 
мерос к;олдирди. У  фак;ирона х;аёт кечириш- 
га к,асамёд к;илганди ва бир умр к^ашшокдар, 
бошпанасизларга ёрдам берди. Лекин унинг 
учун асосийси фаг;ирона яшаш к,асамёди эмас- 
ди. Дар йили у к.ашшокдарни шифохоналар ва 
бошпаналар билан таъминлаш учун миллион- 
лаб доллар йигарди.

Она Тереза жамгармаси, унинг ишлари дарё- 
дек оедан пуллар ок,имисиз бунчалик самара 
бермаган буларди. Пуллар унинг иши з;озир 
х,ам муваффак,иятли давом этаётганлигининг 
асосий сабабидир.

Куп йиллар олдин Коста-Рика х;укумати 
мушкул ах,волда к;олганди. У  100 миллион дол­
лар эвазига урмон хужалигига мамлакатдаги 
сунгги тропик урмонлар ва жунглини сотиш 
ниятида эди. Атроф мух,ит ^имоячилари бунга 
к;арши чик,иб, жангга киришишга тайёр эдилар 
ва бу борада х.ак, эдилар. Шунда ^укуматдаги 
обрули амалдор: “Биз фа^ир хал^миз, таълим, 
соглик;ни сак,лаш учун пулга му^тожмиз", -  де- 
ди. Уз гоясига содик, булган бир гурух; инсонлар 
тропик урмонни к,ущариб ^олишнинг йулини 
излай бошладилар. Куп йуллар куриб чи^ил- 
ди, маък,ул келмади, бир вак,т кимдир кутил- 
маган таклифни уртага ташлади: бутун тропик 
Зфмонни сотиб олиб, табиий парк сифатида 
сак,лаб к,олиш. Гоя-ку зур, лекин 100 милли­
он долларни к,аердан топса булади? Аксарият 
одамлар бу гояни кулгили, имконсиз ва х;авойи 
деб бах,олаб, унга к;арши чиедан булардилар.



Аммо не бахтки, дунёда даётий мадсадларига 
эришиш й^лида “иложсиз" деган тушунчани 
тан олмайдиган инсонлар анчагина.

Тропик урмонни кущаришга булган иштиёк; 
бу ташаббускорлардан бир нечтасини гайри- 
оддий йул тутишга ундади.

Уларни купчилик хаёлпарастлар, вок;еликдан 
узилиб к;олганлар деб атади. Баъзида узлари 
з̂ ам кези келганда балки адашгандирмиз, деган 
хаёлга борардилар, бирок, керакли пулни жам- 
гаришдан, турли эшикларни к;ок;иб, рад жа- 
вобларини эшитишдан чарчамасдилар. Урмон 
з^имоячилари куплаб ташкилотларга мурожаат 
цилдилар, з^амма уларга рад жавобини берди. 
Фак;ат Жах.он банки бу лойиз^ани молиялаш- 
тиришга розилик билдирди. Ш у тарифа тропик 
>фмон сакданиб к;олди. Дозирда у Коста-Ри­
ка гурури, мамлакат чиройига айланди, ким 
бу юртга келса, ушбу урмоннинг инсон к;ули 
тегмаган гузаллигидан базфаманд була олади. 
Бунинг з^аммаси бир гурух, одамлар уз роз^ат- 
ларидан воз кечиб, юксак гоялар учун садо- 
к;ат билан мез^нат к;илганликлари сабабли руй 
берди. Уларнинг истик;болни кура билишла- 
ри ва тиришк,ок^шклари сабабли шундай бул- 
ди, дея оламиз. Лекин бу эзгуликнинг бошида 
100 миллион долларга тенг маблаг уз эгасини 
узгартириб, бир кулдан бопщасига утганлиги- 
ни инкор этиб булмайди.

Пулнинг “кули дан келадиган” барча яхши- 
ликларни севннг. Пуллар сабаб б^ладиган эз­
гуликнинг ^адрига етинг. Сизнинг молиявий 
Муваффак,иятингиз замирида куплаб одамларга
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ёрдам бериш сало^ияти яширин, омадсизли- 
гингиз эса х;еч кимга фойда бермайди. Бино- 
барин, муваффадиятга эришиш — бу сизнинг 
бурчингиз, мажбуриятингиз ва як;инларингиз 
олдидаги жавобгарлигингиздир.

^ Т А К Л И Д Г А  АРЗИ ГУЛИ К Н А М У Н А Л А Р ^ 1

Уз муваффак.ияти ва пулларидан бопщаларга 
фойда келтириш учун фойдаланган, тулак;онли, 
ажойиб з^аёт кечирган ва жамиятнинг фойда 
манбаи, бойлиги булган инсонлар х;аётларини 
урганишимиз керак. Миллионерлар фак;ат узи 
^ак,ида уйлайдиган хасис, бахил булади, деган 
эски ва хато тасаввурдан воз кечишимиз керак. 
Тугри, шундайлар учрайди, лекин уларнинг бу- 
тунлай акси булганлар бисёр ва узимиз учун 
муваффак^иятга, тукинликка эришганимизда 
айнан мана шундай саховатли бойлар биз учун 
намуна булади.

Келинг, яна Тед Тернер х;аётига назар таш- 
лайлик. Мен сизга у  ишнинг кузини билиши- 
ни ва катта бойликка эриша олиш к,обилияти 
борлигини айтиб бердим. Энди у уз пулларини 
нималарга сарфлашини куриб чик;амиз. Тед бу 
борада х;ам такдидга арзийди.

“Асосий ижтимоий муаммоларнинг уз соца- 
лари учун фойдали буладиган ечимини топиш, -  
деганди бир пайтлар публицист, ёзувчи ва биз­
нес со^асидаги обрели масла^атчи Питер Дру- 
кер, -  ташкилотлар зиммасидаги масъулият- 
дир”. Тернерга тегишли “Тигпег Вгоабсазбпд 
5уз1ет” компанияси бу фалсафанинг з^аётда- 
ги намунасидир. Тед Тернер дунёни янада ях-
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широк, к,илишни истарди. У  тугилиш ва ах,оли 
сонини назорат к,илиш, атроф мух,ит муаммо- 
лари, туб Америка х;индулари э^укукдари би­
лан к,изик,арди. Тед “Яхширок, дунё учун” жа- 
миятига асос солди, унинг шиори шундай эди: 
“Дунёни янада яхширок; цилиш учун телевиде­
ние к;удратидан фойдаланамиз”.

“Телевидение зиммасига инсонларга баъзи 
мух,им хабарларни етказиш юклатилган, - деб 
эълон к;илди Тернер. -  Бу эса айнан “Яхширок; 
дунё учун” жамияти шугулланиши лозим бул­
ган и ш д и р ”. 1985-1989 йилларда “Яхширок; дунё 
учун” жамияти элликдан ортик, ̂ ужжатли фильм 
яратилишини молиялаштирди. Улар барчаси- 
нинг тижорий к,иймати чекланган, лекин ин- 
сонлар онгига таъсири, таълимий к,иймати ни- 
х;оятда юк,ори эди. 1990 йилда Тернер “Эртанги 
кун Тернер мукофотлари” номи остида пул му- 
кофотлари бериш учун 500 ООО доллар ажратди. 
Бу мукофотлар “глобал муаммоларнинг ижо­
бий ечими”ни топишга ёзувчилар, публицист- 
лар ва фаол жамоат арбобларини рухданти- 
ришга йуналтирилганди. Бун дан тапщари Тед 
Тернер дунёнинг яхшилашга йуналтирилган 
куплаб бошк,а гурухдарни х;ам к,уллаб-к;ув- 
ватлади.

1997 йилнинг октябрида Тернер исми яна 
бутун дунё газеталарининг биринчи саз^ифаси- 
дан жой олди — у Бирлашган Миллатлар Таш- 
килотига, инсонпарварлик мак,садлари учун 
1 миллиард доллар такдим этишини эълон к,ил- 
Аи. “Пул нималарга к,одирлигини мен я х ш и  би- 
ламан, ~ деди у. -  М е н  ёрдам бермок;чиман.
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М е н  намуна булмоцчиман. Барчамиз уз улу- 
шимизни киритишимиз керак. Купроц пулга 
эгамизми, купрок, улуш киритайлик. К,ули кал- 
тарок, булса, камрок, бераверади, лекин %амма- 
миз б о ш  цушишимиз керак”.

Теднинг бу иши х;ак;ида ук;иганимда, ёзувчи 
ва файласуф Маршалл Маклюэннинг бир гапи 
ёдимга тушиб кетди. “Ер аталмиш фазо кема- 
сида йуловчи йуц. ^аммамиз экипаж аъзола- 
римиз”, ~ деганди у.

Лекин адашманг, Тед Тернер — бу асло она 
Тереза эмас. У, албатта, фак,ирлик к;асамёдини 
ичмаган ва узининг ропати учун пулларини бе- 
малол сарфлайди. Шундай булиши х;ам керак, 
бирок; бу билан бир вак;тда у  эзгу ишларга х;ам 
пул сарфлашни унутмаслиги биз учун ах,ами- 
ятлирокдир. Хозирча Теднинг сунгги фикри- 
ни эшитмадик. Менга у  эзгу ишларини энди 
бошлагандек туйилади, шунга к;арамай, унга 
ухшашга интиладиганлар сон-санок,сиз. П ул­
лар учун яхши к;урик,чи була олаётганлар жуда 
куп. Бунинг аксига ишониб, узингизни алдаб 
куйманг.

П УЛГА И НТИЛИШ  ПОК ВИЖ ДОН 
ВА М ЕХРНИНГ М УСТАХКАМ  

^  ПОЙДЕВОРИ БУЛСИН ^

Катта пулларни узингизга жалб к,илишни ис- 
тасангиз, пул\ар нималарга к,одирлигини анг- 
лаб етишингиз керак. Пул туплашдан узин- 
гиз оладиган к;оник;ишнигина эмас, балки улар 
ёрдамида дунёда к;андай эзгуликларни амал' 
га ошира олиш мумкинлигини тушуниб етинг.
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Пулларга булган иштиёк^ингизни айнан эзгу- 
лик таратиш учун муваффак,ият кфзонишга ун- 
довчи туйгулар билан бойитинг. Камтарлик ва 
тортинчок^ликни йигиштиринг — муваффак;и- 
ят ва пулга булган алангали интилишингизни 
юксак к,адриятларга тенглаштиринг. Токи мо- 
лиявий фаровонликни узингизга жалб к;илиш 
учун нима керак булса, барчасини кутаринки- 
лик билан адо этишга узингизни ру^лантиринг.

Бу ишнинг устаси Мухаммад Али эди. Х*ар гал 
мусобак;ага киришар экан, у  “кичкина одамлар 
учун” жанг к,иларди. Гиё^ванд нотавон учун, 
нафак,ага кун кураётган она учун, отасиз уса- 
ётган бола учун... У  узининг муваффак,иятини 
барча к,ора танлилар ютути деб биларди. Улар 
учун жангга кирарди ва галаба к,озонарди. Бу 
туйгу унга шижоат багишларди, ундаги галаба 
к;озонишга иштиё^ни шу даражада алангала- 
тардики, маглубият мумкинлигини умуман тан 
олмайдиган даражага чик^анди.

Уни рак,ибларининг аксарияти з;ам к;ора тан­
лилар булганлиги, унинг шижоатига асло таъ­
сир к^фсатмади ва уни йулидан к,айтара ол- 
мади. У халк;и учун ^аракат к,илаётганига 
ишонарди ва бу ишонч унга мадад берардн.

Узимнинг биринчи миллионимга интилиш- 
да мен х,ам шу йулни тутдим. Боищаларга онг- 
нинг кудратли имкониятларини ургата бориб, 
мен тинимсиз равишда бу имкониятларни уз 
^аётимда х;ам намойиш этаман, деб таъкид- 
лардим. Агар айтаётганларимни узим з^аётимда 
исботлаб намойиш эта олмасам, минбар ортида 
туриб, к,андай булмасин, х;ак,ик;атдан суз очиш-
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га дадим йук, деб билардим. Ушанда шундай 
пайт булдики, мен тушкунликка тушиб дол- 
дим. Ш у сабабли дам ургатаётган услубларим 
имкониятларини узимда намойиш этиб, мил- 
лионерга айланиш талабини уз олдимга дуй- 
дим. Хаётимда уз олдимга фадат икки марта 
молиявий мадсад дуйганман. Биринчиси — 
миллионер булиш, унга анча олдин эришдим. 
Иккинчиси — бир йилда бир миллион доллар 
топиш, кейинрод бунга дам муваффад булдим. 
Шундай экан, фаровонликка эришиш дадида- 
ги турли фикрларни сиз билан бадам курар- 
канман, буни дадли равишда айтаётган була- 
ман, чунки гапларим даётимда уз исботини 
топган. Нима булганда дам, мен доим шахсий 
муваффадиятларимни жамиятга катта фойда 
келтириш билан уйгунликда олиб борганман.

Хулоса шундай: пуллар ёрдамида, долаверса, 
катта миддордаги пуллар ёрдамида эришила- 
диган фаровонлик нимадан иборатлигини дис 
этмас экансиз, пул топишингиз эдтимолдан 
йирод. Айнан сиздаги пулга оид дадриятлар 
ва тушунчалар охир-одибатда данча пулга эга 
булишингизни курсатади. Хадидий муваффа- 
диятнинг адамиятига узингизни ишонтиринг. 
Ундан камрогига кунманг.

Уз пулларидан ижтимоий фаровонликка эри­
шиш, даётни узгартиришнинг воситаси сифа- 
тида фойдаланаётган инсонлардан рудланинг.

Муваффадият, бойлик ва пулларга нисба- 
тан фадат яхши туйгуларда булинг. Бошдалар- 
га дам пулларнинг дадри ва адамиятини шубда 
остига олишларига йул дуйманг. Пул ёрдамида
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дар дандай эзгуликларга эришиш мумкинлиги 
дадидаги аник; тасаввур миянгизни асло тарк 
этмасин. Бундан камрогига ишониш узингизга 
дарши туришни англатади, датто чекловчи ту- 
шунчаларга алданиб, дунёни унга беришин- 
гиз мумкин булган турли-туман неъматлардан 
мадрум этганингизни, унга хиёнат дилганин- 
гизни билдиради. Дунёни узгартириш илинжи- 
да ёнинг. Бунга эришишнинг бир йули — уз 
муваффадиятингизни ишга солишдир.

^  У з и н г и з г а  к у л о к  с о л и н г  ^

Яшириниб турган кимдир онгимизга 
иродасизлик уругини сочаверади, токи бу 
кимдир  — узимиз эканлигимизни тан ол- 
мас эканмиз, бу давом этаверади.

Роберт Фрост

)^ар биримизнинг ички овозимиз бор, у  биз- 
ни асло ёлгиз долдирмайди. Бу ички овоз да- 
ётимизнинг дар бир жидати юзасидан муайян 
фикр билдириб туради. Баъзида бизни дуллаб- 
дувватлаб, рудлантирса, баъзида тандид, мало- 
мат дилади. Бир дарасангиз, узимизга ишонч 
уйготади, орзулар осмонига етаклаб, рудланти- 
ради, бир дарасангиз эса дуфдув, тушкунлик ва 
иккиланиш ботдогига отади. Афтидан, у  учун 
муътадил мадом йукдек. Шундай булса-да, ич­
ки овозингиз нима деяётганлигини билиш — 
мудим иш.

Хаёлингизда мудом “Мен буни асло дила ол- 
майман” ёки “Бундан яна дафсалам пир була­
ди", “Нудул ишларим ухшамайди” каби фикр-
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ларни такрорлайверсангиз, узингизни айнан 
ана шундай вазиятга кундирасиз ва тайёрлай- 
сиз. Сиз энг ёмон натижани кутасиз ва амалда 
ушанга эришасиз. Сиз узингизни муваффади- 
ятсизликка дуч келишга дастурлаб дуясиз.

Узингиз билан судбатни бунинг аксича 
утказсангиз, дайратланарли самарага эриша­
сиз. “Бу менинг дулимдан келади” ёки “Мен — 
дадидий чемпионман”, ё булмаса, “Охир-оди- 
бат мен доим йулини топаман” каби иборалар 
узингизга булган ишончни мустадкамлайди. 
Узингиз билан ижобий судбат дуриш маъна- 
вий ёрдам беради. Бу худди ишдибозлар гуру- 
ди ичига тушиб долгандек гап, уларнинг хатти- 
даракатлари сизга дам кугаринкилик бериб, 
олга интилишга ундайди.

УЗИНГИЗНИ МУВАФФАК.ИЯТГА 
^  ЙУНАЛТИРИНГ____________ ^

Мен дандайдир рассом дустим билан бир 
неча кунни бирга утказдим. Бир куни тонгда 
у тура солиб: “Бугун — юзта и ш  к,илинадиган 
кун”, деб эълон дилди. Ш у пайтгача у  бир не­
ча лойидаларида режада ортда долаётганди 
ва шу кун фавдулоддд сермадсул кун булиши 
лозим, дея дарор дилганди. Натижада у  узига 
дам, менга дам: “Бугун — юзта и ш  цилинадиган 
кун", деб такрорлайверди. У  онги учун шаро- 
итларни дандай яратаётганлигини, бир ишдан 
бошдасига адл билан утиб, онгини дандай соз- 
лаётганлигини кузатиб бордим. Баъзи ишлар 
бир неча дадида вадт олса, бошдалари устида 
ярим соат ёки ундан куп ишлашга тугри келар-
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ди, лекин у узининг тилсимини такрорлашни 
тухтатмасди.

Уша куни ростдан дам айнан юзта узига ёд- 
майдиган ва чузилиб кетган ишларини дила 
олдими, йудми — анид айта олмайман, лекин 
одшомга бориб анча-мунча ишлар битиб дол- 
ди. Демак, узи билан судбатлашиш дустимга 
яхшигина ёрдам берди.

Сиз дам турли-туман вазиятларда узин­
гиз билан судбатлашишдан фойдаланишин- 
гиз мумкин. Бунинг учун муайян вазиятда сиз 
нимага эришмодчи булганингизни баён этув- 
чи иборани тузиб олиб, тилсимдек такрорлаб 
юришингиз лозим. Автомобиль дайдаётганин- 
гизда, кимдир билан учрашувни ёки лифтнинг 
чидишини кутаётганингизда, датто ишлаб тур- 
ганингизда дам шу иборани такрорлайверинг.

Менинг эски танишим, бир профессионал 
футболчи дар гал тупни эгаллаганда: “Мени 
тухтатиб булмайди... Мени тухтатиб булмайди” 
ёки: “Мен — жадлдор будаман, мен — жадлдор 
будаман”, деб ичида такрорлайди. Туп билан 
олга бораркан, бу иборани куп бора дайтара- 
ди ва айтишича, бу унга жуда фойда беради. 
Унинг статистик курсаткичлари бу гапини тас- 
дидлайди.

Сэм Батлер молиявий хизматлар курсатувчи 
бир фирманинг савдо агенти, дар бир дисобот 
даврини мунтазам равишда энг яхши 10 фо- 
из ходимлар сафида якунларди. У  мижоз билан 
учрашишдан олдин: “Ажойиб таддимот дилиш 
ниятидаман” , деб ичида такрорлашни одат ди- 
либ олганди. Бунинг учун икки дадида вадтни



ажратарди ва натижада такдимот х.ак.ик а̂тан 
жуда яхши чикдрди.

Энди сизга гаройиб фактни айтаман, унинг 
а^амиятини тулик, англаб етганингизда узингиз 
билан гаплашиш услубингизни туб дан узгарти- 
расиз: ичингизда нимани мудом такрорлаб юр- 
сангиз, ушанга амин буласиз. Ичингизда куп 
бора узингизни омадсиз деб такрорланг — 
бунга ишонасиз, цоласиз. Куп бор узингизнинг 
улуг ишларга к;одир эканлигингизни к,айта- 
ринг — бу тушунчага рози буласиз ва уни 
узингиз учун йулланма деб к;абул к;иласиз. 
)^аммасидан ажойиби шундаки, дандай сузлар 
айтишни сизнинг узингиз хдл к^иласиз. Биз ич­
ки овозимизни тухтата олмаймиз, лекин у та- 
лаффуз к*ила оладиган матнни танлай оламиз. 
Бу узимизга боглик;: истасак, уни хдётимиздаги 
ижобий кучга айлантиришимиз мумкин.

Маш^ур комик ва китоблар муаллифи Скотт 
Адам шу усул тарафдори саналади. Лекин у  овоз 
чицариб ёки ичида ибораларни такрорлашдан 
кура, уларни к;огозга ёзишни ёк;тиради. У  ка- 
рикатуралар чизишни энди бошлаганида, х,ар 
куни ун беш мартадан: “М е н  дунёдаги энг 
машуур карикатурачи буламан”, деб ёзишга 
царор к,илганди. Нима руй бермасин, тушкун- 
ликка тушган пайтларида х;ам Адамс х;ар кунги 
“тилсим”ини ёзишга вак,т топарди. Бу, албатта, 
иш берди. Бошида зур бериб биринчи булишга 
Харакат к;илган бу карикатурачи бугунги кунда 
ростдан ^ам дунёда етакчи саналади. 1998 йил­
да уттиз тук^из мамлакатда унинг 150 милли­
он нафар укувчиси бор эди, Дилберт х,ак,идаги
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кенг шузфат к,озонган комикслар серияси 1500 
дан зиёд газеталарда чоп этилган.

Такрорлашларингиз узингиз билан суз^бат 
шаклида буладими, узингизга ёзилган хат ку- 
ринишидами — фарк^и йук,, мо^ияти бир. Сиз 
онгингизга ме^мон булувчи фикрларни узин­
гиз танлайсиз.

Узингизга такрорлайдиган ибораларни дид- 
дат билан танланг ва огод б^линг. Мувад- 
к,ат омадсизлик ёки салбий тажриба кетидан 
деярли х;ар гал узингиз билан салбий судбат 
кечиши табиий дол. Ички овозимиз: “Бу бул- 
майдиган иш” ёки “Мен омадсизман” дея бош- 
лашини узимиз билмай доламиз. Шундай экан, 
доим огох; туриш керак ва мана шундай долат 
юз бериши билан унга дарши туриш керак бу­
лади.

Бобом даётлик чогида мен унинг даёт да- 
дидаги фикрларини тинглашдан чарчамасдим. 
Унинг содда, самимий, камсудумгина, бир оз 
маиший фалсафаси менга ёдарди, унинг бир 
гапини умуман унутмайман. Ушанда у 103 ёшда 
эди. “Одамлар к,уллаб-к;увватлаш ва руцланти- 
ришда жуда я х ш и  муносабатда булади, -  деди 
у  менга. ~ Лекин аксарият кишилар бошк;а- 
ларни узгаришга ундашда ва каттарои; муваф- 
фак;иятга эришишда танк,иддан фойдаланиш- 
да давом этмокдалар. Нега улар далда бериш, 
цуллаб-цувватлашдан фойдаланмас эканлар?” 
Бу жуда тугри гап ва уни узимизга бадо бери- 
шимизда дам ишлатишимиз лозимдир. Чунки 
модият уша-уша. Барчамиз дуллаб-дувватлаш- 
га ва рудлантиришга мудтожмиз.



Узингизга нисбатан жуда х;ам к,аттик,кул бул- 
манг. Самимий дуст булинг. Узингизни куллаб- 
кувватлаб, рухдантириб туринг. Узингизга са- 
вол беринг: “Узимни рагбатлантириш, ёрдам 
бериш учун дандай сузлар айтсам экан?"

^  “ПЕШ АНАМ ДА Ш У БОР ЭКАН” д *

Бирор омадсизликка учраганларида одамлар 
“Пешанамда шу бор экан” каби ибораларни 
куллаганларини куп бора эшитгансиз. Лекин 
бу иборани ижобий маънода ишлатган ин- 
сонни учратганмисиз? Йув; дейсизми? Демак, 
сиз Жим Бамс билан елкан остида х;еч сайр 
к;илмагансиз. Жим — асли заргарлик моллари 
ва к,имматбах;о тошлар йирик савдоси билан 
шугулланади, елканли к,айикда сузишда менинг 
шеригим. Биз бу иборани нукул кулай об-^а- 
во дуч келаверганида, ярим х;азил тарик;асида 
куллагандик. Енгил шабада бизни к)ффаз буй- 
лаб олга суриб бораркан, юзимизда табассум 
уйнаб, бир-биримизга: “Пешанамизда шу бори 
экан”, дея такрорлардик.

Кейин бу иборани х;аётимизнинг бошк,а со- 
х,аларида ^ам ишлата бошладик. ^ар гал, ни- 
мадир яхши вок;еа руй берса, мен: “Пешанам­
да шу бор экан-да”, деб куярдим. Бу одатга, 
анъанага айланди. Бирок; бу ибора тилимда 
айланиб юрганига бир неча ой булганида гаро- 
йиб вок,еа руй берди. Мен узим х;ак;имда рост- 
дан х,ам Худо ярлак,аган омадли инсонман, дея 
уйлай бошладим. Узим билмаган з^олда, фак,ат 
сузларда эмас, балки амалда х;ам, узимни узим­
га к,андай тасвирлаган булсам, ушандай одам-

§) 62  ( •  _ л. муваффацият ва сиз



га айландим. Холбуки, уни мен ярим ^азил та- 
рик;асида такрорлардим. Энди ушбу иборани 
миямда минглаб марта к,айтаргач, мен узимни 
омадли ва бахти чопган инсон деб тасаввур 
к>иламан, натижада хдётимда ажойиб ва кутил- 
маган вок;елар мени к,амраб ода бошлади.

Бу усулни даётингизга татбик; дилинг ва 
унинг ута к,удратли кучини синаб куринг. 
Узингиз дадингиздаги, сизга куч бахш этувчи 
ибораларни уйланг, уларни такрорланг. Ижо- 
дий ёндашинг, завкданинг ва ^они^иш олинг. 
Ички овозингизни уз фойдангизга ишлашга 
м аж бур дилинг.

М У В А Ф Ф А К И Я Т  ТЕБРАНИШ И ^

Муваффадиятга туртки булувчи энг ях­
ш и  нарса — бу муваффациятдир.

Номаълум муаллиф

Муваффак;ият — бу фак;ат руз;ий асос эмас, у 
яна к;увват тумуани, тулк,ин булганда х;ам жуда 
кучли с иди р. Бу тул^инни бонщара оладиган- 
ларнинг узларига ишончлари нгунчалик кучли 
буладики, буни атрофдагилар як,к;ол х,ис эта- 
дилар. Муваффакият тебраниши, бундан таш- 
к,ари янада каттарок, муваффак,иятларни жалб 
к;илади. Бу х;одисага жушк,инлик ва к;удрат хос. 
Уларни к.айта-к.айта уз фойдангизга ишлатсан- 
гиз булади. Буни ким тушунса, муваффак;ият 
тебранишини ^осил к,илишни ва уни к;уллаб- 
к;увватлашни узлари учун одатга айлантиради- 
лар.
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Муваффадият тебранишини досил дилиш 
учун узингизни омадли деб дабул дилинг. Бун­
га мунтазам равишда узингизнинг хислатла- 
рингизга, дозирги ва олдинги ютудларингизга 
эътибор бериш ордали эришасиз. >^озирод 
вадт ажратинг ва камида унта ижобий хусу- 
сиятларингизни догозга туширинг. Яддол ку- 
риниб турганлари билан чекланманг — дам- 
масини ёзинг. Масалан: “Мен ишимни яхши 
бажараман. Мен дид билан кийинаман. Мен 
некбин инсонман. Мен ижодий шахсман”. 
Фадат узингизни нодулай дис дилманг ва бу 
адамиятсиз машд деган хаёлга борманг. Фази- 
латларингиз худди салбий хусусиятларингиз 
каби водеийдир. Афсуски, биз салбий томон- 
ларимизга купрод эътибор берамиз. Келинг, бу 
одатга чек дуяйлик.

Руйхат тайёр булгач, онгингиз шу пайтгача 
эришган ютудларингиз устида бир оз тухта- 
шига дуйиб беринг. Бошингизни тик кутариб 
олга юринг ва далбингизда гурурни дис этинг. 
Узингизни буюк деб билинг. Муваффадият- 
нинг уфуришини туйинг. Бу машдни дар куни 
беш дадидадан бажаринг — шунда узингизда 
муваффадият тебраниши яратасиз.

Утмишда ёки шу кунларда эришганингиз 
дар бир муваффадият сиз учун куч манбаи бу- 
лишига эришинг. Одатда, нимадир салмодли 
ютудда эришгач, бир неча кун давомида биз 
узимизда донидиш дис диламиз, нари борса, 
бу туйгу бирор дафта давом этади. Кейин чал- 
гиб кетамиз. К,онидиш диссини бирпасда орт- 
да долдирамиз; нимагадир эришганимизни
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бутунлай унутиб юборамиз. Уз ютукдяримиз 
самараси уларок; юзага келган муваффадият 
тебранишининг сунишига йул к,уямиз ва уни 
йук,отамиз. Бу к;удратли муваффадият куввати- 
ни бедудага сарфлаш демакдир. Тугри, биз ав- 
валги ютуг^ларимиздан юзага келган муваф- 
фак;ият к,увватини к;айта-к;айта ишлатишимиз 
мумкин, лекин афсуски, буни дандай к;илишни 
бизга ургатишмаган.

Мунтазам равишда уз муваффак;иятларин- 
гизга мурожаат дилинг; бундан беш ёки ун 
йил олдинги вок;еалар булса х,ам булаверади. 
У  к,ачонлар эди, дерсиз балки. Тугри, унга ан- 
ча булган, лекин уша муваффак;иятдан тугил- 
ган тебраниш шу ерда ва шу онда х;ам бор ва 
у кейинги муваффак;иятларга эришишингизда 
ёрдам беради. Шундай экан, уни рад этманг.

Узингизни к^прод мадташни урганинг. 
Узингизни кучли, бахтли, муваффа^иятли ва 
шунчаки яхши инсон деб *ис этишингизга са- 
баб топинг. Узингиздаги х,ар дандай ижобий 
ла^заларни пайк,анг, эътироф этинг ва муваф- 
фак,ият тебранишини юзага келтириш учун 
улардан фойдаланинг.

Узок,к;а чузиб утирмай, бир оз вак;т ажратинг 
ва уз ит;тидорингиз, фазилатларингиз, им- 
кониятларингиз “инвентаризация”сини утка- 
зинг. Олдингизда турган мадсадга эриша оли- 
шингизга ишонч уйготаётган ун иккита са- 
бабдан иборат руйхат тузинг. Агар муваффа- 
к;иятингизнинг нак, ун иккита омили топилса, 
уларни миянгизда доим тахт х,олда тутсангиз, 
вак,тинчаликтусикдар, омадсизликлар ёки бош-
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даларнинг аралашуви сизни асло адаштир- 
майди. Тузган руйхатингизни дар куни дайта 
удиб чидинг. Бу руйхат сизга ишонч ва куч ба- 
гишлашига дуйиб беринг. Узингизда яна бир 
фазилат топдингизми, дарров руйхатга душиб 
дуйишга одатланинг. Тушкун кайфиятдамисиз, 
узингизни маглубдек дис диляпсизми, руйхатга 
даранг — у бамисоли дутдарувчи парашютдек, 
ерга дулашингизга йул к,уймай, ушлаб к,олади.

Муваффадият унга интилганларга ёр булади. 
Омадсизлик эса етарли куч ва идтидорга эга 
булса-да, узини омадсиз санайдиганларнинг 
йулдошидир.

Барчамизда дам муваффадиятли ва омад­
сиз онларимиз булади. Галаба ва маглубиятни 
даммамиз дам татиб курамиз. Омадсизликлар, 
маглубиятларнинг хотирангиздан учишлари- 
га, эриб, йуд булиб кетишларига йул дуйиб 
беринг. Уларни унутинг, лекин уз муваффа- 
диятларингиз ва галабаларингизни доим ёдда 
садланг. К,ул- остингизда, тайёр долда садланг, 
дайта-дайта ёдга олиб туринг. Уларни бами­
соли байрод каби далбингизда тутинг ва сизга 
дувват бериб туришларига имкон беринг. Улар 
доим сизга беминнат хизматда буладилар.
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Айтишларича, вак;т %амма нарсани уз- 
гартирармиш. Аслида сиз уларни узгарти- 
ришингиз лозим.

Энди Уорхол
1 2 3 4 5 6
1 16 31 46 61 76
2 17 32 47 62 77
3 18 33 48 63 78
4 19 34 49 64 79
5 20 35 50 65 80
6 21 36 51 66 81
7 22 37 52 67 82
8 23 38 53 68 83
9 24 39 54 69 84
10 25 40 55 70 85
11 26 41 56 71 86
12 27 42 57 72 87
13 28 43 58 73 88
14 29 44 59 74 89
15 30 45 60 75 90

ВАХИМАГА ТУШ МАНГ д !

Хар бир олти устун тук,сон ёшли одамнинг 
ун беш йилини англатади. Тук,сонга чик,к,ан ин- 
сонлар анчагина. Бобом 107 ёшда вафот этган. 
Унинг умрини бундай акс эттириш учун олтита 
эмас, саккизта устун керак буларди. Шундай 
экан, келинг, чиройли, узок, ва соглом умр ку- 
рамиз деб умид к,илайлик ва рак;амларга эъти­
бор берайлик.

Бу диаграммада сизнинг урнингиз к,аерда? 
Учинчи устуннинг урталаридами? Иккинчиси- 
нинг охиридами? Балки туртинчисининг бо- 
шидадир? Ёшингизни айлана билан белгиланг 
ва диаграмадаги урнингизга бок;инг. Бугун ум- 
рингизни яхлит тасаввур к;илинг. Умрингизни 
яшаб булгандек узингизни алдаманг, балки х;а-
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ётингиз энди бошланаётгандир, балки йулнинг 
ярмига энди етгандирсиз. Бу диаграммани мен 
бир неча йил олдин уйлаб топгандим, ушан- 
да к,ийин даврни бошимдан утказаётгандим ва 
з^аётимнинг ёрк;ин истик;болини курмок;чи бул- 
гандим. Диаграмма менда яна к,анча вак,т бор- 
лигини курсатиб, огир шароитдан чик;ишимда 
катта ёрдам берди. Ушан дан буён бу чизмани 
куп одамларга курсатдим. Вак.ти-вак.ти билан 
з^аётимизга истик,бол нузугаи назаридан к,араб, 
узимизни кундалик майда - чуйдалардан юк,ори 
тутишимиз яхши фойда^ беради.

Келинг, шунчаки эрмак учун бу диаграммада 
бозорда катта бойлик орттирган одамларнинг 
уринларини куриб чик,амиз. Стив Жобс, “Арр1е 
Сотргйег” компьютер фирмасининг з^аммуас- 
сиси, биринчи миллионига эришганда иккинчи 
устунда эди. “МюгозоЙ” компанияси бошлиги 
Билл Гейтс х,ам айнан иккинчи устундалигида 
биринчи миллиардини туплаган. Бирок; акса- 
рият йирик бойлар учинчи ёки туртинчи ус­
тунда эканликларида ва х;атто ундан з̂ ам ке- 
йинрок; муваффадиятга эришадилар.

Южин Макдермоттга тегишли кичкинаги- 
на электроника дукони пировардида “Техаз 
Ы зйнтеМ з” номли йирик электроника фирма- 
сига айланди ва у  учинчи устундалигида бирин­
чи миллионини келтирди. Эдвин Лэнд узи поля- 
ризацияланадиган фотоплёнкани кашф этиш 
устида куплаб йилларни сарфлади, шу сабаб­
ли купчилик одамларнинг истез^зоси ва ишонч- 
сизлигига учради, чунки улар бунинг иложи 
йук^игини билишарди. Бирок, Лэнд бу ишнинг



уддасидан чикди ва у  асос солган “Ро1аго1сГ 
корпорацияси унга катта бойлик келтирди. Бу 
вок,еа у  туртинчи устундалигида руй берди.

Мэри Кей бизнесда х;еч к,андай тажрибаси 
булмаган уй бекаси эди. Болалари катта бу­
либ, алох;ида яшай бошлашгандан кейин “М а­
гу Кау С озтебсз” косметика фирмасига асос 
солди. ^озир бу фирманинг товар айланмаси 
йилига юз миллионлаб долларни ташкил к;ила- 
ди. Унинг муваффак,иятли юришлари х;ам^тур- 
тинчи устундалигида бошланди, бу пайтгача у 
узини молия сох;асида намоён этмаганди.

Полковник Сандерс — машхур Кентукки 
к;овурилган жужаси кашфиётчиси — бешинчи 
устунга чик,к,унча бирор салмокди молиявий 
муваффак,иятларга эришмаганди.

Шундай экан, вах.имага тушманг ва х,аёт 
утиб кетаяпти, деб уйламанг. Хотиржам булинг 
ва узингиз танлаган х;аёт стратегиясига риоя 
дилинг. Яхшигина давлат жамгариш учун анча 
вак,тингиз бор.

*а, э н т у з и а з м  д 1

Инсонда нимага нисбатан иштиёк, бул­
са, деярли даммасига эриша олади.

Чарльз Швеб

Энтузиазм сузи к,адимги юнонча “епШоиз” 
сузидан келиб чик;к,ан булиб, “руушниш, иш­
тиёк,” маъносини англатади. Ким бирор иш- 
дан рух^анса, унда энтузиазм, иштиёк, пайдо 
булади. Шунда х,амма нарса узгаради. Сиз­
нинг табиатингизни муваффак,ият чулгайди,
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сиз омадсизлик нималигини билмайдиган ин- 
сондек ишонч билан дамма ишни к;ойиллатиб 
бажарасиз. Кузларингиз чак,наб, сузларингиз 
уткирлашади, майда кундалик ташвишлар ва 
тушкунлик манбалари четга чикдди. Сиз билан 
мулок.отдаги одамлар х;ам буларни х;ис этади- 
лар. Улар сизнинг рухданишингиздан таъсир- 
ланиб, унга буйсунадилар. Рррш  кутаринкилик 
юк,умли булиб, атрофингиздагиларга мудом 
таъсир курсатиш хусусиятига эга.

Шундай муьжиза бор экан, аксарият одам­
лар нега унинг к,удратидан фойдаланмайди- 
лар? Бунинг сабаби шуки, купчилик узларида 
кутаринкилик, рухданишнинг к;уюлиб келиши- 
ни кутиб утирадилар, аслида эса уни узлари 
яратишлари, унга интилишлари лозим булади. 
Уларнинг хдётий фалсафаларини бир пайтлар 
Вуди Аллен хдзиломуз тасвирлаган эди: ‘%аёт- 
нинг 80 фоизи бошцалардан фарцланмасликка 
интилишдан иборат”.

Энтузиазм — уз оцимига ташлаб 1$йса увол 
буладиган жуда катта бойликдир. Агар у сиз­
нинг фойдангизга ишлашини истасангиз, фа- 
ол булинг, уни узингиз “тарбияланг”. К,ила- 
ётган ишингиздан рухдансангиз, ундан зав к, 
олсангиз, энтузиазм табиий равишда келади. 
Худди юк;оридан сизнинг олдингизга керакли 
мадсадга эришиш вазифаси к;уйилгандек. Ш у . 
тарифа, уз мак;садларингизга нисбатан кднча- 
лик кутаринкилик билан ёндашсангиз, энту- 
зиазмнинг юзага келиши шунчалик осон ке- 
чади. Бу туйгуни мажбуран уйготиб булмайди, 
у  ич-ичингиздан к;уюлиб келади. Энтузиазм



узингиз шугулланаётган ишнингяхшилиги, хад- 
рлилиги ва мухимлигига аминликдан тутилади. 
Бундай рухданишнинг манбаи сизнинг фикр- 
ларингиз ва тушунчаларингиз булади. Х,аётин- 
гиз, махсадларингиз ва яхинларингиз хахида- 
ги ижобий, рухлантирувчи уй-фикрлар энту­
зиазм юзага келиши учун замин булади. Ким 
куйидаги уч руйхатда келтириладиган амал- 
ларни мунтазам ва изчил бажарса, улар ёрда­
мида узи хул урган хар бир ишга нисбатан эн- 
тузиазмга эга булади.

Биринчи р^йхат: Бу дунёда яшаш ва фаоли- 
ят юритишнинг яхшилигига сабаб.

1.------------------------------------------------------------
2.----------------------------------------------------------------------------
3.------------------------------------------------------------
 4________________________________________________
 5________________________________________________
 6______________________________________
7 ._______________________________________________
8 ._____________________________________________
 9________________________________________________
1 0_____________________________________

Куп холларда кундалик ташвишлар сизни ку- 
миб ташлайди. 5^ар куни бир неча дахихага тин 
олинг ва хаётингиздаги барча рохат ва хувон- 
члар хахида фикр юритинг. Уларнинг руйха- 
тини тузинг ва унда ёзилганлар ханчалик хах 
эканлигини мулохаза хилишга кунига бир не­
ча дахиха вахтингизни аяманг. Хаётнинг лим-
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мо-лим хазиналарини эътироф этинг. Дустлик, 
табиат, санъат, оила, акулий салодият, иштиёк;, 
саломатлик, ирода... ва эцжазо. Инвентариза­
ция утказинг, номма-ном руйхат тузинг ва к;ар 
куни мана шу бойликларни ёдга олинг, токи 
бора-бора уларни эслаш ва шукр к,илиш сиз 
учун табиий х;олга айлансин.

Иккинчи руйхат: Сизнинг маз^сулотингиз 
ёки хизматингиздан фойдаланиш бопща одам­
лар га фойда келтиришига ун сабаб.

1______________________________________________
2______________________________________
 3________________________________________________
 4________________________________________________
 5________________________________________________
 6______________________________________
 7________________________________________________
 8______________________________________
 9________________________________________________
1 0_____________________________________

Боищалар нега сизнинг мах;сулотингизни 
олишлари керак, деган масалада шунчалик 
завк;-шавк;к;а тулингки, бопщаларга бу туйгу- 
ларингиз ва мадсулотларингиздан истеъфода 
этишдан узга йул к;олмасин. Одамлар га сиз­
нинг мах;сулотингиз ёки хизматингиздан ро- 
х;атланиб фойдаланишларида фаол ёрдам бе- 
ришга интилинг. Агар шундай йул тутмасангиз, 
уларни алдайдигандек х;ис этинг.
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Шундан кейин потенциал мижозлар билан 
муомала к^илаётганингизда, руйхатга киритган 
сабабларни бемалол сух;батга киритиб кетаве- 
расиз. Сух;батдошларингиз ма^сулотингизнинг 
афзалликларига амин булишлари шуб^асиз, 
чунки уларга сизнинг узингизга ишонасиз. Сиз 
узингизга астойдил ишонганингиз учун одам­
лар сизнинг сузларингизга ^улоц соладилар.

Учинчи руйхат: Хаётда муваффадият к;озо- 
нишингиз мух;имлигига ун сабаб.

1______________________________________________
2______________________________________
 3________________________________________________
 4________________________________________________
 5________________________________________________
 6______________________________________
 7________________________________________________
 8______________________________________
 9________________________________________________
1 0_____________________________________

Муваффа^иятингизни янада йирикрок; мак;- 
сад ёки ^аёт мо^ияти билан богланг. Муваффа- 
к^иятга эришишга узингизда иштиёк; уйготинг. 
Нега муваффак^иятли инсон булиш лозимли- 
гини узингизга кбайта-кбайта эслатиб туринг. 
Унутманг — муваффак^иятингиз купчиликка 
керак, омадсизлигингиздан ^еч кимга наф йу^.

Бу руйхатларни то ёдлаб олмагунингизча, 
^ар кун ук,инг. Уларни баланд овозда ук;ишга 
урганинг. Уларда ёзилганларга мутлар ва шуб-
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з^асиз ишонинг. (Агар руйхатдаги баъзи банд- 
лар, бир з^афта такрорлаганда з̂ ам сизда тулик; 
ишонч уйготмаса, уларни учириб ташлаб, бош- 
к;асига алмаштиринг). Бу жараёндан мак;сад — 
ёзилган барча банддарни онгингизда музфлаш- 
дир.

Энтузиазм, бундан таищари, “ички эшик- 
лар”ни кенг очади — онгингизга интуиция бе- 
малол кириб боради. Мана шундай руз^ланган 
зфлатда тураркансиз, хаёлингизга янги кута- 
ринки гоялар келади, мак,садга эришишнинг 
ажойиб йуллари фош булади. Энтузиазм ёрда­
мида сиз деярли барча нарсага эриша оласиз. 
Авваллари к,ул етмас булиб куринган чуеди- 
ларга кутариласиз.

^  И М КОНИЯТЛАР ХАР ЕРДА БОР ^

%аёт — %афсала билан бутунлай узгача 
режалар тузиб юрар экансиз, сиз билан 
руй берадиган во^еалардир.

Жон Леннон
Имкониятлар х;ар ерда бор; фак;ат уларни 

к^фиш учун кузингизни каттарок; очишингиз 
керак. Лекин одатдаги кузингизни эмас. Ич­
ки кузингизни, интуициянгизни ишга солинг, 
имкониятлар зс,ар ерда борлигига ва уларни 
кашф этишингизни кутиб туришларига к;аттик, 
ишонч сизга ёрдам беради. К,ачон шу тунгун- 
ча к^атъий ишончга айланса, имкониятлар з̂ а- 
к;ик;атан умуман кутилмаган жойларда, бунинг 
устига, тукинликда топилишига гувоз^ буласиз.

Ж а н у б и й  А ф р и к а д а н  ту^ к ;и з  ё ш л и  к ;и зча  

д у н ё д а г и  э н г  й и р и к  о л м о с л а р д а н  б и р и н и  т о -
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пиб олганди. Олмос унинг жажжи муштидек 
келарди, уни к;изалок, х,ар куни юзлаб одамлар 
босиб утадиган йуловчилар йулкаси ёнида ку- 
риб к;олади. К,изга бу тошнинг нимасидир ёк;- 
к;андирки, уни ердан олиб, отасига олиб бориб 
курсатибди. Ота эса шахтада ишлаганиданми, 
бу шунчаки “чиройли тош” эканлигига шубх;а- 
ланибди. Унинг шубх.алари тасдик^ланди — ол­
мос кесилиб, тарашлангандан кейин икки мил­
лион долларлик к;ийматга эга булди.

Йулингизда ишлов берилмаган, лойга белан- 
ган олмос чик,иб к;олганда, сиз х;ам уни к^фмай 
утсангиз керак. Олмос узининг табиий зфлати- 
да бриллиант булиб узукнинг кузига айланган 
х;олатига умуман ухшамайди. “Хом” имконият­
лар з̂ ам худди шундай. Улар дастлабки кури- 
нишида пул келтирувчи сердаромадли корхо- 
наларни эсга солмайди, бу даражага чик,ариш 
учун тадбиркорлик мазфрати керак булади.

Тушунинг, камдан-кам зфлда имкониятларга 
“Ди^цат, бу ерда имконият бор, утиб кетманг”, 
деган пешлавз^а илиб к,уйилган булади. Агар 
з̂ ар бир имконият шундай безалганда, к;ан- 
дай ажойиб буларди! Аслида эса, имкониятлар 
муаммолар, к,ийинчиликлар ёки арзимас ку- 
ринган вок;еалар к,атига уралиб олган булади. 
Умуман кутилмаган жойда яширин булади. Ку- 
ришга урганмаганимиз учун уларни пайк;амай- 
миз, уларни кутмаймиз.

Рухсатингиз билан байрам кунларидан би- 
рида руй берган бир вок;еани сузлаб берсам. 
Булажак рафикам ухлаб ётганида мен совга- 
ларни мех;монхонанинг х;ар к,аерига яшириб



к;уйдим. У  уйгонгач, к,уёнча келиб, хонага тур- 
ли хил совгаларни яшириб кетганлигини кур- 
гандек булганлигимни айтдим. У  х;аяжондан 
титраб кетди ва к;идиришга тушди. Ун беш да- 
к.ик.аларда у  учта совга топди ва менга мин- 
натдорчиликлар ёгдира бошлади. “Улар купрок, 
эди”, -  дедим мен. Шунда яна к,идиришда да- 
вом этиб кетди. Яна бир-иккита совга топил- 
гач, иккаламиз хотиржам нонушта к,илдик. Та- 
мадди к;иларканмиз, гап орасида “Энг яхши 
совгаларни бари бир топа олмадинг-да”, -  де­
дим дитмирлик билан. “Яна бормиди?” -  с)фа- 
ди у ишонк;ирамай. “Жами ун дона”, -  дедим 
мен. Шунинг узи унинг нонуштани эътибор- 
сиз к;олдириб, дидира бошлашига етарли сабаб 
булди. У  аввал дараган жойларини х;ам текши- 
риб чик,а бошлади, лекин бу гал эътиборлирок; 
булди, бирор туйнук, бирор хилват жойни к;ол- 
дирмади. У  энди синчковлик билан, к;аердадир 
совга яширинганлигини билган з^олда к;идирар- 
ди. Унинг назаридан з̂ еч нарса четда к;олмади 
ва у охир-ок,ибат унта совгани з̂ ам топа олди. 
Биз учла куни миридиб вак,тичоглик к;илдик ва 
з^алигача уша вок;еани эслаб кулишиб оламиз. 
Кулги уз йулига-ю, лекин бу воцеадан бир му- 
зрш хулоса чик,арса булади.

Булажак рафидамга унинг учун совгалар 
борлигини айтганимда, у  з^аммаёк.ни к,араб чи- 
к;иб, учта совга топгач, к,идиришдан тухтади. 
Хали яна совгалар борлигини айтганимдан ке- 
йин яна иккитасини топди ва з^аракатларини 
тухтатди. Аслида эса яширинган з^адяларнинг 
ярмигина топилганди. Жами унта совга яши-



рилганлигини айтганимдан кейингина у  син- 
чиклаб к;идиришга тушди ва х.аммасини топди. 
Агар х;еч нарса демаганимда, у  биринчи ури- 
нишда топгани учта совга билан кифояланиб 
долган буларди.

Сиз-чи, х,аётингизда нималарга рози була­
сиз? Сизга айтган гапларигами? Нимага ишо- 
насиз? Х*еч дандай имконият йук; ёки улар жуда 
кам долган деб ишонсангиз, бирортасини з;ам 
топа олмаслигингиз аник;. Аммо х;аётимиз им- 
кониятга тула эканлигига к;атъий ишонсангиз, 
диктат билан излай бошлайсиз ва албатта, из- 
лаганингизни топасиз.

Бир гал, пул туплаш буйича хайрия тадбири- 
да фирмадаги шеригимнинг омади келиб ^ол- 
ди — у  билан бир столда нефть магнати милли­
ардер Ж ан Пол Гетти угиради. Уларнинг ёнида 
утирган бошк,а бир ёш йигит барча яхши им­
кониятлар эгасини топиб кетгани х;ак,ида суз- 
лаб, к;анийди уттиз йиллар олдин тугилганимда, 
деб нолий бошлайди.

Гетти уни сабр билан тинглайди, кейин бу 
йигитчага жавоб беришни лозим куради. Унинг 
сузларида чук;ур маъно ётарди. “Доч дачон м у ­
ваффадиятга э р и ш и ш  учун бутунчалик куп 
имкониятлар булмаган, - деди миллиардер. -  
Технологияларнинг ж у ш д и н  ривожланиши, бу- 
гунга келиб пайдо булган турли-туман буюмлар 
ва хизматлар дозир тасаввур дам дила олма- 
йдиганимиз имкониятларни юзага келтиради. 
Пул д и лиш учун бутунчалик дулай пайт олдин 
булмаган. Катта узгаришлар даври катта и м ­
кониятларни такдим этади, дозир айнан мана
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шундай пайтдир”. Пол Гетти 1976 йилда вафот 
этган. Жупщин узгаришлар х;ак,ида 1970 йил- 
лар уртасида гапирган булса, тасаввур здилинг, 
бизнинг кунларимиздаги к,айнаётган бизнес 
муз^ити ва мислсиз тезликда узгариб бораётган 
з^аёт х;ак,ида нима деган буларди!

Я^инрок, даврларга келайлик. 1998 йил. 
“МшгозоИ:” фирмаси х;аммуассиси ва дунёда­
ги энг бой одам Билл Гейтс худди уша фикрни 
такрорлайди: “Менимча, дозир я ш а ш  ва дара- 
кат дилишнинг айни вадти. Аввалда имконсиз 
булган ишларни амалга о ш и р и ш  учун бутун­
чалик дулай имкониятлар деч учрамаган. Я н ­
ги фирмалар очиш, янги лойидаларни татбид 
этиш учун дозир жуда дулай вадт келди”.

Хамма вак,т бой берилган имкониятлар но- 
мига марсия ук,ийдиган одамлар топилади. Юз 
йиллар олдин х;ам дамма яхши нарсалар орт- 
да к;олганлигини айтганлар булган. Бу фикрни 
утган асрнинг 20-, 30-, 40-, 50-йилларида х;ам 
айтишган. К,анчалик кулгили куринмасин, *ар 
бир янги авлод яхши имкониятлар даври ут­
ган деб здасоблайди. Нима деб уйлайсиз, биз- 
дан 30-40 йил кейинги авлод дандай гап топар 
экан? Хамма имкониятларни биз ишлатиб бул- 
ганимизни айтишармикан? 1998 йилда Шимо- 
лий Америкада уч миллион нафар миллионер- 
лар бор эди. Улар к;андай к,илиб бунча маблагни 
топа олдилар? Айтсам, х,айрон к,оласиз. Мана 
сизга бошк,алар з̂ еч нарсани пайк,ай олмаган 
ерда миллионлаб пул топишга муваффак; бул­
ган уч тадбиркорнинг тарихи.

^ 78 ^<^Пул, м уваф ф ади ят ва сиз



Пирсинг учун х;алк;алар, соч учун к;ирмизи 
буёк; ва к.ора лаб буёги. Сиз булар ортидан пул 
ишлаш мумкинлигини хаёлингизга х,ам кел- 
тирмаган булардингиз, аслида эса бу имкони­
ят бор булган ва яна к;анча пул денг! Усмир- 
лар шуни исташадими — марх;амат, “Но1 Тор1с” 
дукони уларнинг э^тиёжларини к,ондиришга 
тайёр. Дуконнинг юк,оридаги каби одам хаё- 
лига келмайдиган товарлари унинг эгаларига 
катта даромад келтиради — дуконнинг йиллик 
даромади 50 миллион доллардан ортади. “Но1 
Тор1с” эгаси Орвал Мадлен биринчи дуконини 
1989 йилда очди. Ун йил ичида дуконлари сони 
юздан ортди. Унинг компанияси биржада 100 
миллионга бах;оланмокда, Маденнинг уз улуши 
эса 10 миллион долларни ташкил к;илади.

Деярли х;ар нарсадан пул к^илса булади. Огиз- 
дан келувчи ёмон х,иддан пул ишлаш фикрига 
к;алайсиз? Ахир Энтони Райссен айнан шундай 
йул тутди. Огзидан келаётган ёмон ^ид туфай- 
ли унинг никоей бузилай деганди. У ялпиз нон 
еб курди, сак,ич чайнади, обаки шимиб курди, 
лекин х,еч к,айсиси х;идни буткул кеткиза олма- 
ди. Петрушка чайнаб курганди, огзида к;олади- 
ган тахир таъмни кутара олмади. Узи тугилиб 
усган Жанубий Африкага борганида Райс­
сен бир гурух, кимёгарлар билан учрашди — 
улар петрушка урути экстракта ва кунгабо^ар 
ёги аралашмасини ишлаб чикданликларини 
айтдилар. Бу аралашма ажойиб таъсир кучига 
эга эди. Энтони ушбу моддага ^у^ук.ни сотиб 
олди ва Америкага к;айтиб келиб, “ВгеаШ Азиге 
1пс” компаниясига асос солди.
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Райссен рафик;аси билан фирмани маш- 
х;ур к.илишнинг зур йулини топишди: улар са- 
римсок,лар фестивалида фирма тавдимотини 
уюштиришди. Бу жуда катта шов-шувга сабаб 
булди ва уч йил ичида “ВгеаШ Азиге” компания- 
си 18 миллион доллар га бах;оланадиган булди. 
Бозордаги талабдан келиб чик;иб, фирма янги 
мах,сулот чинара бошлади — у ит ва мушук- 
ларга мулжалланганди. Кулгили туйиляптими? 
Улар эса бу мадсулот орк^асидан яхшигина дав- 
лат ишлаб олишди. Имконият х;ар ерда бор.

Ж еф Безос, ута хатарли инвестициялар би­
лан шугулланувчи компенсация жамгармаси 
менежери, узининг яхшигина х;ак; туланадиган 
ишини ташлаб, умумжа^он тури — интернет 
тарихида уз номини к,олдиришга ният к;илга- 
нида имкониятлар х;ар ерда топилишининг гу- 
возди булди. У  А тагоп .сот  — виртуал китоб ду- 
конига асос солди. Дукондан икки миллиондан 
зиёд китоб жой олганди. Янгича маркетинг ва 
муаллифлар билан интернет орк^али дустона 
сух.бат, барча ук^увчилар ук,иши мумкин бул­
ган так;ризлар катта тижорий муваффадиятга 
замин булдилар. Китоблар ассортиментининг 
низ^оятда катталаги ва китобсеварларнинг хо- 
з^ишларини х;исобга олиш, бу кичик корхона- 
нинг савдо з^ажми 1996 йилга келиб 20 мил­
лион долларга етишига сабаб булди. Кейинги 
йилда Ашагоп.сош дукони Нью-Йорк биржа- 
сига чивди ва унинг эгаси мультимиллионерга 
айланди.

Бу — миллионлаб муваффацият создиблари- 
дан учтасининг тарихи. Улар янги ва гаройиб
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гояларни катта бойликка айлантира олдилар. 
Сизнинг кдерингиз кам?

Бу мавзуни якунлашдан олдин бир хулоса- 
вий фикрни айтиб утай (бу боб имкониятлар 
тутаб битгани х,ак;идаги афсонани йукда чщ а- 
ради, деб умид к,иламан). ^ар гал, х;еч бир им­
коният йукдиги хдк.идаги уй-хаёлингизга кел- 
ганда, к;уйидаги оддий хдк.икдтни ёдга олинг: 
^али тутилмаган кднчалаб одамлар вакди ке­
либ катта-катта бойликларга эга буладилар, 
ик;тисодий муваффак.иятларга эришадилар. 
Бу курк^мас шахслар олдин бировнинг хаёлига 
келмаган йуналишларда янги бизнесни йулга 
куядилар. Улар бутунлай янги саноат сох.ала- 
рининг асосчилари буладилар, бонщалар учун 
^ам минглаб имкониятлар яратадилар.

Бизнесда, спортда ва санъатда етакчи этиб 
тарбия топган эркагу аёллар доим топилади. 
Ижтимоий сох;ада фаолият юритиб, жиноят- 
га, к;ашшокдикка ва атроф мух;ит бузилишига 
к;арши курашувчи фаоллар х;ам асло тугамайди. 
Бу одамлар сиздан анча кейин тугилсалар-да, 
имкон топар эканлар, сиз нега топа олмайсиз? 
Узингизни дандай окдайсиз? Сиз улардан ол­
дин ^аётга келмаганмисиз? Ш у дакда уйлаб 
куринг. Ахир улар х,али тугилганлари х;ам йук,!

Онгингизга имкониятлар з̂ ар ерда ва з̂ ар 
ва^т мавжудлигини, з̂ аёт имкониятларга гула 
эканлигини сингдиринг. Кузларингиз ва инс- 
тинктларингизни машк, к^илдиринг, токи им- 
кониятларни дар^ол пайкдй олсинлар. Ш ун­
дай йул тутинг ва сиз бунинг самарасидан лол 
к;оласиз.
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%ар нарсадан афзали ш у  — хацицатни 
узингдан топ...

Шекспир

Умуммиллий суров курсатишича, Шимолий 
Американинг иш билан банд аз^олисининг 80 
фоизи уз мез^натларидан к,оник;иш х;ис к;илмай- 
дилар. Бу, агар хдётимизнинг асосий к;исмини 
айнан мез^нат фаолияти эгаллашини инобатга 
олсак, жуда аянчли статистика. Муваффадият 
к;озониш борасида з̂ ам бу яхши к^фсаткич 
эмас, чунки муваффадиятга эришган ва тукин 
яшаётганларни кузатсангиз, уларнинг ютукда- 
ри узлари бажараётган ишдан лаззатланишла- 
ри билан бевосита боглик, эканлигини к^фасиз.

Ушбу маълумотлардан мен мазкур китоб- 
ни ёзаётган пайтимда хабар топдим ва у  менга 
кдттик, таъсир к,илди. Китоб пул ва муваффа- 
к;иятга багишлангани учун мен моддий фаро­
вонликка эришган (бойлиги бир миллиондан 
зиёд булган) дустларимга к,улёзмаларимнинг 
нусхаларини юборишга кдрор к,илдим — улар­
нинг фикр-мулоз^азалари мен учун фойдали 
буларди. Мен к;улёзма жунатадиган дустларим 
руйхатини тузиб чик,иб кдрасам, уларнинг хдр 
бири узи севган ерда ишлаган ва уз мез^нати- 
дан рохдт олаётган одамлар булиб чикди. Бири 
ноширлик билан шугулланар, бопщаси к;им- 
матбаз^о буюмларнинг улгуржи савдоси билан 
шугулланар, бошкдси адлия соз^асида узини 
курсатган ва з^оказо. Улар завк,у шавк, манбаи- 
ни топдилар, узларини буткул шу машгулот-
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га багишладилар ва фаровонликка эришдилар. 
Уларнинг барчаси узи севган иш билан машгул 
эдилар.

Буни куриб уйга толдим: ^зи севмаган иш 
билан шутулланиб, салмок,ли давлат т^плаган 
одам б?лганмикан? Бир к;анча вак;т шу з^акда 
уйлаб юрдим, биласизми, бирортасини эслай 
олмадим. Бирорта одамни. Бу факт жиддий му- 
лоз^азани талаб к;илади, айник;са, сиз узингизга 
ёк;майдиган иш билан шугуллана туриб олга 
интилмок;чи булсангиз, чукур уйлаб куринг.

У з и н г и з г а  ё к к а н  и ш н и  к и л и н г

ЁКИ П УЛЛАР У з и  КЕЛАДИ ^

Ларс-Эрик Линдблад саёз^ат к,илишни ё^- 
тирарди. Дунёдаги энг экзотик жойларда яёв 
сайр к;иларкан, у  уйга к,айтганида нима би­
лан шугулланишини уйларди. Уни эфч нарса 
к;изик;тирмасди. Лекин кейин Ларс-Эрик хаё- 
лига бир гоя келиб к,олди. “Менга ухшаган 
бошк;а одамлар х,ам бордир, -  деб уйлади у. -  
Бопщалар х,ам таътилларида зфк.ик.атан хатарли 
йуналишлар буйлаб сайр к;илишни, саргузашт- 
ларни бошдан утказишни исташар?” Айтил- 
ган суз — отилган ук,. У  “ЫпбЫас! ТгауеГ’ сай- 
ёхдик агентлигини таъсис этди ва саргузашт 
ишк;ибозларига гаройиб йуналишларда, маса- 
лан, Гоби сазфосига, Антарктикага, Галапагос 
оролларига сафарларни таклиф к;ила бошла­
ди. Сайёхдик соз^асидаги мутахассислар бу ян­
ги рацобатчига истез^зо билан к;араб, тез орада 
банкрот булишини башорат цилишди. “Фа^ат 
хатарли саёз^атларни таклиф к;илиш билан пул



ишлаб булмайди”, -  дейишди улар. Бу гап х;али 
хатарли саргузаштлар раем булмаган пайтларда 
руй берганди. Ларе бу очилмаган курикуа би­
ринчи к,адам куйганлардан булди ва таваккали- 
га иш бошлаб, яхшигина бойликка эга булди. 
Унинг мижозлар базаси 500 ООО нафар одамдан 
иборат. Бу вокуадан узингизга сабок; чик,ари- 
шингиз мумкин — орзунгиз сари интилинг. Зе­
ро “ЫпбЫаб ТгауеГ муваффакуятининг калити 
унинг узини рухдантирадиган, узи ишонадиган 
машгулотни танлаганидадир.

Питер Мур банкдаги менежерлик лавозими- 
ни ёкуирмасди. Йук,, одамлар билан ишлаш ун­
га маък;ул келарди, лекин бу лавозимда узини 
оёкукули боглангандек ва ик;тидорини тулик, 
оча олмагандек хус этарди. Купрок, нарсага 
эришишни истарди. Одамлар билан киришиб 
кета олиш кубилияти савдо сохусида кул кели- 
шини тушуниб, у  узини айнан шу сох,ада синаб 
к^фишга курор кулди. Лекин ниманинг савдо- 
си билан шутулланган маъкул? Кунлардан бир 
кун Питер эри я кунда вафот этган аёлнинг 
банкка алокудор ишлари билан шугулланаёт- 
ганида, ажойиб фикр тугилди — х;аёт сутуртаси 
полисини сотса нима булади?

Питер банк менежери сифатидаги тажри- 
басидан молиявий кумаксиз кулган анча оила- 
ларни биларди. У  мана шундай хизматнинг 
зарурлигига тулик; ишонди ва барча сутурта 
компанияларини ургана бошлади, унинг фик- 
рича энг яхши сиёсат юритадиган компанияни 
танлади. Сутурта компаниясига бориб, нима
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учун бу сосаны танлаганини тушунтириб бер- 
ганида, унга уша захоти иш топширишди.

Бир йил ичидаёк; у  фирманинг энг яхши су- 
гурта агентига айланди, охир-ок^ибат эса бутун 
Гарбий со^ил буйлаб полислар савдоси буйича 
минтак;авий менежер этиб тайинланди. Пи­
тер муваффадиятга эришди, чунки узи х,ак; деб 
билган иш билан шугуллана бошлади. У  уз иш- 
тиёк,ига мос иш топганди.

Стивен Сандьер дунёдаги энг мазали хан- 
тални бувиси тайёрлайди деб биларди. Боннца 
жойларда татиб курганлари бувисининг ханта- 
лига як;ин х,ам келмасди. Уларникида бу ажо­
йиб зираворни татиб курганлар х,ам Стивен- 
нинг фикрига к;}йнилардилар. Бир кун хаёлига 
ажойиб фикр келиб к^олди: “Хантални идиттт- 
ларга солиб сотувга чикдрса нима булади?” 
Лекин иккиланди: “Бозорда турли ханталлар 
тулиб ётибди. Бизнесда бирор тажрибага эга 
эмасман. Дукон пештахтасидан жой олиш учун 
кдттик, рак;обат кетмокда. Бутунлай номаълум 
ма^сулотга ким йул берарди?” Бу ишни бош- 
ламасликнинг яна бопща юзлаб важлари топи- 
ларди. Аммо Стивен бувисининг хантали х;ам- 
маникидан яхши эканлигига амин эди ва шу 
фикр уни ру^лантириб турарди. Пировардида, 
у узини ва бувисининг ханталини бир синаб 
курмок;чи булди.

Стивен ун иккита банка хантал тайёрлади, 
кдердандир ёрликдар топди ва уша атрофдаги 
озик,-овк;ат д^жонларини айланиб чикди. Ду- 
кондорларга хантал чик;арадиган фирмаси бор­
лигини айтиб, намуна тарик,асида бир банка-



сини бепул олиб долишни таклиф дилди. Бир 
дукондан 120 дона банкага буюртма тушганида 
Стивеннинг узи дайрон долди.

“Соатига олти банкадан тайёрлаб, -  кейин- 
чалик кулиб эслайди у, -  биринчи буюртманинг 
узини дам эплай олишга шубдалангандим”. 
Нима булса дам, у  уз ошхонасида хантал тай- 
ёрлай бошлади ва бора-бора бутун уй хантал 
банкаларига тулиб кетди. Кейинрод у алоди- 
да бинога к^шиб утди. Энди “Сандьер хантали” 
бутун мамлакатдаги яхна таомлар булимларида 
сотилади, унинг кичкинагина компанияси эса 2 
миллион доллар туради. Стивен Сандьер хан- 
тални ёдтирарди ва уни уз фаолиятининг асо- 
си дилиб олди.

"Фикру ёди пул и ш л а ш  булган одамлар одат- 
да катта пул топа олмайдилар”, -  дерди Кана- 
данинг Торонто университета тадбиркорлик 
профессори Жерри Вайт. У  нима деяётганини 
жуда яхши билади. Чунки тадбиркорлик бу- 
йича профессор булгач, муваффадиятли тад- 
биркорлар фаолиятини урганиши дамда бош- 
даларга мана шундай галаба йулидан дандай 
боришни )фгаташ унинг вазифасига киради. 
Чунончи, унинг изланишларидан бир аник; ху- 
лоса чидади: “Бор вужудингиз билан ёдтиради- 
ган бирор мадсулот ёки хизмат топинг, бусиз 
муваффадиятга эриша олмайсиз”.

Сизни нима дизидтиради? К,айси фаолият 
йуналишларига мослашгансиз? Сизни фадат 
бойитибгина долмай, шахе сифатида ривожла- 
нишингизга дам ёрдам берадиган дандай маш- 
гулот билан шугуллана оласиз?
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Аввало шунчаки узингизга ишонишдан бош- 
ланг. Хаёлий “инвентаризация” утказинг ва уз 
активларингизни, узингизнинг кучли томонла- 
рингизни танк;идий ба^оланг, кейин улардан 
уз фойдангизга дандай истеъфода этишингиз 
мумкинлигини уйланг.

Баъзи узимизга ёкугайдиган ишхоналарда, 
лавозимларда шунчаки узимизга ишончимиз 
йуклиги туфайли ишлаб юрамиз. Агар сиз- 
да шу х,олат мавжуд булса, аввал узингизга 
ишончни уйготадиган, кейин уни му ставкам- 
лайдиган кундалик дастурни амалга оширишга 
киришинг. Бу дастурни узингиз учун устувор 
вазифа деб билинг, кузлаган мак,садингизга 
эришгач, истик;болингиз дарх;ол узгаради.

МЕН КИМ М АН?
%  И М К О Н И Я ТЛАРИ М  КАНДАЙ? ^

Сиз узингиз х,ак,ингизда ота-она сифатида, 
турмуш урток, сифатида, мутахассис сифатида 
фикр юрита оласиз, лекин булар бари сизнинг 
узлигингизнинг бир к;исмидир. К,андай имко- 
ниятларга эга эканлигингиз бу саволлардан 
четда цолади. Сизда ик;тидор ва кучли жи^ат- 
лар борлиги шубх.асиз. Баъзи нарсаларга та­
биий к;обилиятингиз булиб, бонп^а бирларига 
умуман к;изик;маслигингиз мумкин. Сизга завк, 
берадиган ишлар х;ам, нафратингизни уйгота- 
диганлари х;ам бор. Амалда сиз ноёб шахссиз 
ва бу узига хослик сизнинг йулбошчингиз бу- 
лиши мумкин. Унга ишонинг ва ^аётингизни 
унга асосланиб к;уринг.
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Узингизга эслатинг, сиз к,удратли шуур- 
га эгасиз, у  сизни бонщаради ва тугри йулга 
йуналтиради. >^ар куни шуурингизга мурожаат 
к;илинг ва узингиз учун мух;им саволларга жа­
воб топинг.

Бир нечта руйхат тузинг:
► Акршй бойликларингизни ва кучли то- 

монларингизни, аввалги ва х;озирги ютук^ла- 
рингизни ёзинг.

► Пул сиз учун муаммо булмаганда, узин­
гиз учун нималар к;илишингизни ва узингизда 
тегишлича к,обилият ва имкониятлар бор-йук,- 
лигига к,арамай, сизга к,изик, булган фаолият 
турларини ёзинг.

Турли талк;инлар ва имкониятларни уйлаб 
к^фиш учун онгингизга эрк беринг? К,урк,май 
орзу к,илинг. Аслида онгингиздагидан бонща 
бирор чеклов йук;. Оммавий ахборот восита­
лари со^асидаги магнат Руперт Мердок айтга- 
нидек: “Бойлик журъатлиларни афзал билади”.

Пул топиш усулини танлаш — бу, айтиш 
мумкинки, биз к,абул к,иладиган к,арорларнинг 
энг мух;ими ва афсуски, айнан унга нисбатан 
биз жуда беэътибор буламиз. Баъзида фак,ат 
молиявий фойда учун ёки му^тож булгани- 
миздангина у ёки бу иш билан шутулланишни 
лозим топамиз, баъзида “ажойиб истик,болга 
эга”лиги учун бир касбга узимизни урамиз, ас­
лида эса к;албимизда бутунлай бошк,а йуналиш- 
га к,изик,иш ётган булади. Бундай к,арорларнинг 
барчаси аянчли, барчаси кераксиздир. Чунки 
яхширок, уйлаб кур иле а, бошк,а кунлаб йуллар 
борлиги к^финади. Албатта, к;айсидир пайтда>
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бир неча ой ёки х;атто бирор йил, к;арздан узи- 
лиш ёки рузгорни тебратиш учун узингизга 
ёк;майдиган иш билан шутулланишга мажбур 
булишингиз мумкин. Лекин сизнинг олдингиз- 
да доим янги имкониятлар очик, булади, фа- 
цат сиз уларга кулоч очсангиз ва уларни цабул 
цилишга тайёр булсангиз, бас. Узингизни асло 
арзонга сотманг. Сиз сийцаси чиццан ишдан 
кура купрогига лойицсиз.

Топадиган пулингиз цанча булмасин, узин­
гиз учун цафас буладиган, руцингизни чукти- 
радиган ёки орзуларингизга туганок, буладиган 
ишда ишлашингизни оцламайди. Кддимий ма- 
талда айтилганидек, “5 а̂ёт учун пул топаман 
деб, яшашни унутиб к^йма”. Журъатли булинг, 
иштиёк; сизни ундаган томонга цадам ташланг.

Доминик Чанг айнан шундай йул тутди. 
Гольфнинг цаттиц ишцибози, узининг бу иш- 
тиёцидан, уйинни оиласи манфаатларидан ус­
тун цуйишидан хижолат буларди ва гольф 
уйинининг миллионлаб ишцибозлари цам шун­
дай деб биларди. Натижада Доминик 1992 йил­
да узи вице-президент булиб ишлаб келган 
машцур Нью-Йорк банкидан кетади ва иштиё- 
Ци цулидан тутади. У  пул туплади, “РатПу СоИ 
Сеп^егз 1пс” (“Гольф уйинининг оилавий мар ка­
зн) компаниясига асос солди. Унинг бизнес-ре- 
жасининг асосий тезиси шундай эди: гольф мар- 
казларига уз аёллари ва болалари билан кел­
ган уйинчиларни рагбатлантириш. Мазкур 
марказларда эркак-аёллар, ёшлар ва кексалар- 
га аталган тадбирлар учун заллар, кафе-рес- 
торанлар, дам олиш хоналарини ташкил этиш.
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Мистер Чангнинг биринчи маркази шов-шувли 
муваффадиятга эга булди, тез орада у кейин- 
гисини очди. Энди унинг компанияси биржа- 
да айлана бошлади, уз пайтида Доминик тик- 
кан уч миллион долларлик акциялар з^озирда 
100 миллионга баз^олана бошланди. Олти йил- 
лик мез^нат, тугрироги, олти йиллик завк;-шавк; 
учун ёмон курсаткич эмас. 4

Хар кимнинг з^аётида узига хос мак;сад ва 
моз^ият булади. Уни бопща нарсага узгарти- 
риб булмайди ва боищалар з̂ ам уни сизнинг 
урнингизга амалга ошира олмайди. Х&Р бир 
одамнинг вазифаси — узининг ноёблигини би- 
лиш ва бу ноёблигини юзага чи^аришдир.

Хаёт танлов ва имкониятларга тула, шундай 
экан, к;албингизга, х;ис-туйгунгизга буйсунинг. 
Уй-хаёлингизни к^амраб оладиган машгулот то- 
пинг ва узингизни унга багишланг. Айнан ма­
на шу ерда узингизнинг ик;тидорингизни на­
мойиш этиш ва дунё ривожига улушингизни 
к;ушиш имконига эга буласиз.

Буни Ж озеф Кемпбелл жуда яхши ифода- 
лаган: “Сизнинг жисмоний кучингиз нимага 
втишини билишингиз (узингизнинг иштиёцин- 
гизга риоя к;илиш) — бу оламда яшаб царакат 
цилишнинг ягона усулидир, ундан ташцари энг 
асосий усул будунёга щувватингиз етгулик ни- 
мадир таклиф дила олишингиздадир. %ар би- 
римизни кутиб турувчи цандайдир %аёт йули 
мавжуд булиб, бир бора цадам босишимиз %а- 
моно илгари цатто куринмаган ва %еч кимса 
оча олмаган уша эшиклар ланг очилади”.
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“Х аР цандай касб улугворлик касб этади, 
агар унга эришишга жидду жахд билан кири- 
шилса”, - дёганди Оливер Уэнделл. Холмс. Су- 
гурта билан шугулланасизми, меъморчиликми, 
компания бопщарасизми ёки китоб ёзасизми, 
янги буюмлар маркетингини юритасизми ёки 
сартарошлик к;иласизми — нима билан шутул- 
ланманг, касбингиздан зав*; туйинг, ундан ру*- 
ланинг. Агар шунга муваффак, булсангиз, юксак 
марраларни эгаллайсиз. Орзунгизга инти- 
линг. Инстинктларингизга ишонинг. Чин дил- 
дан ишонишга ва бор вужудингиз билан бе- 
рилишга арзигулик машгулот топинг. Узингиз 
ёк;тирган иш билан шугулланинг; пуллар узи 
келади.
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и ^исм. ХАРАКАТ

^  АХБОРОТ АСРИДА УЙ РО Н И Ш  ^

Того, менимча биз Канзасда эмасмиз.
Дороти 

(“Оз мамлакатилик 
се^ргар" китобидан)

Биз инсоният тамаддунининг энг ажойиб 
даврларидан бирида яшамокдамиз. Футуро­
лог Лоренс Франк айтганидек, “Биз %озир бо- 
шимиздан кечираётган воцеаларни яцин юз 
йиллар ичида олимлар чуцур урганадилар ва 
шуб^асиз, инсоният тарихидаги энг гаройиб, 
кизицарли ва эсда цоларли давр сифатида тас- 
вирлайдилар”. Биз бу ажойиб даврга ном бер- 
дик, уни “ахборот асри” деб атадик ва бу шун­
чаки ном эмас. Бугунги кунимиз миллионлаб 
бир вак,тнинг узида содир булаётган вок;еалар- 
дан ташкил топган булиб, улар бизнинг иши- 
мизга, ^аётимизга уз таъсирини к^фсатиб кел- 
мокда. Х озиР туб узгаришлар вак,тидир.

Буларнинг бари кднчалик тез кечаётгани 
одамни хдйратга солади. Энди сиз Нью-Йорк - 
дан Лондонга уч соатда учиб боришингиз ва 
офисингизга электрон почта оркдли топширик, 
ва курсатмалар йуллашингиз, аёлингиз билан 
телефон оркдли су^батлашишингиз мумкин. 
Самолёт эса бу вак;тда товуш тезлигидан юк;о- 
ри тезликда Атлантика устидан учиб угаётган 
булади. Хаммасидан зайратланарлиси — биз бу 
во^еаларни табиийдек к;абул к;илаяпмиз.
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Технологиялар хдётимизни узгартиради ва 
бу тобора жадал руй бермокда. Узгаришлар 
сониянинг ундан бир улушида руй бераяпти ва 
буни хдмма ерда кузатмокдамиз.

АТ&Т корпорацияси соатига 3 миллиарддан 
зиёд турли амалий ва коммуникациявий ама- 
лиётларни к;айта ишлайди. Хдр куни интернет 
оркдли жа^он акциялар бозорларида 100 мил- 
лионлаб битимлар тузилади. 250 каналли теле­
видение ишга туширилди.

Микропроцессорлар сониясига миллйардлаб 
цикл билан улчанувчи частоталарда ишламок;- 
да. Тирногимиздек келадиган микрочип бутун 
бошли кутубхонага сигадиган маълумотни уз 
ичига олади.

Объектларнинг к;аердалигини аникдаш учун 
йулдошлардан фойдаланувчи Глобал мулжалга 
олиш тизимлари (С1оЬа1 РозШошпд 8уз1ет5, 
СР5) дастлаб факдт АК*Ш Мудофаа вазирли- 
ги томонидан к,ушинларнинг хдракатини куза- 
тиш учун ишлатиларди, х;озир оддий кдйик, ёки 
машиналарда х;ам к^фиш мумкин. Бора-бора 
бу хариталар худди к;ул соатларидек кичик ва 
одатий ашёга айланади.

Биологлар генетик ко дни аникдадилар ва эн­
ди генлар тилини уфганмокдалар. Бу янги тех­
нология ва тегишли билимлар ёрдамида улар 
генларни ёпиштириш, кесиш имконига эгалар. 
Як,ин келажакда янги антителалар яратилиши, 
“буюртма учун” вирусларни юзага келтириш, 
х;ужайралар даражасида эмлаш, сунъий аъзо- 
лар яратилиши кутилмокда.
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Биз XXI асрда яшаяпмиз. Янги даёт ва янги- 
ча талаблар ким эканлигимизга, даерга дараб 
даракатланаётганимизни дайта куриб чнаит­
ии талаб дилмодда. Эски в;оидалар энди утмай- 
Д И .

Масалан, умрбод бир касбга содид в;олиш 
деган таълимот, худди чамбаракли телефондек 
эскирди. Руй бераётган узгаришлардан орт- 
да долишни истамайдиган ва янги имконият- 
лардан фойдаланишни истаган дар бир одам 
иш тушунчасининг узини дайта куриб чидиши 
лозим. Янги минг йилликда даёт кечириш ва 
фаровонликка эришиш узгара олишни, Урга- 
ниш ва мунтазам Уз устида ишлашни англа- 
тади. Ёзувчи ва публицист Олвин Тоффлер 
бу фикрни лунда ва датъийрод ифодалаганди: 
XXI ю з  йилликда ук;иш ва ёзишни билмайди- 
ганлар эмас, щ и ш н и  ва цайтадан щ и ш н и  эп- 
лай олмайдиганлар саводсиз саналади”.

Чарльз Дарвиннинг купрод мослашганлар- 
нинг тирик долиши, бошдача айтганда, табиий 
сараланиш дадидаги гояси дозир аввалгидек 
долзарб. Биров; аввал менга олим “купрод мос- 
лашганларнинг тирик долиши” ибораси остида 
нимани назарда тутганлигини шардлаб бериш- 
га рухсат беринг. Дарвин “купров; мослашган” 
деганда купчилик тушунганидек, энг кучли ёки 
дукмрон зотларни назарда тутмаган. Унинг 
наздида организмнинг атроф мудитга энг яхши 
мослашуви — унинг шу мудитда тирик долиши 
ва ривожланишидир. Шунда даммадан яхши 
мослашган организм — бу яхширод куникади- 
ган ва даёт тадозо дилганчалик тез фурсатда



янги куникма, янги мадоратга ургана олган ор­
ганизм булади.

Шундай экан, бугунги кундаги жадал узга- 
риб бораётган бозорга мослашиш ниятида 
эканмиз, мавжуд вазиятни дайтадан, чудуррод 
куриб чидишимиз ва янги добилиятга, мадо- 
ратга ва куникмага эга булишимиз керак. XXI 
асрда энг яхши мослашганлар узларига керак 
ахборотни ода биладиганлар ва янги куникма- 
ларни даёт талабига мувофид жадал узлаштира 
оладиганлар булади.

Билим — бу дадидий куч, бизнинг давримиз- 
да эса унинг дудрати яна дам ортган. Хатти- 
даракат муаммоларига ихтисослашган психо­
лог Томас Спенсер айтганди: “Бугунги кундаги 
уртача и ш ч и  уз мецнат фаолияти давомида 
тахминан беш марта дайта уцишига тугри ке­
лади”. У  беш марта деб юмшодрод айтган бу- 
лиши дам мумкин. Маршалл Маклюэн худай 
шу фикрни бир оз бошдачарод баён дилганди: 
“Ишлашнинг келажаги эндиликда бир умр  зад- 
мат чекишдамас, бир умр у ц и ш  ицтидоридан 
иборат”.

Идтисодиётнинг дар бир тармогида биз 
шунга ухшаш гапларни эшитамиз. Бундан чи- 
дариладиган очид-ойдин хулоса шундай: "Янги 
добилият ва куникмаларга Урганиш — мана шу 
келажак имкониятларига элтувчи эшикнинг 
калитидир".

Агар вазият дадидатан шундай булса ва рост- 
дан дам шу йуналишда ривожланиш лозим 
булса, узингизга беришингиз мумкин булган 
энг асосий савол (уни кечиктирмай, шу ондаёд
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узингизга беринг) куйидагича булади: “Мен 
нимани зфганишим керак?” Агар шу тарифа 
йул тутсангиз ва ок,илона иш юритсангиз, бу 
билан булажак узгаришлар келтирадиган им­
кониятлар ок;имини к,абул к;илишга тайёр бу­
ласиз. Натижада сиз шунчаки з^аёт булмайсиз; 
сиз кенг куламли муваффак;иятдан фойдалана- 
сиз ва роз<;атланасиз.

^  ТАНЛОВ

Такдирни суцир тасодиф эмас, зийрак 
танлов белгилайди.

Номаълум муаллиф

Худонинг берган куни амалга ошираётган 
танловларингизнинг х;аммасини х;ам тулик; да- 
ражада англаб етасизми? Йук;. Камдан-кам 
одамгина фойдаланиши мумкин булган тан- 
ловлар ^ак,ида уйлаб куриш учун кундалик 
ташвишлар ва югур-югурдан бир лах,зага бул­
са х;ам тухтайди. Купинча биз узимизни }фаб 
турган з<;олатларга ^фалашиб, узимизни чек- 
ланган деб х;ис зддламиз ва бир издан айлана- 
верамиз. Бу жуда аянчли з^олат, чунки муаммо 
сиз тушиб к,олган з<;аётий вазиятда эмас, балки 
уни сиз дандай к>абул к,илишингиздадир. Хат­
то сизнинг ким эканлигингизни билмай туриб 
кафолат бера оламанки, яхши танлов к,ила ол- 
сангиз, з!;аётингизни тубдан узгартириб юбора- 
диган, сиз фойдалана оладиган куплаб имкони­
ятлар мавжуд.

Буни билишимнинг сабаби — з̂ ар кимнинг 
з^аётида з̂ ар бир лаз з̂а учун санодсиз танлов
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ва й^ллар т^гри келади. Мана ^озирнинг узи- 
да сиз тугри танланса, муваффадиятга ва бахт- 
га олиб борувчи йулларга эгасиз. Узингизда 
бор танлов имкониятларини чук;уррок, англаб 
етишга интилинг — шунда сиз ^аётингизда эр- 
кинликка эришасиз. Танлаш имконияти х;аё- 
тингизнинг асосларидан бири эканлигини ту- 
шуниб етасиз.

Бир лах;зага тухтанг ва аввалдаги танловла- 
рингизни мулох;аза к,илиб к>финг. Сиз к;аерда 
яшашни танлагансиз. Сиз касб ва иш жойин- 
гизни танлагансиз. Дустларни узингиз тан­
лагансиз. Кийиб юрган кийимингизни, х;озир 
эгнингиздаги либосларни танлагансиз. Хозир 
^улингизда турган китобни ук,ишни афзал бил- 
дингиз. Хаётингизда узингиз англаганингиздан 
к^ра купрод танловлар мавжуд. Ха, х;аётингиз 
турли танловларга тула. Уларнинг баъзилари 
узок, уйлашдан кейин руй берган, аксарияти 
эса уйламай амалга оширилган, х,атто танлов 
борлигини хаёлимизга х;ам келтирмаганмиз. 
Хамма гап эса х;ар бир танловни онгли равиш- 
да амалга оширишдадир. Танлаш ва х,аётни би­
рор узанга буришни табиий х;ол деб билиш ке­
рак эмас, бунга беэътибор к,арамаслик лозим. 
Лекин одамлар нима дейишларига эътибор бе­
ринг. Уларнинг сузлари худди уларда бирор 
эркинлик ёки танлов имконияти мавжуд эмас- 
дек янграйди:

“Мен шу якшанба х;амкасбларим билан уч- 
рашувга боришим керак”. “Мен уйда к;олиб, 
болаларга к;арашим керак” . “Мен дуконга бо- 
риб, нон харид к,илишим керак” . “Мен х,ар
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ойда кредит пулини тулашим керак”. “К,или- 
шим керак... булишим керак...” Бундай ибо- 
раларни неча марта эшитгансиз? Кунига неча 
марта узингиз шу ёки шунга ухшаш сузларни 
к;уллайсиз? Буларнинг бари онгсиз равишда 
айтилса-да, бари бир таъсири булади. Сиз он- 
гингизга танлов йутушги ва узингиз истамаган 
ишни к;илишга мажбур эканлигингизни синг- 
дирасиз. Бу жуда хато таассурот, бунинг усти- 
га х^ик.атга тугри келмайди. Аслида нимаики 
к;илманг, ^аммаси уз танловингизга асослана- 
ди.

“Мен бу якшанба х;амкасбларим билан учра- 
шувга боришим керак”, дегани аслида бу учра- 
шувга шу якшанбада боришни исташингизни 
билдиради. “Асло йук,, -  деб эътироз билдири- 
шингиз мумкин. -  Бунга кузим учиб тургани 
йук;, лекин бу учрашув х;амма учун мажбурий. 
Мен боришга мажбурман”.

Булмаган гап — боришни узингиз танла- 
дингиз. Сиз к,арама-к,арши йулни танлаб, бор- 
маслигингиз мумкин эди. Балки бу рах;барин- 
гизга кунгирок, к;илиб, сийк;аси чик,к,ан барона 
эмас, ижодий ёндашилган бир сабабни айтиб 
рухсат сураш булар. Балки масалан, кунгирок, 
к;илиб, мазангиз булмаётганлигини айтиш бу­
лар. Кфлаверса, умуман ишдан б^чнашингиз 
х;ам мумкин. Танлов доимо мавжуд.

Аслида биз шундай дейишимиз керак була­
ди: “Нега бормаганлигимни тушунтириб утир- 
гандан кура боришни маъкул курдим” ёки “Уй- 
да к;олганим туфайли руй бериши мумкин бул­
ган баъзи ок,ибатларга дуч келишдан кура бу
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учрашувга боришни маъкул курдим”. Амалда 
биз иккала х;олда х,ам, нега айнан шу йулни 
танлашимиздан к,атъи назар, боришни танла- 
дик. Бу бизнинг танловимиз булди.

Семинарим тингловчиларидан бири билан 
булган сух;батимизни сиз билан урто1у\ашаман.

-  Уйда к,олиб болаларга к,арашим керак, -  
деди у.

-  Сиз мажбурмисиз?
-  Ха, улар иккиси х;ам х,али ёш. Бири турт 

ёшда, бонщаси икки ёшда. Мен улар билан 
К.ОЛИШИМ керак.

-  Уша куни болаларга к,араб туриш учун 
кимнидир чак,ириш имкони йук,ми?

-  Эрим иккимиз болаларга бундай кичик 
ёшларида кун буйи бегона эмас, ота-она пар- 
вариши керак булади деб х;исоблаймиз. Ш у са­
бабли уйда мен к;олишим керак.

-  Сизнинг к,арорингизни :хурмат к;иламан, 
лекин бу ^олатда ихтиёрий танлов мавжуд. Де- 
мак, улар билан уйда к,олишни танладингиз.

-  Ха, мен шуни айтдим.
Хамма гап шундаки, амалда у бутунлай бош- 

к;а фикрни айтганди ва унинг шуури ундан бу­
тунлай узгача сигнал к,абул к,илганди.

Вазиятни к;андай к,абул к,илишингиз, онгин- 
гизда уни к,андай безашингиз жуда мух;им. Бу 
шунчаки чиройли гап эмас, бу — шуурингизда 
вазиятни к;андай мудрлашингиз дегани. Уз тан­
лов имкониятини англаш ва уни мажбурият- 
ларни тулик, х;ис эта туриб амалга оширишни 
ва бамисоли х,аётда танлов йукдек, мукка туш- 
ганча илгари кетишни тенглаштириб булма-
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йди. Биринчи ёндашув каяжонга солади, рук~ 
лантиради ва куч, имконият беради. Иккинчи 
ёндашув чеклайди ва узини бечора, муаммолар 
гирдобида колгандек кис этишга мажбур к;ила- 
ди. Афсуски, аксариятимиз кейинги ёндашув- 
га амал к,илишни узига лозим билади ва уни 
Коида деб куради. Яна бир танлов бор — мана 
шу одатдан воз кечиш, уни узгартириш. Биз 
бир нарсага богланиб долмаслигимиз керак. 
Атроф оламни кабул килишда янги одатларни 
Урганишимиз мумкин.

Хар гал “килишим керак” деган иборани 
уйлаётган ёки сузлаётганингизда, бир лакзага 
тухтанг ва онгли равишда бир дакикалик машк- 
ни бажаринг. Узингизда мавжуд танлаш им- 
кониятларини тахдил килинг. Нечта йул бор? 
Тасаввурингиздан фойдаланинг. Бир дадика- 
да иложи борича купрок йул топишга кара- 
кат килинг. Ижодий ёндашинг. Бундан бир оз 
булса кам завк; олинг. Бошка имкониятларнинг 
юзага келиши сизга куч бераётганлигини ва 
танангизда кувват югура бошлаганлигини кис 
этинг. Тусатдан сиз мажбур эмаслигингизни, 
балки танлов имконига эга эканлигингизни кис 
Киласиз.

Масалан, “Дуконга бориб нон сотиб олишим 
керак”, деган ибора хаёлингизга келди. Энди 
танлов йулларини урганинг. Сиз музлаткич- 
ни очиб, унда нима борлигини куришингиз ва 
бутерброддан бошка нимадир тайёрлашингиз 
мумкин. Оилангиздагиларга бугун кечкурун 
Камма кичкинагина “очлик” эълон килиши- 
ни билдиришингиз мумкин. Сал нарида жой-
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лашган дукондан овк;ат етказиб беришлари- 
га буюртма беришингиз мумкин. Ресторанга 
бориш мумкин. Дустингизга кунгирок, к;илиб, 
уни мезуяонга таклиф к;илишингиз, гап ораси­
да йул-йулакай дукондан нон олиб келишини 
сурашингиз мумкин. Танлов — бир дунё. Ке­
йин барча имкониятлар ни азуу тарозисида тор- 
тиб куринг, шунда х;ам дуконга бориб нон олиб 
келишни истаётган булсангиз, х;алиги тушун­
чангизни узгартириб айтинг: “М е н  дукондан 
нон олиб келишга царор цилдим”. Бундай ама- 
лиёт з^аётингизга к;андай узгартириш киритади, 
биласизми? Биринчидан, з̂ ар бир ишингизни 
“мен к;арор к;илдим” дея бошлаб, сиз х;аётин- 
гиз танловга ва ечимларга бойлигини з̂ ис эта- 
сиз. Иккинчидан, бундай ёндашув кузингизни 
очади ва шу пайтгача курмай келганингиз куп­
лаб танловлар ва имконнятларни намоён этади. 
Янада ижодий, журъатли ва уддабуро шахсга 
айланганлигингизни кашф этасиз. Бу машк;ни 
з̂ ар куни бажаринг ва у  з(;аётингизни буткул 
узгартириб юборади.

Ць  М АКСАДЛАР д 1

%аёт — бу ё цизицарли саргузаштлар 
ёки х,еч нарса.

Элен Келлер

Мен елканли к,айикдд сузишни ёкуираман. 
Менинг чиройли ун метрли ёгоч шхунам бор, 
уни дустим, Гарбий соз^илдаги энг зур уста- 
лардан бири уз к;ули билан ясаган. Мен вак;т 
булди дегунча бу к,айикда денгизга чик;иб ту-

Пул, м уваф ф ади ят ва сиз 2^-.̂  ̂  ^ )101СЬ



раман. Баъзида яхтадан кундузи фойдалана- 
ман — курфаз буйлаб бир-икки айлана х;осил 
к;илиб, к,уёш ва шамолдан завкданиб к,айтаман. 
Бунда мен ^еч к,аерга йул олмайман, шунчаки 
елкан остида сузишнинг гашти учунгина айла- 
наман.

Баъзида эса бир ёки бир неча х;афтага ден- 
гизга чик,иб кетаман. Бир-икки ойлик сафарлар 
х;ам булади. Бундай ^олатда борадиган жойим- 
ни аник, белгилаб оламан. Дар тонг мен денгиз 
харитасини ва ускуналарнинг курсаткичлари- 
ни яхшилаб урганаман, шундан кейингина бо­
радиган йуналишни белгилайман. Мен навига­
ция билан х;ам, шхунани бонщариш билан х,ам 
узим шугулланаман. Шамол йуналишига к;а- 
раб елканни урнатаман, зарур лолларда режа- 
ларимга тегишли узгартиришлар киритаман. 
Йуналишни кузатиб бориб, турли мулжаллар- 
ни белгилаб к;уяман: бу ерда маржонлар, ана 
у  ерда орол ва х;оказо. Саёх,атимнинг х;ар бир 
боск,ичида х;озир к,аерда эканлигимни ва к,аер- 
га кетаётганлигимни белгилашга даракат к;ила- 
ман. Бопщача булиши мумкинлигини тасаввур 
х,ам к,ила олмайман. Буни бошцача к,илиб х;ам 
булмайди. Денгизда харитасиз ёки белгиланган 
йуналишсиз сайр этишни тасаввур к,илиб ку­
ринг — керакли жойга бориш учун фа^ат умид 
ва цатъиятнинг ^зи етарлими? К,анчалик кул- 
гили булмасин, лекин х,аётда биз айнан шундай 
йул тутамиз — яхширок, х;аётдан умидвор бу­
либ, лекин орзумизга эришиш учун олдимизга 
х,еч к,андай аник, мак,сад ва мулжаллар цуймай 
яшаймиз. Шундай экан, истаганимиз цолиб,



узимиз истамаган ерга бориб к;олишимиз х;ай- 
ратланарли эмас.

“Аксарият одамлар уз мацсадларига эри- 
ш а  олмасликларининг сабаби, -  деб лундаги- 
на фикр билдиради публицист ва ноти^ Ден­
нис Уэйди, -  уларда деч цандай устувор мацсад 
йуцлигидир”. Хар ким соглом, бахтли, муваф- 
фак;иятли булишни, яна юзлаб сифатларга эга 
булишни истайди, лекин х.аммада х;ам аник, 
белгиланган мак;садлар, х,аёт харитасидаги ора- 
лик; мулжаллар йук,. Аслида ана шулар одам- 
нинг уз мак;садига к,андай эришмок;чи эканли- 
гини курсатиб туради.

“АЛИ СА М УЪ Ж И ЗАЛАР М АМ ЛАКАТИ Д А” 
^  __ АСАРИ СИЗГА ЁКАДИМ И? ^г1

Льюиса Керроллнинг к;аламига мансуб бул­
ган “Алиса муъжизалар мамлакатида” китоби- 
да фак;ат Алисани ифодалайдиган х,икоя бор. 
Унда йулдан адашган ва к,айси томонга бури- 
лишни билолмай к,олган Алиса дарахт шохига 
тирмашиб олган Чешир мушугидан мулойим- 
лик билан ёрдам сурайди.

-  Кечирасиз, бу ердан к,аёк,к;а боришим ке­
рак? -  сурайди Алиса.

-  Узинг к,аерга бормок;чисан ? -  жавоб берди 
Мушук.

-  Менга бари бир... -  деди Алиса.
-  Унда к,аерга борсанг з;ам фарк,и йук;, -  дей- 

ди Мушук.
-  ... к,аергадир борсам булди, -  тушунтирди 

Алиса.
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-  К,аергадир албатта борасан, -  деди истез^зо 
билан Мушук. -  Фак;ат етарлича узок; юриш 
керак.

Менга шу сух;бат жуда ёк,ади. У  мутлак, акдга 
сигмайди, лекин шу билан бирга з^аётни к;андай 
кечиришимизга з̂ ам жуда узсшаб кетади. Биз 
тинимсиз мезщатни мадсадга эришишга к;ара- 
тилган фаолият билан адаштириб, к;аттик; янг- 
лишамиз. Бизнинг фикримизча, тириищокдик 
билан мех,нат к,илиш орк;али албатта, олга юра- 
миз. Бирок, агар аник,, як;к,ол белгиланган мак,- 
садлар ва к;айси томонга юриш кераклигини 
курсатиб турувчи оралик; мулжаллар булма- 
са, шунчаки тиришиб мез^нат к,илиш ва илгари 
юришга интилиш узини узи алдаш ва бахт ку- 
ринишидаги сароб булади.

ХАЁТДАН НИМ А ИСТАЙСИЗ?

Хаётдан нима истайсиз? Хеч булмаса узин­
гиз буни биласизми? Агар аник; жавобингиз 
булмаса, демак, жиддий ва чук;ур тахдил вак;ти 
келибди. Х&Р биримиз з^аётимизнинг к,айсидир 
лахдаларида тухтаб тин олишимиз ва “инвента­
ризация”, яъни руйхатдан утказишимиз керак: 
к,аерда эканлигимиз ва к;аерга кетаётганлиги- 
мизни аник; билиб олишимиз лозим, токи ^а- 
ётимиз кечаётган й^л — бу айнан биз истаган 
й^л булсин.

Узингиз учун белгилайдиган мак;садларингиз 
куп жих;атдан сиз х;аётда дуч келадиган х,олатлар 
ва вазиятларни белгилайди. Шуни ёдда тутиб, 
танлашда донолик к^фсатинг ва к,албингизга 
як,ин нарсаларни танланг. “Инсон муваффадият



нарвонидан кутарилиб, биргина нарсани кур­
ди: нарвон боннца деворга цуйилган экан”, ибо- 
раси ёдимга тушади. Х,аётингизда нотутри тан- 
ловлардан четланинг. Мак,садларингиз сизнинг 
иштиёк,ингиз, инстинктларингиз, з^аётга к,а- 
рашларингизни узида акс эттирсин. Бир шоир 
ёзганди:

Бир кема Шарцца сузар, бошцаси Гарбга юз 
бурган. Иккисига шамол бир дек эсса-да, ик- 
ковини турлича натижа кутар. Чунки бурон- 
лар ва туфонлар эмас, эшкак ва елканлар цаён 
сузаётганимизни курсатишлари керак. Уларни 
эса сен узинг урнатасан.

Мак,садингиз сари огишмай борсангиз, унинг 
узи сизга елканни к,андай урнатиш кераклиги- 
ни к^фсатади, у  х;аракатланишингиз учун ке­
рак булган йуналишни белгилайди.

Агар мак,садларингиз узингиз учун аник, 
булмаса, камида бир ой давомида узингиз учун 
кунига ярим соатдан вак,т ажратинг. Бу вак;тни 
бехудага сарфламанг. Х,ар куни уаётда эриш- 
мок,чи булганингиз бешта мух,им нарсадан ибо- 
рат руйхатни тузинг. Буни х;ар куни бажаринг. 
“Хар куни” деганимнинг сабаби шундаки, уш- 
бу руйхат кундан кунга узгариб боради. Бугун 
сизга мух,им к^финган баъзи бандлар эртага 
а^амиятсиз булиб к;олади. Бошк,алари кундан 
кунга такрорланади. Агар буни бир ой даво­
мида такрорласангиз, вак,тинчалик ва угкинчи 
истакларни сиз учун х;ак,ик,атан мух,им мак,- 
садлардан ажрата оладиган буласиз.

Сизга фойдали буладиган яна бир усул бор. 
Тасаввур к,илинг, сиз тук,сон ёшга тулдингиз
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ва ортга назар ташладингиз. Утган з^аётингизда 
нималарни к)фишни истардингиз? Нимани к;и- 
ла олмаганингиздан ачинардингиз ? Бу хаёлий 
машк, сизга з^ак,ик,атан нима к;илишни ва ни- 
мага эришишни исташингизни як,к;ол намоён 
этишда ёрдам беради.

^  КАТТА М АКСАДЛАР К ^Й И Н Г ^

Австралия буйлаб биринчи маърузалар са- 
фаримни уюштирганимда катта мак;саддарнинг 
к;удрати хак,ида “биринчи к;ул”дан эшитганман. 
Таиландка эканлигимизда, мен австралиялик 
шеригимга к;унгирок, к;илдим — у сафаримни 
ташкил этиши керак эди. У  уз иши учун уму- 
мий даромаддан 20 фоизини олишига келиш- 
дик. Мен гап орасида ойига 10 ООО доллар ва 
яна бир оз к,ушимча пул топишимни айтиб ут- 
дим. Узимча, шеригим бундан хурсанд булиши 
керак эди. У  эса мени дайрой к,олдириб, ойига 
камида 20 ООО доллар олиши кераклигини ва 
айнан мана шу суммани мулжал к;илганлигини 
айтди.

Нима дейишни х;ам билмадим. Вазият к,андай- 
лиги ва ишлаб топа оладиган пулимиз менга 
маълум эди. Мен бу иш билан куп йиллардан 
бери шугулланардим ва тушунардим: у  20 ООО 
доллар топиши учун мен олдинлари топганим- 
дан икки ярим баробар куп пул ишлашим ке­
рак эди. Бунинг иложи йукдигини билардим.

Бир неча кун шу фикрлар билан уфалашиб, 
унак,асига з̂ ам, бунак,асига х,ам режалаштириб 
курдим. Менда к;андай танлов имкониятларим 
бор эди? Мен унга купрок, з̂ ак, тулаб, узимга
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камрок; к,олдиришим ёки у 10 ООО долларга ку- 
ниши керак эди. Хар к,алай бу яхшигина ойлик 
саналарди. Лекин унинг кайфиятини х;исобга 
олсам, иккала йул х;ам н отопри к^финди ва ахий- 
ри тушундим — Австралияда купрок, пул топиш 
мумкин, фак;ат бу эх;тимолдан жуда йирок, эди.

Миямга фикр келган лах;зани асло унутмай- 
ман, чунки у ^аётимдаги бурилиш нук,таси 
булганди. Мен пляжда, ботаётган к,уёшга к,араб 
юриб борардим, шунда тусатдан миямда бир 
фикр ярк, этиб к;олди:

“Ростдан х;ам икки марта куп пул ишлаб 
топсак нима булади? Бу муаммонинг зур ечи- 
ми  буларди”. Ш у пайтгача мен бунинг иложи 
йук, деб уйлардим, лекин энди ички овоз бун­
га эришса булади, деб шипширди. Икки ба­
робар куп пул топиш онгимда реал имконият 
булиб шакллангач, менга кучли кувват к;уюлиб 
келаётганлигини х,ис этдим, бу фикрдан рух,- 
ландим. Мен узимни ботаётган к,уёшдан х,ам 
кучли деб х,ис к,илдим. Тусатдан ичимда янгича 
мавжланаётган х,аётни сездим.

Кейинги икки х;афта давомида мен пляж- 
лар буйлаб айланиб юрарканман, бошимда ян­
ги гоялар, булажак маърузаларимнинг янгича 
маркетинги тинимсиз айланарди. Икки ^аф­
та олдин мутлак,о имконсиз куринган иш эн­
ди эришса буладиган булиб куринарди — фа- 
к;ат мен уз режаларимдан огишмасам, бас. Мен 
узимдаги узгаришдан к,увнаб туймасдим, х,атто 
унга ишонгим келмасди.

Австралияга келиб, мен уз карьерамда- 
ги энг муваффак;иятли маърузалар сафарини
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утказдим. Менинг шеригим бутун сафар даво- 
мида ойига 20 ООО доллардан дад олиб турди, 
мен эса шунчалик куп пул ишлаб топдимки, 
унгача ва ундан кейин дам бундай пул топма- 
гандим.

Бирок; пулдан дам мудимрод нарсага эга 
бродим. Мен уй-фикрларингиз ва онгингизни 
уйготганингиздан кейин, даршингизда имко­
ниятлар очилишини б или б олдим. К,олаверса, 
буни мавдум концепция сифатида эмас, ре­
ал воделик куринишида тушуниб етдим. Уш- 
бу усул узимнинг даётимда иш берганлигини 
уз кузим билан курдим. Катта мадсадлар кучли 
шиддат ва дудратга эгадир, бу эса сизга мад­
садга эришиш учуй ёрдам беради. Шундай 
экан, “Кулимдан келармикан? К,андай руй бе- 
раркан?” каби булмагур саволларга вадт сар- 
фламанг. Шунчаки, буни бажаришга дарор 
дилинг ва бу дарор кетидан тегишлича гоялар 
ва режалар дуюлиб келишини кузатинг.

“Йогасутра” муаллифи ва дадимги Хин- 
дистондаги йог тизими асосчиси — Патанжа- 
ли бу фикрни дуйидагича ифодалаганди: “Сиз 
цандайдир катта ма^саддан, буюк лойидадан 
рухлансангиз, уй-фикрларингиз барча кишан- 
ларни парчалаб ташлайди. Онгингиз чегара- 
ларни енгади; шуурингиз барча йуналишларда 
кенгаяди — янги, катта ва ажойиб дунёни таш- 
кил цилади. Олдин мудраб ётган куч, хобилият 
ва ицтидор жонланади ва узингизни кутганин- 
гиздан дам буюкроц инсон сифатида курасиз ”.
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ТИРИШ ИБ ЭМАС, АКЛ  БИЛАН 
ИШ ЛАНГ

Агар узингиз додир булган дар бир иш- 
ни дилганингизда, узингизни дам дайрат- 
да долдирардингиз.

Мез^нат з̂ ак,ида кенг тарк,алган хато фикр 
бор, у  куп адашишликка, з^аддан ортик, ва уму­
ман без^уда машак,к,атларга сабаб булади. У  дам 
булса, “К,анчалик тиришиб ишласангиз, шун- 
чалик муваффадиятга ядин буласиз” .

Агар сиз дам бу гапга ишонсангиз, муваф­
фадият дозонишингиз учун тиришиб ва жадал 
ишлашингизга тугри келади. Аксарият одамлар 
бир умр мана шу билан банд буладилар. Улар 
янада купрок, лойидаларга дул урадилар, куп­
род вадтларини ишга багишлайдилар, натижа- 
да оилалари ва саломатликларини четга суриб 
дуядилар. Амалда улар шу даражада дийинчи- 
лик ва тиришдодлик билан ишлайдиларки, му­
ваффадият дозониш имконига умуман эга бул- 
майдилар. Муваффадият даердан дам келсин? 
Ахир дастлабки пойдевор хато дурилган булса.

Бир ладза тин олиб фикрланг: агар данча- 
лик тиришиб ишласангиз, турмушингиз шун- 
чалик фаровон булади деган фикр рост бул­
са, ундан шундай хулоса келиб чидади: энг куп 
иш диладиган меднаткашлар энг тукин яшовчи 
булар эдилар. Лекин атрофга бодинг — жами- 
ятда айнан бошдалардан купрод ва огиррод иш 
диладиганлар дайтага камрод пул топадилар. 
Бунисига нима дейсиз?

Томас Эдисон



Йигирмата китоб ёзган адиб иккитагина 
асар битганга Караганда албатта, купрок, пул 
топадими? Бу йигирматадан биттаси х;ам чоп 
этилмаса-чи? Узи иккитагина асар ёзган адиб- 
нинг иккала асари х;ам бестселлерга айлан- 
са-чи? Ноширни, китобхонни ёки такризчини 
ёзувчи к,анчалик к)ш ва тиришиб ишлаганлиги 
к,изик,тирармикан ? Сарфланган мех,нат бах,о- 
лаш учун улчам ёки омил була олармикан? Ун 
йил давомида ёзилган китоб рухданиш онла- 
рида к;андайдир уч ой ичида ёзиб битирилган 
асардан х;ар доим х;ам яхширок, чик,аверади- 
ми? Агар мен Билл Гейтсдан купрок; тер тук- 
сам, ундан кура бадавлатрок, буламанми? Сиз 
мендан кура жадалрок,, ж>ппк,инрок, ва к^шрок, 
ишласангиз, мендан кура бойрок, буласизми? 
Тинмсиз мех;нат муваффак,иятнинг гарови, ун­
га эришишнинг калитими?

Бундай зарарли тушунчанинг кишанларини 
парчалаш ва^ти келди. Му^ими, к;анчалик ти­
ришиб ишлаш эмас, к,анчалик ок;илона ва иш- 
нинг кузини билиб мех;нат к,илишингиз экан- 
лигини англаш вак;ти келди!

}^еч к;ачон мех;натингиз жушк;инлигини ул- 
чов к,илиб олманг. Бундай улчашдан маъно йук,. 
Агар жон бериб ишласангиз, бу сизни хотир- 
жам к,илиши ва ичингизда мех;натингиз сама- 
радорлигига ишонч уйготиши мумкин. 1^анча- 
лик о^илона ишлаётганлигингизни улчов к,или б 
олинг. Узингизга савол беринг: “Вак,т ва им- 
кониятларимдан максимал равишда фойдала- 
на оляпманми?” , “Азуу билан ишлаяпманми ёки 
шунчаки тиришиб-тирмашиб ётибманми?” Бу
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икки ёндашув уртасидаги фарзни билиш ло ­
зим. Уларни асло адаштириб юборманг.

Устоз ва шогирд зазидаги яна бир ривоят. 
Шогирд устозидан сурабди: “М аърифат н и ­
ма?” Кекса устоз жавоб берибди: “Ишлаётга- 
нимизда биз ишлаймиз. Таом тановул дилаёт- 
ганимизда тановул диламиз. Ухлаётганимизда 
ухлаймиз. Мана ш у  маърифатдир”.

“Ахир дамма одамлар шундай диладилар- 
ку?” с^фабди йигит.

“Йук,, - деб жавоб берибди муйсафид. -  
Бундай цилиш учун тажриба керак”.

Акд. билан ишлаш учун зам тажриба керак. 
Вазт утказишни самарали иш билан адаш- 
тирманг. Агар офисда ун икки соат вазти- 
мизни сарфласак, ун икки соат ишладик деб 
уйлаймиз. Узимиздан к,оник,иш дис зиламиз 
ёки сизиб суви олинган лимондек туйиламиз — 
бу зайси куз билан зарашга боглик,. Лекин 
биз ок^илона мезнат зилдикмикин? Балки агар 
биз иштиёзли булсак, кучга тула ва кутаринки 
рузда булсак, худди шу ишни олти соатда ба- 
жарган булардик. Бу иложи бор иш.

Х,аммадан кура купрок, зунгирокдар ва му- 
рожаатларни амалга оширадиган савдо аген­
та аслида заммадан яхши ишлаган буладими, 
умуман узи тутри йул тутганмикан? Х,амма 
нарса амалга оширилган мурожаатлар ва те­
лефон зунгирокдарига боглизми? Хар доим 
Зам йигирмата савдо таклифини киритиш ун 
бешта таклиф киритгандан самаралирозми? 
Материални такдим этиш сифати заерда зола- 
ди? Мижозингизнинг дардийи тинглашга зан- 
ча вазтингиз кетади-ю, уз мазсулотингиз ёки
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хизматингизнинг афзаллигини тушунтиришга 
кднча вак;т сарфлайсиз? Сиз хотиржам, да- 
дил, ру^иятингиз тетикми ёки ёдлаб олинган 
з^аракатларни такрорлаяпсизми? Балки кднда- 
йдир шахсий ишингизга чалгиб, ишга юз фоиз 
берила олмаётгандирсиз? Балки жидду жазд 
билан ишлагандирсиз-у, лекин акд билан ён- 
дашмагандирсиз ?

Иш х;афтасини якунлаб, хулосасини чина­
ра туриб, кднчалик тиришиб ва жупщин иш- 
лаганлигингиз ^ак,ида саволга чумманг. Бу бе- 
з^уда ва ишга умуман алокдси йук;. Узингиздан 
кднчалик ок,илона ишлаганлигингизни суранг. 
Вак,тдан унумли фойдалана олдимми? Ижодий 
ёндашдимми? Самарали ишладимми? Мана шу 
саволларга жавоб топишингиз керак.

ХАР КДНДАЙ ИШ, УНГА КАНЧА 
ВАК.Т АЖ РАТСАНГИЗ, УШ АН ЧА

М УДДАТГА ЧУЗИ ЛАДИ  ^

Сермаз^сул ижодкор, узининг “2001: Фазовий 
одиссея” романи (унинг асосида з^аммага маш- 
з у̂р кинофильм суратга олинган) билан маищур 
Артур Ч. Кларк, шифокор унга бир йилдан кам 
умри к^олганлигини айтганда, юк,оридаги фикр­
ни уз з(;аётида синаб курди. Кларк шифокор 
кдбулидан Лондоннинг з^аёт кдйнаётган куча- 
ларига чикданида олдида бир к;анча жиддий 
саволлар турарди. Уни уз х;аётигина эмас, аёли 
ва ёш болаларининг такдири з*,ам ташвишлан- 
тирарди. У дунёдан утганидан кейин як,инлари 
молиявий муаммолар гирдобига тушиб к^олмай- 
диларми? У  узидан кейин нима к,олдиради? 
Кларкнинг ёзувчилик к,илиб топаётган пуллари 
у тинимсиз ёзиб турганида етарли эди, лекин
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Хозир бир йилгина вак;ти к,олганида унда вак,т 
танк,ислиги юзага келганди.

Одатда китоб ёзишга у тахминан бир ярим 
йил вак,т сарфларди. Демак, энди у битта ки­
тоб ёзишга х;ам улгурмайди. Ш у сабабли ёзув- 
чи к;уйидаги к,арорга келди. У бир йил ичида 
олтита китобни ёзиб тугатади. Х,ар икки ойда 
биттадан китоб. Шунда сотилган китоблардан 
тушадиган муаллифлик х,ак,и ^исобига оиласи, 
х;еч булмаганда к,ора кун учун пул жамгаришга 
эришади. Одатда, ун саккиз ой талаб к,илади- 
ган ишни икки ойда к,андай тугата олади — бу­
ни у тасаввур х;ам к,ила олмасди, лекин бонща 
иложи йук, эди. К.ИЛИШИ лозим булгани учун 
бажаради. Мана шу к,арор унинг х;аётини бут- 
кул узгартириб юборди.

Мана шу ерда х;икоямизда гаройиб узгариш 
руй беради — худди Кларкнинг кутилмаган 
ечимга эга романларидагидек. КДдимий мак;ол- 
да айтилганидек, ^ак,ик;ат а;ар дандай ёлгондан 
гаройиброц булади. Кларк х,ак,ик,атан х,ам ол­
тита янги роман ёзиб тугатди ва шу кичкина- 
гина к,ах;рамонлик асносида ажойиб вок,еа руй 
берди. Худонинг иродаси биланми, аллак,андай 
ило^ий таъсир булиб, у  дарддан буткул фориг 
булди. Бир йилдан кейин касалликдан асар х;ам 
к,олмади, Кларк эса бу пайтга келиб икки ойда 
бир китоб ёзишни одат к;илиб олганди. Нима 
деб уйлайсиз, тузалиб, вак,ти бемалол булиб 
к,олгач, Кларк яна х,ар бир китобга ун саккиз 
ой вак,т сарфлайдиган булиб к;олдими? Сиз 
шундай к,илган булармидингиз? ‘‘Менга бу са- 
марадорлигим маъцул келади, -  дейди у. -  Би-
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ласизми нега ? Чунки шунда мен яхширок, ёза - 
ётгандекман".

Эътибор бердим: муваффадиятга эришган 
инсонлар — эркакми, ход аёл — дар бир ишни 
тез ва самарали битказиш, дис да фурсатда куп 
нарсага эришиш идтидорига эгадирлар. Фадат 
муддат тидилиб турганида эмас, дар доим мун- 
тазам равишда тез ишлайдилар. Улар адл билан 
ишлашни биладилар. Уларнинг муваффадият 
дозонишларининг сабабларидан бири дам шу.

Яна бир дадимий матал бор: “Ниманингдир 
тезрок; битишини истасангиз, банд одамга бую- 
ринг”. Бу дад гап. Банд одам ишларни тугри 
ташкил дила олади. У  вазифаларни устуворли- 
гига дараб тадсимлашни, самарали ишлашни, 
тусидларни дандай енгиб утишни ва узи чал- 
гиб долмаслигини яхши билади. Улар адл билан 
иш курадилар. Улар топширидни бажарибгина 
долмай, бунинг учун бошдалар сарфлайдиган 
вадтнинг ярмини, датто чорагини сарфлайди- 
лар. Сиз дам шу маромни урганишингиз ва 
уз фойдангизга ишлатишингиз мумкин. Ш ун­
дай экан, олдингизда юзта вазифа турибдими, 
дайгурманг. Уларни мудимлиги буйича тад- 
симланг. Узингиз учун муддатни белгиланг ва 
барчасини бажариш учун тугри усул ва маром­
ни топинг. Шунда сиз купрод самарага эри- 
шасиз ва барча ишни бажарсангиз дам кам- 
род чарчайсиз. “Мен тиришиб ишлаяпман” деб 
уйламанг, “мен одилона ишлаяпман” деб фикр 
юритинг. Бу ёндашувлардан иккинчиси сизга 
муваффадият келтиради, биринчиси эса фадат 
толидтиради, холос.
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УЧ М У З А Ф Ф А Р  СТРАТЕГИЯ

Менежмент  — бу ишларни тугри ди- 
л и ш  демакдир; етакчилик — тугри и ш ­
ларни цилишликдир,

Питер Друкер
Биринчи стратегия:
Охирини уйлаб ишни бошлаш

^аётингизнинг дар бир куни умрингизнинг 
умумий манзарасига бир улуш олиб кирсин. 
Охирини уйлаб иш бошлаш — нимага интила- 
ётганлигингизни доим ёдда садлаш деганидир. 
Бугундан санаганда даётингизнинг кейинги 
ун йилида нималар руй беришини истайсиз? 
Йигирма беш йилдан кейин-чи? Ута аник, бу- 
линг ва молиявий, маънавий, амалий мадсадла- 
рингиз, саломатликка боглид мулжалларин- 
гизни тугри ва тулид англаб етинг. Сиз якуний 
мадсадлар масаласида мутлад анид булишин- 
гиз лозим — акс долда уларга эришиш страте- 
гиясини туза олмайсиз.

Охирини уйлаб иш бошлаш якуний мадсадга 
интилишнинг бутун манзарасини куз олдидан 
угказиш учун уз тасаввурини ишга солишни 
англатади. Шунда сиз мулжалланган ерга бо- 
риш учун дандай дадамлар ташлаш керакли- 
гини яддол курасиз. К,аерда дандай даракат 
дилишни билсангиз, муваффадият сари саё- 
датингизнинг дар бир босдичида анид-тинид 
йул курсаткичларини учратасиз. Узингизнинг 
йул курсаткичларингиз ва симёгочларингизни 
билиб олсангиз, даерга келганингизни ва иш- 
лар далай кечаётганлигини тугри бадолай ола-
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сиз. Мана шунда сизга тасаввур ёрдам беради. 
Узингиз бормо^чи булган жойдан бошлаб ман- 
зарани ортга айлантирсангиз, керакли харита 
куз олдингизда намоён булади. Шунда йулин- 
гизда тасодифлар ва топишмок^лар камрок, уч- 
райди.

Мана шу умумий манзарани доим хотирада 
сакланг. У  х;ам руклантиради, х;ам муайян ва- 
зифаларни нега бажараётганлигингизни ёдга 
солиб туради. Бир суз билан айтганда, тугри 
йулдан боришингизга ёрдам беради.

Иккинчи стратегия:
Устуворликлар асосида иш к^риш ва уларга 

риоя этиш

Узимда бор вак,тдан самарали фойдалана 
олиш йули дандай? Мана шу саволга х;ар кун 
жавоб беришимиз лозим. Вак,тингиз ва к^увва- 
тингиз чекланган. Сиз бир кунда мингта иш 
бажара олмайсиз, лекин килиниши лозим бул­
ган ва сизга фойдаси тегадиган минглаб иш 
топилади. К,айси ишлар бонщаларига Караган­
да мукимрок; ва уларни кайси тартибда килиш 
афзаллиги как,ида бир карорга келиш керак.

Бу эса узини бошк;ариш ва ва^тдан ок;ило- 
на фойдаланишни англатади. Менежментда 
“вак;тни бопщариш” деб атайдилар, аслида бу 
хато атама. Сиз вак,тни бопщара олмайсиз. 
Вак,т доимий; сиз узингизни бошк;арасиз ва 
ташкиллаштирасиз, бу оркали каракатларни 
амалга оширасиз ва улар бирор натижага олиб 
келади. Бизнес — аслида муайян нарсалар-
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нинг бажарилишига дандай эришиш, 1̂ айси 
му^имлигига асосланиб, уларга риоя этиш де- 
ганидир. Бажарилиши лозим булган ишлар 
шажарасини тузинг. Олдингизда турган ишни 
кичикрок; к;исмларга булинг. Бутун манзарани 
яхлит куришни урганинг. Йирик ва майда к;ис- 
мларни уйгунлаштиринг. Умумий манзара ва 
майда деталларни бир-бирига богланг. Майда 
деталлар умумий манзарани тусиб куйишига, 
дарахтлар бутун урмондан ошиб усиб кетиши- 
га йул куйманг. Сизга реклама матнини ёзиш 
топширилган ва бунга икки кун ажратилган 
булса-ю, сиз бир ёки икки х;афта вак;т сарфла- 
сангиз, умумий манзарадан келиб чик,к,анда, 
бу вак,тингизни тугри ишлатиш буладими? 
Якуний манзарани куришнинг бонщача усу- 
ли шунча вак;тни матн тайёрлашга сарфлага- 
ним сабабли, нима иш бажарилмай ва эътибор 
берилмай к,олди, деб узингиздан сурашдир. Бу 
саволларга берилаётган жавоблар узингизни 
к;ондиришига амин булинг.

Майда нарсаларни авайлаб, йирик нарсалар- 
ни исроф ^илманг, тийинни тежайман деб с^м- 
ни й^отманг. Бу эски мак,ол, у  турли тилларда 
турлича янграйди, лекин мох;ияти бир. Энг ар- 
зон рангли нусха кучириш курилмасини из- 
лаб, уч кунни шах;ар буйлаб тентирашга сарф- 
лайсиз ва ок,ибатда 200 доллар тежайсиз. Бу 
жуда яхши, лекин Америкада иш х;ак,и соатига 
15 доллардан юк;орилигини инобатга олсак, бу 
уч кундан бошк;а иш учун фойдаланганингиз 
маъкул эмасмиди? Вакуни у  энг яхши Сама­
ра берадиган жойга сарфланг. Вакудан к;аер-
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да ва к;андай фойдаланиш х;ак;идаги к;арорга 
узингизга бериладиган савол ёрдамида келиш 
лозим — “Менга нима к,илиш к^шрок; ёк,ади?” 
эмас, “Вак;тимни дандай сарфласам купрок; Са­

мара беради?” деб савол бериш керак. Бугунги 
кунни к;андай к,илиб самаралирок; утказишим 
мумкин? Бу х;афтани-чи? Бу ойни-чи? Айнан 
шу саволларга жавоб топинг ва шунга к;араб 
иш к^финг.

Учинчи стратегия: 
Ишни режалаштиринг, режага биноан иш- 

ланг

Профессионал спорт жамоасининг мурабби- 
йи оммавий ахборот воситаларига жамоанинг 
маглубиятини шундай изохдаётганлигини куп 
эшитгансиз:

“Биз ш у  уйин учун тузилган режамизга риоя 
этмадик”.

Хуш, аввалбошда режага амал к;илиш кузда 
тутилган экан, нега кейин риоя этилмай к;ол- 
ди? Чунки йулдан адашиш ва йуналишдан чет- 
лашиш жуда осон. Уйиннинг х;ар лах;засидаги 
х;аяжон ва босим остида сиз йул-йулакай, экс­
промт (тайёргарликсиз) тарзда, баъзида сони- 
янинг ундан бир улушида к,арор к;абул к,иласиз. 
Уша пайтда атрофингизда руй бераётган вок;е- 
аларга шунчалик чалгиб к,оласизки, уйиннинг 
бошлангич режасини бутунлай унутасиз ва 
фак;ат юзага келган вазиятдан чик,иш биланги- 
на шутулланиб к;оласиз.
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Бизнесда х;ам иш шундай. Куп х,олларда у 
“Ш у  ла^зада ва куз унгимда юзага келган те- 
шикларни ямашдан иборат” булиб к,олади. Те­
лефон кунгирокдари, тугаётган муддатлар, 
узгараётган режалар, кутилмаган ^олатлар, 
^алокат ^одисалари, инк;ироз вазиятлари, ян­
ги имкониятлар — уларнинг бари сизни ав- 
валбошдаги режангиздан четга торта бошлай­
ди.

Шуни била туриб, х;ар здфта, х;ар ой, хдр 
йил давомида нимага эришмок;чи эканлигин- 
гиз хдк.ида умумий тасаввурга эга булишингиз, 
шунингдек, истагингизга эришиш учун ишин- 
гизни режалаштиришингиз ва шу режага риоя 
этишингиз му^им.

Шуб^асиз, х;ар куни кутилмаган телефон 
кунгирокдари булади, муддатлар тик;илади, ян­
ги вок;еалар руй беради, улар эътиборингизни 
узига тортишга уринади, лекин агар куйида 
келадиган турт боск;ичли з^аракат тартибига 
амал к,илсангиз, йулдан четлашиш кузатилган 
захоти йуналишни енгилгина тугрилаб оласиз 
ва уз мак;садингиз сари тез хдмда муваффаци- 
ятли к;адам ташлайсиз.

Биринчи бос^ич: 
Руйхат тузинг

Ш у з^афтада нима ишлар к,илиш кераклиги- 
ни, кдндай кунгирокдар, хат ёки саъй-з^аракат- 
лар сизни мак,садингизга як,инлаштиришини 
ёзинг. Ким билан учрашишингиз керак? Нима 
^илишингиз лозим? Узингизга фойдаси тега-
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диган к;андай ахборот олишингиз талаб этила- 
ди? Кушимча имкониятлар яратиш учун нима 
к;ила оласиз? Кдндай чоралар келаётган хафта- 
ни сермах;сул ва муваффак.иятли к,илади? >^аф- 
талик руйхатни тузиб олинг, у  сизга гайрату 
шижоат билан уз мак,садингиз сари интили- 
шингизда кумак беради.

Иккинчи бос^ич: 
Белгиланган ишларни бажаринг

Нимадир тезда бажарилиши мумкин булса, 
дарх,ол адо этинг! Бугун яна нима к;илса була­
ди? Ушани бажаринг! Руйхатингиздаги барча 
ишларни мана шу рувда кетма-кет бажаринг. 
Россиялик афсоналар устаси Гуржиев доно 
маслах;ат беради: “Натижалар  уадида уйламанг, 
шунчаки и ш н и  бажаринг". ^аракатлар сизни 
муваффадиятга элтувчи восита булишларига 
к;уйиб беринг. Руйхатга киритилган барча иш­
ларни адо этинг. Улар сиз учун устувор вази- 
фалар булсин.

}^афта давомида янги вок;еалар руй бериб, 
сиз руйхатга яна боннца вазифаларни ^ам 
кушишни истаб к;оларсиз. Бу жуда яхши, улар­
ни ^ушинг, лекин ^еч к,ачон, к;айтариб айтаман, 
^еч кдчон х,еч дандай вазиятда руйхатда кел- 
тирилган бандларни учирманг (бажарилганла- 
ри бундан мустасно). Бажарилмаган вазифани 
учириш вак;ти х;афтанинг охирида, ишларнинг 
к;ай ах;волдалигини тахдил к;илиш асносида ке­
лади. Бу сузсиз амал к;илиниши лозим булган
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мух;им к,оида булиб, у  сизда белгиланган режа­
га амал к,илиш одатини шакллантиради.

Учинчи босдич: 
Уз даракатларингизни тадлил дилинг

Бу, афсуски, аксарият одамлар иш режа- 
ларида назарга олмайдиган боск,ичдир. Бу эса 
катта хато. Утган зафтанинг тадлили кейинги 
дафтани режалаштириш каби мудим саналади.
Амалда кейинги х;афтага ишларни режалаш- 
тиришга Караганда олдинги х,афтада к,илинган 
ишлар тах^лилига купрок, вак;т ажратиш лозим 
булади. Чунки айнан тахдил давомида ишла- 
рингиз к,андай кетаётгани як;к,ол куринади. Ре- 
жалар ва яхши ниятлар самарали х;аракатлар 
билан бирга кечмаса, улардан фойда булмайди. 
Ишлар х,олатининг тах^лили сиз учун куп нар­
сани фош этади. Бу жараёнда узингизга купги­
на саволларни беришингиз лозим:

► Нима бажарилди?
► Нима бажарилмади? Нега?
► К,андай янги вок;еалар руй берди?
► Нимага ургандим?
► Энди нима к,илиш керак?
► Нимани етарли даражада адо этмадим? 

Нега?
► Ишимни янада самаралирок; к,илиш учун 

нима к,илишим керак?
Кейинги х;афтадаги фаолиятингизни режа- 

лаштиришдан олдин аввалги х;афтада амалга 
оширган барча ишларингизни та^лил к,илиб, 
чук,ур урганиб чик;инг. Эсда тутинг: тах^лил куп
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жидатдан режалаштиришдан мудимрокдир. 
Унинг учун алодида вадт ажратинг. Олга инти- 
лишдан олдин нима руй берди, нима бажарил- 
мади ва нима учунлигини анидлаб олинг.

Туртинчи босдич: 
Бош да руйхат тузинг

Учинчи босдичдаги тадлил ва вазиятни аник,- 
лаш асосида кейинги дафта учун янги руйхат 
тузинг.

Агар шу турт босдичга мунтазам риоя этил- 
са, иккита мудим иш руй беради. Биринчи- 
дан, анча ишлар битиб ^олади, бу уз долича 
мудим ютуд. Иккинчидан, бу дам адамиятли, 
сиз узингизда олдин пайдамаганингиз хатти- 
даракат моделини дис этасиз. Х,афтама-дафта, 
диддат билан, мунтазам равишда уз руйхатин- 
гизни тадлил диларкансиз, баъзи турдаги ва- 
зифаларни мудом четлаб утаётганлигингизни 
курасиз. Бу фактни тан олишингиз кузингизни 
кенг очади ва сизни душёр торттиради. Уму­
ман олганда, уз мойилликларингизни билиш 
сизга каттарод самарага эришиш учун ички 
дунёнгизни узгартиришга ёрдам беради.

Эсда тутинг: нима дилишни билиш ва уни 
бажариш — иккита мутладо алодида нарса. 
Мен сизга таклиф этаётганларим ичида тубдан 
янги нарсанинг узи йуд. Бу тизимнинг куп жи- 
датларини шусиз дам яхши билишингиз мум­
кин.

Лекин бундай билим — илк дадам, холос. 
Иккинчи, янада мудимрод дадам уша ишларни



бажаришдир. Айнан даракатлар (сузлар эмас!) 
даётингиздаги узгаришлар га сабаб булади. Агар 
курсатилган стартегияларни дар дафта, дар ой 
амалга ошириладиган анид даракатларга тат- 
бид эта олсангиз, даётда катта муваффадиятга 
эришиш сари анча илдам юрган буласиз.

ДЕЙИШ НИ СЕВИШГА ^РГАН И Н Шя! ______ __ _______——
ратъий “йук,”дан кейин  “да” келади.

Уоллес Стивенс

Фрэнсис Форд Копполанинг Вьетнамда- 
ги урушни ёритган “К,иёмат дойим” фильмида 
ажойиб садна бор. Командир ролини уйнаётган 
Роберт Дювалл белигача ялангоч долда жунг- 
лида туради, боши устидан Америка реактив 
дирувчилари учиб утади. Тонг, лекин даво ди- 
зиб, дим булишга улгурган. “М е н  эрталабки 
тутун %идини ёк,тираман, -  дейди у  чудур на- 
фас олиб. -  Бу х,ид галабани эслатади!”

“Йуд” сузига нисбатан дам мен шундай туй- 
гуни дис диламан. Мен бу сузнинг жарангла- 
шини ёдтираман. Мен учун у даракатни англа- 
тади; нимадир руй бериши тайин. “Йуд” шун­
дай йул яратадики, у  охир-одибат “да’Та олиб 
келади.

Деярли барча “йуд”ни ёмон куради. Сотув 
буйича мутахассислар, тадбиркорлар, болалар, 
ошидлар, кашфиётчилар, башоратчилар — бар- 
чалари бу сузни ёдтирмайдилар. Шундай бул­
са-да, бизнеснинг шубдасиз факти шундай: сиз 
“йуд” сузини эшитмадингизми, демак “да”ни 
дам эшитмайсиз. Бизнес билан шугулланган-
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да “да’дан кур а купрод “йуд"ни эшитишга тур. 
ри келади — бу бизнес донуни. Ушбу донунга 
риоя этмайдиган ташкилотлар жуда кам. Са- 
баби шуки, данча куп “йуд”ни эшитсангиз, ке- 
йинрод шунчалик куп “да” сузини эшитасиз.

Агар савдо билан шугулланиш асносида 
минглаб “йуд”ни эшитсангиз, кейинрод юз, 
датто икки, уч юзта “да”ни эшитингиз эдтимо- 
ли юдори. Лекин бирорта “йуд” эшитмасангиз, 
битта булсин “да” эшитишингиз даргумон.

Купгина савдо агентлари “йуд” сузидан 
дурдданлари учун тижорат таклифи билан 
шахсан мурожаат дилишни ёки телефон ор- 
дали мулодот дилишдан дочадилар. “Йуд” де- 
са нима булади, деб уйлайдилар. Аслида “йуд” 
сузини эшитганингизда даердадир ядинда, сал 
нарида “да” яшириниб турган булади. Иккинчи 
бора “йуд”ни эшитсангиз, “да” ядинлашганли- 
гини тушунинг. Учинчисидан кейин у яна дам 
ядинрод булади. “Йуд” сузини севинг; у  ядин- 
лашаётган муваффадият белгиси. Уни эшитма­
сангиз, мана шунда сизни росмана нохушлик 
кутаётган булади.

Си Янг мукофоти дар йили дам професси­
онал, дам талабалар лигасидаги энг яхши бейс­
бол уйинчисига топширилади. Бу энг севимли 
ва обрули мукофот. Унинг содиблари бейсбол 
юлдузлари саналади.

Бирод озгина одамлар ушбу мукофот фа- 
олияти давомида курган маглубиятлари бу- 
йича рекорд урнатган бейсболчи номига 
дуйилганлигини биладилар. Ка, гап галаба 
эмас, маглубият дадида кетяпти. Си Янг 313 та
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уйинда маглуб булган — бейсбол лигаси тари- 
хида ундан кура купрок, кущазган спортчи йук,. 
Нега булмаса мукофотга унинг номини бериш- 
ди дейсизми? ^аммадан кура купрок, галаба 
к;озонган одам шарафига багишлаганлари ях­
ши эмасмиди? Х,а, сиз х;ак;сиз. Тугриси, шун­
дай х,ам к,илинган. Шунчаки, бу иккови бир 
одамда мужассам булган.

Сутурта полисларини сотиш билан шугулла- 
надиган ва уз компаниясида мунтазам равишда 
етакчи ходимлар сафида булиб келадиган дус- 
тим айтганди: “М е н  “йуд ” сузини дамкасбла- 
римга Караганда икки ёки уч баробар купрод 
эшитсам керак”.

Хеч ким “йук;” сузини х;исобга олмайди ва 
уларни санамайди. Маглубият х,еч кимга керак 
эмас. Ах;амиятга эга биргина нарса — бу галаба, 
муваффак,ият; фак,ат уларгина роль уйнайди.

Эндиликда сизга “йук;” жавоби берилгани 
учун к,айгуга тушсангиз, эсда тутинг: бу “йук," 
куп сонли “^а”га олиб борувчи зиналардир.

Ь  ТИ РИ Ш К О К ЛИ К   ^

М е н  захирада икки-учта гояларни до­
и м  олиб юрадиган ва деч дачон рад жа- 
вобидан чучимайдиган йигитларни дур мат 
диламан.

Майкл Блумберг

Бизнес учун х;ам шу^рат музейи очиш керак, 
деган хаёлга бораман. У  ерда бизнеснинг буюк 
тамойиллари, бу тамойилларни эгаллаган ин- 
сонлар ёдга олинарди. Шундай музей булганда,
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“Тиришк1ок[”лик тамойилига багишланган экс- 
позициялардан хуйида келтириладиган вок,еа 
учун жой топиларди.

Жерри Перенчио ташаббускор агент булиб, 
спорт ва бонща оммавий тадбирларни ташкил 
этиш билан шугулланарди. У  Мухаммад Али ва 
Ж о Фрейзер уртасидаги биринчи бокс матчи- 
ни утказиш буйича реклама компанияси кат- 
тагина фойда келтиришини тугри бахолаганди.

Ш у уринда бир оз чекиниш хилайлик. Му­
хаммад Али Вьетнамдаги урушга к;арши чик;- 
Хани учун ундан огир вазндаги чемпионлик 
унвонини олиб хуйишди. Уша пайтларда у 
маглубиятга умуман учрамаган булса хам уч 
ярим йил давомида унга мусобахаларда хатна- 
шиш учун лицензия беришни рад этдилар. Шу 
давр мобайнида янги чемпионни анихлаш учун 
бутун бошли матчлар серияси утказилди. Жо 
Фрейзер, чап хулида ажойиб зарба бера олув- 
чи ёш боксчи барча жангларда галаба хозон' 
ди ва бир неча бор уз унвонини муваффа- 
Хиятли химоя хилАи- Али эса фахат судларда 
жанг олиб борарди. Ахийри унга яна рингга 
чихишга рухсат бердилар. Огир вазнда иккита 
чемпион булиб хозди. уларнинг иккаласи хаМ 
тож унга тегишли эканлигини айтарди. Икка­
ласи хам бунга хахли эди. Иккаласи хам асло 
маглуб булмаганди. Бу хар хандай тадбир таш- 
килотчисини орзуси эди ва Жерри Перенчио 
кечалари куз юммай, залдаги томошабинларга 
Харатилган маркетингни ханАай утказиш, 
ёпих кабель телетармохларини хандай жалб 
Хилиш, чет элларга трансляцияни хандай со-
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тишни уйлаб чщарди. Буларнинг барини хи_ 
да олишини биларди. Бундай ишда яхшигина 
давлат ишлаб олса буларди. Фак,ат арзимаган 
муаммо бор эди — мутлах хукукдарни сотиб 
олиш учун 10 миллион доллар талаб хилинар- 
ди. Шунча пулни хаеРДан олса булади? У  шу 
хахда уйлаб утирган охшомлардан бирида ту­
сатдан бир фикр тугилди — матч тугрисидаги 
гояни шундай катта пул тикиши мумкин бул- 
ганлардан бирига сотиши мумкин. Лекин ким- 
га? У  мазкур лойихага пул ажрата оладиган юз 
нафар бойнинг руйхатини тузди ва улар билан 
бирма-бир учрашиб чиха бошлади.

Албатта, бундай хУДРатли ва обрули одам­
лар билан учрашишнинг узи булмайди. Уларни 
тансохчилари, котиблари хури^зйдилар, л е ­
кин Жерри тирипщохлик к)фсатди ва руйха- 
тидаги биринчи одамнинг хабулига кира олди. 
Бу жуда хисха сухбат булди ва сухбатдошидан 
“йух” жавоби олинди. Иккинчи сухбатдош хам 
унинг таклифига “йух” деди. Учинчи бой билан 
Хам шу ахвол руй берди. Минг хийинчилик би­
лан учрашишга муваффах булган сухбатдошла- 
рининг хзммаси унга рад жавобини беришар- 
ди. Бу ханчалик аянчли эканлигини, одамнинг 
Хафсаласини пир хилишини тасаввур хилинг- 
Хаммасига хул силташ фикри неча бор миян- 
гизга келган буларди? Жерри Перенчиода хам 
шундай буларди. Лекин у тарихий жанг таш- 
килотчиси булишга хатъий хаРор хилганди ва 
бир бойдан чихиб иккинчисиникига борарди.

У  мурожаат хилган йигирма олтинчи одам 
иккита баскетбол жамоаси — “Кинг” ва “Лэй-



керс” эгаси Ж ек Кент Кук булди. Мистер Кук 
кабинетида утириб, Жерри уз режасини би­
ринчи бор бу фикр хаёлига келган вахтдагидек 
тулхинланиб тасвирлаб берди. Жерри катта 
фойда олиш мумкинлиги тугрисида, у  режани 
Хаётга хандай татбих хилиши хахида, агар 10 
миллион доллар харз олинса, иккиси хам катта 
даромад куришлари хахида ёниб сузлади.

Ж ек Кент Кук ёнида утирган йигитнинг гап- 
ларини диххат билан тинглади. У  Перенчио ра- 
Хамлар ва фактларни халаштириб турар экан, 
ёш гайратли импресарионинг юзига тикилиб 
утирарди. Сухбат охирида у  харор хабул хил- 
ди. Унинг жавоби “ха” булди.

Крлганини тарихдан биласиз. Али ва Ф ре­
йзер уртасидаги матч аср жанги сифатида 
реклама хидина бошланди ва Жерри Перен- 
чионинг доно маркетинга туфайли бу жанг 
барча даврлардаги энг даромадли бокс мусоба- 
Х а с и  булди ва кейинги бокс учрашувларининг 
ташкилотчилари ундан намуна ола бошлади- 
лар. Учрашувнинг барча хахрамонлари — Али, 
Фрейзер, Жерри Перенчио ва Ж ек Кент Кук 
узларига тегишли миллионларни ишлаб топди - 
лар. Томошабинлар эса энг ажойиб бокс мат- 
чининг гувохи булдилар.

Ушбу спорт вохеасидан бир неча ой утгач, 
бир журналист Жерри Перенчиодан мабодо 
Ж ек Кент Кук пул бермаганда нима хилган 
булардингиз, деб сур ад и. “Руйхатимда йигирма 
еттинчи сатрда турган одам олдига борардим”, 
деб жавоб берди Перенчио.
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Ж он Фрам — одамларни кундириш буйича 
катта добилиятга эга радбар, тиришдодликнинг 
дудратини яхши билади. 1991 йилда “Молиявий 
ахборотлар тармоги” (РЫЫ)да хизмат дилиб 
юрган чоглари, у  тугридан-тугри Майкл Блум- 
бергга, энг йирик ахборот-тадлил бизнес-хиз- 
матининг асосчиси ва президентига дунгирод 
дилиб, гаройиб таклиф киритди. У  Блумбергга 
РЫ№ш сотиб олишни ва Фрамга унинг бош- 
дарувини топширишни таклиф дилди. “К,андай 
адмодона фикр”, деди Блумберг Жоннинг га- 
пини булиб.

“Тухтанг, кабинетингизда беш дадида суд- 
батлашишга имкон беринг, -  илтимос дил- 
ди Фрам. -  Мен бу ерда дандай имкониятлар 
яширинлигини курсатиб бераман”.

Фрам беш дадидага эга булди. Уни “самимий 
тинглашди” , кейин хайрлашишди. “Вадтимни 
йук;отганим к,олди” , изодлади кейин Блумберг.

Лекин бу Жонни тухтата олмади. Эртаси- 
га у яна дунгирод дилди. “Бу тармодни сотиб 
олмасангиз, турар жойлар учун радио ва теле- 
дастурлар кабель тармодларини ривожланти- 
риш билан шутулланишингиз мумкин” , таклиф 
берди у Блумбергга. Блумберг яна рад этди ва 
телефон гушагини дуйиб дуйди.

Фрамга етиб боргандир дейсизми? Блумберг 
унга ва унинг гояларига деч дандай дизидиш 
билдирмаганлиги аник; эди. Лекин ратъий иш­
тиёк,, истидболни к)фа билиш ва тиришдодлик 
туфайли дар бир рад этиш муваддат туе ид бу­
либ к)финади. Бир неча кундан кейин Ж он яна 
дунгирод дилди. Бу гал у  молиявий бозорлар
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айнан телевидение учун яралганлигини намоён 
этувчи датор сабабларни келтирди. Уз режаси- 
ни баён этаркан, у  сузамол, иштиёд ва дадил- 
ликка тула эди.

Блумберг яна индамай эшитди, лекин ичида 
нимадир узгарди. Четдан келган бу тиришдод 
одам сал олдин жавоб беришга дам арзимасдек 
куринганди, энди Блумберг уни адлли деб би­
ла бошлади. Уша задоти у Фрамни ишга олди 
ва улар иккисини дам бой дилган лойида ишга 
тушди. Майкл Блумбергни таклиф этилаётган 
лойиданинг афзалликларига ишонтириш учун 
данчалик тиришдодлик талаб этилганлигига 
эътибор беринг. Аксарият одамлар биринчи 
рад жавобидан кейинод таслим булган булар­
дилар. Фадат Ж он Фрам эмас. У  нимани иста- 
шини анид биларди ва “йуд”ни жавоб сифа­
тида дабул дилмасди. У  эски тамойилга амал 
диларди: “̂ ациций савдо мижоз “йуц” деган- 
дан кейин бошланади”.

Тиришдодлик — муваффадиятга эришиш 
учун мутладо зарур булган хислатлардан бири- 
дир. Тиришдодлик ортида дандайдир седрли, 
сирли, борингки, гайритабиий куч яширинки, 
уни жуда дам самарали дуролга айлантиради? 
Буни айтиш мушкул, лекин тула ишонч билан 
айтамизки, ушбу хислатга эга одамлар деярли 
дар доим муваффадиятга эришадилар.
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1а, КИМ ДИР СИЗНИ ЧУВ ТУШ И РС А  ^

Келинг, ортга газаб билан бок;майлик 
ва келажакка цурциб назар ташламайлик, 
балки х;ар нарсага тайёр ва %ар нарсани 
англаган %олда атрофимизни кузатайлик.

Жеймс Тёрбер

Кимдир сизни чув туширса, нима к;иласиз? 
Деч нарса. Бу тугри к;арор. Мутлак, х;еч нарса 
к,илмаслик керак. Руй берган вок;еани унутинг 
ва олга интилинг. Сизни мак,саддан чалгитиш- 
ларига йул куймаслигингиз керак.

Катта сонлар к,онунига кура, сизни баъзида 
алдайдилар. Чакана дуконлар йиллик даромад- 
ларининг уч фоизини майда угрилар туфайли 
йук,отадилар. Дукондорлар бу зарарни бизнес 
юритишга кетган харажатларга киритадилар. 
Улар э^тиёт чораларини курадилар ва иложи- 
ни топсалар, к;улга тушганларидан суд орк,али 
моллари ^ийматини ундириб оладилар, лекин 
бари бир 3 фоизни йук.отадилар. М урш и эса, 
улар х;ар бир ало^ида вок,еани деб ^иссиёт- 
ларга берилмайдилар. Бундай чик,имларга хо- 
тиржам ва совувдонлик билан ёндашиш керак.

Нафрат ва цасос ^а^идаги уй-хаёллар билан 
одамлар ич-ичларини еганларини, узларини 
барбод дилганликларини куп кургансиз. Наф­
рат ва к;асос ути кимгадир фойда келтирганли- 
гини х;еч курганмисиз? Йук;ми? Нега унда сиз 
бу х,иссиётларга к.албингиздан жой берасиз?

Баъзида сизни яг>ин кишингиз алдаётганини 
куришингиз мумкин, бу жуда огир. Баъзида бу 
умуман нотаниш одам булади. Бу дунёда *а-
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лоллик ва виждон даммага дам хос эмас. К,ан- 
чалик ачинарли булмасин, бу факт. Х.ук.ук.ий 
жидатдан, донунан нима дилишингиз мумкин 
булса, ушани дилинг (агар шундай йул булса), 
лекин кейин бу водеани хотирангиз ва юра- 
гингиздан чидариб ташланг.

Биламан, алдангач, одамлар ишончини пой- 
мол дилишгач, бундай дилиш дийин, лекин бу 
вазиятдаги энг яхши, энг одилона ва энг туг­
ри йул — руй берган водеани унутиш ва олга 
интилишдир. Буни данчалик тез бажарсангиз, 
шунчалик тезрод меъёрдаги илгари интилиш 
маромига тушиб оласиз, ортидча диссиёт дада- 
мингизни секинлаштиради. Унутманг, муваф- 
фадиятингиз ва бахтингиз шунга боглид.

^  ИСМ ВА Ф АМ И ЛИ Я ЛАР ^

Биз исмларга яширин сецрни %ис эти- 
шимиз лозим.

Дейл Карнеги

К^шчилик исм ва фамилияларни ёдда тутмай- 
дилар, чунки уларни хотирага мадкамлаш учун 
керакли вадт ва дувватни сарфлашни истамай- 
дилар. Улар узларини доим одлайдилар, одат­
да бу одлаш “Хамма исмларни эслаб долишга 
вадтим йуд” дабилида янграйди. Ёки умуман 
бу саволни кун тартибидан чидариб ташлайди- 
лар: “Мен исм-фамилияларни ёдда садлаб дола 
олмасдим”. К,ила олмасмидингиз? Лекин удда" 
сидан чидишингиз керак эди. Бундай одамлар 
тушуниб етмайдилар — судбатдошларининг 
исм ва фамилиясини эслай олмаслик ордали
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унга муайян сигнал юборадилар ва узларини 
данчалик назокатли тутмасинлар, ж^шатилиши 
керак булмаган хабар кетиб булади.

Аксинча, судбатдошингизнинг исм ва фами- 
лиясини дийинчиликсиз эслай олсангиз, бу би­
лан унга: “Сен мен учун мудим шахссан” , деган 
буласиз. Бу яхширод эмасми?

Франклин Рузвельт одамларнинг медри- 
ни дозонишнинг энг осон ва ишончли усу- 
ли — уларнинг фамилияларини ёдда тутиш 
ва шу ордали улардаги бетакрорлик туйгуси- 
ни мустадкамлаш эканлигини яхши биларди. 
АК,Шнинг собид президентларидан бири бир 
бора булсин, узи учрашган одамларнинг исмла- 
ринигина эмас, уларнинг турмуш уртодлари 
ва датто фарзанддарининг дам исмларини эс- 
лаб доларди. У  бунга эришиш учун вадт сарф- 
ларди, чунки бунинг мудимлигини биларди. 
Бундан ташдари президентлик даврида у  одил 
ва соглом фикрли сиёсатчи булганди, мулодот- 
нинг барча сир-асрорларини биларди. Зеро, 
Рузвельт кетма-кет уч муддат давлатни бош- 
дарган ягона АК*Ш президента булган. У  тур- 
тинчи муддатга дам сайланарди, лекин махсус 
дабул дилинган донун буни тадидлаб дуйган.

Фамилиялар ва исмларни ёдда тутиш доби- 
лияти амалий ва ижтимоий муносабатларда 
дам, сиёсатда дам бирдек зарур, у ордали эри- 
шиладиган самара бирдек адамиятлидир.

Мана шу сабабли, ёдда садлаб долиш учун 
алодида вадт сарфлаш узини одлайди. Х аР ку­
ни шу кунга мулжалланган амалий учрашув- 
ларга киришишдан олдин учрашмодчи булган
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одамларингизни тасаввур дилинг, уларнинг 
юзларини куз олдингизга келтиринг. Кейин бу 
юзларга исмлари ва фамилияларини тирканг. 
Бу машгулот учун сарфлаган бир неча дадида 
вадтингиз сиз учрашадиган одамларнинг юдо- 
ри бадолари ва дурматлари к^финишида бир 
неча баробар фойда билан узингизга дайтади.

Мен исм-фамилияларни табиий долда, ури- 
нишларсиз ёдлаб дола олмайман. Бунинг учун 
алодида чора куришим керак ва шундай дила- 
ман дам. Амалий ёки жамоат тадбирларига 
датнашиш керак булса, мен олдиндан беш ёки 
ун дадида вадт ажратаман ва тадбирда кура- 
диганим инсонларни тасаввур дилиб, уларнинг 
исм-шарифларни хотирамда тиклайман, кейин 
уларни бошда одамларга таништираман. Ми- 
ямда фамилиялари ва чедрасини бир-бирига 
боглаб ёдда садлашга даракат диламан. Бунинг 
бари унча катта куч талаб дилмайди, лекин бу­
ладиган йигилишнинг барча иштирокчилари 
исми, фамилиясини хотирамда садлашга ёрдам 
беради.

Химматли масладат бераман: агар мижозлар 
ёки етказиб берувчилар билан бир борадан 
к^шрод учрашишни режалаштирган булсангиз, 
дар бири учун карточка юритинг, у  ерда улар­
нинг фамилиялари, исмлари, лавозимлари ва 
унвонларини, улар дадидаги бошда керакли 
ахборотни т^шлаб боринг. Кетидан уларнинг 
котиблари ёки улар номидан иш олиб борув- 
чилар, уртада турганлар исмларини киритинг. 
Шунда бу одамлар билан навбатдаги учрашув- 
дан олдин картотекангизни очасиз ва улар



э^акдаги маълумотларни хотирангизда янгилаб 
оласиз.

Мен танийдиган, муваффак;иятли иш юри- 
тадиган, мазкур тизимни к;уллайдиган бир 
раз^бар ушбу карточкаларга амалий танишла- 
рининг к;изик,ишлари, нималарни ёк,тиришла- 
ри ва ёк,тирмасликларини х;ам киритиб к;уяди. 
“Угли мактаб футбол жамоасида уйнайди”, 
“Рафик;аси к;адимий мебелларни ёк;тиради”, “У 
“Чикаго булс” жамоаси ишк;ибози” ва зфказо. 
Натижада, танишим мазкур мижоз билан ярим 
йил ёки ундан узокрок, вак,тдан кейин учрашиб 
к,олганида, у  узидаги батафсил маълумот билан 
уларни з^айратга солади. Бу уларга к,андай таъ­
сир к;илади, нима деб уйлайсиз?

Дустлар ва амалий шерикларнинг фамилия­
лари ва исмларини эслаб к;олиш ва з^урмат би­
лан талаффуз к;илиш стратегияси Эндрю Кар- 
негининг з^айратланарли муваффак;иятининг 
сирларидан бири булганди: бу стратегия унга 
Х1Х-ХХ асрлар оралигида йирик пулат к;уйиш 
консорциумини ташкил этиш ва 400 милли­
он доллардан зиёд шахсий мулк жамгаришга 
ёрдам берди. Уша пайтларда у Американинг 
энг бой одами булганди. Исм ва фамилиялар­
ни ёдда сакдаб к;олиш унинг учун куникма эди, 
бу куникмани шакллантириш учун у к,имммат- 
ли вак;ти ва кувватини сарфларди. Карнеги бу 
содда эз^тиром кучини узлаштирганлар муваф- 
фак;иятга эришишларини биларди ва тез-тез 
ундан фойдаланарди.

Бошк,а Карнеги, Дейл (юк;оридаги фамилия- 
дошига умуман алок;аси йук,), узининг “Дуст



орттириш ва инсонларга таъсир курсатиш йул- 
лари” китобида исм ва фамилиялар кудрати х;а- 
к̂ ида шундай деганди: “Биз исмлардаги сехрни 
%и с этишимиз ва бу — биз мулоцотда булади­
ган шахсга ва фаг;ат унга тулиц тегишли бул­
ган ягона белги эканлигини англашимиз керак. 
И с м  инсонни бошцалардан фаркдайди, унга 
ноёблик бахш этади. Вазиятга таъсир курса- 
тишга уринганимизда шахснинг исмини к^улла - 
шимиз унга айтмоцчи булганимиз хабарга, ун­
га юклаётган талабимизга ало^ида мух;имлик 
багишлайди. К и м  билан мулоцот цилмайлик, 
официантдан тортиб то энг юцори лавозимда- 
ги шахсга цадар, исм доим сех^рли калит вази- 
фасини уйнайди”.

ЯНГИ АЛО КД ЛАР ^

К и м  мижозлар ах;амиятга эга эмас, деб 
билса, уларсиз туцсон кун яшаб курсин.

Билл Бэрн
Имкон к,адар кенгрок; одамлар доираси би­

лан ало^аларни куллаб - кувватлашга к;аратил- 
ган амалий стратегияни ок;илона деб тан олмай 
илож йук;. “Лекин менинг вахтам йук;, мен жу­
да бандман”, деб ачиниш билан к,айд этадилар 
баъзилар. Бунга жавобан бир нарса дея ола- 
ман: агар астойдил истасангиз, вак,т топасиз.

Атрофдагилар билан алок;ада булишнинг 
узига хос усулларига эга икки киши билан та- 
ништиришга рухсат беринг. Уларнинг усул- 
лари бамисоли сеэфли таёк;чадек иш бера­
ди. Бу усуллардан имконингиз етганичасини 
олинг, баъзи унсурларини уз истагингизга ку­
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ра узгартиринг ва узингизнинг одамлар билан 
мулок,от к;илиш тизимингизни ишлаб чик,инг.

ТЕЛЕФ О Н ДА ИККИ Д АК И КАЛИ К 
^  СУХБАТ ил1

Дарил Картер ЭКМ аппарат воситаларининг 
улгуржи савдоси билан шугулланувчи фирма - 
да савдо агенти булиб ишлайди. Бу со^ада ра- 
к;обат жуда кучли булиб, рак,обатчилар чакана 
сотувчиларнинг эътиборини к,озониш учун ти­
нимсиз кураш олиб борадилар. Лекин Дарил 
ноёб тизим уйлаб топди, у  бонщалардан ил- 
гарилаб кетишга имкон берди. У уз тизимини 
телефонда икки дак,ик,алик сухбат деб атайди. 
Кар иш куни, соат 9.30 дан 10.30 га к,адар Да­
рил телефонии “кучок^лаб олади” — иложи бо- 
рича купрок, кишилар билан алок;ага чик,ади. 
“Кеч к,ачон ушбу вак,тда сотув билан шугул- 
ланмайман, -  дейди у. Агар мижоз ниманидир 
сотиб ОЛМОК.ЧИ булса ёки купрок, сух;батлашиш 
истагида булса, мен унга соат ун бирда, туш- 
ликдан кейин ёки кейинрок; к,унгирок, к;илишга 
ваъда бераман. Олдимда календарь туради, мен 
айтганларим х,ак,ида у  ерга белги куйиб бора- 
ман. Бу эрталабки вак,тда эса мен бир нарсани: 
улар билан к,иск;ача сух,батлашишни ва уларни 
доим ёдимда сакдашимни айтишни истайман”.

Бу усул мени к;изик,тириб к;уйди ва Дарил- 
дан унинг ишини кузатишга ижозат беришини 
сурадим. Мистер Картер рози булди. Кейин­
ги х,афтада, белгиланган кунда унинг хонасида 
учрашдик, у  мени к,аршисига ущазди, ёнимга 
параллель телефонии к,уйди, у ва сух,батдош-
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ларининг гаплашувини тинглаб угириш имко- 
нига эга булдим. Куп нарса менга ойдин булди. 
Кар бир к,унгирок, бир хил бошланарди: Картер 
узини таништириб, икки дак;ик,а вак,ти борли­
гини эслатишдан гап бошларди.

Баъзида “Уша буюртмани олдингизми?”, 
“Каммаси жойидами?”, “Менга нима хизмат- 
лар бор?” каби саволлар берарди. Ёки суз^бат- 
дошларини булажак вок;еалардан огох; этарди: 
“Як;ин кунларда ажойиб янги техникалар ола­
миз. Кейинги ой улар з^а^ида хабар бераман”. 
Дарил шунчаки кунгил сураган з<,олатлари 
:х;ам булди: “Болалар яхшими?”, “Ишк,ибозлик 
к;илаётган бейсбол жамоангиз к,алай?”, “Ерту- 
лангизни жизфзлаб булдингизми?”, “Клубдаги 
учрашувларингиз к;алай угди?” Баъзида у янги 
фирмаларга узини таништириш учун к;унги- 
рок, к,иларди. “Сиз х,озирда ишлатаётган тех- 
никангиздан к;оник;ишингизни биламан, фак;ат 
мабодо бир кун келиб техникани алмаштириш 
истаги тугилса, бизнинг фирмамиз хизматга 
тайёрлигини ва сизга жуда яхши хизмат кур- 
сатишимизни айтиб к;уймок;чиман”.

Амалда баъзи суз(;батлари уч-турт дак,ик,ага 
чузилган булса, боцщалари бир дак;ик;адан з̂ ам 
кам булди. Уртача икки дак,ик,а сарфланди ва 
суз^батларнинг з<;ар бири узига хос булди. Кар 
бир к^унгирок, к;иск,а булди ва з̂ еч ким шико- 
ят к;илмади. Сух,батнинг к,иск,алиги з̂ еч кимни 
хафа к,илгани йук,. Кар бир суз^батдош (агар 
анизфок; айтсам, 30 тадан 28 таси) “к;унгирок; 
учун раз<;мат” деб миннатдорчилик билдирди. 
Улар бундай мулок;отни юк;ори базфладилар.
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“Хозирги одамларнинг ишлари тулиб ётибди, -  
дейди Дарил. -  Уларнинг вак,тини аяганин- 
гиздан хурсанд буладилар. Улар узлари ^ак^ла- 
рида гамхурлик к;илаётганлигингизни билса- 
лар, етарли” .

У  кар иш куни мана шундай йул тутади. Хаф- 
тасига 150 та мулок,от булади. Кейинги кафта 
яна 150 та, жами ойига 600 та кунгирок булади. 
Хар ой шу такрорланади.

Дарил Картер сотувининг х;ажми ундан ке­
йинги уринда турган камкасбиникига Караган­
да турт баробарга куп. Нима деб уйлайсиз, не­
га бундай?

Ж о Жирардни дунёдаги энг уста савдо му- 
тахассиси дейишади. Савдодаги муваффаки- 
ятлари учун уни катто “Гиннеснинг рекордлар 
китоби”га киритганлар. Ажойиб йигит. “Ж е- 
нерал моторе” фирмаси ваколатхонасида дилер 
сифатидаги беш йиллик фаолияти давомида у 
дунёдаги бошка кар кандай одамдан купрок 
автомобиль сотган. У  бир кунда бошка дилер- 
лар бир кафтада сотганидан кура купрок ав­
томобиль сотади. Баъзи кунлар у сотган авто- 
мобиллар сони бошка дилерларнинг бир ойлик 
курсаткичларига тенг келади.

Бунга у  кандай эришади? Ж о одамлар билан 
сукбатлашиш куникмаси ва к°билиятига эга, 
лекин олдингизга мижоз келмагунча сиз бирор 
нарса сота олмайсиз. Мижозни жалб килишда 
эса Жонинг олдига тушадигани йук. У  мижоз-

О ТКРИ ТКАЛАР ОКИМ И 
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лар бир-бирига етказадиган мадтовли сузлар 
самарали бизнесни йулга дуйишнинг энг ях­
ши усули эканлигини билади ва шу сабабли, 
мижозлар у  дадда унутмасликлари учун хатлар 
тайёрлаш буйича махсус компьютер дастурини 
ишлаб чидди. 5^ар ой Жонинг дар бир мижози 
ундан откритка олади. Январда “Ж о Жирарддан 
Янги йил билан” табриги булади, февралдан 
то декабргача бирор байрам муносабати билан 
табрик йуллайди.

“Улар бу откриткаларни ёдтирадилар, -  дей- 
ди Ж о табассум билан. -  Йилда ун икки марта 
менинг исмим мижозларим уйларида, ёдимли 
суратда намоён булади. Карьерам охирига бо- 
риб, мен ойига 14 ООО та откритка юборардим. 
Мен почта маркаларига бир ойда уртача ав­
томобиль сотувчиси бир йилда сарфлаганидан 
купрод пул сарфладим”. Бу даракатлар узини 
одлаганмикан? Одлаганда дандод! Уз карьера- 
си давомида Ж о кунига олтитадан купрод ав­
томобиль сотган. Умуман тармод буйича эса, бу 
курсаткич дафтасига бир ёки иккитани ташкил 
дилади.

Бир одам айтган экан: “Агар Ж о  Жирарддан 
автомобиль сотиб олсангиз, ундан цутулиш 
учун мамлакатдан чициб кетишингизга тугри 
келади”. Ж о бу сузларни мадтов сифатида да- 
бул дилди. Бу дадидатан шундай.

Уз тажрибам билан уртодлашишга дам рух- 
сат беринг. Куп йиллар олдин мен кунгилочар 
тадбирлар агентлиги даммуассиси эдим, фир- 
мамиз дам олувчилар гурудлари учун бутун 
мамлакат буйлаб зал ва клублар буюртириш
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билан шугулланарди. Шеригим ва мен дам- 
масини яхши деб дабул дилардик, фадат ик- 
кимиздан биримизга ойига камида бир дафта 
янги танишлар орттириш учун сафарда юри- 
шимизга тугри келарди.

Муаммо битта эди: иккаламиз дам уйимиз- 
дан узодда кетишни истамас эдик. Ш у сабабли 
биз ортга сурардик, узимизни одлашга бадо- 
на топардик, сафарни кейинга долдиришнинг 
турли йулларини излардик ва бизнесимиз му- 
ваффадиятига хизмат дилувчи мудим унсурни 
беэътибор долдириб, уйда утирардик. Бир 
амаллаб курсаткичларни юдорига олиб чидар- 
дик ва улар яна пастга тушиб кетарди, чунки 
биз жойларга мунтазам сафарлар уюштирмас- 
Дик.

Ахийри, биз узимизни узимиз кулгили вази- 
ятга солиб дуйганлигимизни тушундик ва бу­
тун иш вадтини сафарларда утказадиган одам- 
ни ёллаб, бизнесимизни текис йулга дуйиб 
юбордик.

Кар дандай корхонани ривожлантириш 
учун янги алодалар урнатиш ва эскиларини 
мустадкамлаш талаб дилинади. Сиз бу фикрга 
жиддий ёндашаётганингизга амин булинг. Сиз 
учун янги мижозларни олиб келувчи, шу билан 
бирга мавжуд мижозларни унутиб дуймайди- 
ган ва уларнинг барчасига сиз учун данчалик 
азиз эканликларини эслатиб турадиган ишчан 
тизим ташкил дилинг. Ривожланиш фалсафаси 
руёбга чидаришга фирма ёки тадбиркор иш 
вадтининг камида 10 фоизини сарфлаганида-



гина, уларда бетиним усиш учун мустах.кам 
асос пайдо булади.

о д а м л а р г а  У з л а р и н и  м у х и м  д е б

1^ХИС КИ ЛИ Ш ЛАРИ ГА ИМ КОН БЕРИНГ^

М ен уаётда дуч келган %ар бир инсон 
к;айсидир маънода мендан юцори туради, 
чунки мен ундан урганаман ва уни хурмат 
циламан.

Ралф Уолде Эмерсон

Американинг машзеур файласуфларидан би­
ри булган Ж он Дьюи айтганидек, узининг ах,а- 
миятини зуяс этиш инсон табиатига хос булган 
энг асосий интилишлардан биридир. Вильям 
Жеймс х;ам бу борада шу каби фикр билдирган: 
“Инсон фитратидаги асосий меъёрлардан бири 
узининг бошщалар томонидан к,адрланишини 
%ис этишдир”. Атрофингизга назар ташланг, бу 
х.ак^ик^атлигини тушунасиз. Биз барчамиз гово­
ри бах;о берилишига мух;тожмиз ва бизнинг 
улушимиз, у  к;анчалик кичкина булмасин, во- 
к;еалар ривожига таъсир курсатййшни истай- 
миз. Бизга у  сув ва даводек зарур. Буни тушун- 
ган ва одамларга узларини мух;им деб з̂ ис этиш 
имконини берган одам дустлари ва миннатдор 
шериклар к;амровида яшабгина к;олмай, узини 
бамисоли истаган жойига киришига4 имкон бе- 
рувчи рух,ийномага эга булгандек з̂ ис к;илади. 
Бу эса жуда аз^амиятлидир.

Мактаб ^ и б  йиллари орасидаги бу ёзги иш­
ни мен тасодифан учратиб к;олдим. Бир фар- 
мацевтик компанияга з^айдовчи-экспедитор
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булиб ишга кирдим. Менинг тахминан эллик 
нафар доимий мижозим буларди. Бир кун са- 
з^ифани тулдириб, “Сиз — узига хос инсонсиз, 
сиз ноёбсиз, и$лингиздан к^п иш келади” каби 
сузларни ёздим, “Сиз — буюк ва ажойиб ин­
сонсиз!” деб сарлавз^а к;уйдим ва куп нусхада 
чоп этдим. Бу к.ис^а, рузууантирувчи номадан 
кутилган макуад содда эди — инсонларни узла- 
рига нисбатан эзгу туйгулар туйишга ундаш 
эди. Мен ушбу матнни барча мижозларимга 
таркутдим. Уша пайтда бу ишнинг самараси 
дандай булишини яхши тасаввур этмасдим.

Аслини олганда, мен берган бир варак; к;огоз 
барча мижозларимда куч ва узига ишонч уйгот- 
ган. У  мижозлар юзига табассум юришига са­
баб булди, купчилиги варак,ни хоналарига осиб 
куйдилар. Лекин иш шу билан тугамади. Икки 
кундан кейин мени фирманинг кадрлар були- 
ми бошлиги хонасига ча^ирдилар. У  кувончдан 
ёниб турарди. “Нима иш к,илгандинг? -  деб су- 
ради у. -  Бизга кунгирок; к;илиб сенинг ёзган 
нарсаларинг учун миннатдорчилик билдири- 
шяпти” . Бошлик, ёзган матнимни ук,иб чивди, 
з^айдовчи-экспедитор шунча иш к^илганлигини 
куриб з^айратланди.

Бир з!;афта уггач, мен компания президен- 
тининг муборак юзини куриш шарафига му- 
яссар булдим. Мени унга “уша матнни ёзган 
шоввоз” , деб таништирдилар. Президент урни- 
дан туриб кулимни к,исди, раз^барларим ху- 
зурида мени роса мак;тади. Бу з^олатга четдан 
дарасангиз, мени инсулинни кашф к,илган деб 
уйлашингиз мумкин. Кейин менинг матнимдан



нусха олиб, дайдовчилар ордали бошда мижоз - 
ларга дам тардатсак буладими деб суради. Мен 
жон деб рози булдим. Бир ладзада мен компа­
ния “юлдузи”га айландим. Хамма тухтаб, менга 
илид суз айтар ва к у л и м н и  дисиб дуярди. Мен 
умуман танимайдиган савдо агентлари дам ол­
димга келиб, “Уша матнни ёзган йигитчани к у -  

ришдан мамнунмиз”, дейишар ва матн улар­
нинг мижозларига дандай муъжизавий таъсир 
курсатганлигини сузлаб беришарди.

Мен узим учун олтин конини кашф этгандим, 
таътил охирида бу иш билан хайрлашганимда 
фирма мен учун хайрлашув кечасини уюш- 
тирди, унда дамма, жумладан президентнинг 
узи дам датнашди. Бу даммаси вактинчалик, 
атиги уч ой, шунда дам ярим ставкада ишлаган 
дайдовчи учун эди. Бу водеа менга катта са- 
бод булди, уни асло унутмайман: “Инсонларга 
узларини мудим деб дис этишга имкон бер — 
шунда даршингда эшиклар ланг очилади”.

“Индивидуумнинг обруси ва дадр-димма- 
ти — фирмамизнинг энг мудим жидатидир”, де- 
ганди “НеМ еи РаскагсГ фирмасининг дамму- 
ассиси Билл Хьюлетт. Айнан мана шу, инсонга 
йуналтирилган сиёсат “НеМеИ РаскагсГ’ни 
Америкадаги энг яхши бошдариладиган ком- 
паниялардан бирига айлантирди. “Агар тегиш- 
лича шароит яратилса, интилишлари дуллаб- 
дувватланса, -  давом этади Хьюлетт, -  эркагу 
аёл яхширод ва ижодийрод ишлашни исташи- 
га аминман. Хар бир ходимимизга, у  дандай 
лавозимни эгаллаб турганидан датъи назар, 
дурмат билан ёндашамиз ва уларнинг шахсий
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ютукдлрини доим эътироф этамиз” . Уз йулла- 
рида эса улар атрофга бо^ишга эринмайдилар 
ва шунга ухшаш ютукд.арни к^фиб борадилар.

Уларнинг умумкорпоратив мак;садлари НР 
компанияси декларациясида ёзилган булиб, у 
к;уйидаги сузлар билан бошланади: “Ташкилот 
юту^лари унинг барча аъзоларининг бирга- 
ликдаги саъй-^аракатлари натижасидир”.

Бизнесни муваффак,иятли юритиш учун 
одамларга узларини му^им деб х,ис этиш им- 
конини бериш керак. Ходимларни “персонал” 
ёки “штат” деб эмас, “МакДональде” тез фуд 
овк,атланиш ресторанлари тармогида к^абул 
к;илингандек, “жамоа аъзолари” деб ёки “Дис­
ней” кинокорпорациясидаги каби “со^иблар” 
дейиш, ёхуд М.С.Реппеу” универсал дуконлар 
тармогидаги каби “шериклар” деб аташ лозим. 
Бу ёндашув ушбу компаниялар ишчиларига 
улар бах;айбат механизмнинг бек;адр винтчала- 
ри эмас, балки яхлит жамоанинг катта а^ами- 
ятга эга узвий к;исми эканликларини х,ис этиш 
имконини беради. Барчамиз шуни чук;ур анг- 
лаб етишимиз лозим.

Дунёдаги энг замонавий самолёт ишлаб чи- 
к;арувчиси, савдо х;ажми буйича бозорнинг 
сузсиз етакчиси булмиш “Боинг” компанияси 
ра^барияти бу фалсафадан бехабар эмас. Хар 
гал янги самолёт тайёр булганда заводда кат­
та байрам утказилади ва унда барча к;атнаша- 
ди. Самолётни ангар олдидаги бетон майдон- 
га олиб чик^адилар ва унинг атрофида котиб, 
курьерлардан тортиб, ишчилар, мух;андислар, 
вице-президентларгача тупланадилар. Тилак-
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лар, мадтовлар егилади, дар кимга эришилган 
ютудда унинг дам улуши борлигини дис этиш 
имкони берилади. Аслида дам шундай эмасми? 
Мудими, “Боинг” компанияси ходимлардаги 
мана шу тушунчани мустадкамлашга вадт ва 
маблаг сарфлайди. У ходимлари узларини ада- 
миятли, зарур ва дадрли деб билишларини ис- 
тайди ва бунинг учун деч нарсани аямайди.

Бу ёндашувни сиз дам синаб к^финг. Си- 
наш учун бир дафта давомида сиз билан уч- 
рашган барчага узини адамиятли деб дис этиш 
имконини беринг. Мижозлар, мадсулот етка- 
зиб берувчилар, ишдаги дамкасблар, турмуш 
уртогингиз, такси дайдовчиси — бир суз билан 
айтганда одамларга узларини алодида адами­
ятли, зарур, керакли деб сезишлари учун за- 
мин яратинг. Олдинига бу нодулай к^финиши 
мумкин, лекин тез орада сиз шундай муома- 
лага урганасиз ва ундан лаззат ола бошлайсиз. 
Одамлар дандай жавоб беришини кузатинг. 
Бир дафта шундай муомалани тулид ушланг ва 
сизда, атрофингиздагиларда дандайдир узга- 
риш руй беради. Натижа сизни дайратга со- 
лади. У  сизнинг одамлар билан мулодот дилиш 
тарзингизни тубдан узгартиради.

Одамларга узларини керакли деб дис дилиш - 
ларига дуйиб берсангиз, уларда узлари дам 
сезмагани долда добилиятлар очилади. Бунинг 
яддол мисоли — Стиви Моррис. Стиви одамо- 
ви, уз добигига }фалган бола эди, унда узига 
ишонч етишмасди. Албатта, унинг тугма судир 
эканлиги дам бунинг бир омили булганди. Би­
род биргина вазият туфайли йигитча узининг
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жисмоний камчилигини енгиб утди ва з^аётини 
тубдан узгартирди.

Бир куни мактабда ук;итувчи боладан бир 
муаммони х;ал этишда ёрдам бериб юбориши- 
ни суради. Синфга сичк,он кириб к;олганди ва 
уни топишга уринишлар без^уда кетганидан ке­
йин ув;итувчи унга айнан Стиви ёрдам бери- 
шини тушунганди — болада фавк,улодд,а эши- 
тиш к^обилияти бор эди. Муаллим ук.увчисидан 
ушбу к,обилиятини ишга солишни суради. О л­
дин бола тортинди, лекин кейин рози булди — 
бирпасда улар биргалашиб сичк;онни тутишди. 
Бу Стиви х,аётидаги сук;ирлик унинг фойдаси- 
га ишлаган биринчи з^олат булди. Барча синф- 
дошлари уни табриклаб мак;ташди. Хаётида 
Стиви биринчи марта узини керакли деб з̂ ис 
к,илди.

Энди, куп йиллар утгач, у  мана шу эъти- 
роф ва юк;ори базф бериш вок,еаси унинг учун 
янги з^аёт бошланиши булганлигини айтади. 
Уша пайтдан бошлаб Стиви фавк,улодд,а эши- 
тиш к;обилиятини ривожлантиришга, уни уз 
фойдасига к,уллашга к;арор к;илди ва бунинг 
уддасидан чикди. У  уз замонасининг буюк 
к;ушик;чи-шоирлари, бастакорларидан бирига 
айлана олди. Уни з^озир Стиви Уандер деб атай- 
дилар.

Одамларни дадрланг. Уларни рагбатлан- 
тиринг. Уларнинг фазилатларини тан олинг. 
Уларда бор ик,тидор ва хислатлардан фахрла- 
нинг. Бундан маъни борми, з^аётда бу фойда 
берадими? Булганда рандов;!



5 е̂ч нарса ижобий к,уллаб-к,увватлашчалик 
катта к;удратга эга эмас. Инсон, к,анчалик буюк 
булмасин, к,анчалик юксак мавк;ега эга булма- 
син, к,уллаб-к,увватлаш муз^итида янада яхши­
рок; ишлайди, купрок, саъй-х,аракатлар к;илади, 
бунинг аксини асло курмаганман.

Инсонларга узларини керакли деб билиш 
имкониятини к,андай бериш мумкин? Улар­
ни керакли деб зуисоблашдан бошланг. Улар­
ни катта тизимнинг з^аётий зарур к;исми деб 
к;арашга урганинг. Сотув буйича етакчи му- 
тахассис — “юлдуз”дан тортиб, то телефон 
к,унгирокдарига жавоб берувчи к,изчага к,адар 
з̂ ар ким уз ролини уйнайди. Уларга шуни би- 
лишларига имкон беринг. Сузларингиз билан, 
хатти-3!;аракатларингиз, мак;товларингиз, сов­
галар ва табрикномалар — одамларга уларни 
к;адрлашларини, улар мух,им урин тутишлари- 
ни билдиришнинг юзлаб усули бор.

Дон Кинг бу борада узига хос йулга эга. Худ­
ди ток ургандек, сочлари доим тикка турадиган 
бу киши ёмон ном к;озонган Майк Тайсон ва 
бошк;а огир вазнли боксчиларнинг жанглари- 
ни уюштириш билан шугулланган. У  одамларга 
узларини керакли деб билишларини сингди- 
ришнинг йулини билади. У  билан к,ачондир ку- 
ришган ёки унинг ёнида булган х,ар ким буни 
узида з!,ис к;илган.

“Деч ким сизни Дон Кингчалик узингизни 
узок; кутилган ме^мони деб %ис цилишингизга 
мажбур к,ила олмайди, ~ деганди ёзувчи Нор­
ман Мейлер, у билан Заирдаги биринчи учра- 
шувини эслаб. -  Мен у х,ацдаги гап-сузларни



эшитгандим, лекин бизга пешвоз чищанида, 
фак;ат кувонч %ис цилдим. У сизда ажойиб %ис- 
сиётларни уйготади”.

Одамларга уларининг кучли ва керакли 
шахе эканликларини сингдириш имкониятини 
з̂ еч к,улдан берманг. Бундан олинадиган фой­
да кетадиган вак;тингизни окдайди, олинади­
ган самара эса узок; муддат, баъзида бир умр- 
га етади. Бунга эришиш учун куп нарса талаб 
к;илинмайди; фак,ат шуни билиш керак: узи­
нинг кераклигини з̂ ис этиш барчамиз учун з^аё- 
тий эз^тиёзкдир. Афсуски, бу эх;тиёж купинча 
к;ондирилмай к,олади. Ушбу эз^тиёжни к;онди- 
ринг ва узингизни яхши з<;ис этибгина к;олмай, 
куп манфаатларга з̂ ам эга буласиз. К,олаверса, 
к;аерга борманг, сизни к;учок; очиб кутиб ола- 
диган буладилар.

ТААССУРО Т КО ЛДИ РИ Ш
____________ АХАМ ИЯТГА ЭГА д *

Сизда дастлабки таассурот цолдириш 
имконияти биттагинадир.

Номаълум муаллиф

Инсонларнинг сиз з^ак,ингиздаги фикрлари 
улар курган ва билганлари асосида шаклла- 
нади. Сиз х.ак.ингизда билишмаса, курганлари 
асосидагина х,укм чик,арадилар. Бунинг учун 
айблаб булармиди?

Доим узингизни яхши томондан курсатинг 
ва имкон к;адар чиройли суратда намоён бу- 
лишга интилинг.
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Баъзи одамлар бонщаларда таассурот к;олди- 
ришни мугамбирлик ва кузбуямачилик деб би- 
ладилар. Зигирча з̂ ам ундай эмас. Агар узингиз 
шугулланаётган ишдан фахрлансангиз, узин­
гизни, маз^сулотингиз ёки хизматингизни энг 
яхши томондан курсатиш — бу узингиз ёки 
корхонангиз олдидаги бурчингиздир.

Биз з^аммамиз, албатта, муваффадиятга 
эришган булсалар з̂ ам куримсиз кийинган, у з ­
ларини номак;бул тутган ва барча к;оидаларни 
бузган шахслар з̂ ак,ида эшитганмиз — тугри, 
шундай з̂ ам булиб туради. Лекин бошк;а к,ан- 
чалаб одамлар айнан шу сабабли омадсизликка 
учраганлар — аслида улар з̂ ам атрофдагилар- 
га куп фойда келтиришлари мумкин булганди! 
Улар санок;сиз, менга ишонаверинг.

Онассисдан бир кун унинг муваффак;ияти 
нимада эканлигини сурадилар. “Яхши ман- 
зилга эга булишда”, деди магнат ва журналис- 
тга Америкада энди иш бошлаганида Бешин- 
чи авенюда офис очганлигини сузлаб берди. 
“Аслида бу шунчаки супургилар сакдонади- 
ган к;азнок, эди, -  кулиб сузлади Онассис, -  
бари бир у  ерга з̂ еч ким келмагандан кейин 
нима фарк;и бор? Асосийси, фирма бланки- 
да аник; к;илиб “Нью-Йорк, 5-авеню” деб ёзиб 
к;уйилганди. Бу эса зур жарангларди ва мак,сад 
з̂ ам шу эди”.

Медиа-магнат Майкл Блумберг бу фикрга 
к;)чнилади. “Биз доим шаз{;арнинг энг обрули 
жойидаги энг яхши офисга эга булишга ин- 
тиламиз, -  дейди у Парк-авенюда жойлашган 
корпорациясидаги бош офисида яхшилаб жой-



лашиб олиб. -  Офисимизга келсангиз, сизни 
деворлардаги санъат асарлари, дабдабали мо- 
ми!^ гиламлар, к,имматба^о мебель кутиб олади. 
Нафосат — мух;им омил” .

Хаммадан мана шундай усулда ишлашни та­
лаб к;илиш к,ийин. Дабдабага миллионлар пул 
сарфламай х,ам яхшигина муваффадиятга эри­
шиш мумкин, лекин сиз одамларда керакли 
таассуротни уйготмай, муваффак;иятли инсон 
була олмайсиз.

Курганларни ёкдсини ушлашга мажбур к;ил- 
ган гайриоддий такдимотлар ёрдамида к;ан- 
чадан-к;анча шартномаларга имзо чекилган? 
Стандарт такдимотлар ёрдамида эришилганла- 
рига кдраганда анча куп. Бирор нарса сотаёт- 
ганингизда, уз нук.таи назарингизга бировни 
ишонтирмок^чи булганингизда ёки хизмат пил- 
лапоясидан кутарилишда барча чекловларни 
олиб ташланг ва узингизнинг энг яхши жи- 
з^атларингизни тулгича к^фсатинг. Бундай к;ила 
олмасликдан к.ур^инг.

Офис ва кабинетингиз ташриф к;огозингиз, 
либосингиз ва узингизни тутишингиз, руз^и- 
ятингиз, услубингиз — буларнинг бари ах;а- 
миятга эга ва х;еч кдйсиси “иккинчи даража- 
ли” эмас. Шундай экан, а^мокдша хатога йул 
к;уйманг, буюмингиз ёки хизматингизнинг узи 
барча саволларга жавоб беради ва керакли би­
там уз-узидан тузилиб к;олади деган хаёлга 
борманг.
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ЗАРБАНИ Т ^РР И  КАБУЛ КИ ЛИ Ш
М АХОРАТИ  ^

Чемпион зарбани тугри дабу л дила оли- 
ши керак.

Мухаммад Али

Мухаммад Али мен учун болаликдаги к;аз;- 
рамонимдир. Бир пайтлар у  Ж орж Чувало 
(канадалик огир вазнли боксчи) билан жангга 
тушиш учун Торонтога келганида мен ва бир 
неча дустларим унинг манщ к;илишини куза- 
тиш учун дарсдан к;очиб спорт залига борар- 
дик. Алининг машк^арини, огир ^опга зарба 
беришини, спарринг шериги билан жанг к,или- 
шини куриш завкди эди.

Балки Мухаммад юзларимиздаги иззат-^ур- 
мат ифодасини сезгандир, балки шунчаки ун­
да оталик х;ислари жунбишга келгандир, лекин 
буюк боксчи биз — бир туда усмирлар билан 
су^батлашиб, доно масла^атлар берди. “Чем­
пион зарбани тугри дабу л дилиши керак, -  де- 
ганди у бизга уз даданини курсатиб. -  Куплаб 
боксчилар зур зарба беришни биладилар, ле­
кин чемпион яхшигина зарбани дабу л дилиш - 
ни, кетидан яна бир зур зарбани дабул дила 
олиши ва шунга дарамай олга интилишни би- 
лиши керак”.

Муваффадият ва бойлик сари пойгангизда 
юзлаб, минглаб тутилишлар, кунгил к;олишла- 
ри, мураккабликлар руй беради. Баъзилари ар- 
зимас, бошк;алари каттагина инк;ироз булади, 
уларни енгиб уташ жасорат, зийраклик ва да- 
диллик талаб к,илади. Бундай ла^заларда юзага
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келган вазиятнинг к,иск;ача шарз^и ва таз^лили- 
ни уюштиринг. Эсда тутинг, огир вазнли бокс- 
чилар жангги ун беш раунддан иборат булади. 
Бир нечта раундни бой берсангиз, х;атто сиз­
ни агдаришса ва нокдаунга учрасангиз х;ам з̂ еч 
нарса к;илмайди, муз^ими — узингизни тутиб 
олиб, кучингизни жамланг ва охир-о^ибатда 
галабага эришинг.

Мен либослар ишлаб чик;арувчи бир аёл- 
ни танийман. У  уз бизнесини яратиш ва оёк;к,а 
тургазиб олиш учун куп куч, мех;нат сарфла- 
ди. К,арийб беш йиллик курашдан кейин унда 
туб бурилиш юзага келди — энг йирик чакана 
савдо корхоналаридан бири мунтазам равиш- 
да унинг маз^сулотини ола бошлади. Бу дукон 
унинг энг яхши мижозига айланди ва тушум- 
нинг 50 фоизини бера бошлади. >^аммаси ях­
ши кетаётганди, лекин бир кун дукон эгаси 
олдиндан огоз^лантирмай узини банкрот деб 
эълон к,илди. Танишим мол етказиб берувчи- 
лардан катта сумма к,арз булиб к, олди, тулашга 
эса маблаги йук, эди — у уз мижозларидан, би­
ринчи навбатда з^алиги касод булган корхона- 
дан керакли пулни ололмасди.

У  нима к,илди, дейсизми? “Мен йиглардим, 
вужудимни газаб чулгаб олганди, -  дейди у  
хаёлан уша пайтларга к,айтиб, -  Худди к,ора 
туйнук ютиб бораётгандек эди. Бирок; кейин 
бу бош огригига эътибор бермай, олга интила 
бошладим. М ол етказиб берувчиларга к;унги- 
рок, к;илиб, вазиятни тушунтирдим, кутиб ту- 
ришга келишдик. Уйимни гаровга куйиб, к;арз 
кутардим. Бир суз билан айтганда бор кучимни
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тупладим ва данчалик дийин булмасин, бу кул- 
фатни енгиб утдик”. Аслида у енгиб утдигина 
эмас, янада ривожланиб, дозирда содада катта 
дурмат дозонган, бир неча миллионга бадола- 
надиган корхонани бошдармодда.

Нокдаунга туширадиган зарбалар тез, ^ат­
тик; ва деч кутмаган ладзангизда берилади. 
Профессионал боксчи деч дачон уни агдара- 
диган зарбани кутмайди. У  имкон дадар мана 
шундай вазиятга чап беришга даракат дилади, 
лекин дар дандай яхши димоя дам бирда бул­
маса бирда зарбани утказиб юборади. Бизнес 
ва даётда дам шундай — зарбалардан ^з улу- 
шингизни олишингиз бор, шу сабабли улардан 
кейин дандай оёдда туриб о лишни билиб д^- 
йинг.

Н ОКАУТГА УЧРАТАДИГАН ЗАРБА 
Ць ТУШ СА, НИМ А КИ ЛИ Ш  КЕРАК? ^

1. Вадимага тушманг
Бу — дар дандай индироздаги асосий доида. 

Ёнгинми, касаллик ёки карьерадаги синиш, 
бизнесдаги омадсизлик — нима булмасин, бо- 
шингизни йудотманг. Адлсизлардек хаёлин- 
гизга биринчи келганини дилманг. Руй берган 
додисани хотиржам мушодада дилинг, бирор 
чора куришдан олдин танлов имкониятларин- 
гизни тарозига солинг.

2. К,айидда долинг
Х,айратланарлиси шуки, куплаб дайидлар 

яхшигина бузилган ёки агдарилиб кетган бул­
са дам сув устида доладилар. Буни кема бош-
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к;ариш курсларида ургатадилар. Тешилибди 
ёки сувга тулиб боряпти, деб вак,тидан олдин 
к,айик;ни тарк этманг. Куп лолларда к;айигин- 
гиз сув устида шикастланишларга к^арамай 
сузиб бораверади, шунинг учун унда к;олиш 
хавфсизрокдир. Биринчи бузилишдаёк; вазият­
ни имконсиз санаманг. Балки к,айик;ни к.утк.а- 
риб к;оларсиз, агар бунинг иложи булмаса ^ам 
к;айивда руй берган водеани тах^лил к;илиб ол- 
гунча к;олишингиз керак. К,айик, гарк; булишига 
100 фоиз амин булганингиздагина уни ташлаб 
кетишингиз мумкин.

3. Зарарни назорат остида садланг
Мавжуд мук,обил йулларни куриб чик;инг ва 

уларни совук^онлик билан тартибга солинг. 
Бир з^аракатда фак,ат битта к,адам ташланг. 
Муаммоингизни буткул х,ал к;иладиган жавоб - 
ни топишингиз шарт эмас, лекин тезликда к;он 
кетишини трстатиш керак. Вак,тдан ютинг.

Бу борадаги к,имматли сабок,ни узок; йиллар 
олдин Торонтода тез ёрдам машинасини х;айдаб 
юрганимда олгандим. Бизга к;атъий курсатма 
берилганди: “Беморларни яхшилаб тузатиш- 
га уринманг; сиздан талаб к,иладиганимиз — 
улар бизга етиб келганларида, сиз борганин- 
гиздагидан ёмон ах;волда булмасинлар. К,он ке­
тишини тухтатинг, синган жойни мах;камланг, 
нафас олаётганига амин булинг ва дар^ол ши- 
фохонага келтиринг” .

Мана шуни “зарарни назорат остида уш- 
лаш” дейман. Бу муаммонинг ечимини уйлаб 
топиш эмас — шунчаки вазият ёмонлашмасли-
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гини таъминлашдир. Тайинли вариантлар то- 
пилгунича, ^ар к,андай ижобий ^аракатларни 
амалга оширинг. Танлов эса албатта топилади.

4. Некбинликни са^лаб к;олинг
Сизда ишлар чаппасига кетиб ётганида 

узокда туриб олиб гапиришим осон, биламан. 
Лекин бошк^а мук,обил йул борми? Тушкунлик- 
ми? Чорасизликми? Инк;ироз пайтида онгингиз 
сизнинг фойдангизга, янада самаралирок; иш- 
лашига х;ар к,ачонгидан кура му^тожрок* була­
сиз. Инсон рух;ияти ^айратланарли даражада 
чузилувчандир.

Шахсий х,аётдаги ёки ишдаги омадсизлигин- 
гиз к,анчалик дах,шатли куринмасин, ^овурин- 
гиздан тушганингиздан кейин танлов имко- 
ниятлари бари бир юзага чик,ади. Бизнес *ар 
цандай об-^аво шароитларига, ту фону бурон- 
ларга царамай юраверади. Одамлар огир ка- 
салликлардан согаядилар. Бола тузалмас жа- 
ро^ат олса ^ам х;аёт давом этаверади. Ишдан 
айрилсангиз, бопща иш бор, у  х;ам булмаса, яна 
бонщаси, туртинчи, бешинчиси бор. Уларни 
урганиш керак. Некбинликни йук;отманг. Он- 
гга сизнинг фойдангизга ишлашига к;уйиб бе­
ринг — шунда узингизни тиклаб оласиз.

5. Сочингизни юлманг
...К,илганимда нима буларди? ...булганда 

эди-я... Килишингиз мумкин булган барча иш­
лар х;ак,ида тахминан шундай фикр юритасиз. 
К,илишингиз керак эди. Лекин эътиборсизлик 
к;илдингиз; факт шуки, уз вак;тида шундай йул
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тутмадингиз ва энди руй берган ишни ортга 
Хайтара олишнинг иложи йук,. Балки к,ак,ик,а- 
тан хам хаммаси бопщача булган булар, лекин 
бу мавзуда фикр юритишдан нима наф? Ачи- 
ниш ва бошингиздан “хум” сочиш бопща иш­
лар учун керак булган к;увватни бехуда исроф 
Хилишга олиб келади, холос. Х,еч нарса ва х,еч 
ким идеал була олмайди, хатто энг яхши ният- 
лардаги одамлар хам хатога йул к;уядилар. 
Узингизни тутиб олинг ва мавжуд к,увватин- 
гизни ижобий узанга йуналтиринг.

6. Маслахатлашинг
Ким билан гаплаша олардингиз? Бу вазият­

ни бошидан утказган одам биланми? Имкон 
к;адар купрок; масла^ат ва ахборот йигинг — 
к;анча куп булса, шунча яхши. Шунга ухшаш 
одам билан шунчаки бирга булиш х;ам баъзида 
ёрдам беради. Улар нима к;илганлар? Кулфатни 
к;андай енгганлар? Айтганларини амалга оши- 
ришингиз умуман шарт эмас, лекин к,анча куп 
ахборотга эга булсангиз, к,арорларингиз шун- 
чалик самарали булади.

7. Вацт сиз тарафингизда эканлигини тушу- 
нинг

Вахт жарохатларга малхам булади. Бошин- 
гизга тушган ходиса етказган зарар охибатла- 
ри ханчалик узох булади?

а) Уша ходисадан кейин бир ойми?
б) Балки бир йилдир?
в) Ун йилми?
г) Йигирма беш йилдир?
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Руй берган з^амма нарсани вак;т чизигига 
жойлаштиринг. Юзага келган вазиятга назар 
ташланг. Шубх.асиз, у  х,озирча сизга балодек 
куринмокда, лекин х;аётингизни умуман олиб 
Караганда, бу к;анчалик а^амиятли булиб кури- 
нади?

Омадсизлик ва кунгил к,олишидан кейин ру- 
з^иятни тиклаб олиш к;обилияти — чемпион- 
ларга хос хусусият. Агар узингизда шу хусу- 
сиятни ривожлантирсангиз, к,андай вазиятга 
тушманг, узингизни тутиб оласиз ва пировар- 
дида, тегирмондан бутун чик;асиз. Нокаутга 
учратувчи зарбалар з^аммамизга тушиб цолади; 
уларни дандай к;абул к;ила олишимиз биз учун 
муз^им аз^амиятга эга.

^  АГАР НИМАНИДИР БИЛМАСАНГИЗ ^
М е н  фацат узимнинг авушмни эмас, би- 

ровларникини %ам ишлатаман.
Вудро Вильсон

Шундай з^олатга з̂ еч тушганмисиз: бирор ло- 
йиз(;а, хизмат ёки соз^а х.а^ида катта х,ажмда- 
ги ахборотга мухуожсиз-у, уни к;аердан олиш- 
ни билмайсиз? Сизга керакли маълумотга эга 
одамга кунгирок, к;илсангиз булмайдими? Уму­
ман нотаниш одамга кунгирок, к,илиш з;;ам мум­
кин. Чунки бу к;унгирок; сизга керакли ахбо- 
ротни олиш учун жуда зарур.

Машхур меъмор ва курувчи булган бир ки- 
шининг дабдабали кабинетида утирганимда 
ушбу усулни биринчи бор кузатгандим. У  бир 
нечта к,ариялар уйини куриш з̂ ак,ида гапираёт-
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ганди. Биз дар томонлама ^фганиб, имконият- 
ларни бадолаётгандик. Шунда у айтиб долди:

“Менимча, цушимча маълумот олишимиз 
керак”.

Шундан кейин индамай корхоналар ман- 
зиллари ва телефонлари ёзилган маълумот- 
номани очди ва бир йирик сутурта компания - 
сининг телефонини олди, дунгирод дилиб, су- 
гурта агентларидан бири билан улаб беришла- 
рини суради. Кейин узи умуман танимайдиган 
кишидан адолининг неча фоизи эллик ёшга 
чидишини, неча фоизи олтмиш беш ёшгача 
яшашини, данчаси етмиш бешдан ошишини, 
уларнинг данчаси эркак, данчаси аёл эканли- 
гини ва бопща бир дунё маълумотларни сураб 
олди. Бунга у  беш дадида дам вадт сарфламади 
ва бир тийин дам пул туламади. Мен дайратда 
эдим. Бунга у  дандай эришди? Шунчаки, у  оди- 
лона тамойилга таянди. Бизнинг дар биримиз 
буюк донишмандликни намоён дила оламиз, 
агар доимо дуйидагиларни эсда садласак бас: 
одатда одамлар бир-бирига д?стона кайфиятда 
буладилар, бошдаларга фойдали б?лиш ва ёр­
дам бериш уларга ёдади. Хаммаси жуда оддий.

Адашиб долсак, дуч келган кишини тухта­
тиб, даерга юриш кераклигини сурашга тор- 
тинмаймиз, ахир. Иш буйича дам шундай йул 
тутилса нима булади? Модияти бир-ку. Буни 
узингиз учун уйин деб билинг ва узингизни 
детектив деб тасаввур дилиб, завд олинг. К е­
йин эса зарур ахборотни данчалик тез олга- 
нингизни бир куринг.
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Ж он Ганн, уз ишининг устаси булган теле­
видение продюссери, Англиядаги Стоунхенжга 
жунатилаётган ижодий гурух; учун матбуот ак- 
кредитациясини тез олиш керак булиб к,олди. 
Одатий усулда барча расмиятчиликка амал к;и- 
лиш куп вак,тни оларди. “Рухсатномани дандай 
олсам экан?” деб боши к,отарди унинг.

Гайришуурий равишда иш к^фиб, Ж он те­
лефон гушагини кутарди, “Юнайтед пресс” 
агентлигига ^унгирок, к,илди ва уни бош му- 
з^аррир билан улаб беришларини суради. Бун- 
гача у  билан умуман гаплашмаганди. Танишиб, 
вазиятни тушунтирди. Мух,аррир х,ар эз^тимол- 
га к;арши деб бир неча одамнинг телефон ра- 
к;амларини берди. Иккита кунгироодан кейин 
Ж он узига керакли ахборотга эга булганди.

Сиз з̂ ам ушбу тамойилдан фойдаланишингиз 
мумкин. Ахборотга муз^тож булсангиз, узин- 
гиздан суранг: “Буни ким билиши мумкин?” 
Кейин уша одам билан богланинг, узингизни 
таништиринг ва вазиятни тушунтиринг, кейин 
узингиз билмок,чи булган нарсангизни с^фанг. 
Мутлак;о бегона одам билан гаплашишга тайёр 
булсангиз, в;анчалик куп ахборот олиш мум- 
кинлигини куриб узингиз х;айратга тушасиз. 
Тугри, з!;ар доим х;ам эмас; баъзида рад жавоби 
эшитишингиз мумкин, лекин ундан тук^изта 
зс,олатда одамлар сизга ё керакли ахборотни 
берадилар ёки бериши мумкин булган одамга 
йуллайдилар.

Бу з^акда уйлаб куринг. Бирор мух;тож одам 
сизга гунгирок, к^илса, сиз эса уни керакли ах­
борот билан бемалол таъминлай оладиган бул-
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сангиз, нима к;илган булардингиз? Унга уша 
маълумотларни айтиб бериб, гушакни куйгач, 
узингизни бахтли х,ис к,илган булардингиз. 
Бопщаларга фойдали булиш ва ёрдам курса- 
тиш бизга ёк;ади.

Бизнинг ахборот технологиялари асримизда 
компьютер ва интернет орк;али катта ^ажмдаги 
ахборотдан фойдаланиш имконига эгамиз. Л е ­
кин баъзан бизга кераклиси оддий телефон ва 
биргина кунгирок, булади.

^  ё к ,и м л и  У з и г а  х о с л и к  ^

Инсонни онгли равишда уз даётини 
фаровон дилишга цодирлигини цис этиш- 
дан кура кучлирок; суюнтирадиган омилни 
билмайман.

Торо

Одамлар кунгилларига ёк,маган одамларга 
Караганда узларига маъкул келган одамлар би­
лан бизнес юритишни афзал биладилар. Бу 
шунчалик аникщи, уни ёзиб утириш х;ам керак 
эмасдек. Лекин, купчилик шериклар, мижоз- 
лар ва мах,сулот етказиб берувчилар билан му- 
лок;отга киришганда муомаланинг бу томони- 
га эътибор бермайди. Иштиёк;, мех;р ёки узаро 
тушуниш умуман учрамайди. Бу эса номак;бул 
ва зарарли ёндашувдир.

Сиз узингизни ишлаб чик;араётган ма^суло- 
тингиз ёки курсатаётган хизматингиздан айри 
тасаввур к,иларсиз, лекин бопщалар бундай к;и- 
ла олмайди. Бопща одам нук;таи назаридан, сиз 
ва ма^сулотингиз — узаро боглик,сиз. Сизга
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ёк;адими, йуи;ми, лекин ким эканлигингиз му- 
ваффак,иятингизга ё туртки ёки тусик, булади.

Шуни инобатга олсак, уз шахсиятингиз ус- 
тида ишлаб, уни бопщалар учун жозибали ва 
ёк;имли шаклга келтириш матщулрок; эмасми? 
Тугри, кулогим остида “Мен к;андай булсам, 
шундайман”, “Мени к,абул к;илиш-к;илмаслик 
одамларнинг иши”, “Узгариш кулимдан келмай­
ди” , “Бировга ёк,иш учун узгаришни истамай- 
ман” деган эътирозлар янграб турибди.

Барчаси бекор гап! Сал х;овурдан тушинг ва 
кузингизни каттарок, очинг. Нега энди узгарти­
риш киритиш мумкин эмас экан? Шахсиятин­
гиз осмондан тушмаган, у  яратилган. Сиз уни 
истаган томонга буришингиз мумкин. Ми- 
сол тарик;асида Бенжамин Франклинни олинг. 
Америка конфедерацияси асосчиларидан бири 
булган Франклин ажойиб акд. сох;иби булган. У 
билан сух,батда булганларнинг бирортаси бун­
га шубх.алан маган. Лекин узини янада яхши- 
лаш мумкин деб х;исоблаган ва шахсиятига бир 
к;анча узгартиришлар киритишга к;арор к;илган, 
таржимаи ^олида бу х,акд,а батафсил ёзган.

Франклин узи эгаллашни истаган ун учта 
хислатдан иборат руйхатни тузади. Узини чу- 
в;ур )фганиб чик,иб, к,айси томонга ривожлани- 
ши лозимлигини тушунади. “Мен кичкинагина 
китобча тайёрладим, унда х;ар бир фазилатга 
бир неча сах;ифа ажратдим. Кейин уша фази- 
латларга эришиш учун к,илган х;аракатларимни 
ёзиб чикдим, чунки менинг мак^садим мана шу 
хислатларга эга булиш эди” .
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Уларнинг барчасига биттада эга булиш мум­
кин эмаслигини тушуниб, у  х;ар х;афтада бит- 
тасига эътибор к;аратарди ва х;афта давомида 
шу фазилатни узига сингдириб борарди. К е­
йинги х^афтада Франклин иккинчи хусусиятга 
утарди ва шу тарзда бир йил ичида у  мазкур 
“хислатлар сингдирилиши”ни турт марта тулик, 
адо этди. Бу тадбир шунчалик муваффадият- 
ли булдики, унинг дустлари ва шериклари руй 
берган узгаришлардан ^айратда долгандилар.

Бенжамин Франклин уз замонасининг энг 
кучли шахсларидан бири була олди. У  уз за- 
мондошлари, жумладан мавк;еи узиники билан 
тенг инсонлар орасида катта хурматга эга эди, 
унга тасаннолар айтишарди. Уз шахсияти ус- 
тида ишламаганда бу натижага эришармиди? 
Менимча, асло.

Сизнинг шахсиятингиз ё одамларни жалб 
дилади ёки уларни нари итаради. Буни озгина 
булса-да англасангиз, дарх,ол узингизга одам­
ларни жалб к,иладиган шахсиятни шаклланти- 
риш устида иш бошланг. Як;инда утказилган 
таддик;отларга кура, инсондаги энг ёк,имли ху- 
сусиятлар куйидагилардир:

1. 5^азилни тушуниш.
2. Самимийлик.
3. Калоллик.
4. Очикдик ва эътиборлилик.
5. Ижобий рух;ият, некбинлик.
6 . Хамдардлик.
7. Сабр.
8 . Бировни тинглай олиш к,обилияти.
9. Узига ишонч.
10. Мулойимлик.
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Бу хусусиятлардан нечтаси сизда бор? Узин­
гиз текшириб куринг. Яхшиси — сизни яхши 
биладиганлардан тегишли бах;они чик;аришни 
суранг. Ростгуй булишини суранг ва х;ар к,ан- 
дай жавобга тайёр туринг. Куп лолларда биз 
мукаммалликка унчалик х;ам як,ин эмаслиги- 
мизни тушуниш х;ушёр тортишимизга сабаб 
булади.

Агар сиз унта хусусиятнинг барчасига эга 
булсангиз, хислатлар ва шахсият кулами жих;а- 
тидан 100 фоизлик самарага эришасиз. Лекин 
камдан-кам одамлар бу даражага чи^адилар. 
Агар беш ёки ундан кам хислатлар сизда бор 
булиб чик;са, уз устингизда ишлашни бошланг. 
Келинг, тасаввур кулайлик, сизда бешта хусу- 
сият бор. Уларга яна бир хислатни к;ушсак, сиз 
20 фоизга бойиган буласиз. Яна иккита хис- 
лат к;ушилса — сизнинг фазилатлар хазинангиз 
нак; 40 фоизга бойийди. Бу ажойиб усиш. Ким 
бундай натижага эришса, х,аётида х,айратла- 
нарли узгаришлар руй беришини кузатишига 
аминман.

Болалик даврингизда, сиз олган тарбия, х;аё- 
тий тажриба ва бошингизга тушган синовлар 
куп лолларда турли ^олатлар ва боища одам­
лар томонидан бонщариларди. Лекин энди, 
сиз улгайганингиздан кейин шахсиятингиз ва 
феъл-атворингиз узингизнинг кулингизда ва 
улар учун сиз тулик; жавобгарсиз. Айнан шун- 
дайлигингиз учун бопща бировни айбдор к,ил- 
манг. Агар сизда узингизга ёкдтйдиган томон- 
ларингиз булса, нега уларга чидаб юрибсиз? 
Узгаришга ахд, к,илинг. Бопщаларнинг фазилат-



ларига ^авасингиз келадими? Уларни узлашти- 
ринг.

Сизнинг шахсиятингиз — бу сизнинг ^й- 
фикрларингиз ва одатларингиз эволюцияси- 
нинг ма^сулидир. Уй-фикрлар ва одатлар узга- 
рар экан, шахсиятингиз х;ам узгаради. Сизнинг 
бугунги хатти-^аракатингиз эртага дандай б^- 
лишингизни белгилайди.

Хуйидаги ^ак.ик.атни билиш ^аммамизга ку­
таринкилик бериши шубх.асиз: муаммо бугун 
узимизда дандай фазилатларни топа олгани- 
мизда эмас; ким булишни исташимиз ва ушан- 
дай булишимиз ундан х,ам мудимрок,. Узгариш- 
га к^фкдшнг. Узгариш — ^аётнинг бир 1̂ исми. 
Буни тушунасизми? Унда нега шахсиятин- 
гизга узгартиришлар киритишга фаол кириш- 
майсиз? Боищалардаги сизнинг х;авасингизни 
келтирган хислатларни узлаштирмайсиз?

^  Х А Л О Л Л И К  ^

Виждон ва %алолликдан четланишда 
бир оз деган тушунча булмайди.

Том Питерс

Барча амалий муносабатларда виждонли ва 
х;алол булинг. Хатто уларга амал к,илиш сиздан 
пул талаб к;илса х;ам. Бу харажатлар вак,т утиб 
узини к,оплайди. Бировни умуман сездирмай 
чув тушириш ёки авраш имконияти бор булса 
х;ам, бундай к;илманг. Лафзингизнинг к;адрланг 
ва сузингизда туринг. Ваъда берган муддатин- 
гизга риоя этинг. Мажбуриятларингизни ба­
жаринг. Амалий муносабатлар айнан птундай
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тикланади ва айнан шу тарифа бир марталик 
харидорлар узок, муддатли, доимий мижозга 
айланади.

Алдов, ёлгон ёки бирор нарсадан уриб до- 
лишда деч дандай мадташга арзигулик жидат 
йуд. Кисда муддатли фойда узод муддатли уят- 
га олиб боради. Обруга путур етса, деч дачон 
тикланмайди, далоллик ва виждонийлик билан 
эришилган обру эса бир неча баробарга узини 
одлайди.

Бу гапларим билан “дар дандай йул билан 
галабага эриш” фалсафасини олга суради- 
ганлардан фард диламан, лекин дадидий му­
ваффадият доллар ва центлар туплашдан ку­
ра купрод нарсани англатади. К,адр-диммат ва 
улар билан ёнма-ён юрувчи далоллик — бу дам 
бойлик, бойлик булганда дам бебадо бойлик. 
Х,аракатда булинг, юксак ахлодий ва маънавий 
доидаларга риоя этинг, одамлар бунинг дадри- 
га етадилар. Улар сизни мана шу датъиятли- 
гингиз учун дурмат дила бошлашади. Бунда гап 
фадат муомала одобига эмас, бизнес юритиш 
усулларига дам тегишли.

Яхши инсонлар доимо ва узликсиз равиш- 
да биринчи б^либ маррага келадилар, деч ким- 
га сизни бунинг аксига ишонтиришига йул 
дуйманг. Улар етакчи булибгина долмай, бош- 
даларга дараганда туладонли, дизидарли, дар 
жидатдан бой, фаровон ва бахтли даётга эга 
буладилар.

Унутманг, бизга бу йулдан утиш имкони 
бир маротаба берилади. Х,аётдаги хазиналар ва 
дувончдан завдланинг, лекин энг мудими — уз
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саёдатингизни арзигулик ва улутвор булиши- 
га эришинг. Шунда йул охирида барча дилган 
ишларингиздан хурсанд буласиз.

1а, ТИНГЛАШ  М АХО РАТИ  д !

Икки к и ш и  бир-бирини к,албларининг 
туб-тубидан тушунсалар, уларнинг суз- 
лари орхидеянинг муаттар ифори каби 
ёцимли ва кучли булади.

“Ицзин" китобидан

Амалда, купчилигимиз — беэътибор тинг- 
ловчилармиз. Гапимга дайрон булдингизми? 
Шундай булса керак, чунки аксариятимиз узи­
мизни очид, бировга дамдард ва эътиборли деб 
уйлаймиз. Аслида дам атрофимиздагиларнинг 
уй-фикрлари, дис-туйгулари дандай эканлиги- 
ни билиш бизга фойдали экан, нега энди би­
ровни диддат билан тингламаслигимиз керак? 
Гап шундаки, биз атайин шундай дилмаймиз, 
шууримиз бизни бошдаради. К,улод солмасли- 
гимизнинг боиси — биз ички цензорларимиз 
(назорат дилувчи) дандай йул тутишини ва улар 
ахборотни дандай саралашини билмаймиз.

Узимизни эътиборли инсонлардек тутамиз, 
купинча эса фикр-мулодазаларимиз ва билим- 
ларимизга шунчалик уралашиб долган була- 
мизки, янги ахборот учун жой долмаган бу­
лади. Хадидатан тингласангиз, сизда билим 
олиш, бошдаларни тушуниш ва бошдалардан 
хулоса чидариш имкони тугилади. Ахир бу ж у­
да керакли ва фойдали-ку! К,олаверса, одамлар 
уларни тинглаётганингизни тушунадилар ва
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буни юк,ори ба^олайдилар, тегишлича муноса­
батда буладилар.

Тинглаш куникмаларини ривожлантириш- 
даги биринчи к;адам — онгимиз муайян сиг- 
налларни дандай к,абул к,илиши ва^нега баъ- 
зиларини инкор этишини тушуниб олишдир. 
Гап пгундаки, х;амма нарсани узимизнинг во- 
к,еликни к;абул к,илиш “линза”миз ордали са- 
ралаймиз. Биз одамларни “^исоблаб топиш”га, 
яъни эшитаётганимизга кура эмас, балки уз 
к^адриятларимиз ва тажрибаларимиздан келиб 
чик,иб, одамларнинг мак,садлари ва хатти-^ара- 
катларини изохдашга уринамиз. К,олаверса, ас­
лида биз узимизга айтаётганларини эмас, балки 
^алиги “линза”дан утганларинигина эшитамиз. 
Бундан келиб чик;адики, биз уз тасаввуримиз- 
ни бошк;аларнинг вок;елигидан устун к;уямиз, 
х,олбуки бундай к,илаётганимизни узимиз анг- 
ламаймиз х;ам.

Ишда ^амкасбингиз к,андайдир шахсий му- 
аммосини сузлагани ёнингизга келади. Тинглай 
бошлайсиз, аммо дарров тинглабгина в;олмай, у 
айтаётган муаммони х;ал этиш учун онгингиз- 
ни ишлатишни ^ам бошлайсиз. Сиз фойдали 
булишни истайсиз, шу сабабли х,али у гапи- 
ни тутатмасидан олдин муаммонинг ечимини 
к;идирасиз. Сиз тинглаш, ба^олаш, тадлил ва 
ечимни топиш орасида саргардон буласиз, би- 
нобарин, беэътибор тинглай бошлайсиз. 5^ам- 
мамиз шундай к,иламиз.

Биз су^батдошимизнинг эмас, узимизнинг 
уй-фикрларимиз билан банд буламиз. Унинг 
вок;елигини тугри, янги, асл, тугалланган, шу-



нингдек, уша одамнинг к;адриятлари, хавотири, 
билимлари ва тушунмовчиликлари билан йуг- 
рилган долда к;абул к;илишнинг урнига, узимиз­
нинг “мен”имиз линзаси узгартириб юборган 
хато тал^инга утиб кетамиз. Кам тинглабгина 
к;олмай, онгимизни элакка айлантирамиз — 
нима к,адрли, нима кераксизлигини олдиндан 
саралай бошлаймиз.

Бундай акулий фаолиятнинг натижаси икки­
та шахсият эгаларининг учрашувлари учун 
имконият камаяди, янги х;ак,ик;атлар тугили- 
ши учун майдон кичраяди ва мулокрт давоми- 
да бирор ечимга келиш эх;тимоли з̂ ам пасайиб 
кетади. Пировардида, мурожаат к^илган одам 
биз билан булашмок^чи булган нарсани нотуг- 
ри талк,ин к,иламиз.

Бошк;алар билан чукур ва самарали суз;- 
батлашиш истагида булсангиз, сиздан бонща 
одам йуллаётган ахборотни тинглаш ва тулик; 
к;абул К.ИЛИШ крбилияти талаб этилади. Ме- 
нежермисиз, ота-онами, турмуш урто^ми ёки 
савдо агентами, фар^и йук; — бошк;а инсон 
ичидаги кечинмаларни тушуниш ва уларга те- 
гишлича муносабат билдириш к;обилияти к;ан- 
чалик яхши тинглай олишингиз ва сизга айти- 
лаётган гапларни к;анчалик тугри эшитишингиз 
билан белгиланади.
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КАНДАЙ КИЛИБ ЯХШ И ТИНГЛОВЧИ
Цн б У л и ш  м у м к и н ? д *

1. Яхши англаш ниятида тингланг

Диктат билан, аник; мадсадда, деч нар­
сани ташлаб кетмай тинглаш куникмасини 
узлаштиринг. “Юксак самарали инсонларнинг 
етти одати” китоби муаллифи Стивен Кови 
шундай ёзади: “Аввал тушуниб олиб, кейин 
тушунтиришга царакат дилинг. Чуцур англаб 
етиш мацсадида дул од солинг”. Аксарият одам­
лар асло тушуниш учун тингламайдилар; улар 
жавоб бериш ниятида дулод тутадилар. Савдо 
агентлари ва бошда, сотув билан шугулланув- 
чи мутахассислар битим тузишга даддан ортид 
интилганликлари туфайли куп доллар да шун­
дай хатога йул дуядилар.

Сизни супертингловчи ва суперсотувчи бул- 
миш Ж о Гандолфо билан таништиришга ижо- 
зат беринг. Ж о дунёдаги энг куп даёт сутур- 
таси полпенни сотадиган мутахассис. Йилига 
миллион долларлик курсаткичларни йигишти- 
ринг. Шундай пайт булганки, Ж о бир йилда 
миллиард долларлик сутурта сотган. Ха, над 
миллиард долларлик. Ш у сабабли унга дулод 
солиш мадсадга мувофид. “Савдо буйича му- 
тахассисларнинг энг катта муаммолари шуки, 
улар жуда куп гапирадилар ва етарли даражада 
дулод солмайдилар, -  дейди у. -  Менимча, сав­
до агенти ва умуман, дар дандай сотувчи учун 
олтин доида шундай: потенциал мижоз гапини 
тугатгандан кейин огиз очишдан олдин хаёлан 
камида бешгача санаб олиш керак. Шунда сиз
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у бопща х;еч нарса дейишни истамаётганлигига 
амин буласиз. Бу эса жуда муцим”.

Мижозингиз ёки ма^сулот етказиб берув- 
чи сиз билан гаплашаётганда мо^иятан ни- 
мани хоз^лаши ва нимани хоздамаслиги, уму­
ман, узини к;андай х;ис этаётганини сиз билан 
)фтокдашаётган булади. У  сизга уз нуцтаи на- 
зарини баён этаяпти. Бунинг к*адри йук;ми? 
Афсуски, битим тузишга шошилиб, бунга бе- 
эътибор к;оламиз. Баъзида мижозга нисбатан 
ёндашувингиз ва такдимот унинг х;узурига ки- 
ришдан анча олдинрок, тайёр булади. Мижоз 
сузлаётганда эса сиз хужакурсинга уни тинг- 
лаётгандек булиб утирасиз, аслида эса унинг 
жим булишини ва тезрок; битим тузилиши ху- 
сусида уз фикрингизни баён этиш имкони ту- 
гилишини кутасиз. Муаммо мана шунда. Биз 
улар нима дейишини олдиндан биламиз, деб 
уйлаймиз. Улар айнан нимани хоз(дашларини 
биламиз, деб уйлаймиз.

“МакДоннелл-Дуглас” авиация корпорация - 
си собик; президента Ж он Макдоннеллнинг 
бошидан утганлари сизга сабок; булсин. “Хдр 
доим з̂ ам бизга мижозлар айтмоцчи булган 
гапларга к,улок, солмасдик, балки дарров улар 
аслида нима исташларини узимиз сузлашга 
утиб кетардик”.

Биржада компания акциялари нархи кес­
кин тушиб кетаётганлигини куришгач, бу зв;о- 
латни дарз^ол узгартиришди. Мухдндислар ва 
компания вакиллари мижозлар билан жойлар- 
да ишлай бошладилар, уларнинг эз^тиёжлари- 
ни мунтазам ургана бошладилар. “Биз имкон



к;адар купрок, кулок, солишга ургандик”, дейди 
Макдоннелл.

2. Фа^ат а^л билан эмас, к;алб билан ^ам 
тингланг

Ха^и^ий тинглашнинг мо^ияти су^батдош 
гапига кушилишингиз ёки ажойиб ечим так­
лиф к;илишда эмас, асл мох;ият у  инсон миссий, 
интеллектуал жих;атдан дандай муаммоларни 
бошидан кечираётганлигини тулик; тушуниш- 
дадир. Сиз уларни у билан бирга бошдан кечи- 
расиз, уларга унинг кузи билан, унинг к;адри- 
ятлари нук,таи назаридан к,арайсиз. Сиз фа^ат 
айтилганларни эмас, айтилмай, сузлар орасида 
к;олиб кетган фикрларни х;ам англайсиз. Хис- 
туйгуларга к,улок, соласиз. Сузлардан таищари- 
да ётган маънони х;ис этасиз, илиб оласиз. Сиз 
бешта сезгингиз билан тинглайсиз. Сизга айт- 
мок;чи булган фикрларининг оз к,исмигина суз­
лар да ифодаланади. Хам онгдан, х;ам шуур дан 
келаётган хабарларга сергак туринг. Инстинкт- 
ларингизга ва х;иссиётларингизга ишонинг. 
Бор вужудингиз билан тингланг.

Грег Зингер ози^-ов^ат савдоси билан му- 
ваффак;иятли шугулланаётган улгуржи компа- 
нияни боищаради. У  менга бир кун энг йирик 
мижозларидан бири Грег етказиб беради- 
ган ма^сулотларидан бирининг нархи оши- 
рилганлиги хусусида нолиганлигини айтиб 
берганди. “Мен бу мижозим харажатларни 
к;иск;артиришга мажбур эканлигини билардим, -  
деди менга мистер Зингер. -  Лекин айнан уша



мадсулот буйича даромадимиз игусиз ^ам ар- 
зимас булиб, биз к^ачонлардан бери нархлар- 
ни кутармагандик, шу сабабли мен бир цент 
х;ам тушиб бериш ниятида эмасдим. Мен фик- 
римни узгартирмадим ва бу борада х;ак; эдим. 
Лекин менинг нох.ацлигим — унинг эхуиёжла- 
ри ва истаклари дандай эканлигини тулик, кур- 
маганим эди. Мен фикримда ужарлик к,илиб 
туриб олгандим. Кунгилни кенг к>илиб, ^атто 
уша мах;сулотда бир оз зарарга кириш урни- 
га мен нархни кутаришим лозимлиги х;ак,идаги 
важларимда ва мантигимда к̂ аттик, туриб олиб, 
бир кладам я,ам ортга тисланмадим. Истеъмол- 
чим хохдамайгина рози булди, лекин мен у 
хафа булганлигини сезиб турардим. Бир неча 
ойдан кейин мен бу мижозимни бутунлай ^ул- 
дан бой бердим, бунинг сабаби ана уша воце- 
ада эканлигига аминман. Энди мен доим узим­
ни мижозим урнига к;уйиб кураман ва нимадир 
дейиш ёки к.илишдан олдин вазиятни тулик, 
урганиб чик,аман. Узимнинг калта уйлашим са­
бабли битта булсин, мижозимни бой беришни 
истамайман”.

3. Онгга ба^олаш ва режалаштиришга йул 
^уймасликни урганинг

Узингизни назоратда ушланг. Сух;батдошин - 
гиз сузлаб турганида унинг гапидан чалгиб, ре- 
жалаштириш, ечимлар топишга киришиб ке- 
тишдан тийилинг. Шундай к,илаётганлигин - 
гизни сезиш — бу одатдан кутулиш сари к;у- 
йилган биринчи к;адамдир. Бир вакунинг узида
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диктат билан тинглаб, тинглаганларини муло- 
^аза к;илиб булмайди, шунинг учун бундай иш- 
дан воз кечиб, фак,ат эшитинг. Бор вужудингиз 
кулокда айлансин: ечимлар, жавоблар х;ак;ида 
уйламанг — улар уз-узидан келади. Фак,ат тин­
гланг ва х;ис этинг.

Онгимиз зийрак, шууримиз хотиржам ва ти- 
шщ булса, атрофга чук,ур назар ташлай оламиз. 
Х.ак.и^ий тинглаш берадиган тиник; тафаккур 
бизга айтилган сузларнигина эмас, айтилмай 
к;олиб кетганларни х,ам илиб олиш имконини 
беради. Онгимиз куп жи^атларни эшитади ва 
илиб олади, эътиборли ва дилкаш сух;батдош- 
га айланамиз, х;иссиётларимиз эса янада ч у --  
курлашади. Бу каби лах;заларда биз су^батдо- 
шимиз билан к;алин узаро алок,ани, иккимиз 
бир-биримизга дандай ёрдам бера олишимиз 
мумкинлигини х;ис этамиз. Ечимлар ва фикр 
равшанланиши яшириниб у т а р м а й д и . Уларни 
излаб утиришга х;ожат к;олмайди, узлари кела­
ди ва аввалгига Караганда пухтарок; уйланган 
булади.

Бопщалар бизга етказмокуи булган ахбо- 
ротни тинглашимиз ва тушунишимиз лозим, 
эшитиш усулимизни узгартиришга тайёр ту- 
ришимиз керак. Атрофдагилар билан мулок;от- 
га олдинлари инкор к,илган мух;им жи^атларни 
киритишимиз лозим. Бу йулдаги биринчи к;а- 
дам — эски, илдиз отиб кетган одатларимизни 
деб нималарни йук,отаётганлигимизни тушу- 
ниб етишдир.

Бир водеани айтиб берай. У  менинг з^ам- 
касбим билан руй берди. Ушбу вок;еадан бир
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кун олдин биз у  билан бирга тинглаш мадо- 
ратининг асосий к;оидалари тугрисида, куп 
х;олларда атрофдагилар бизга нима дейишаёт- 
ганликларини эшитмаслигимиз хасида узок; ва 
самарали сухбат утказгандик. Эртасига эрта- 
лаб учрашиб, сух;батни давом эттиришга ке- 
лишгандик. ^амкасбим эрталаб 6.30 да уйго- 
ниб, нонушта к^илаётганида кичкина к;изи 
ошхонага кириб келибди. Рафикдси х,али ухлаб 
ётган экан. Икки да^ик.адан кейин к,изчаси ун­
га к;араб: “Отажон, мен сизни яхши кураман”, 
дебди. Танишим х;айрон булибди, лекин х;ис- 
сиётларини босиб, боласидан сурабди: “Нечук 
бундай деб холдинг?”

-  Отажон! -  дебди унга к,изи. -  Буни мен 
сизга з̂ ар куни тонгда такрорлайман-ку!

“Мен буни билмасдим ёки олдин менга нима 
деяётганига х;еч эътибор бермаган эканман”, 
деб у  менга дилидагини айтди. Хонамда икка- 
ламиз индамай утириб, бир-биримизга к;араб 
уйланиб К.ОЛДИК. Мулок;от жараёнининг к;анча 
к;исмини хаёл билан утказиб юборар эканмиз?

^  Н АМ УН А М ОДЕЛЛАРИ |Д1

Бизнинг а сосий истагимиз — цулимиздан 
келадиган ишларни цилишга бизни м а ж ­
бур цила оладиган инсондир.

Ралф Чолде Эмерсон

К,азфамонларни эъзозлаш ёшлик билан бир­
га утиб кетмаслиги лозим. Бутун умр давомида 
к;ах;рамонлар биз учун рухданиш ва куч олиш 
манбаи була оладилар ва шундай булиши з̂ ам
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керак. Биз танийдиган энг машз^ур инсонлар 
улгайганларидан кейин здм уз здётларини буюк 
кишилар намунасига к;араб курдилар ва бу ор- 
к;али катта ютукдарга эришдилар. Бинобарин, 
биз здм шундай йул тутсак булади.

Ж он Леннон “Битлз” гуруз^ига к^чнилгунига 
кддар “ритм-энд-блюз” усули юлдузларидан 
Чак Берри ва Мадди Уотерснинг ашаддий мух- 
лиси эди. Уларнинг суратлари хонаси девор- 
ларига осиглик; буларди, дастлаб кулига гита­
ра ушлаганда уларни илх;ом манбаи сифатида 
курганди. Узини улардан бири деб тасаввур 
к;иларди. Бу шунчаки орзу-хаёл эмас, балки 
шуурдан янги ижодий гояларни тортиб чик,а- 
ришнинг усулидир. У  бизга сунъий чекловлар 
доирасидан ташкдрига чик;иш имконини бера­
ди. Бу рузданишни ривозклантириш ва ижо­
дий салодиятни руёбга чик,аришнинг ажойиб 
йулидир.

Вуди Аллен ака-ука Марксларнинг фильм- 
ларини юзлаб марта томоша к;илган ва худди 
ушалардек к;обилиятли булишга интилган. Бу 
икуидорли санъаткорнинг шаклланишига Гру- 
чо Маркс катта таъсир курсатганлиги сир эмас.

Миллиардер Тед Тернер университетда к;а- 
димги юнон классикларини урганган. Унинг 
отаси яхшигина бизнесмен булиб, нега угли 
бундай машгулотларга вакуини без^уда кетказа- 
ётганлигини тушунмасди. Тед афсонавий юнон 
к;азфамонлари намуналари ёрдамида уз онги- 
ни созлаётганлигини, улар каби имкониятдан 
фойдаланиб к,олишни, сузсиз маглубиятни га- 
лабага айлантиришни ва мадсадга эришиш
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учун сон-санодсиз тусидларни енгиб утиш- 
ни урганаётганлигини у тушунмасди. К,ушид- 
чи Уитни Хьюстон амакисининг дизи Дионна 
Варвик хит кетидан хит д^чнидлар ёзаётганли- 
гини кузатиб, бир кун келиб унингдек булиш­
ни орзу диларди. Уитнининг омади чопганди — 
унинг намуна булишга арзигулик дариндоши 
бор эди. У  Дионна душид айтаётган овоз ёзиш 
студиясига кела оларди, унинг турли вазият- 
ларда узини дандай тутишини кузатарди. Бу- 
ларнинг бари келгусида буюк душидчи булиб 
етишишига катта таъсир курсатди.

Лекин кимнидир намуна дилиб олишингиз 
учун уни шахсан таниган булишингиз шарт 
эмас. У  билан учрашишнинг дам кераги йук,. 
Камдан-кам одамларда бундай имконият ту- 
гилади ва бусиз дам бизни рудлантирадиган 
шахсларни узимиз учун намуна модели дилиб 
олишимиз, соддарод айтганда, уларга тадлид 
дилишимиз мумкин.

Кийим тикиш фирмасига эга миллионер аёл 
бир кун менга айтиб берганди: фаолиятининг 
дастлабки йилларида, муваффадият учун ку- 
рашишда, бошда муваффадиятли ва ишини 
йулга дуйиб олган аёллардан рудланар экан. 
Унинг уйида куп нарсага эришган машдур аёл- 
ларнинг портретлари осиб дуйилган, уларни 
узи учун устоз санаркан. Дар гал бу суратларга 
бодданида уша аёллар уни дуллаб-дувватла- 
гандек, олга интилишга ундагандек буларкан. 
Танишим узига доим таъкиддаб келаркан: узи 
яхши курадиган бу аёллар муваффадият дозо-

Пул, муваффак,ият ва сиз »)1 7 7 (»



нишибдими, демак, унинг зам зулидан келади.
У  зазизатан зам бунинг уддасидан чик,а олди.

Ажойиб ютузлари билан фахрланадиган 
барча йирик компанияларда, уларнинг тили 
билан айтганда, “жанг майдонларидан зикоя- 
лар”и булади. 1ВМ, “Майкрософт”, “Женерал 
Моторе”, НеМ еи Раскагб — уларнинг барида 
мезнат фаолиятида зазрамонликлар курсатган 
хизматчилар зазида зикоялар талайгина. Улар 
ажойиб натижаларга эришган, иложеиз деб са- 
налган ишнинг уддасидан чиззан ва барча ту- 
сизларни енгиб, галаба зозонган одамлардир.

Улар бу компаниялар тарихининг бир зис- 
мига айланганлар ва зозирда 601113а ходим - 
ларни рузлантириб, ушбу анъанани давом эт- 
тиришга ундаб келмоздалар.

Виз интилаётган мазсадга эришишнинг ило- 
жи борлигини билишимиз лозим. Балки бу­
нинг учун фавзулодда куч талаб зилинар, ле- 
кин бор имкониятларимиз ва журъатимизни 
жамлаб, олга интилсак, ниятга эришишимизга 
ишонмогимиз даркор. Бунда эса бизга зазра- 
монларимиз ёрдамга келади: улар зар зандай 
буюк мазсадга етишиш мумкинлигини курса- 
тадилар.

Яна улар бизга зар зандай вазиятда, айниз- 
са зийин золатларда зандай йул тутишни кур- 
сатадилар. “Шуур зар нарсага зодир” асари- 
да мен миллионер ва “Фикр юрит ва бой бул” 
бестселлерининг муаллифи Наполеон Хилл 
зазида ёзганман — у  “хаёлий маслазатчи"ла­
ри билан хаёлан сузбатлар утказарди. Бунинг 
учун заёти ва фаолияти узига заттиз таъсир

<>)178(» ^ ^ - ^ П ул. муваффак,ият ва сиз



к;илган тук^изта одамни танлаб оларди, тунда 
уйк;уга ётишдан олдин кузини юмиб, бу одам- 
лар билан бирга мажлислар столи атрофида 
утирганликларини тасаввур к;иларди. Улар би­
лан узи устида ишлаётган лойих.ани муз^окама 
к,иларди, улардан ёрдам ва масладат сурарди. 
Хилл бу мубоз^асалар фак;ат унинг тасаввурида 
руй беришини таъкидлаш билан бирга айнан 
шу жараён уни “жасоратли лойи^алар ва 
бойлик сук;моги”га йуналтирганлигини айта- 
ди. Эришган ютукуари уни шу к;адар х;айрат- 
да к,олдирдики, бундай хаёлий мажлисларни 
одатга айлантирди.

Замонамизнинг етакчи инсонларидан Аме­
рика Президентининг рафик;аси Хиллари Клин­
тон, телебошловчи Ларри Кинг х,ам шундай 
хаёлий сух;батлар усулидан фойдаланиб, узла- 
ри з^урмат к;иладиган инсонларга маслаз^ат су- 
раб мурожаат к;иладилар. Аксарият одамлар бу 
диалоглар хаёлда булиб утади, деб билади. Шун- 
даймикан? Шундай одамлар з<;ам борки, улар 
з<;озирги лаз^занинг узида бутун утмиш, з^озирги 
кун ва келажакни х,ис этадилар. Нобель муко- 
фоти лауреата, физик, Эйнштейннинг шогир- 
ди ва дунёдаги квант назарияси борасидаги энг 
йирик мутахассислардан бири булмиш Дэвид 
Бом дунёни голографик шаклда, доимо з^озир- 
ги лах;за доирасида мавжуд деб куради. Агар 
бундай модель х,ак,ик,ат булса, унда утмиш ёки 
келажакдаги шахе билан з^акдоий суз^бат ёки 
телефон сузлангувини амалга оширишни наза- 
рий жих;атдан мумкин деб з^исобласа булади.
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Бу гипотеза мантик^а к^арши булса х,ам, бун­
дай булиши мумкин эмас деб булмайди. Ун 
туккиз ёшли Грэм Кирни бундай булиши мум- 
кинлигига амин. У ^айратланарли крбилиятга 
эга рассом, беш ёшидан сурат чиза бошлаган. 
Унинг дастлабки кургазмаси 1994 йилда угка- 
зилди, ушанда у энди ун турт ёшга тулганди 
ва асарлари шов-шувга сабаб булди. Тез орада 
Грэм буюртмалар ола бошлади ва эндиликда у 
чизган суратлар дунёдаги йирик отеллар вес- 
тибюлларини, бадавлат санъат инщибозлари- 
нинг уйларини безаб турибди.

Уз ма^оратини чархлаш билан шугулланар 
экан, Грэм тасаввурида угмишдаги буюк рас- 
сомлар билан сух;бат к,уради. “Улар худди мен 
билан биргадек туйилди, -  дея таъкидлайди 
у. -  Бу шунчаки тасаввурдан бошк.ачарок, эди. 
Мен уларнинг мавжудлигини, менга таъсир 
курсатишаётганлигини як.к.ол х;ис к,илдим”. Ас- 
лида х,ам бу ик,тидорли йигитча буюк муйк^алам 
сох;ибларидан йул-йурикд.ар олганмикан? Биз 
Кам шундай к̂ ила оламизми? Ёки бу урин да уз 
олдига к;уйилган талабга шуурнинг гайриод- 
дий тарздаги муносабати намоён булганмикан? 
Аслида бунинг нима ах,амияти бор? Афтидан, 
х.ак.ик^атини билиш бизга асло насиб этмайди, 
лекин гап бунда эмас. Бу жараённинг уз и к,ан- 
чалик ах;амиятга эга! Мух;ими, ундан х;амма 
фойдаланса булади.

Узимизни буюкликка эришганлар намуна- 
сига ^араб тарбиялар эканмиз, уз моделлари- 
мизнинг феъл-атворини, уларнинг жасорати ва 
журъатини асос кили б оламиз. Тез орада улар­
нинг муваффакияти бизнинг муваффак;ия-
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тимизга туртки булади, бу жараён асносида 
биз узимизни такомилга етказиб оламиз.

Намунага кдраб моделлаштириш — муваф- 
фак^иятга эришишдаги самарали ва кудратли 
кладам. Чунки у  бизни рухдантиради ва вак;- 
тинчалик омадсизликка кдрамай, олга инти- 
лишга ундайди. Улар ижодий тасаввурни раг- 
батлантиради ва шууримизда уларсиз юзага 
келмайдиган фикрлар, гояларни шакллантира- 
Д И .

Келинг, барининг замирида ётган энг асосий 
тамойилни унутмайлик. Бу борада нима деб 
уйлашингиздан кдтъи назар, бирор масалани 
чук,ур урганиш, унинг устида фикрни жамлаш 
онгнинг шуурий к,исмида уз изини крлдиради. 
Бу билан уз устозларингиздаги сизнинг дава- 
сингизни келтирган хусусиятларни миянгизда 
муэфлайсиз. Бу эса, пировардида, улар бери- 
ши мумкин булган энг катта хддядир. Шундай 
экан, к,ах;рамонларни ва намуналарни акд би­
лан танланг, кейин эса уларсиз эришишингиз 
иложсиз булган юксакликларга чик^ишингизда 
сизни к;уллаб-к,увватлашларига к^уйиб беринг.
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III дисм. Мувозанат

Кп ДАМ ОЛИШ ^

Умуман дам олмагандан кура бекорчи- 
лик цилиб, бирор нарсада ю щизган яхши.

Жерри Ж  иллис

Бирор-бир корпорацияда ра^барият ва хо- 
димлар олдида сузга чиаданимда, муваффа- 
к;иятнинг калити куп эмас, кам ишлашда, деб 
уларни з^айратга соламан. Бу гапимнинг зами- 
рида эса к;уйидагилар ётади:

Муваффак;ият к;озониш учун дам олиш мех;- 
нат к;илиш билан баробар а^амиятга эга. Айнан 
икки таркибий к,исмни тугри мувозанатда уш- 
лаш бизга самарали ва изчил з^аракат к,илиш 
имконини беради. Буни асло унутманг.

Бугунги кун учун одатий булган мез^нат ку- 
никмаларидаги энг куп учрайдиган хато, ме- 
нинг наздимда, етарлича тиришиб ишлашда 
эмас (аксинча, бу борада з^аммаси жойида), 
балки одамлар узларига сифатли дам олиш 
учун етарли вак;т к;олдирмаётганларидадир. На- 
тизкада эса, улар узлари з;;ам, мез^натлари з;;ам 
бундан зарар кур ад и.

Дам олиш — бу яхши битказилган иш учун 
мукофот эмас; дам олиш — бу ме^натнинг бир 
досми. Бу икки ёндашув уртасида муз^им фарк; 
бор. Автомобилингизга бензинни ва мойни 
узок; сафардан кейин к;уймайсиз-ку, улар сиз- 
га саёз^ат давомида керак, шунда машина сизга 
хизмат к^фсатади.
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фордик; чщариш сизга тинчланиш ва тин 
олиш, тизгинни буш к;уйиш, мияга танаффус 
бериш имконини такдим к;илади. Бу жуда му- 
з̂ им, чунки акд бушашган, ракдмлар, суммалар 
ва муддатлардан нари булганда, ижодий гоялар 
юзага чикдди, узи хд^ида хабар беради.

Университетларда асрлар давомида бу тамо- 
йилга амал к^илинади. Улар буни ижодий таъ- 
тил деб атайдилар: профессор-ук,итувчилар 
з̂ ар олти ёки етти йилда, маошлари сакданган 
х,олда бир семестр давомида ижодий таътил 
олишга хдкди эдилар.

Ёдда тутинг, айнан иш ва дам олишнинг му- 
возанатлашгани — сизни муваффа^ият сари 
элтувчи энг т^гри й^л. Бутун ок;шомдаёк; вак;т 
ажратинг ва уз хдфтангизни вак;тичогликка 
тулдиришнинг унта йулини уйлаб к;уйинг. Ни- 
ма к,илиш сизга ёкдди? Нимадан завк; оласиз? 
Бу хдракатларни одатий кун тартибингизга ки- 
ритиб, унга кдтъий риоя этинг.

Вак,тни дам олишга сарфлашдек дашаматга 
йул к;уя олмайман, деб уйлайдиганларга алоди- 
да гапим бор: семестрда маоши сакданган з^олда 
ижодий таътил олиш х;ук;ук;ига эга. Педагоглар 
купинча бундай таътилни маош сакданмаса-да, 
кейинги семестр га х;ам чуздирадилар. Уларга 
бу вазугни илм ёки саёхдтга сарфлашлари тав- 
сия этилади, лекин энг мух,ими — улар ук,итув- 
чининг кундалик мажбуриятларидан нари 
буладилар. Бунинг мох,ияти шундай: танаф- 
фусдан кейин ук,итувчи ёки профессор сало- 
матлиги тикланган, куч-гайратга тулган з^олда 
янги гоялар билан кдйтиб келади, бу эса уни-
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верситетни ва унинг талабаларини бойитади. 
Бу назария фактлар билан тасдикданади.

“АТ&Т” корпорациясининг (уюшма) жамо- 
атчилик билан ишлаш буйича катта менежери 
Бёрк Стинтсон бундай амалиётнинг самараси- 
га тулик* ишонади. 1992 йилдан бошлаб ушбу 
корпорациянинг тахминан 1500 нафар ходими 
ижодий таътилдан фойдаланган. “Бу таътил- 
ларга ходимларимизнинг уз кучларини тиклаш 
ва иш жойларига янги к^шикмалар, майорат ва 
истик;болли гоялар билан к;айтишларига имкон 
берувчи восита сифатида к;араймиз” .

Нью-Йоркдаги “5еда1 Сошрапу” консалтинг 
фирмасида ходимлар ун йиллик фаолиятдан 
кейин бир ойлик пули туланадиган ижодий 
таътил оладилар. Ун беш йилдан кейин — ик­
ки ой, йигирма беш йилдан кейин нак, турт ой 
таътил берилади.

“БедаГ биринчилардан булиб уз фахрийла- 
рига ижодий таътил бера бошлади. Бу одат 
1960 йиллардан буён давом этмокда. Бу буш 
вахугни исталган ма^садларга сарфласа булади: 
к.изик.ишларига, уй таъмирлашга, уАув курси- 
ни уташга ёки саёх;атга чик,иш мумкин. “Фир- 
мамизда бу дастурнинг жорий этилиши икки 
асосий мазсадга мувофик; бошланган, -  дейди 
“5еда1 Сошрапу” фирмаси ижодий таътиллар 
дастури рах;бари Роберт Крински. -  Биринчи- 
дан, ижодий таътил инсонга уз иши ва х;аётига 
янгича назар ташлашга ёрдам беради, бу эса 
жуда к;адрли. Иккинчидан, фирманинг бош- 
к,а ходимларига узлари учун янги мажбурият-
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ларни зиммаларига олиш имкони такдим эти- 
лади”.

Сан-Францискодаги “Сепеп^есЬ” биотехно­
логик компанияси ходимлари, одатдаги йиллик 
таътилларига цушимча тарицасида кетма-кет 
олти з^афта давом этувчи ижодий таътил олиш 
хуху^ига эгалар, бу таътил давомида маош 
тулик, туланади. “Ижодий таътиллар дастури — 
фаол мехнатлари ва фидойиликларининг эъти- 
рофи сифатида ходимларимизга такдим эти- 
ладиган мукофотларимиздан биридир”, дейди 
компаниянинг кадрлар буйича вице-президен­
та Жуди Хей-боэр.

“Фаол мехнат”. Таниш ибора, шундай эмас- 
ми? Бугунги кунда мехнат фаолиятида айнан 
шу меъёр к,илиб олинган, лекин мувозанатга 
риоя этилмокдами?

“Х,ар кдндай компания фаолиятининг бир 
к;исми — бу х;ар бир инсоннинг хдётида мувоза- 
нат булиши лозимлигини тан олишдир, -  дей­
ди пенсия консалтинга ва пулларни бошк;а- 
риш билан шугулланувчи Вашингтондаги бир 
компания рахбари. -  Биз узимизда мунтазам 
саккиз соатлик иш з^афтасини кукларга кутар- 
маймиз. Биз бундай тартибда ишлаган инсон, 
пировардида, унчалик ок,илона мехнат к;илмай 
куяди деб биламиз”.

Бизни тиришиб мехнат дилиш — муваффа- 
дият калити деб хато ^ргатишган. Мувозанат- 
ловчи дам олишсиз, тиришиб мехнат хилиш де- 
ярли доим муваффациятсизликка олиб боради. 
Айнан дам олиш ва мехнат вак,тининг галма- 
гал келиши сизга уз ишингизга яна ва яна, хар



гал янада бардам, янада кучлирок; гайрат дамда 
иштиёк; билан киришишга имкон беради.

Аксарият одамларда уз ишларидан бир йил- 
лик танаффусга чик,ишга имкон йук; экан, мез -̂ 
нат таътиллари, дам олиш кунлари ва тасоди- 
фан юзага келиб долган буш кунлардан унумли 
фойдаланиб к,олиш керак. Бундай к,илмаслик 
нодонлик буларди.

Куйидаги жи^атга эътибор беринг: з̂ аётида 
муваффаднятга эришган к^пгина машдур ин- 
сонлар энг йирик узгаришларга, буюк каш- 
фиётларга фикр юритиш ва дунёдарашларини 
дайта к^риб чидиш учун етарли вадт ажратган- 
ларидан с^нг эришганликларини айтадилар. 
Буни тушуниш дийин эмас, чунки бекор дол- 
ганингизда шуурингиз (ижодий онгингиз) ти- 
нимсиз ишлайди. Куп лолларда айнан бекор ва 
беташвиш ла^заларда мияга ажойиб гоялар ке­
лади. 1997 йилда Нобель мукофотига сазовор 
булган Пол Бойер уз уйида Лос-Анжелес ман- 
зарасини томоша дилиб утираркан, бу фикрга 
кушилишини айтади: “Янгиликларнинг туги- 
лишида лойица устидан тинимсиз ишлагандан 
кура, бор ташвишлардан нари булиш, тинчла- 
н и ш  ва тизгинни б у ш  к,уйиш купрок, кумак бе­
ради”.

Сиз бу дашаматга йул дуймасликка йул к;уя 
олмайсиз. Агар чиндан дам кундан-кунга си- 
фатли ишлашни истасангиз, узингизга сифат- 
ли дам олишни такдим этишингиз керак. Кал­
ган гаплар узингизни алдашдир. Натижада эса 
уз меднатингиз зарар куради.
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Инсон ортщча мехнат билан узини “еб 
к;уйганида” жисмонан ва маънан к;андай заиф- 
лашиб к;олишини бошимиздан утказганмиз. 
Шарк, донолари айтганларидек, “Доим таранг 
тутилган камон синади”. Бу — факт, уни инкор 
цилишимиз узимизга зарар келтиради, хавфли 
ок;ибатларга олиб келади. Узингиз учун яхши- 
лаб дам олишга вак,т ажратинг, тинчланинг ва 
вак;тичоглик к;илинг, кунглингизга ёщ ан маш- 
гулотлар билан шугулланинг. Буни дангасалик- 
дан эмас, муваффак;иятга эришиш учун к;ила- 
ётганингизни билинг.

^  ДУНЁГА УЗГАРИ Ш ЛАР КИРИТИНГ д *

Дунёда курмоцчи булган узгаришларни 
аввал узингизда акс эггиринг.

Дунёга узгаришларни к,андай киритиш мум- 
кин? Х^йрон булманг, бунга з̂ ар бир х;арака- 
тингиз орк;али эриша оласиз. Болангиз юзини 
артаётганингизда, тушкунликка тушган киши- 
нинг кунглини кутараётганингизда, ота-онан- 
гиз ёки бувингизни зиёрат к;илганингизда, 
кимнидир яхши чивдан иши билан табрикла- 
ётганингизда дунёни узгартираётган буласиз. 
Узгартиришлар киритиш учун бутун дунёни 
Узгартириш шарт эмас, эътиборлиро^ ва жон- 
куярроц булсак, бас.

Фей Стокхилл дунёга узгаришлар кирита- 
ди. У  к.амокрсоналарда шахсни такомиллашти- 
риш дастурига масъул булиб, ма^бусларга 
ижобий фикрлашни, уз к;адр-к;имматини х;ис 
этишни ургатади. “У  ердагиларда тукинликда
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топиладиган биргина нарса — бу уйлаш учун 
вакудир”, -  дейди у. К*амок,хонадагилар хаёли- 
га келадиган уй-фикрлар улар яна озодликка 
чиаданларида ким булишлари ва нима к;илиш- 
ларини белгилаб беришини Фей яхши тушуна- 
ди. Ш у сабабли бу аёл уларга ёрдам беришга 
интилади. Бу дастур х;ар томонлама фойдали, 
одамлар га ёрдам берадиган, пухта булиб, у  ор- 
к;али эришилаётган натижалар кишини з^ай- 
ратга солади. Бир неча марта мен Фей билан 
к,амо*9 соналарга бордим ва унинг ишини ку- 
затдим. Фей — нозиккина, бир оз тортинчок, 
аёл, к.амок.хона муз^итига умуман тугри келмай- 
дигандек куринади, лекин у  уз ишининг сама- 
расига чин дилдан ишонади. Инсон салоз^ияти 
х;ак*ида гапирганида унинг кузлари ёнади. Мах;- 
буслар уни ёкуирадилар ва Фей келганида уни 
хурмат билан кутиб оладилар.

Купчилиги к,ахрли, дагал бу одамларни 
тинглаш, уларнинг ички кечинмалари билан 
урток^.ашиш, дилдан сух;бат куриб, баъзида 
кузларида ёш к>фиш — огир синов. Айник^са, 
у  ерда, тиканли симлар ортида. Фей уларни 
доим куллаб-кувватлайди, рудлантиради, нек- 
бинлик уругини сочади ва узларига ишончни 
уйготади, чунки уларга унинг узи х;ам ишона­
ди. К,амок,хона нозирлари Фейни кучок, очиб 
кутиб олади деб уйлайсизми? Асло йук,. Х,ар 
к;адамида у  кргозбозчилик билан курашиши- 
га тугри келади. Олдин бир оз пул утка чади - 
лар, лекин кейин, бир неча ойдан кейин, бюд- 
жетда бошк;а пул крлмайди. Бу х;афсалани пир 
к,илади. Лекин Фей бундай тартибсизликларни
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мутла^о хотиржам к;абул к,илади. У  х;ар к,андай 
туск;инликларга к;арамай, ишини давом эттира- 
веради, чунки у дунёга узгаришлар киритиши- 
га ишонади.

Анна Авилес — Нью-Йоркдаги бепул урта 
мактабнинг мусик^а у^итувчиси. Унинг у^ув- 
чилари — асосан кам таъминланган оилалар 
болалари, х;ар доим ^ам узларига ишонавер- 
майдиган болалар. Уларни ким айбларди? Бу 
болаларни к,амраб турган му^ит унчалик ^ам 
умид уйготмайди. Лекин Анна уз ук;увчиларига 
ишонади, унинг мак,сади — болаларда узларига 
нисбатан яхши тасаввур уйготиш. “Агар улар 
узлари ^акдарида х,аётнинг бирор жаб^аси бу- 
йича булса ^ам яхши фикрда булсалар, узла­
рига ишона оладилар ва бонща жабх,аларида 
х,ам келажакка ишонч билан к;арай оладилар, -  
дейди ишонч билан Анна. -  Улар к;илиши ке­
рак булган иш — биргина со^ада муваффак;и- 
ят к,озониш, бу дарх,ол улар да бошк,а со^аларда 
х;ам шундай к,ила олишларига ишонч тугдира- 
ди” .

Ш у сабабли улар биргаликда спектакллар 
к,уядилар. Ун ёшли, ун икки, ун турт ёшли бо­
лалар ва усмирлар Бродвейнинг маш^ур пье- 
саларини маищ к,иладилар ва мактаб сах;насида 
намойиш этадилар. Спектакль мах;аллий ми- 
к,ёсда йирик вок^еага айланади. Аннанинг ут;ув- 
чилари маппушрни соат 7.30 дан то мактабда 
даре бошлангунча бажарадилар ва дарслардан 
кейин х,ам к,оладилар. Улар узаро х;амкорлик- 
ка, тартибга, лойидани бошлаш ва якунлашга 
5фганадилар, гояни руёбга чи^ариш йулларини
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билиб оладилар ва буларнинг баридан к;они- 
к;иш х,ис к;иладилар. Барчасини тугатганлари- 
да, болаларда узларига ишонч уйгонади. Улар 
^аётларининг муайян са^насида муваффак,ият 
к;озонганликларини тушунадилар ва келажак- 
ларини бутунлай бошк,ача тасаввур к.иладилар. 
“Балки, -  уйлайдилар усмирлар, -  бопща йуна- 
лишларда х,ам шундай муваффак;ият к,озонар- 
ман”. Анна Авилес дунёга узгаришлар олиб ки- 
ради.

Глин Эванс — Торонтодаги кинофильмлар 
ишлаб чик;арувчи “51опеЬепде РИш^огкз” фир- 
маси шерикларидан бири. Мен у билан бир 
неча йил олдин компания биз учун реклама 
хизматларини кур с атаётганда учрашгандим. 
Глин отасиз усаётган угил болаларга ёрдам бе- 
рувчи “Катта акалар” халк,аро уюшмасига аъзо. 
Хафтада бир марта у  узининг “ука”сини шах;ар 
тапщарисига сайрга, бейсбол уйнашга, кино- 
га ёки бошк.а жойга биргаликда вак,т утказиш 
учун олиб боради. Улар уртасида ^акдоий дуст- 
лик ва узаро масъулият ришталари богланади. 
Глин куп ишлайди. У  баъзида шунчалик банд 
буладики, бундай тадбирлар умуман ортик,ча- 
лик к;илиб к,олади. Лекин бу инсон албатта вак,т 
топади. Укаси билан учрашувга улгуриш учун 
мух;им йигилишдан чик,иб кетганлигини узим 
курганман. Бу — Глин уз зиммасига олган маж- 
бурият ва у  уз сузининг устидан чик,ади. Глин 
Эванс дунёга узгаришлар олиб киради.

Инсон ёши — у яшаб утган йиллар — дунё­
га узгаришлар киритишда тусид була олмайди 
Хар биримиз к;улимиздан келганча х;исса к;уш- 
сак булади. Дэвид Левитт узгариш киритгани-
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да олти ёшда эди. Мактаб ошхонасида к,анча 
овк;ат ташлаб юборилишини куриб, у  уйлаб 
к,олди: “Шуларни бошпанасизларга берса бул- 
майдими?” У  мактаб маъмуриятини х;ам, уз са- 
бокдошларини х,ам шу йулдан боришга кун- 
дирди. Бу 1994 йилда руй бергани. Т)ф>т йилдан 
кейин, 1998 йилда “Досил” дастури доираси- 
да Флоридадаги 144 мактаб к;атнашди — улар 
“кичкинагина бола бошлаган гоя”ни давом эт- 
тиришмокда. Дэвид Девитт дунёга узгаришлар 
олиб киради.

Ун йил олдин компаниямиз фойдасининг 
10 фоизини узимиз ташкил к,илган “Узгариш­
лар киритиш” жамгармасига ажратишга к,арор 
цилди. Бу маблаглар узгаришлар олиб кираёт- 
ган, дунёни янада яхшилашга здисса к;ушаётган 
одамлар ва ташкилотлар уртасида так^симлана- 
ди. Бу иш бизга ёк;арди, бундан ташкдри, у  жу- 
да замонавий ечим эди. Ушбу ечим одамларга 
к;анчалик кувонч, к.оник.иш ва хотиржамлик 
олиб келишини уша пайтда унчалик тасаввур 
к,илмасдим. Биз аввал бошдан а^оли орасида 
уз-узидан юзага келадиган, купчилик эътибор 
бермайдиган ва ^ак,ик,атан бизнинг маблаги- 
мизга эх;тиёж сезадиган “х;ашарчи” ташкилот- 
ларга дикдатимизни кдратдик.

Утган ун йил давомида биз камбагал оила- 
лар болалари учун эрталабки тадбирлар уюш- 
тирдик, Фей Стокхиллнинг мадбуслар билан 
ишлашига кумаклашдик, ишсизлар учун туну 
кун ишлайдиган бошпаналарга ёрдам бердик, 
таък;ибдаги аёлларни ^имоя к;илиш марказлари 
номидан ижара хдкдарини туладик, шунингдек 
ногирон булиб к,олган спортчиларга стипен-
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диялар ва грантлар такдим этдик, атроф му- 
з̂ ит здомояси билан шугулланадиган “Гринпис” 
ташкилоти мадаллий булимларини кулладик, 
ёшлар гурухдари ва куплаб бошцаларга мадад 
бердик. Бу ажойиб иш, з^айратланарли х;ис ба- 
гишлайди ва аминманки — биз озгина булса- 
да, дунёга узгариш олиб кирдик. )^али бу бош- 
ланиши.

Як;инда телевизор к^фиб утиргандим, йирик 
трансмиллий компания раз^бари уз фирма- 
сининг жамланма ^исоботини серсавол жур­
налист олдида здимоя к,иларди. “Биз — яхши 
фук;аролар ва яхши корпорациямиз”, -  деб 
к,олди у, мухбирнинг балки етарли иш к,илма- 
ётгандирсизлар, деган гапига жавобан. Бу ме- 
ни уйлантириб цуйди. “Яхши фукдро ва яхши 
корпорация” дегани нимани англатади? Солик, 
тулашними? Хайрия ташкилотларига грантлар 
беришними? Санъатга з^омийлик к;илишними? 
Ёки бундан х;ам муз^имрок, нимадирмикан? Бу 
борада корпорациялар ва алоз^ида шахсларнинг 
мажбуриятлари к;андай? Узимиз яшаётган дунё 
учун бундан з<;ам купрок, нимадир цила оламиз- 
ми ва ^илишимиз керакми? Анита Роддик бу 
масала буйича к,атъий фикрга эга.

Анита “ТЬе Бобу 5Ьор 1п1егпа1юпаГ фирма- 
сининг муассисидир. Буюк Британияда унинг 
тарихи афсонага айланган. Узи уттиз уч ёш­
ли, икки к,изи бор бу уй бекасида тери, соч 
ва танани парваришлаш учун табиий маз^су- 
лотлар дуконини очиш гояси тугилди. Банкдан 
7000 доллар микдорида к,арз олиб, у  эри би­
лан уз дуконини ташкил этиш ва жих;озлашга 
киришди. Дозир “Бобу 51юр” цирвдан ортик,
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мамлакатларда фаолият юритади ва миллиард 
доллардан зиёд айланмага эга. Лекин бундаги 
энг гаройиби фирманинг жадал ривожи эмас, 
балки унинг олдидаги мак;сади саналади. Бу ду- 
конлар тармоги уз косметикалари билан бир 
к;аторда атроф му^итни ^аттик, х;имоя к*или- 
ши билан х,ам маш^урдир. Роддик инсон яшаш 
мух^ити х;ак;идаги уз к;арашларини бизнесининг 
ажралмас к,исмига айлантирди, масалан, фак,ат 
микроорганизмлар томонидан изсиз узлашти- 
риб юбориладиган мадсулотларни таклиф 
к^илади ва уларни кддокдашга кбайта ишлати- 
лиши мумкин булган идишлардан фойдалана- 
ди. Унинг корпорацияси х;атто атроф мух;итни 
димоя к,илиш буйича алодида лойи^аларга х;ам 
эга. Бу булинма узининг фирма дуконларида 
китларни к;утк,ариш ва нам тропик урмонлар- 
нинг кесиб ташланишини трстатиш, шунинг- 
дек, к;атор бопща хайрли мак,садларга йунал- 
тирилган ёр^ин ва самарали кампанияларни 
утказади.

Анита тижорат фирмалари шунчаки пул то- 
пиш, янги иш уринлари очиш ва сифатли мад- 
сулотлар сотиш билангина кифояланиб к;ол- 
масликлари керак, деб билади. “Компаниялар 
бизнинг асосий ижтимоий муаммоларимизни 
х;ал этишда амалий ёрдам бериши керак, бунда 
уз фойдасининг маълум к;исмини хайрия мак;- 
садларига йуналтирибгина крлмай, таъсирчан 
чоралар уйлаб топиш ва амалга ошириш учун 
уз ресурсларидан фойдаланишлари х,ам керак. 
Бизнес — инсон ик,тидори намоён булишининг 
бир шакли холос. Шундай экан, нега биз ун- 
дан, узимиздан кутганимиздан кура камроги-
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ни кутишимиз ва бунга рози булишимиз керак 
экан ? ” — ишонч билан сузлайди у. Анита катта, 
истик;болли орзуга эга: “Мен з)ф ихлос билан 
янада яхши йул борлигига ишонаман. Меним- 
ча, биз бизнес х;ак;идаги дарсликларни к;айта- 
дан ёзиб чик;ишимиз керак. Ахлок; к,оидаларига 
мувофик, савдо к,илиш, ижтимоий идеалларга 
содик; к;олиш ва уз ходимларига ишониш мум- 
кинлигига аминман”.

Мен з̂ ам аминман — корпорациялар дунё- 
да руй бераётган жараёнларга жавобгарлик- 
ни зиммаларига оладиган вак;т келади. Ушан- 
да улар узларига к,аратилган чак.ирик.ни, олдин 
истамайгина, кейин эса ж)чш<;инлик билан к;а- 
бул к;иладилар, ушанда улар фойдани муваф- 
фак;ият улчамларидан бири сифатидагина к;а- 
бул к,иладиган буладилар.

Биздаги келажак тасаввури айнан ушандай 
келажакнинг юзага келишига хизмат к;илади. 
Жамиятимизнинг салоз^ияти биздаги келажак 
тасаввурининг жунщинлиги ва к,удрати билан 
юзага келади. Белгиланган йуналишда з^аракат 
к;иламизми ёки йук;ми — бу к)ш жиз^атдан сиз 
билан бизга богли^. Айнан бизнинг ечимлари- 
миз ва х,аракатларимиз охир-ок;ибатда узга­
ришлар олиб киради. Биз барчамиз з̂ аётда тан- 
лаш заруриятига т^цнаш келамиз. Биз дунёга 
Узгартириш киритишни танлашимиз мумкин.

Келинг, ишни некбинликдан бошлайлик. 
“Некбинлик  — бу я х ш и  келажакни яратиш 
стратегиясидир, - деганди публицист, ёзувчи 
ва фаол жамоат арбоби Ноам Хомский. — Чун- 
ки агар келажак яхширод булишига ишонма- 
сангиз, бир дадам олдинга юришингиз ва уни
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айнан шундай яратиш масъулиятини зим- 
мангизга олишингиз эдтимолдан йирод. Агар 
сиз деч дандай умид йуд, деб билсангиз, бу би­
лан деч дандай умид дадидатан булмаслигини 
кафолатлайсиз. Агар сиз вазиятни узгартириш 
имконияти бор, деб дисобласангиз, сизнинг 
узингиз дунёни яхшилашга уз диссангизни ду- 
ш и ш  имконига эга буласиз. Танлаш ихтиёри 
узингизда ”.

Фаол ижтимоий арбоб ва АК,Шнинг собик; 
согли^ни сакдаш ва таълим вазири Ж он Гард­
нер айтган: “Одамлар узлари ишонган гоя учун 
тиришиб ишлашга тайёрлар. Одамлар, одатда, 
яхши, медр-мудаббатли ва гамхур буладилар. 
Лекин аксариятимиз и ш н и  нимадан бошлашни 
билмаймиз”. Афтидан биз барчамиз: “Мен, од- 
дийгина одам, дунёга дандай узгартириш ки- 
ритишим мумкин?” деб уйлаймиз. Жавоб та- 
йин: шундок, олдингиздаги Борли^нинг бир 
улушидан бошланг.

Бир танишим айтиб берганди: у  пляждан 
к,айта туриб, узи билан албатта фауат узидан 
долган чик,индиларни эмас, бошк,аларникини 
з<;ам олиб келаркан. “М е н  бундан катта муам- 
мо ясамайман, - дейди у, -  бутун пляжни то- 
залашга дам даъво дилмайман. Лекин дар гал 
уйга дайтишда, мен деч булмаса бир доп догоз 
ёки бошда чидиндиларни, ишдилиб узим олиб 
келмаган бошда ахлатларни дам узим билан 
оламан. Ш у  тарида менинг келишимдан содил- 
га фойда бор деган фикр келади”. Бу ажойиб 
фикр. Биз з!;ам уз з^аётимизда шундай х,исни 
туйишимиз мумкин. Биз х;ам дунёга узгарти- 
ришлар олиб киришимиз мумкин.
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____________ ХУРСАН Д ЧИ ЛИ К

Хает учун пул топишга шошиб, я ш а ш н и  
унутиб дуйма.

Номаъдум муаллиф

ХаР куни камида уч марта хурсандчиликни 
дис дилинг. Енгилтабиатлилик булади, дейсиз- 
ми? Уз ишингизни жиддий дабул дилманг, де- 
гандек булаяпманми? Асло ундай эмас. Адл 
хилма-хилликка мудтож ва хилма-хиллик ту- 
файли гуллаб яшнайди. Агар иш кунингиз да­
вомида сиз хурсандчиликни дис этсангиз ва бу 
сиз учун одат тусига кирса, ишингиз доим сер- 
мадсул булади.

Хурсандчиликни дис дилиш данча вадт ола- 
ди? Баъзида деч данча. Деярли дар дандай ва- 
зиятда донидиш туйиш мумкин. Машинада 
ишга кетаётганингизда радиодан берилаётган 
яхши душиддан родатлансангиз — бу дам хур- 
сандчилик. Хамкасбингизга айтиб берган ёки 
ундан эшитган латифангиз, яхши китобдан бир 
бобни удиш, очид давода сайр ёки спортзалда 
машд дилиш — буларнинг даммаси хурсандчи- 
ликдир.

Мен доим жиддий юрадиган шеригимга шу 
фикримни айтгандим. У  диддат билан тинглади 
ва бу борада бир уннаб куришга дарор дил- 
ди. Натижасини унинг узидан эшитинг: “Ж он 
менга кунига деч булмаса учта хурсандчиликни 
дис дилиш дадида сузлаб берган кунининг 
эртасига офисдан ташдарида бир нечта ама- 
лий учрашувларим режалаштирилганди. Мен 
Жоннинг гапига шубда билан дарагандим, ле-
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кин бир-икки кун булса-да, синаб курмасдан, 
бирор фикрни рад дилиб булармиди? Ш у би­
лан бирга, хурсандчилик даердан келиши мум- 
кинлигини тасаввур дам дилмагандим.

Кучада душид эшитиб кета туриб, мусида 
дукони ёнидан утиб долдим. Шунда эсимга ту- 
шиб долди — анчадан бери бир компакт-диск 
сотиб олишни режалаштириб юрардим. Ма- 
шинани тухтатдим ва уша дискни сотиб ол- 
дим, энди машинада узим ёдтирган душидни 
тинглай олардим. Уйлаб долдим: бу дам хур- 
сандчиликка угади, чунки радиодаги тинимсиз 
сафсатани эшитгандан кура ёдимли мусида 
тинглаш одамни тинчлантиради. Яхши, бу би- 
ринчи хурсандчилик була долсин, деб уйладим 
ва аста-секин Ж он ташлаган чадиридда дизи- 
да бошладим.

Одатда, мижозлар билан судбатга кетаётга- 
нимда узим билан бутерброд ёки мурабболи 
булочка олиб оламан ва йул-йулакай еб кета- 
ман. Бирод бугун тухтаб, бир жойда утириб 
тамадди дилишга дарор дилдим. Бу мен учун 
хурсандчиликнинг иккинчи ладзалари булди. 
Итальянча кафе топдим, спагетти ва яна нима- 
лардир буюртирдим, одатда тушликда бундай 
нарсалар емасдим. Таомланишга атиги дирд 
беш дадида кетди ва мен узим учун режалаш- 
тирилмаган танаффус уюштирганимдан жуда 
хурсанд булдим. Иккинчи хурсандчилик дам 
кунгилдагидек чидди.

Учинчи хурсандчилик даммасидан зур булди. 
Мен ишларни якунлаб, офисга дайтаётганим- 
да гайриоддий фикр тутилиб долди. Машинани 
дар доимги жойига дуймай, сал нарига дуйса
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ва офисга яёв кетсам далай буларкин? Мен яёв 
юришни жуда яхши кураман, лекин етарлича 
к)ш юрмайман ва баъзида бунинг учун узимни 
айбдор дис диламан. Натижада мен ишхонам- 
дан ун квартал нарида машина дуйишга жой 
топдим ва уёгига яёв кетдим. Бу менга анчайин 
жасур, гайриоддий ва мантидсиз куринди, бир 
суз билан айтганда, менга бу дадам (тугриро- 
ги, куп дадамлар) маъдул келди. Ун кварталлик 
масофани сайр дилишга беш дадида вадтим 
кетди. Кун очид, мен дуёш нурларидан, яёв 
юришдан завдланардим. Ш у тарида, мен бир 
кунда узимга тегишли учала хурсандчилик- 
дан бадраманд булдим. Тан олиш жуда дийин 
булди-ю, лекин дар далай, Жоннинг гаплари- 
да жон бор, деган фикрга келдим. Мен буни 
яна такрорлашга дарор дилдим ва биласизми, 
бундан буён мен машинамни айнан уша ерга 
дуйишга дарор дилдим”.

Яъни, дустимда хурсандчиликни исташ дис- 
си уйгонди. Сиз дам даётингизга олдинлари 
катта иш булиб куринган узгаришларни кири- 
тишингиз мумкин. Кейинги судбатларимизда 
дустим бу доидани аёли ва болалари билан му- 
носабатларига дам олиб кирганлигини сездим, 
дисдаси, даёт уни хурсанд дила бошлаганди.

Хар кун биз учун хурсандчилик олиб ке- 
лишини таъминлашимиз лозим. Сизга дувонч 
олиб келиши мумкин булган даракатлар ёки 
водеалар руйхатини тузинг ва уларнинг дайси- 
ларини кун тартибингизга киритишингиз мум- 
кинлигини уйлаб куринг. Узингизга хурсанд­
чилик таддим этишга уриниб куринг. Уларни 
олиш имкониятларини изланг. Бу ерда дам

# )198(Ь ^ ^ ^ Пул . муваффак;ият ва сиз



ижодий ёндашувни ишга солинг ва шундай йул 
тутишга даддингиз борлигини эътироф этинг. 
Хар гал хурсандчилик онларида хурсанд була- 
ётганлигингизни узингизга эслатиб туринг. Бу 
билан сиз хурсандчилик диссини кучайтира- 
сиз. Уни янада сезиларли ва ёрдинрод диласиз. 
Баъзида биз шунчалик банд буламизки, хур­
сандчиликни сезмаймиз дам. Хурсандчиликни 
сезмай утказиб юборишга йул дуйманг.

Хурсандчилик сизга дувват беради. У  сиз- 
ни кучлирод дилади, тетиклантиради ва ях- 
широд ишлашга ёрдам беради. Шундай экан, 
узингизни бу неъматлардан мадрум дилманг. 
Хурсандчиликни дар кунингизнинг ажралмас 
дисмига айлантиринг. Бу одилона иш, у сог- 
ломлаштиради, куч ато этади, озидлантиради, 
самарадорликни оширади, фойда келтиради ва 
энг асосийсини унутай дебман, сизга хурсанд­
чилик бахш этади.

Ц _________________ М АНЗАРА_________________ ^

Биз муъжизалар остонасида яшаймиз.
Генри Миллер

Бир неча йил олдин Сиднейда семинар 
утказаётганимда, тингловчилардан бири мен- 
дан ядинда отасига саратон ташхиси ду- 
йилганлигини айтиб, уни кургани боришим- 
ни суфади. Куринишидан, касаллик ёши улуг 
бемор организмининг 60 фоизидан к^шрогига 
тардалган ва тузалишига деч дандай имкони- 
ят долмаганди. Шифокор беморнинг уч ойлик 
умри долганини айтган. Оилани дайгу босган, 
ота дадидий шокда эди.
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Мен рози булдим ва ташриф вадтини белги- 
ладик. Беморнинг уйига таксида бордим, у  ме- 
ни эшик олдида кутиб одди ва келганим учун 
миннатдорчилик билдирди. Крриндошлари ол- 
диндан келишиб олишиб, нгундай йул тутиш- 
дики, мен бемор билан бир соат ёлгиз долдим. 
Бу бир соатни асло унутмайман.

Ун беш-йигирма дадида биз даёт дадида, 
унинг уткинчилиги, бедарорлиги дадида гап- 
лашиб угирдик. Кейин у менга уйнинг орда 
довлисига угишни таклиф дилди — у ердан 
Сидней опера театрининг дайратомуз манза- 
раси — Сидней опера театри, сал нарида ден- 
гиздаги елканли кемалар ва яхталар куринар- 
ди. Бу жуда ажойиб манзара эди. Ш у пайт- 
да отахон бир гап айтди, унинг гаплари мени 
ларзага солди. “Жон, мен иш одамиман. Мен 
меднатга ишонаман, у  оиламни таъминлашга 
ва яхши даёт беришга хизмат дилади. Мени 
меднаткаш, тугрироги... собид меднаткаш деб 
атасангиз дам булади, -  деди у хиёл табассум 
билан. -  Бу уйда йигирма йиляшадим. Сентябр- 
да роппа-роса йигирма йил тулади. Турт кун 
олдин шифокордан уч ой умрим долганлигини 
эшитиб, мен улдим. Бир оздан кейин бу ерга 
чиддим, мана шу ерга утирдим ва пгу манзарага 
боддим. У  данчалик гузал ва сокин эканлигини 
томоша дилдим. Шунда тушундим — бу ажо­
йиб манзарани олдин деч курмаган эканман. 
Росмана курмаган эканман. Тугри, бу ерга юз- 
лаб марта чидиб томоша дилганман, лекин ун- 
да хаёлим бизнес да булган. Хаёлимда доим ни- 
мадир булган. Мен деч дачон шунчаки тухтаб, 
тин олиб, бу манзарадан лаззатланган эмасман.
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У эса шунчалар ажойиб...” У  сузлашдан тух- 
тади ва кузларидан ёш думалаб туша бошла- 
ди. Биз индамай туравердик. Бу ладзанинг бор 
огирлигини булишаётган икки эркак.

Бу здикоянинг охири бахтли якун топган де- 
йишни истардим, лекин ундай эмас. У  киши 
суз^батимиздан бир неча ой утгач ^аётдан куз 
юмди. Лекин барчамиз учун сабок, буларли 
гапни айтиб кетди. Мен уни к.иск.ача тушун- 
гираман: “Манзарани бой берманг” . З̂ ар к.у- 
ни кузингиз тушадиган манзарани ^адрланг. 
Хаётингиз мана шу манзарадир. Уни к;улдан 
бой берманг. Сизни тарк этишига йул к,уйманг. 
Ж он Леннон бу фикрни чиройли ифодалан- 
ганди: “Хаёт — бу биз к;андайдир бошк.а ре- 
жалар билан банд булганимизда руй берадиган 
барча нарсалардир”. Ок,ибатда худди шундай 
булади. Биз доим банд буламиз. Биз куриш ва 
бадолашга х,еч вак,т топмаймиз. Яна биз з̂ ар бир 
вок,еани яхши-ёмон, ижобий-салбий деб баз^о- 
лаб утирамиз. Нимадандир узимизни яхши з̂ ис 
к;иламиз, нимадандир унчалик эмас. Лекин биз 
х;ис этганимиз барча нарса з^аётнинг бир к^исми 
эмасми ва умуман х;аёт доим ёк;имли булиши 
шартми?

Агар з^аётимиз фак;ат к;увончларга тула бу­
лади, доим бизни хурсандчилик, хушнудлик 
к,арши олади деб уйласак, сароб ичида к;олган 
буламиз. Бу накддар аянчли алдов булади! З̂ ар 
куни, з̂ ар соат бахтли, крнивдан ва фаол бу- 
лишни истайдиган одам сог булмайди. Биз шу- 
нак,анги хасис булиб к,олдик. Биз узимизда з̂ ам, 
^аётимизда х;ам огрик;, к;айгу ёки шунчаки зе- 
рикиш бемалол кира оладиган жой к,олдирмай- 
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миз. Бир оз булсин, ёк;имсиз нарсани дарров 
инкор к,иламиз. Бирок, бундай синовлар ва таш- 
вишлардан к,очиб, уларни з^аётимизнинг узвий 
к;исми деб к;абул к,илмай, беихтиёр х;аётнинг 
узидан ажралиб к;оламиз. Биз арзимас нарса- 
лардан ранжиймиз ва юрагимиз бир тийинга 
к;иммат нарсаларни деб эзила бошлайди. Биз, 
бир дустим айтгандай, “з^аётнинг серк;иррали- 
ги”ни тушунишга к,одир эмасмиз. Инжикдик 
к;илишдан фойда йук,. Буни яхши кураман, уни 
ёмон кураман дейиш ортик;ча. З^аёт серк,ирра 
ва ажралмасдир. Дипломатлар айтишганидек, у 
ялпи келишувга киритилган. Уни фак,ат яхлит 
олиш мумкин. З^атто омадсизлик, касаллик ва 
такдирнинг огир зарбаси х;ам х;аётнинг умумий 
манзарасида уз урнига эга.

Хаётни туликдигича к;абул к;илиб, унинг тур­
фа хиллиги ва бойлигини баз^олашга вак,т аж- 
ратсак, шу пайтгача табиий деб билиб келган 
куп нарсаларга бошк,ача назар ташлаймиз. Ма- 
салан, з(;озирги лаз^за х;ар доим х;аётга ва чексиз 
хазиналарга тула. У  сиз к;абул к,ила оладига- 
нингиздан кура купрок; имкониятларга эга. Бу- 
лутларга к;аранг, дарахтлар, к;ушлар, уйнаётган 
болалар, атрофдаги турфа рангларга назар 
ташланг. Гунчалар очилади, арилар гунгиллай- 
ди, чумоли урмалайди, кун тун билан алма- 
шинади, биз ой ва юлдузларни томоша к,ила 
оламиз. Худо берган ^ар кун шунчалик к^п 
г^заллик ва дувонч келтирадики, уларнинг 
барчасини дабул к;илишга ва ба^олашга кучи- 
миз етмайди.

Бирок, ягона ва бетакрор з<;аётимизни була- 
жак муддатлар ва вазифаларга богланган з^ол- 
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да яшаб утишда давом этамиз: анави туловни 
фалон кунгача тулашим керак, пистон кунгача 
ишни битказишим керак, к;ачон бой буламан, 
к,ачон мух;им во*;еа руй беради, к;ачон вазият 
узгаради? Х,а, булар бари ажойиб, лекин бу- 
гунги кун к,аёкда к;олди? Ш у лах;за х;ак,ида нима 
дейсиз?

Шаркда баъзилар “чук,ур ютум” деб атайди- 
ган бир амалиёт бор. У  борлик;ни к,андай бул- 
са пгундайлигича бах;олаш учун доимо банд онг 
чекловларини ёриб чик,ишни англатади. Таом 
тановул к;илаётганингизда, таомни туликд.иги- 
ча — унинг таъми, ранги, овк;ат таркибини к;а- 
бул к,илишингиз керак. Богда эканлигингизда 
з^аммаси узгача булади: гуллар, осмон, х;аво, 
з^ашаротлар, оёк; остидаги ер... Боинга х,еч нар- 
сага эз^тиёж йук,. Хамма нарса бор ва з^аммаси 
мана шу ерда. Сиз з̂ ам шу ердасиз — буларни 
англаяпсиз, к;адрига етаяпсиз ва тушунаяпсиз. 
Бу эса тажриба талаб к;илади, лекин биз буни 
узимизга хос бажаришни оиламизда, ишхона- 
мизда, х,аётимизда ургана оламиз. Бунга эри- 
шишни урганиш учун алоз^ида вак;т ажратиш 
з<;ам мумкин.

Баъзида инсон узини ураб турган з;;аёт маъ- 
носини англаши учун з^амма нарсанинг оёгини 
осмондан к;илиш керак булади. К,аеРАан била- 
сиз, балки юзингизга шабада урилаётганини 
сезаётган, фарзандингизни к.учокдаётган, дус- 
тингиз билан кулаётган, оилангизни дам олиш­
га олиб кетаётган, кимгадир ёрдам бераётган, 
к,уёш ботишидан завк, олаётган, чик,инди олиб 
чик;аётган, сайр к,илаётган, дустларингизни 
мез^монга таклиф к;илаётган пайтингиз — мана
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шу хдётингизнинг бош мак,садидир? Хаётнинг 
энг мух,им нук,таси шудир балки? Шулар х;аёт 
учун х,ар кунги пойгани бир он тухтатиб ту- 
ришга арзигулик ауамиятга эга булиб, уларга 
эътибор бериш керакдир балки?

Келинг, атрофимиздаги одамлар ^албида- 
ги гузалликни к^фишни урганамиз. Купинча 
бу з^акда унутиб куямиз. Дунёда, инсон в;ал- 
бида куп яхшиликлар, эзгуликлар мавжудли- 
гини узимизга бот-бот эслатиб турайлик. Теле­
видение ва матбуотда курсатиладиган х;ар бир 
утрилик, к,отиллик, ^аллобликка оддий одамлар 
амалга ошираётган минглаб эзгуликлар тугри 
келишини эътироф этайлик. Аслида биз одам­
лар бир-бирларига ёрдам берадиган дунёда 
яшамокдамиз.

Бунга ишонмайсизми? Буни курмаяпсизми? 
Газетангизни йигиштиринг. Телевизорни П и ­
ринг. Кучани кезинг, атрофии айланинг. Ку- 
зингиз ва рух,ингизни очинг. Оддий одамлар 
кдлбларини х;ис к,илинг. Ахир теварак атрофда 
кувонч тула! Эзгулик, багрикенглик, саховат, 
му^аббат, биродарлик — уларни ^ар жойда 
учратасиз. Хамкасбини янги ишга ургатаёт- 
ган аёлга бок,инг. Дугонаси ёки здмкасбини 
кургани шифохонага кетаётган бонща бирига 
к;аранг. Ана, яна бири, кекса холасига олиб бо- 
риш учун торт пишираяпти. Ёки мана бу эр- 
какка к;аранг, кдйгу келган пайтда дустига дал- 
да булмокда. Ана у  йигит болаларга устозлик 
к,илиб, уларга футбол сирларини ургатмокда, 
уйиндан кейин эса болаларга уз дисобидан бу­
лочка ва шарбат олиб беради. Нариги одамга 
назар ташланг, у  дустига автомобиль тузатишга
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гиддидилдан дарашиб юбораяпти. К,ушнилари 
билан дандайдир тадбир уюштираётган одамга 
даранг. Ёки бошпанасизларга таом тардатаёт- 
ган аёлга бодинг. Хайронмисиз? Дунё — яшаш 
ёдимли булган ажойиб жой эканлигини бил- 
масмидингиз? Инсонлар далблари эзгуликка 
лиммо-лим эканлигини сезмаганмидингиз? Уз 
далбингизга назар ташланг — у ерда эзгулик 
й}фми? Сиз каби инсонлар эса сонсиз-санод- 
сиздир. Бу масалада узингизни алдашларига 
йул дуйманг ва узингиз дам алданманг.

Энди Уорхол даёт бу — санъатдир, деганди 
ва узи уйлагандан дам кура купрод дак эди. 
Хар биримиз рассоммиз ва даётимиз — бу ол- 
димизда турган од догоздир. Биз узимиз унга 
уз истагимизга кура буёдлар берамиз, ходиш- 
уйимиздек образлар яратамиз. Биз учун биров 
чизиб бермайди ва буни дила олмайди дам. 
Хеч ким биз учун даётимизни яшаб бера ол­
майди ва фадат бизгина уни уз жасоратимиз, 
дарашларимиз ва тушунчаларимизга мувофид 
яратамиз.

Хар бир инсон даёти узига хос. У  яратиши 
мумкин булган энг буюк санъат асари — унинг 
муваффадиятли яшаб утилган даётидир.

Хурсандчиликни дис этинг, муваффадият 
дозонинг, куп пул топинг, дунёга узгартириш- 
лар олиб келадиган инсон булинг, энг мудими  — 
уша бахтли кунларга етинг ва унинг тотини 
дис дилинг.
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