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KIRISH

O‘zbekistonda  amalga  oshirilayotgan islohotlar ~ mehnat
munosabatlarining mazmuni va xarakterida ham tub o‘zgarishlar yuz
berishiga olib keldi. Oldingi jamiyatda yagona mulkdor va ish beruvchi
mavjud bo‘lib, xodim yollanma ishchi hisoblanmas edi. Mamlakatimiz
mustaqillikka erishgach, amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar mulk
shakllarining hilma-hilligini vujudga keltirdi, mehnat yollanadigan bo‘ldi,
ishchi kuchi esa tovarga aylandi.

Bularning hammasi mehnat bozoridagi ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarni
tartibga solishning yangi, samarali hududiy usullarini, ularni mehnat resurslari
ortigcha va etishmaydigan hududlarga bo‘lgan holda, tadqiqg etishni talab etadi.
Bozor iqgtisodiyoti davrida ragqobatda engib chigishning asosiy omillaridan biri
ijtimoiy va xususiy sektorlardagi korxonalarda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga erishishdir.

2022—2026-yillarga mo‘ljallangan YAnNgi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasini amalga oshirish, shuningdek, inklyuziv va bargaror igtisodiy
o‘sishga erishish orgali kambag‘allikni ikki barobarga gisqartirish, igtisodiyotda
raqobatni ta’minlash, tadbirkorlik subektlariga keng sharoitlar yaratish, bozor
munosabatlariga to‘lagonli o‘tishni jadallashtirish, milliy iqtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirish, xususiy investitsiyalar hajmini keskin oshirish
hamda biznes doiralarning ishonchini yanada mustahkamlash magsadida
“Tadbirkorlik muhitini yaxshilash va xususiy sektorni rivojlantirish orgali
bargaror igtisodiy o‘sish uchun shart-sharoitlar yaratish borasidagi navbatdagi
islohotlar to‘g‘risida”gi 08.04.2022 yildagi PF-101-son O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining Farmoni imzolandi.

Bozor munosabatlari sharoitida igtisodiyotni rivojlantirishning asosiy
omillaridan biri kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishdir. Kichik
biznes faoliyati bilan shug ullanuvchi korxonalar davlatga bog'lig bo’Imagan
holda, ya'ni katta kapital mablaglarsiz o zlari ish joylarini joriy etishlari,
vagtinchalik mavjud bo’lgan tovarlar tangisligini kamaytirishlari va, hattoki, bu
tangislikni butunlay yoqotishlari mumkin. Hozirgi jamiyatimizda Kichik
korxonalar faoliyatini ayrim kishilarning ehtiyojlarini qondirish sari yo naltirish
zarur. Bu narsa maishiy xizmat ko'rsatish hamda xalg iste'moli tovarlari ishlab
chigarish sohalarida yaqgol ko'rinmoqda. Kichik korxonalar texnologiya
yangiliklarini joriy etishda ham g oyat katta ahamiyatga ega.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28.01.2022 yilda “2022 —
2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmoni tasdiglandi. Unda Respublika hududlari
va xorijiy mamlakatlar biznes vakillari o‘rtasida tashqi igtisodiy alogalarni
o‘rnatish, jumladan Sirdaryo viloyatining Xitoy Xalg Respublikasi,
Surxondaryo viloyatining Rossiya Federatsiyasi hamda Jizzax viloyatining
Hindiston biznes doiralari bilan investitsiya va tashgi savdo alogalarini
rivojlantirish. Surxondaryo viloyatida «Investorlarga ko‘mak markazi»,
Navoiy viloyatida Navoiy kon-metallurgiya kombinati tomonidan «Biznesga
ko‘maklashish markazi» va Toshkent shahrida «Ilg‘or loyihalar va injiniring
markazi» va har bir tumanda «Innovatsiya va texnologiya markazlari» tashkil
qilib, tadbirkorlarga amaliy yordam ko‘rsatish masalalari ham qo‘yildi
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1-BOB. FANNING MAQSADI, MAZMUN VA MOHIYATI
1.1. Biznesning moxiyati va unga berilgan ta’riflar

“Biznes” so‘zi ingiliz tilidan olingan so‘z bo‘lib, “ish” degan ma’noni
agglatadi. Boshgacha so‘z bilan aytganda kishilarni foyda olish magsadida
giladigan faoliyatidir. O‘zbek tilida esa biznes so‘zi tadbirkorlik, biznesmen
esa tadbirkor ma’nosida talgin qgilinadi. O‘zbekcha talaffo‘z Xorijiy so‘zga
tug‘ri keladi, lekin unga qo‘shimcha ma’no ham beradi. Bu so‘zlarni ortida
“ish” ya’ni ish bilan shug‘ullanish yoki korxona tashkil gilish tushinchasi
yotadi. SHunday qilib biznes bu — ma’lum bir foyda keltiruvchi ish bilan
band bo‘lish, shuningdek korxona tashkil gilish ham demakdir (ishlab
chigarish korxonalari, savdo-sotig shaxobchalari, mayishiy hizmat ko‘rsatish
korxonalari, advokat idorasi, bank va xokazolar). SHunday qilib, biznes bu
yo‘q narsadan pul gilish emas, balki murakkab ishlab chigarishni yoki hizmat
ko‘rsatishni tashkil etish hamdir. Biznes bozor igtisodiyotining barcha
ishtirokchilari ~ orasidagi  munosabatlarni  gamrab oladi va fagat
ishbilarmonlarning emas, balki iste’molchilarning, yollangan ishchilarning,
davlat tizimi hizmatchilarining ham xatti -harakatlarini o‘z ichiga oladi.
Mamlakatimizda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga
alohida e’tibor qgaratilmogda, Bu albatta, tadbirkorga keng imkoniyatlar
yaratadi.

XYl asr oxiri va XYl asr boshlarida ingliz igtisodchisi Richard
Kantilon fikricha, tadbirkor tavakkalchilik sharoitida faoliyat ko‘rsatuvchi
Kishidir. SHu boisdan u er va mehnat omilini iqgtisodiy farovonlikni
belgilab beruvchi boylik manbai deb bilgan.

XYl asrning oxiri va XIX asrning boshida mashhur fransuz
iqtisodchisi J.B.Sey (1767-1832) «Siyosiy iqgtisod risolasi» Kkitobida
(1803y.) tadbirkorlik faoliyatini ishlab chigarishning uch mumtoz omillari
— er, kapital, mehnatning yaxlitligi deb ta’riflagan edi.

J.B.Seyning fikricha, tadbirkor olgan daromad uning mehnati, ishlab
chigarishni tashkil etganligi, mahsulotni o‘z vaqgtida sotganligi uchun
berilgan mukofotdir. Tadbirkor tavakkal qilib, biror-bir mahsulotni ishlab
chigarishni o‘z bo‘yniga oladi.

A.Smit fikricha, tadbirkor — kapital egasi. U muayyan tijorat g‘oyasini
amalga oshirib, daromad olish uchun tavakkalchilik bilan ish boshlaydi,
chunki kapitalni biror-bir ishga sarflash doimo tavakkalchilik bilan
bog‘ligdir.
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Mashhur amerikalik igtisodchi Yozef Shumpeter (1883-1950) o°zining
“Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” kitobida tadbirkorni novator, ya’ni yangilik
yaratuvchi odam sifatida ta’riflagan. “Tadbirkorning vazifasi yangi
kashfiyotlarni amalga tadbiq qilish orgali ishlab chigarish uslubini reforma
gilish(yangilash)dan iborat. Keng ma’noda ko‘rib chigilganda tadbirkorning
vazifasi — yangi ochilgan bozor yoki xom ashyo bazasi asosida yangi tovar
ishlab chigarish  yoki eskirganini  modernizatsiya qilish uchun yangi
texnologiyalar ishlatishdan iborat.”

Biznesmen (tadbirkor) so‘zi birinchi marotaba Angliya iqtisodiyotida
XYl asrda paydo bo‘lib, u “mulk egasi” degan ma’noni bildirgan.
Jumladan, Adam Smit tadbirkorni mulk egasi sifatida ta’riflab, uni foyda
olish uchun gandaydir tijorat g‘oyasini amalga oshirish maksadida iktisodiy
tavakkalchilikka boradigan kishidir-deb ta’kidlaydi. Tadbirkorga yana bir
tasnif u oz ishini o‘zi rejalashtiradi, mustaqil ravishda ishlab chigarishni
tashkil etadi hamda mahsulotni sotadi shuningdek, olingan daromadiga ham
o‘zi xojayinlik giladi.

Tadbirkor shaxs - bu doimo oz ishining fidoiysi, bilimdoni bo‘lishi
lozimdir. Tadbirkorlik uchun o‘qish ko‘nikma hosil gilish kerak, na fagat
dastlabki paytlarda, balki tadbirkor tadbirkorlik faoliyatini bajarishi
davomida yangi ko‘nikmalarni hosil qilish, o‘qish, izlanishda bo‘lishiligini
talab etiladi.

Biznesmen maxsulotini sotishi natijasida daromad oladi. Bu daromaddan
ishlab chiqgarish xarajatlari chegirib tashlanadi va golgan gismi foydani tashkil
giladi.

Kichik biznesga o‘zining mustaqil mulki va xo‘jalik mustaqilligiga ega
bo‘lgan va o‘zining faoliyati sohasida yuqgori (dominant) hisoblanmagan
ho‘jalik yurituvchi sub’ektlar kiradi.

Kichik korxonalar quyidagilar tomonidan bunyod etilishi mumkin:

— fugarolar, ularning oila a’zolari va boshga birgalikda mehnat
faoliyatini olib boruvchi shaxslar;

— davlat, ijara jamoalari, qo‘shma korxonalar, kooperativiar,
xissadorlik jamiyatlari, xo‘jalik jamoalari, shirkatchilar va boshga
yuridik shaxs hisoblanuvchi korxona va tashkilotlar;

— davlat mulkini boshqarish huqugiga ega davlat idoralari;

— belgilangan idoralar, korxonalar, tashkilotlar va shaxslar
hamkorlikda;
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— amaldagi ishlab turgan korxona, tarkibidan, ishlovchi jamoa
tashabbusi bilan, bitta yoki bir necha tarkibiy bo‘linma korxona
mulki egasining roziligi va korxonaning ilgari gabul gilgan
shartnomaviy majburiyatlarining bajarilishini ta’minlash sharti
bilan ajratib olish natijasida tuziladi.

2004 yil 1 yanvardan boshlab kichik korxonalar ularda ishlovchilar
soniga qarab ajratiladi. Unga binoan, individual mehnat faoliyati bilan
shug‘ullanuvchi va shirkatga birlashib ishlovchi jismoniy shaxslarni,
mikrofirmalarni, kichik korxonalarni Kkichik biznes sub’ektlari gatoriga
Kiritildi.

Bozor munosabatlari tizimida Kkichik biznes quyidagi alohida
xususiyatlari bilan ajralib turadi:

— ishlab chigarish hajmining, ishlovchilarning soni kamligi;

— dastlabki sarmoya hajmining kamligi;

— bozordagi talabga nisbatan tez moslasha borib, sifatli mahsulot
ishlab chigarish qobiliyati;

— yangi ish o‘rinlarini barpo etish va bandlik muommasini xal
etishga ko‘maklashish imkoniyati;

— biznes egasini tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishdagi
bevosita ishtiroki;

— nisbatan gisga muddatlarda aholi ehtiyoji uchun zarur bo‘lgan
tovar va xizmatlarga bo‘lgan talabni gondira olishi va boshqgalar.

Kichik biznes subektlari deb o‘rnatilgan tartibda ro‘yxatdan o‘tkazilgan
va tadbirkorlik faoliyati yuritayotgan yuridik va jismoniy shaxslar tushiniladi.

O‘zining  “kichik biznes” degan nomiga garamasdan ushbu ishlab
chigarish va tijorat faoliyati turi barcha taraqqiy topayotgan davlat iqtisodida
muhim ahamiyatga ega. Uning quyidagi afzalliklari mavjud:

— moslashuvchanlik, ya’ni ishlab chigilayotgan mahsulot assortimenti
va turini o‘zgartirishi Kichik korxonalarda unchalik katta qiyinchiliklar
tug‘dirmaydi;

— kichik biznesning iqtisodiy ustunligi mahalliy sharoitlarini yaxshi
bilganlari sababli, ishlab chigarishni uncha ko‘p bo‘lmagan kapital va mehnat
harajatlari bilan amalga oshirishidadir;

— mabhalliy resurslarda ishlab turgan yoki mahalliy bozorni ta’minlab
turuvchi kichik korxonalar hech bo‘lmaganda transport harajatlarining iqgtisod

Kilinishi evaziga kam harajatlidirlar;
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— kichik korxonalarda mehnat sarfi kam, moddiy manfaatdorligi
yuqori;

— ishlovchilarning kam sonligi, ularning har biri gobiliyatining engilrog
yuzaga chigishiga yordam beradi;

SHuning uchun bozor iqgtisodiga asoslangan davlatlarda kichik biznes
0z mavgeini tinimsiz kuchaytirib va mustaxkamlab bormoqda.

1.2. Rejalashtirishning bosqichlari, turlari va uning tamoyillari

Tadbirkorlik yoki xo‘jalik faoliyatining yutug‘i ichki rejalashtirish
sifatiga bog‘liq. Rejalashtirish kelgusidagi magsadlarni aniglashtirishni va
ularga erishish vositalarini va resurslar tagsimotini ko‘zda tutadi.

Reja umumiy ma’noda — bu kelajak obrazi. Qo‘yilgan maqgsadlarga
erishishga yo‘naltirilgan tadbirlar tizimidir. Korxona rejasi — oldindan ishlab
chigilgan tadbirlar tizimi bo‘lib, bu tadbirlar magsadlarni amalga oshirishni
ko‘zda tutib, ular mohiyatini mahsulot ishlab chigarish va sotishni
belgilangan muddatlarda bajarilishini ta’minlanishga qaratilgan uslublar
hamda resurslar orasidagi o‘zaro bog‘liglikni muvofiglashtirish tashkil
giladi.

Rejalashtirish — bu rejani ishlab chigish va uni amalga oshirilishini
nazorat qilish jarayoni bo‘lib bunda sharoitlarning o‘zgarishiga muvofig uni
korrektirovka  qilish ham ko‘zda tutiladi. Rejalashtirish insonning har
ganday magsadli igtisodiy faoliyatining boshlang‘ich nugtasi bo‘lib xizmat
giladi. Ichki ishlab chigarishni rejalashtirish cheklangan iqtisodiy
resurslardan samarali foydalanish yoki ularni boshgarish muammolarini
tadqig qiluvchi igtisodiy fanning muhim tarkibiy qgismdir. Ishlab chigarish
faoliyatini rejalashtirish turli korxona, firma va tashkilotlarda iqtisodiy
resurslarni tanlash va ulardan foydalanish qonunlari, tamoyillari, qoidalari va
usullarini o‘rganadi. Ichki ishlab chigarishni rejalashtirish mexanizmi
korxonaning haqiqiy holatini mikroiqtisodiy tadqiq gilish va uning kelgusida
rivojlanish darajasini modellashtirishning oz aro ta’siriga asoslanadi. SHu
sababdan rejalashtirish jarayoni maqgsadni aniglash va unga erishish
yo‘llarini belgilashdan iborat.

Rejalashtirish jarayoni uch bosqgichni o‘z ichiga oladi:

1) strategik muammolarni tahlili;

2) faoliyatni kelgusi sharoitini bashorat gilish va vazifalarni aniglash;

3) o‘z imkoniyatlarini optimal variantini tanlash.
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Firmaning istigbolini tahlil qilishda asosiy tashgi xavf-hatarlar,
imkoniyatlar, favkulotda holatlarni vujudga kelishi va ularni bartaraf etish
imkoniyatlari hal etiladi.

Birinchi  bosgichda korxona ish yuritadigan bozorda tahlil
gilinadi.Tahlil ikki tomonlama bo‘lib, bozor muhitidagi pozitiv va negativ
holatlar hakida o‘ylash kerak bo‘ladi. SHuni hisobga olish kerakki,
tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonida bir muammoga ruhsat etilishi bilan
boshqasi kelib chigadi. Ehtiyoj va xaridor xohishi o‘zgaradi, fan-texnikani
yangi yutugqlari joriy etiladi, ishlab chigarishning rivojlanish darajasi o‘sadi,
bozor va rakobatchilar strategiyasi o‘zgaradi, moliyaviy qiyinchiliklar
tug‘iladi. SHuning uchun o‘z faoliyatini 1-5 yillarga bashorat gilishga
harakat giladi.

Ikkinchi bosgichda, korxonaning ichki imkoniyatlarini aniglash zarur.
Bu o‘rinda korxonani bozor muhitini o‘zgarishiga garab ishlab chigarishdagi,
bozordagi, igtisodiyotdagi, boshqgarishdagi, resurslardagi korxonaning kuchli
va kuchsiz tomonlari aniglanadi. SHular asosida magsadga erishishdagi eng
muhim vazifalari aniglandi. Bu bosqgichda firmaning gaysi yo‘nalishlarida
“raqobatchilik stretegiyasini takomillashtirib, firmani yalpi ish faoliyatini
ganday yaxshilash mumkin?”” degan savolga javob topiladi.

Uchinchi bosgichda uch muhim ko‘rsatkich tahlil gilinadi:

1) korxonani bozordagi o‘rni;
2) tarmoqga korxonani mosligi;
3) ishlab chigarish dasturini assortiment tuzilishi.

Bu bosgichda firmaning turli faoliyat yo‘nalishlari bilan istigbolini
giyoslash, tanlangan strategiyani amalga oshirishda turli faoliyat yo‘nalishlari
bo‘yicha ustuvor va resurslarni tagsimlash asosiy o‘rin egallaydi.
Rejalashtirishning quyidagi turlari mavjud bo‘lib, ular:

— uzog muddatli rejalashtirish;
— o‘rta muddatli rejalashtirish;
— gisqa muddatli rejalashtirishdir.

Korxona faoliyatini rejalashtirishda muhim magsad bo‘lib, tovarlarni
sotish hajmi, foyda va bozordagi ulush hisoblanadi.

Uzog muddatli rejalashtirish 3 yoki 5 yillik muddatni o‘z ichiga oladi.
Dunyo amaliyotida uzog muddatli rejalashtirish keng qo‘llaniladi. Xorijda,
masalan, Yaponiyada yirik korporatsiyalarning 70 - 80% uzoq muddatli
rejalashtirishdan foydalaniladi.
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Uzoqg muddatli rejalashtirish uz ichiga o‘rta va qisga muddatli
rejalashtirishni ham oladi. Uzoq muddatli rejalashtirishda “mahsulot-bozor”
yangi strategiyalari ishlab chigiladi. “Mahsulot bozor” yangi strategiyasini
ahtarish o‘z ichiga yangi ishlab chigarishni rivojlanish imkoniyatlari tahlilini,
vertikal integratsiyalarni, xorijiy filiallarni tashkil etishni o‘z ichiga oladi.
Ushbu bosgichda ishlab chigarishni kengaytirish va xarajatlarni kamaytirish
variantlari o‘rganiladi. O‘rta muddatli rejalar, odatda 2 yoki 3 vyillarga
tuziladi. O‘rta muddatli rejalashtirishda raqiblarni kurash strategiyalarni
o‘zgarishi va nomenklaturani o‘zgarishi natijasida har bir mahsulot guruhi
uchun rejalar tuziladi.

O‘rta muddatli rejalarni gabul qgilish jarayoni uch bosgichni o‘z ichiga
oladi:

— 0‘zining maxsus ma’lumotlari asosida o‘z ishini bashorat qilish;

— bashoratlar solishtiriladi;

— korxona rahbariyati o‘z ishini umumiy Kko‘rinishini ishlab
chigaradi va yuqori tashkilotga beriladi.

Qisqga muddatli rejalashtirish 1 yilga, yarim vyilga, oylarga
mo‘ljallangan bo‘ladi. Qisga muddatli rejalar 1 yilga ishlab chigarish
hajmini, foydani rejalashtirishni o‘z ichiga oladi.

Byudjetlar rejalashtirish tizimining muhim vositasi bo‘lib hisoblanadi.
Byudjet o‘z ko‘rinishicha xarajatlar va daromadlar rejasini ko‘rsatib beradi.
Byudjet giymat va natural ko‘rinishda bo‘lishi mumkin.Byudjetning ikki
turini ajratib ko‘rsatish mumkin:

— kapital xarajatlari byudjeti;
— joriy operatsiyalar byudjeti.

Kapital xarajatlar byudjeti uzok muddatli rejalashtirishni baholash va
nazorat gilish uchun ishlatiladi.Joriy operatsiyalar byudjeti har kungi ishlab
chigarish va sotish faoliyatini rejalashtirish va nazorat kilish uchun
ishlatiladi.

Reja — korxona faoliyatining umumiy maqsadi, xodimlar harakatining
yo‘nalishlari, bajariladigan ishlar tartiboti, zaruriy vosita va iqtisodiy
resurslar, ilg‘or texnologiya va ishlab chigarishni tashkil etishdir. Rejalarda
barcha gabul gilingan boshgaruv echimlari o‘z ifodasini topadi, mahsulot
ishlab chigarish va sotish hajmlarining asoslangan hisoblari, xarajat
varesurslarning hamda ishlab chigarish yakuniy natijalari keltiriladi.
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Rejalarni ishlab chigarishda ma’lum bir goida va prinsiplarga amal qilish
zarur.

Birinchi  marta rejalashtirish  prinsiplari ~ A.Fayol tomonidin
ifodalangan. Uning fikricha harakat dasturlari yoki rejalarni ishlab
chigarishda asosan 5 prinsipiga amal qilish talab etiladi: zaruriylik,
yagonalik, uzluksizlik, moslashuvchanlik va aniglilik. 1-jadval

Ichki rejalashtirishning asosiy tamoyillari

1-jadval
N¢ Rejalashtirish Mazmuni
tamoyillari
1 | Zaruriylik Har bir sohada rejalardan majburiy tarzda foydalanish

faoliyat samaradorligi asosi hisoblanadi. Harakat
gilishdan avval nima istashi va bajarilishini bilish
lozim

2 | Uzluksizlik Rejalashtirish jarayoni muntazam ravishda amalga
oshirilishi uchun quyidagilarga e’tibor garatish lozim:
a) avvalgi davr rejalarining amal qgilish davri tugashi
bilan yangi rejalar tuzilishi lozim;

b) reja davriniig ma’lum bir gismi o‘tgach, shart —
sharoitlarni e’tiborga olgan holda yangilangan rejalar
tuzilishi lozim.,

3 | Moslashuvchanlik | Dastlabki  rejalarni  o‘zgaruvchan  sharoitlarga
muvofiglashtirish  quyidagilar  asosida amalga
oshiriladi:

a) asosiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha rejaviy rezervlarni
shakllantirish;

b) turli vaziyatlar uchun vaziyatli rejalarni tuzish;
c)muhit o‘zgarishining Xisobini yuritish magsadida
Operativ rejalardan foydalanish;

d) alternativ rejalardan foydalanish.

4 | YAgonalik Tizimlilikka 3 asosiy usulda erishiladi:
(umumiylik) va | 1.Umumiy (yagona) iqgtisodiy magsadning mavjudligi
tizimlilik va gorizontal hamda vertikal darajalar bo‘yicha
tuzilmaviy bo‘linmalarning o‘z aro alogasini
ta’minlash.

2.Barcha bo‘linma va faoliyat sohalarining Xxususiy
rejalari o‘zaro bo g‘liglikda umumiy rejani tashkil
etishi lozim.

3.Qaror qabul qilishda ahamiyatga ega bo‘lgan
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barcha omillarni rejaga Kiritish.

5 | Aniglilik 1.Har bir reja qo‘yilgan magsadga erishish uchun
etarli darajadagi aniqglikda tuzilishi lozim. 2.Operativ
rejalardan uzoq muddatli rejalarga o‘tilishi bilan
aniqlilik darajasi pasayib borishi mumkin.

6 | Ishtirok etish 1.Personalning rejalashtirish  jarayonidagi aktiv
ishtiroki  uning ishga bo‘lgan  munosabatini
o‘zgartiradi.

2.0°zi uchun rejalashtirish psixologik va iqtisodiy
jihatdan samaraliroq hisoblanadi.

1.3.Biznes-rejaning mohiyati, mazmuni hamda uni ishlab chigish

O‘zbekiston iqgtisodiyoti ro‘y berayotgan to‘xtovsiz o‘zgarishlar va
ragobat darajasining o‘sib borish sharoitida fagat mashaqgqatli mehnat orgali
biznesda muvaffagiyatga erishish mumkin,deyish giyin.

Muvaffagiyatli bo‘lishi uchun biznesimiz anig magsadga va unga
erishish uchun esa, yaxshi rivojlangan strategiyaga ega bo‘lish lozim.
Boshgacha qilib aytganda, bizga biznes - reja zarur. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida biznes- reja tadbirkorlikning hamma sohalarida qo‘llaniladigan
go‘yo bir ish ashobidar. U firmaning ish jarayonini tasvirlab, firma
rahbarlarining o‘z magsadlariga qay tariga erishishlarini, birincha galda
ishning daromadliligini gay tariga oshirish mumkinligini ko‘rsatib beradi.
Y Axshi ishlab chigilgan biznes- reja firmaga o‘sib borishga, bozorda yangi
mavqelarni kulga Kkiritishga, o‘z taraqqiyotining istigbollarini belgilab
olishga, yangi tovarlar ishlab chigarish va yangi xizmat turlarini yaratishga
hamda mo‘ljallarni amalga oshirishning magsadga muvofik usullarini tanlab
olishga yordam beradi. Biznes- reja doimiy hujjat bo‘lib, muntazam ravishda
yangilab beriladi, unga ham firmaning ichida, ham umuman iqgtisodiyotdagi
sharoitlarga garab ro‘y bergan o‘zgarishlar kiritiladi. Biznes- reja firma ichi
tahlilini  maxsus ilmiy tashkilotlar tomonidan amalga oshiriladigan
makroiqtisodiy tahlillar bilan bog‘laydi. Odatda har bir firma biznes- reja
tuzadi, lekin bunday xujjatlarni tayyorlash imkoniyatlari har xil bo‘lishi
mumkin: biznes- rejani ishlab chigish uchun kichik firmalar konsalting
tashkilotlarining mutaxassislarini jalb etishlari mumkin.
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Biznes- reja firmaning muayyan bozordagi faoliyatning aniq
yo‘nalishini o‘rganish magsadida o‘tkaziladigan tadgiqotlar va tashkiliy
iIshning natijasi bo‘lgan munosabati bilan u quyidagilarga asoslanadi:

— ma’lum tovarni ishlab chigarish (xizmatlar ko‘rsatish) ning aniq
loyihasiga- yangi turdagi buyumlar yaratish yoki yangi xil xizmatlar
ko‘rsatishga;

— firmaning zaif va kuchli tomonlarini aniglab, olish magsadida har
tomonlama o‘tkaziladigan ishlab chigarish- xo‘jalik va tijorat
tahliliga;

— anik masalalarni amalga oshirish uchun qo‘llaniladigan moliyaviy,
texnik- iqgtisodiy va tashkiliy mexanizmlarga;

Biznes reja firmaning rivojlanish strategiyasini belgilab beradigan

bashoratga asoslangan asosiy hujjatlarning biridir.

SHu bilan birga u firma taraqgiyotining umumiy konsepsiyasiga
asoslanadi, strategiyaning igtisodiy va moliyaviy jihatlarini bir muncha
batafsil bayon etadi, anig tayin chora tadbirlarni texnik- iqtisodiy jihatdan
asoslab beradi. Strategiyani amalga oshirish texnik, tashkiliy va iqtisodiy
o‘zgarishlarning ma’lum vaqtgacha o‘zaro mahkam bog‘langan butun bir
tizimi sifatida tug‘ilgan keng investitsiya dasturlariga asoslanadi, biznes reja
investitsion dasturning odatda bir necha yil ichida amalga oshirilishi kerak
bo‘lgan bir gismini o‘z ichiga oladi.

SHunday qilib, firmaning strategik ishida quyidagi tartib ko‘zga
tashlanadi.

1- bosgich. Rivojlanish konsepsiyasini ishlab chigish.

2- bosgich. Rivojlanishning investitsion dasturi.

3- bosgich. O‘rtacha muddatli davrga biznes- reja tuzish.

4- bosqich. Biznes- rejani amalga oshirishga doir chora- tadbirlar.

Biznes- rejaning bir gancha vazifalarni hal gilishga imkon beradi, lekin
bularning asosiylari quyidagilardir:

— firma taraqgiyoti  (strategiyasi, konsepsiyalari, loyihalari)

yo‘nalishlarining iqtisodiy jihatdan muvofigligini asoslash;

— faoliyatining kutilayotgan moliyaviy natijalarini, birinchi galda,
sotuv xajmlarini sarmoyadan olinadigan daromadlar, foydani
xisoblab ko‘rish;
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— tanlab olingan strategiyani amalga oshirish uchun kerakli
mablag‘lar manbalarini, ya’ni moliyaviy resurslarni jamlash
usullarini belgilash;

— mazkur rejani amalga oshira oladigan xodimlarni tanlab olish.

Rejaning har bir bandini boshga bandlar bilan mahkam bog‘langan
holda olib echish mumkin xolos. Biznes rejaning asosiy markazi moliyaviy
resurslarni jamlashdir.Kompaniya sarmoyasini ko‘paytirib borishning muhim
vostasi ayni shu biznes- rejadir. Bu rejani tuzish jarayoni boshlangan ishning
xamma tafsilotlarini sinchiklab tahlil gilib chigishga imkon beradi. Biznes-
reja bo‘lg‘usi sheriklar bilan muzokaralar olib borilayotganda biznes- taklif
uchun asos bo‘lib xizmat giladi, u firmaning asosiy xodimlarini ishga taklif
etishda katta rol o‘ynaydi.

Biznes- reja firmaning ichki hujjati bo‘libgina golmay, balki undan
investorlar  va  kreditorlarni  taklif  gilishda gam  foydalanish
mumkin.Investorlar tavakkal qilib sarmoya berishdan avval loyihaning
sinchiklab ishlab chigilganligiga ishonch xosil gilishlari va uning samarali
ekanligidan habardor bo‘lishlari kerak.

Investorlar tavakkal qgilib pullarni ishga solishdan avval ularning pulini
oluvchi korxona rahbarlari o‘z magsadlarini har tomonlama o‘ylaganligiga
nima qilish kerakligini ravshan tasavvur gilishlariga, ganday yo°l tutishligi va
nimaga erishmogligiga etarlicha ishonch hosil gilish kerak. Investorlarning
ko‘pchiligi investitsiya qilishdan avval biznes — rejani talab qiladilar va
odatda , usiz tadbirkor bilan xatto gaplashib ham o‘tirmaydilar.

Demak , biznes — reja potentsial investor tanishmoqgchi bo‘lgan
korxona hagidagi dastlabki ma’lumot bo‘lib , agar reja ishonchli bo‘lmasa
va investorni jalb gilmasa, shartnoma hakida gap ham bo‘lishi mumkin
emas. SHuni esda tutish lozimki , bizdagi yagona imkoniyat bu birinchi
uchrashuvdayoq ijobiy taassurot goldirishdadir. Boshgacha qilib aytganda
biznes — reja quyidagilarni amalga oshiradi:

-korxonamizning kelajagini aniglab beradi;

-korxonaning eksplutatsion harakteristikalarini , ya’ni mavjud ishlab
chigarish quvvatlarini , ishlab chigarilgan mahsulot va ko‘rsatiladigan
xizmat turlarini , xomashyo va materiallarni olish mumkin bo‘lgan
manbalarni , bozorni va sotish strategiyasini bayon qilib beradi va
hokazo;

-korxonaning boshqgarish tuzilmasini ko‘rsatadi;
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-korxonani ganday sarmoyalashni batafsil ko‘rsatib beradi;

-potensial investorlar va kreditorlarga yo‘naltiruvchi vosita bo‘lib
xizmat qiladi;

Umuman aytganda, biznes-reja loyihaning muvaffagiyat darajasini
belgilab beruvchi ko‘rsatkich hisoblanadi.

Biznes-rejani menejer, tadbirkor, firma, firmalar guruhi , konsalting
tashkiloti tayyorlashi mumkin. Menejerda yangi mahsulot tayyorlashni
o‘zlashtirib olish, yangi xil xizmat ko‘rsatish fikri paydo bo‘lgan bo‘lsa
yoki U o‘z konsepsiyasini mustaqgil ravishda amalga oshirishga ahd
gilgan bo‘lsa u o‘z biznes-rejasini yaratadi. Yirik firma rivojlanishining
strategiyasini ishlab chigish uchun kengaytirilgan biznes-reja tuziladi.
Biznes-rejani tayyorlash bosgichidayoq ko‘pincha sherik chigib qoladi.
Bargaror vaziyatda faoliyat ko‘rsatib kelayotgan va etarlicha bargaror
bozor uchun mahsulot ishlab chigarayotgan firmalar doim ishlab
chigarish xarajatlarini kamaytirish yo‘llarini izlaydilar. Lekin bunday
firmalarning hammasi ishlab chigarilayotgan o‘z mahsulotlari yoki
xizmatlarini ~ zamonaviylashtirish ~ chora-tadbirlarini doimo  ko‘zda
tutadilar.

Doim tavakkal gilib mahsulot ishlab chigaradigan firmalar avvalo
yangi turdagi mahsulotlarni o‘zlashtirish, yangi turdagi buyumlarni ishlab
chigarishga o‘tish ustida muntazam ish olib boradilar va hokazo. Firma
yangi  o‘zlashtirilgan  mahsulotlarni  ishlab  chiqgarishni  anchagina
oshirishni mo‘ljallagan bo‘lsa-yu, lekin bularni ishlab chigarish uchun
etarli quvvatga ega bo‘lmasa, u yo yangi quvvatlarni yuzaga Kkeltirish
uchun sarmoyalarni jalb gilish yo‘lidan borishi yoki ishning bir gismini
bajarib beradigan sheriklarni qidirib topish yo‘liga o‘tishi mumkin.
Ikkinchi yo‘l, odatda, vazifalarni tezrok hal qilishga imkon beradi va
kamroq mablag‘larni talab etadi. Bu holda bo‘lg‘usi ishlab chigarishga
qo‘yiladigan talablar endi biznes-rejani ishlab chigish bosqichidayoq
tayin bo‘lib qoladi.

Biznes-rejani  yaratishda unda ishtirok  etadigan konsepsiya
mualliflaridan tashqari kredit bozorining xususiyatlarini, qaerda bo‘sh
sarmoyalar  borligini , mazkur Dbiznesning tavakkal talab hatarli
tomonlarini biladigan moliya xodimlari ham faollik bilan gatnashadilar .
Biznes-rejani  ishlab  chigadigan mutaxassislar  guruhining  asosini
igtisodchilar, statistlar, sistemachilar tashkil etadi.
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Xulosa

Ushbu bobda biznesning mohiyati, uning iqtisodiyotdagi o‘rni hagida
to‘xtalib o‘ttik. Biznes Kishilarni foyda olish magsadida giladigan
faoliyatidir. Biznesni amalga oshirib uni tashkillashtiradigan shaxs esa
biznesmen deyiladi. Biznesni boshlashdan avval biznesmen biznesini ganday
amalga oshirishini rejalashritib olishi kerak. Buning uchun u biznes reja tuzib
oladi. Biznes reja firmaning rivojlanish strategiyasini belgilab beradigan
bashoratga asoslangan asosiy hujjatlarning biridir.

Rejalashtirish — bu rejani ishlab chigish va uni amalga oshirilishini
nazorat gilish jarayoni bo‘lib bunda sharoitlarning o‘zgarishiga muvofig uni
korrektirovka gilish ham ko‘zda tutiladi. Ichki rejalashtirishning zaruriylik,
uzluksizlik, moslashuvchanlik, yagonalik, aniglik va ishtirok etish
tamoyullarini ko‘rib chiqdik. Rejalashtirishning uzoq muddatli rejalashtirish,
o‘rta muddatli rejalashtirish va gisqa muddatli rejalashtirish turlari mavjud.

Tayanch iboralar: biznes, tadbirkor, kapital, biznesmen, tadbirkor
shaxs, reforma, kichik biznes, reja, rejalashtirish, firma, zaruriylik,
uzluksizlik, moslashuvchanlik, yagonalik, aniglik, ishtirok etish, tavakkal,
biznes reja, investor.

Nazorat savollari
Biznes tushunchasiga ta’rif bering?
Tadbirkor va biznesmen o‘rtasida qanday farg bor?
Kichik biznes subyektlariga kimlar kiradi?
Reja tushunchasiga ta’rif bering?
Rejalashtirish mazmuni va uning zaruriyati nimada?
Rejalashtirishning ganday turlarini bilasiz
Ichki rejalashtirishning ganday tamoyillari mavjud?
Rejalashtirish jarayoni ganday bosgichlarda amalga oshiriladi?
. Biznes reja nima?
10. Biznes reja ganday vazifalarni bajaradi?

©oNhkwWNDRE
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2-BOB. BIZNES VA TADBIRKORLIKKA TASNIFLAR
2.1.Kichik biznes va tadbirkorlikning shakllanishi asoslari

Tadbirkorlik faoliyati tushuchasi O‘zbekiston Respublikasi 2000 yil 25
mayda gabul gilingan gonunlarning 3-moddasida quyidagi tartibda bayon
etilgan. “Tadbirkorlik faoliyati — tadbirkorlik™ faoliyati sub’ektlari tomonidan
gonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan tavakkal gilib va o‘z mulkiy
javobgarligi  asosidda daromad olishga qaratilgan tashabbuskorlik
faoliyatidir”.

Tadbirkorlik, tadbirkorlik faoliyati - mulkdan foydalanishdan,
tovarlarni sotishdan, ishlarni bajarishdan yoki xizmatlar ko‘rsatishdan tizimli
ravishda foyda olishga garatilgan, o‘z tavakkalchiligida mustaqil ravishda
ro‘yxatdan o‘tgan shaxs tomonidan amalga oshiriladigan faoliyatdir. Y Akka
tartibdagi tadbirkor sifatida gonun hujjatlarida belgilangan tartibda yuritiladi.

Biznes va tadbirkorlik- bozor igtisodiyotining asosiy elementlaridan
biri, ularsiz davlat jadal rivojlana olmaydi. Biznes va tadbirkorlik davlatning
igtisodiy o‘sish sur’atlariga, yalpi milliy mahsulotning tarkibi, hajmi va
sifatiga ta’sir qQiladi. So‘nggi paytlarda "biznes" va "tadbirkorlik"
tushunchalari aralasha boshladi va asl ma’nosini yo‘qotdi.

Bugungi kunda eng keng targalgan ta’riflardan biri bu biznes- bu
talabga ega bo‘lgan tovarlar va xizmatlarni sotish orgali amalga oshiriladigan
foyda olishga garatilgan har qanday faoliyat.SHu bilan birga, real
sharoitlarga ko‘proq moslashtirilgan boshqga ta’riflar mavjud, masalan: biznes
- bu bozor iqtisodiyoti subektlari va davlat organlari tomonidan o‘z
zimmasiga olingan yoki garz mablag‘lari hisobiga amalga oshiriladigan va
asosiy magsadlari foyda olish va o‘z korxonangizni rivojlantirish bo‘lgan
tadbirkorlik faoliyati.

Mohiyatan olib garaganda, dunyoning barcha mamlakatlarida, shu
jumladan, O‘zbekiston Respublikasida ham kichik biznesning tashkil etilish
magsadlari va faoliyat ko‘rsatish asoslari deyarli bir hil mazmun va ahamiyat
kasb etadi. Biroq turli mamlakatlar igtisodiyotining rivojlanganlik darajasi va
o‘ziga Xos shart-sharoitlaridan kelib chiggan holda, ulardagi kichik biznes
sub’ektlarini aniglashda turlicha yondashiladi. Bunda asosan kichik biznes
faoliyatini baholash ko‘rsatkichlari yoki mezonlaridan foydalaniladi.
Masalan,

— vyakka tartibdagi tadbirkor; mikrofirmalar: ishlab chigarish
tarmoglarida 20 kishigacha;
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— xizmat ko‘rsatish va non ishlab chigarish sohasining boshga
tarmoqlarida 10 kishigacha;

— ulgurji, chakana savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5
kishigacha faoliyat olib borish mumkin.

— kichik korxonalar: engil va ozig-ovgat sanoati, metallga ishlov
berish va asbobsozlik, yog‘ochni gayta ishlash, mebel sanoati va qurilish
materiallari sanoatida 100 kishigacha;

— mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i-energetika va kimyo sanoati,
gishlog xo‘jaligi mahsulotlari etishtirish va gayta ishlash, qurilish hamda
boshqga sanoat ishlab chigarish sohalarida 50 kishigacha;

— fan, ilmiy xizmat ko‘rsatish, transport, aloga, xizmat ko‘rsatish
sohasi (sug‘urta kompaniyalaridan tashgari), savdo va umumiy ovqatlanish
hamda ishlab chigarishga alogador bo‘lmagan boshga sohalarda 25
Kishigachashaxs faoliyat ko‘rsatishi mumkin.

Kichik va o‘rta biznesning ahamiyati quyidagi holatlarda namoyon
bo‘ladi:

— kichik va o‘rta biznes — aholining asosiy gismi uchun mehnatini

qo‘llaydigan jabha va daromad manbaidir.

— kichik va o‘rta biznes Kkorxonalari butun igtisodiyotning
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi va igtisodiyotning hududiy
tuzilmasini yaxshilaydi.

— alohida shaxs uchun ham kichik biznesning manfaati juda katta. Ular
uchun kichik va o‘rta biznes quyidagilar manbaidir:

— bandlik va daromadlar;

— o‘z kelajagini yaxshiroq boshgarish imkoniyati;

— ish va shaxsiy hayotni yanada yaxlitroq birlashtirish imkoniyati;

— oz ishini topish, o‘z qobiliyatlari va iste’dodini namoyon gilish
imkoniyati.

Kichik va o‘rta biznesning potensial imkoniyatlari uni rivojlantirishga
jiddiy e’tibor berishga majbur giladi. SHuning uchun ham mamlakatimizda
kichik va o‘rta biznes sektorining rag‘batlantirilishi Respublika ijtimoiy-
igtisodiy taraqqiyotining hal giluvchi strategik omillaridan hisoblanadi.

Xozirgi kunga gadar, igtisodiyotning ushbu sektorini rivojlanishini
belgilab beruvchi bosgichlar mamlakatimizda bozor munosabatlarining
bosgichma-bosgich asosda shakllanib borishining ta’siri bilan xarakterlanadi.
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Birinchi bosqgich (1991-1995 vyillar). kichik va xususiy tadbirkorlik
sub’ektlarining shakllanishi va ular migdorining keskin sur’atlarda o‘sishi
bilan tavsiflanadi.

Ikkinchi bosqgich (1996-1999 vyillar)da kichik biznes sub’ektlarining
rivojlanishi oldingi bosgichga garaganda ma’lum darajada sustlashdi.

Uchinchi bosgich (1999 yildan hozirga qadar) - O‘zbekistonda
kichik biznes rivojlanishining yangi yo‘nalishini ochib berdi. Igtisodiyotni
erkinlashtirish jarayonida Oc‘zbekiston Respublikasining «Tadbirkorlik
faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida»gi Qonuni va respublika
hukumati tomonidan boshga ko‘plab me’yoriy hujjatlarning gabul gilindi.

2.2. Kichik biznesning igtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni

Rivojlanayotgan O‘zbekiston Respuplikasida kichik biznes va
tadbirkorlikning ahamiyati juda katta va bu bozor igtisodiyotini
rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Bugungi kunga kelib kichik biznes va
tadbirkorlikka yaratilayotgan shart-sharoitlar natijasida YAIM dagi ulushi
ko‘payib bormoqda. 2021-yilda kichik biznes va tadbirkorlikning YAIM dagi
ulushi 54.9 % ni tashkil qgildi. Bundan 27 % i sanoat, 72.4 % i qurilish, 74.4
% i bandlik, 22.3 % i eksport, 48.7 % i import sohalarini gamrab oldi.

Bugungi kunga kelib, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subektlari
mamlakatimiz  iqgtisodiyotining  barcha  jabhalarida, = mashinasozlik
mahsulotlari ishlab chigarishda, xalq iste'moli mollarini, gishloq xo jaligi va
ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarishda hamda boshga sohalarda
faoliyat ko rsatmoqda.

Biznes va tadbirkorlik sohasini ko‘pincha “kichik igtisodiyot™ deb ham
yuritiladi. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish O‘zbekistonda
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning eng muhim yo‘nalishlaridan
biridir. Bandlik muammosini hal etish, bozorning mo‘I-ko‘lligini ta’minlash
hamda igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishdagi imkoniyatlarini
inobatga olib, mamlakatimizda kichik biznes va tadbirkorlikning
rivojlanishiga alohida e’tibor berilmoqda.

Bunda kichik biznes va tadbirkorlikning o‘ziga xos quyidagi
xususiyatlariga tayanilmoqda:

= bozordagi talabga tez moslasha borib, sifatli mahsulot ishlab chigarish
gobiliyati;
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» nisbatan gisqa muddatlarda aholi ehtiyoji uchun zarur bo‘lgan tovar va
xizmatlarga bo‘lgan talabini gondira olish, dastlabki sarmoya hajmining
nisbatan kamligi;

= tez orada yangi ish o‘rinlarini barpo etish va bandlik muammosini hal
etishga ko‘maklashish imkoniyati;

= biznes egasi (tadbirkorlik) ning tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshirishdagi bevosita ishtiroki va boshqgalar.

Bundan tashqarikichik tadbirkorlikning iqgtisodiy jihatlari hamda
manfaatli xususiyatlari quyidagicha yoritiladi. Kichik tadbirkorlik aholining
talay gismi uchun mehnatini qo‘llaydigan jabha va daromad manbai, etarli
malaka va tajribasi bo‘lmagan, egiluvchan jadvalli ish kunini istagan
aksariyat mehnat resurslarini mashg‘ul etuvchi mehnat bozorining eng
moslashuvchan gismi ayollar, ilk bor ish gidirayotgan yoshlar, ma’lumoti va
mehnat tajribasi yuqori darajada bo‘lmagan shaxslar ko‘pincha fagat shu
erdan ish topishlari mumkin. Bu jabhada mashg‘ul Kishilarning aksariyat
gismi uchungina emas, balki ularning oila a’zolari uchun ham asosiy
daromad manbai bo‘lishi kichik biznes milliy farovonlikning o‘sishi uchun
muhim omilga aylanganidan dalolat beradi. Kichik tadbirkorlik aholi orasida
ish yuritish va tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish, uning bozor
munosabatlariga moslashganlik darajasini oshirishda potentsial samarali
vositadir. U fugarolarga nafagat o‘z ishchi kuchi, balki o‘z mulki, jumladan,
ishlab chigarishga mo‘ljallangan mulk egasi bo‘lishiga imkon yaratib, o‘rta
sinf jamiyatining progressiv taraqgiyotini ta’minlashga qodir, demokratiya va
ijtimoiy bargarorlikdan manfaatdor ijtimoiy gatlamning shakllanishi uchun
asos yaratadi.

Kichik tadbirkorlik butun igtisodiyotning samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. U iste’'mol talabining o‘zgarishlariga hammadan tez
moslashadi, igtisodiy vaziyatning tebranishlariga muvofigtarzda oz faoliyati
Ixtisosini tez va nisbatan asoratsiz o‘zgartira oladi. Kichik tadbirkorlik
igtisodiyotining hududiy tuzilmasini yaxshilaydi. Alohida shaxs uchun esa
kichik biznes bilan shug‘ullanish band bo‘lish va daromad olishga, ishi va
shaxsiy hayotini yaxshiroq birlashtirishga, o‘z qobiliyati va iste’dodini
namoyon gilishga imkon vyaratadi. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
igtisodiy islohotlarning hozirgi bosqichi kichik tadbirkorlikni rivojlantirish,
unga keng igtisodiy erkinlik berish bilan xarakterlanadi. Kichik tadbirkorlik
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sub’ektlariga mustagillik berish ularda faoliyatining yakuniy natijalari uchun
javobgarlik hissini oshiradi.

2.3.Biznes va tadbirkorlik orasidagi farqglar

Insonni biznesmen bo‘lishiga majbur qilib bo‘lmaydi, fagatgina uning
o‘z g‘oya va kashfiyotlarini ishga solish uchun sharoit yaratish mumkin
xolos. Lekin biznes bilan shug‘ullanishdan avval quyidagi uchta muhim
printsiplar (qoidalar) ga rioya qgilish zarur:

1. Biznes gonunlari va qoidalarini yaxshi bilish;

2. Zaruriy boshlang‘ich kapitalga ega bo‘lish;

3. Majburiyatlarni oz vaqtida va to‘liq hajmda bajarish.

Shuni yodda tutish kerakki, biznes har doim muvaffagiyat va foydali
emas, balki ma’lum tavakkalchilik (risk) hamdir. Biznes bu — qgattiq ragobat,
kurash va o‘z o‘rniga ega bo‘lish ishtiyoqi, katta sportda bo‘lganidek,
doimiy trening hamda ijodda bo‘lganidek, o‘z qobiliyati va iste’dodini
namoyish qilishdir. Xorijiy mamlakat olimlari darsliklarida biznesga tizimli
ta’rif beradilar. AQSHning Texas va lllinoya universitetlari professorlari S.
Rozenblat, R. Bonnington va B. Nidlslar tomonidan tayyorlangan “Biznes
kontseptsiyasi” darsligida: “Biznes nima?” degan savolga ular:

Biznes - bu ish yuritish tizimidir.

Biznes - bu insonlarga kerak bulgan mahsulotlarni yaratishdir.

Biznes - bu ishdir.

Biznes - bu bizni kanday yashashimizdir.

Biznes - bu bizning ijtimoiy-iktisodiy tizimning markaziy ko‘chasidir.

Biznes - bu o‘zimizning Xxohish istaklarimizni kondirish uchun
yaratgan tizimimizdir.

Biznes - bu jamiyatni xohish va extiyojlarini kondirish uchun
yaratilgan ishlab chiqgarish tizimidir - deb javob berganlar.

Biznes - bu nima? Biznes - bu puldan pul qilish, lekin albatta
insonlarga kerakli bo‘lgan mahsulotni ishlab chigarish yoki  xizmat
ko‘rsatish natijasida puldan pul gilishdir. Biznesning formulasi oddiy, ya’ni

P—sP.

Lekin bu oddiy formula mazmunida murakkab hayot jarayoni yotadi.
Biznes -bu avvalo ishlab chigarishni tashkil etish, iqgtisodiy faoliyat va
munosabatlar, hayotni o‘zi, so‘ngra esa pul ishlash demakdir. Biznes - bu
xorijiy so‘zdir. U butun dunyo buyicha tarqalgandir, undan barcha
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mamlakatlarda foydalanadilar. Bu so‘zni ortida ish bilan shugullanish
yotadi.

Tadbirkorlik yoki tadbirkorlik faoliyati fugarolarning va o‘zlarining
tavakkalchiliklari bilan bog‘liq bo‘lgan, gonun hujjatlariga muvofiq shaxslar
tomonidan mol-mulkdan foydalanish, tovarlarni sotish, ishlarni bajarish yoki
xizmatlar ko‘rsatishdan daromad olishga garatilgan mustagil faoliyat. Tizimli
ravishda foyda olishga olib kelmaydigan tovarlarni sotish, ishlarni bajarish
yoki Xizmatlar ko‘rsatishning alohida holatlari tadbirkorlik faoliyatiga
kirmaydi. Tadbirkorlik faoliyati uchun mulk, nomoddiy aktivlar,
tadbirkorning o°‘zi  ham, tashgaridan jalb gilingan mehnatlari ham
qo‘llaniladi. Sarflangan pul o‘zini oglashiga, mahsulot foyda bilan sotilishiga
kafolat yo‘q. Bu mulkning to‘liq yoki bir gismini yo‘qotish xavfi bilan
bog‘liqg.

Ko‘pgina mamlakatlar biznesni boshlash uchun rasmiy ro‘yxatdan
o‘tishni talab giladi, ammo mezonlar va shartlar sezilarli darajada farq qilishi
mumkin. Tadbirkorlik yuridik shaxs yoki to‘g‘ridan-to‘g‘ri jismoniy shaxs
(Yakka tartibdagi tadbirkor) tomonidan qgonun hujjatlarida belgilangan
tartibda  ro‘yxatdan  o‘tkazilgandan  keyin  amalga  oshirilishi
mumkin.Tadbirkorlik bozor igtisodiyotining barcha institutlarini gamrab
olgan eng muhim mulkidir. Tadbirkorlik va biznes so‘zlari bir-birining
o‘rnida ishlatiladi, lekin ba’zida ular turli xil ma’nolarga ega.Tadbirkorlik
faoliyati samaradorligini nafagat foyda hajmi, balki korxona giymatining
o‘zgarishi (korxonaning bozor giymati, yaxshi niyat) bilan ham baholash
mumkin. Odatda g‘oyani shakllantirishning quyidagi bosgichlari ajratiladi:

1) tadbirkorlik g‘oyasini yaratish;

2) g‘oyaga birinchi ekspert bahosi;

3)bozor ma’lumotlarini olish (talab va taklif o‘rtasidagi bog‘liglikni
aniglash, narxlarni aniglash va boshgalar);

4) g‘oyani amalga oshirish xarajatlari hisob-kitoblari;

5)bozor ma’lumotlarini ekspert baholash va g‘oyani amalga oshirish
Xarajatlari;

6) tadbirkorlik garorini gabul gilish, g‘oyani amaliy amalga oshirishga
tayyorgarlik ko‘rish.

Biznesmen (tadbirkor) so‘zi birinchi marotaba Angliya iqtisodiyotida
XYIIl asrda paydo bo‘lib, u “mulk egasi” degan ma’noni bildirgan.
Jumladan, Adam Smit tadbirkorni mulk egasi sifatida ta’riflab, uni foyda
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olish uchun gandaydir tijorat g‘oyasini amalga oshirish maksadida iktisodiy
tavakkalchilikka boradigan kishidir-deb ta’kidlaydi. Tadbirkorga yana bir
tasnif u oz ishini o‘zi rejalashtiradi, mustaqil ravishda ishlab chigarishni
tashkil etadi hamda mahsulotni sotadi shuningdek, olingan daromadiga ham
0°zi xo‘jayinlik giladi.

Tadbirkor shaxs - bu doimo oz ishining fidoiysi, bilimdoni bo‘lishi
lozimdir. Tadbirkorlik uchun o‘qish ko‘nikma hosil gilish kerak, na fagat
dastlabki paytlarda, balki tadbirkor tadbirkorlik faoliyatini bajarishi
davomida yangi ko‘nikmalarni hosil qilish, o‘qish, izlanishda bo‘lishiligini
talab etiladi.

Ba’zi iqtisodchilar biznes va tadbirkorlikka sinonim tushunchalar
sifatida qaraydilar. Boshgalari esa ularni farglaydilar.

Biznes va tadbirkorlik orasidagi farqlar

Biznes Tadbirkorlik
1.Ana’naviy va gaytariluvchi 1.Mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha
faoliyatning davom ettirilishi novatorlik va izlanuvchan hamda

gobiliyatga ega bo‘lish
2.Barqgaror daromad olishga intilish ~ 2.Daromadni ko‘paytirishning yangi
manbalarini aniglashga intilish

3.Risk darajasining pastligi 3.Tavakkalchilik riskining yugoriligi

4.Foydali (daromadli) ishga ega 4.G‘oya va intilishga ega bo‘lgan

bo‘lgan inson inson

5.Kapitalga ega shaxs 5.Boshlang‘ich kapitalga ega
bo‘lmasligi mumkin

6.Biznesga rahbarlik qilish 6.Mahsulot ishlab chigarishda
ishtirok etish

7.Kapitaldan daromad olish 7. Tadbirkorlik foydasini olish

8.Amaliyotda ko‘p uchraydi 8.Amaliyotda  nisbatan  kamroq
uchraydi

2.4. Tadbirkorlik gobiliyatini aniglash
Tadbirkor nimalarni bilishi va bajarishi kerak? U eng avvalo,
tadbirkorlik faoliyatini ganday amalga oshirishni, ganday sharoitda amaliy
harakat qgilishni, oldida uchraydigan to‘siglarni hal gilish yo‘llarini va qanday
yutuglarga erishishni bilishi kerak. Tadbirkor - ishlab chigarishni tashkil
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etishni hamda mahsulotni sotishni bilishi ham kerak. U bozor munosabatlari
hukm surgan sharoitda yuzaga keladigan ma’lum bir xolatlarni baholashni va
to‘g‘ri yo‘l tanlay olish ko‘nikmalariga ham ega bo‘lishi talab etiladi. Hech
kim hech gachon tadbirkorga ganday faoliyatni amalga oshirishni, ganday
tovar ishlab chigarishini, ganday hizmat ko‘rsatishni tadbiq gilishni o‘rgata
olmaydi va og‘ir paytlarda yordamga kelmaydi. Har bir tadbirkor fagat o‘z
kuchiga, bilim va ko‘nikmasiga, zakovatiga ishonishi va suyanishi to‘g‘ri
bo‘lar edi.

O‘z ishini boshlashga qaror gilish, bu katta gadam va u butun hayotini
o‘zgartirib yuborishi mumkin. Bu garorni gabul gilish tirishqoglik bilan ko‘p
mehnat gilishga olib keladi, shuning bilan birga gonigish hosil gilish va foyda
keltirishi  mumkin. Bo‘lajak tadbirkor ishni boshqgarish, faoliyatning
muvaffagiyati uchun ma’sul ekanligi ushbu ishda u, tadbirkor eng asosiy
shaxs hisoblanadi.

Tadbirkorga yana bir tasnif — bu ishlab chigarish va tijoratning barcha
zarur omillaridan boylik yaratish uchun foydalanadigan odamdir. Zarur
omillar jamlamasidan boylik yaratish uchun shaxsda gobiliyat va ko‘nikmalar
bilan birgalikda ma’suliyat ham shakllangan bo‘lishi kerak. Ichki va tashqi
omillar ta’sirini gabul gilishga tayyor bo‘lish, bunday ma’suliyatni yanada
kuchaytiradi, shu bilan birga to‘liq erkinlikni ham nazarda tutdi.

Tadbirkorlik faoliyatini boshlagan erkaklar va ayollar o‘z oldiga umumiy
bo‘lgan asosiy magsadlarni qo‘yadi. 1-rasm.

Umumiy bo‘lgan asosiy maqgsadlar

omon golish istigbol
(doiima onuII

1-rasm

Omon qolish. Biologik mavjudodga nisbatdan qo‘llanilgani kabi
biznesda ham omon qolish iborasi keng qo‘llaniladi. Ragobat sharoitida
mizojlar e’tiborini (ozonish, bozorda o‘zining muayyan o‘rnini topish
umumiy bo‘lgan asosiy magsaddir.
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Foyda olish. Tadbirkorning muvaffagiyati foyda olish bilan
o‘Ichalinadi. Foyda — ishning unimini ta’minlovchi asosiy manba. Foyda
olish har bir tadbirkor uchun asosiy magsaddir.

Istigbol. Foydani to‘g‘ri tagsimlab, tadbirkor istigbol hagida o‘ylashi
lozim. Yangi texnika, texnologiyalarni ishga joriy gilishga foydaning ko‘p
gismini sarflash ma’lum vaqtdan keyin katta foyda keltirishi mumkin, demak
istigbol ham umumiy bo‘lgan asosiy magsaddir.

Tadbirkorlarni yangi korxonani tashkil etish, uni ro‘yxatdan o‘tkazish
va litsenziya olish tartibini, texnik-iqtisodiy asoslash, ya’ni biznes reja ishlab
chigishni, kichik korxonani boshgarish, kichik korxonalar faoliyatini
igtisodiy tahlil gilish, kichik biznes va tadbirkorlik sub’ektlarida marketing
faoliyatini tashkil etishni uslubiy asoslarini bilishi muvaffigiyat omilidir.

Shuningdek, boshlangan ishning muvaffagiyati shaxsiy gobiliyatlar,
ahvol, bilim, ko‘nikma va tajriba bilan ham bevosita bog‘liqdir. Qobiliyat va
ko‘nikmalar etishmayotgan bo‘lsa, mashg‘ulotlar yordamida ularni
o‘zlashtirish mumkin. Bilim va ko‘nikmalarni o‘rnini to‘ldirish uchun ularga
ega bo‘lgan kishilarni yollash yoki shu magsadlarda maslahatchilardan
foydalanish ham mumkin.

Shuni ta’kidlash joizki, ko‘pchilik tadbirkorlarning iqtisodiy faolligi,
tadbirkorlikni amalga oshirish borasidagi huquqgiy va igtisodiy bilimlari etarli
bo‘lmayapti. Ba’zida bu faoliyatga intilish bo‘lgani bilan, ma’lum
maslahatlar, yo‘l-yo‘riq va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash borasida
tagchilliklar sezishadi. SHunga ko‘ra, fikrimizcha, mamlakatimizdagi
tadbirkorlarning iqgtisodiy faolligini yanada kuchaytirish magsadida hamda
ta’kidlangan fikr va mulohazalarni inobatga olgan holda, quyida keltirilgan
jadvalni to‘ldirish bilan bo‘lajak tadbirkor o°zidagi tadbirkorlik faoliyati
borasidagi bilim va ko‘nikmalarini shuningdek gobiliyat va imkoniyatlarini
test sinovidan o‘tkazish orgali aniglab olishi tavsiya etiladi. Biznesni
boshlashdan oldin aniglangan salbiy (minuslar) xolatlar bo‘yicha malaka
oshirishi magsadga muvofiq bo‘lardi. 1-shakl

Mazkur test sinovida plyus yoki minus belgisini qo‘yib, uni to‘lagonli
izohlab berishi kelajakda bajaradigan ishini samaradorligini oshirishga asos
bo‘lib hizmat giladi.
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Tadbirkorlik ko‘nikmalari +/- 1z0X
Texnik ko‘nikmalar

1 | Biznesni boshqgarish

ko‘nikmalari

2 | Faoliyat sohasini bilish

Shaxsiy tafsivlar

Sadoqatlilik

Sabab

Tavvakal gilish gobiyati
Qarorlar gabul gilish.
Oiladagi vaziyat.
Moddiy ahvol.

OOl Bl W NP

1-shakl

Ko‘nikmalar. O°z ishini boshlashdan oldin, bo‘lajak tadbirkor lozim
bo‘lgan gobiliyat va ko‘nikmalarga ega yoki ega emasligini tahlil etib ko‘rishi
kerak. Quyida bo‘lajak tadbirkor uchun tahlilnoma savollari qo‘yiladi va unga
plyus yoki minus bilan hagoniy belgilanishi talab etiladi. Ishni olib borishda u
kuchli yoki zaif tomon ekanligi nugtai nazaridan kelib chigib, har bir keyingi
qobiliyat va ko‘nikma to‘g‘risida o‘ylab ko‘rishi magsadga muvofiq..

Texnik ko‘nikmalar. Maxsulot ishlab chigarish yoki hizmat turlarini
tagdim etib bilish uchun kerak bo‘lgan amaliy qobiliyat, texnik ko‘nikma
sirasiga  kiradi. Masalan, agarda tadbirkor kiyim tikish bilan
shug‘ullanmoqchi bo‘lsa, unda bichish va tikishni bilishi kerak. Mashinalarni
ta’mirlash ustaxonasini ochish uchun ularni gismlarini sozlashni bilishi kerak
bo‘ladi. Agarda tadbirkorda ushbu ko‘nikmalar bo‘lmasa, texnik
ko‘nikmalari minus bilan baholanadi.

Biznesni boshqarish ke‘nikmalari. Ular, ishni samarali olib borishning
asosily amaliy ko‘nikmalaridir. Albatta, bozorni o‘rganish muhim, lekin,
biznesni boshqgarishni boshga sohalari ishni muvaffagiyati uchun hayotiy
zaruratdir. Masalan, chigimlar hajmini aniglash va hisob-kitob ishlarini olib
borish.

Faoliyat sohasini bilish. Ba’zi bir faoliyat sohalari uchun kasbiy
tayyorgarlikka ega bo‘lish shart bo‘lsa, boshgalari uchun u asosiy omillardan
biri bo‘lmaydi. SHunga garamasdan bilimlar tadbirkorga hamisha yordam
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beradi. Bozorni, ragobatchillarni va xom-ashyo, boshga vositalarini etkazib
beruvchilarni bilishi xatolarga yo‘l qo‘ymaslikka olib keladi.

Shaxsiy tavsiflar. ham biznesda muvaffagiyatga erishishda asosiy
omillar bo‘la oladi va bular quyidagilardir;

Sadogatlik. Agarda tadbirkor ishda muvaffagiyat gozonmoqchi
bo‘lsa unga sadogatli bo‘lishi, ishni boshqga barcha narsadan ustun qo‘yishga
tayyor bo‘lishi kerak. Bu, ushbu ish bilan uzog vaqt davomida
shug‘ullanmoqchi ekanligi va shaxsiy mablag‘larini tavakkal -etishga
tayyorligini bildiradi.

Sabab. Nima uchun tadbirkor o‘z ishini boshlamoqchi? O‘z g‘oyasini
tekshirib ko‘rmoqchi bo‘lsa, mustaqil va o‘z ishiga ega bo‘lishni istasagina
muvaffaqgiyat gozonadi. Lekin, u bu gadamni, ishsiz qolganligi sababli
majbur bo‘lganligi uchun, qo‘yayotgan bo‘lsa, muvaffagiyat qozonish
ehtimoli uncha katta emas.

Tavakkal etib bilish qobiliyati. Mutlaqo xavfsiz tadbirkorlik g‘oyalari
bo‘lmaydi. Boshlangan ishda muvaffagiyatsizlikka uchrash xavfi doimo
saglanib turadi. Biroq, tadbirkor tavakkal etishga doimo tayyor bo‘lishiga
garamasdan, tavakkalni o‘ylab ko‘rib, agl bilan qilish kerak.

Qarorlar gabul gilish. O‘z ishini boshgarish bilan bog‘liq faoliyati
mobaynida tadbirkor muhim garorlar gabul gilish zarurati bilan to‘gnashadi.
Masalalarni hal etish vakolatini boshga kishilarga berish mumkin, shuning
bilan birga ularni gabul gilmaslik ham mumkin. Jiddiy ogibatlarga olib
keladigan garorlarni gabul gila bilish gobiliyatiga ega bo‘lish juda muhimdir.

Oiladagi vaziyat. Boshlangan ish tadbirkorning ko‘p vaqtini oladi.
Bunday vaziyatda, oilani qo‘llab-quvvatlashi katta ahamiyatga ega. Oila
a’zolari ish boshlash borasidagi rejasiga rozi bo‘lishi kerak. Ular boshlangan
ishda ishtirok etishlari va yordam berishlari mumkin. Oila tomonidan go‘llab-
quvvatlanishi ijobiy xoldir. Agarda tadbirkor oilasi qo‘llab-quvvatlamayotgan
bo‘lsa bu ish muvaffagiyati uchun salbiy holdir.

Moddiy ahvol. Agarda ishni boshlash va uni davom ettirish uchun kapital
mavjud bo‘lib, muvaffagiyatsizlikka uchragan tagdirda ham bu xodisa
moliyaviy ahvol uchun fojiaga aylanmasa — bu ijobiy hol. Agarda shaxsiy
kapital bo‘lmasa, va tadbirkor tamomila ishining muvaffagiyatiga garam
bo‘lsa, bu hol ish muvaffagiyati uchun salbiy holdir.
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Biznes faoliyatida tadbirkorlik samaradorligini, soxa bo‘yicha malaka,
ko‘nikmalarini va hizmat sifatlarini oshirish borasida doimiy izlanish va
harakatda bo‘lish lozim, ya’ni:

Boshgalardan yordam olish-imkoniyat mavjud bo‘lganda, moddiy va
nomoddiy ko‘makdan samarali foydalanish. Grant va ko‘rik tanlovlarda
ishtirok etish. Tajribali hamkor tanlash.

Muvaffagiyatga erishayotgan ishbilarmon tadbirkorlar faoliyatini
o‘rganish-ularning faoliyati va ularning muvaffagiyatiga nima sabab
bo‘layotganligi to‘g‘risida tahlilni o‘tkazish. Va amaliyotda sinab ko‘rish.

Ishga va mijozga sadoqgatli bo‘lish-ishni boshga barcha narsadan ustun
qo‘yishga tayyor bo‘lish. Mijozlarning istaklarini eshitib, e’tiborga olib borish,
sifatli mol yoki sifatli hizmat tagdim etish va o‘z mijozlariga astoydil hizmat
qilishi lozim.

Do‘stona munosabat-erishilgan hamkorlikni do‘stona munosabatda olib
borish. Doim ishonchni oglash, hamkor oldida e’tiborda qolishga harakat
qilish.

O‘quv kurslarida qgatnashish-tadbirkor olib borayotgan faoliyatida
muammolar mavjud bo‘lgan sohalar bo‘yicha o‘quv kurslarini tinglash.

Kitoblarni o‘qish-bilim va ko‘nikmalarni takominlashtirish zarurati
bo‘lganda muammolar bo‘yicha Kitoblarni tanlash. Faoliyatiga oid o‘quv
qo‘llanmalardan doimiy foydalanish.
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Xulosa

Ushbu bobda biznes va tadbirkorlik so‘zlariga ta’rif berdik, ularning
bozor iqtisodiyotida ganday o‘rin egallashini, bir-biridan jihatlari bilan farq
gilishi va o‘xshash tomonlari ko‘rib chiqdik. Tadbirkor bo‘lishni holagan har
ganday inson oldiga qo‘yishi kerak bo‘lgan magsadlar: omon qolish, foyda
olish, istigbol hagida tushunchalar berildi va tadbirkor ganday tadbirkorlik
ko‘nikmalariga ega bo‘lishi kerakligi hagida tushuncha berdik.

Tadbirkorlik — mulkdan foydalanishdan, tovarlarni sotishdan, ishlarni
bajarishdan yoki xizmatlar ko‘rsatishdan tizimli ravishda foyda olishga
garatilgan, oz tavakkalchiligida mustaqil ravishda ro‘yxatdan o‘tgan shaxs
tomonidan amalga oshiriladigan faoliyatdir. Biznes esa talabga ega bo‘lgan
tovarlar va xizmatlarni sotish orqgali amalga oshiriladigan foyda olishga
garatilgan har ganday faoliyat.

Tayanch iboralar: tadbirkorlik, tadbirkorlik faoliyati, biznes, kichik
biznes, o ‘rta biznes, bozor igtisodiyoti, tadbirkorlik gobiliyati, omon qolish,
foyda olish, istigbol, tadbirkorlik ko ‘nikmalari, texnik ko ‘nikmalar, shaxsiy
tavsiflar, tadbirkor shaxs.

Nazorat savollari
1. Tadbirkorlik va biznesga berilgan ganday ta’riflarni bilasiz?
2. Kichik biznes faoliyati ganday ko‘rsatkichlarda baholanadi?
3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanish bosgichlarini sanab
bering?
4. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ganday xususiyatlari mavjud?
5. Tadbirkor shaxs kim?
6. Biznes va tadbirkorlik orasida ganday farglar bor?
7. Tadbirkorlik faoliyatini boshlashda umumiy bo‘lgan magsadlarga nimalar
Kiradi?
8. Tadbirkorlik gobiliyati ganday aniglanadi?
9. Texnik ko‘nikmalarga nimalar kiradi?
10. SHaxsiy tavsiflarga nimalar kiradi?
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3-BOB.BIZNES G‘OYANI TANLASH VA SWOT TAXLILI
3.1. Biznes g‘oyani tanlash asoslari
Biznes faoliyati g‘oyadan boshlanishi hammaga ma’lum, lekin har
doim ham biznes g‘oya to‘g‘ri tanlanadimi? Biznesning muvaffaqgiyati,
tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi to‘g‘ridan to‘g‘ri tanlangan biznes
g‘oya bilan uzviy bog‘liqdir.

Biznes g‘oyani tanlashda bo‘lajak tadbirkor nimalarni hisobga olishi va
bajarishi kerak? U eng avvalo, tadbirkorlik faoliyatini ganday amalga
oshirishni, ganday sharoitda amaliy harakat gilishni, oldida uchraydigan
to‘siglarni hal qila olish imkoniyatlarini bilishi kerak. Tadbirkor bozor
munosabatlari sharoitida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xolatlarni ham
inobatga olishi talab etiladi.

Biznesini boshlamoqchi bo‘lgan erkaklar va ayollar oz imkoniyati,
bilimi, malakasi, ko‘nikmasi, dunyo garashidan kelib chigib, va albbatda
xududni, tadbirkorlik muhitini, ichki va tashqgi omilar ta’sirini inobatga olgan
holda biznes g‘oya tanlashi qo‘yilgan magsadga muvofig bo‘lardi.

Tadbirkorlik g‘oyasining ko‘plab potentsial manbalari mavjud. Bunga
millionlab tadbirkorlar va ularning gullab yashnayotgan kompaniyalari 