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| .Cy3 60wuu

1.1 “ MeHexMeHT Ba MapKETHHT acocyiapu ~ YKyB (GaHMHUHT aCOCUM Makcaau

V36ekucran PecnyGmukacu Tabmum  Jlapmatr  CTaHIapTH  Ba  OJIHMiA
tabJIUMHUHT 5200000 — MyxaHAMCIMK Ba MYXaHAUCIMK MIIM HYHaIUILIapu
TEMUpP HYJI TpaHCIOPTH TapMOFW OakalaBp Tai€priaml YKyB pekacu Ba YKYB
aacTypura OMHOAH E3UJITaH.

“MeHeXMEHT Ba MapKEeTUHT acociapu’ YKyB (D)aHUHUHT acOCHI MaKcaau
Tanabanapra ©0030p UKTUCOAMETH IIAPOUTUIA TEMUP WYI TpaHCIOPTH
KOpXOHQJIApUHU  OOILIKApUII  acoclapd; MEHEXMEHT Ba  MapKETHHT
TYLIyHYQJIADUHUHT  aCOCUM  FOsUIapu, Hazapui-yciyOoud  acocnapu;
OOLIKAPYBHUHI  THU3UMJIApHU, KOHYHJIApHU, KOHYHUSTIApW; TaMOWHILIapH,
Bazu(asapu Ba YyCyJIJIApUHU; KOpXOHajJapja WKTHCOAUN MyHOocabaTaapHu
OOIIKAPHILIHUA CHUP - aCPOPJIAPUHM, YHU TaXJIWJI KUJIUIIHU Ba €4UM KaOyJl KUJIHIII
NYJUTApUHU YPraTULLIUD.

1.2.YxyB danuHUHT Bazudanapu

“MEeHEeXMEHT Ba MapKeTHHT acocyiapu” YKyB (paHUHUHT Bazudaiapu

KyWuaaruiapaad uoopar:

TanaGamap Oy ¢aHHM YpraHuml HaTWXAcHAA KYWHAarujiap TYyFpUcHIa
TacaBBYp 3ra OYJIUIIN Kepak:
- MEHEXMEHT Ba MApPKETUHTHUHI acOoCUi TyIllyHYalapu Ba FosJlapu
TYFPUCHUIA;
- MEHEKMEHTHUHI Ba MAapKETMHHHMHI Ha3apuil Ba aMajuil pPHUBOKJIAHUILIH
XaKua;
- MEHEXMEHTHUHI Ba MApKETHUHI THU3UMJIApH, KOHYHJApU Ba KOHYHUSATIApH
XaKua;
- 0030p uWKTHCOMMETHAA MEHEXepiap Ba TanOupkopiap (aonusTuHH
TAIIKWII 3TULI XaKUJA;
- MEHEXMEHTHHHT TAllIKWINK Ty3WIMalapy XaKkujaa.

Tanabanap Oy pannu ypranuin HaTHKACKUIA KyHHIariiapHu OWJIHIIN KEepaK:
- MEHEXMEHT Ba MapKETUHTHUHT TaMOMUJUIapH, Ba3udanapu Ba yCyJIapuHu;

“V36eknctaH TeMHp WynImapn” JaBIaT aKUHMAJOPIHK TEeMUp Wy
KOMIMAaHUsICH OONIKAPYBUHUHI TAlIKWIWWA Ty3WJIMAacH, YyHAArn OOLIKapHIll
Bazudantapu Ba MacalalapuHH,
- 6030p UKTUCOIUETH IapOUTH/IA KOpXOHaJapHU Oorrkapuiia
WIUIATUIAINTaH KOHYHIIap, (papMoOHIIap Ba KOMJAIApHH;
- Oolkapui xkapaéHiapuaa axoopoT Ba KOMMYHUKAIUS TU3UMIIAPUHHU.



1.3 MyTtaxacucinukuu 0omka ¢pannapu Ounan
OOFIUKIIUTH
“MeHexXMEHT Ba MapkeTMHr acociapu” ¢aHu  OOWKapyB
TYFpUCHIAru OuUIUMIAp MaxkMyacuaup. Y  IKTUMOUN-UKTUCOIUM,
X,YKYKHI1, aXO0pOT Ba KOMIIBIOTEP TEXHOJOTUsIapy Ba OoIIKa (paHnap Ouian

AJIOKa0P.
“MeHexMEHT Ba MapKeTHHT acociapu” YKyB ¢anu "VKTHcoauér
Hazapusicu’, ‘“Tapmoknap wukTuconu€Tn , ‘“TpaHcnoOpT BOCUTaJIapu Ba

ynapaan ¢oinamanum’” ¢dannapu OwnaH  y3Bud  Oornuk. Coumosnorus,
TICUXOJIOTHS Ba MEXHAT (PU3HMOJIOTHUACH XaM OOIIKapyB MyaMMOJapWHU HILTA0
YUKHUIIIa MyXUM axaMUusITra ora.

1.4. JlapcaapHu YTUII yCyJLIapu

“MeHEeXMEHT Ba MAapKETUHT acociapu’ YKyB (GaHMHMHT Mabpy3a Ba
aMaJIiit MAIIFyI0TIapuaa Y36ekucTon Pecrmy6iaukacu [Ipesunenty,
Basupnap Maxkamacu, “Y36eKICTOH temup Hymtapu”’ JlaBnaT akuusaOpIUK
KOMITAaHUSICK ~ Ba TOMIKEHT TeMUP WYI  TPAaHCHOPTH  MYXaHIUCIApHU
UHCTUTYTHU TOMOHHUAAH YUKapHUITaH KOHYHJIap, dbapmoniap,
KypcaT™Mayiap, Koujajgap Ba Oolka MEBEPUN - XYKYKUH XyXoKatiapJaH
doitrananunagm.

OmMaBwit ax60poT BocUTaIapH, YKyB JapcluKIapH, YKYB KYJJlaHMallapu Ba
yCIIyOui KypcarMmaniapAa Hamp 3Tuirad ¢gaH Ba TEXHUKAHUHT OXUPTH,
I0TyKJIapuaan ¢oiigaranuianm.

AmManuii MamFyiaoTiaap OVinda Oa)kapuiaauraH HILIapra Kydujgaru
Tajadiap Kynunaau:
- WIIYM  YKyB  JacTypd  acocujla  CEMUHAp  MAIlFyJOTJIAPUHUHT
MaB3yJiapy OenruiiaHaIu;
- Xap Oup MaB3yHHM YpraHumi ydyH caBoJUlap Ba anabuériap TaBcus
U IaNY;
-  MAaIFyJOTJapHH Oaxkapuil yciIyOuid KyutaHMaiap uWnoiad YuKuiano
KyNauTUpUJIIAIN;
- CEeMHUHap peXacujaru caBoJUIap  JacTyp JouWpacuja  Ty3wiuoO,
Mabpy3ana OaéH KWIMHTaH Macainamap OWilaH Ma3MyHaH Oup Xui
Oyncama, 1IaKiIaH yJapHU TaKpOpJIaHMAaNTu.



I1. Mabpy3a MaliFyaoTIapu MaB3yJjiapu Ba Ma3MyHH

1 - orcaosan
2.1. Mavpy3a ea amanuti mawyiomiap mapkuou 6a xaxcmu

Mas Mamrynotiap XaxxMu, coaT
3y Mamurynotiap Homu
Amanuit
T.p Mycra-
Kamu |Masbpyza| mai-
by rygor | ‘WTHHI
1 2 3 4 5 6

Kupum. “MeHexmenT Ba

1 |MapkeTwHr acociapu’ (GaHUHUHT 6 2 2 2
peaIMETH Ba Bazudanapu
Nmnab yukapuin - OOIIKapHII

2 P P 8 2 2 4
TU3UMHJIAD.

3 MeHEe)KMEHTHHHT PUBOKIIAHUTITH 3 5 9 4
Ba Bazudanmapu

4 MeHEKMEHTHUHT TAIIKUITAN 6 5 5 5
TY3WIMaJIapu
MeHEeXKMEHTHUHT YCITyOuit

5 Yoy 8 2 2 4
acociapu
bozop nkrucoauéruaa oori-

6 |KGPHIIHHHL acoCuM TamMo- 5 9 9 5
Huapu, KOHYH Ba KOHYHU-
ATIApH

v MenexMmeHT1a ax00poT Ba 5 9 9 5
KOMMYHUKaIYs
MeHexMeHT xapaéHuia

8  |Gowkapys kapopaapu 6 2 2 2
bo3zop ukrtuconuérnaa

9 |MeHexepIapHUHT (AONTUATHHH 6 2 2 2
TAIMTKWIT ATUTIT
MapkeTuHr MOXUATH Ba

10 KOHILICMIUATIAPU 8 2 2 4
Mapxketusraa TanadHu

11 |maknIaHTUPUII Ba COTYBHU 6 2 2 2

parOaTIaHTUPUIIT




1 - J>Kaosanuunz oasomu

1 2 3 4 5 6
12 |MapkeTHHIrHU OOLIKapHUII 6 2 2 2
13 |MapketuHraa ToBap cuécatu 6 2 2 2
14 MapxkeTuHr1a cTpaTeruk 5 5 5 5

peKaJlallTUPUIL Ba Ha30paT
KaMu 92 28 28 36

2.2. “MeHe:XMEHT Ba MAPKETHHT acocaapu’’ (aHu Mabpy3ajap TAapKuOH Ba
Ma3MyHHU

1 - Mae3y. Kupuw. “Menesxcmenm éa mapkemunz acociapu’” (panunune
npeomemu ea eazuanapu
Pexa

(13 2

1.1. “MeHnexMeHT Ba MapKETUHT acociapu” (aHUHUT MOXHSITH.

1.2. “MeHeXMeHT Ba MapKETUHT acociapu” (aHUHHUHT MPEIMETH ,MaKCaIH
Ba Basudanapu.

1.3. “MeHexXxMeHT Ba MapKeTHUHT acocyapu’” (GaHUHUHT Ma3MyHU Ba
TapKUOH.
(13 b

1.4. “MeHeXxMEHT Ba MapKETUHT acocnapu” (QaHUHU UXTUCOCITUKHUHT
Oomika annap OwIaH OOFIMKIIUTH.

TastHu cy3 Ba nbopanap:

MEHEKMEHT;

OoIIKapwIII,

“MeHeXKMEHT Ba MapKEeTHHT acocnapu’” (aHw;

- MeHeXXMEHTHUHT TypJlapHy;

- “MeHexXMEHT Ba MApKETHHT acociapy”’ (DaHUHHUHT MIPEIMETH;

- “MeHexXMEHT Ba MApKETHHT acociapy’ (QaHUHUHT MaKCaH,

- “MeHeXMEHT Ba MapKETHHT acocnapu” (GaHUHUHT Bazudaiapw,
- “MeHexXMEHT Ba MApKETHHT acociapy”’ (haHWHUHT TapKUOH;

- “MeHeXMEHT Ba MAapKETUHI  acocjapu’ banuHU
UXTHCOCIMKHHUHT OOIIKa (paHiap OWIaH aJoKalapy.

TaBcust sTUITaH aabueTIap

[1] 6-42; [2] 3 — 25; [3] 5-9; [7] 8-15 Gernap.




1.1. “MeHexxMeHT Ba MapKETUHT acocnapy”’ (PaHMHUHT MOXMSTH

XO3UprH MApouTAa Y36EKHCTOH 0030p MKTHCOIXMETMHH OOIIKAPHIIIATH
HUCITIOXOTHUHI  aCOCHMl  yCTyBOp HYHanumnuiapujaH OupH  KOpXOoHajap,
yloliManap, KOHLEpHJap Ba OOMIKAa XYKaJIUK  IOPUTYBYM TAIIKWIOTIAP
MUKECHIA amManuil ¢aonuaTaa KYJIJIaHU-IA€TraH MEHEKMEHTHUHI acCOCHid
Ha3zapusi Ba WIMHUN HYKTad Ha3apiiapuHu HIIA0 YUKUAIAUp. Xap Oupumus
0030p UKTUCONUETH KOHYHJIIAPUHUHT HAa3apHUil Ba aMaluil KUXATIAPUHU YYKYD
srajia-myuMu3 J1apkop. Xajakapo TaxpuOanap IIyHH KYpcaTaauKu, UKTUCO-IHM
OWJIMMITAPHUHT MYXUM TapKHUOUM KUCMU MEHEXMEHTIUP.

MeHexXMEHT - UHIIM34alaH OouIKapuil Ae0 TapKuMa KUIMHHUIIA MYMKHUH.
bynun Oomkapumn cyObekTH OOIIKapHIil OOBEKTUIa TabCUp H3THO, YHHUHT
XOJaTUHU Y3rapTUPHILTa IPUILIUII KapaéHu e TylryHca 0ynaau.

Bomkapuin neranga MexaHukaja 3JEKTPOBO3HH, TEIUIOBO3HM, CTAHOKHH,
aBTOMOOWJILHU OOLIKApHUIIT KaOu (HaonusITIapHU TYITYHHUIII MYMKHH.

MeHnexMeHT sca (akaT WKTUMOMM - MKTHUCOIUN Kapa€H-JIIapHU
OolIKapuIl, SbHU O030p MKTUCOAM IIAPOUTHAA OOIIKApHII CYyOBEKTH
Oomkapuir oObEKTUTA TabCHUP ATHUO ¥3 Makcaajgapu OyiraH €ku MabiayM HII
Oaxkapuill opkanu ¢oiijia OJUIIHK aMajira OUIUPUII JKapaHUHU TYLIYHTUPAIH.
Byrynru kyHna MEHEXMEHT Ba OOLIKapyB TYFpUcHIa KyHuzard ymyMm KaOyn
KWIMHTaH QUKpIIap MaBXya:

FOkcak canbat Ba MaxopaTHH
Tajgad 3TYBYM TAHJIOB

Mycrakun ¢ax
DaonusT TypHu

bomkapys MeHexxMeHT

Kapaén
TamkunoTHr GoMKapyBYMIAP
boumkapys anmapartu €ku opraHu

Xap kanmail GaoauATHUHT WKOOMH HAaTHKa OCPUIITN SHT aBBAJIO TAHJIOBHU
TYFpu Oakapa OJMINTa, MabKyJ Ba MIIOHWIN KapOpHU KaOyJl KUJIUINTa, Xamia
Oy KapOpHHHT O KapWIUIIIMHA HA30paT KHJIAOUIIUINTa OOFIIHUK.

MeHexMeHT TypJiapy UKKUATa OeJITH acOCH/Ia aHUKJIaHAIH: CaBUsCH (MakKpo
Ba MUKPOWKTIHCOAW) Ba YyHHHT XH3MaT COXacH.YMyMHH MEHEXKMEHT
MaKpOUKTHUCOJ YUyH TaBcu(iu, spHU Oapya XY KAIUK IOPUTHII TU3UMH YIyH
TAUUTYKIUAUP. Y Y3 wWuura 3 XWi: aMaJlud, WHHABallMOH Ba CTPATErHMK
MEHEXMEHTHU OJIafd. AManuii MEHXMEHT Oapua OoOmIKapyB coxamxapura



TapKaJraH: WHHABAllUsl MEHEKMEHTH (SIHIWIMK SpaTUIIHKM OOIIKapyB) Ba
CTPAaTEerUK MEHEKMEHT (CTpaTeruK peXaJallTUPHIL) aMajuii MEHEKMEHTHU
TAaKOMWJUTAIUITUPUILTA HyHAITUPWITaH OOIIKapyB (paoaustuaaH HOO-paTaup.

Anbananapra kypa rap0 Ou3zHecHJa MEHEKMEHT ydTa coxaja: HIuiad
YUKApHIL, MOJIUS, COTYBAA TYIUIAHTaH. AManuii MEHEXMEHT OYIuHMaliapuaa
unuiad umkapuin (KopxoHanap, dupmanap, Kopropamusiap Ba Oormrkanap,
Oynap MUKPOUKTHUCOJ HOMHU OwiaH aTajaju), MOJUS Ba MaPKETHHT
MEHEXMEHTH (COTYBHM OOUIKApUII,TOBapjap COTUII), HILIA0 YUKApHUII
MEHEKMEHTU CYHTPOK, HIUIA0 YMKApUII TEXHOJOTUACH €EKU TEXHOJOTHS
MEHEXMEHTH cU(aTUAa AHUKIAIITUPUIIAIHN.

YMymMuil MEHEKMEHT
(Makpou=THCOX)

A

AMAJIUA MEHEKXMEHT

HNunoBauus Crpareruk

MEHEeAKMEHTH \ MEHEeKMEHT
Nuiad ynkapui

MEHEeKMEHTH

< MapkeTunr >} (MHKPOMKTHCOJ) w< Mous >
MEHEeKMEHTHH MEHEeKMEHTH
\ 4
[TeXHOJIOFI/IK MEHEKMEHT ]

1-pacM.MeHEXKMEHTHUHT TypJapHu.

Xo3upru KyHaa 0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHIA paxOap XaM, paxOapiiuk
ycymuiapu Xam y3raprad. «byryHrm KyHHUHT MyxuMm Basudacu, - 1e0
tabkumnaaun M.A. KapuMmos,- xa€TuMHU3HUHT Oapua coxanapuaa, ailHUKCAa,
Oomkapypaa sHruda (uKpiaiaurad, xaér OwiIaH XaMKaJaM OpHUIITra KOIup,
OWIMMIOH, MIIOWJIAPMOH OJaMJIApHU TOIHUIN, TapOWsUIalll Ba ylapra HIIOHY
Ooungupumgan uoopataupy». bymaxak OomkapyBumiap MaxCyJOTHHHT cudar
Japakacd, TEXHHK WKTHCOAUN KypcaTkuwiapu OVitmya wmyalsH 0030p
Tanabmapura Moclaiia OJUIIM Ba Oapya KyHWJIraH macalajapHu eda OWITUIIH
3apyp. byHHMHT yd4yH KOHIIEpH, KOpXoHa, (upMa Ba OOmKa XyKAIUK
TAIIKWJIOTIAPHUHAT OOMIKAPUII KyJaMUJard OWIMMIIAPHU Jrajulaiy Kepak. by
omnmMiapan “MeHeXMEHT Ba MapKETHHT acociapu’” GaHu ypraTaim.

1.2. “MeHEeXMEHT Ba MAPKETUHT aCOCHApU~  (pAaHUHHUHT MPEIMETH,
MaKcaau Ba Bazudanapu

Ymlby ¢an npeaMeTH-xXyxKaauK IOPUTUIIHUHT Oapya OVFuHIapuiaa
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OOIIKAPUIITHU TAIIKWI STHUI, YHUHT MIAK/UIApU Ba YCIyOJapuHH H(OAaTOBYH
Hazapuil Ba amManuii TaMOMWIIApHM, *KapaCHIapHU, (PYHKUMSUIApHU, TApPKUOUN
TU3UMJIAPHHU, aX00pOT Ba KOMMYHHUKAIIMS, WUII IOPUTHUII Ba XYXOKATIAIITHPHIIL,
OOIIKApPUITHUHT  TEXHUK  BOCHTANApUAAH  CcaMapaiu doiinananuin
Kapa€HJIApUHU YPraHULIIUDP.

daHHUHT Makcaau Tanabanapra OOIIKapyB CYOBEKTH Ba OOBEKTH
opacuaard  MyHoca0aTilapHH, OOUIKApyBHHHI  3aMOHAaBHH  yCyJulapw,
TaMOWWJIIapH, Basudanapu, pax0apiuK  CaHBATHHUA CHUPJAPUHU YpPraTHII,
KenTycuaa OOMIKApUII TU3MMIAPHHHUHT XOAMMIIApH, paxOapiapu, KOpXOHa Ba
GupManapHUHT HMKTHCOAWH, WXTHUMOUWHN, TAIIKWIUH-TEXHUK (HaOIUATHHUHT
TYypJid TaMOWWJUTApUHHM OommKapuin OViinua IOKOpH Majakald MYyTaXaccCHc
KO Taiépraimia yHUHT acOCIIapHHM YpraTUuliiad uoopaTaup.

Yoy danHuHr acocuil Bazudacu Tajmabanapra OOIIKAPUIIT MOXUSTHHH,
Oomkapuiaa pax0apiauKk MaJaHUATH, OOIIKAPUII caMapaJopiuTHHA OaxoJaml
yCYJUIApWHHU YpraTHIIIaH HOOpaTAHp

1.3. “MeHeXMEHT Ba MAPKETHHT acociapy’ — (GaHMHUHT Ma3MyHH Ba
TapKuOu

bozop wukTHcOaMETHMAA MyTaxaccuc-paxOapiiap Majlakacura  IOKOpPH
Tanabnap Kyhuwiaau. Yiap KOpxoHa pakoO0aTOApOUUTUTMHA MablyM Mapomja
OYIMIIMHM TabMUHIAIIM MyMKHH. Y30EKMCTOHAA KaTTa MIUIA0 YHKApHII
caoxusTiapu  OyHEN  OSTWIMOKAA,  TalllKd  MKTUCOAMM  alloKaiap
daonnamTUPUIMOKAA, TAAOMPKOPIMK Ba XYCYCHH MYJIKYWIMK PUBOX
TOIIMOK/IA.

BbynapuuHr mapkasuja UHCOH, UHCOH MEXHATH, MHCOHHUHT TaJIOMPKOPIUK
KOOWIuATH &€ranmu. YJapHH YpraHum ydyH “MeEHEeXMEeHT Ba MapKETHHT
acocnapu”’ (¢aHu KyHuaaru MacajiapHu ¥3 TapkuOua My>kaccamiIalliTUPraH:

- MEHEKMEHTHUHT MOXHUATH, Typjapu Ba Bazudaiapu;

- WIUIad YMKAPUII - OOMIKAPHIIT TH3UMH,

- MEHEXMEHTHHHI TaJpUKUN PUBOKIAHUIIN;

- MEHEXMEHTHHUHT ycIyOuii acociapu;

- OOMIKAPUIITHUHT UKTUCOANM KOHYH Ba KOHYHUSATIIAPH,

- V3bekuctoH Temmp yn TPAaHCHOPTMHM OOIIKAPHITHWHT  TAITKHIIHIA
TY3WIMAacCH;

- MEHEKMEHTJa axX00pOT TAbBMHHOTH;

- MEHEKMEHT >kapafHuja OOIKapyB Kapopyiapyd Ba €YUMIIAPUHU HIIa0
YUKHILI,
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- 0030p UKTUCOAUETHIA MEHEDKEPIIAPHUHT (PaOJIHSITH;

-  MapKETUHI MOXHUATH Ba KOHLEIIIMIAPH;

- MAapKeTHHI/Ia TalaOHU MIAKIJIAHTUPUII Ba COTYBHU ParOaTiIaHTHPHIIL,
- MAapKeTHUHI/la TOBap CUECATH,

- MapKeTUHTHU OOLIKApHUIL,

- MAapKeTHHI/Ia CTPATEeTHK PeKaJallTHPHII Ba HA30PaT;

- OomIKapyB camMapaJopJIMTUHK O6axoaml ycyJuiapy Ba Oomkaiap.

1.4, “MeHeXMEHT Ba MAPKETUHT acocyiapy’’  (aHHMHU UXTUCOCCIUKHUHT
Oomika (annap OunaH OOFIUKJIUTU

Ymby ¢daH uXTUCOCIMKHUHI Oomka Oapua Qannap OwiaH y3BHM
oormukaup. UyHkH ymap ypraTtajurad macajiajap KOpXOHaja Oakapuiaguran
daonmusaTiapan y €ku Oy napakaga OOLIKApHI, yHTa pax0apiuK KWIHII y4yH
napkopaup. S'bHU 10K Ba MYIOBUYMIIAp TAIUIIHKU YpraTaurad siroHa TPaHCIOPT
TU3UMH (paHu, CUECUN UKTHCOJ, TAllKU MKTHCOIUMN ajokanap, OyXrajitepus Ba
ayIuT, CTaTUCTHMKa Ba Oomka (anmap OOWIKAPUIIHU MabliyM Oup
HyHanmuuuiapuau yprarca, Oy (aH ylIapHUHT TaMOWWJUIapW, yCyJUlapu Ba
aMaJira OLIUPHUILLI UYJI- UYPUKJIAPUHUHT aCOCIIAPUHU ypraTau.

2-mae3y. Hwnao uukapuw - 6owiKapuus musumuoup
Pexa

2.1.Vlnurab yuKapuirHu OOIIKAPHUIIT TYITYHYACH.

2.2 . mnab uuKapuiiHu OOmKapuIaa OObEKT Ba CYObEKT TyIIYHUAJIAPH.
2.3.Mmnab aukapuniHy OOMKApHII KapaéHU.

2.4 MaxcynoT Wnuiad 4YdMKapuil, Xu3MaT KypcaTHII Ba HIN OakapwHIiaa
cudaTHU OOMIKAPHIIL.

TastHu cy3 Ba nbopanap:

- WNuIabd YMKAPUIITHA OOITKAPHIIL;

- Wnuiad YMKAPUITHA OOIIKAPUIIIATH UKKH TOMOH;

- KOpXOHaja UIuIad YNKapUITHU OOIIKAPHIII;

- WIUIad YMKApUITHUA OOIIKapHIga CyObeKT;

- WnuIad YMKAPUITHA OOIIKAPHUIIIA OOBEKT;

- unutad YUKAPUIIHY TYPIId OVFUHHUIATH O0OBEKT Ba CYOBEKTIIADHUHT y3apo
MyHOca0aTiIapu;

- umryuiIap Oup BaKTHHHT Y3H1a XaM OOIIKApHIll 00OBEKTH Ba OOIITKAPHIII
CyOBeKTH;

- WnuIabd YMKApUITHA OONIKAPHIN KapaéHIapH;

- unuiad YuKapuIrHu Oomkapuiaa ¢oiia oauin Ouian OOFIUK OYyran
Kapa€Hmap;
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- nuwu1ad YMKApUIIHKU OOIIKAPHILIArH TAIIKK Ba MUKK OMUILIAD;

- MaxcyJaoT cupaThuHu OOLIKAPHIIL,

- cudarau ToBap;

- cudarHu OomKapuIll KapaEHUHUHT OOCKUUIAPH;

- cudarHu OOIIKAPUILHU HA30paT KUJIUII Ba YHUHT OOCKUYJIAPH.
TaBcust aTrIITaH agabuériap

[2] 139-208; [3] 9-13; [4] 448-477 Getnap.
2.1. Nmnab unkapuiiHu OOmKapUIl TyIIyHYaCH

Nmna6 uukapumHu OomIKapuil — JeTaHaa MaxCyjaoT Wiuiad 4YuKapuil,
XU3MaT KypcaTuill, Wil OaXapull JouUpacuja amajira OUIUpUIaJUran
pax0apiuK, TAIKWIOTYMUIUK Ba MabMypHUil Xapak-Tepjard anoxuna (haoiausT
TYLIYHUJIAIH.

Nimnad ynkapuiau OOMIKapHUIIIa UKKA TAMOWIIT: WKTUMOUN - UKTHCOIUM
Ba TAIIKWJINK - TEXHUK TaMoHusuiap Oup oupuaan hapk KUiIau.

by xap wkkana Ttamoiwmiap Yy3apo OOFIUKAUpP, JEKUH HUIIa0
YUKAPUITHUHT OOPHUIINTa MXTUMOUN - HMKTUCOAUN TaMOWMJI Xajl KHJIYBUH
TabCcUp Kypcaragu. UyHKM wuUNUIA0 YUKAPUIIHU OOIIKAPHUII JHT aBBaJo
WHCOHJIAPHM, YJApPHUHT MEXHATHHU OomKapumiaup. IbokTumouir MexHat
TAaKCUMOTra Kypa OOIIKapyB caHOAT MILIA0 YMKAPHUIIMHU, KUILIOK XY KaJIHUK
UNuU1ad YUKApUIIWHU, TPAHCIOPTHH, CaBJ0 Ba XOKa30JIApHU OOILIKApHIITa
OynuHaIu.

Kopxonanapna wnmad dukapuiiHd Oomkapuin 0Oy XyKaJlIUK paxoap
OpraHu, KOpXOHa MabMYypHUSITH, XaMJa KaMHUAT TAIIKWIOTIAPUHUHT UKTUCOOUI
Ba WXTUMOMW HaTWKajapra SpULIMIIHU Ky34da TyTraH Xojja, Kuuuiap
’KamoacHra, 1y OopKajiyd UIiad YMKApPUIIHUHT MOJAJWM, TEXHUK YHCYpJIapura,
yIApHUHT ¥3ap0 MyHOCa0aTJIapuHU  YIOIITUPHUII YYyH aHUK Makcaj
HyHanuImmma TapTOIu TabCUP KYPCATUIIIUD.

2.2. Nmnab aukapuniay OomKapuiaa oObeKT Ba CyObEKT TyIIyHUATIApU

Xap Kaiicn unuiad YUKApWII XOX KOPXOHa, XOX MamJIakaT MHKECHaa
OYncuH, Y3MHUHT OOIIKAPUITYBUMCH (OOBEKTH) Ba OOMIKApYyBUYUCH (CYOBEKT)ra
ara Oymau.

BomkapyBun 0o0BeKT Kyn Kuppaidu unuiad dukapuin skapaéHu 0ymuo, y
KyHUUJIarWJIapHU Y3 W4UTa OJajIu:

*  -MOJJIUM Ba TEXHUK TaEprapiivk;
-TAIIKWINK MEXHAT Tau€prapiuk;
-XWU3MAaT KWJIMIIHY TAIKUI KWJIUILL
-MaxCyJIOT HIIIa0 YMKAPUITHUHT OEBOCHUTA XapaCHW Ba yHHW COTHIIHH
TAIIKWJT KUJIMIIL.

BomkapyB cyObekTu Oup Trypyx KHUIIWIAp Xamja OoIIKapyB

opranjapuaaH ubopart 6ynub, Typau HakiUiap, ycyjuiap Ba TEXHUK BOCHUTAIap

*
*
*
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épamamuna OomkapuiayBuuM oOBEKTIapra TabcHp VYTKazagu. bomkapurn
oObekTIapu OyaMaca, yHUHT CyObEeKTIapHu XaMm OYIMaiau.

2.3. Nmna6 yukapuiHy OOLIKapuUIl sKkapaéHu

Hxtucoguit gaonusat viad YMKapuiIHU OOIIKApHIIaH OOUUIaHAIU Xap
KaHJail nuutad YuKapuiaa MKKA OMUI:
- IIAXCUH MHCOHUI;
- MOAAMM TEXHUK OMUJI MILITUPOK 3TAJIH.

Niab ynkapuiHu 6omkapuin GaoMITUHHUHT aCOCUM Makcaau- HILiao
YUKApHII CaMapaJOpIUTMHU OLIMPHUII Ba I0OKOpH (oiaa oauuiamp.

doitna onumn Kydugara Oup Katop kapaCHiIapHH OKWIOHA OOIIKapuIlra
OOFTTUKIND:
-uu1ad YuKapui oMuIapyuian (poganaHuil caMapagopiauruiy OMIMPHUII;
-MHBECTHIIMS caMapaiopJIMTUHU OLIMPHIIL,

2-Ka1Bai
MeHEeKMEHTHUHT 00BEKTH Ba CYOBEKTH
MeHeXMEHT
O0bexTu CyObexTu
Ne (Oom=apunyB4u, (Oommr=apyB opranu, pamioapap)
[0IMCA, BO=EJIWK)
|. Makponapaxana
Mamutakat - +OoHyH un=apyBuu MOKUMUAT (OM)
1 (pecryOmka) - Vbxpo »TyBum mokumusaT (BM)
- Cyn mOKUMUSITH
- ++P )Ky=op\u keHraim, BUIOSAT
JernyTaTiapu
2 - ++P Basupnap keHrammu, BUIOST
HIOKUMUSITIIApU
- ++P Ounuii cyau, BUIOAT CyiJlapu
Tyman (1amap) - Tyman (amap) xan= nemnyratiapu
3 - Tyman (wamap) moOKUMUATIApU
- Tyman (mamap cyaiapu)
Il.Meranapaxana.
Konueps (kbin +bIMHUTAJIAp BA YIAPHUHT PAUCIIAPH.
4 TapMO=JI1
Koprnapanus)
3) Cexrop (TapMo=) Bazupnuknap Ba Bazupiap
I1l.Mukponapaxana
6 Kopxona (¢pupmanap), | - Kamoa keHramm Ba pauciap
KOprnopauusiap - Ilpe3upeHt
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Xoaumnap )

Nutab yn=apuin )

Kopxona pambapnapu
beimuMm Gonutn=napu

Camapanopiuk )

Kopxona pambapnapu
-beutum Gonn=napu
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bI3-p13uHN 601m=apuin

Kopxona pambapnapu
-beutum Gonn=napu

dy=aponap Hu\unu
Panc (o=co=onap)

1.Hepapxemmars Boum‘apy}am-m:r :g’:‘:};:g
oy BommxapyBHHHET MAECAIUTapH o | creond
i P mapiypasmit
Coy XyCYCHATIAPH B f—
~Taco Mg W * y MyRo paa
3 peaan o wars | /
A \ l PAXBAPHAT | /
\ { S dm s o
. \ / TarKHDIAIITHPHIT
Herncoruk !
\ PesxamanytHp T
yeynaap \‘ | 4 / MomsiTanTTHpHIL
| BOLIKAPYVB { Hazopar
 or— \,‘ CYBBEKTH / Xrcob
R Fomxapye | | / Bomxapys Taxmn _
N | i OryxuES TapTHEmatnTHpHII
Howmeoni- | | YCYIUIapH \ / JIapH Moffrmant
pymit I \. BOHH(ap“meﬂ-}r / N
\ \ VemyGrit /
L \ acomapH /
Magxypa L ::‘/?ér——»
Buk N \\
3 48 \ ]
Bomxapys NG
sy OOBEKTH ™
e \
Boua [ L4 v \\
py® ( EAKAPYRYH ](
T ) BomrapyeseHr TaMoHHILIADH
Konury
Hewion Euraisinapn Hura MasMypriti Gomrapye GHHO,KHXO3TAPH Ba ) 4
Texe por anoxa (1—“— Tpscn : KOMITEOTED TAPMOKIIapH TexaMKODIHE ,  THIHMITHIHK
F—— | Ba OrenmyRuaHImHK  SKKaGommmHK
~ TrzeM kY iziznite MEMOKPATHE-
i o TapH (ﬁmﬁm@ BOCHCATHIHD Camapamopmrx MapKaza
A 4 ABOnaTIHITHR VIITYKCHIITHE
Acocyit 2a afinanya HIa6 wHxapHur QoranapH
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-MaxcyJoT cudaTu Ba YHUHT pako0aTOap/101l SKaHIUTHHU TabMUHIIALL;
-TE€3KOp Ba camapalii KapopJapHHU KaOyJ KHJIKLI;

-SIHT'M TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU KOPUN KUJIMILL,

-UIIYY KyYUHU OOIIKAPHIIL

-uIad YUKAPUII BOCUTAIAPUHU OOIITKAPHUIII;

-TeXHUKA Ba TEXHOJIOTUSTHU OOLIKAPUIII;

-uI1ad YUKAPUII camapaiopIuruHu OLIMPUIIL,

-MaxCcyJOT CU(pATUHU OLINPHIIL;

-MHHOBAIIMS JKapaéHUHU OOILIKAPHUIIL.

2.4. MaxcynoT uiiad 4uKapHill, Xu3MaT KYpCaTHIIl Ba Wil OaskapHIiaa
cudaTHU GOMIKAPUIIT

Maxcysor cudaTtuHu OomIKapuIn Jierania, OyropTManapHu
UCTEBbMOTUMIIAp Tajlabura Moc KenyB4Yu cudar TaBcudiaapu OuiaH HILIad
YUKAPHUIIHA TabMHUHIIOBYM MakcaAra MyHanTupuiarad ¢GaoiusT TYHIyHHUIIATH.
Cudarnu  ToBap  JeraHaa, MYCTaxKamJIMK, YUJAAMIIMIIWK,  HUCTEHMOII
XYCyCUSITIapy, TAaIlIKd KYPUHUIUIAPH, CTaHAAPT-IAIITAPWITAHIUTH, Xamza
TAaKOMWJUIAIITUPUITAH JapakacH, TauEpiIaHUII TEXHOJOTUSACH Ba OOIIKAJapHU
y3uja skaMm 3TraH TOBap TYIIYHUJIA/IH.

Maxcynot cudaruau O6axonan Kyidugaru xojjaap/ia By Ky/ara Keiaaau:
-peXKaJarTHPHUII Ba HCTUKOOIHH OeNTruianiia;
-STHTA UCTHEMOJI MAaXCyJTOTHHY TaHJIAIIA;
-MEbpUH XyXOKaTlIap UIUIA0 YMKUIIIIA,
-MaxcyJoT cCupaTUHU OMIHUPTaHU YUyH XOJIUMIIAPHU parOaTiaH-TUPHUIIIIA,
-cudat Tyrpucuaa ax00poT TU3MMHUHY TAIIKWII STUIIIIA Ba XOKa30Jap/a.

Xom amé cudaTUHU OMUPHUIIIAH ONWHAJAWTAH WKTHUCOIWNA camapa

KyWugaru xojuiap/ia HaMoéH Oynaau:

-Marepuaiap cappu MebEpu KamauImmmaa;

-YHTa MIIJIOB OepHIlTa KeTTaH MeXHAT Cap(pUHUHT KUCKAPHUIITN/IA,
-YUKApUJIAUTaH MaxCyJ0T XaKMUHHU OIIUPHUIIIA;

-MaxCyJIOT CUpaTUHU AXIUIAHUIITUAA Ba X0Ka30.

3-mae3y. MenexcmeHmMHUNHZ PUGONCIAHULIN 64 8a3udhanapu
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Pexa

3.1. MeHeXMEHT - KaIUMI'i aMaJiuET, sIHTU (paH.
3.2. bomkapuil (paHUHUHT UMUK MakTabnapu.
3.3. MenexmeHT PpyHKUMs (Bazuda)IapuHUHT TYIIYHYacH Ba TaCHUQU.

TasitHu cy3 Ba nbopanap:

*-MEHEKMEHT: KaJIUMTH aMaIueT - SSHTH (aH;

*-KaJIMMTH Ba 3aMOHAaBUHU TalIKWJIOTIapAa OOMKAPUIITHUHT TaBcudiapu;

*-0oUIKapuIIra WiMui EHAaIINII Ba YHUHT TypJapH;

*-IMHM OOIIKapHIL MakTabJapy Ba yJapHUHT HaMOEHaNapu;

*-MabMypuil OOLIKApUI MaKTa0Iapy Ba yIapUHUT HAMOEHAANIAPH;

*-pyXHsT Ba KALIWIAp MyHOcAa0aTIapuHU YPraHUIl MakTaOJapy Ba yJIapHUHT
HaMOEHIaNapu;

*-MUKAOpUN OOIIKApHUIIT MaKTaOIapy Ba yJIApHUHT HAMOSH 1allapu;

*-0omIkapuIira xapa¢Hiu EHJANINII Ba YIAPHUHT HAMOEHIalapH;

*-OoUIKapuIIra Typiau EHIAMII Ba yIapHUHT HAMOEHIalapu;

*-04yuK Ba €MUK TU3UMIIAP;

*-TAIIKUJIOTHU OYMK TU3UM cU(aTHIa aH03aCH;

*-0oIIKapuIlra Ba3usaTra Kapad ¢Haaiuir,

*-BaszusTra Kapab OOoMIKApUIIT METOIOJIOTHSICUHU TYPT OOCKUYH.

TaBcust sTrrad agabuéTiap:
[2] 39-72; [4] 11-36; [8] 3-20 Getnap.

3.1. MeHeXMEHT - KaIuMId aMaJuéT, ssHru pax

Bomkapuin amanma xyna 3CKugaH MaBxKya Oyica Xam, JISKHH WIMHA FOSI
cudarnmga, wimuii-pan cudatuga, KacO TAAKUKOTIAp TapMOFH cudaTuaa
HUCOATaH SHTUIUP.

XaKuKaTaa KaJuMI¥ TallKWIOTIap Xam, PacCMHUM TaIIKWINK Ty3WIMaJaH
nbopatr OYynmmubO, OWp Heda OOMIKAPUIN MOFOHAJApUIAH Ty3WJIraH. BaBuion
6ormapu, Mucp mupamunanapu, Uckannap 3ynkapHaiiH, UU3ru3xoH Ba HUXOST
Awmup Temyp, keitmHuanuk booyp Mup3onap naBnatinapugaru myBadhakuar Ba
MyBad-DaKUATCUZNUKIAP MABIYM TATKUIUN MYBO(DHUKIAMTHPHII WINH, SHHU
OOIIKAapyB AJIEMEHTIAPH Ba MEXaHU3MIIAPUHU WIUTANIITIAPA HATHKACUIHD.

bomkapumr ¢an cudaruma, uaMuld TaAKUKOT TapMoFu cudatuga maimo
OynuIIM Ba pacMUNJIAIIMINY KaTTa OM3HEC Tajmadiapura - 9XTUEKATa OUpMyHYa
®aBoO OYnmmO, caHOAT PEBOJIONMSICH TOMO-HHJIAH SPATWITAH SIHTU TEXHUKA
ad3amuknapuaan  GoUJaIaHuIl yYyH HWIUIAPHA OaKapwiHMIIHIa camapalid
YCYJIJIAPUHU SAPATUILHY XOXJIOBUM KUIIUIAPHUHT I0TYKJIApU HATHXKAJIApUIUDP.

Bomkapumman wnmuii dan coxacu cudatuga TaapPYKUA PUBOKIAHUIIH
KeTMa-KeT Kajamuiap/ian nbopar 6ynmaras. banku ynap Oup HeuTa Oup-oupura
¥yxmiam €Hpamunriapaad uoopartaup. bomkapuin o0bekTH - Oy TEXHMKA Ba
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onamnapaup. HIyHMHr ydyH Xam, OOIIKapuil HazapusCUHU MyBadakusTH
MaTeMaTuKa, MyXaHIUCIMKHUHT WIMJIAPHU, NICUXOJIOTHUs, CAallMOJIOTHs Ba aHTPO-
nosiorust annapu myBaddakugaTiapu Ounan goumo Oormukaup. by danmap
pUBOXJIAHUO Oopuiin OuslaH OOIIKAPHIL COXAaCHJAaru TaAKUKOTYHIIAP,
HazapuETYUIIap Ba aMaJUuETYMIIAP TAIKWII STUIITa, OOMIKAPUILTa TAbCUP ATYBUH
OMUJIIap XaKuaa Kynpok Omia 6om-naamiap. Myrtaxaccucnapra 0ab3u OJIIUHTH
HazapusUIapHU amajja UIUIATUIL KAWUH OYJIAM Ba yJIApHUHT YpHUTA OOIllKaya,
SHIY OOLIKApUIIAaru €HJAIIUIUIAPHU KEATUPUO YMKAPUIIA]IH.

AnGartina, KaguMra TalIKWJIOTIAPHUHI paxOapiiapy IIoxXJjap, aMupiap,
reHepasuiap OyiraH, JeKuH oduuep, Ky3aTyBuM, YHOOIIH, 103001111, MUHTOOIIH,
ryoepHaropiap Oy TalIKWJIOTIAPHU sIalid Ba (HaoJMAT KYpcaTHILIApUHU
TabMUHJIATaH.

[IyHu alTUII KepaKKu, y MalTiaapaarud OOMIKapyB XO3UPTH OOIIKApYBIaH
aH4a (apk KWiaau, YyHKUA y JaBpiapiaru ypra OYFuH paxOapiiapu aHua Kam
oynran (2-xansan). Kynunua onuit OYFuH paxOapiapuHu XaM KaMaWTHpHUIITa
XapakaT KWIMO OuTTa maxciap TOMOHMJAH OOLIKApWIITaH, JIEKUH, arap sXIiu,
OWJIMMJIOH IIaxciap JapiaT Oolura Kenuiica, y MalTiapjaa JaBiaTiap
pUBOXKJIAHUO KeHranO ketraH. JlekuH, Pum KaTonuk 4YepKOBH XO3Up XaM,
WIrapu Xam OOIIKAPUIIHU XO3UPTH TAIIKUIIUN Ty3WIHIINATra 3ra Oynran. Y maHa
20 acppaH Oy€H smald KeIMOKAA. YHUHI TalIKWiIMKM Ty3wiuiun PuMm namnacw,
KapAWHAIH, apXUEITUCKOII, EMUCKOIIAap Ba pyXOHUI-apiaH HoopaTaup.

3.2. bomkapui (h)aHUHUHT WIMHIA MakTabiapu

Bomkapum ¢anuHuHT wiMuii MakTabnapu XX acpHUHT Oomia-puaa Oup
HeYa WyHaIuIgard OOIIKApHUI Fosutapu MakTabiiapu Ba éHpamunuiap Oyinda
PUBOXIIAHUO KEJIJIH.

bomkapum MakTadiIapu, HYHaIMILUIaApU Ba HaMOEHIanapu
KyWugarwiapaup:

1. xkagumru amanuit Gomkapum - Cykpor, A.Maxkenonckuii, Myxamman
naiiramOap, A.Temyp, Yiyroek, A.Haowuii, booyp, A.Cmut, A.CyBOpOB;
2. bomkapum maktabnapu:

2.1. Wnvmwuit menexxmeHT maktabu (1885-1920 #tmmnmapu) - @.Teitnop,
I".Omepcon, Xapmnoy, .CemeHnes;

2.2.  Mywmro3 €ku mabmypuii MeHexxkmeHT (1920-1950 iwmnmapm) -
I".®aiions, M.Bebep, Y.bepkapn;

2.3. HWuconmit myHocabatnap maktabu (1950 ¥Hwmnman xo3upraya) -
D.Mbito, JI.JIaitkepr;

2.4. bomxkapysra axyiokuii (an cudaruma EnmanmryB MakTab-mapu-
J.M.I'perop, H.Bunep Ba Oomikanap;

3. Muxnopwuii éanamnys - U.Aacodd, .M. Bummanu;
4. Twsumnu éngamys MakTabnapu - [1. dpyxep, 2./ein;
5. bomkapysra xxapaén cudartuna énnamys - [1.M.KepkeHniies.
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6. bomkapysra xonatnu éunamys - [.Kynn, C.O./lonnenn.
/. Tunu 6omkapum nHKUI00U - M.Meckon, B.I11eliHoB.

3-xaaBai

Kanumru Ba 3aMoHaBU# TalIKKIIOT/Iapa OOMKapuIl TaBCU(IapuHU
TaKKOCJIAII

KQAUMIM  TallKWIOTJap/a

3aMoHaBUM TAIIKWIOTJIapAa

COHH
TallIKH -

Nupuk  TamxkunotTiap
KaMJIMIM  Ba  YJIKaH

JIOTJIAPHU NYKJIUTH

TaIlIKH-
XaM,

Karra KYBBATJIN YJIKaH
JIOTJIApHU TUXXOpaTaa

TUKOPATCU3IAPUHU XaM KYTUINTH

3-KaaBaJIHUHT JaBOMU

HUucOaran
OYyFuH

Pax0apnapau
KaMCOHJIWJINTH,  ypTa
ax0apnapuHu WYKJIUTH

PaxOapiiap COHMHU KYIUIUTH, paxoapiap
COHMHMHT ypTa OYFUHIA KYTUITUTH

bomkapur UIIJTAPUHAHT
KynruHa OOIIKAPYBCU3  HWIILIAP
OwnaH dapKiiaH-MaraHjiura

AHMK OomkapyB Ba OomikapyBna
Oymarad GaoausTIaApPHUA aXPATUIUIIH

bomkapyB J1aBo3uMIIapu MeEpPOC
€k MaxOyp 00cuO OJIUIIl OpKaTU
ATajuTaHraH

bomikapyB n1aBO3UMIIApUHM  KOHYHUH
paBuIla MabiIyM TapTHOIa Ba IIy
coxagaru OWJIMM 5racd JKaHJIUTHra
Kapal srajuraHajiu.

O3 coHnu KUmmigap OOIIKapyB
eUNMIIApUHU KaOyJ KujIaan

Ky munmuk OMIUMIOH
Oupranukaa OYauo Xaja KYJIHII

KUIIUIap

bylipyk, Tacogud Ba CE3THPIIMK,
SBHU ~ WHTYUIUS Epnamuaa
OOIIKApHIIT

Kamoa OYam0O wimiaii, OKWJIOHAIMK Ba
Oomkamap épaaMusia OOIIKapHrII

3.3. MenexmeHT QyHKus (Bazuda)IrapuHUHT TYIIyHYacH Ba TACHU(DHU

MeHexMeHT XapaéHUHUHT Ma3MyHHM YHUHT QYHKIUSATIApUAa KYpUHAIH.
MenexmeHnT (GyHKIMSICH AeuiraHaa, OOIMIKapyBra JAOUpP MabiIyM MacalaHH
CUHINTa HYHANTUPWITAH OUp Typiu UILIAD WIFUHIUCH TYITYHUIIAIH.

BomkapyB opranmapu Ba WKPOUYMJAPHUHT MACBYIUSATA OOII-KAPHUII
byakiusan Oenrwnavinu. by Basudamap QyHkummonan OynuMm TYFpucuaaru
HU30M Ba MaHcabmop OomkapyBuuiap y4yH KypcaT-manapaa y3 udomaacuHu
TOHaau.
Bomkapys xapaénnapu acocuil (ymymuil) Ba aHuK (Maxcyc) QpyHKuusuiap
OpKaJM amaira omupuiaaan. Acocuit GyHKIusaap Kyiuaaruiap:
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- TAIIKWJI 3THUII,
- pexanamTupuiln (MApKETUHT, OalopaTianl, pexa Ty3ulll);
- MOJIMSUTAILTUPHUILL;
- Hazopar;
- XHCO0-KHTOO;
- TaxJIWJI STHIIL
- MyBOQUKJIAUITUPHILL
- parGaTiaHTUpUII (MOTUBAIMSIIAIITAPHUII, MOUUJILIALLI).
AHUK QyHKIUsIap Kyluaarunap kabu OYJIUIIN MyMKHUH:
- acocuil UIUIad YMKAPUIIHUA OOIIKAPHILL;
- &paamuu “nutad YUKAPUIITHU OOIIKAPUIILL,
- MaxcyJioT €ku Xu3MaT cu(paTuHU OOIIKAPHIIL;
- XOJauMJIap MEXHATH Ba UII XaKUHU OOLIKApHUIII;
- KanuTajl KypWIMIIHU OOLIKapHUIl Ba X0Ka3oJiap.
Xap O6up anuk ¢GyHKUMAIAp acocuil QyHKuMsuiap OuiaH y3apo ajmokaaa
0ynu0, acocuii PyHKIUSAIAP OPKAIU aMajra OmUpuIaIu.

Bo30p MyXHTHHHMHT Te3 Y3rapuiliv KOpXOoHara JOWM «TallIBUII KEITHPUO
Typaaud. AXOJHM JapoMajad, Xapuja KWIMII KOOWIHMATH, MAaxCyJoT Ba
Xu3MaTiapra Oynran Tanal, geMorpaduk IapouTt Te3-Te3 Yy3rapud Typaiu.
bozop MyHOcaOaTinapuHHMHT Y3rapuiid WIUIA0 YUKApUII Ba OONIKAPUIITHU
y3rapumuHu Tanad 3Taau. MeHeXMEHT (DYHKIHMSICUHU Y3rapuilura 3XTHEK
TyFUJIaH, SbHA  KyWUJarwiapHd TalIKWI — OTUII, peXalallTHPHIILIL,
MYBO(QUKIAIITUPHUII, XUCOOTa OJUII, HAa30paT Ba parOATIAHTUPHILI YCYIULIApH
Ba TapTUOIapuHK 0030p Tajmadiiapura MOCIAIITUPUIITHU TAKO30 TaIH.

bozop myHocabaTimapura yTum 6apua HU30M, HYpUKHOMAIap, KOHYHIapra
3U1 MEBEPUN XYKYKHM XYXOKaTIapHU KaiTa KYpUITHU Tajgad dTaau. KyWH Ba
IOKOPH TAlIKUAJIOTIAp YpTacuia OMIKOPAIUK KEHTasi ik, OOMIKapyB (QyHKIUIAPH
y3rapaiu.

Acocuii pTHOOp HIIIA0 YHKAPUIN Ba HUCTEHMOJ YpTacHAaru 3apypui
MyHOCa0aTHU ypHaTuira Kaparunaau. Mmmad ynkapuiln Ba TAbMUHOT, MEXHAT
Ba WII XaKW, UITYM YPUH Ba MEXHAT pecypciapu, Tanad Ba Takinud ypracuaaru
sunausATiaap 6aprapad stunamm.

MexHaTHH THPOBap]A HaTWKacura Kapad XOAMMIIApHU pParOaTIaHTHPHUII
KYHIQTaHT Typaau. byHma monmuii parOaTiaHTUPHIN YCYIH KYJUTaHWUIIAIH,
akcapusT XoJuiapaa Oy karta camapa oepaju.

4-maB3y. BOIIKapUITHUHT TAIKUIUNA Ty3HJIMadapu

Pexa

4.1. bOIKapUIIHUHT TAIIKWINKA Ty3UJIMACH XaKuJa TyllyH4Ya Ba YHUHT

Typaapu.
4.2. bOIKapUIIHUHT YA3UKIU TAIIKUINNA TY3UIMACH.
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4.3. bomKapUIIHUHT Ba3u(paBUil TAIKUIUN TY3UIMACH.

4.4. bolIKapUIIHUHT YM3UKJIM—Ba3u(paBUil TAIUKUIUN Ty3UIMalapy Ba
YJIIAPHUHT TYpPJIApH.

4.5 V36eKuCTOH TeMUp iy TPaHCTIOPTH GOINKAPYBUHHHT TAIIKHIIHH

TY3WJIMAacCH.

TasiHu cy3 Ba nbopanap:

- OOILIKAPUIIHUHT TAIIKWINNA Ty3UIMacCH;

- OOLIKAPUIHUHT MaTpuapxall TAIKWINN Ty3WIMAaCH;

- OOLIKAPUIIHUHT YU3UKJIU TAIIKWINN TY3UJIMACUHUHT TypJiapu;

- OOWIKApUIIHUHT Ba3u(aBUi TAIKUINN Ty3UIMACH;

- OomkapuiiHu Ba3u(daBUil TAIKUIUN TY3UJIMACHHUHT YCTYH-JMKIApU Ba
KaMYMJIMKIIAPH;

- OOILIKAPUIHUHT YHU3UKJIH - Ba3u(aBUl TAIKWIMKA Ty3UIIMACH;

- OOILIKApUIITHU YU3UKJIA Ba3u(aBUil TAIIKWINNA TY3UJIMACUHUHT TypJiapu.

- «V36ekucton Temmp Hymiapu» JlaBnaT AKIMOHEPIMK TEMHp MY
KOMITAHUSICH;

- «V36ekucron Temup iymiapu» JATK acocuii GpaonusTiapy iyHaTHILIapH;

- «Y36exucTon temup #ymrapu» JJATK OomkapyBUHUHT  TallKWJIUI
TY3WJIMACH;

- «Y36exucTon Temup iymnapu» JIATK GomkapyBumaru kopxoHanap.

TaBcust aTrIITaH agabuériap

[2] 72-107; [3] 17-22; [4] 105-152 [7] ; 530-542; [16] 1-4;[17] 1-5;[18] 1-5
oeTap.

4.1. BOWIKapUIITHUHT TAIIKWIUN TY3UJIMACH XaKWJa TYIIyHYa Ba YHUHT
TypJIapu

BomkapuimHUHT TaIKWIWKA Ty3WJIMacu JIeraHja, OOUIKapyB HIOpaJapuHu
OuprnanryBUHH, yjap opacuaaru y3apo Ty3WJIMajJapuHH, KOPXOHAHWHT OJIUTa
KyWraH Makcaaura DSpUIIUIIIard 3apypuil  OomkapyB  BasudaIapuHH
OaKapUINIIMHA TABMUHIIOBYH TY3UJI-MaJapHU TYIIYHUI MYMKHH.

BormkapuiHuHT TalmKuaui Ty3wiIMacu Kyduaaru Oup KaTop OMMIILIAp
acocua TallKWUIAIITHPUIIA U
- KOpXOHa MakcaJ Ba Bazudanapu;

- unutab yuKapum Ba 0omkapys Baszudanapu;
- HMYKM Ba TAIKU MYXUT OMHJIJIApH.

Bomkapum xapaéunapuaa OOWIKAPYBHUHT TYpJIH TY3WI-MaJIApUHUHT
¥3apo (QaonmusTiapu Ba TypAM XOAWMIIAPH  €YAIWTaH  MacaallapHH
TaKCUMJIAIIHU TAlIKWJ STUII Xamja YJIAPHUHT XYKYK Ba MabCyJIHUSTIApPUHU
nenervpiam 3apyp. by nenerupnai ropu3oHTan Ba BEpTUKaAI OYJIHUIINA MYMKHUH.

Kopxona OOWIKApYBUHUHI  TalKWIMK  TY3WIUIIM  BapUaHTIApUHU
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TAHIAIIHA ONMH OYFMH pax0apiapu Xal KWIagd. Ypra Ba Kyin OYFuH
paxOapiapyu yHTa 3apyp MabIyMOTIApHH TaKIWM OSTUII OpKalu Epaam
Oepaaunap.

bomkapurHuHr TaIIKUIIUN Ty3UJIMa MaXkMyacu camapaiu
MIAKIJIAHUIIMHY TAaIlKWI ITHII KOPXOHA paxO0apUATHHUHT acoCUil (aoiusTH
0ynu6 xucobyiaHaau. BOIIKAPUITHUAT TAIIKWIUN TY3WJI-MAaCUHU TAIIKWI DTHIII
KOPXOHAHHUHT CTPAaTEeTHK peXajapura acociaHuO, KyHuaard KeTMa KeTIHKIa
Oakapuiiaiu:

- TalIKWJIOTHU FOPU30HTAJ Ba BEPTUKAI Oynakiapra OYiui;
- TYpJIY JIaBO3WM BaKoJaTJIapH Ba MyHOCA0ATIIApUHH aHWKJIAIIT;
- JIaBO3MM MacChyJTUSATIAPHHY aHUKJIAII.

BomkapuIHUHT TAIIKWIMKA Ty3WIMacHIa YHUHT KyHHIard yHCypJapu

aIoXKa aXpaTHO KypcaTuiaiu:

- 3BeHojap (OyruHmap);

- carxJjap (bockuwiap);

- TOPH3O0HTAJ Ba BEPTUKAJ aJloOKaiap.

Bomkapumauar Oy TapkuOuii yHcypiapu Oup-Ompu OwiaH y3apo
OofnaHTaHaup. 3BEHO €KW OOIIKApyB OYIMMH Oy TalIKU-TOTHUHT aJloXuja €Ku
OPKHUH OOIIKAPYB MIOPACUAMP. YHUHT acOCUH MaKcaaw OYIMMHUHT MablyM
oup Basudacunu O6axapuni-nup. by Oynumnap opacuaa ypHaTwiIran amokajiap
rOpU30HTAN TacHU(ra sra.

BomkapumHuHr carxu Oup rypyx OViumiiapHu OOIIKapyB HepapXuscuaa
MabJIyM Aapa’kaHu dTaJIalIMHA KYpcaTaiu.

4.2. BomKapUITHUHT YU3UKJIM TAIIKUIUH Ty3UJIMacH

bomkapuIIHUHT  TAIIKWIKMKA ~Ty3WIMAJIApUHA KyWUJard BapUaHT-JIapu

Oy MyMKHH:

- [arpuapxan Ty3WiMalapu,

- YM3UKJIU-TAlIKWINKA Ty3WIMalapy;

- Basu(aBUM TAMIKWIUN Ty3WIMaJlapy;

- YM3UKJIU-Ba3u(DaBuil €KUM YM3UKIN-IITAOIN Ty3UIMaIapH.

[TaTpuapxan Ty3uiManap acocaH KHYMK KOpXOHaJapaa KyJUIaHuiauo, y Oup
OYFuHIM OOIIKAPYBHH TAIKIII STAH.

BolKapUIIHUHT YW3UKIW TAlIKWIWA Ty3WJIMacu OOUIKapyB MEXHATHHHU
BEepTUKaN VK OYinWda TaKkcUMJIAIra acociaHTrad. YM3HKIN Ty3WIMaHUHT Oapya
VHCYpJapu BEpTUKAN YK YM3UFH OYina0 skoiamras, S5HA SHT IOKOPU CaTX/IaH,
TO KyWlmmarurada xap Oup 6omkapyB O0OCKHYM IOKOpU/IA TypraHura OyiicyHau.

4.3. bormkapunrHUHT Ba3u(aBUil TATKUIUN Ty3WIMACH

BomkapumiHuHT BasudaBui TAMIKWIUN Ty3WJIMacH KaJUMJaH TAHUII Ba
Ky UNiaTi0 KeTWHAaJAWuTraH TU3UMIIApIUp. YHU aHbaHaBUU €KUM KJIACCHK /€0
xaM atauaunap. by Typaaru Kypuiama OOMIKApyBHUHT JeMapTaMEHTIAIITUPUIIT
HaTWXKacHUla KeIuO YMK-KaHAUpP. YHUHT YHCYpJapu OYJIUMIIApUHUHT Xap OupH

22



OolikapyBaa V3WMHUHT aHWK Basudacura sra. Basudasuit Ty3unama Oori-

KapyBHHHMHT YCTYHJIUTH KyHuaaruiapaad noopar:

- Oy Kalu Ty3UIMa MyTaxXacCUCIAPUHUHT UXTHCOCTAIIYBUHHU
parOatTiaHTHpaIy;

- Basu(daBwii coXaTapHUHT MYBOGUKJIAITYBUHU SXIITUIANIH;

- XapaKaTJIApHUHT TaKpOpJAHUIIMHU KaMmalTupaau, Marepuaiapu capPpuHu
KaMauTUPAIU.

Baszudapuil Talnkunui Ty3uiaMantapHUHT KaMUMIUKIapH:

- BasudaBuit Oynumiap V3 QaonusTH JaBOMHIA KOPXOHAHUHT YMYyM
MaKcaJUlapuiaH YeTJAlIMIUIApd MYMKHH, YYHKH ylap Y3JTapuHUHT HUYKH
MacajaJlapuHu KEHIPOK amalira OLIMpHINra Ku3ukaauinap, Oy aca Oynumiap
opacuja y3apo KeJIMIIMOBUMIMKHYU KEATUPUO YUKApaIu;

- HupuK KOopxoHanapiaa OyipyKiap 3aHxkupu pax0apaaH To OaxapyBuura eTuo
KeNryH4Ya aHya y30K BaKT KeTaau Ba Iy ca®aliau yJIapHUHT camapacu
Nacamuiy MyMKWH;

- ajoxuja Oyiaumiiap MachyJdusiTH, KOPXOHAHMHI WII  HaTWXalapura
OOFIIMKJIUTH TTACAHUIIN MYMKHH.

4.4. BoIKapUITHUHT YU3UKJIM—Ba3u(haBuil TAIIKUINN Ty3UIMalapy Ba
YIIApHUHT TypJIapH

Uusukian Ba BasudaBuil Ty3uJIMajlap KOpXOHAa yHYa KaTTa OVyimaraHia
camapa Oepanu. KopxoHa impuxiamran capu OOIIKa-pyBlla Maxcyc 3KCHepT
XOuMIIapra 3apypusarT TYyFWIaau. Yiap pax0apusT KOIIUIArd TYpJIHM HIIIa0
YUKApUIl  WYHAIUILIAPH, MOJUS, XHCOO-KUTOO,XOAMMIIApDHU  OOLIKApUII,
IOPDUIMK XHU3MaTiap, Map-KeTUHI Ba OOIIKa coxalapjard Uu3JaHyBYaH
MyTaxaccucuap OVJIHUIIN MyMKHH.

bomkapumHuHT  YM3WKIW—Ba3u(aBUli  TAKWIMA  Ty3WJIMaJlap-HUHT
TypJaapyd JIWBH3MOHAN TAIIKWIMKA TYy3WJIMa, HCTEbMOJYMIa HWYHAJITUPWITAH
TAIIKWIAA Ty3WIMa, MaTpulaiyd TalIKWIMK Ty3WiMma, MapKa3jJallTUPWITaH
TAIIKWIAN TY3UIIMa, UXTUCOCIIAIITUPHUIITAH TAIIKWJIANA TY3WJIMa,
pPACMHATYMIIMKKA aCOCIAHTaH TalKWINK Ty3WiIMa, KOpPIOPAaTUB TalIKWINAM
Ty3WIMa Ba Oomkanap kabu OYIuIy MyMKHH.

baxxapyBun Oynumiap KOpXOHAHUHT TypH Ba Y3JIapWHUHT Bazudanapura
Kapab Typiauya Oynumapu MyMKUH. BormkapumHUHT mTabau Ba KyMuTa Kabu
TypJapuiaH KyWnaara Basusamiapaa (oimanaHuiiaim:

-OMpop MyaMMOHHM €UHIIIa KaTTa TAKpUOa Tanad ITHIICA;

-Oupop Myammo O¥itnda paxOapHUHT ¥3U Kapop KaOyll Kuiica Ba y
HOPO3UIUKIIAPHU KEATHPUO YMKAPUIITN MYMKHUH OYca;

-OViiCyHYBUMIApHH €4UM KaOyJl KWJIHMIIN/A UITTHPOK STTUPHII OPKAITH
KOPXOHAa/1a MabHABHUM Ba3USTHU TUKIIAIA;

-xap Oup OYTMHMATApHHA UIUTAPUHUA MYBO(GUKITAMITUPHIIIA;

-XYKYMPOHJIMKHH OUp MIAXCHU KYJWra TONIIUPUIIL MYMKHH OYIMaraH XoJja.

ABTOKpaTHK TalIKWIUNA Ty3WiIMa-0y Maxcyc MakcajJ y4yH OyHEHN 3THIraH
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TAIIKWINU TY3WIMA.

4.5 Y30€eKUCTOH TEMUP MY TpaHCTIOPTH OOIIKAPYBUHUHT TAIUKUIAN
Ty3WJIMacu

«V36eKucToH Temup Wymmapu» J[laBnar akUOHEPIUMK TEMUDP WUYII
kommanuscu («Y36ekucron Temup itymmapu» JATK) 1994 itun 7 Hos6p oitnaa
unrapurn  Y36exucTon Pecrnybnmkacupa koimamran «Ypra Ocué Temmp
nynnapu» Oazacuaa TalIKWI STWIAM. YHUHT acoCHM TeMup WYIIapUHUHT
y3yHauru 3645 kmHu Tamkuia 3taad. Komnanusga unuiaérrannap 54,7 MUHT
kumy. Mwimgk 1ok aifnanMacu OyTyH XaMMa TypAard TPaHCIIOPTIAP IOK
aitymagMacu UuFUHIMCUHUAT 90% WHU TalIKWiI dTaau.

«V36exucron Temmp itymmapm» JATKcu acocuit daonusT-napUHUHT
NYHaIUIIIapy KynuIarujiapaup:

-IOKJIApHU TEMUP MYi1a TalluIl Ba dKCHEAUIUsIIaT,

-MyJIOBYM Ba CAMEXJIAPHU TaILINIII;

-JIOKOMOTHUB Ba BaroH capoillapuHu SHTWJIAll Ba yjaapra Xu3maT KYpCcaTHlll,
-TeMUp WYJ BaroHJIapUHU TabMUPJIAII Ba yJiapra TEXHUK XU3MaT KYPCATHIIL.

«V36eKHCTOH temup uymnapu» JATKHH pUBOXKIAHUIIMHUHT YCTUBOP

NYHAUIMIIMIATY UHBECTULINS JIOMUXATapyu KyHuugaruiap:

-ONTUK-TOJIa KYJUIAHWITaH aJIOKa KaHaulapy UYJUIapUHA KYy4YauTUPUIL;

-IHTM XapakaT BocUTaldapu (DJIEKTPOBO3 Ba BaroHJapHH) COTHO oJuil,
MaBKyJUIapUHU 3aMOHABUNJIAIITUPUIL,

-SIHTU TEMUP NYJUIAPHUA KYPHIIL,

-TEMUP NYJUIAPHU SJIEKTPIAII THPUIL;

-UyJUIapHU TabMUpPJIAll, WYJUIAPHUHT YCTKU YHCYPJIAPUHU Ba 3XTUET KUCMIIAPHU
KOMIIAHUS 3aBOJIIapH/Ia UIILUTA0 YUKHII JJOUUXATaApUHU KOPUM STHUIII.

2001 it 2 mapraa Y36exucton Pecry6nukacu Ipesunentuaunr « Temup
Uyl TpaHCHOPTHHH MOHOMNOJHUSAAH YUKApHUIl Ba AKUMJIAIITHPUIN Yopa-
Tagbupiapu Tyrpucuganru @dapMonun KaOyn KWIMHHMO, YHIA TEMUDP WY
TPAHCIOPTH COXACUJArd MKTUCOAUNA UCIOXOTIApHU UYKYpIallTUPUIIHUHT
KyHuJara ycTyBop WyHanmumuiapu oenruiad oepuiau:

-MOHOTIONIUSAIAH YUKAPUII YOpa-TaJOUpIapuHU HM3YHJI amaira OIIUPHII Ba
TEMHUpP WYd TPaHCIOPTH XU3MaTiIapu Oo30pHuaa pakodaT MyXUTHHU

AKJIJIAHTUPULI;

-yIOBUMIIAp TAIWII, XapakaTaard BocuTanap, pedprxkeparop Ba KOHTEHHEP
XYKaIUTUHA TabMUPJIALL KOpPXOHaJIapUHU 00cKUUMa-00CKHY
aKIUSIAI TUPHILL,

-0omKapyB TH3UMHUTA Ba TaIIWII >KapaCHW KaTHAITYWIAPH YpTa-CUAaru
XYKallMK alloKayiapura 0030p TaMOMWJUIApU Ba MEXAHU3MIIAPUHU KOPHI
ATHILL;

-TEMUAP  WYJ  KOMIUIEKCMHM  PEKOHCTPYKIMA  KWIMII,  SHrWialm  Ba
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3aMOHABUMJIAIITUPUILTA YET 31 HMHBECTULMSUIAPUHU KEHI Kau0 KUIJIMII
Oyiinya mapT-IapouTiiap IpaTHILL

-MamJIaKaT UKTUCOAUETUHUHI caMmapaiy Ba OapKapop GaonausaT KypcaTHIMILIUHA
TabMUHJIALIAA TEMHUP HYJI TPAHCIOPTUHUHI aXaMUATHHU Ky4aWTUpUIL,
TEMUP Y] TPAHCIIOPTUHU KOMMYHU-KallASIIaPUHUA PUBOKIAHTHUPHIILL.

V36exucron Pecriy6mukacu TeMup iHyiapuaa 1K Ba HYJOBUMIAP TAIIMII
XaB(CH3IUIUHKM Ha30paT KW JlaBmaT mHcnekmuscn («Y36exucton Jlapnat
TeMHp WY1 HAa30paT») TAIKWI STHIIH. Y30eKUCTOH PecryGnukacH Temup
Hynnapuia ok Ba WYIOBUMIAp TAIIMII XaBPCU3IUTHMHUA Ha30paT Kuaum JlaBinat
UHCIeKuscH JlaBnaT HAa30paTMHM amaira OIIMPHUII COXACHJArH Maxcyc
Bakojatiu  JlaBmar opraHu  xucoOjaHagu. Y  moe3nnap  XapakaTd
XaB(CU3JIUTUHU TAbMUHJIAII COXACHJIa Yopa-Taa0upap Muuiad YUKUI, yIapHHU
amajira OIMPHUII Ba MYBODHUKIAIITHPUII, XaMJa IOK Ba HYIoBUMIIAp TaUIWII
XaB(CU3JIUTUHU TabMUHJAIITAa OWJ OENTHJIaHraH Koujajgap Ba Mebepiapra
TErUIUIM Ba3UpJIUKIAp, MAOpAJap, KOPXOHAjJap Ba TAIKWIOTIAP TOMOHUIAH
PHOSI STHIHIINHA Ha3opat Kunau. LIIyHuHraex, «Y36eKNCTOH TeMup Hymapiy
JNATKcu 1993 iimnman 6epu Xaakapo TEMHP HYJ XaMKOPJIWUTU TAIIKUJIOTHTa
ap3oaup. Kommanus xankapo temup iyn uttudoku Ba BMT nunr Ocué-Tuny
OKeaH Xyayau Oyiinda MKTUCOAWN XaibaTiap OWjaH MycTaxkam ajioKara ora.
JNATKu Espona wutrtudoxunuar TABCUC pactypu O6Vyiimua TPACEKA
(EBpona—KaBka3—TpaHCOpT KOPHIIOpH) JOWMXACHHU OakapuIlja HIITHPOK
ATMOK/IA.

V36ekucron Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacu Tomonngas 2002 H
5 HosGpmary 348-coHmy Kapopura MyBohHK «Y30eKHCTOH TeMUp HYILIapiy»
JNATK OomkapyBHUHUHT SHTH TAIIKUIWNA TY3WIMAacH Ty3WIAU. YHTa Kypa yHUHT
wkpous ammnapary 164 kumnnas noopart. « Y36eKHCToH TeMup iyiapu»
JIATKcu GomkapyBUHUHT SHT IOKOPHCHJIA aKIIMOHEpIap WMFUHU Ba YIapHUHT
Kenramm typubau. Kenram aw3onapu Basupnap Maxkamacu Bakuiu, J[aBmnat
MYJIKUYWIUK KyMUATAacH Bakuiu, Monus Bazupnuru Bakwinu, Aninus Basupauru
BaKHIIH, Y36eKHCTOH Pecry6nmKacy XyKyMaTH BaKoJIaTIIapy OepriiraH
KyHHIary TAIIKAIOTIAp BaKMILIAPHIaH HOOpAT Ty3miraH: «Y36ekHedTeras»
XOJIMHT KOMIIAHHACH, «Y3Kypy/INIIMATepPHAIAPU» AKIHOHEPITUK
KoMmmaHuscH, «Y3merkoMouHaT» OAXK, «V31aBnaxTa-caHoaTcoTHI) JlaBiaT
AKIIMOHEPITHK aCCOIMANIACH, «Y3I0HMax-CcyaoT» JIaBIaT KOpIopaluscy Ba
JlaBiiat Temup KWy Ha30paTH.

«V36exucton Temup iymiapun» JJATKHUHT WXpPOWS anmapaTHTa yHHHT
paucu pax0apiuK KujdaaW. YHra 5 Ta MyOBHHJAp: OOm MEHexep, Oorr
MYXaHJIUC, UKTUCOJI Ba MOJIMA WIUIapW OYiWYa pauCHUHT OMPUHYMA MYOBHHH,
Tamuim Oyiu4Ya panuc MYOBHHH, WXXKTUMOWI unuiap Oyindya pauc MYyOBHUHH,
WIUTa0 YMKAPUIN Ba WHBECTUIIMS JIOMMXajaapu OYyinda panc MyOBUHIApH Epaam
O0epamu. Pamc Ba yHuMHr MmyoBuHIapu Basuprmap Maxkamacu TOMOHHIIAH
TacaUKIaHaIU. «Y36ekncToH Temup iymiapu» JATK mKpous anmapaTHHUHT
paucu Ba YHUHT MYOBUHJIApU OOIIKAPYBUHHUHI TAIIKWIUK Ty3WJIMAacu 4u3Majaa
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KEJTUPHWITaH TapTuOaa OYyauHManap yCTUAaH pax0apiauk Kuiaauiap.
«V36eKucToH TeMup uynnapu» JlaBiar aKUMOHEPIHUK TEMHUP WY
KOMIIaHusAcH OowmkapyBuga 60 gaH OpTUK Typiaud MUUIA0 YMKAPHIL, XU3MaT
KypcaTuill, Uil 0a’kapyBud Ba MKTUMOUM COXa KOpXOHajapu (paoiausT Kujiaau.
VYnap xoMmaHus MXKpOWsl anmapatd PauCUHUHT MYOBHHJIApPU Ha30paTuaa Wl
IOpPUTHINAINA. ol MyXaHAUC HAa30paTHAa KyWHIarn KOpXOHa Ba TAalUIKWIOTIAp
WL OpUTaguiap:
-«CUrHAJUTaIITUPUII Ba alIOKA MapKas3n»;
-«QNEKTPTABMUHOT MapKa3ny;
-«JIOKOMOTHBIAPHU SKCIUTYaTallMsl KWIHII OOIIKapMachy;
-«ABapus Ba KaliTa THKJIAII OOIIKapMacHy;
-«Temup iyn EHWIFU TABMUHOTH OOIIKAPMaCK»;
-«CTtaTucTuka MapKasm»,
-«MnpopmaTuka Ba Xxucobam TEXHUKACH MapKa3ny,
-«Y'3TeMUpITYIMAaI PEMOHTHY» KOPXOHACH);
-«lOx BaroHnapuHu TabMHpIAIl KOPXOHOCH;
-«TOmKEHT WYJIOBUYWIAP BarOHJIAPUHUA TABMHUPJIALI 3aBOIN.
PavicHuar  OupuHYM  MYOBHMHU  HazopaTHaa <<§’3TeMHpP”I§”/J1ch06»
KOpXOHacH (aoyIuAT IOPTU3a/IH.
PavcHunr Tammm OViinya MyOBHHU Ha3opaTHja KyHWJard TAIIKUJIOT Ba
KOpXOHasap (HaoiusT IPru3aim:
-«Slrona qucneT4epink MapKasm»;
—<<§73TeMI/IpI?I}"/JII?I)”IJIOBI{I/I» MNYJIOBYM TAILMII KOPXOHACH;
-«ynpedrpancy pedpexepaTop BArOHIAp AENOCH;
—<<§73T6MI/IpI?I}”/JIK0HTeI?IHep» KOPXOHACH;
-«3736eKTeMHpI71}”1J13KcnnyaTauHﬂ»KopXOHaCI/I;
-2 Ta PKcIeauIMs OViinya KylMa KopXoHaaapH.
PaucHuHT nnuiad yukapuin Ba MHBECTEIUS JIoMuxanapu Oyiindya MyOBUHH
Ha30paTuaa KynuJaard KOpXoHa Ba TALKUIOTIAp UL IOpUTaAUIap:
-«1713"1)1 XYIKaTUKIapu OOIITKapMachy,
-«buHO Ba KypuiManapra Xu3maT KypcaTuIill pax0apusiTiy;
-«Kamuran Kypuuin 6yiinya paxoapusT;
-«JIOKKOIOpCUHTE3» KyIlIMa KOPXOHACH;
-15 Ta Kypwiuil - TabMHUpIAIT TAIIKAIOTIAPH;
-5 Ta caHOAT KOpXOHAJIAPH.
PavicHunr wxTuMouii unuiap OyiiMuya MYyOBUHU Ha3zopaTHaa Kyluaaru
TAIKWIOTAAp (PaosIUsIT IOPTU3aIU:
-16 Ta THOOUET TALIKUIOTIAPH;
-4 Ta YKyB IOPTJIApH;
-«HazapOex» THOOUET maBOIaHUIII MAaCKaHU;
-«Humén» THOOMET ITaBOJIAaHUII MaCKaHH;
-«Mapxkasuii Temup Wymuunap MagaHusAT capony;
-«XOIKUKECHT» OPOMIOXH;
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-11 Ta caBno, )kaMoaT eMakXOHAJIApH, TABMUHOT Ba HALLIPUET KOPXOHAIAPH.
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2-pacM. «¥Y30ekucToH temup iymnapu» JATK GomkapyBUHHUHT TAlIKWINN Ty3WJIMacH

WMxpowus anmapar paucu

A 4

A 4

v

A 4

Y
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Panc myoBnHH |

Panc myoBrHH

Panc myoBuHH

— |
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TaAIIKUIT YTULI
6our=apmacu

Tamr=n
U=WCOIHH HuBecTunusinapHu
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Gonr=apmacu HHBECTULIAA

JIOMUIAJIADUHUA amaJira
OIIMPHUIIT OBIITUMU

MYyIIAH/THC MYOBHHH
HN=tucoauit
SIHTH TEeXHWKaA Ba TaIUTAI Ba
TEXHOJIOTHsIAp [« Oamoparan *
Oomapmacu Golr=apMacu
v Monus
errHaT
i Oyxranrepus
MyIodasacu Ba mucobu [
TEXHUKA <
Oom=apmacu
XaB(CH3IIUTU
OBLTUMU
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S-mae3y. Menexcmenmuune ycayouil acociapu

5.1.  Temup ityn TpaHcnopTH OOIMIKAPHIL OOBEKTUAUP.
5.2.  boumkapui MexaHU3MIIAPUHUHT TU3UMIIAPH.

5.3.  bomkapum tamoiusiapu.

5.4. boukapum ycynnapu Xakyjaa TyIIyHYa.

Tasinu cy3 Ba nubopamnap:

~-TeMHUp UYJ TpaHCTIOPTHU OOLIKAPUIT OOBEKTUIUD;

-TEMUP MY TPAHCIIOPTUHUHI MUJUJIMA UKTUCOAUETTA TAbCUPH;
-TeMUP WY TPAaHCTIOPTUHUHT MKTUMOUM JaCTypJapyuHU aMalira OMPHUIIIArd poJiu;
-TeMHUp UYJ TPAaHCTIOPTUHU OOLIKAPUIIAATA aCOCUN MyaMMoJap;
-0O0IIKapHILl MEXaHU3MIIAPUHUHT aCOCUN TU3UMIIAPH;
-0O0IIKapHILl MEXaHU3MIIAPUHUHT dJIEMEHTIapH;
-OOIIKAPUILHUHT aCOCUI TaMONMIIapH;

-OONIKAPUILIHUHT yCYJJIapu Ba yJIAPHUHT aCOCUH TYpyXJapH;
-TAlIKUJIAW yCyIuiap;

-MabMypPUH-XYKYKUH yCYJLIap;

-TAlIKUIIMN OapKapopIalITUPHUII YCYyIIIapH;

-110pa KUJIMII Ba UHTU30M YPHATHUIL YCYJIJIApH;

-UKTUCOAUH yCyIuiap;

-MOKTUMOUN-PYXHUH yCyJIIIap.

TaBcust aTrIITaH anabuéTiap

[2] 107-124; [3] 22-25; [4] 59-87,167-192 Getnap.

5.1. Temup iyn TpaHCIOPTH OOMIKAPHUII OOBEKTHIUP

Temup Hyn TpaHcrmopTd OOMKAPYBUHHU TAIIKWJI ITHUINAA aHUK Ba XOJMCOHA
6axo OepuIll ydyH TeMUp Ny TPAaHCHIOPTHHU OOMIKAPUITHUHT O0BEKTH cudaTuaa
Ky3 OJAWra KEJITHPHII KEpakK. YHHUHI TalIKWIWKA KUXATAAH KEHI KYJaMJIH
OYynNraHaMrd  yHH  OOIIKAPUINHU  MypakkaOnamrThpaau.  YHHUHT  KEHT
KYTaMIMTUTHHY ~ OakapwiaétraH  TPAaHCIOPT  MINMHA — KaTTa  XaXKMH,
KopxoHanapHuHr 40 gaH 3U€NNUTH, YHNA WUIIAWIUraH UIIYA Ba XOAUMIIAPHUHT
50000 xumugaH KYIUIATH, KaTTa MHKIOpAA SHEPrus, MaTephajiap Ba OOIIKa
pecypcilapHUd UCTEbMOJT KWIUIIN TaCAUKIIANIH.

TeMup Wy TPaHCIOPTH KyAa Kyl MyXUM WKTHMOWM JACTypJIapHU amalra
omupuira épaam oepaiu.

Hktrconuii xKuUXaTAaH TEMUP WYJ TPAHCIOPTH MWJUIMA HWKTH-COAUETHU
MOAANI MIIa0d YMKApUIIl cOoXacuja >KOHJIM Ba OYIOM-JAlITUPUITaH MEXHATHU
TE3JIAIITUPHUII Ba KUTICIAIITAPUIIT BOCU-TACUIUD.

Temup Wyn Tpancoptu OYryHru KyHaa Hadakar wmyppakald, Oanku
XapakaTgard pUBOXKIJIAHMO OOpPYBUM THU3UMIUP. YHUHT MYpaKKaOJIuru Ba
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PUBOXJIAHUO OepHIlM YHU OOMIKApHUII TU3UM-JTApUHU KUWUHIAIINO O0paéTraHnHu
Kypcaraau.

Oxopuna cana® yTuiaran TemMup WYa TPaHCHOPTUHUHI XYCYCHSATIApU
OOLIKApYBHUHT OOBEKTIApHU cu(daTH KyAa Ky MacajlaJapHHU Xall KWINAIITa TabCUP
sTaau. TeMup iy TpaHCHOPTUHU OOLIKAPUII HA3apUsACH Ba aMallMETUAA KyAa KVl
Myppakkad Ba MyXuM MyamMMoJiap aHUK Ba OKWJIOHA €UUJIUIIIMHU TAKO30 KUJIaIH.

Temup  #yn  TpancnopTd  OOMIKApUIIHUHT  00BeKTH  cudarumaru
XycycusiTIapJaH Keaud YuKuO KyWHJarua MyaMMoO Ba MacajlajJapHU Xald KWIMIIHU
Tayab 3Tajgu:

-0OIIKapYBHUHI OKUJIOHA TU3UMUHU SIPaTUI ;

-TapMOK MKTUMOMM-UKTUCOJIUNA PUBOKIAHUIINAA KaMHUAT Ba aJOXUAa UIIYUHUHT
MaH(paaTIapuHU YHFYHIAIITUPHILL

-0030p MKTHUCOAMETHTA YTUINJA TYJIUK XYXKATUK XUcoOM Ba ¥V3-Y3uHM Mabiar
OwiaH TabMUHJAII IIAPOUTH]IA WKTUMOUN UNUIA0 YUKAPUIIHUHT Oapya
KaTHAUTyBUMJIADUHUHT Xapakatiapy Ba

-uniad  yukapuiHu Oapya OYfuHiIapu OpuraganapaaH TapTud To OyTyH
TapMOKKaya OOIIKAPUIITHU UKTUCOANHN yCyJUIapura YTUIIHY TAIlKWII STHUIII,

-un1ad YUKapuil OOIIKAPYBMHU TAIIKMJI STHII CaMapajopiiurd Ba cudaThuHH

OLLIMPHIIL,
-TEeMHUp WYA TpaHCHOPTHAA WNUIA0 YUKApUII Ba WXTHUMOUW Macanaiap
UHQPACTPYKTYPACHHN PUBOXIIAHTHPHUII aTpod - MYyXUTHH Myxodazanaml

MacajajJlapuHu OolIKapuilga KOpXOoHa Ba XyaAyld MaHdaatmapuHu ¥3apo
aJoKaJlapuHU MYBO(QUKJIAII-TUPUIIT Ba X0Ka30J1ap.

5.2. bomkapuiin MeXaHU3MUHUHT TH3UMIIAPH

Mabpy3aHUHT OJJIMHTHM MaB3yJapuja alTUITaHNIeK, OOUIKapUIl acoO0CaH
TYPT TU3UM/IAH TAIIKWI TOIITaH OViaau:

1. bomkapyBun  TH3MM, SBbHM  Oomkapuml  cyObekTH  (Oommika

pyBUHTY3UIMAIap,paxoapiap);

2.bomKapuiayBYM THU3WM, SBHA OOIIKApUIN OOBCKTH (MIIIa0 YHKAPHUII

xKamoasapu, UIIYuiap);

3. bomkapuin MmexaHu3miapu;

4. bomKapyBHUHI allIEBUI 3JIEMEHTIIAPH.

Bomkapum cybekTiapu OomKapuiyBYd OOBEKTTra KyHuaaru OOIIKapyB
MEXaHU3MIIAPUHUHT 3JIEMEHTIIAPU OPKAJIU TAbCUP ITAJIU:

l.bomkapyBHUHT ycnyOuii acocnapu (Tamoimmiap. @PyHKUus-nap Ba
ycyiap);

2.bomkapumn kapaénmapu (KapopJlapuHH WIIIa0d YWKHUII Ba YJIaApPHUHT
Oa)KapUIIUIIIMHA TAITKAI THIII);

3.bOoIKapYBHUHI TALIKWAIIAN Ty3YJIMAaCH;

4.bomkapyB TAbMUHOTH (MOJIHUSBHIA, MOJINIA, TEXHUK Ba axO0poTiap OuiaH);

5.bouikapyB MexaHU3MIIAPHU PUBOKIIAHTUPHUIL TUIUMIIAPH.

5.3. bomKapUIIHUHT TAMOWHILIApH
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bomkapumHuHr  TamoMMJIIapu  JeraHaa, OoWKapyB — CyOBEKT-TapUHH
OomKapyB OOBEKTIapUra TabCUp 3TULIAA amall KWIMIIKA Kepak OynaraH Kowuna,
TapTHO Ba Tanabiap MaXKMyd TYIIYHWJIAAU. Yjiaapra OMHOAH OOIIKApWII TAITKHII
ATWIIA]U, (PAOHST FOPTU3aa1d Ba PUBOKIIAHAIH.

bomkapuIHUHT TaMOMWIUIApU XaKUJA Kyda KYIl OJIMMJIAp Ba aMaJIMETYMIIAD
(A. @aiion, ®. Teitmop, A Temyp, Agam Cmur Ba Oomkanap) Y3IapUHUHT
KATOOJIapUAa TYpJId TaMOMWILIApHU KEATHpPraHiap.

bomkapuin TaMonniIapy X0AUCAJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN YUYYH KyWWIaquraH
acocuit Tanabyiap 6Ynub, yaapaad HT aXaMUSITIIMCH KyHuaruiapamup:

I. Wxtumouit - cu€cuil TaMmoHwIap: THU3UMIMIMK, JE€MOKpa-THK-
MapKa3JalTUPUIL, Y3TYKCU3IWIUK; STUIYBYAHIUK, aJ0JaT-IHK; TEKaMKOPIHK,
camapajiopiiiK, CU€caT Ba XY aIMKKa paxOapJIUKHUHT STOHAJIUTH, SIKKAOOUITYHIIUK
Ba kamoar OYynub paxOapiuk, WIMHMIKK, CaMapaJopiuK Ba OKWJIOHAIMK,
MachylIH-ITIWINK, Mabpuduii Ba MabHABUM parOaTIAHTUPHUIN, XY KAIUK
eYMMIIAPUHU U3UWIIUTH;

Il. Tamkunuii - UKTUCOAUN TaMOMMIUIAP: XOJUMIIADHU TYFPHU TaHIA0 OJIHUII
Ba OKOWIAIITUPHUIN, pEeXaTWINK, TapMOK Ba  XYIyAud  OOIIKApUIIHU
MYBO(QUKJIAIITUPHUII, ACOCUN €TAKIOBYM, XaJl KUJIYyBUYM OYFWMHIAPHHU aHUKJIALI;
OOLIKApyB HA30paTH, XOJHMCOHAJWMK Ba aHUKIWK, Oomkapuil yciay0 Ba
Bazu(arapuHu JOUMHUI MyKaMMaJUTallITUPHUIIL.

bomkapyBna sKkaOOIIUMIMK TaMOWMWJIMHUHT MOXUSITH OOLIKAPYBHUHT Xap
Oup OyruHura OuTTagad OoONUIMK  OenrwiaHu®, yiaapra  Y3JIapUHUHT
MaXOypUSTIIApUHH OakapHIIIapy YYyH MabiIyM OUp XyKyKJap OepuiaraH Oymaam.
Skkabomunnuk, OOMIKapyB ammapaTtujard xap OWp HIUIOBUMHHMHT XYKYKJIapH,
MaxOypHsATIapy Ba >KaBOOTAPJIMKIAPUHH aHUK OUp OMpPACH YPHATUITAHIUTUHU
Hazapaa Tyrand. Mmmad yukapuin skapa€Hd JAaBOMHIA, )Kamoa OJauAa Typras
MacajajJiapHu euuinra €pgaam Oepaau Ba YHHMHT KypcaTMalapuHU Oakapaju.
[ynnait Kb, SKKaOOIIYUIMK TAMOWHUIIM MEXHATKAUIApHUHT (aoJuIurd OujiaH
OOIIKapYBUMHUHT KypcaTMaIapuHu OaxapuIiu MyBOOUKIUTHHN Ha3apaa TYTaIu.

bomkapyBHUHT peKaTUMINK TAMOWMIIM XYKAJIUK PUBOXKIAHUIIUHUHT Y30K
MyAJatra MYyJDKaIJIaHTaH —MyHalIWil — TEHrJ1aMacuHW  (IpONpOLMSICUHU) Ba
CypbhaTHHU YpHATWIMIIMHU Ha3apaa TyTaiau. by Tamoini unuiad 4uKapUITHHHT
orepaTuB OOMIKAPYBU MCTUKOOJUIM peka MacallaJapuHM CUMINTa KapaTWIraHuHU
oM IH-pajy.

Bomkapumina TexxaMKOpIMK TaMOWWINra Kypa HIIad 4YUKAa-pUITHUHT Xap
Oup OoCKMUMAATW XapakaTJIapHU KUCKAPTUPHIN OOIIKAPYB anmapaTHHUHT Xap
KYHJIMK Bazudacuaup.

5.4. BOIIKApHUIIIHUHT yCYyJUTApU XAKW/1a TYIIyHYa

BomkapumHuHr  ycymnapu  JgeraHjga  OOWIKApyBUMHMHI — KYWHII-TaH
Makcajjapra SpUIIMII Y4yH OOIIKapuil OOBEKTUra TabCHp ATUII EKU yIlap
baonuATUHU MYBOQUKIAITUPUINN UYI-UYpUKIapy MaXMyWH TYIIYHUIIAH.
bowmkapuin ycymnapu typiu tymanaup. LIlyHuHT yuyH ynapHu nnraunapra TabCcup
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STUII MEXaHM3MHU Ba Ma3MyHJapura Kypa Kylugaru rypyxjaap Oyiinua
TacHU(pIAHAIM:

- TAIUKUJIMWA yCyIuIap;

- UKTUCOJIUM yCyiuiap;

- WKTUMOUU-PYXHUH yCyIuIap;

- MaKypaBuil ycymap.

1. Tamkunuit ycaybnap. Yinap MabMypui-XyKyKuil Uopa KUIHII, TaIIKAIUN
OapKapopJAlITUPHUIL, UA0pa KWIMII Ba MHTU30M YpHATHIL, YHM MYCTaXKamJiall
yciryonapu kabu OYIHIIN MyMKHH.

MabMypuii-XyKyKuid H10pa KUJIUII yCIIyOJlapy HIIYUTa MabMypUd TabCHUP
YTKa3UIll OpKaJId OOIIKAPUILIHU KY3/a TyTau.

Tamkunmit 6apkapopiallITUPUIT XOAUMIIAPHU Bazudasiapu, MaxxOypHusTIapH,
XKaBOOTap/IUry, XyKyKJIapuHU  y3apo  TakCMMJall Ba HMOUIA0  YMKApHII
MyHOcabaTIapuHH TapTUOTa COIUI KaOu yciayOmapaup.

VYnap umrywiapra TalmIKWIMK MyHOcCaOaTJIapHUHT Xap XWJ IIaKJJIapuiaH
dolinanaHuIIHU, SBHU SKKAOOIIUMIIMK; OpUrajaHu, *)aMOaHU, OOIIKAPUITHUHT
TAIKWIAA ~TYy3WJIMAacHMHU TAalIKWJ OTUI, MabJIyMOTIApHU KaWTa WIIUIAII
yciryOnapu Ba OOIIKaIapHU Ky3/1a TyTau.

Nnopa xumum KoHYH, OYyHpyk, dapMoluin Ba KypcaTManap &paamuja
OOLIKAPUIITHU aMalra omupaad. MHTU30M ypHaTUII Ba YHH MyCTaxKamuiail Xap
OMp XOAUMHU MaXOypHUSTIapUHU CY3CHM3 Ba ¥3 BaKTHAAa OaxapWIMIIUHU
TabMUHJIAII YCIIYOJIapUHU KY3/1a TyTa/Iu.

2. Uxrucomuit ycny6nap. bymap umrdunmapHd MOAIUM KU3UKTUPHUII OPKATU
UIIYMJIap XOXUIUIAPUHU YHFOTUII YUYH TabCUp KWJIQJAWraH yciayonapaup. Yiapra
MEXHaTra Xak TyJall MIAKUIApU, COJIUK, MOIUSA-KPEIUT MEXAaHU3MIIApH, AapoMal
Ba (poifaHu omupuITa 6yarad KU3UKTUPHII Ba OOIIKA yCIIyoIapaup.

3. Wxrumonit - pyxmil ycmy6nap. Ymap jkamoaaa WKTAMOUN - pyXui
MyHocabaT/IapHu OONIKApHUIITa WYHAITHPHWITAH ycIyouapaup. Yiap MabHaBUH,
aKJIiii, HadocaTIM Ba MKTUMOWN MOWMIITUKIIADHUA YHFOTHUII YCITyOJIapUanp.

4. MadxkypaBuii ycnyOmap. JluHuii Kapamnuiap, BaTaHra MyXa0OaTHU
YUFOTHIIL, ’KaM0a OJIMJIaTd MaXOYpPUSATUHH TYUIyH-TUPHUII, AYCT-OMpOAApIUK Ba
0oIIKa MaXOYPHUSATIAPUHA TYIIYH-THPHII ycIyonapu épaamuaa OONIKapuIuiapHu
Ky31a TyTaJu.

6-mae3y. bozop ukmucoouémuoa 6owIKAPUUWIHUHZ ACOCUIL KOHYH,
KOHYHUAMAPU 64 MAMOUULIAPU
Pexa

6.1.MeHEeKMEHTHUHT KOHYH, KOHYHUAT Ba TAMOMMIUIAPU aTaMaJlapUHUHT
Ma3MyHH.

6.2.V36ekucTon PeciyGikacuia KOpXOHANAPHN GONIKAPHII A
doiimananuIaUral aMaagaru KOHyHiap.

6.3.MeHEeKMEHTHUHT YMYMU TaMOMUIUIAPH.

6.4.Mabsmypuit 0y1opyKOO3JTHUK TU3UMH IIAPOUTHAATH OOIIKAPHII TU3UMHU.

6.5.5030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHIA Y 30€KUCTOHIA JABIATHU OOLIKAPHIII
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TaMONUJLJIAPH.

Tasinu cy3 Ba ubopanap:

- KOHYH;

-  KOHYHHUSIT;

- TaMOMMII,

- MCHEKMEHTHUHT YMYMHH TamMOWWJUIapU: THU3UMIIWIMK, SKKa-OONIYMIINK,
JEMOKpPAaTHUK - MAapKa3NallTHPHUIN, OSTUIYBYAHINK, WIMHAIUK, aJ0NaTIHIIHK,
TEKaMKOPJIMK, CaMapaopIiIuINK;

- V36ekncron PecnyGnukacuHUHT KOpXOHaJIapHU OomKapuiga

¢oiifanaHuaaaural aMmanaard KOHyHJIapH;

- V36eknctoH Pecry6IMKacCHHUHT KOHCTHTYIUACH;

- V36exucton Pecrnybamkacuia MyTIKUMINK TYFPUCHAA KOHYH;

- MEXHaT KOJEKCH;

- V36exucton Pecniybnmkacua KOpXoHaaap TYFpHCHIA KOHYH;

- 0ank Ba 0aHK (aoNUATH TYFPUCUIA KOHYH;

- 0030pHHU OOIIKapyBUTa TETUIILUIM YMYMUW KOHYHIIAP;

- MabMypuil OyHpyKOO3JIUK TH3UMU IIAPOUTAArd OOIIKAPHII TaMONMIIIIAPH,
- V36ekucTOoHNa 1aBIaTHH OOILIKApHII TAMONUILIAPH;

- 0030p MyHOcabatiapura YTUITHUHT O€Il TaMOUIILIapH.

TaBcust >TrIITaH anabuéTiap

[2] 26-39; [7] 31-39; [10] 15-150; [11] 10-130 Getnap.

6.1. MeHEe)XKMEHTHUHT KOHYH, KOHYHUSIT Ba TaMONWIIapU aTaMaJIapUHUHT
Ma3MyHHU

KOHYH- Oy OOBEKTHB OOpIMKIa Typiud XoAucajgap KWIIM OHTH-JIaH Ba
UXTUEPHUIAH TAlIKapuIa MaBXy]l OViran 3apypuii OOFIaHuI, MyHOCa0aT. KOHYH -
Oy mnaBiIaT XOKHMHUATH TOMOHMJAH KaOyJl KWIMHTAaH, XaMMa Y4yH MaxOypui
OynraH WKTUMOWM XYyKyKHM MebEp Ba MyHOcabaTiapHU OENTHIOBYM pPaCMHMA
KOUJa. KOHYHUST 3ca - Oy JOMMHI aMall KWJIaJuTaH, TaKpopjaHUO Typaaurad
KOHYHJIUP. KOHYHUST XaKH/a Tanuprania, KOHyHHH JacTIa0Ku OOCKUYUHH CE3HUIIT
Ky31a TyTUIaN.

- 0030p OOMIKAPUIITHUHT YMYMUN KOHYHJIAPH;
- OOIIKAPUIITHU UXTUCOCIAIITUPHUII KOHYHH,
- OOIKApyBHU SAXJIUTIIANI KOHYHHU;

- OOomIKApUITHU MapKa3IaITHPUII KOHYHHU;

- OOmIKApUIITHU AEMOKPATIAIITHPUII KOHYHHU;
- BaKT KOHYHH (Texalll).

Tamoiiun(npuHIMI) - JOTHH TUIWAAH KenuOd 4dYMKKaH Oymub, y acoc,
IacTiaOKyd XaTTU-XapakaT €ku (AOJUSITHUHT acoCHi KOoWJacu, paxodap Fos
MabHOJIApUHU Owigupaan. TaMolwiapga MEHEK-MECHTHUHT OOBEKTH Ba
CyOBEKTH ypTacumaru 0ObeKTUB, MyXHM TaKpOpJIaHaAWTaH, HUCOWH, TypFyH, aHUK
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MyalsIHIUK Ba MOXHUATH OMJIaH yMyMUI OOFJIaHUII Ba aIOKAAOPIIUK Y3 ndogacuau
Tonagu. by Mabiym mapr-mmapouTiapia BOKeadap PHUBOXHHHHT HYHATHUINH,
XYCYCHUSITH Ba yHra Kyluiras tanadHu Oenrunal 6epaau.

6.2. V36ekucTon PecryGnukacuia KOpXOHANIApHH OOIIKAPUIIA
¢olimanaHuIaaurad amangaru KoHyHiaap

Kopxona, tamkuinor Ba pupmanap y3 (aoausTiapuHu KyWugard KOHyHIap
acocH/1a IOpUTaIu:
- KOHCTUTYIUS;
- KOpXOHajap TYFpUCH]IA;
- MYJKYWIMK TYFPUCHIIA;
- XYCYCHMWIAIITUPUILI TYFPUCUJA;
- TaAOMPKOPJIMK Ba TAAOUPKOPIUK (HAOTHUSITHHN XUMOSJIAII TYFPU-CUA;
- QyKapoJIUK TYFPUCHU]IA;
- TalIKW MKTHCOJUH anoKalap TYFpUCH/A;
- YeT 3J1 UHBECTULIMATIAP TYFPUCHIA;
- 0ank Ba 0aHK (paoJUATU TYFPUCUIA;
- KOpXOoHajap, OwupiammManap Ba TAIIKWIOTJIAPAAH OJUHAAUIAH COJHKJIAP
TYFpUCHJIa Ba OOIIKA KOHYHJIap.

6.3. MeHEeKMEHTHUHT YMYMHUH TaMOWUILIapu

Tamkunor Ba ¢upmanap V3 (GaoauaTIapyuHA FOPUTHILIA MEHEKMEHTHUHT
KyWuJaru yMyMud TaMOMWILIAPUTA aCOCIAHAIN:
-SIKKaOOIIIYHJINK;

-IIEMOKPATHUK - MapKa3JIallTUPHIL;
-TU3UMUNIIUK;

-WJIMHMIINK;

-Y3JIYKCU3JIUK;

-3TUITyBYAHIINK;

-aJ10JaTINIIINK;

-T€KaMKOPJIHK;

-caMapaJiopiuK.

6.4. Mabmypuii OyiipyKOO3IUK TH3UMU IIAPOUTUIATH OOIIKAPHIII
TaMOWWILIApH

Mabmypuii Oyiipyk6o3nuk mapoutuaa coouk CCCP nmaBpupma Kyhumaru
TaMoiunap €paamMuaa OOKapUITaH:
- Oropokpariiapdya MapKas3jalrys;
- HOMEHKJIaTypa;
- ¥3-y3ura Xu3maT KWIHUII, MaXauinid MaH(paaTiapHu YCTyH KYHUII,
- JIEMOKpPaTHUSIHU TaH OJIMACJIHK;
- OylpyKOO3IUK, pACMUSITYIINK, KOHCEPBATU3M.

6.5. bo3op ukTHCcOAMETH MIApouTHIa Y30EKUCTOH 1A JaBIaTHU OOIIKAPHUIII
TaMOWMWILIApH
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bozop wuKTMCOAMETH IAPOUTHIA MKTHCOOUM - CHECHM HCTUKOOMITA
SPUILUIIHUHT acocuil Tamonmmiapu Mcinom Kapumos-uunr 1995 iiun 23 despanp
Omuit Maxnucaaru Mabpy3acuia SIUTTUPUITaH

Lemoxpamus mamouuiiapu:
-MHCOHHUHT Y3 XOXMIIl UPOJACUHU SPKUH OWIIIMPUI Ba YHU aMaJjra OLIUPHUIL;
-O3YMJIMKHU KYTTYUIMKKA OVHCYHUILIN;
-0apya pyKapOJapHUHT TEHI XyKYKIHJINUTH;
-JlaBJIaT Ba OOLIKAPYBAA KOHYH YCTYBOPJIHIH;
-JABJIATHUHI aCOCHUH OpraHjiapy CalIaHMIIM Ba CAMIOBYWIAD OJAMIA XUCOO
Oepuiu.

Hxmucoouii mynocabamnapuu 0emoxpamaaul mamouuLiapu.

-COLIMAJIMCTUK MYyCcO0aKaJaH dpKUH pakobaTra yTuu,
-MOHOIIOJUIAIITaH UKTUCOAUN dPKUH CUECATTa YTHILI,
-KaTbUil OeNTuiIaHral HapXJ1apJaH 3pKUH HapXJjapra YTHIIL;
-JIaBJIATJIAIITaH MYJIKJIAH XWIMa- XWI MYyJIKKa YTULI.

Munnuii xaspcuznuknu mavmunIAW MAMOUULU:
* BMT, HATO, EBpona xaBpCU3IUK Ba XaMKOPJUK TAIIKWIOTH UIIapuaa Gaoi

HWIOTUPOK IDTHUIII.
*

7-mae3y. Menexcmenmoa axoopom 6a KOMMYHUKAUUA
Pexa

7.1. AXOOPOTHUHT MEHEKMEHTIAru aXaMHsITH.
7.2. AXOOpOT TABMUHOTH TU3UMIIAPH.

7.3. AxGopoTiiapHu TacCHU(DIAHHUIIIH.

7.4 KomMyHHUKaLMs )KapaCHU.

7.5. BollkapyBHUHT TEXHUK BOCUTaIapH.

TastHu cy3 Ba mbopanap:

- axbopor;

- ax0opoT TU3UMIIApH;

- axOOpPOTHHHT MEHEKMEHT/Iaru aXaMusITH;
- ax00opoT TaAabMUHOTH TU3UMIIAPH;

- axOopoTnapHu TaCHU(ITAHUIIIN;

- KOMMYHHUKAaLUSA )XapacHU;

- OOMIKapyBHUHT TEXHHUK BOCUTAJIAPH;

- axOopoTtnapra KyWuiaaauras tasabdiap.

TaBcus sTUITaH aTabuETIAp
[3] 26-30; [4] 619-639; [7] 440-466 Getnap.
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7.1. AXOOPOTHUHT MEHEKMEHTAAru aXaMHusTU

bomkapyBun cyOBeKTIapHMHI MEXHAT TMpeIMeTd —  axOopoT-aup.
AxOopoTiapHu WUFUIN, KalTa WILIAI, Ccakjaml, e4uM KaOyn KWIuIl Ba
KOMMYHUKAIIHA JKapaéHIapu OpKajiu OOIIKAPHIN JaBPUUIUTY aMalra ONINpPUIaIu.
Ax6opoT — Oy MabiaymMoT Ba Xabapiap TymiamMu OYnu0, Ma3sMyHaH SIXIITUIUK
yHCypJlapura sra Oymaau. Y OomKkapyB BaszudamapuHu Xaa JTHII y4yH YTa
3apypaup. bormkapyBun cyOBeKT OOIMKapUIyBYM OOBEKTIAH XOJaTH XaM/la YHHUHT
TalIKK MYXUTH Xakujaa axOoporiap oaubd Typaau. by axGopor OomikapyBuu
CyOBEKT TOMOHMJAH KaOyn KWIMHAIW Ba Iy axOopoT acocuia y OOIIKapyBUd
Kapop €ku OyiipykHu umad umkagu. Lllyngan keiinH axOopoT OolIKapuiIyBYd
o0BeKTra TabCUp YTKa3zaguraH OOIIKAPYBYM TH3UMHUHT WXXPOWUW OpraHura
1000pHIIa Iy Ba OaKapuIMIK Ha3opaTra onnHaau. Hatmkana OomkapyB TU3HMHATIA
axOOpOTHU WMFUIII, CaKjall, KaiTa WIam Ba KOMMYHHUKAIU EpaaMuaa Ky3aTuI
amaJira OIIMpHUIIa Iu.

bomkapumna doimananunaguran Ba OaapwiWIId yYyH Yy3aTHJIQIUTaH
axOopoTiapra Kyiuaara tajgadiap Kyuuinaam:

-y MIIIOHAPJIH OYIINIIN Kepak;

-TyIIYHAPIIHM OYIIUIIN Kepak;

-¥3 BaKTHa TE3KOPJIUK OMJIaH TAbMUHIAHHUIIN KEPAK;
-TYIUK OYIUIIN Kepak;

-TeXaMJIM OYJIUIIN KEpaK.

Arap KopxoHa WYKM axO0OpOoT OKUMIJIApHUJIAH Ba TallKu MAyHE OwiaH
alloKalapJaH KeJaJuraH MabiymoTiap Oy3uiica, KOpPXOHA-HUHT SIIAllld XaBd
octuga Konamu. YyHku 0030p HUKTHCOAUETH IIapouTHAa paxdap OomKapyB
uIuIapua Tamadboyc Ba OMUJIKOP-JIMK KYPCATHIIHU, TE3KOPJIMK OWJIaH UII OJIHO
OopuIily, Ba3UATHH y3 BaKTHAa NaWKa® OJUIIM, Xap OUp MabIyM IIapoOUTAA
MakOya Kapop KaOyn KWJIWIIKM YYyH MYKH Ba TaIlKU axOOpOTIapHH Y3 BaKTHIA
eTapiiu MUKJIOp/1a OJIUIIU 3apypP.

7.2. Ax0GOpoT TAabMUHOTH TU3UMIIAPU

AxOGopotnap TuszuMu- Oy Mypakka®d Tu3uM OynuO, y Typam XyKatiap,
ax0opoT OKUMJIApH, ajoKa KaHaUlapu, TEXHUK BOCHUTAJap Ba aBTOMAaTHK
OOIIKApyB TU3UMIIAPUHU ¥3 WUUTA oNlagu. AXOOpoT THM3UMHU 4 acoCuil TH3UMIAH
ubopar Oymanu:

-ax00pOT KYHATYyBYHIIAD;

-axXOOpPOTHHHT y3U;

-KOMMYHUKAIUS KaHAJH, S’ThHU aXO0pOT y3aTHUIIl BOCUTACH;

-ax00pOoT KaOys KUTyBUHIIAP.

Mana my 4 Tta TU3uMmiap Oup-Oupu OuWIAaH XaMOXaHI HIJIaraHjaruHa
axOopoT ¥3 BazudacuHu Oakapulld MYMKUH. AXOOpPOT THU3UMIApU OAAMN Ba
Mypakkad TU3UMIIapJiaH uoopaT OYJIUIIU MyMKHH.
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7.3.  AxOGopotnapHu TacHHU (AT

bomkapyB Tuzumuaa Oapuya axOopoTiapHM Kyduparu Oenrmnap Oyiuya

TaBCU(DIIAT MyMKHUH:

-Ma3MyHHUIa Kapad: HKTHCOOuM (pexka, XHCOO-KUTOO, MONMSIBUN axOopotiap,
MapKeTHHT ax0opoTiapu, TabMHUHOT, XoAuMiap (aoausiTH HaTHXKaJIapH),
XYKYKUM, OKTUMOUM, TEXHUKABUHN (TE€XHUK, TEXHOJIOTUK, JTOMUXABUH, WIMUI),
TAIIKHUIINM;

-kenui MaHOaiu Ba (oHAaNaHMIN KOMHUra Kapad: WYKKM axOopoTiap Ba TallKU
axOopotiap;

-KUMra MYyJDKaJJlaHTaHJIMurura kKapab: oMma ydyH, HIaxXC Yy4yH, JaBjiaT YYyH,
TapMOK Y4YyH, KOpXOHA y4yH, OYJIHM, 1IeX, y4acTKajlap y4yH;

-poiinasianuin  ydyH Tal€piaHranaurura kapad: nactiaOKu, OpaiduK, TE3KOp,
SKyHUN axOopoTiap;

-JIaBpUIIUTUra Kapad: CTaTUCTUK, TE3KOP, CMEHAJIN, CYTKaJu, KBapTaJUld, HHJUTHUK;

-0ommkapyB skapaéHuaaru Basudacura kKapad: JUPEKTUB, XUCOOOT KYPUHUIIUIA,
xpcoOra onwui O0yiinya, Ha3opaT KWIHII OYiinia Ba X0Ka30;

-BOKEAJAPHUHT KENUO YMKHUIIMHM aKC OTTUPHUII BakKTuUra Kapal: Tapuxuit
ax0opoTiap, xopuii ax0opotiap, 6amopaT €K1 MEPCIeKTUB ax00poTiap;

-Mypakkabnurura kKapab: Oup Makcaaiu, KyN Makcajjd, OIAHM Ba Mypakkad
axbopotap;

-Ky3aTHUIIl Ba cakjall MMKOHUSTUTA Kapad: oF3aku, €3Ma, OBO3JM, TaCBHUPIH
axbopotiap;

-MyXUMJINTH Ba axaMHUsTHTa Kapab: MyXMM Ba MyXuM O¥yimaran axOopotiap,
JTOUMHI €KH Y3rapMac, y3rapyBuaH, KOHYH, KOHYHUATIAp, MebEPIap;

-TYIUKJIUTUTa Kapal: TYIuK OYamaraH, TYJIMK Ba MaXKMyaBUH axOopoTiap;

-Xapaktepura Kapad: HAMBUAYyaI, GYHKIIMOHAN, YHUBEpcal, cudatiu, cudarcus
axbopotiap;

-UIMOHYWIMJIMK Japa’kacura Kapad: UIIOHWIH Ba YXTUMOJUTN ax0opoTiap;

-maky o6yinya: xaphau, MUKIOPUHA, KOJIAIITUPUIITAaH, YA3Ma Ba HaTypa;

-AIIJIATAINIT UMKOHUATH OYinda: doiaanu, TYIaaoH, OlMKYa, EIFOH, aJllaMuH,
[IOB-1IIYB;

-KaOyn Ky TaBcudura OMHOAH: KYPUHYBYH, TOBYIII, CE3MITYBYN, KOHTAKTIIH;

-00IIKapyB TU3UMHUTA MyHOCabaTUra Kypa: KHpyBYH Ba YUKYyBYH aXOOpOTIIap.

7.4. KomMmyHukanus xapaéHu

Kommynukanus sxapaéuu axOopoTyiap THU3UMHU OuilaH OeBO-cUTa OOFIMK
X0J/1a ro3ara kenaau. KomMmyHukanust Oy UKKY Ba YHAAH OPTHK oJamiap ypTacuaa
ax0opoT anmamuil >kapaéuuaup. bomkapyBunnap GaoJUATHHHHT aCOCUNA KUCMU
ax0opoTIapHU caMapaid aTMalluIInAN Talad Kuiaau. YMyMaH, xap Oup paxbap
50-90% raua BakTHHM KOMMyHuKarusira capdnaigu. Ly caGabaum paxbap
(baoNUATUHUHT caMapaJopiiuru, SHI aBBAJIO, KOMMYHHU-KalUs caMapajopJiurura
Oofnuk. AbHM kummiuap OwinaH cyx0ar onud Oopuimn KoOwnusTd, TenedoHaa
CY37alIuIIM, PaCMUM XyXKaTJIapHU TY3UII Ba YKUII KOOWIIUATH, Ma)Juciapja
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KaT-HaIIUII MaIaHUSITH Kabuiiapra OOFIIUK.
Kommynukanuss  skapaéHu  Kydugaru 6 OOCKMY — KeTMa-KeTIUTua
OakapuiaIuTraH UIIap MaxxMyacu OVJIHUIIN MyMKHH:
- axOOpOTHM TaHJIAIll Ba FOSIHU MIAKJUIAaHTUPHUII;
- axO0opOTIIapHU KOIJAIITUPHUII Ba MAKIIAHTUPUIIL;
- aJ0Ka KWJINII KaHAJIWMHU TaHJaIl Ba axXOOPOTHHU y3aTHIIL;
- JEKOJIAIITUPHUIL Ba aXOOPOTHU KaOysl KUJIUILI,
- axOOpOTHU TaxJIWJI KWIHIII Ba )KaBOOHU IIAKJIJIAHTUPHIII;
- YKABOOHU y3aTHIIL.

7.5. BomkapyBHUHT TEXHUK BOCUTAJIApU

bomkapyBHM amainra oOmMpHUILIAa KOMYHHHUKAIMsA >Kapa€Huaa KyWuaaru
TEXHUK BOCHUTaJlapAaH camMapainu (oNJaNaHUIIHK Tajnad »dTagu: TEJIEBUJIEO
anmaparnap, tenedoH, dakc, pexnama TaxTa-iapu, TaCBUpUW OWHA, KUTOOJIAp,
KypHaJl, razerajgap, MebEpul XyxoKkariap, (GapMOoH Ba KOHYH TYIUIamMJIapH,
KOMIIBIOTEPJIAP, PaJAuO Ba  CEJIEKTp BOCUTAJIApu. bynapaaH  Tamkapu
OOIIKAapYBHUHT TEXHUK BOCUTAJIapUra MabMypuil OMHO Ba YJIapHUHT KHUXO03JIapu
KUPAJIHU.

8-mae3y. Menexcmenm xcapénuoa 6owKapys Kapopaapu
Pexa

8.1.bolikapyB KapopIapuHUHT MOXHUSITH.
8.2. bomkapyB KapopyiapuHH UIL1a0 YUKW Ba YHU KaOysl KAJIUIIL.
8.3.Me3oHIapHu TaHJall, Kapop aHA03aCHHU HUIIIJIa0 YMKHII Ba MaKOyII
BapUAHTUHU TAHJIAII.
8.4.xapopJapHUHT WKPOCUHHU YIOIITHPHUII Ba YIAPHUHT OKapUITUIIIMHA Ha30paT
KAJTUIL.

TastHu cy3 Ba mbopanap:

- Kapop;

- Kapop KaOyJ1 KUJIUIII;

- KapOpHU MIILTA0 YMKHIII,

- Kapop KaOyJI KWIUII OOCKUWIApH;

- Kapop KaOyJI KWIuIIAa Ba3USATHA TaXJ I KHAJIHIIL
- Kapop KaOyJI KWIUIIIa MyaMMOHHU aHUKJIall;

- Kapop KaOyJI KWJIUIIIa ME3OHIapHHU TaHJIall;

- KapopJiap aHJI03aJIalll;

- KapopJiap WKPOCUHHU YIOUITHPHII;

- KapopJiapHU OaKapHIMIIMHU HAa30paT KUJIHUIIL.
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TaBcust aTIIITaH aa0uéTaap
[2] 183-197; [3] 30-34; [4] 349-372; [7] 214-241 Gernap.

8.1.  bomkapyB KapOpJapuHUHT MOXUATH

Kapop- Oy OaxapuiauIi¥ MYMKUH OYJraH MIIHUHT aHUK OUp WYIMHU TaHJIa0
onmuiaup. bomikaya kunu6 aitranga, kapop Oy y €xu Oy WYIHM TaHiaad oyMIa
Oup TyxTamra kenauil €Ku KaHjgahd OynmacuH Oup ¢uxpra kenumaup. byHpaii
KapopJiapHu Xap Oupumu3 Oup KyHJa YHia0-10371a0, Oup yMp 1aBOMHAa 3Ca MUHT -
MUHII1a0 KaOyn KujaaMu3. Kapop KaOysl KWIHII 3apypUsTH MaBXKyJl XOJATHUHT,
OynuIIyM JT03UM OYNTaH X0JaT OMIaH MOC TYIIMACIUTY HATHKacha ro3ara Keyaju.
Macanan, pmaBmaT TOMOHHJIAH KaTbui Oenrmna® Kyiwiran Hapx 0030p
UKTUCOAMETH Mmapoutuaa V3 QyHkuuscunu Oaxapa onmaiinu. Iy ca®abmu
HapXJIapHU SPKUHIAMITHPHINTA KApOp KUIUHA/IH.

Kapop KaOysl KWUJIUII HMKOHHMSTH OuUp Heda MyKO-Ousi(anTepHaTUB)
BapHaHTIAp TMaiijo OynraHaa ByKyAra Keilaaw Ba paxOap yiapjaaH OWpHHH, SHT
MaKOYJTMHY TaHJIalIH.

KapOpHHHT JHT camMapaid BapUaHTUHU TOIHIN YUyH pax0ap «eTTH ymdad oup
Kec» TaMoumiaura puos Kuiaum jo3uM. Ilyxrta Vina® wm ommub® Oopmaciuk
KMMMATra TYIIWIIM MYMKWH. AcOClIaHMaraH  Kapopjiap XajK Xy»KaJaurura
MUJUIMOHIA0 3apap KEATUPUILITT MYMKHUH.

KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapop peka, TOMIIUPHUK, OYHpPYK, hapMoH Ba dhapMorumiap
opajy IOPUIMK Kydura KUPUTHIAIW Ba amanra omupuiaau. Ly Hykran Hazapaan
Kapop - Oy OyTyH OomKapyB OMHOCUHUHT TTONAEBOPH XUCOOIaHAH.

Menexep Kyaa XWIMa-XuJ Macajiajap 3acuJaH-uIUIad YUKapuil Ba
XOJUMJIApHHA OOIIKAPHUIITA OWJI, TAIIKWIMKA Ba XYKaJWK Macajalapu [03acujaH
Oup kKarop Kapopiap KaOyn Kuiaaau. bab3um xommapaa y- Oy HMIIHH  Y3uU
SKKaOOITYMIMK OuiaH, OoImIKa Xojutapnaa y3 EpaamMumiapyd OwiaH, sSHa yYWHYU
XoJiIapaa dSKCHepTiiap Ba KaMOATYWJIMKHU Kand KWiauO Typubd yamaiaian.
Bomkypysra ousi xap KaHmaili Kapop camapanu OyicaruHa, aHa 11y XOJaruHa y
Makcajara MyBouk n1ed xucoOranaau.

Mynmait kumubd, Kapop Kadysl KWIUII- Oy MaKcajara SpUIIUII YIyH TallKHUIOT
pax0apyUHUHT ¥3 BaKOJATH Ba OMIJIKOPJIUTH JOUPACUA alITEPHATHB (MYKOOWI ))HH
TaHJIall XapaCHUIUP.

8.2.bouikapyB KapopiaapyHU UILTIA0 YUKUII Ba YHU KaOysl KAWL

Anbarra, pax0ap yuyyH Kapop KaOyl KWIHII TIyHYaKd EInFu3 EKH
yerapajlanran Makcaj sMac. by epaa Oom macana MyKoOWJ BapMaHTHHM TaHJIAII
sMac, Oanku OOIIKapyB OJaura KYWWUIraH MaKCaJHUHT OKWIOHA €YUM WYIUHU
tormmgan wuobopar. Illy cabGabmm kapopHu wmiad YUKW JKapaéHU alpuMm
YHCYpJIap Ma3-MyHH Ba KyJlaMHUTra Kypa XujMa-Xuj Ba aH4a MypakkaOaup.

KapOpHU MILIa0 YUKW Kapa€Hu Kylnaaru OOCKUWIApHU Y3 UUMra OJIaJIu:

- Ba3WATHU TaxJIWJ KWJIHIL;
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-  MyaMMOHHM aHHKJIAII,

- ME3OHJIapPHM TaHJIAI,

- MyKOOWI BapuaHTJIapHHU aHUKJIAIIL;

- MakOyJ BapUaHTHU TaHJAIll;

- Kapop TYFpUCHIA KETUIITUO OJIUIIL;

- Kapop WKPOCHHH YIOUITHPHIIL,

- KapopJjapHu OakapWIUIIUHU Ha30paT KWJIKII Ba yHra 0axo OepHuiil.

YMymaH, KapopHU MIUIa0 YMKMII Kapa€HUAAa KyWHuaard caBojulapra TYFpu
XKaBOO TOMUII yTa MyXUMJIUP:

-HMMa KWJIMOK Kepak (00BEeKTH MUKIOPHU Ba cudatu);

-KaHJai xapaxxat (pecypciap) dBa3ura;

-KaHJai Tap3za (TeXHOoJIoTusa) OaxapMoK Kepak;

-KUM y4yH Oa)KapMOK Kepak;

-KaHJai MyaaaTaa Oakapuill J1031M;

-KUM TOMOHHUJIaH 0a)kKapMOK KEpakK;

-Kaicu xKoiaa 6axapMoOK JI031M;

-KaH1ak (MKTUCOINI, COIMall, TCXHHUKABHH, YKOJIOTHK) caMapa Oepajiu.

Arap cu3 caBoJiapra MUKIOp HYKTau Ha3zapJlaH TYFpH kaBoO TOMuO, yaapHU
MaKoOH Ba 3aMOH OWIaH, IIYHUHTACK, pecypc Ba OaxapyBuwiap OuiaH OoFiai
OJICAHTHU3, OMJIMHKKM CHU3 KapOPHU MIILIA0 YUKHII TCXHOJOTHSACUHU TYIUK yiaaaiai
oJITaH OYymacus.

KapoOpHU HWIUIA0 YUKHII Kapa€HU Ba3HSITHU TaxXJWi1 KWJIUII Ba Bazu(aHU
aHUKIa0 onuigaH OonuiaHaau. BazusTHU TaxIuin KUIUII KyWHJarujiapHyd amaira
OLLIMPUIIIHU Tajad KuIaau:

- TaxIWJl KWIMHAETraH OOBEKT XOJATWHU, YHHUHT cudar KUXaTIapuHH,
pecypciap OuiIaH TabMUHIAHTAHIUTUHU TaXJIAI KAJTUIII,

- Ma3Kyp OOBEKT caMapaJOpJUTMHHU >KaXOHHUHT SHI IOKOpM camapara sra
Oynran Moc 0OBEKT OMIaH TaKKOCIIAIIL,

- TakKOCIaHAa€TraH OOBEKTNIap KypcaTKuwiapu Vypracumard TadoByTIap
ca0aOMHM aHUKJIAIII;

- anabuérinap MaHOaWHM, WIMHH TaIKUKOT HILIapW Oyiinya XUCOOOTIapHH,
naTteHT GOHAM, HMCTEHMONUMIIAD HMKOHUATIAPU Ba JABOJIAPUHU TaXJIHII
KUJTUIIL,

-  wunad  YMKApYyBYM Ba  HMCTEBbMONYMIIApAArd UWNUIA0  YMKA-PUIITHAHT
TAIIKAINI-TEXHUK Tapa)KaCuHU TaXJIuJl KUAJIHUIII,

- Ma3Kyp OOBEKTHUHT TaAPAKKUET WYHAIUIIUHNA MAKIUIAHTHPHUII Ba X.K.

8.3. Me3oHnapHu TaHjall, Kapop aHA03aCMHU UIIa0 YMKHUII Ba MaKOyI
BapUaHTHU TaHJIAII

Me3onnapau TaHjam BasudamapHUHT Xap XWI BapHAHTIAPUHU MyXOKama
KWAJUIII, YJIAQpHWHT Ky4idd Ba 3aud TOMOHJIAPWHU aHWK-JTAlIaH OonuiaHagu. by
MacajgaHu Xall KWIHWIAA TaKiu( KWIMHTAH BapUAHTIAPHU WKTHCOIWN TaXJIHII
KWIHII MYXUM axaMusiTra sra. bepuiraH BapuUaHTIIapHU €4YUIIAa MaTEMATHK,
rpaduK, MAaHTUKUI Ba OOIIKa yCyJiap KyJIlaHUIadu.

Tanna® oJvMHraH BapUAHTHUHT MYBO(UKJIUTK Ba ad3auIMrd HKTUCOIUH,
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WKTUMOUM, CcUECUM, TEXHUK Ba OOIIKAa ME30HJapHU Oyilmdya ymyMmuil Tapsna
O0axonaHaau. ODHI KyJaid KapopiiapHU HMIUIA0 YMKUII KYN KUXATAAH OMUIIKOP
KUIIWJIAPHUHT Ba, allHUKCA, KENrycuaa Iy KapopHU OakapyBUWIAPHUHT (PUKpU
HaKazap TyJja XucoOra OJMHIaHIUuTrura OOFIuK.

Me3onnap TtaHna® OyiauHrad, SHAM AHUK OMWJUIAp Ba IMIAPO-UTIAPHU
TaHJalra yTuiaaau. 3epo, uiuiad YMKapuil HaTHKajlapyd Ba MAaKCaJHUHT amaira
olIyBM Inynapra Oornuk Oynaau. Bynapra sHa pecypcnap (Moaaui, MOJIMSBHM,
MEXHAT), TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUS, TONIIMPUKHU Oa)kKapyIlra K€TaJural BaKT, XOM
ameé eTkazub OepyBUMIIap, Y3apo ajoKajlap Ba XO0Kazoiap KUpaIu.

Me3onnap aHuKiIaHUO OYynuMHrad Kapop Tal€pialmiHUHT HaBOaTAaru
O6ockuuura ytunaau. by Oockuuna Kyiwiran Bazu@aHu Oa)kapuil aHA03acH
UIUTA0 YUKUIAIN.

AHJ032a - Oy OoIIKapHIll OJAUAa Typrad Basudanu Xajl dTUI CXeMacCHuIup.

AHpo03a omauii Ba Mypakkald (macTypialiHu Tajnad KWwiyBud) OYiuIu
MyMKUH. Mypakka0 KapopjapHu KaOysl KWIMIIJA MaTeMaTUK €K CTaTHCTHK
anpo3anapaan Qorgananwiaau. by annozanap MyamMmollapHU MHUKIOp >KMXaTAaH
TaBcu(Ialiu Ba ONTUMAal BapUAHTIM OOIIKAPHUII KAPOPUHM KaOysl KHIWII YYYH
acoC XU3MaTUHU YTauIH.

AH03aNMaTUPUII KyHr1aru 60CKU4JIapHu Y3 HUKra oJiaju:

- TaxJIWJ KWIMHAJIWraH MyaMMoJap TapkuOui Kucmuiapra OYiauHaau, OMUIIIap
aHUKJIAaHAIIH;
- TaHjna0 OJMHTaH OMWIJIAPHUHT Y3apo ajoKacu aHUKJIaHAAH, Y¥3apo TabCUPH
OaxosiaHazu, Ba3udaHu Xaj STUII aH103acH OeTUIaHaH;
- Tanbupiap MakMyacu Miuiad YUKUIAIu;
- Kapopiiap BapUaHTJIAPHUHT CaMapaJiopjurd yJjJapHM amalira OIIUPHUII
UyJuUIapy aHUKJIaHAIK.
bynapau kyinmarunda ndomanam MyMKHH:
- Kapop aHJ03aCHHH HIILIA0 YUKUIIL,
- KapOpHH aH/03aJIall;
- aHJ103aHM MaKOyJUIUTHHH 0axoJiar;
- QJITOpPUTM TY3UIII;
- JacTyp TY3HILL.

KapopJapHU TaHJIAIl Ba yJIapHU Yy3WiI-Kecua KaOyn Kuiauin paxdapiap
TOMOHHUJIaH amaira omwupuiaan. bynna pax6ap KapopHU SKKaOOUTYHIIMK acoCHa
KaOyn KuIuiy MyMKuH. OfaTaa sSKKaOOITUUINK KYITUWiInK GUKpu OuiaH Kymmo
om0 Gopwitaiu, SIHHU:

-TaHJIAaHTaH Kapop BapUAHTUHH TETUIILIA TAITKUIOTIAP OUiaH KeTUINO ONMHAIN;

-Kapop y3wi-Kecwsl KaOyn KWwiMHaaW Ba Xyxokar (Oydpyk, dapmoiium Oepwur,
peXaHu TacAUKJIAll Ba X. K. JIap) OWJIaH pacMUNIaIITUPUIIA]IN;

-Kapop aHWK WXKPO ITYBUHU MIaxXclapra eTKa3uiaan.
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8.4.  KapopiapHUHT HKPOCHHH YIOIITUPHIL Ba YIAPHUHT OaKapUIUIINHU
Ha30paT KUJIMIL

Kapopnapau OGaxapum - Oy okubaT HaTwkacuja OKOpU OVFuHAA KaOyn
KWIMHTAH peXalapy, NIYHUHTJEK, Iy pekanap acocuja Kyhu Oyrunmap (uex,
yyacTka, Opuraga, CMeHa, xap OHp XOOuM) YYYyH TY3WIraH pexa €EKd
TOMIIUPHUKIAPHHU Oaxkapuill €Ku (GapMOMMIL Tap3ua pacCMUIIALITUPUIIAIU, CYHTpa
y MabBMYypHH XyXOKaT TYCHHU OJaad. YHIAa aHWK WKpoYmIap Oakapuii
MyJAaTiaapy, Ha30paT KWIHNII yCYJUIapH Ba X0Ka30Jap KypcaTHirad Oynaau.

Kapopnapaunr Oaxkapunuinura pax0apiuk Kwidil - 0y dupma, KOpXoHa,
eX, yJacTka, OpHraJaHWHT OOIIKAPHWII anmapaTd TOMOHHIAH WIIA0 YHKAPHII
€K1 XHU3MaT KYpCaTuill kapaéHUra paxoapivK Kwinil Oyiinda aHuK MacajlajlapHu
XaJl TUII IeMaKIup.

bynpna xap 6up OyiauHMa Y3uHUHT GyHKUIKMOHAN BazudacuHu Oakapuil Ouiian
O6ann Oynaau. bunoGapuH, OOUWIKAPUITHUHI STOHA THU3UMHU aman Kuiaau. [y
Tapuka O0apua OomKkapyB OYIuHMaapu Oup-oupura y3apo tabcup Kypcatud 0o
peKaTapHUHT OaXKapWIIHIIUHU TabMUHJIANIH.

Pax0apuunr acocuii Baszudacu OOmIKapyB THU3MUMHUHHM Makcajara MYyBO(HK
VIOIITHPHIIJAAH Ba Y3W yYyH HWINUIA0 YUKAPUIIHUHT TyO0 Macajanapu OwiiaH
IIYFYJUTAHUIIT UIMKOHHMSITUHY SIPATHIIAH HOOpaTIHP.

Kapopnapau Oaxxapumira pax0apiauk KWIMII skapa€HuIa paxOapHUHT
Basu(acu XOIUMIIAPHUHT IIaxcui MaHdaaTIapuHu yMymMmaHdaarnap Owiian
MYBOGUKIAIITUPHINTA DpHUIIHIIIAH uOopaTaup. Kamoara wmyBaddaxusaTiu
pax0apiuk Kwinil (GpapMonuIn Oepuill Ba Ha30paT KWINII YCYIJIapH, IIaKUIapu Ba
TEXHUKACMHU  OWIMINTMHA 5Mac, OalKku  TONIIUPHUKIApHH  Oaka-puinra
XoJuMIIapHU cadapOap 3Ta OJIUIT KOOMIUATHHU XaM Tajlad KUIaIu.

Mapxyn 1OTykKJIapHu pax0ap ¢akaT Y3UHUHT  XU3MaTiIapu  ITUO
KypcaTMaciury JIO3UM. Kapop MXKpO STWIMa KoJTraHaa anOmaopHU KazojaligaH
OJIIMH YHUHT cababiapyHu JUKKAT OWIaH YpraHuIl 3apyp.

Kynruna paxOapiap sAXmu Kapopiap KaOyn KWIHIIHH OWIMacIuKIapu
Tyainm sMac, Oanku yJapHH aMmalira OIUPHUIIHKM TAIIKWI KWJIa OJIMAaciUKIapu
cababmu ¥y3 JjaBo3uMiapra Moc KenMmal Konamuiap. bawsisuma, Oup wmacana
103aCHIaH UKKHU-Y4 MapTanad Kapop Kadys KHJIMHAIU. KapOpJIapHUHT OakapuiiMan
KOJIHII cababiiapu XaM IIyHIaIup.

Kapopan wmyBaddakusTim amaira OIMMPHUIT YyYyH KyprasMaiau cxema-
rpa@uKkHA  Ty3ull JO3UM. YHJA IDKpouwiap, Oaxapwil  MyJAaTiapw,
TAaKCHUMJIAHTaH WII XaXMH, oOBeKTiapra Oymwmii, capdiaHaauraH yprada BakT,
MOJIJIMY Ba MOJIMSIBUN pecypciiapra Oyiaran d3XTHEK KAl KUITUHAIH.

Tamkunuii pexka wxpouwiapra eTkazwiaau, TYIIyHTUPWIaaAu, 3apyp OyiraH
TaKIUpAa WyI-UypuK ycryouit kypcarMmanap oepunaam.

Bomkapum  xapaéHuparu  oxupru  Oockud - Oy KaOyn  KWJIMHTaH
KApOpJIApHUHT WKPOCUHU HA30pAT KUIUIIAUP.
Hazopar - Oy kaiitmMa (>kaBoOaH) ajioka IIaKiaW XuCOOJIaHHO, IOKOpHU

OollIKapyB OpraHd TOMOHHJAH YUKapwiraH OyHpyK, gapmoiluin Ba ypHaTHIraH
peXxanapHUHT >KOoWjapaa OaXapwidil Japa)xacu TYFPUCUAArd MabIyMOTHH
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aHUKJIAIl YCYJIUIUP.

XaKUKUK X0onaTHU Omnub olMacaaH Ba JaIWUIApHU TEKIIMpMAacAaH Typuo,
TYFpU Ba OKUJIOHA pax0apiuK KWiInO Oyiamaiau. Kyiu 3BeHONapHU OOIIKapHILIa
acocaH xucoOra OJIMUIHUHT T€3KOP Ba OyxranTepus TypJapuaaH Qoii1aJaHuIaiu.

SIxumm ynra Kyduiaradn xuco0 camapaiv Kapopiap UIUIad YUKUIL, YIapHUHT
OakapWIMIIUHK Ky3aTUO OOpUIl HMMKOHMHM Oepaau. XucoOra ojuIaaru
YaJIKalUTMK OJaT/Aa UILIa0 YMKapUIIHU OOIIKApUIIAa aXBOJHUHT EMOHJIMUTUAAH Ba
KaTTa KaMYMWIUKIAp MaBXyUIMTUIaH JanoiaT Oepaau.

Hazopat ¢QyHkuuscu paxO0apHUHr S3Hr MyxuM QyHkuuscuaup. Pax0ap,
OoKuOaT HaTwkada, KaOyJa KWIMHAIUTaH KapopJjapHUHT Tamadb0yckopu OYyiub
YUKUIIM Typaliu, aHa Iy KapopJIapHUHT OaKapWiMIIM YCTUIAH Ha30paTHU
TalIKWI KWJIUIIHUHT XaM TamabOycKkopu OYIUIIM Kepak. KapOpJapHUHT HXKPO
STWIMIIMHUA ~ Ha30paT  KuiaMaiguran pax0ap y3u  unuiaérraH  uouiad
YUKapHIIraruHa smac, 0ajgky OollKa KOpXOHajapra xam 3apap kearupaiu. bynna
OOlIKApYyB TONIIMPHUKIApU VY3 BakTHAa OaxapuiMaiau, alpuMm xoJulapaa
KEUUKHII, Y3WIHILIap pyil Oepuil MyMKUH Ba X.K.

V3 KapopuHM TeKmIMpMaraH pax0ap MHTH30MCH3, WKPOUMIAPHH HOTYFPH
TapOusiaran paxoap xucobaHaIu.

Axmu #ynra KyWwiraH Ha3opaT WIIOHWIM KailTMma (TecKapu) aJloKaaup.
bynnaii anoka 6ynmaca, OomIkapuill TH3UMHU HOpMaJ UIIail oMai iy, OOIIKapHIil
KapOpJIApUHUHI aMajira OLIMPUIMIINAra Y3 BakKTuAa Ty3aTUILUIAp KUPUTUO
OymmMaiiau.

KapOPHUHT aMaJira OLIMPUIIUIIN XyJlocajap YUKAPUIIHU XaM Y3 UUUTa OJIaIu.
bynnan Makcan Tabcup YTKa3UIIHUHT XaKUKUH HaTHXKacu Ba caMapacuHU
aHUKJAIl, IIYHUHTAEK, Kapop Kalya KWIMII YCy/ulapd Ba BOCHUTajapuiaH
(oiinanaHui TaKpUOACUHU YMYMIIALITUPUIIIND.

9-mae3zy. bozop ukmucoouémuoa meHneixicepaapHune haoauamunu
mMawKuI Imun

Pexa

9.1.bo30op uKTHCOANETHAA MEHEKEPIAP.

9.2. TanOupkopnap 6omkapyBuu cudaruma.

9.3.MeHexepiuK caHbaTH.

9.4 MeHeXxepHUHT HO3UPIUK POJIH.

9.5.bomkapyB camMapaopiaUry TYFPUCHIA TYIIyHYA Ba YHUHT ME30HJIAPH.
9.6.bomkapyB camMapaopiaUTru KypcaTKHIIapH.

TasH4 cy3 Ba nbopanap:
- MEHEeXep;
- Taagdupkop;
- 0030p UKTUCOAUETUIA MEHEXKEPIAPHUHT POJIH;
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- MEHeXepJapHHUHI TolH(anapu;
- MEHEXEpJIUK CaHbaTH,
- MEHEXepJjapHU MacChYJIUSATUHU OUIUPUII TACTYPH;
- MeHexepiap Ounuiiy 3apyp OyiraH xapa€Hiap;
- MEHEXepJapHUHT OolKapuil GaousITUra Kynunaaurad tanaoiap;
- MEHEXEepJapHUHT HO3UPJIMK POJIH;
- MEHEXEepJapHUHT BaKTH;
- MEHEXEpJapHUHT BaKTUIaH caMapaiu (oii1aaHulll;
- OolKapyB caMapaJopiury;
- OomIKapyB camMapaJOpJIIu KypcaTKuuiapH;
- OOIIKapyB caMapaJIOpJIMIu KypcaTKuuiapyu TacHUDH;
- 0030p ukTHCOMUETHIA OOIIKAPYB caMapaJopIUTUHU aXaMUsITH,
- TalIKWIWK, TEXHUK, WKTUCOAWM, WKTUMOHWM, WIMHA-TEXHUK, Myaodaa
caMapaJiopJIUKIapH;
- OomIKapyB camMapaJOpJIMKIapUHU OaxoJiall yCyapHu;
- OomIkapyB xapakaTJIapy Ba yJIapHU KaMaUTUPHUII yCYJIIapH.
TaBcust aTrIITaH anabuériap

[2] 326-345: [3] 34-38; [4] 202-241; 652-673; [7] 165-214; 466-492 Getnap
9.1. bo3op ukTrcoanéTr1a MEHeXepIIap

[Maknnanaétran 0030p MKTUCOAMETH HUCIOXOTNIAp YTKa3zu-1a€TraH WILIa0
YUKApUIIHA J1aBp Tajabura MocC paBullja OollKapa OJauraH MeHexepiap
Tai€pnamHu  Tako3o dTaau. Kopxonamap, Kopmopamnusuiap, yriommMa —Ba
KOHIIEpPHJIApDHU OOIIKAapyBUM XOAMMIIAp UYYKYyp Owiumiin Ba Taxpubara jsra
OYNUIIY, MaChYJIUSATHA FOKOPU JIapakaja XuC STHUIIHN JO3uM. Xap Oup Oomkapys
XOJIMMH WJIFOP TaxpuOa Ba ¢aH IOTyKIapujaH xabapaop Oyiumu Ba yHAAH V3
(haoMMATHHY aMalira OIIMPHIIIA OKWIOHA (PoMTaIaHHIIIN MaKcaara MyBo(uK.

Xoaumiiap pUBOXKJIAHTaH MaMJjlakaTiap TaKPUOACHUHU YpraHUIIApHU, KaXOH
MUKECHIa KYTIPOK camapa Oepa onanuraH OONIKApHUIN CaHbATH Ba MaJAaHUSTHHU
y31amTupunuiapu Kepak. MeHeKMEHT MOXMSATHHH Ownuil- Oy HyHamumigarua
OwiuM Ba TakpuOamapjaH QoinamaHuil OyTyHTH SHT J0J3ap0 MyaMmMoJiapaaH
oupuup.

Menexep- Oy Maxcyc Tail€prapiuk KypraH OOIIKAPHUIIHUHT CHUP-acpopiapH,
KOHYH-KOMJIaJJApUHU  4YyKyp OWIyBUM IOKOpHM Majakajid MyTaxacCHCIHP.
Menexepnap €mranMa OomKapyBUmiIap OYauO, aXOIMHUHT allOXUaa MKTUMOWN
KaTJIaMUHU TaIIKUI 3TaJIH.

Kommanus, ¢upma, kopxoHa, OaHK, MOJHS MyacCacCaIApUHUHT FHKPOUS
XOKUMUSITra 3ra OynraH OOIIKapyBYH, IUPEKTOP, MYAHp, paxbap, MabMypuiu
OomKapyBuH KaOMIapHUHT Oapyacy XaM MEHEKepap Ae0 IpUTHIaIm.

Bomkapys noronacura kapad Menexepiap 3 toudara 6yaTuHaIN:

-FOKOPH TIOFOHAIaTd MEHEXKepIap;
-YpTa moroHagaru MeHexepiap;
-KyHU MMOFOHAIAru MEHEKepJIap.
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IOxopu moronamaru menexepiap Gupma HUCTUKOONMHU OeiTHiall, YHUHT
KeJaarn ydyH axaMusATiId 4opa-TaJOupjapHH UNUlad YUKW  OWiiaH
HIYyFyJUTaHAIH.

Vpra noronanaru Menexepnap GpupMa (paoTHATHHUHT aipUM TOMOHJIAPUHH,
YYHOHYM, HIUIA0 YUKApUII TOBAapjJapUHU COTHI, HapX Oenruiami, MoJus
(daonuATH, SHTU TOBApJAPHU Y3JIAIITHUPMIL, SHCM TEXHOJOTHUSHMU KYIUlaml,
MEXHATHM TAIIKWUJI ATUII KaOuIapHU OOUIKapyIl OWJIaH IIYFYJJUIAHA .

Kyiiu mnoroHamaru MeHexepiap Kyilu OYFuHAa, MacajlaH, IeX, OYyium,
Opuraga Joupacuja HIIHU TaIIKWI ATUII, KyHAQJIUK, Xa(Tanuk, OMIMK HII
TONMIIUPHUKIAPUHHU OaKapHIIHIIUHUA Oo1Kapuod Oopaiu.

Wxtuconuit amokanap MypakkaOjaliraHu capyd MEHEKep Xu3MaTura Tajnad
opraqu. Y3 WMIIMHMHT YCTacd OYNraH Maxcyc IKTHMOME Tomda-MeHexepnap
Tordacu maiio OYnaauku, ynap FOAT Mypakkad, yTa MachyluATId HII OWIIaH
MIyFyJulaHaad, (GuUpMaHUHT Xa€T-MaMmoTura skaBoOrap Oynagwnap. YiaapHUHT
XU3MAT XaKy €NIaHU0 UIUIOBYMIIAP OPACH]Ia SHT KaTTaJup.

9.2. TanObupkopiap 6omkapyB4Iu cudaruaa

TanObupkopnap KopxoHa €EKM TalIKWJIOT MaKCaJIapUHH IMaKJJIaHUIIUIA,
TAIIKWJIOTHU OoIlKapuiaa, aWHukca, (aonuatuHu Oonuiaérran BakTAa (aoi
katHamaau. [yHuHT yuyH ynapHu meHexep Aed xucoOrnaca Oynamu. YnapHUHT
Oab3uiiapu HadakaT v Oonuiamiaa, 0aJku KOPXOHAHUHT OYTYH (GaosusT JaBprIa
caMapaiu 0omKapyB GaouATHHU 0O Gopaau.

IBM xommnanuscu acocurcu Tomac YoTcoH Oomikapuin amanuéruaa Kymiad
ycy/ulapHd unuwiad uyukau Ba okopuil ataum. Iy ca6abmu IBM xommnanusicu
KOMITIOTEep caHoaTuaa OupuHumiap cadura uukub onau. Peit Kprok suru dupma
TalIKWI dTMaraH Oyiaca xam, «Mc Donalds» womuuu cotu® 0au0, V3MHUHT
TaIOUPKOPJIIMK KOOWIMATH OWIaH XW3MaT KypcaTUIl coXacuaa XaKHuKHUM
PEBOIIOLMS KHIIIH.

Tagbupkopnap KynuHYAa TaBaKKaJl KAJIcajaap XaM, MOJIUSBHA UMKOHUSATIAPHU
XM OWjicanap Xam, JlaM OJIMAacllaH uIuiacajgap xaMm, 0ab3uja yinap TallKUIOTHU
camapayiid OOIIKapa OJIMACIHMKIApU XaM MYMKWH. AWHHMKCA, TAlTKUIOT KEHranuo
Oopran capu ynap kuitHanuO xonagwiap. bab3u Tagbupkopiap ymyman OOmIkapyB
byHKIMATapuHN  Oakapuinra JaékaTcu3 Oymamuiap, alHUKCA TalIKWJ DTHII,
pekanam Ba Hazopar coxaiapuna. Camapanu TagOMPKOp Ba camapail MEHEXKep
TaBCU(IapUHU YpraHTaH TaAKUKOTUYM KyWHJArd XyJocara KeJIWIIM MYMKHH:
«caMmapany paxbapiap Xap XWwiI XoJariapaa TalIKWJIOTYMUINK KOOWIUSTHHU
HAMOWMHINI dTaAWiap Ba ¥3 TAMIKWIOTHHUHT XOJATHHH JKyAa SXIIN Ouiagumap.
bynnait pax0apmap camapanu Kapop KaOyyn KWJIUII KOOWIMsTHTA dra OYyiamuiap.
TagOupkopnapaa »sca OyHpgaih xonaT Ky3atwiMaiian. Camapanu  paxOap
XOKUMHSITTa HHcOaTaH sAXImM MyHocabatma Oymamm. TamOupkopmap 3ca 3
XapakTepura Kypa XOKUMHUATHM TaH OJMaiau Ba OYWCYHHUILIHU XOXJaMauu.
bupon kumm pax0apiauru ocTuia UIIAIIHU XYII KypMaiauiap.

Ky3ra kypuHran tanOupkopiaH camapaidi MEHEeXep uuKMmaca, OyHra
axabnanmaca O0ynanu. TagOupkop Ty3raH TAlIKWIOT KEMUHYATUK TapKaO KETUILIU
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XaM MyMKHH. J[aBmaT TOMOHWJAH YTKAa3WITaH TaAKUKOTIApJa KYpCaTHUIHIIAYA,
OusHecna kymiad KopxoHajnap €MOH paxOapiiMK HaTHXKacuja WHKUpPO3Tra ydpad
TYPMOK/IA.

9.3.MeHexepauk caHbaTH

MeHexep MKTUCOAHU, UIUIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWI 3TUIIHUA SIXIIA OWIIUIIN
OwiaH Oupra MHCOHMA MyHOcabaTiap TYFpUCHIA XaM eTapjid OuwiMMra jsra
Oynmoru JIO3UM. EBponana UKTUCOIUETHU PHUBOXKIIAHTUPULITHUHT
XapakaTJaHTUPYBUM Kydd — PYyXUM HMKJIUM, MEXHATra MyHOca0aT, MEXHATHUHT
caMapaJiopJIurd Ba KacOWi Majaka SKaHJIWTUra KaThbUMl HMIIOHAAM Ba YHra amal
Kunaau. busnec onamuja MHCOH MyHOca0aT/iapura Karra axaMuaT OepuiIMOKIa.
XarTo KOHCEpBAaTUB AHIUIMIA acTa CEKUH OOIITMKIapra Oepuiran UMTHE3NapIaH
BO3 KEUMJIMOKJa, cababu Oy MeXHAaT YHYMIOPJIUIMHU YCUIIUTa calOui TabCup
sTMOKAa. Macanan, AHriusaa pax0Oapiap ydyH TalIKWI 3THITaH 10371a0 Maxcyc
Oyder Ba omXoHaNap XaMMa Y4yH YMYMHH OYyJiraH KopXxoHajlapra aijJaHMOKIA.
[Tapk arpoduaaru maiionnapaa paxoapiap ydyH axpaTwiraH ajoxXyja MalluHa
Kyhum maiigonnapu uyk. Mmrgmnap, xuzMartdwiap X03upru nawtiaa Oounuivkiap
Owian Oupra «Oup KOMaHAa YHHHYWIAPW» CHUHTApH Y3JIapUHU XHC 3TMOKIajap.
PacMusiTynnukan WYKIUTH, KOPXOHAJA WXKOIUW MYXUT MAaBXKYIJIUTA MEXHAT
YHYMJOPJIUTUHH Ycuiura épaam Oepiu.

3amoHaBuil paxOap TaW€piamra KaHYaJIMK KaTTa MachylusT OujaH
E€HAOWIMIN  JIO3UMJIMTUHU  AMepukajard Wupuk  ¢upmanapaan  Oupunaa
«MEHEXKEPJIAp MAaChYJIUATUHU OIIMPHUIL AACTypU»Ja Kypull MyMKHH. By mactypra
Kylujaaruiap Kupaiu:

- 0030pHU TAJKUK KUJIHIII,

- UCTUKOOJIHM aHUKJIAI,

- MapKeTUHTHHU peKalalITHpHII (Tajgad Ba COTUITHU PeXKaJIalll-THPHIII);

- 0axo Ba OaxoJapHU MAKIJIAHTUPHIIL;

- Omomxkernad ¢oiganaHUI YCYIM, YHHHT MAKIUIAHTUPHUII WY II-JIapu;

- TOBapjap XapakaTu;

- (¢upma ToBapH;

- 0o030p Ba wucTebMOMYWIApP, (UpMa TOBApIAPUHM MCTEHMOT KUIYBUMIIAD
TYFpUCHIa TaBCH(PHOMA;

- ¢upma  maxcyjoTnapura — TaJaOHUHT  [IAKIJIAHWUIIK  Ba  cudaTHH
parOaTIaHTUPUIIL;

- Oyxrairepus TaxJIUJu;

- Moduda (myn, 6aHK Myaccacaiapu, MOJUST UHCTPYMEHTIApH, MOJIUSIAIITHPUILL
yCyJUTapy, CAPMOSTHIHT MIAKJUTAHHIIN, XUCO-00T, 6030p (haomusatn);

- TalllKU CaBJIo;

- MEXHAT KOHYHJIapH;

- XucoOJanr TeXHUKacuaaH (poiiamanuir Ba HHGOPMATHKA,

- unuta® YUKapUII TEXHOJIOTHSICH Ba pako0OaT/ia yHHHT YpHU,

-  MAaKpOUKTUCOIAUET BA MUKPOUKTUCOIUET;

- (upmaHuHTr 6030p PAOIHITH YUYH UAKTUMOUN KaBOOTapJIUIy;

- MOAAuM TeXHHUKA TABMUHOTH (MaHOaM, TaluO eTKa3uIll, TAabMUHJIAI),
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- ¢upma (Tapuxu, TapkubOu, cuécaTd, Xxoaumiap (paoaUSATH TAMOWWIIH,
OolIKapuIll yCyJuiapu).

Menexepnap TaaOUPKOp MHCOH OVIMOKJIApHU JIO3UM, S’bHH XYKalUK XaB(-
xatapjaapu OujaH OOFIMK OyJaraH MKTUCOAMM, WKTUMOMM Makcaajiapra
SPUIIUIIIHUHT OpPrUHAJ, HOAHbAHABUU YCYJUIADUHM TONMOKJIApU Ba amajra
OLLIPMOKJIApU JapKOpP.

Menexepnap ydyH SIHTWIMKKA MOWWJUIMK OVIWIN Makcajara HpHIIHIIIA
OpUTMHAJ WYJIWHU TaHJall, MIIYAHIUMK Ba XYKaJUK IOPUTUIIHM OWIHIL,
KaThUHIMK Ba UXTUPOYMINK KOOWIHMATH, Oapua UMKOHUSATIApAaH (polmanaHuiira
KapaTuiraH Makcaj kabu cudat KypcaTkuwiapu OVIUIIM JIO3UM.

Menexepnap KyiuaaruaapHi OUIUIIIApH JO3UM:

- unuTad YUKAPUIITHY PEXKATAMITHPHUIIL, TAITKHAJ ATHII Ba MaXCy-JIOTHU COTHIII;

- HOaHbaHaBUM OOLIKAPUII KapopJapUHH KaOysl KWJIHII,

- ’KaMOaHM 3aMOHaBui Tanabiap acocuja OOLIKApUII;

- ojamJiap O6miaH 6eBoCUTa MYJIOKOTAA OYIuII;

- oJaMJIapHU WIKOJMN MEXHAT KWJIMINTA JabBaT dTHIIL;

- spumwirad myBadakusaTHU aaoaatin 0axoamn Ba MyKohOTIall;

- UXTWIO(MIU X0NaT/AaH YUKHII HYIMHA OWJIUII,

- Y3uHU EKTUpUINNTA Kapamail UIMKOH O0prYa XoJuc OVIui,

- XOJIUMJIApHM TaHJIAI, YKUTHII Ba YPraTHIIL;

- OVHCyHUIITHU OWJIUIN Ba CyOOpAMHALIMITA PUOS KUJTUII;

- W F03acHIaH My30Kapajap oJu0 OOpUIIIHY OWIIUILL.

AnbGarra, OyHmail kym coHiau BasudamapHu Oaxapuil y4IyH MEHEXKEp
TEruIUIy Qa3zuiamiapra sra OYIUIIM Ba acTOMAMI Tal€prapiukaad YTUIIN JTO3UM
Oynanu.

PuBo>xnaHran Mamiakatiapard MaBxyJ CUECUH, MKTUMOUHN, UKTUCOAMM Ba
PyXHi HYHATUIIUTAPHA TaXJTAJI KWW, paxoap (HaoJusaTHHH MyKaMMaJUTallITHPHIII
XyCycujia WKOOUH XyJocajap YMKapHIll UMKOHUHHM Oepanu. AiHu xkapa€H OyryH
Ba KeJIayKaK/1a MEHEeKepiap OJIura KOpXoHa Ba TAIKMJIOTIAPHA MOXHUPIUK OWJIaH
OoIIKapuIIIa KyHuaaru TajadaapHu Kysiu:

- pyxui 3ap0a, HOAHUKJIMK Ba TAhCUP ITYBYH KywIiap, TAIIKWIOT (PAOTUSITUHUHT
KyI Kuppaiau xapakamiapura xoc xapa¢umup. lllyHuHr ydyH MeHexeplaH
Y3WHUHT MEXHATH Ba WIIl BaKTUIaH camapainu (oiijallaHuITHY;

- MEHEeXepHAaH y3 Maxcuil KaJp-KUMMaTUHU OWIUHIAIITUPUIIT KOOUITUATH;

- MEHEXEepJaH MaKcaau Ba OakapaJWraH WIIMHWHT HATHKaJlapu aHUK Oenruiiad
OJIMHUIIIY;

- 3aMOHaBHH pax0ap V3 OWIMMHUHM TaKOMWUIAIITHPUIIT WMKOHUATIAPUHU
TabMUHJIAN OJIMILIN;

- OamKapuIIHA Mypakkab mapoutiapuaa 6apKapopIalITUPUIITHN TabMIHIIAII;

- 0o030p MyHocabaTimapuHu Oapkapop cakjami, »JHEprus MaHOaa-lapu
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPHII, WKOOWN FOSTAPHU WJTApu CYpHII Ba IIApOUTTa
MOCIIAIITUTITHH;

- aHbBaHAaBUW  HMEpApXWK  MyHOcabaTiiap  MypakkaOJammm  IIapouTHIA
atpoaarwiapra TabcuUp OTUII TaxpubacuaaH ¢ongananud camapanu
OolLLIKapHIIL,
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- MEHexepyiap ¥y3 Xxoaumiapura OynaraH MyHocabarna WIFOp YycyJulapAaH
dbolganaHuIIHY;

- MEXHAaT pecypciapuaH OKWIOHA (poNAaTaHUIIHY;

- TapakKUET JOMPACMHUHI KeHrain® OopHIld 3aMOHABUN  OWUIUMIIApHH
y37alITUPUI, JaBp TaKO30CHra OHJ EHJAIIWII-IAPHU PUBOKIAHTUPHIL Ba
[IaXCUM ACKUPUII OUJIaH Kypa-IIUIIHY;

- MEHEXEep WXKOJKOp MILIJArd HaTHKaJlapu IOKOpH OYIraH rypyXJapHHU TallKuil
ATHUII KOOUIUATUTA OYIIHILIHU.

9.4 MeHeXepHUHT HO3UPIIUK POJIU

Pexxanamtupuin KOpXOHaHUHT Y3 MaKcaJIapuHU aMajira OIIUpHINTra &paam
oepanu. llly Ouman OGupra, pexxajiiap Ha3opaT BOCUTACH XaMIUp. MeHexep pexa
acocujia WII >KapaéHuUJa JOMMO HHMMa, KaHJail OakapuiaéTraHMHU TEKIIUPUO
Oopajiy, SbHU MEHEXep 1Ty acoc/a KOPXOHA YUyH HO3UPJIMK POJIUHU Oakapaiu.

Nmna® 4yukapuiiHUM  Ha30paT KWIMILAA MaxCyJIoT COHHM, cudaru,
TEXHOJIOTHSITA PUOS KWIMHUIIKA Ba WITHUHT Oa)KapuiuIl MyAaTiiapd Hazopar
KWIWHAIN.

CoruiHd  Hazopar KUJIWIIAa MEHeXep coTHira kKapab KaHya ToBap
COTWITaHHU, KaH4YacHu KOJITAHWHM, KaHJail ToBapjap Te3 KeTaéTraHu, omOopia
TypuO KOJaJuraHu, KaHJal ToBapyiapra Tajad KywIid SKaHU XaKuja MabiyMOT
TYIUTAIN Ba YJIApHU HA30paT KUJIAIH.

Xomumiap Oyinda MeHexep oaamiap OuiaH OofnuK Oynran Oapua
daonugaTnapHy, UIIYWIAPHUHT ¥3 Oypunra MyHocaOaTHWHU, UIITAa K€Y KOJUIIN Ba
cababcu3 KeIMaciuK XOJUIapWHH, KaHJad HWIIdWiapra KymuMyda XOJUMIIap
KEpaKJIMTUHHA Ha30paT KWJIau.

Xapaxkar 0yiinya KOpXOHaHUHT MOJIMSIBUM WIILIapura »*aBoOrap MeHexkepap
KAPUII Ba YHKUII, XaMJla XaKUKUH Ba KyTuna€tran Qoiila MHUKIOpUHU
TAaKKOCJIailAu Ba Ha30patT KUJIagau.

Hazopar wm KkyHu oxupuraya KWIMHUIOM MYyMKWH. byHpaii Hazopart
MYTTacUJl Ha3opaT aednnaau. bab3u vimapHu Ha30paT KUIMO TYpHUII 3Ca MabIyM
Oup MyaaTaa — oiia, yopakaa, Huiaaa Oup Mapra aMmalira OIIMPHIIAIH.

HazopatHu Ty¥pu Tamkuil STUII XKyda MyXUM OYIuO, y MEHEKEPHHHT
KOOWIUATH Ba MaxopaTura 00riauK. DaonusaTHUHT camapanu OYIWIN YIyH YHUHT
XaMMa coxajlapujla MyHTa3aM Ha3zopaT YpHATWIWIIKA Kepak. JIeKuH, HIyHH XaMm
YHYTMAaCJIUK KEPAKKH, Xap JOMM Ha30paT KUJIaBEpULI XaM 3apapiauiup.

Hazopat xunumm 6ormkapui skapaéHuja TECKapu ajioka BasudacuHU YTaau
Ba peXaATAMTHPHUIN OWIaH y3apo OormaHagu. Arap MEHEXEp KOPXOHAHUHT PEXKacH
Ba aMajJlard WIIHW TaKKOCiaraHja yiap opacumard ¢dapkHH ce3ca, y XoJja
3ymk Ommad TadoByT cababmapwHu ypraHuO YMKAIW Ba IIIy acOCHA SIHTH €YHM
KUJIUPpUO, Kapop KaOyJr KUIUHAIH.

9.5. bomkapyB camMapaopauru TYFpUcHa TyITyHYa Ba YHUHT ME30HIapH.

VY30ex TWIMHUHT u30X)1M Jyratuaa «Camapa» — Oy HaTHKa, OKMOaT, MEBa,
WKoANN MexHar camapacu.“Camapafopiauk” — Oy KyTWIraHuya €Ku yHAaH XaM
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OpPTHUK caMapa, CepMaxcyi MeXHAT KaOU TaJKHH STUITaH.

HUxktucoguérna «camapa» — Oy sipaTWiral sullid WYKA Maxcy-not (AAM),
s Muun gapoman (AMJI), sommu cod maxcynot (ICM), siunu cod gapoman
(ACH) xabunapna ¥3 akCUHH TOMAJIH.

AMMO OupruHa caMapaHuHr V3U KUK (HaoNUATHHH TYIUK udoaanai
olMaiaM. OHr MyXUMMHM IIy camMapara KaHJail Xxapa-karjgap 9Basura
SPUILMITAHUHA aHUKJIAUAUP. 3epo OMp Xui XapakaT KWiaud Typiau camapa
OJIMHUIIM MYMKHUH OYyIraHujiex, Oup XuJl camapara Typjud XWJ MeXHaT capdpu
TyQaiy SpUIIKII XaM MYMKHH.

Woxtumouil unuiad YMKApUITHUHT MaKcaau XaM 03 MEeXHaT, MOJIJIUN Ba Myl
mabnarnapu capduad kynpok camapara sputnuiiaup. Camapanu (C) capdianran
xapaxatra (X) 0ynu6 Takkociaam camapagopiauk (CJl) HUCOMN KYpcaTKUYWHU
oepaau.

C

A=

Kacpaunr maxpaxu — Oy aGcomtor Mukaopiaap 6ynuod, yiaap unuiad YuKapuiil
Ba XM3MAaT KypcaTwil xapaéHuaa capduanrad sumu MexHat (IM), summm xomarmé
(AX), smmu pougmap (AD), simnu unsectunus (AAN) mapaup.

[Mynnati xkunub, OomKapyB camapajopiauru — Oy wuNuiad 4YuKapuin
caMapaJIOpPJIMTUHU OLIMPUIIJIa OOMIKAPUIIIHUHT POJIUHH OLUTUPUILIAH HOOPATIUD.

Meson (kputepuii) — Oy Takkociam Eku Oaxoyiall y4yH YI4oB, aHII03a.
Macanan MexHaT — KUIIU KaJp-KUHMaTUHUHT ME3OHUIUP.

bomikapyB MexHaTu caMapaJOpAUTUHUHT ME30HU KyWHIard KYPUHUINTA ATa:

< -1
b, '
Oy epna,
c-camapa;
by-0omKkapyB xapaxkatiapu.
boukapys xapaxartiapu:
- ax0opoT oNHII Ba YHU KalTa WIILIAIIL;
- OomKapyB KapopiiapuHu KaOyn KWJIUII Ba yJIapHU amajra OUIUpHII OuiaH
OOFJIHK XapaxaTiap;
-  WJIMUH WIUIaHManap, JOMMXanami, Taxpruda Ba CEpUsId UILIA0 YUKAPUIIHU Y3
UYUTa OJyBYM OOCKUUIAp Xapa)aTu;
- MaxcyJoTiapJaH (poiianaHuil XxapaxaTuaad uoopaTaup.

bomkaya kw0 aiftranga, OyHra OomKapyBHUHT Oapya (yHKOHsUTapUHU
Oaxxkapur OmsiaH OOFIIUK XapaXkaTiap KUpau.

K¥pcatkny — Oy Oupop HapCaHWHT PABOXKH, Y3TapUITUHU OWIAUPYBYH Oenru
€xu Hapca. Kypcatkuuimap MyT/IOK Ba HUCOMH KYpWHHUIUIApAA OVIHMIIA MyMKHH.
MyTioK KypcaTKHWIap aHWK IIApOUTAA COAMP OYaraH BOKea Ba XOJUCAHUHT
MHKJIOPH, XaKMH Ba KuiiMaTuHHM udomanaiau. HucOuit kypcaTkuwiap aca y €xku
Oy ME30HHUHT MHTEHCHUBJIUK JIapa)KaCUHU TaBCU(Iaiiau.
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Bomkapuin o0bekTH haonusaTuHu TaBcudIanl yuyH KyHugara camapaaopiauk
ME30HJIapU KYJUIAaHWIAIU

1. YMyminamtupyBYM ME30HIIAp:

- 3HT Ky pecypciap camapagopiIury;
- BHT Ky Xapa)katjap camapaiopiur.

2. Xycycuii Me30Hnap:

- MaxCyJIOT UILIAa0 YUKAPUILTa HT KaM >KOHJIM MEXHAT capdIai;
- BHT KaM MOJJIMI pecypciap capdIai;
- DHT KaM MOJIMSIBail pecypciiapHu capduiaril.

3. Cudar me3oHnapu:

-IOKOpH cU(aTiIid MaxCyJIOT UIILIA0 YUKAPHUILL
-IIapTHOMAJapHU MyAAaTHaa OaKapuilr;
-XOAUMJIAPHUHT OapKapOpIuTH;
-pako0aT0ap 011 TEXHOJIOTUSITA IPUIITUIIT Ba X.K.

bunoOapuH, OGomkapuil xapaéHu camapaJopiIUTruHU OLIUPUI, Oa’kapuiaraH
ME30HJIap €KMW ME30HJap THU3UMHUra MYBO(HUK paBHIla OOIIKAPYBUYM OpTraH
TOMOHHUJAH MYalsiH HaTWKara JSPUIIUIT Makcaauaa OOBEKTHU OSHI KyJiai, 2HT
camapaid OOIIKapHIll yCY/UIApUHU TOTHILIAH HOOPATAUD.

bomkapys  cyOwbexktu  (aonmuaTuHU — TaBcuduamr  ydyH, —KyWWjaarua
camapaIopJIMK ME30HJIapy KYJUTaHUIIAIu:

1. bomkapum TU3MMUAArM MOJUSBHI XapakaTJIapHH Texam. bomkapum
anmapaTtu XapaKATIUPUHUHT KaMaluIlu OOIIKA-PUITYBYH TU3UM
caMapaJIOpJIMTUHUHT UKTUCOJIUNA Me30HU OYnuimu MyMkuH. by ypunnga 6omkapys
anmapatd —IITaTJIAapUHU  OKWJIOHAa  KHCKapTHpHUII, Xu3MmaT cadapiapuHu
KaMaTUPUII KaOWiIap TeKAMKOPIUKHUHT MYXUM OMWJLIAPUAUP.

2. bomkapum TU3UMHUAAa SKOHJIM Ba OylOMIIallllaH MEXHATHH Texaml. by
ME30H KYWIApHHM OJHI KyI Japakaja TeXalll Ba MEXHATJAH BHI YHYMJHU
doiinanaHuImHN  Ky31a TyTaau. Y CepMEeXHAT WILIap Ba ONEpalMsIapHU
KUCKApTUPHIIIIA, MOJAUI Ba MEXHAT BOCUTAJIAPUHU TeXaIiaa udoaagaHaam.

MexHaTHH TeXamira OOIIKapyB TapKUOW Ba TEXHOJOTHUACH KapaCHIApUHU
parmoHanM3aIysIan, O0IIKapyB annapaTuiard MEXHATHH KOMITbIOTEPIIAII THPHIIL
MYy OWIIaH SpUIIIIIA TN,

3. AiipuMm omepanusiiapHu Oaxapuiira Ba OyTyH OomrkapyB kapaéHura capd
O0ynaguran BakT. by Me3oHaa 6011 oMy BakTAup. AXOOPOT TYILIAII Ba YHU KalTa
UIuIamra, OOmKapyB KapopliapuHu KaOys KWJIUII Ba YJIapHH amajra OIIWPHINTa
capd Oymamuran BaKTHHU Xap TOMOHJIaMa KUCKapTUPHII; OU3HEC peXaHU TY3HIITa
KEeTaIiraH BaKTHU KHCKAPTHUPHUII, TE3KOP TOMIIUPUKIAPHU €TKA3ZUII MYyAJAaTHHU
TE3NMAITHPHUIN, (AONHUIAT HATIKAJAPUHA TE3KOPJIMK OwiaH Oaxoiyaml OwiiaH
VUKTUCOAMN KYyPCATKUWIAPHU SXIIHAJIAIITa XAl KWIyBYM TAbCUP KypcaTaau.

Kaiin KuimMHraH ME30HJIApHUHT Xap OMpH Ma3Kyp JaBp y4yH HUKTHCOIWN —
cuécarna OenrmiaHraH MaxcaajapiaH, KOpXOHa €KUM TapMOKHUHI aHUK HIII
IapOUTIIapu IBTHOOPra ONMHTAHU XOoJyija OomkapyB (Qaonustura 6axo Oepuin
YUYH TaHJ1a0 OJIMHUIIN KEepaK.

Nmnad unkapuiiHyu Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHUHU T€3 Cypbatiap OuiaH ycuiu
Ba CaMapaJOpJMKIAPHU OIIMIIM SIHTM MalllMHaiap, TEXHOJOTUK kapacHiap,
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uniad YUKApUIll MeXaHu3alusiall Ba aBTOMAaTH3alMsUIall, MEXHAT TallKuI
STUIIHU SIHTM yCYyJUIapuHU sipaTuil Ba (olganaHuimyd OujlaH dvambapuac
OOFNMMKANP, OYHUHT yUyH, Y3 HaBOATHIa, KYII KaUTal MaOIaraap KEpaKaup.

Ky3ma Ttytuiaran tanOupiapHu caMapaJopiMIMHUA TYFPU XHCOOJIAIIHU
Ownuii, OOMIKAPUIN YIYH aXpaTHIaJUurad KanuTal MabsiariapHyd HyHaTUITIApUHU
OKWJIOHA TaHJalIra UMKOH paTajiu.

AcocaH MKTHUCOAWN Ba WXXTUMOUM camapanap Oynanu, OyiapjaH TailkKapw,
sHa cuécuid, Mmygodaa, UIMUN-TEXHUK camapaiap Oyiaau.

Temup #yn TpaHCHOPTH KOpXOHAjJapuaa WIMMHA TagKUKOT Ba Taxpuda
KOHCTPYKTOPJIMK  MIUIAPUHU  UKTUCOAWW, WIKTUMOUM Ba  WIMHH-TEXHUK
camapayiapu XMCcOOIaHa/IH.

Nnmuii-TankukoT Ba Taxpuda- KOHCTPYKTOPJIUK WIUIAPUHU HATHXKaTapUHU
Kyhuaaru KypcaTKuujiap épnamuaa Oaxosnar MYMKWH.
1. Inmuii-TeXHUK caMapacu KypcaTKUWIapH:

-sIpaTUJITaH HapCAJIApHU KeJIaKaKIaru YpHU Ba SIHTUJIUJIUTHU J1apa’kacu;

-WIMHA-TAAKAKOT Ba TaXXpuba KOHCTPYKTOPJIIMK WIJIAPUHU HATH)XKAJIApUHU
MCTUKOOJIJINT U,

-HATHOKAJIApUHKA W10 YUKapUIIa MablyM MyaaarT Ba Kyjnamjaa (ouaamaHuIn
MYMKHUHJIUTH.

2.MxtumMonii caMapa KypcaTKMWIapWU: MeXaHW3alMsjIall, Wl [apOUTIAPUHU

SAXIIWIIALI, UITYUIap CaJOMATIUTH Ba MEXHATUHU MyXodasa KUIHII JapakalapH.

3.MxTrcoauii camapa KypcaTKU4JIapH:

-  WIMUH-TAJAKUKOT Ba TaxpuOa KOHCTPYKTOPJIUK HIUIAPU YUYH YMYMHH
Xapaxariap XaXMH;

- SIHTY T€XHHUKaHW >KOPUH 3TUIIl YUyH KaluTaja Madiariap;

- XaJK XY KaJIHWTH Ba XY)KaauK OYiinda camapayiapu;

- HMKTUCOAMHN caMapagopiivK KoddPuiueHTiapu;

- TaHHapX, MEXHAT CUFUMHM, MOJ NI MaHOATapHUHT TeXaMu Ba OoIIKaiap.

HkTuconuii camapanu Kyiuaarnda TacHUGIa MyMKHH:

-  HMKTUCOAWHN axaMUATH JapakKacH, XalK XYKaJIUTH, XYKaTUK XUCOOH, MabiIyM
TanoupIap Oyitnya;

- WIMHA-TEXHUK TapaKKHUETHU OOIIKAPHUIN OOCKUWIApH — JIONUXABUM, pekajiaru
Ba aMajuii camapanap oyiinya.

V3 naBGaTHma, NOWMXaBHMil MKTHCOAMI camapanap 3 XWI OYJIMIIM MyMKHH:
NacT/Ia0KH, KyTUIaETraH Ba MOTEHITUA.

9.8. bomkapyB camMapaJopiaUru KypcaTKUIJIapH

Bormkapumr camapanopauru y3 Tabuati Omian Mypakkao xapa¢H. YHH dakaT
Outra €kM UWKKWATAa KypcaTkud OwnaH wudopamad Oynmaiinu. BbyHWHr ydayH
KypcaTKUWiap THU3UMU 3apyp. by THU3UMHHM HMKKUTAa WHPUK Typyxra OYyiuiil
MYMKHH:

1. bomkapui Tu3umMu (HaoausTUHU TaBCU(DIOBYM MUKIOPHUI KYpcaTKUdiiap,
SITbHU:

-00OIIKApyBJAru KOHJIM MEXHATHUHT TEKAIUIINHU TaBCU(PIOBUM KYpcaTKU4Jiap;
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-OomkapyB yuyH capdiaHraH MOJUSABUM PECYpCIapHUHT  TeXKa-JTUIINHU
TaBCU(DIOBYM KYpcaTKUUJIap;

-OomKapuil  y4yyH capdiaHaguraH BaKTHU  TEXAIUIIUHU  TaBCU(DIOBYH
KypcaTKA4iap.

2. bomkapyBHUHI coulMan camMapajopjUrUHU  TaBcU(OBYM  cudar
KypCaTKu4japu, SbHU:

-OOIIKAapPUIHUHT WIMHH-TEXHUK Jlapa)kacuHU U(POAATIOBYHN KYpCcaTKU1JIap;

-00IIKapyB amnmapaTd XOAMMIIAPUHUHI Malakacu Japa)aCUHU TaBCU(IOBUH
KypcaTKuuiap;

-KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJiap caMapaJopIMriHU TaBCU(IOBYM KYpcaTKuuiap;

-0omKapyB >xapaéHujard axOOpOTIApPHUHI MIIOHWIMINIH Ba TYIUKIWIUTHHU
ndoaaIoOBYM KYpcaTKU4JIap;

-KOMMYHUKAIUSHUHT camapaiopiIuruHu u(doanoBuu KypcaTKauiap;

-00IIKapyB amnmapaTujardi MeXHaT IIApOUTUHU TaBCU(IIOBUM KypcaTKU4jap Ba
X.K.

Mynnait kunub, OomkapyB camapajopiaurura 6axo Oepull yuyyH *Kynaa Ky
TypAU-TYMaH MHUKAOpPUN Ba cudar KypcaT-KUWIapu KyJUlaHuiaaau. Xap Oup
KYPCaTKWYHM KyWHJaru Tap3/1a TaKKOCIAIl Kepak:

-OMpop JaBp XaKUKHUH KYpCaTKUWIAPUHU pexaaard, MebEpAaru KypcaTKuujiapu
Ounas;

-)KOpHUH HaBp XaKUKUH KYPCAaTKUWIAPUHM YTraH JaBpiap KypcaTKudjiapu OuiaH;

-OMp KOpXOHa XAaKUKHM  KYpCcaTKUWIapWHU  OOIIKAa KOpPXOHA  XaKUKUU
KYypcaTkuuiapy OuiaH.

lynparuHa, UKTUCOAMM TaxXJIMJI XaM MAaKOH, XaM 3aMOH HYKTauW Ha3apAaH
amaJra omMpuiIran oymaau.

bomkapyB MexHaTu camapagopiurd (Oup Hun xucobuaa) Kydumgaruua
XUCOOIaHaIN:

5. - %1.Co
6™ BX 4 BX(’

Oy epaa,

J 6c — OOIIKapyB camMapa opiIuTu UHCKCH;

Co Ba C1 — 6asuc Ba >XOpH JaBpjap/ia dpUITWITaH caMmapa (sUimu €Ku ToBap
MaxCyJIOTH);

bXo Ba bX1— 6a3uc Ba xopuii JaBpiapjaru OOIIKapyB XapakaTiaapH.

Nk 60mIKapyB XapaXkaTiIapy y3 HUnTa KyHnJarHiapHd OJIa Iu:

*-MyXaHIUC — TEXHUK XOJAMMIIAp Ba XU3MaTUMIIAP U XaAKH;

*-MaTepuall yuyH Xapaxariap;

*-9XM Ba OprTeXHUKAHU IKCIUTyaTallUsACH YIyH caphIaHTaH Xxapakartiap;

*-Kymum4ya Ba Oup Hunga KWIMHAAUTAH Xapaxartiap (OOLIKapyB TEXHUKACU
Ba YCKYHAJapWHH COTHUO OJIMIN, TAIIKWIWNA JIOMMXATapUHU MOJMSUTAIITAPHUIT Ba

X.K.)

10-Mae3y. MapkemuHnzHuHnz MOXUAMU 84 KOHYENUUAIAPU
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Pexa

10.1. MapKeTUHIHUHT acOCUH TyLIyHYaJapH.
10.2. bo30opyIapuHUHT KYpUHUILLIAPH.
10.3. MapkeTuHIHY OOIIKApHII KOHLIETIIHIIAPH.

10.1. MapKeTUHTHUHT aCcOCUH TylIyHUYaJIapH

MapkeTruHr — Oy KOpxoHaHu 0030p, Oapua KaOyn KWIMHTaH Kapopiap, Oy
KapopJapHUHT HCTEhMOJITa KaHYAJIMK TabCUPHHHM OaxoJyiall  ypTacujaard
OOFNMKJIMKIAPHA UHOOATTa OJITaH XOJAaru 0omKapyBIup.
MapkeTuHr TabpudJiapu rypyxu
e capno (aOIMATHHH TAITKUJI ATHUII cudaTria
® CaHOaT Ba CaBJO KalWTAJIMHUHT TOBApJApHU COTHUIN OVHWYA TaIIKWIUNA-
TEXHHK Ba THXOpAT QYHKIMIIAPU TU3UMH CUdaTUIA
® 3aMOHaBMH WIIIA0 YUKAPUIITHU OOIIKAPUIITHUHT 0030p KOHIIEHIIUICH
cudaruaa
MapKeTHHTHUHT 3aMOHABUH TabpudJiapu
MapkeTHHI —MKOIUM, TOMMHI Ba arpeccuB KapopJap Kaldysl KWJIMHYBYH, XaM[a
6030pra HyHanTUpUITaH (GUKP IOPUTUITHUHT OOMIKAPYB CTUIIH.
MapkeTunr — adupOonuiam €paMuia UCTEHMOJNYWIAPHUHT DXTUEK Ba
XOXUIIAPUHU aHUKJIAII Ba KOHAUPHUIITA HYHANITUPHITaH (HaoausIT Typliapu.
MapKeTHHIHMHT PUBOXKJIAHUII 00CKHYJIApH
e 1950 iimnmnmapravya JMUKKAT OSBTHOOpP HHIIA0 YHKAPUIT Ba COTHINTA
KapaTWIraH
e 1950-1980 #iii. TUKKAT YBTHOOP UCTEHMOIIUNTA KapaTHIITaH
e 1980 iinnmnan TUKKAT YTHOOP pakoOaTunra KapaTHiral
® CTpaTeruk MapKEeTHHT?
MapkeTuHr, pupMaHu OOIIKAPHUIIT TAMOWUIIN cudaThIa
@upmanuHT 6030pra TETUIUTH OYIraH KapopiiapHU KaOysl KHJIMII KeTMa-KETJIUTH
UCTEHMOIYMIIAp TaJa0u Ba dXTUEKIAPUIAH KIUO YUKAIH
MapkeTuHr, nactak cudarumga
Maxcyc 0o30p Taabupnapu Maxkmyd EpaamMuga pakoOaTduiapura HucOaTtaH
UCTEHMOTYHIIIAPHU OJIIUAA YCTYHIMKHYU KYJITa KHPUTHUIITA Xapakat
MapxkeTunr, ycyn cudaruna
Tuzumm, eauMiIapHu KUIUPHUIITHUHAT 3aMOHABHH yCyOaapura TasHau
MapKeTHHIHMHT aCOCHH HYHAJTUILIAPH

o 0030pra yukMIl (MCTCHMOTYMIa MyaMMOHH XaJl KWK Oyiinda Takaud
Oepuin);
o 0030pHU KeHraUTUPHII (COTHII XaKMJIAPUHHU OIIMPUII, 0030D

yerapajapuHd KEHIaAUTUPUIL, aCCOPTUMEHTHU KYyNaUTUPHIL, SIHTY TOBapHU
TaKIA} STUII);

53



o 0030p xaBhcuznuruan TabmMuHIaim (0axo, cudar Ba Xu3mMaT KYpPCATUIITHUHT
Oup-OupHura MoC KEJUIIIH).

10.2. bo3opyiiapuHUHT KYpUHUIILIAPU

HcrebMmon 0030paapu

(ToBap Ba XM3MaTJIap MAXCHH EKH OMJIa UCTSHMOJIM YUYH XapHu1 KHIUHAIH)
HNucTuTtynuonasa 6o3opJiap

(ToBap Ba XM3MaTJIap MILIA0 YMKAPHUII Kapa&HH, OJIMO-COTHUII EKH MoKapara OepuI
YUYYH XapuJ KAJIHHAIN)

Hotu:kopat Ba 1aBjaT KOpXOHAJTAPUHUHT 0030pJaapu

I'mo6an 6030pnap

MapkeTuHr o0beKTIap:

ToBapnap, xuzMarnap, Xxuciap, BoKeajap, 1maxciap, )Kouaap, MyJkK, Fosap,
ax0opoT, caBIoOMapKacUHUHT o0pasu, hupMa CTUIU

MapKeTHHIHMHT aCOCHH TYLIYHYAIaApHU

o 3apypusT, dXTUEK, Tanadnap;

o TOBAp Ba XU3MaTIap;

UCTEHMOJI KUAMATH,

UCTEHMOTYMHUHT KOHIUPUITAHIIUTH;

cudar;

antupOoIani, OUTUM Ba MyHOCOaTIap;

6030piap;

Tajaao;

ucTebMOIUM OUlaH y3apo doiimany MyHocadatiap.

10.3. MapkeTHHIHH OOIIKAPUII KOHIENIUAIapH

UuTad YUKAPUITHA TAKOMUJIIAIITHPHUIIT
TOBapHHU TAKOMUJLIAIITHPHIILI

THYKOPAT XapaKaTJIaApHU MHTCHCUDUKAITHSIIAII
MApPKETUHTHA TaKOMHJUTAII TUPHII
VOKTUMOUM-aXJIOKUA MapKETUHT

CTpPAaTETruK MAPKETUHT

Tana0d xosaTura 00rJIUK 0yJIraH MapKeTHHI TypJaapHu

KOHBepcHusIu (canowmii Taimad) — pardaTIaHTHPYBYH (TATAOHUHT WY KITHTH)
PUBOKITAHYBYH (SIIUPHH Tanald) —CHHXpOMapKeTHHT (Y3rapyB4u Tajad)
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYH (XU Tasla0) —IeMapKeTHHT (QKHOTaXKJIH Tayial)
peMapKeTHHT (Tymaérran Tanad) —KapIIHiIuK KypcaTyBdn (HOparuoHa
Tanao)
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MapxkeTHHI 3J1eMeHTIapu

5-P

v ! v v !

Kunmmniaa Tosap Baxo Koii Taxkaudg
n ATUIN

11-Mae3y. Mapkemunzoa moeap cuécamu
Pexa

11.1.bo30op cermMeHTH.
11.2.ToBap xa€Tu 1UKIH.

11.1.bo3op cermeHTH

bo3op cermentu — 6up €xku Oup Heua Oenrwiiapu Oyiuda IIapTid paBUIIIA
OMPUKTUPUITAH aHUK OUp TOBAPHUHT HCTEHMOIYWIAD TYypyXH EKM MYMKHH
OynraH UCTebMOTUMIIAP TYPYXH.
Cermenmiam Makcaau — OyryH Oo3op Oyina0d wmmiam YpHUTa HUcCOATaH
X)031baop xucobaHraH aoxuaa 0030p cerMeHTIIapUura MakcuMali Tap3zia Kupud
Oopwuiil.
Bozop cerMeHTHHUHT acocuii TaBcUdIapH:
o CerMeHT Kyiamu (pa3Mepu) — yHIArH HCTShMOIUMIAp COHH.
o CerMeHT XaXXMU — TOBAapHUHT  HATypal €KW KUUMATIM OupiIuKiIapaa
MYMKUH OYJITaH COTHUII XaKMU
Tyrpu amanra omMpuiarad CerMEHTIANa Kyiuaaruiapra SpumaMmmus.
o TYpiAW CerMEHTJIApJard HWCTEhbMONYWIAD YpTacuaa Ce3WJIapiid, CETMEHT
UUHIaruiIap ypracuaa ce3uwiMac napaxanara Gapk.

o XapuaopJiap TaBCU(PHUHUHT YITIOBIIUTH.

o HUCOATaH KaTTa CETMEHT XaXXKMH.

o CETMEHT UYMJIaTH UCTSHMOITUMIAP YIyH PEKJIAMaHUHT MaBXKY/JTATH.

o pakoOaTHUHT XpucoOra ONMHAIIY (paKoOaT4uIap Ba YJIAPHUHT TOBapJIAPHUHU
yprasuii).

bo3zopaa Kyrnaarnya vmianm MyMKHH:

o Ooup cermenTaa unutab (OupiaM4u cerMeHT);

o Oup Heda cerMeHTa uiniad (KYIUTMK cerMeHTIianm);

o OMMaBHI MapKETUHTHU aMajira omupuo.
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Onatna ucTebMOTYHIIApHU TYPTTA Oenru OYViinya axpaTHuilaiu:
1. VbxTuMounii-ukTrcoaui (nemorpaduk) Oearuiap.

2. Kyrpoduit 6enrumnap.

3. Pyxuii-rpadpuk Oenrunap.

4 Xynkuit 6enrunap.

11.2. ToBap Xa€Tu HUKIU
Xap Oup TtoBap (€ku xm3matr) Oo30pAa MaBxKyn Oyiaumn aaBpuaa Oup Heva
O0ockuuwiapnan yraau. bunoOGapuH, Xap Oup OOCKMYIa COTHIN XaxMH, 0axo Ba

COTHUILAH OJMHYBYM (oiia Typaudaaup.

Tosap xaétu muknmu (TXI)HM TYpTTa KETMa-KeT OOCKUY KYPHHUIIHIA TaCABBYD
ATHUII MYMKHH: TaJ0UK 3THUIL, YCHIIl, €TYKJIUK, TYLIUII.

CoTHlil xaxMu

TaJI0UK yeuin TYJIAIIL TYLIHIIL B'aKT
2-Pacm

Tan0duk 3THII
By ToBapHHMHr 6030pra YHKHUII BakKKTUAUD. VcTebMONUMIApHUHT TOBap OwiaH
TaHUIIA OOpUINM OWIaH COTHIN XaXMH CEKWH-acta omub Oopamu. Wmiabd
YuKapyBud Oy BakTAa amaijia TOBApHHU COTHINIAH (oijga omMalau: KaM COTHII
XKMHJIa OOIIJIAaHFUY KaTTa YUKUMIIAP TYFPH KEIaIH.

Yeum

ToBapHuHT 0030p/a TE3TUK OWIIAH TaH OJMHUINK Ba (GOWTATUINKHAHT CE3UIapIn
napaxkana ycuml pgaBpu. by Oockuuna ¢upma Xanu xam OO30pHUHT IOKOpH
yIyIuHA €Ki (POWITAHUHT FOKOPU YITYIIUHU TaHJAIl MacalacHHHU KYpuO YWKaJIH.
ToBap cudatuHM oOmMUPHUII, COTUNTHUA ParOATIAHTUPHIN Ba COTHIN THU3UMHUHU
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TaKOMWUIAIITUpHUILTa MabOyiar capdnam yHra ©Oo30opAa €Takud YpUHHU
SraJulalliira UMKOHHUAT ApaTtagn. AMMO I0OKOPH MHUKAOPJArd Xapaxariap Iy JaBp
nuuga  Makcumanl Qoiina omuuaaH  maxpym  ataad, TXIHuHr KeluHru
OOCKMYMJAH YMUJ KWJIHMHA/IH.

Etykiank (0030pHUHT TYTHIIN)
Cortnmr  cyppaTIApUHUHTI  CyCalMIl  JaBpH, YyHKM TOBap  IOTEHLHAI
XapUIOpIAPHUHT aKCapHUsIT KUCMUTOMOHUAAH TaH oyvHrad oynaau. [y 6ockuuna
doiina mMakcuManm MUKIOpra SpHILaad, CYHI JOMMHMM MapKETHHI XapaKkaTiapu
oluuIy O6uiad kamaitnd 6opaau.

Ty
Kynunnuk toBapnap yuyH («Koka-konayra yximiaraniap/iaH Tallkapy) d3pTaMu EKu
KCUMH COTHUII XA’ KMHWHHUHT KaMaWuIIl HaBpH KEJIaau. BYHI[a COTHIII XaXMHM HOJITa4da
TYLIUIIHY, €KK KYyJla MacT Aapa)karada Tymu0 KeiiuH 6apKapopiaiyi MyMKHH.

TXUuuHr Typiu 6ocKuwiapuaara Hapx TeOpaHUIIn

e Taa0MK OTUII OOCKUYMIA «KAHMOKHH CHAMPUO ojwuin» (OamaHg Hapx)
CTpaTerusiCuHu KM 0o30pra Aaauil KupuO OOpHIl CTpaTeruscuHU (mact
HapX) TaHJIAIl Kepak;

e Vcum Oockuuuga Oupiamuu OanaHj HapX («KaWMOKHU CHUIUPHO OJIUII)
CTpaTeruscu) rmacan® OopuIM Kepak, Oupiaamunm macT Hapx (Oo3opra
Jaaua KAprO OOPHII CTPATErHsACH) aKCHHYA KYTapuianO OOpHUIIH Kepak;

e TYauO GopuIl OOCKUYKIA HApX TYIIAIH,

e TymHUIl OOCKUYM/IA HApX STHA XaM TacasiIu.

By epna kylinnarunapau nHOOATTa OJUII Kepak:

e 0030p Hapxjapra ce3rup Oynmamu, JAeMak HUcOAaTaH MacT HapXJjap COTHII
XKMUHUHT KYTIAWUIITUTa OJIM0 KeJlau;

e unuiad YMKAPUIIHWHT YCUIIM OWJaH YHUHT YHKUMJIApH, Xamja TOBAapHU
TaKcUMJIaI OYinda yuKumIiIap KkaMainbd 6opasu.

12-Mag3y. MapkeTHHI1a TaJa0HU MAKIJIAHTHPHUII Ba COTYBHH
pardaTyIaHTHPHII

Pexa
12.1.baxonapra Tabcup 3TyBUM OMUILIAP.
12.2. TanaOGuu Oaxosar.

12.3. baxo cuécar.

12.1.baxoJsiapra TabCHp 3TYBYH OMUJLJIAP
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Nuku: MapkeTuHr Basudacu, MapKETHHI CTPATETUACH, YUKUMIIAP, TAlIKUIWN
XyCyCUsITIIap, TOBap XaETUN HUKIN OOCKUYIapH.
Tamku: ©0o030p Ba pakobar TypH, paxoOarymiap, BOCHTauuiIap, MAaBiart,
UKTUCOJIUET.
baxo Oearmwiam :xapaénm OoCKU4WIApHM: MakcaJJylapHU aHHUKJAIl, TajlaOHU
OaxoJani, YUKUMJIapHU 0axoJialll, paKkoOaTYMIApHUA TaXJIMJI ATUI, 0axo Genruiail
yCYJIU Ba CTPATETUSACUHU TaHjall, 0axonapra 0o3opra Kapad Ty3aTHILI KUPUTHIL.
Baxo OearunamiHMHI MaKcaJIapu:

e xopuil (holaHu MaKCUMaJUIAITUPUIL,

e (o30pJaru yiaylmHd MaKCUMaJIAIITHPHULL,

e cudar Ba ToBap Oyiinya eTAKYNIHK;

® MapkKa Ba UMHXHU KypcaTa OWJIuII,

® SIIOBYAHJIUK;

® HOTIDKOpAT Makcaiap (XapakaTJIapHHHT OWp KUCMHHH  KOILIAII,

XapaxaTJIapHU TYJIaJIurnda KOIial, HKTUMOMA 6axo Oenruari).

12.2.Tanabuu Gaxosarll.

Tada0HUHT AJACTHKIMIA. JJIACTHKIUNK OMHWJUJIAPH: OJIAMINYMYJ KHHMAT
ahdekTr, YPUHIONTHUHT MABXKYMJIUTHHU XUC OJTUII dhPexTH, TaKKocaml
Mypakkabimru 3¢ dextd, ymMmyMmuid Takkociam 3ddekt, doimanu xapaxatriap
ahdextn, «cudar - O6axo» OOFMUKIMTH DPDEKTH, TOBAP-MOIIUNA 3axupanap
adekTu.
Uukumitapau Oaxojami. JOUMHM, V3rapyB4aH, YMyMUH, Ypra, derapaBHid,
TaHHAPXHU 0aX0JIM KaJKyJISIUsIIALLL.
Pako0aTumjapHu TaxJuia KWIHMIIL. pakoOaTuuiaap TOBAPJIAPUHUHT OaxXOCHUHU
TaxJIWJI JTHUIN, TOBap CUPATHUHU PaKOOATUMHMHI TOBapu cudarura HuUcOaTaH
TaxJIMJI ATHUI, paKkoOaTuyWIapHUHT 0axo Yy3rapuimmra HucOataH OYVIWIIM MyMKHH
Oynran MyHocabaTH, 6axojap «ypyIIH» YAKUIITH dXTUMOJIH.

12.3. baxo cuécar
Bbaxo Oearunam ycysiapu
1. Xapaxatiu
A) «xapaxkatnap mitoc Qoiiia»
b) «xapaxartnap miroc ycramar
B) «uHBecTHIIUSITApHU KAl TapHIID)
I') «BUEHCUBNNK TaXJTHUIIN
2. Tamabra acocjiaHraH
A) «MCTEBMOJ KaAPU aCOCUIA
b) «xuc sTmmanuran Kajapu acocua
B) «xap kynnuk nact 6axo»
I') «3HT cyHITH Yerapanap Oyitndar
3. Pako0aTYm/INKKA acOCJaHTaH
A) «6ax0yIM €TaKIUITUK
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b) «pakoOaT mapOUTUHUHT TEHIIUT K

B) «&énuk Taxnud 6axocm»

4. baxonapra 0o30pra Kapad Ty3aTHII KHPUTHIIL:

OaxoHn xuc Otum  pyxusata (0axonmum Oycara, Ky(pT,TOK, SXJIHTIAHraH,
SXJINTJIaHMaraH), (aoJUATHUHT OoOIlKa »aOxaiapu OwiaH OOFIMKIMK, OaXOHH
TOBap acCOPTUMEHTU Joupacuja Oenrwnaml, 0axoid AUCKpUHUMANus, 0axonu
mupdepenunanus,  ¢paHKIam, — COTHIIHM  parOaTIaHTUpPYBUM  Oaxosap,
yerupmasiap.

baxo cuécaTHHMHI KyHHAaru KypUHHLILIADUA MABKYA:
Yukumiap mitoc oiiaa.

O6pynu 6axo.

«KaitmokHU cuaupu0 oM.

baxonap «ypymm».

Kupub 6opumn 6axonapu.

bo3opHu cermeHTiam cuécartu.

Etakum optuman sprammuin cuécaTy.

[Tapametpuk 6axo Genruiari.

[Icuxomoruk 0axo Oenruiarll.

baxo cuécatm y3rapub Typumm, xamaa 0030pJard MApOUTIAPHHUHT Y3TapUIIH
OwIaH KaiTa KypuO YHKWIHIIH IIapPT.

CoNoarwdE

13— MaB3y: MapkeTUHrHHA OOIITKApHUIII

13.1. B030p UMKOHUSTIAPUHH TAXJINI KHJIHIIL
13.2. bo3opra uykyp Kkupud 60pwuiil.
13.3. Maxkcanau 6030pHM TaHJIAIL.

TastHu n60opanap:

b030p; 6030pHU ypranuir; TOBAPHU YPraHUIIl; paKUOJIApHHA YPraHUI,
0030pHUHT YMYMUU XOJATUHU YPraHUIII; TAPMOKIApApO pakodar
MeXaHU3MU; 0030pra KUpUI yCiayOiaapu; TOBAp OO30pUHUHT YCHIIT
OOCKU1IApH.

13.1. b030p UMKOHUATIAPUHHA TAXIUT KHJITHIII

3amMOHaBUil MAPKETUHT TaMOYywapuaa O030pHM YpraHumra ajioxuaa
»pTHOOP  Oepmnamu. bO30pHm  ypramumpaH — acOcuii Makcan — yHHHT
KOHIOHKTypacura (xonatura) 6axo O3puIl Ba pUBOXKIAHUII WCTUKOOJMHU HILTA0
YUK WIIIaH uoopar. byHmail mactypHUHT O@KapwiIvIIM KYT OMUIIapra OOFIUK,
nryHra Kapamaid 0030pHHM Xap TOMOHJIAMa YpraHuil Ba TaXJIWIHH KydHumaruda
O01LIANT MYMKHH.

ToBapuu ypraunum: pakuOiap TOBapiapura KaparaHia SHCWINTH —Ba
pak06aToapa0NLIApH; XO3UPTH Ba OYIaKaAK XApUAOpJIap IXTUEKIAPUHU KOHAUPA
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oMMl KOOWJIMATH; XApuIOpJyiap Tanadiapu Ba JAaBIAT XyXOKATIapu acocuia
MOAM(pUKALMSIIAI BA XOKA30.

XapuaopiapHu Yprasuiil: TOBAPHUHT acOCUI Xapua0pJiapy Ba YHU UIUIATHIL
yCyJUIapu; TOBAPHUHT KaliCUK OEITHiIapy YHU COTHO OMUIIra MaKOyp KHUJIMOKIA,
XapUa0pJIAPHUHT XaTTu-XapaKaTIapuHu HIAKJUIATUPYBYU oMuJLIap;
XApUAOpAapHU &XpaTuld OJMUII MMKOHMSTH Ba YJIAPHUHI COHU BA TAPKUOWHU
Oaxonami;, KOHIUpWIMAraH Tanadnap; xapuaopiaap Tanadoura QaH-TEXHUKA
YYTYKJIapH TabCUPH.

PaxubGnapuu ypranumi: 0030pna karra ymymra spumrad (3-4 ¢upmanap)
pakuOiap; pakuOIapHUHT caBAO0 Oenruiaapu Ba TOBAPJIAPHUHT MYXHUM cu(aTiapu;
TOBAPJAAPHUHI ypaMacu Ba COTHII Yycymiapu, Oaxo cuécaru Ba TanaOHU
parOarnantupuin tanoupiaapu; HUOKP; acocuit iiyHanuuuiapu, xapakariapu Ba
Kaiicuu Onumiiap Mmaciaxaryu, ¢Goiaa Ba 3apapiapu TYFpUCHAArd pacMui
Kypcarkuuiap, SHru TOBapiapy Ba GaoausaT XaKuaa €bJI0OH KWIMHIAH Makojaiap.
VHnaH Tamkapu wmamiiakar (peruOH) 0030puaard XyKykdid uirapajgap Ba
KUWUHYWIMK TyTUIu0 KOnranaa EpaaM OepyBuM Myaccacanap Xam YpraHuiaiu.

B0O30pHUHT yMyMHil XONaTUHU YpraHUIAd, YHUHT reorpaduk >kKOHIaHuIIH,
XaKMH TOBapJap Ba ¢pupManap TapkuOH, pakOOATHUHT IIHUIJATH, KOHIOHKTYpacu
Ba YHUHT UCTUKOOJUTa axaMUsIT OEpUIIaIH.

bo30p Ba »3Hr aBBaIO0 OyTyH 0030p KOHIOHKTYpPACHMHHM I0upanap (HUKpUra,
OM3HECMPHTA XaTONapra Wyn KyHMaciuk, XYKaauk Macaianapuaa oup Kapopra
KENUIIIa TABAKKATUYMIMKHA KaMaltupumra é&épaaMm Oepaaurad MyXuM OMMIT
xuco6nananu. Mikrucoanit KOHIOHKTYpa TaJIKUKOTH TOBAp altupOONUIanI ycyuiapu
Ba YJAPHUHT TAKPOp MILIA0 UMK apuIl kapaéHu OoIIKa OocKuwIapu OniIaH ¥3apo
ANTOKAIAPUHU  PUBOKIAHTUPHUIIHUHT ~ YMYMHUH  KOHYHUSTJIADUHUA  YPTaHUII
OwnaHnruHa YekiaHmaynu, Oanku y E€ku Oy TOBap 0030puaa Tapkud TOPraH
aXBOJIHM Xap TOMOHJIAMA YYKYp TaxJIHJI ITHINTE, HYn Oepullld MyMKHH OYJIraH
Ba3HATHY OJIMH/IAH TAXMUH KWJIUIITa KapaTUITAHIHP.

13.2. bo3opra uykyp kupub 60pwii

Tosap 0030pu y3uma, OuMpUHYNAAH, MyaysH TOBApHU HILIA0 YUK apyBUYHIAD
BA MCTEBMOIYWIAD ypTacHIard, UKKUHYHMIAH, WIIA0 YMK apyBYH BA HUCTEBMOI
KAJTYBYM TYpyXJap HWYHAArd HMKTUCOAMMA ajoKaiap THU3UMUHUA AKC ETTHPaJIH.
bupuHun Xun ajoKaTapHUHT ACOCHM MIAKIM XAPH]l KWJIHII Ba COTHUIN, UKKUHYU
IIAKJIH 3ca ¥3ap0 pak0OaTIup.

Tapmokyapap0 pak00ar MEXAaHWU3MH OPKAIW XApaKaT KWIaIuraH TOBap
0030pnapu OupraaTukIa MAUTHA 0030pHH MAKITTAHTHPAIH.
Arap ¢bupma 6upuHun mMaporada 6030pra kupub 60paértran O0yinca, yHIa aroxuaa
ctparerusi wunutad uwkmnagu. Oparma KyWwmard TYPT XWl  MapKETHHT
cTparerusicuian o maIaHuIaIN: (CKaman  (mmanamim)) — MApKeTHHT.
ByHu kymuunuk Xapuaopaap - TOBAp TYFpUCHAA MAbJIyMOTra sra OynMmaraH €ku
OYyNraHn XaM YHUHT IOKOpU 0axOoCHIaH TabCHUpJIAHMAraH XOJJa HIILIATHIAIH.
Xapua0opaapHu K0 KWINI, YIAPHUHT TaJA0WHU MIAKUIAHTUPUIIL TaAO0Upiapu
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YTKa3umra Karra Maliar &KpaTull OpKAIM YIOITUPUIaau. TOBApHUHT XaMm
6axocu 1KOpH YpHaTHinO Kyn ¢oiiaa Onuil Ha3apaa TYTUIAIH.

bo30pra TanioB acocuaa KUpUM ycayou. YHUHT XaKMU Karta Oynmaran
XoJaTAd nuuiatuaaau. TOBap KYMUMIMKKA HOAHUK, YTa IOKOpH 0axo Kyiuica Xam
Xapuaopaap cotud onumu MyMKuH. Pako6arumnap 0030paa xyzaa 03 Ba HIYHUHT
yUyH TaJIA0HU parOATIAHTUPUILTA KaM XapaxaT KWiIHO KYImpok (oiaara 3puimiil
MYMKHH.

bo3opra kenr kyJjaamiun Kupud 00pum ycayou.bO30pHUHT Xa)KMHU KAaTTa,
TOBAp XAKUIA XApUAOpIAp KaM TAACCypOTra sra Ba YHUHI HapXu OanaHIJIUTruUra
po3u OynMaraH naBpjia UIUIATUIAIWTAH YCayO. YHAAH Talmkapu pak00aT Kywid,
TOBAp MILIA0 YUK APHINHHA KYTMAUTUPUII HATHKACUIA YHUHT TAHHAPXH Tacasy Ba
"0axonap ypyuu' ra UMKOH sSipaTUiIaind

Cyct MapkeTuHr ycnyou OunaH OO30pHMHT XaXKMH KaTta Oyiarasnaa,
Xapuaopiaap TOBAPHM SIXIIM OWIICA-/a, KAMPOK XapakaTiap KuiIuoO, macTpok 0axo
OpKaH, pakoo6at Kam mapouraa myBad daxkusTra DPUILLIWIAIHN.

Topap 06030puHMHr yemm Oockuum.bozopra xupran TOBap Ounax
UCTEBMOTYIIIAP KYMPOK TAHUIITAHUA Ty]ailnu pax0OaTdymiapHu CUKa OOLIAYIH.
Arap 6030p karra Oyica, pak0baTumgap xamM OWM3HUHT TOBApra yxiamr TOBap
unuiad yuk apa oouuaiiau. Pakobarunnapra kapiu 0030pra yiia TOBApHUHT SHTU
- STHTW TypJIapH Ba SHTHM Xapua0piapH yuyH uiniad yukunanau. 1y naspaa aipum
TOBAPJIAPHUHT MOJEJIMHU SHTU XapuaAOpiapu yuyH unuiad yukunagu. Iy naspna
alipyM TOBAPJIAPHUHT MOJEIMHU SHTUJIANI BA TAJAOHW MIAKIIAHTUPHUIIHUHT Xap
XWJ1 TAA0UpIapu YTKa3HIaIu.

Pexnamana TOBAapHUHT aMaIMETAArHM HMCTEBMONMUMIAPH  TaKpuOacuaa
CUHAITAH  XYCYCUTIApH  KYNpOK  EpUTWIaAM, UMTUE3NAp Ba  0axoHU
MacauTUpUIITada KyJIJIaHUIIA]IH.

Tosap 6030puHuHr mumran ( eTuwiaum) aaBpu. by 600cKuYaa TOBAPHUHT
TyJa accOpTUMEHTH 0030pra kuputwirad Ba 50 ¢Oousman OpTHK Xapuaopiiap
Kepakiu TOBap OWJIAH TAbMUHJIAHTAH OYnaau. DHIU TOBAPHU acOCaH KOOMEPATHB
TyHEKapanu xapuaopiaap coTud onanu. TamadHu parOaATIAHTHPHUIN TATOUPIIApH
acocad TOBApHUHT (POUTATMINTUHN EPUTHUIITA KapaTUIA/IH.

Tosap 0030puHMHI TYMMHMIIU.Dy naBpaa TOBAap acOCaH COTWIIMLIN,
0030paa MCTEBMOTUYMIAPHUHT KAWTANAH XapWJ KUJIUIUIApW XUCOOWTa amanira
omupwianu. Tanabuu parbarnantupuin cuécaru camapa 6epmait konaau. [lynunar
yadyH 0030pna sXmu Tanadra sra TOBapiap KOmmupwiaad. AMMO pekiaMa
CyCauTHUpWIMAW, aKCUHYA Kydautupuiagu. KOpXOHAHUHT MMKOHHUATIAAPU TaAXJIUII
KWIMHTAHAd, YHHHT 0030pJard mapr-mapOuTiapy (Tankd MyXUTH) Ba Y3UHUHT
WYKU CaJOXUATH TyFpucuaad Oaradcun axoopornap tymiad, aHwK Xyna0ca YHK
apunaad. byHuHr yuyH "BO30pHM KOMILIEKC TaAKWK KWIMII Ba ' XOJATIH
Tax) I yCyJmapuaaH HonIamaHuIam.

b030pHN KOMIUIEKC TaAKWK KWJIMII OONUIAHFUY JaBpu OYnubO, KOpXOHA
MAPKETUHT JACTYPUHU BA PEKACUHU TY3UINN yUYyH MAHOA Xuc0Omanaau. Xonariu
Tax)ii, pupma GaonusTUHU y3ura X0c TadTUlll KUiIuil Ba arp0odanya 6axoaaiHu
¥3 nuura onaau. YHAa Kyhujaaru caBoiuiapra kapo0 Tonud OupOp Kapopra Keuiil
MaKca KWIMHAIH:
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- KOpXOHA ¥3 Maxcyja0Th OwyiaH O030pHUHI Kaiich CEerMeHTH (Tadakacu) HH
srajuiaiiiv Ba yJIApHUHT KEJIQKaru KaHaam?

- KOpXOHa  MaxcyjoTura 0030pna  Kanmail  Tanad MaBxyna?

- KUM Ba KaHJlail Kuiub KOpXOHAra Ba YHUHT MaxXcyJa0Tura pakooaruu?

- KOpXOHA (paonusTUra KaiiCuu UKTUCOIUM, MKTUMOUHN, CUECUM, MIIMUN-TEXHUK

X0JaTJIap TABCUP KYPCATUIIN MYMKHUH ?

- ¢upMaHMHT Yy30K Ba SIKMH MYAIATIA Makcaiiapu Yy3ap0 OOFIaHTAHINK

napaxkacu?
- KY3/1d TyTWJITaH MaKCJIAPHUHT pECypc OMIaH TAbMHUHIAHTAHIUTU?
- KOpXOHaAa MApKETUHT (baoIUATUHUHT TAXKHJIT STUIIALLIN?

- TOBAPHU pak00aTOAP IOIMUTAIUTU?

- KOpXOHAHUHT 0axo cuécaTu KaHaa?

- TOBApJAp XapaKaTu Ba CaBAOCUHUHT 6axocu?

- pexiaMa Ba COTUIIHM parOaATIAHTUPHIN YyCYJUIApUra KaHAal axammusT
o6epmIMOoKIa?

IOxopumarn casommapra »kaBOO TOPWUINT Ba Tax)IMI KWIUII YYyH
KOPXOHAHWUHT HMYKH Ba TAIIKK KYPCATKUWIAPWHU VPraHWIl Xamaa Maxcyc
TaHJOB (CypOB, TECT) JACTYpPH OpKaIu axo0pomiap wurunanu. KOpXOHAHUHT
PUBOXKJIAHUINT ~ MAaKCa[UIAPUHU  AHUKIANIJAA, OHT aBBAJIO YHUHT  HWYKH
UMKOHUSATIAPHHN XUCOOra Ou0, Kaicu c0Xana - COTHIIHWHT YCHIIHA OPKAIH
€ku 0030pna ¥3 yIyIIMHU KYyHmauTUpUIl, OOpYCHHM KyTapuil Ycynu OuiaH
SPUILIAIAANME KaOU caBOIIApTa KABOO M3IAHAIH.

KOpXOHaHUHT pUBOXIIAHMII MaKCaAJIapu MAPKETHHI TaxpuOacura Kypa
Oup HEYA MYHATUIILIAD OPKAIM aMasra OUTUPUIUIITNT MyMKHH.

Mapketunran  O0mKapum — AOMMO  y3rapyBuaH, ©0030p  XOJaTu
mapouTiapuaa  TOBapiaap — Oyinua  unuiad — YMKWITaH — JAacTYpHUHT
OKApUIMIIMHA OOpUIITH YCTHUAAH NOMMO Ky3aTHUIIHU BA TY3aTHII KUPUTUITAH
KapopJap Kaoyn KUJTUIITHU Ky31a TyTaJIu.
MapkeTuHray OOIIKApHUINT KOuAara Kypa, Oapua TapuOuii KucMjap: HILIad
YUKAPUIIHA PEXKATAMITUPHIL, HAPXJIAPHH MIAKITAHTHUPHII, TAKCUMIIAI KaHAIN
Oownan pexnama (GaonusITH,COTHIIHN pPAarOaTIAHTUPUIN BaA X.K. Jap Oyimua
amasra OIIMpPUIaIN.

13.3. Makcamiu 6030pHHU TaHIAII

Nmnad yukapyBUMIApHUHT MaKCaAra KapaTWIraH XyJIKd XaMMaaaH aBBaJ
MyaMOJapHU KaMpad OmyBYM OOMIKApYB Bazubamapuaa, xamaa 0y MyamOiapHu
Xl ~ KWIMIIra WYHANITUPWITaH  TAAOUPJAPHU  PEXATAMTUPHILN,  TAIIKHWI
KWINIIL, YTKa3ul B HA30paT KWIWIIIA V3 akCUHU TOnaau. [IlyHuHr yuyH KOpXOHA
MApKETUHT (AONATH YIyH KyHuJaru Macanaiap Karra axaMmusTra ara.
bupununnas, axoopoTiaapHu 17076950011 Ba 150000 10 YUKHIII.
) TAIIKU MYXUT XaKUJIATH MabIyMOTIIAp;

0) uIIad YMKAPHIN, MOJIKS BA OOIIKA XApaKTepJAArd WYK{ YEKIANuIap XaKuaard
MabIyMOTIIAp;
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B) arpOQ-MyXUTHUHT TypiaH XWI MAPOUTIAPUAA TYypJId Xl acOO0OIapHUHT
TABCUPU XAKUJIATH MABIYMOTIAD;

r) 0030pra TabCHp KWIHII BAa Xapuaopiapad ad3aivk SpaTHIIHUHT MAaBXKY]I
MMKOHUATIAAPHU XAKUAAru MabIyMOTiIap.

Etapniuua myxum myamonap «a» Ba «0» ax00potTiap OwnaH OornanraH. by
axoopoTnap Makcaauid rypyxHu Oenarunam ydyH 3apyp. «b030pHu cermentiamn
HOMUHU OiraH Oy >kapail€éH HUHT OOpUIIUAA CTATUCTUK Yychoyosap Epaamuia
XapUAOpJAApHUHT reorpaduk, OUOJIOTUK, WKTUMOUN-IEMOrpaduK BA PyXui
anoMariaapy TaAKUK KUJTHMHAIH.

WxuHunaad, MapKeTHMHI YCKyHauapuaaHn (QoiganaHuim  macaitaiapu
Myxumaup. b0o30p Tyrpucunarn XaKMKaTHA OWJUII, TOBAPHU SIpATUII Ba KyJan
mapouTIIapAa PEXKATAIITUPUITAH MUKAOPAArH TOBAPHU COTHILTA SPUIIMILI BA YHU
COTUII BAKTMHM TAHJAIIrd UMKOH Oepaau. ByHUHTr y4dyH cOTyBUM UXTUHEpUIA
YCKYHAQIAPHUHT KyHuaaru Mmyamonapu oynaau:

1) MaxcynOT OuiaH MIUIAN OMPUHYM HABOATAA YHUHT XYCYCHUSATIAPUHHU CU(ATH,
Mapka HOMUHM TAHJALUIAPHU €EKM Yy3rapTUpUINra WyHAITUpWITrad. byHnaH
Tamkapu Oy epra siHa caHoaTaa Miuiad YK apuil JACTypy Ba caBa0a HABIAPHU
OyTniail, SHrM MaxcyJOTJIapHU PUBOMIIAHTHPUII, MUKO3JIapra TEXHUK Ba caB/0
XU3MATIAPUHU KYpCATUII KUPAIH;

2) HapXJIApHUHT OENTWIAHUINKA BA Y3rapullM, HApXJIapHU JAPKATAHHII
UMKOHUATIAPH, YErupManap OepuIHH ¥3 HUuyura OJyBUM HapX-HABO CHUECATH,
3) TakcumuIall, COTHIN TU3UMH, COTHII HAPXJIAPUHU TAHJIAII, COTHUIN YCIyOIapruHu
Kymam, — eTkasubd Oepuinra TaWEpNMK XAKUAArd KapopHU HILIA0 YWKHMII,
KOpXOHAHU KyJIaMHU Ba JKOMIAIIUIITHA Kampao oJyanu;
4) KOMMYHHKAIHS ¥3 MUYUra pekjama Typjapd 3JIEMEHTIApH, COTHUINHHU KyJuiao-
KyBBATJAIIHU 0411, IHHU Y Xa0ap10p KUJIMHTAH Ba (haouiamTupuiirad Oynakax
Xapuaopaapra ynapHu TaKIUQUHUHT (DOUTATMIUTUHU HIIOHTUPHINTA BA XAPH]
KWINIITA NYHAJTITUPUIITAH.

MapKETUHTHU OOLIKAPHUII Y3 HUUTA MAPKETHHT (PAOTUATUHU TAIIKUI KAJTUII
macananapuau onaau. lllynucn myOxacusku, KOpXOHA dakar 6apya Xuzmariap
MAPKETUHT MPEAMETHHH TaH OJTaHIaruHa u34ui 0030p CHECATUHU aMauIra OIIupa
oonutaiinn. Mesonnap cudaruaa Bazudanap, MaxcynoTaap, MIKO3IAp rypyxJjiapH,
Xyoynuid coxauap KaOys KWIMHHUIIA MyMKUH.Me30Hnapra MyBOQUK Xap Typaaru
TALIKWUINN Ty3UIMAIIAp KypUIaIK.

Mag3sy 6yitnua caBosiap:
1) Bo30pHM ypranumiia HUMaap Ky3aa TyTHIAIN?
2) Tosapiiap Ba Xu3mMariaap 6030pu HUMacH OWiIaH hapK KHIaau?
3) bo3opra kanmaii yciyonap OwiaH Kupuiam?
4) ToBapHUHT 6030paaru Xaétuit 6oCKUIIApH HUMA?

5) BO30pHU KOMILIEKC TaXJIAJI KHJIUII?

®doitnananmwirad aagaduérnap.
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1) A.Conues., YcMOHOB A., «Mapketunr 0030pmryHOciuk» T-91 y. 17-21-
oetnap.

2) Myxutouaos .M. Ba 0O
kOHcenuusacu. T-99i1.45-48 6eTnap.

3) ®.Kotnep. OcuoBbl MapkeTuHra. Mocksa-91.

MapkeTunr: OomKapyBHUHT  0030p

14- Mag3y. MapKkeTHHIja CTpaTErUK peKalalllTUPUII Ba HA30paT

Pexa
14.1. MapKeTUHTHUHT KOpXOHAJaru (pyHKIMOHa Ba3uanapH.
14.2. MapKeTHUHTTIU peKaJalITHPUI.
14.3.MapkeTHHI CTpaTerusicu

14.1.Mapkemunenune xopxornadazu QyHKyuoHan easupaiapu

2-Kansan
MapkeTHHI XU3MATH HUMA OWJIAH IIYFYJJIAHATU?
TagkukoT ropuTaau Crparerusinu uiuiad Tamkumnamrupaau
YUKa1
Humanu? Kumun? Kanaka? Humanu?

Ucrebmomumnapuu
ToBapiapHu
Pakob6atunnapuu
YMyMUKTUCOIUM
TEHJICHIUSJIAPHU

bo30p KOHBIOKTYpacuHU

ToBap cTpaTerusICHHH
Baxo Oenruana
CTpaTerusICHHU

CoTuir cTpaTerusiICHHA
dupmaHUHT yMyMO030Dp
CTPaTerUusICUHU

ToBapiiap xapakaHUHU
CotumHu

ToBapHU YTKa3UIIIHU
CepBucHu

bo3opHu cermeHTIIaAlIHA

AManuéTr KypcaThlinya MAapKETHUHT OVIMMU TalIKWIWKA TY3WIMIIA KyHWHza
KEeNTUPUIITaH MyHanunuiapaad oupura sra Oymaau:
e (yHKIHMOHAT HYHATUIIUIH,
ToBap (MaxcyJsoT)ra MyJbKajUIaHTaH,
0030p-Xapuaopra MyJKaJlJIaHTaH,
xyayara (reorpaduk) MyJoKalJaHTaH;
JUBU3HWOH TAIIKUJIOT.

Mapketunr OynmuMu  WIMUHA  (YHKOUOHAJA TAMIKWI J3THII  MapKETHHT
dyHKIHanapu Ovan Mocaup (MapKETHHTIIH TaIKAKOTIApP, peKiiaMa, MapKeTHUHTHH
peKaJAIITHPHIN, MAPKSTUHTHH TAIIKWJI JTHII, STHTH MaxXCyJOT SIpaTHII Ba X.K.).
MapKeTUHTHY 11y TapuKa TAIKWUIAIITUPUIL KyAa cojaa O0ynubd, OMpOK YHUHT
camMapaJOpJINTy MIUTA0 YAKAPWIIAETraH MaxcysoT (XW3Mar) TYPHHUHT Ba COTHII
0030pJlapu COHMHUHT KyNauim Ouiad nacaiub 6opaju.
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MapkeTUHrHY TOBAp KVPHHUIIHHU WHO0ATra 0JM0 TAINKWI ITHII MaxCyJoT
Oyiinuya MeHexep HIUIad YuKapuia€TraH ToBapjap TypyXu €Kd ylapJaH aHHUK
Oupu Oyiimya MapKETUHI CTPATETHsACH Ba peXaJlapuHU HMIIA0 YMKWII Ba amaira
OLIMPUIIHMA Ha3apja TyTaau. by cTaHOk €ku Tabmupiam Oyilmya xuzmariapiiap
KaOu KEHI HCTebMOJIra MYyJDKaJUIaHTaH Oup-OupuiaH kaTTa (apK KUIYBUM KYII
TOBapJiap HOMEHKJIAaTypacH Oyiaranjaa Kyjaauaup.

MapkeTunr OVJMMH HMINMHHA 0030p Ba XapuAopra MVJ/DKAJJIAHTAH _X0J11a
TAINKWLJIAIITHPUAII TOBap OVilMya MEHEXepyiap MapKeTHUHI CTpaTeruscH Ba
pexanapuHu 0030p acocuja OOLIKApPUMILHU Hazapaa Tyragu. MacaiaH, Maxaiuiui
Ba Tamku Oo3opmap. Exm daxar opkakmap Ba &ku (akaT aémmap ydyH
MYJDKaJIaHraH MaxcynoTiap Ooszopu (moitadsan, kuitnm) Ba X.K. MapKeTHHT
OynmuMuHMHT Xynayara (reorpaduk) MyJpDKaslaHraH TAIKWIMN TY3WIHIIH XaM
XYY IyHAAN TallKWIIAIITUPUIAIN.

MapKeTUHTHH JUBU3MOH  TAIIKWIIAIITHPUII OOIIKAPYBHUHI IOKOpU KHUCMH[A
MaxcyiaoT €ku reorpaduk NPUHLMI OYiinuya sSpaTHIIyBYM HUCOATaH MYCTaKWII
Oynumnap €Kku NMBU3WOHIAD alOXUaa axpaTwiaaud. by Oyiaummap Y3mapuHUHT
(GYHKIIMOHAN XU3MATIAPUHH, )KyMJIaJaH MApKETHHT XU3MATHUHH TAIIKHUII STUIIA]IH.

MapKeTUHTHH TallKUJ STUIIHUHT y €ku Oy Ty3WJIMAacHMHHU TaHjallia Kyduaaru
TaKKOCIAIl XapaKTepUCTUKACHIaH (oiilaaHUIl MyMKHH:

3-Kansan
bynuMHUHT Wxob6uit TomoHIapu Kamunnuknapu
TAIIKUINN
TY3WIHIITN
1. ®yukuuoHan MachynusaT TOUpPACUHU SKKOJI MaxauTHHYInKHA

OeJruian UMKOHHUATHTA dra
OTUH TU3UM

KEJIITUPUO YMKAPUIIIN
MYMKHH: Xap Oup rypyx ¥3

byHKIUSTapUHA
OaXapHIlIHU MabKy
KYpHIIAIA.
2. ToBapnu Hnpuk MapkasiamTupuiMarad | KoMmasus pax6apusTa
(MaxcymoTim) KOMIIAHUSTIAP YYYH caMapaid | MyBOQUKIAIITHPHUIITA KyIa
KYT Ky4 capdIiaiiy JO3uM.
3. bozop - [I'ypyx €xu bunmaniapHuHT Pexxanap TakpopiaHaau Ba
Xapua0piau UXTHUCOCIIAIIYBH aHUK 0030p 0.
€KM Xapuaopiap CErMeHTHIa
caMapara pUIIHII
WMKOHUSITUHU Oepaaun
4. Xynyaui Kenr xynamaaru 6o3opnapra NumnapHuHr
sra OynraH HUpUK TaKpopJlaHUIIKU. AJIOKa Ba
MapKazJialmTUpUiIMarad MYBO(DUKIAIITHPUIIL
KOMITAHUSIJIAp YYYH caMapajiu. | MyaMMOJIapHu.
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Xankapo pupmanap ydyH xxyaa
acKOTaIu

14.2. Mapxemunenu pesxcarawmupuid

MapkeTuHr crpaTterusicu — Oy MakcaJJjiu paBuilfga 0030p KypallWHU YpraHwulil,
peXallallTUPUIL, OOLIKAPUII Ba IOPUTHIN OViiM4a MapKEeTUHT (HaOTUSITHHUHT
MYXUM KUCMUAUP. MapKEeTUHT CTpAaTEerusiCu pakoOaTUMINK Kypallu Makcajapura
Kypa yHH (pakoOaTUMJIMK KypallMHH) FOPUTHII YYyH Kyd Ba BOCUTAJapHH, Oy
KypallHUHT MakKCcaJJIapuHM, yJapra SpHUIIMII YyCyJUIApUHHU, Xamja Oo3opaaru
HIapT-IIaPOUT  PUBOXKJIAHUIIMHHUHI  ACOCHM  WYHAIMIUIADUHU  AHUKJIAWIH,
TAIIKMJIOTHUHT KeJlaXKaKJaru CTpaTeruk XxapakaTiapuHu MyBOQUKIAITUPAIH.
Taktuka — Oy aHuUK xojataa MyBaddaxkusTra >SpulIMII, Xamjaa Oy
MyBad(PaKUATHU TE3KOP peKATAMTUPUILIA PUBOKIAHTUPUIITHU TAbMUHIIAI YYYH
Xap XWI MIapOUTa Ky4d Ba BOCUTAJIAPHU HUCOATaH TYFPUPOK MIJIATUIIHU Ha3zapaa
TyTaau. MapKEeTUHI CTPATErusiCH Y30K MYIJATJIM aclEKTHHU, TaKTHKa 3Ca KHUCKa
MYJJIATIIM aCHEeKTHU Y3 Uuura ojaaau. MapkeTuHr crpareruscu Oemra 6up-OupoBu
OwaH y3apo OOFJIMK acocui KuxaTiiap OuiaH xapakTepiaaHaau: 0030pHHU TaHJAIl,
MakcaJUlapHM TaHJall, BOCHTAa Ba MYyJJATiapHU TaHJall, camMapaJopiIuKHU
HA30paT dTUI, MyKOOMJI CTpATETUsIHU TaHJIAILL.

14.3.MapkeTUHT CTpATETUSICH

Ymiby Oynumaa MeHexep MapKEeTUHTHUHT KEHT CTpaTerusicuHu €k “Yiun”
kougacuHu Oenrwnaiau. CrparerusHu unuiad YUKUIIAA MEHEeXep KYymiad
nyHanumuiapra sraaup. Xap Owp Makcaara Oup Heda Hymiaap OWIaH SPHIIMII
MyMKHH. MacajaH, COTyBaH TylmaJaurad napomaaau 9%ra ommpuiiaex Makcaara
XaMMa MaxCyJOTJIapHUHI ypTaya HApXUHU OLIMPHI, COTYBHUHI YMyMUU
XKMUHU KYyHaUTUpUI KM KUMMATOaX0 MaxCylOTIapHU KYMPOK COTHIN OWJIaH
SPUIIUILI MYMKHH. V3 HaBOaTH1a “0030pHM KEHTraUTUPHUII MaKCaaua ofaMIapHu
yilmapuga OWTTallaH OpPTHK CTepeoTH3umiapra odra Oynumm Ekd  SHTU
MOJICJUTAPUHU TE€3-T€3 COTHUO OJIUINTA WIIOHTHUPHINU OPKAIH IPULITUIIN MYMKHH.
bup Makcannan MKKMHYKMCHTa YTaETHO MEHEXEP aCCOPTUMEHT WYHAIUIIN OJIJIH]IA
TypraH yCTyBOp WyHANIHIIIIAPHU OCNTHIAI MyMKHH.

CrpaTerussHi MAKIUTAHTUPUI MYMKUAH OyiraHn WyHanmumuiapaaH OWpUHH
TaHJIAIIHU TAaK030 3Taau. MeHexep acoCui CTPATErusIHU CY3 LIAKIWIA TACABBYD
KWIMIIA MyYMKHAH. Macanas:

«3eHuT»  AJIerpo  KOMIAHUACUHUHI  CTPATETMK AaCOCH  MaxCyJoT
HyHanummra HucOATaH IOKOPHM JapoMaJyld OWIAJapHU MYJDKAI KWTHIIJIHD,
allHuKca aén-xapujaopiapra 53bTHOOp Oepunagu. ACCOPTUMEHT WYHAIUIIN
ap30HPOK Ba KUMMATPOK MAaXCYJIOTJIIApHU Kymuin OuilaH KeHrawtupuinanu. [y
nynanumaa ypradya Hapx 4%ra omanu. Mapkanapra xapuaopiaapHUHT UIIIOHYUHU
OIIMPUII MAKCaIUJa Ky4WwIM peKiamMa KOMIAHUsJIApU TAlIKWI 3TUiaaud. buzHuHT
ACCOPTUMEHTHUMMU3TA XApUAOP Ba AWIEPIAPHU KU3MKUIIMHU OLIMPHUII MaKCcaauaa
COTYBHU parOaTiaHTUpHUII OYiiMuya Kywid JacTypHHU HILIad unkamui. bus caBio
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HyKTajJapura yHUBEpMariapHu KymuO *XUCMOHHMI TapKaTUIIHU KEHralTHpamus,
aMMO YyerupMa OWJIaH CaBJO CaBJO KWIyBYM AYKOHJAp OyHAaH MycTacHoaup. bus
AXIIWJIAHTaH OBO3 Ba YMHJUJIAP UMIDKMHM SpaTUIl Y4yH AJUIETpO ammapaTrypacu
yCIyOMHM Y3rapTUpUILI MaKcaauja Kylmumya MadjiaF KUpPUTAMM3.

MapKeTUHT CTpaTEerusICMHUHT OOlIKAa WyHanmumuaa (QaoJusTHUHT acOCHil
HyHanmuuuiapu pyuxat Tap3uaa OepuiIviiyg MyMKHH:

MapKeTI/IHI‘ CTpaTerusiCu

Makcanm FOkopn gapomaanu ownanapaa acocwii  dbTHOOP
6030p aémnapra Gepuira
XKapaén Monymiu cTepeoTH3UMIIap SIXIIMJIAHTaH OBO3 Ba
yMHJJIap
AccoptumenTt | bup Monen ap30HpOK Ba MKKH MOJIENT KHMMATPOK Hapx
UYHaIHUIIN Oousian 6030pra KUpUII
Hapx PakobaTunmapHUHT aHAJIOTHK HApXUIaH OUPO3 FOKOPH
Casno AcocaH Tene-paguoanmnapyTypa COTyBUM MarasuHap;
nmoxobyanrapu | yHHBepMarjapra KupuO OOpHII yUyH XapakaT
Casno 10%ra ommpuin, OGOHMIKApYB Ba XUCOO-KUTOOJIAPHUHT
XOAMMIIAPH MWUIUH TH3UMWHH WIIUTA0 YHKHIIL
Xuzmar Xu3Mar KypcaTulll HyKTaJIapUHUHT KEHI TApMOFHU
Peknama MarcysioT NO3MIMSCMHM MycCTarkamiamra €épaam

OepaauraH, Makcajiu 0o30pra WYHANTUPHITAH STHTH
peKiIamMa KOMIAHWSICHHH JKOpud dtumr; Pekimama
SBJIOHJIAPHIAa KUMMATpOK TH3WMra ypry Oepwi;
pexiiamara maonarau 20,5%ra ommpurn

CoryBHH CoryBHm parOamnantupumra MaonarHu — 29%ra
par0aTaHTUPY | OMIMPHIN  CaBAO  pEKIaMaJapUHUHT  CaMapayd
I BOCHTaJApUHU WIIIA0 YHKUII Ba CaBAO arcHTIapu
KOHKypcuaa (aolpoK KaTHAIIMII HWMKOHHUATHHU
Oepaiu.
TagkukoT Ba | Mabmarau 25%ra ommpuin AJierpo WYHAIMIIHHIHT
TapaKKUET yCIyOMHM WNUIA0 UYMW Ba SXIIWJIANl WMKOHWUHU
oepau.
MapkeTuHr maOmaran 10%ra omupuin, WUCTEHMOTYU TAHIOBU
TaAKAKOTH KapaCHHHM  YYKyppoOK  TaxIWji  KWIHII  Ba

pakoOarumiap OocraH KagaMjapHH Ha30paT KHJIUII
MMKOHHU Oepajin

CrparerussHi HILIa0 YMKHILJA MaxCyloT OVyilmya MeEHeXep pexaHu amalra
OIIMPUIIIIa XaMKOPJIMTHA SHI MYXHM OynTaH KOMIIAHUSHHUHT OOINKAa XOIuMIIapH
OwnaH pekaHu MyXOoKama KWIMII Kepak. Maxcynor Oyinua MeHexXep eTapiu
MHUKAOpJa Oyromiiap COTUO OJIMHMIIKM MYMKHHJIMTH Ba peka KMMMAT Japa)acura
Kapa® umad 4YMKapaguraH MAakcyjloTJIap COHUHM €TKa3WIl MYMKHUHIIMTH Ba
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pekaHU MyXoKamMa KWMLK Kepak. MaxcysoT OViinua MEHeXep eTapiid XOM-allé
COTUO ONMHMIIM MYMKUHJIWTH Ba MUUIA0 YMKApUIAAUTaH MaxcyjiaoTiap COHHHHU
peXalalUTUPUITaH Japakara eTKa3WIl MYMKUHJIMTUra MIIOHY XOCHJ KWJIMII
Makcaauaa Takiaug HImad yukapum OYyIuMHM XoauMiapu OWIaH; COTYB OYIMMHU
Xoaumiiapy OujlaH ysapra TErHIUIM caBojulap OYVinda Mosiug OYIuUMHU XoauMiapu
OWiaH pexaHu amajra OUIMPUILI YUyH Kepakiau MaOyaF OOpJUrura WIIOHY XOCHII
KWJIUIIN YYyH CyXOaTialluily Kepak.

By epna 0u3 coryBHM par0aT/IaHTHPHUII OyiHMYa JACTYP HAMYHACHHU
KeJITUPAMHU3:
Anpens. “3enut” Unkaroma Mauiui 3JIeKTp acOoOiapu Kyprazmacuja UIITUPOK
sraau. Hly TaabupHum Tamkun dTtam  OYViiMya  caBIo  XOAMMIIAPUHU
parGatnantupumn  Oynumu  gupektopu  K.Cmur  xaBoOrapmup. Taxmuu
KwimHaétran kuitmar - $14 000.
ABryct. AInerpo CTEpOTU3UMIIAPMHU DSHI KYN COTUIITa DSpUIITaH CaBiAo
XoaumIIapu opacuja 3Ta acocuil CoBpuH ['aBau opoiapuaa gam OJIMII MyTEBKACH
OynraH TaHJIOBHM YTKa3UIl pexanamtupriMokaa. TaninoBau XK.CMuT yTkazaau.
Taxmuauil kutimatu - $13000.
XapuaopiapHu parOaTIaHTPUII AACTYpH TapKUOU:
®eBpaiib. «3eHUT» ra3erajapra 1y oiga AJUIETPO CTEPOTU3UMHHH COTHO OJIraH
xap Oup xapugopra AnHHa Mioppeil nOUCKM KYmMO Oepwiuiiy XaKuaaru
pexnamanu Oepanu. Jloitmxara skaBoOrap xapuaopjapHH parOaTIaHTHPHIL
oyaumu oonutrrn IHH Moppuc. Taxmunuit kuiimat - $5000.
Centsa6pp. CeHTIOpHMHT WKKMHUM XadTacuaa AsuierpoHu Oaiipam pacTypuia
10Ta Asuierpo CTepOTH3UMHM VYilHalaauraH JoTepes YHHHIapuaa xapuiaopiap
KaTHAIIUII MYMKUHJIUTH XaKUJard pekjiaMa SbJOHJIAPUHU KOWJIAIITHPHUII.
Jloriuxauu DuH Moppuc onub 6opanu. Taxmunuit kuitmar - $4000.

III. Tanabanapruunz mycmakuil uuiiauiu y4yH maécus IMuaiadouzan
MYCIAKUI UMIAPHUHZ MA83Yy1apu

1.<V36ekucTon Pecniy6aukacunari KOpXoHanap TyFpucuia’”
2.V36exncTon PecryOIMKacCHHIHT KOHYHH.
3.MeHeXKMEeHTHUHT MOXHUATH, TypiapH Ba Bazudanapu.

4. MeHeXMEHT Kapa¢Hu Ba YHUHT (QYHKIUSIAPH .
5.MeHexKMEHTHHUHT YCayOuil acoClapuHy YpraHull.
6.borkapuiHIHT acocuii TaMONIIITIApH.
7.bomkaputHIHT yMyMHU# Ba Maxcyc (pyHKIUsIapy.
8.bomKapuITHUHT TalTKIINA-MabMYPHIA YCYITIapH.
9.bomKapuIIHIHT UKTUCOIUNA YCYIUTapH.
10.bomKapuITHUHT WKTUMOUN-PYXUH yCyILIapu.
11.MeHeKMEHTHUHT TaJIpUKUN PUBOKIIAHHUIIIU.

12. Temypwuiinap AaBIaTUHUHT TY3WJIUIIN, OOTIKAPYBUHUHT
TaMOWMWJUIAPH Ba yCYJUIAPH.
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13.TamkunoTHu OomKapuill BazudacuHu YpraHuil.

14 bouikapui Fosiiapy pUBOKIAHUIIMHN YpraHUIIL

15.Mnunab yukapuiil - OOMIKAPUIIT TUSUMUAUD.

16.MeHEeXKMEHTHUHT TAIIKWINNA Ty3HUJIMaJIapH.

17.Y36eKuCTOH TeMup YT TPAHCTIOPTUHM GOIIKAPUIIHUHT TAIIKHIHIA
TY3WJIMAacH.

18.V36ekucron Pecniy6nukacuna JaBnaT KypuIHIIN Ba YHHHT

TY3WIHIIH.

19. Xoaumnapau OOMIKAPHUIIT TAMONMILIAPH.

20.MxtumMonit oMuiiap Ba aXJIOKUNA MEBEPIAPHUHT TAIIKWIOT

(daonuaTATa TABCUPUHU AHUK/IAIIL.

21.bo30p UKTUCOMUETHIA MEHEKEPIAPHUHT (PAOTIUSITH.

22.Pax06ap ¢aswiatnapu.

23.Pax6ap MaaHusTH.

24.AMan Ba 1Maxcui TabCUp ITUII. PaXOapHUHT 0/1aTH.

25.MeHeXMEeHT TU3UMHIa aX00POT TAbBMHUHOTH.

26.KopxoHna (aonuaTuHu O01Kapuiga axoopoT alMaliHyBUIaHCaMapain
doitnanaHumL.

27 . bolKapHuIll €41M JIapy Ba KapopJapuHu KaOyJl KHIMIIAAru
MyaMMOJIapHH YpraHuIl.

28.MeHeXMEHT TU3UMUA TapTUOTa COJIUII Ba HA30paT KUJIUIII.
29.MeHeXMEHT TU3UMUATH KOPXOHAHUHT YCTYBOP Ba TAKTHUK
pexanapuian (oimanaHuI.

30.Pexa Ba MOMMJTUKHU OOIIIKAPHIIL.

31.“V36exucton Pecniybnnkacuma MyIK4uIHK” TYFPUCHIATH KOHYH.
32.“V36ekuctan  PecryOnuMKacMHMHr — GaHKIAp Ba  OaHK  (paonmATH”
TYFpUCHAATU KOHYH.

33.“V36ekrcTan  PecryOIMKAacCHHMHT KOpXOHalap , OWplIamManzap —Ba
TAIIKWJIOTIAPIaH OJIMHAIUTAH COUKIAp” TYFPUCUIATU KOHYHH.

33. V36ekncTon Pecry6nnKacHHUHT Tag0HPKOPIHK Ba

TaAOUPKOPIUKHU XUMOSJIAI TYFPUCHIATH KOHYHH.

34.V36ekncToH Pecry6InKacHHNAT TAIIKH MKTHCOAMH (haoiUATH TYFPHCHIA
KOHYHU.

35.V36ekncTon Pecry6nnKkacHHAAT 1aBnat Tacappyduuas

YUKAPHIII Ba XyCYCHUIAIITHPHII TYFPUCHA KOHYHH.

30. bommkapyB kapopiapuHu Unurad YUKUIT Ba YHA KaOyJT KHJTUIII.
37.Ctparerus Ba CTpaTeruk OOIIKapyB.

38.CTpaTervsiHu TaHjall Ba YHA aMajra OLIUPHILL.

39.MOTHBIIALITUPHIII Ba SXTUEK.
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40.MoTuBIAITUPHIL Ha3apUsIaApH.

41. ToBapHUHT Xa€Tuil )KapaéHu.

42.Hu30 Ba CTpeCCHU OOIIKAPHIIL

43.ToBap xapakaTura TabCHUp 3TYBUYM OMHJLJIAP Ba TOBAP KOHUEMLIHUICHHH
UILIa0 YUKW,

45.TaBaKKaTYUIUKHUA OOLLIKAPUIII.

46.TaBakKa UMUK Ba XaB( Typiapu.

47.MapKeTUHTHH MOXMSITH Ba KOHIICTIHMSIIAPH.

48.MapKeTuHT cTpaTerusCUHU OeNruial

49.bonikapyB TU3MMHU caMapaJopIUTUHU XUCOOJIall yCyJuIapu.
50.MapxkeTHHraa TaJlabHu MAaKIJIAHTUPUIT Ba COTYBHU
parOaTiIaHTUPUIII.

51.KamMoaHUHT MKTUMOMI PUBOXKITAHUIIIUHHA OOIIKAPHILL
52.PeknamMaHUHT MOXMSATH Ba YHUHT aCOCUM 3JIEMEHTIApH.
53.Kopxonanapaa cudarau Oomikapuii.

54 .MapKeTHUHT CTpaTerusiICHHU OeNTuIall Ba YHUHT aCOCUN HYHAITUIILIAPH.
55.Temup iyn TpaHCIOPTUAA MAPKETUHT OYHiNYa KOPXOHAHU OOIIKAPHIIL.
56.ToBapHUHT MOXMSATH Ba YHUHT TaCHU(IAHUIIIH.

57 . Nmnab yukapui xapaéHUHUA Te3KOP OOIIKaApHIIL.

58.boukapyB xapaHUHU TEXHOJIOTMACHHU MIITA0 YUKUII acOCTIapH.
59.MapKeTUHTHUA OOIIKAPHIII.

60.bo30p nkTHCcOaUETH A XY KAIMK TAIIKUIIOTIAPUHUHT ACOCUNA TypJiapH.

IV. ®oitnananniran agaduériaap pynxaTu

Aoabuémaap pyiixamu
Acocuii
1 Kapumor W.A. “V36eKUCTOHHUHT cuécuil, WKTUMOUN Ba MKTHUCOIHUU
MCTUKOOJIMHUHT acocum TamounusIapu’.-

T. : V36exucran - 1995.
2. Fynomos C.C. “Menexment acocnapu’-T.: [llapk -2002.
3. Mypakaes N.Y, Caudnazapo U.C. “Menexxment acocnapu”. -T. MexHat-
1998ii.
4. Mlapudxyxaes M., A6nymaaes E. “Menexment”.-T. VknutyBun - 2001,
5 Kywumua
5. Kapumo U.A. “Y306exkucTon 6030p MyHOcabaTipura YTUIIHUHT Y3HUTa XOC
nymn”- T.:Y36exucton. 1995.

6. A6aymraeB O. B a 6omkanap. “ MeHexxmeHT Ba OuzHec acociapu’ -T.:MexHat-
1997.
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7. Wapudxyxaes M. Adoaymnaes E. “Menexment: 100 caBon Ba 100 xaBo6”.-T.:-
"Mexnat" 2000.

8. Skona JI. “Kapbepa menemxkepa”.-M.,IIporpecc 1995.

9. Temup Ty3yknapu.-T., F.Fynom. 1996.

10.“Y36ekucTon PecnyOnukacuHUHT dapMoH Ba KpHyHJapu™.-
T.: V36exncron 1992-1994ii,

11. “TangOupkopiUIMKKa OMJl KOHYH Xyxokatiaapu Tymiamu”. 1 -4t - T.: [apk. 2002-
2003.

12. Bukrop Yxen. “bozop konynusitiaapu acocnapu’. T.: “Illapk”, 1996, 161-166
oetnap.

13. Bukrop YWxken. “Xycycuitnamtupum acocnapu’”. T.: “Iapk”, 1996, 59-81 Ba
113-133 Getnap.

14. Buxrtop Yxen. “bo3op mapoutusa MHUHTAKAaHUHT TapMOK TapakkueéTtu. T.:
“Iapk”, 1996, 248-257 6etnap.

15.H. ﬁ)”/ﬂ)lomeB, 0O.C Kozoxkos. “Menexvent”’. T.: 2004.

16. V36exucton Pecny6nukacu Ilpesmpentuaunr 2 mapt 2001 imngaru YII-
2815 - connu “Temup WY TPaHCHOPTHUHU AKUMSIAITUPUII Ba MaHOTOJNUSIAH
yuKapuil O0yiinya yopa tandoupnap xakuaa GapMonu”

17. Vs6ekucron PecmyGnukacu Basupnap Maxkamacunuuar 3 mapt 2001
fimngarn 108 - commu ““VisGexucron temup itymnapu” JATK GomkapyBHHH
TAIIKWI ATUITHU TAKOMUJIJTAIITUPUIIT XaKuaa” GapMoOruIm.

18. Vs6exucron Pecny6mukacu Basupnap Maxkamacuuuar 5 Hos6p 2002
fimngarn 378 - commu ““VisGexucron temup iymnapu” JATK GomkapyBHHH
TAIIKWI ATUIITHU SHAJA TAKOMUJIIAIITUPUII XaKkuaa” hapMouIIm.

19. “Ilepconamam OommKapur’. SunyB kymnaama. TIAWUY. — T.. “Anmabuér
HampuéTu”, 2004.

20. Kocumos  F.M. “MeHexXMEHT  acocyiapu’. T. 2002 i.
21. Fynomos C.C. “Mapxketunr acociapu’-T.: [llapk -2002.

22. ®.Komnep. “OcHoBbl MapkeTuHra. ~. - M.: 1991 1.

23. M. ¥OcynioB. “Maprerunr’. —T.: 2001 i1

24. A.Comes ,A. YeMoroB “Mapxketusr”.-T. :YkuryBun-1997.

25. AbpamoB A.Il.,I'anabypaa b.I'. “Mapkerunr Ha Tpancnopte”. — M.2001.
26. A. 1. Ismail[odjayev, M. Nazarov * Menejment”. TTYMI. Toshkent —2006.
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