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KIRISH 

Mamlakatimiz Prezidenti LA. Karimov ta 'kidlaganidek: <~ .. .is
lohotlarimizning mantiqi va izchilligi. ulaming eng zamonaviy bozor 
normalariga muvofiqligini baholash iqtisodiyotni boshqarish tizimini 
yanada chuqurlashtirish, takomillashtirish va liberallashtirish bo'yi
eha jiddiy ehtiyoj mavjudligi'ni ko'rsatmoqda».' 

Bugun eski ma'muriy-buyruqbozlik, taqsimlash tizimiga xos 
boshqaruv tuzilmalari o'rniga boshqaruvga yangicha yondashuvlar. 
uslub va vositalarga ega bo'lgan zamonaviy bozor mexanizmlari. 
iqtisodiy ta 'sir va rag'batlantirish omillari talab etilmoqda. 

Bunday sharoitda buxgalteriya hisobi amaliyotining istiqbolli 
yo'nalishlaridan biri, uning muhim tarkibiy qismi hisoblangan bosh
qaruv hisobining ahamiyati beqiyos darajada ortib boradi. Binobarin. 
boshqaruv hisobi korxona faoliyatini tezkor va istiqbolli boshqa
rishda asosiy o'rinlardan birini egallashi, xalqaro standartlar talab
lariga to"liq muvofiq kelishi, xarajatlar va mahsulot tannarxini 
boshqarish. ishlab chiqarish samaradorligini oshirish imkoniyatlarini 
aniqlashi lozim. 

Boshqaruv hisobi yangicha talqinda to'rtta o'zaro uzviy bog'liq 
bo'lgan: budjetlashtirish (boshqaruv hisobi tizimida rejalashtirish), 
xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish. javob
garlik markazlari bo'yicha segmentar hisob va hisobot, iehki xo'jalik 
bo'linmalari o'rtasida transfert bahoni shakllantirish kabi qismlardan 
iborat. Uning maqsadi va harakat doirasi moliyaviy hisobdan 
kengroq bo'Jib, nafaqat xo'jalik jarayonlarini oldindan tashxislab 

«Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chllqurlashtirish va 
fhqarolikjamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi». Prezident I.A. Karimovning 
O'zBekiston Respublikasi OIiy Majlisi Qonllnchilik palatasi va Senatining 
qo'shma majIisidagi ma'ruzasi. - T.: Xalq so'zi, 201O-yiI 13-noyabr. 
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berishni, balki joriy va istiqbolga mo'ljallangan rejalashtirish, 
.~ boshqaruv hamda investitsiya q~rorlari dasturini ishlab chiqishrli, 

ishlab chiqarish ya moliyaviy natijalar hisobini yuritishni ham 
qamrab oladi. 

Bozor munosabatlarining chuqurlashuvi jarayonida makro va 
mikrodarajadagi boshqamv tizimida yangi bo'g'inlarning paydo 
bo'lishi bilan birga, buxgalteriya hisobi fanining tarkibida ham 
moliyaviy, boshqaruv va soliqlar hisobi kabi muhim mustaqil fanlar 
shakllandi. Bu esa o'z navbatida mazkur fanlarning O'zbekiston 
iqtisodiyoti sharoitiga moslashgan nazariy, metodologik va amaJ}y 
negizlarini chuqur ilrniy-izlanishlar asosida tadqiq atishni, ularning 
natijalarini aprobatsiya qilish hamda amaliyotga qo'llashni talab 
qiladi. 

«Boshqaruv hisobi» fanining asosiy vazifasi foydalanuvchilarning 
boshqaruv hisobining nazariy, uslubiy va tashkiliy asoslari, 
mahsulot tannarxini kalkulatsiyalash usullari, korxona faoliyatida 
transfert baholarini shakllantirish tartibi to'g'risida atroflicha binmga 
ega bo'lishlariga ko'maklashishdir. 

Ushbu darslikda «Boshqaruv hisobi» fanining predmeti va 
metodi, uning moliyaviy hisob bilan o'zaro bog'Jiqligi, xarajatlarning 
turkumlanishi va hisobi, kalkulatsiyalashning tamoyil1ari, obyekti 
va usullari, budjetlashtirish va xarajatlami nazorat qilish, transfert 
bahoni o'rnatish usullari va segmentar hisobotni tuzish qoidalari 
ochib berilgan. 

Darslikda boshqaruv hisobini xalqaro amaliyotda tarkib topgan 
tajribasi va undan mustaqil respublikamiz korxonalarida boshqaruv 
hisobining yangi tartibini joriy etishda foydalanish maqsadga 
muvofiqligi yoritilgan. 

Bundan tashqari, kitobda biznes tarkibini o'zgartirish bo'yicha 
qaroriar qabul qilishda boshqaruv samaradorligini baholash, 
avtonom va integratsiyalashgan tizimlar asosida boshqaruv hisobini 
tashkil etish hamda ulami avtomatlashtirish kabi masalalarga ilk 
bora e'tibor qaratilgan. . 

Darslikni yaratishda o'zlarining qimmatli fikrlarini bildirgan: 
taqrizchilar: i.f.n., dos. A.I. Aliqulov, Lf.n.,dos. A.N. Mahmudov, 
shuningdek, ma'lumotlarni to'l:Jlashda yaqindan yordam ber-
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ganliklari uchun N.Sh. Akramov va R.B. Hasanoya, G'.B. Ak
ramovlarga chuqur minnatdorchilik izhor etamiz. Darslikning II 
bobi N. Sh. Akramov tomonidan, IV bobi Lf.n., dots., S.Ya. 
Xamidova tomonidan yozilgan. ~ 

Mazkur «Boshqaruv hisobi» darsligi respublikamizda bu 
boradagi dastlabki o'quv adabiyotlaridan bo'lganligi tufayli ayrim 
kamchiliklardan xoli emas. 

Darslikda keltirilgan raqamlar shartli bo'lib, undan rasmiy 
ma'lumot sifatida foydalanish mumkin emas. 

Shu sababli, uni mazmunan boyitish, ilmiy saviyasini oshirish 
va takomillashtirish yuzasidan bildirilgan barcha flkr-mulohazalar 
hamda takliflarni bajonidiJ qabul qilamiz. 

Mualliflar 



I BOB 
«BOSHQARUV HISOBh FANINING PREDMETI VA 

METODI, UNING NAZARIY ASOSLARI 

1.1. «Boshqaruv hisobi» rani, uning predmeti va metodi 

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida xo'jalik yurituv
chi subyektlar faoliyatining barcha jarayonlarida iqtisodiy 
axborotlarga nisbatan haqqoniylik, o'z vaqtidalik, xolislik va aniqlik 
kabi talablar qo'yiladi. Hozirgi paytda olingan iqtisodiy axborotlar 
ichki va tashqi foydalanuvchilar talabini to'liq qondirishi hamda 
eng kam miqdorda mehnat va vaqt sarf qilgan holda shakllantirilishi 
lozim. 

Shuningdek, iqtisodiy axborotlar korxona faoliyatini budjet
lashtirish, istiqbolni belgilash, xarajatlar hisobi va mahsulot 
tannarxini to'g'ri tashkiI etish bo'yicha samarali boshqaruv qarorlari 
qabul qilishda zaruriy asos bo'lib xizmat qilishi kerak. Bu kabi 
masalalar respublikamizda «Boshqaruv hisobi» fanini yuzaga 
keltirish va uni rivojlantirish yo'nalishlarini belgilashga asos bo'lib 
xizmat qiladi. 

«Boshqamv hisobi» fanining predmeti xarajatlar va mahsulot 
tannarxi kalkulatsiyasi, javobgarlik markazlari bo'yicha boshqamv 
hisobini tashkil etish, budjetlashtirish, istiqbolda korxona taraq
qiyotini belgilovchi loyihalar tahlili, segmentlar bo'yicha hisobot 
tuzish, samarali transfert baholarini shakllantirishning nazariy
uslubiy hamda tashkiliy asoslarini yoritish hisoblanadi. 

Rivojlangan mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgalteriya 
hisobi sohasidagi ish vaqtlarining 90%ini boshqamv hisobini tashkil 
etish va yuritishga sarflaydilar. Boshqamv hisobi bilan yuqori 
malakali mutaxassislar shug'ullanishi talab etiladi. 

Boshqaruv hisobi - bu bozor munosabatlari zamriyati bilan 
paydo bo'lgan, korxona va uning turli bo'g'inlaridagi tarkibiy 
tuzilmalarining faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshqamv 
qarodarini qabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to'g'risidagi 
axborotni taqdirn etuvchi; 
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- korxona hisob siyosatiga muvofiq yuritiladigan, tarkibiga 
korxona moliyaviy-xo:jalik faoliyatini budjctlashtirish, investitsiya 
loyihalarini tahlil qilish, xarajatiami hisobga olish va mahsulotlar 
tannarxini kalkulatsiya qilishning ilg'or usullarini qo'llash, 
javohgarlik markazlari ho'yicha segmentar hisobot tuzish, ichki 
xO'Jalik bo'linmalari o'rta~idagi muomalalarda foydalaniladigan 
transfert baholarni shakllantirish; 

- evolutsion yo'l bilan rivojlanib boruvchi ichki xo'jalik 
hisohining sintctik tizimi, bir nechta iqtisodiy fanlar majmuasida 
tug'ligan kompleks hlildir. 

Korxonalarda boshqaruv hisobini samarali yuritlsh dastlabki 
va yig'ma hujjatlarning aylanish tezkorligi, qabul qilingan ichki 
hisohot shakllari, lliarning tllzish davriyligi hamda taqdim qilish 
n111ddatlari, axhorotbr tizimini takomillashtirishga mosligi ta'sir 
qiladi. 

l30shqaruv hisobida hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash 
va kalkulatsiya, schotlar va ikkiyoqlama yozuv, balansda umum
lashtirish va hisobot kabi moliyaviy hisob usullarining barcha 
clementlaridan foydalaniladi. Bundan tashqari, unda iqtisodiy tahIil, 
iqtisodiy-matematik va statistik usullar ham keng qo'llaniladi. 

Boshqamv hisobi an'anavjy buxgalteriya hisobi, operativ-texnik 
va statistika hisobi hamda iqtisodiy tahlilning ko'pgina unsurlaridan 
foydalanadi. 

Boshqamv hisobining tashkil etilishi va o'z vaqtida yuritilishi 
oqilona boshqaruv qarorlarining o'z vaqtida qabul qilinishi, kOI-xona 
faoliyatini rejalashtirish, tahlil va nazorat qilish imkonini berib, 
ish lab chiqarish samaradorligini oshiradi. 

Odatda, korxonalarda boshqaruv hisobi quyidagi faoliyat turlari 
bo'yicha yuritiladi: 

ta'minot-tayyorlov faoliyati; 
ishlab chiqarish faoliyati; 
moliya-tijorat faoliyati; 
tashkiliy faoliyat. 

Korxonalarda ta'minot-tayyorlov faoliyati takror ishlab chiqa
rish jarayonini tashkil etish va uning uzluksizligini ta'minlashga 
xizmat qiladi. Shu sababli, mazkur sohada dastlabki boshqaruv 
axborotlari yig'iladi va qayta ishlanadi. 
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Boshqaruv hisobi axborotlarini shakllantirishda ishlab chiqarish 
faoliyati muhim o'rin tutadi." Unda ishlab c1uqarish xarajatlari 
tarkibi, o'zgarishL ularni javobgarlikrnarkaziari bo'yicha hisobini 
tashkil qilish, shuningdek, xarajatla'f 11isobi va tannarx kalkulatsiya
sini yuritish, ~;arflangan xarajatlar bo'yicha chetlanishlarni hisobga 
olish amalga oshiriladi. 

Moliya-tijorat faoliyatida esa korxona iqtisodiy bo'linmalari 
(segmentlari) bo'yicha sotish, rna'muriy xarajatlar budjeti tllziladi 
va 1Iiarning bajarilishi nazorat qilinadi. 

Tashkiliy faoliyat bo'yicha boshqaruv hisobini tashkil qilish 
alohida bo'linmalar rnenejeriari zimmasiga xarajatlar hajrni, ularning 
samaradorligi to'g'risidagi axborotlarni shakllantirish vazifasini 
Yllklaydi. Bunda ishlab chiqarish zararsizligi nuqtasining dastlabki 
hisob-kitoblari amalga oshiriladi, o'zgaruvchan, doimiy xarajatlar 
va foyda o'rtasidagi aloqadorlik tahlil qilinadi. 

Boshqaruv hisobi faqatgina xarajatlar hisobi va mahsulot 
tannarxi kalkulatsiyasi bilan shllg'ullanibgina qolmasdan, balki 
korxona rahbariga joriy va istiqbolli boshqaruv qarorlari qabul 
qilishda ko'maklashishi zarur. 

Hozirgi paytda respublikarniz iqtisodiyotida boshqarllv hiso
bining nazariY-lislllbiy asoslarini ishlash zamrati qllyidagi ornillar 
mavjlldligi bilan izohlanadi: 

- rivojlangan mamlakatlar tajribasiga mllvofiq, buxgaiteriya 
hisobining moliyaviy va boshqaruv hisobga bo'linishi: 

- bllxgalteriya hisobida rnahsulotlar tannarxini hisoblash, 
haqiqjy xarajatlardan chetlanishlarni boshqarishda «Standart -kost» 
hisob tizimining paydo bo' lishi: 

- xarajatlarning doimiy va o'zgamvchan turlarga ajratilishi, 
natijada korxonalarda ishlab chiqarish quvvatlaridan to'liq foyda
lanish, xarajatlarni' samarali taqsimlash maqsadida tannarxni kalku
latsiya qilishning «Direkt-kostillg» kabi zamonaviy. tizimlarini 
rivojlantirish zaruratining yuzaga kelishi; 

- korxonalar amaliyotiga «zararsizlik nllqtasi», «marjinal daro
mad», «ishlab chiqarish dastagi» va boshqa yangi iqtisodiy ata
malarning kirib kelishi hamda ularni xo'jalik yurituvchi subyekt
larda xarajatlar, ishlab chiqarish hajmi va moliyaviy natijalar 
o'rtasidagi uzviy aloqadorlikni ta'minlashga yo'naltirish zarurati; 
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korxonalar hisob tizimi oldiga moddiy, mehnat va moliyaviy 
resurslarni reJalashtirish, ishlab chiqarish zaxiralarini strategik 
boshqarish, lliarga mos transfert baholami shakllantirish, xarajatlar 
va daromadlar hisobining samarali modelini yaratish kabi vazifa
laming qo'yilishi; 

. - buxgalteriya hisobida yangi kompyuter texnologiyalari, 
axborot dasturlarining keng joriy etilishi, shuningdek, boshqaruv 
hisobini avtomatlashtirish asoslarini ishlab chiqish muammosining 
mavjudligi va h.k. 

Boshqarllv hisobi korxonalllng ichki vazifalarini hal qilishga 
mo'ljallangan bo'lib, bu uning «nou-xall»sidir. 

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobining muhim 
vazifalari qlly'"idagilardan iborat: 

- korxonaning ishlab chiqarish faoliyatini rivojlantirish borasida 
istiqbolli boshqaruv qarorlari qabul qilish uchlln zarur axborotl<lr 
manbasini shakllantirish va rahbarlami ular bilan ta'minlash; 

- korxona moliyaviy-xo'jalik faoliyatini tezkor boshqarishda 
mcncjcriarga ishonchli, yuqori samarador axborotlami o'z vaqtida 
yetkazib berish; 

- mahsulot (ish, xizmat)Iarning ishlab chiqarish tannarxini 
to'g'ri aniqlash, belgil~ngan me'yorlardan chetlanishlar va ulaming 
yuzaga kelish sabablarini ko'rsatib berish va h.k. 

Boshqaruv hisobi axborotlari korxonaning tczkor va strategik 
vazifalarini amaIga oshirishga kO'maklashadi. 

Tezkor vazifalarga quyidagilar kiradi: 
- ichki va tashqi omillarni hisobga olgan holda mahsulot ishlab 

chiqarish tuzilmasini aniqlash; 
- ishlab chiqarish zararsizlik nuqtasini topish; 
- mahsulot (tovar, ish, xizmat)lar turlari, ularni sotishning 

muvofiq hajmini rejalashtirish; 
- qo'shimcha buyurtmalarni qabul qilish yoki rad etish; 
- baholami shakllantirish bo'yicha qarorlar qabul qilish. 
Strategik vazifalar uzoq muddatga mo'IjaIlangan bo'Jib, quyida

gilardan iborat: 
- uzoq muddatli kapital qO'yilmalarni jalb qilish; 
- bizncs tarkibini o'zgartirish; 

mahsulotlarning yangi turlarini o'zlashtirish . 
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Bozor mllnosabatlari sharoitida boshqaruv hisobi o'z vazifalari 
orqali korxona ichki faoliyati, uning stratcgiyasi va taktikasi 
bilan boshqaruvning asosiy axborot poydevori sifatida namoyon 
bo'ladi. .j 

Boshqafllv hisobining strategiyasi istiqbolda korxona taraq
qiyotini belgilovchi loyihalar tahlili, istiqbolni helgilash, blldJet
lashtirish, javobgarlik markazlari bo'yicha segmentar hisobotni 
tuzish, oqilona transfert baholarini o'rnatish va boshqaruv qaror
larini muvofiqlashtirish lizimini ifodalaydi. 

Boshqarllv hisobi taktikasi esa joriy davrda ishlab chiqarishni 
tashkil etish, xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulatsiyasi bO'yicha 
hisob yuritish, dalillash, qahul qilingan qarorlarni tahlil va nazorat 
qilish. shllningdek, ularning ijrosi llchun javohgarlik kabilardan 
iborat. 

1.2. Boshqaruv hisobining tarixiy shakllanishi 

Respublikarnizda boshqaruv hisobini alohida fan sifatida 
rivojlantirish yo'nalishlarini belgilash uning tarixiy shakllanish 
jarayonini o'rganish zaruratini yuzaga keltiradi. 

Boshqaruv hisobi buxgalteriya hisobi tarkibida rnustaqil fan 
sifatida rasman 1972-yilda tan olindi. Bu paytda buxgaiteriarning 
Arnerika assotsiatsiyasi tomonidan boshqaruv hisobi bo'yicha 
bitiruvchilarga buxgaIter-tahliJchi malakasini heradigan diplomli 
dastllri ishlah chiqilgan edi. Binoharin, mustaqil o'quv fani sifatida 
boshqarllv hisobi oliy o'quv yurtlarining O'qllv rcjasiga kiritilgan 
edi. Uning paydo bo'lishi hamda shakllanishi kalkulatsiya va ishlab 
chiqarish hisoblarining rivojlanishi bilan bog'liq. 

Kalklliatsiya hisobi xo'jalik hisobi paydo bo'lishi bilan bir 
vaqtning o'zida kelib chiqqan va tovar almashuv muomalalari natijasi 
bO'lib hisoblangan. «Kalkulatsiya» sO'zi lotin tilidan olingan bo'lib, 
so'zma-so'z tmjimada «calcuh) - toshcha, ya 'ni «toshchalar bilan 
sanash,) rna'nosini anglatadi. Ikkiyoqlarna YOZllvning paydo bo'lishi 
kalklliatsiya hisobining rivojlanishini yanada yuqoriroq pog'onaga 
ko'tardi. Korxonaning lImllmiy buxgalteriyasi tarkibida kalklilatsiya 
hisobining ajratib ko'rsatilishi e~a buxgalteriya hisobini yanada 
takornillashtirish irnkonini berdi. 

10 



'. 

, , 

Bozor munosabatlari sharoitida buxgalteriya hisobini mukam
mallashtirish, jumladan axborotlarni o'z vaqtida foydalanuvchilarga 
yetkazish, tijorat sirining saqlanishini ta'minlash. korxona bux
galteriyasini ikki mustaqil qism: moliyaviy va kalkulatsiya hisobiga 
bo'linishini shart qilib qo'ydi. Bu tarzda buxgalteriyaning mustaqil 
qismlarga bo'linishi moliyaviy hisobni markazlashtirish va 
kalkulatsiya hisobini esa nomarkazlashtirishga sabab bo'ldi. 
Natijada, kalkulatsiya hisobi o'z vazifalariga ega bo'la boshladi va 
boshqaruv jarayonini tezkor-tahliliy axborot bilan ta'minlash, 
korxona bo'linmalari xarajatlari va daromadlarini nazorat qilish 
imkoniyatini Yaratdi. 

Ushbu omillar xarajatlar me 'yorlari, mahsulotning normativ 
kalkulatsiyasini ishlab chiqish, haqiqiy xarajatlarning me 'yoriy 
xarajatlarga muvofiqligini tezkor nazorat qilish, mavjud chetla
nishlarni aniqlash va bartaraf qilishga imkon tug'dirdi hamda 
tannarxning shakllanish jarayonini boshqarishning chetlanishlar 
bo 'yicha boshqaruv usuli yuzaga keldi. 

XX asrning 40-yillari oxirida AQSH va G'arbiy Yevropaning 
ayrim mamlakatlarida «ishlab chiqarish his obi» atamasi asta-sekin 
«boshqaruv hisobi» atamasiga almashina boshladi. Bu davrda 
buxgalteriya hisobi boshqamv siyosatining shakllanishi va amalga 
oshirilishida faol ishtirok eta boshladi, buxgalterlar esa taxminiash, 
rejalashtirish, boshqaruv qarorlari qabul qilish va korxona 
boshqamv xizmatlarini axborot bilan ta'minlash ustidan nazorat 
o'matish sohasida faoliyat yurita boshladilar. 

1.3. Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o'rtasidagi 
bog'liqlik 

Boshqamv hisobining mohiyatini chuqurroq anglash u bilan 
ishlab chiqarish hisobi orasidagi bog'lanish va farqli jihatlarni . 
ajratishga bevosita bog'liq. 

Ishlab chiqarish hisobi ishlab chiqarish xarajatlari va korxona 
daromadini boshqarish va ishlab chiqarish rentabelligini oshirish 
imkoniyatlarini aniqlashda namoyon bo'ladi. U korxonada mahsulot 
ishlab chiqarish va sotish bilan bog'liq barcha masalalarni batafsil 
aks ettirishi lozim. . 
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Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o'rtasidagi o'zaro 
bog'JiqIikni jadvalda quyidagicha ifodalash mumkin (l.l-jadval). 

Korxonada ichki xo'jalik hisobining turlari va ular 
o'rtasidagi aloqadorlik 

1./- jadva! 

Ishlab Xarajatlar hisobi va 
Boshqaruv T/r Ko'rsatkichlar . chiqarish mahsulot tannarxi 

hisobi 
hisobi kalkulatsiyasi 

I. Rejalashtirish -
(h udjetlashtirish) + + 

2. Taxminlash -
(prognoziash) + + 

3. Ichki (segmentar) hisob va -
hlsobot 

+ -

4. XaraJatlar hisobi va + 
mahsulot tannarxini amqlash 

+ + 

5. Transfert bahoni -
shakll antirish + -

6. I stiqboini bclgilash + - -

ladvaldan ko'rinib turibdiki, boshqaruv hisobi ishlab chiqarish 
hisobidan kengroq bO'lib, o'z ichiga ichki (segmentar) hisob va 
hisobot, transfert bahoni shakllantirish hamda istiqbolni belgilash 
kabi hisobning yangi yo'nalishlarini qamrab oladi. 

Zamonaviy ishlab chiqarish hisobi esa yuqoridagilardan tashqari 
quyidagi kO'rsatkichlarni ham o'zida aks ettiradi: 

- xarajatlar va daromadlaming turlari; 
- javobgarlik markazlari bo'yicha xarajatlar va daromadlar 

hisobi; 
xarajatlar va daromadlarni hisobdan chiqarish hisobi. 

1.4. Moliyaviy va bosbqaruv hisobining 
o'zaro bog'liqligi 

Korxonalarda 'buxgalteriya hisobini istiqbolli rivojlantirish 
moliyaviy va boshqaruv hisobi kabi uning muhim tarkibiy qisrnlari 
o'11asidagi aloqadorlikni o'rganishni taqozo etadi. 
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Moliyaviy va boshqaruv hisobi o'rtasida ko'pe;ina umumiyliklar 
mavjud, chunki ularning ikkalasi ham korx~na hisob tizimi 
axborotidan foydalanadi. 

MoJiyaviy hisobning qabul qilingan tamoyillari boshqaruv 
hisobida ham amal qilishi mumkin, chunki korxona rahbarlari o'z 
faoliyatlarida mutlaqo tekshirilmagan taxminlar va fikrlarga tayanib 
ish qilishlari murnkin emas. Bundan tashqari, har ikkala kichik 
tizim axborotidan zaruriy boshqaruv qarorlari qabul qilish uchun 
foydalaniladi. 

Moliyaviy va boshqaruv hisobi o'rtasidagi mavjud tafovutlami 
quyidagicha ifodalash mumkin: 

1. Hisobning maqsadi. Moliyaviy hisobning maqsadi korxona
ning mulkiy va moliyaviy holatini baholash, aktivlar va passivlaming 
holati to'g'risidagi axborotlami umumlashtirish, davriy va yillik 
buxgalteriya hisobotini tuzishdan iborat. Bu ma'lumotlar ma'mu
riyatning o'zi uchun ham, tashqi foydalanuvchilar uchun ham 
mo'Ijallangan bo'ladi. Tashqi foydalanuvchilar, investorlar va 
kreditorlar korxonaning moliyaviy ahvoli, uning to'lov qobiliyati, 
kreditga layoqati, mazkur korxonaga berilgan investitsiyalaming 
rentabellik darajasi kabiJarga baho berishda aynan shu ma'lumot
laming aniq belgilangan talablar va standartlarga muvofiq ravishda 
olib borilganiga e'tibor beradilar. 

Boshqaruv hisobining asosiy maqsadi esa korxona rahbariyatini 
oqilona boshqaruv qarorlari qabul qilish uchun xarajatlar va moliya
viy natijalar to'g'risidagi ishonchli axborotlar bilan ta'minlashdir. 

2. Hisob siyosatini ishlab chiqish. MoJiyaviy hisobda hisob 
siyosati uni yuritish qoidalari, moliyaviy hisobotni tuzish va taqdim 
qilish tartibini ifodalaydi. 

Boshqaruv hisobi hisob siyosatida asosan korxona faoliyatini " 
budjetlashtirish, taxminlash, tannarx hisoblash, transfert bahoni 
shakllantirish, segmentar hisobot tuzish masalalari o'z ifodasini 
topadi. 

3. Axborotlarni buxgaJteriya hisobi schotlari tizimida aks ettirish. 
Moliyaviy hisob schotlari tizimi korxona moddiy, mehnat va 
moliyaviy resurslari holati hamda harakati to'g'risidagi barcha 
ma'lumotlami umumlashtiradi. Ushbu schotlar tizimi O'zbekiston 
Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli «Xo'jalik yurituvchi 
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subyektlar moliya-xo'jalik faoliyatini schotlar rejasi va uni qo'llash 
bo'yicha yo'riqnoma;~ nomli milliy standartiga asoslanadi. Ushbu 
schotlar rejasining yangi tahriri O'zbekiston Respublikasi moliya 
vazirligining 2002.,.yiI 9-sentabrdagi I03-sonli qarori bilan tasdiqIan
gan va Adliya vazirligi tomonidan 2002-yil 23-oktabrda 1181-son 
bilan ro'yxatga olingan. 

Boshqaruv hisobi schotlar rejasi esa korxona va uning bo'lin
malari faoJiyati to'g'risida strategik boshqaruv qarorlami qabul qilish, 
budjetlashtirish, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiyasini tashkil 
etish, «Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda» tizimi bo'yicha 
moliyaviy natijalami aniqlashni nazarda tutadi. Mazkur schotlar 
rejasini amaliyotga joriy etish ikki razradli buxgalteriya hisobi schot
lari tizimidan to'rt razradli tizimga o'tish zaruriyatini keltirib 
chiqaradi: 

a) balans schotlari, ya'ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schotlar; 
b) operatsion, «Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda» 

tizimi bo'yicha moliyaviy natijalarni aniqlashda qo'llaniladigan va 
boshqaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan schotlar. 

Hozirgi kunda jahon amaliyotida boshqaruv hisobi schotlar 
rejasining Germaniya va Rossiyada muvaffaqiyatli qo'llanilayotgan 
tizimlari amal qilmoqda. 

4. Axborotdan foydalanuvchilar. Moliyaviy hisob tashqi hisob 
deb ham ataladi. Uning natijalari chop etib boriladi, biroq, moliyaviy 
hisobotlar nafaqat moliyaviy axborotlami, shuningdek, korxonalar 
faoliyatidagi muvaffaqiyatlarni, ularning yangi mahsulotlarini 
namoyish etuvchi rekJama tusidagi axborotlarni ham o'z ichiga 
oladi. Moliyaviy hisob axborotlaridan foydalanuvchilar, asosan 
korxonadan tashqarida bo'ladi. Ushbu axborot korxona rahbariyati, 
davlat organlari, kreditorlar, aksionerlar, investorlar (ichki va tashqi 
foydalanuvchilar) uchun zarur. Boshqaruv hisobini, binobarin, 
ichki hisob deb at ash mumkin. Uning natijalaridan korxona bosh
qaruvi xodimlari, ta'sischilar va kuzatuv kengashi a 'zolari foyda-
Ianadilar. . 

5. Axborotni taqdim etish shakllari. O'zbekiston Respublikasi 
«Buxgalteriya hisobi to'g'risida,>gi Qonunining I6-moddasiga 
muvofiq, moliyaviy hisobot buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar 
to'g'risidagi, asosiy vositalar harakati to'g'risidagi, pul oqimlari 
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to'g'risidagi, xususiy kapital to'g'risidagi hisobot shakllari, shuningdek, 
izohlar, hisob-kitob1ar va tushuntirishlardan iborat. Moliyaviy nisobot 
shakllari Moliya vazirligi tomonidan 2002-yil 27-dekabrdagi 140-
sonli buymq bilan tasdiqlangan, Adliya vazirligi tomonidan 2003-
yil 24-yanvarda 1209-raqam bilan ro 'yxatga olingan «Mo1iyaviy 
hisobot shakllarini to'1dirish bo'yicha Qoidalaf» bO'yicha taqdim 
etiladi. Shuningdek, korxonalar, so1iq1ar, ijtimoiy ta'minot va 
sug'urta, mehnat biIjalariga o'rnatilgan tartibda hisobot topshiradilar. 

Boshqaruv hisobi axborotlari esa foydalanuvchilarga erkin 
shaklda taqdim etiladi. 

6. Hisobni yuritish majburiyati. Mo1iyaviy hisob rasmiy hisob 
bo'lib, barcha korxonalar uchlln uni yuritish majburiydir. Mo
liyaviy hisobot hujjatlari soliq idoralari va boshqa tegishli joy1arga 
taqdim etiladi, ular auditorlarning tekshiruv obyekti hisoblanib, 
chop etilishi shartdir. 

Boshqaruv hisobini olib borish korxona raL'Jariyati talablariga 
muvofiq amalga oshiriladi. 

7. Hisobni tashkil etish qoidalari. Moliyaviy hisobda mo1iyaviy 
hisobot axborotlari aniq tamoyil va qoidalarga muvofiq shakllanishi 
hamda aks ettirilishi shart, ular asosida ma'iumotiar qayd qilinadi, 
baholanadi va tegishli schotlarda rasmiylashtiri1adi. Ushbu tamoyil 
va qoida1ar «Buxgalteriya hisobi to'g'risida»gi O'zbekiston Respubli
kasi Qonuni hamda bllxgaltcriya hisobining milliy standartlarida 
belgilab qo'yiladi. 

Boshqamv hisobini yuritish tartib-qoidalari korxonaning stra
tegik va taktik maqsadlaridan, xususiyatlaridan kelib chiqib ishlab 
chiqiJadi. Bu hisob turida ma'lumotlaming boshqaruv qarorlarini 
qablll qilish uchun ahamiyatlilik darajasiga e'tibor beriladi. 

8. Hisob tamoyiUari. Moliyaviy hisob llmllmiy tamoyillarga 
tayanadi, bular bllxga1teriya hisobini ikkiyoqlama yoZllv uSlilida , 
Yllritish, aniqlik, mazmunning shakldan llstunligi, ko'rsatkich
laming qiyoslanuvchanligi, moliyaviy hisobotning betarafligi va h.k. 
Bu tamoyillarga korxona xodimlari bilan bir qatorda davlat idoralari 
vakillari ham amal qiladilar. 

Boshqaruv hisobining asosiy tamoyillari esa hisobni ikkiyoqlama 
yozuv uS1l1ida yuritish, uzluksizlik, aniqlik, hisoblash, ehtiyotkorlik, 
ko'rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi va h.k. hisoblanadi. 
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9. Hisobning asosiy obyektlari. Moliyaviy hisobotbrda knrxona, 
odatda, yagona, yaxlit deb ta'ritlanadi. Ko'p tarmoqli faoliyat olib 
boruvchi yirik korxonLllar har hir soba bo'yicha, ya 'ni korxonaning 
yirik segmentlari bo'yicha xarajatlar va daromadlarni umumlash
tirilgan moliyaviy hisobotda aks ettirishi sha11. 

Boshqaruv hisobi, odatda. korxonaning alohida bo'linmalari: 
bo'limlar, sexlar, uchastkalar, ish joylari LlOliyati to'g'risidagi 
axborotni o'z ichiga oladi. 

10. Hisobning asosiy tuzilmasi. Moliyaviy hisob quyidagi asosiy 
tenglikka mllvofiq shakllanadi: 

Aktivlar = Xususiy kapital + Majburiyatlar. 
Boshqaruv hisobi axboroti tuzilmasi va tarkihi lining foydala

nuvchilarining ehtiyojlariga hog'liq. Boshqaruv hisobining har 
qanday tuzilmasi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi 
kategoriyalarga tayanadi. Bu tuzilmalarni qo'llashda asosiy mezon 
- zarur axborotning foydaliligidir. 

11. Axborotning oshkoralik darajasi. Moliyaviy hisob axborotlari 
uning foydalanuvchilari uchuI1 ochiq hisoblanadi. lumladan, 
O'zbekiston Respublikasi «Buxgaitcriya hisobi to'g'risida»gi Qonu
nining 19-moddasiga ko'ra, mazkur axborotlar soliq organlariga, 
ta'sis hujjatlariga muvofiq mulkdorlarga, davlat statistika organlariga, 
qonun hujjatiariga muvofiq boshqa organlarga taqdim qilinadi. 

Boshqaruv hisobi axborotlari ko'proq maxfiylik xususiyatiga 
ega bo'Jib, ulardan korxona menejerlari, ta'sischilar va kuzatuv 
kengashi a'zolari boshqaruv qarorlari qabul qilishda foydalanadilar. 
Ushbu axborotlar korxonaning tijorat siri hisoblanadi. Ular 
hisobotdan tashqi foydaJanuvchilarga berilmaydi. 

12. Axborotni aks ettirish usullari va yo'llari. Moliyaviy hisob 
qiymatda shakllanadigan axborotni o'z ichiga oJadi. Korxonaning 
moliyaviy hisoboti bosh daftardagi barcha schotlar bo'yicha yakuniy 
qoldiqJarni o'z ichiga oladi. Moliyaviy hisobda xo'jalik jarayonlari 
buxgalteriya hisobining hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash 
va kalkulatsiya, schotlar tizimi va ikkiyoqlama yozuv, buxgalteriya 
balansi va hisobot va h.k. Llsullarida ifoda etiladi. Unda moliyaviy 
hisobot ma'lumotlari albatta pul birligi ko'rinishida aks ettirilishi 
zarur. Moliyaviy hisobot ma'lumotlari bosh daftarning yakuniy 
yozuvlariga mos keladi. 
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Boshqaruv hisobida xo'jalik muomalalarini aks ettirishda 
ikkiy6-qlama yozuv usuliga asoslanish shart emas. Mazkur hlsob 
turida ma'lumotlar har qanday o'lchov birligida hisoblanishi 
mumkin. Shuningdek, unda moliyaviy hisobot shakllari axborot
larining Bosh kitob ma'lumotlari bilan mos kelishi va taqqoslanishi 
shart emas. 

Boshqaruv axborotini qayd etish va aks ettirishda esa moliyaviy 
hisob usullari pilan birgalikda ekonometrika, statistika, iqtisodiy 
tahlil usullaridan ham foydalaniladi. 

13. Axborotlarni o'ichash. Xo'jalik jarayonlarini umumlashtirish 
uchun moliyaviy hisobda faqat qiymat o'lchovi qo'llaniladi va 
so'mlarda ifoda etiladi. 

Boshqilfllv hisobida esa hisob o'1chovlarining moddiy, mehnat 
va qiymat kabi barcha turlaridan foydalaniladi. 

14. Hisobot tuzishning davriyligi. Moliyaviy hisobot qat'iy 
bclgilangan muddatlarda tuziladi hamda taqdim etiladi. 

Boshqaruv hisobida hisobot har kuni, har hafta va h.k. 
m.llddatlarda tllzilishi mumkin. Hisobotlarni taqdim etish 
mllddati korxona rahbariyati tomonidan belgilanadi. Mllhimi, 
hisobot iste'molchilarga foydali bo'lishi va o'z vaqtida taqdim 
etilishi lozim. 

15. Axborotning sodir bo'lish vaqti. Moliyaviy hisob korxona
ning moliyaviy tarixini aks ettiradi. Unda xo'jalik muomalalari 
ularning sodir bo'lganligini tasdiqlovchi hujjatlar orqali qayd etiladi, 
ya 'ni hisobning bu turi korxona xo'jalik faoliyatida allaqachon 
sodir bo'lgan mllomalalarni tasdiqlaydi. 

Boshqaruv hisobining maqsadi esa sodir bo'lgan voqealar tahlili 
asosida istiqbolga mo'ljallangan tavsiyalar, boshqaruv va investitsiya 
qarorlari dasturini ishlab chiqishdan iborat. 

Moliyaviy hi sob xo'jalik muomalalari sodir bo'igandan so'ng, 
boshqaruv hisobi esa voqea-hodisalarni oldindan tashxislab b~rishi 
zarur. 

Shu boisdan, boshqaruv hisobi ko'pincha taxminlash hisobi, 
maxfiy hisob deb ham ataladi. 

16. Axborotning aniqIik va ishonchlilik darajasi. Moliyaviy 
axborot sodir bo'lgan operatsiyalarni aks ettiradi, shu bois, u xolislik 
xususiyatiga ega va auditorlik tekshiruvidan o'tadi. __ , .. _,~ __ .--.-.. - -
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Boshqaruv hisobi esa ko'proq bo'lajak davrga mo'ljallangan 
istiqbol bilan Ish tutadi. Shu bois, boshqaruv hisobidagi axborot 
ehtimollik va subyektiv (xususiylik) tavsifiga ega. 

17. Xarajatlar va daromadlarni guruhlash yo'llari. Moliyaviy 
hisobda xarajatlar kalkulatsiya moddalari bo'yicha, daromadlar esa 
korxona va lining faoliyat tllrlari (segmentlari) bo'yicha gurllhlanadi 
va aks ettiriladi. 

Boshqaruv hisobida xarajatlar xarajat moddalari bo'yicha, daro
madlar esa bo'linmalar va mahsulot(ish, xizmat)lar turlari bo'yicha 
guruhlanadi va aks ettiriladi. Xarajat moddalarining ro'yxati tarmoq 
yo'riqnomalari bilan belgilanadi hamda korxonaning hisob siyosatida 
ifodalanadi. 

Test topshiriqlari 
1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarda buxgalteriya hisobi qanday 

qismlarga bo'/inadi? 
A) moliyaviy hi~ob va statistik hisob: 
B) boshqaruv hisobi va dinamik hisob: 
C) moliyaviy hisob va boshqaruv hisobi; 
D) moliyaviy hisob va soliq hisobi: 
E) boshqaruv hisobi va soliq hisobi. 
2. Boshqaruv hisobi bu - ... 
A) korxona va LIning iqtisodiy bo'linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik va 

strategik boshqaruv qaroriarini qabul qilish uchun xarajatiar va daro
madlar to·g'risidagi axborotni taqdim etuvchi ichkl xo·jalik hisobining 
sintetik tizimidir; 

B) korxona va lInmg iqtisodiy bo'linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik va 
strategik boshqaruv qarorlarilli qablll qilishdir; 

C) korxona va lmi,1g turli bo·g"inlaridagi tarkibiy tuzilmalarning fao
liyatiari YLlzasidan taktik va strategik boshqaruv qarorianl1I qabul qilish 
UChUIl mo'ljallangan xarajatlar va daromadlar to'g'risidagi axborot 
tizimidir: 

D) korxonaning faoliyati yuzasidan taktik va strategik boshqaruv qaroriarini 
qabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to'g'risidagi axborotni taqdim 
etuvchi ichki xo'jalik hisobining tizimidir; 

E) korxonaning mulkiy va moliyaviy ahvolini baholash. aktivlar va 
passivlarning holati to'g'risidagi axborotlarni umumlashtirish, davriy 
va yillik buxgalteriya hisobotini tuzishni amalga oshiruvchi hisob 
tizimidir. 
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3. Boshqoruv hisobining maqsadi ijodalongon qotorni aniqlang. 
A) tashqi foydalanuvchilar uchun axborotlarni yetkazib berish; 
B) ichki foydalanuvchilar uchun axborotlarni shakllantirish; 
C) tashqi va ichki foydalanuvchilar uchun axborotlarni yig'ish; 
D) boshqaruv hisohining maqsadi aniq emas; 
E) moliyaviy hisobning maqsadi bilan bir xiI. 
4. «Boshqaruv hisohi>>ning tomoyillarini helgilong. 
A) xolislik va qlyo~lanuvchanlik; 
B) ikkiyoqlama YOLUV va ehtiyotkorlik; 
C) boshqaruv hisohi umumiy tamoyillarga ega emas; 
D) oddiylik va tczkorlik; 
E) tezkorlik va qiyoslanuvchanlik. 
5. Boshqaruv hisohining axborotlari qanday o'ichanadi? 
A) moddiy, mehnat va qiymat; 
B) moddiy; 
C) mchnat; 
D) qiymat; 
E) mehnat va qiymat. 
6. Boshqaruv hisohining axborot/ari kim/argo taqdim etilodi? 
A) soliq organlariga; 
B) statistika boshqarmasiga; 
C) erkin shaklda taqdim etiladi; 
D) moliya bo'limiga; 
E) bank muassasalariga. 
7. «Boshqaruv hisobi»ning axborot monba/ari nimolardan iborat? 
A) moliyaviy ma'iumotlar. marketing, soliq, sug'urta, texnologik chiqindilar 

haqidagi ma'lumotlar: 
B) marketing, soliq, sug'urta, texnologik chiqindilar haqidagi ma'illmotlar; 
C) sug'urta, texnologik chiqindilar haqidagi ma'lumotlar; 
D) moliyaviy ma'illmotlar, marketingga oid ma'lumotlar; 
E) moliyaviy ma'illmotiar. 
8. Boshqoruv hisobining element/orini aniq/ong. 
A) rejalashtirish (budjetlashtirish); 
B) rejalashtirish., taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini 

aniqlash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish; 
C) taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniqlash; 
D) segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish; 
E) rejalashtirish, taxminlash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni 

shakllantirish. 
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9. Boshqaruv hisohining asosiy tuzilmasi nimalardan ihorat? 
A) xarajatlar, daromadlar va moliyaviy natija; 
B} daromadlar va moliyaviy natija; 
C) aktivlar va passivlar; 
D) aktivlar, kapltal va majburiyatlar; 
E) xarajatlar va zararlar. 
10. Ishlah chiqarish hisohining elementlarini aniqlang. 
A) rejalashtirish. taxminlash. xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini 

aniqlash: 
B) xarajatlar htsobi va mahsulot tannarxini aniqlash; 
8) rejalashtirish, taxminlash: 
D) segmentar hisob va hisobot. transfert bahoni shakll,pltirish; 
E) transfert bahoni shakllantirish. 

Takrorlash uchun savol/ar 
1) Boshqaruv hisobiga ta 'ri/ bering. 
2) Boshqaruv hisobining maqsadi nima.7 

3) Respublikamiz korxonaltmda .boshqaruv hisobini tashkil efish zaruratini 
Yllzaga keltirayvtgan omillami sanab bering. 

4) Boshqaruv hisobining qanday elementlari mavjud? 
5) Korxona faoliyatida boshqaruv hisobi qanday 0 'rin tutadi? 
6) Boshqarllv hisobining shakllanishida kalkulatsiya va i.l'hlab chiqarish 

hisobining roli nimalardan iborat? 
7) Kalklliatsiya hisobi nima? 
8) lsh/ab chiqarish hisobi nima? 
9) Boshqaruv hisobining vazi/alari nimalardan iborat? 
10) Boshqarllv hisobining strafeglyasi va taktikasi nimalarni () 'z ichiga oladi? 
11) Axborotdall foydalanuvchilar nuqtai-Ilazaridan boshqaruv hisobi va 

mol(vaviy hisob 0 'rtasida qanday farqlar mavjud? 
12) Axborof manba.'ariga ko'ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan qanday 

farqlanadi? 
13) Moliyaviy va boshqaruv hisobida hisobning asosiy tuzi/rnasi qanday 

ko'rinishga ega? 
14) Axborotni taqdim etish shakllariga muvofiq hisob turlariningfarqini ko'rsatib 

bering. 
15) Moliyaviy va boshqaruv hisobida axborotlar qanday 0 'Ichanadi? 
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II BOB 
XARAJATLARNI TUMUMLASH VA HISOBGA OLISH* 

2.1. Xarajatlar haqida tushuncha va ulaming turH xii 
belgilarga qarab turkumlanishi 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarish samaradorligirt 1 

oshirishda xarajatlar alohida o'rin tutadi. 
Xarajatlar mahsulotlarni ishlab chiqarish, tovarlar sotish, ishla~

bajarish va xizmatlar ko'rsatish bilan bog'liq bo'lgan sarf1arnin~ 
puldagi ifodasidir. 

Korxonalarda xarajatlar tllrlari va moddalarining yllzaga kelislL- 1 

ularning asosiy, moliyaviy va investitsiya faoliyatidan kelib chiqadL 
Ishlab chiqarish korxonalarining xarajatlari asosan xomashyo 
materiallar, yoqilg'i va mehnatga haq to'lash xarajatlari kabilarda.----t 
iborat bo'ladi. 

Respublikamizda xarajat moddalari O'zbekiston Respublikas. i 
Yazirlar Mahkamasining 1999-yil 5-fevraldagi 54-sonli qarori bilat~ 
tasdiqlangan (O'z. R. YM ning 2003-yil 25-dekabrdagi 567 -sonl i 
qarori bilan bilan o'zgartirishlar kiritilgan) «Mahsulot (ishlar, xiz-
matlar)ni ishlab chiqarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamdc t 

moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to'g'risida»gi NizomgE::3 
asoslanadi. 

Bu N izomga asoslangan holda barcha xarajat moddalarill 1 

quyidagicha ifodalash mumkin: 
1. Mahsulotlarni ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xa-

rajatlar: 
bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar; 

- bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari; 
- boshqa bevosita va bilvosita xarajatiar, shu jumladan ishlal:::=:> 

chiqarish yo'nalishidagi ustama xarajatlar. 
2. Davr xarajatlari: 
- sot ish xarajatlari; 

* Mazkur bob H. Sh. Akramov tomonidan yozilgan. 
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- ma'muriy xarajatlar; 
. boshqa operatsion xarajatlar va zararlar. 

3. Moliyaviy faoliyat bo'yicha xarajatlar: 
foizlar bo'yicha xarajatlar; 
xorijiy valuta operatsiyalarida yuzaga keladigan salbiy kurs 

farqlari; 
- qimmatJi qog'ozlarga qo'yilgan mablag'lami qayta baholash; 
- moliyaviy faoliyat bo'yicha xarajatlar. 
4 . .Favqulodda zararlar. 
Mahsulotlami ish lab chiqarish tanl~arxiga qo'shiladigan xara

jatlar ishlab chiqarish yoki mahsulot (ish, xizmat)larni qayta 
ishlashda foydalaniladigan tabiiy va mehnat resurslari, xomashyo 
va materiallar, yoqilg'i va energiya, asosiy vositalar hamda ishlab 
chiqarishga tegishli boshqa xarajatlarning bahosini ifodalaydi. 

Ushbu xarajatlar iqtisodiy mazmuniga ko'ra quyidagicha tartibda 
guruhlanadi: 

- ishlab chiqarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chiqitlar 
qiymati chiqarib tashIangan holda); 

- ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo'lgan mehnatga haq 
to'lash xarajatlari; 

- ishlab chiqarishga tegishli bo'Igan ijtimoiy sug'urta ajrat
malari; 

- asosiy vositalar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo'lgan 
nomoddiy aktivIar amortizatsiyasi; 

- ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo'Igan boshqa xarajatlar. 
Xo'jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy faoliyat bo'yicha 

xarajatlar muomala'arini buxgalteriya hisobida aks ettirish uchun 
quyidagi schotlar belgilangan: 

9610 - «Foizlar ko'rinishidagi xarajatlap>; 
9620 - «Kurs farqlaridan zararlar»; 
9630 - «Qimmatli qog'ozlarni chiqarish va tarqatish bO'yicha 

xarajatlar»; . 
9690 - «Moliyaviy faoliyat bo'yicha boshqa xarajatlar». 
Mazkur schotlar tranzit schotlar hisoblanib, aktiv xarakterga 

ega. Ularnipg debet oborotlari xo'jalik muomalalari natijas-ida sodir 
bo'lgan moliyaviy xarajatlarni, kredit oborotlari esa ularning 
hisobdan chiqarilishini ifodalaydi. 
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Korxonalarda ish lab chiqarish xarajatlari qo'yilgan vazi
falarga muvofiq xaraJat elementlari va kalkulatsiya moddalariga 
bo'linadi. 

Xarajatlarni elementlari bo'yicha guruhlash ishlab chiqarish 
xarajatlarini iqtisodiy mazmuniga qarab aniqlash va tegishli smetalar 
tuzishga asos bo'ladi. 

Ishlab chiqarish xarajatlarini kalkulatsiya moddalari bo'yicha 
guruhlash esa mahsulotlar tannarxini aniqlashlashga xizmat qiladi. 
Mazkur xarajatlar xomashyo va materiallarni tayyorlash, qayta 
ishlash, brak mahsulotlarni tuzatish, yarim tayyor mahsulotlarni 
ishlab chiqarish bilan bog'liq bo'ladi. Ishlab chiqarish xarakteriga 
ega bo'lmagan xarajatlarga korxonaning madaniy-maishiy obyekt
lariga sarflanadigan xarajatlar kiradi. 

Shuningdek, korxonalarda xarajatlar mahsulot tannarxiga kiriti
lishiga ko'ra bevosita va bilvosita xarajatlarga ajratiladi. 

Bevosita xarajatlar korxonalarga mahsulotlarni ishlab chiqarish 
bilan to'g'ridan-to'g'ri bog'liq bo'lgan xomashyo va materiallar, 
mehnatga haq to'lash (ajratmalari bilan birga), ishlab chiqarishda 
foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsiyasi kabi xarajatlar 
kiradi. 

Bevosita moddiy xarajatlar ishlab chiqariladigan mahsulot (ish 
va xizmat)larning asosini tashkil etib, uning tarkibiga kiradigan 
yoki mahsulotlar tayyorIash, ishlar bajarish va xizmatlar kO'rsatishda 
foydalaniladigan chetdan sotib olinadigan xomashyo va materiallar 
xarajatlarini ifodalaydi. 

Yuqoridagilardan tashqari «Xarajatlar tarkibi to'g'risidagi» Ni
zomga muvofiq, quyidagi xarajatlar ham bcvosita moddiy xara
jatlar tarkibiga kiradi: 

- normal texnologiya jarayonini ta'minlash va mahsulotlarni 
o'rash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar) yoki boshqa ishlab 
chiqarish ehtiyojiga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, insho
otlar va boshqa asosiy vositalar sinovini o'tkazish, nazorat qilish, 
saqlash, tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab chiqarish 
jarayonida foydalaniladigan xarid qilinadigan mater .<ll1ar, shu
ningdek asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot qismlar, inven
tarIar qiymati, xo'jalik buyumlari va asosiy vositalarga kirmay
digan boshqa mehnat vositalari; 
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- sotib olinadigan, kelgusida korxonada montaj qilinadigan 
. yoki qO'shlmcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarim 

tayyor mahsulotlar; 
- tashqi yuridik va jismoniy shaxslar. shuningdek korxonaning 

ichki tarkibiy bo'linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning 
asosiy turiga tegishli bo'lmagan ishlab chiqarish xususiyatiga ega 
bo'igan ishlar va xizmatlar. 

Ishlab chiqarish xarakteriga ega bo'igan ishlar va xizmatlarga 
mahsulot ishlab chiqarish bo'yicha muomalalarni bajarish. xomash
yo va materiallarga ishlov berish, ularning sifatini aniqlash uchun 
sinovlar o'tkazish, belgilangan texnologik jarayonlarga rioya etilishi 
ustidan nazorat qilish, asosiy ishlab chiqarish vositalarini tuzatish 
va boshqalar tegishli bo'ladi. 

Korxona ichida tashqi yuridik shaxslarning transport xiLlnatlari 
(xomashyo, materiallar, instrumentlar. detallar. tanavorlar. yuklar
ning boshqa turlarini markaziy ombordan sexga, shuningdek. tayyor 
mahsulotni saqlash uchun omborga kelt irish) ham ishlab chiqarish 
xususiyatiga ega bo'lgan xizmatlar hisoblanadi. 

- tabiiy xomashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisos
lashtirish, yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan yerni 
rekultivatsiya qilish ishlariga haq to'lash). ildizi bilan beriladigan 
daraxtlarga haq to'lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xo'jaligi 
tizimidan belgilangan lirnitlar doirasida va undan ortiqcha olinadigan 
suv uchun haq to'lash. Sanoatning xomashyo tarmoqlari uchun 
esa yog'och-taxta materiallaridan yoki foydaJi qazilmalar (ruda)dan 
foydalanishga huquqlarning amortizatsiya qilinadigan qiymati yoki 
atrof-muhitni tiklash xarajatiari. 

- texnologik maqsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab 
chiqarishga. binolarni isitishga sarflanadigan yonilg'ining chetdan 
sotib olinadigan barcha turlari, korxonalarning transporti tomonidan 
bajariladigan ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatish bo'yicha transport 
ishlari; 

- korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish 
va xo'jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid qilinadigan 
energiya. Bunda korxonaning o'zi tomonidan ishlab chiqariladigan 
elektr energiyasiga va energiyaning boshqa turlariga, shuningdek 

. xarid qilinadigan energiyani iste'mol joyiga transformatsiya qilish 

26 

I 
I 
1 
I 

i 
I • 

• 



\ . 

, 

va uzatish xarajatlari moddiy xarajatlarning tegishli elementlariga 
kiritiladi; 

- ishlab chiqarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo'qolish 
normalari doirasida va ulardan ortiqcha yo'qotilishi, yaroqsizlanishi 
va kam chiqishi. 

- korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy 
resurslarni yetkazish bilan bog'Jiq xarajatlar, jumladan yuklash va 
tush irish ishlari ishlab chiqarish xarajatlarining tegishli elementlarig£1 
kiritilishi zarur. 

- korxonalar tomonidan mol yetkazib beruvchilardan olinadigan 
idishlar ham moddiy resurslar qiymatiga kiritiladi. 

- mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resursl£1r x£1-
rajatlaridan qaytaril£1digan chiqitlar qiymati, idish va o'rash
joylash materiallari qiymati ularning am£1lda sotilishi, foyda
l£1nilishi yoki omborg£1 kirim qilinishi narxi bo'yicha chiqarib 
tashlanadi. 

- moddiy xarajatlar elementi bo'yicha aks ettiriladigan moddiy 
resurslar qiymati sotib olish narxidan, shu jumladan, qo'shimcha 
narx (ustama)dan, ta'minot, tashqi iqtisodiy tashkilotlar tomonidan 
to'lanadigan vositachilik taqdirlashlaridan, tovar birjalari xizmat
laridan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan, bojlar va yig'imlar, 
transportda tashishga haq to'lashdan, tashqi yuridik shaxslar tomo
nidan amalga oshiriladigan saqlash va yctkazib berishga haq 
to'lashdan kelib chiqib shakllanadi. 

Bevosita mehnat xarajatlari: bevosita ishlab chiqarish xodimlari, 
ishlab chiqarish jarayonida ishlayotgan mash ina operatorlari va 
bevosita ishlab chiqarishda band bo'lgan boshqa xodimlarning 
mehnat haqi xarajatlari. . 

Shuningdek, «Xarajatlar tarkibi to'g'risida»gi Nizomga ko'ra, 
bevosita mehnat xarajatlariga quyidagilar kiritiladi: 

- xo'jalik yurituvchi subye.ktda qabul qilingan mehnatga haq 
to'lash shakllari va tizimlariga muvofiq bajarilgan narxnomalar, 
tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chiqib hisoblangan 
amalda bajarilgan ish uchun ishlab chiqarish xusus:yatiga ega 
bo'lgan hisoblangan ish haqi, shujumladan, bajarilgan ishni hisobga 
olish bo'yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan rag'bat
Iantiruvchi tusdagi to'iovIar; 

27 



- kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va 
okladlarga ustamalar; , . 

- ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog'liq bo'lgan kom
pensatsiya tusidagi to'lovlar, shu jumladan: 

- texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vaqtda, 
ishdan tashqari vaqtda, dam olish va bayram (ishlanmaydigan) 
kunlarda ishlaganlik lIchun tarif stavkalari va okladlarga ustarnalar 
va qo'shimcha haq; . 

- ko'p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo'shib olib 
borganlik va xizmat ko'rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun 
ustamalar; 

- hukumat tomonidan tasdiqIangan kasblar va ishlar ro'yxati 
bo'yicha og'ir, zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy iqlim 
sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushbu 
sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar; 

- aloqa, temir yo'l, daryo, avtomobil transporti va katta yo'lIar 
xodimlarining va doimiy ishi yo'lda o'tadigan yoki qatnov tusiga 
ega bo'lgan boshqa xodimlarning ish haqiga, xo'jalik yurituvchi 
subyekt joylashgan joydan jo'nagan paytidan boshlab shu joyga 
qaytib kelgan paytgacha to'lanadigan yo'lda o'tgan har bir sutka 
uchun to'lanadigan ustamalar; 

- qurilishda, rekonstmksiya qilishda va mukammal ta'mir
lashda bevosita band bo'lgan, shuningdek, qonun hujjatlarida 
nazarda tutilgan hollarda vaxta usuli bilan ishlarni bajargan xodimlar 
uchun ishning ko'chma va qat nov xususiyati uchun ustama; 

- doimiy ravishda yer osti ishlarida band bo'lgan xodimlarga 
ularning shaxtada (konda) ish joyiga jo'nab ketishlaridan oldin va 
orqaga qaytishlarigacha o'tadigan normativ vaqt uchun qo'shimcha 
haq; 

- mehnatga haq to'lashning tumanlar bo'yicha tartibga solini
shiga, shu jumladan rayon koeffitsientlari va amaldagi qonun 
huiiatlariga muvofiq cho'I, suvsiz va yuqori tog' joylarida ishiaganlik 
uchun koeffitsientlar bilan belgilangan to'lovlar; 

- xo'jalik yurituvchi subyekt joylashgan joydan (yig'ilish punk
tidan) ishjoyiga va orqaga qaytadigan yo'ida o'tadigan kunlar uchun 
vaxtada ishiash jadvalida nazarda tutilgan, shuningdek xodirnlarning 
meteorologiya sharoitlariga ko'ra va transport tashkilotlarining aybi 
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bilan yo'lda tutilib qolingan kunlar uchun tarif stavkasi, oklad 
miqdorida to'lanadigan summalar (vaxta usulida lshni bajarishda); 

- ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqti jamlanib hisob
langanda va qonun hujjatlari bilan belgilangan boshqa hollarda 
xodimlarga ularga ish vaqtining normal davom etishidan ortiq 
ishlaga,nligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortiqcha 
ishlangan ish vaqti uchun dam olish) kunlari lIchlln haq to'lash; 

- ishlanmagan vaqt lIchlln haq to'lash: 
- amaldagi qonlln hlljjatlariga muYofiq navbatdagi (har yilgi) 

va qo'shimcha ta'tillar uchlln kompensatsiyalar, o'smirlarning 
imtiyozli soatlari, bolani ovqatlantirish lIchlln onalar ishidagi 
tanaffuslar, shuningdek tibbiy ko'riklardan o'tish bilan bog'liq vaqt 
lIchun haq to'lash; 

- majbllriy ta'tilda bo'igan xodimlarga, asosiy ish haqini qisman 
saqlab qolgan holda, haq to'lash; 

- donor xodimlarga qonni tekshirish, topshirish kunlari lIchun 
va qon topshirilgan har bir kundan keyin beriladigan dam olish 
kunlari lIchlln haq to'lash; 

- davlat vazifalarini bajarganlik uchlln (harbiy yig'inlar, favqu
lodda vaziyatlar bo'yicha yig'inlar va boshqalar) mehnat haqi 
to'lash; 

- xo'jalik yuritllvchi subyekt shtatida turmaydigan xodimlar 
mehnatiga ular tomonidan fuqarolik-huquqiy tusdagi tllzilgan 
shartnomalar bo'yicha ishlar bajarilganligi uchun haq to'lash, agar 
bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo'jalik yurituvchi 
subyektning o'zi tomonidan amalga oshirilsa, pudrat shartnomasi 
ham shu jllmlaga kiradi; 

- belgilangan tartibga muvofiq ishlab chiqarish jarayonida 
qatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to'lash fondiga kiritiladigan , 
to'lovlarning boshqa turlari. 

Bilvosita xarajatlar esa mahsulotlar ishlab chiqarish bilan bog'liq 
bo'lmagan xarajatlar hisoblanib, ularga ma'muriy-boshqaruv 
xarajatlari, boshqaruv asbob-uskunalarini saqlash va foydalanish 
xarajatlari kiradi. 

Rejalashtirilishiga qarab xarajatlarni qisqa va uzoq muddatli 
xarajatlarga ajratish mumkin. Qisqa muddatli xarajatlar korxonaning 
taktik maqsadlarini amalga oshirishga imkon beradi. 
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ULOq muddatli xarajatlar esa korxonaning strategik maqsadini 
amalga· oshirishda yuzaga keladi. Ularga ilmiy tekshirishlar, yangi 
texnologiyalarni olib kirish va rivojlantirish, tayyor mahsulotlarning 
yangi turlarini ishlab chiqarishga sarflangan xarajatlar kiritiladi. 

Korxonalar faoliyatida yarim o'zgaruvchan xarajatlar ham 
yuzaga keladi. Yarim o'zgaruvchan xarajatlar bir vaqtning o'zida 
ham o'zgaruvchan, ham doimiy xarajat xusllsiyatiga ega bo'lgan 
xarajatlar hisoblanadi. Ularga telefon xizmati xarajatlarini kiritish 
mumkin. Bunda bir oylik aniq to'lanishi lozim bo'lgan summa -
doimiy xarajatlar, shaharlararo va xalqaro so'zlashuv xarajatlari 
esa o'zgaruvchan xarajatlar guruhiga kiritiladi. 

Smeta kalkulatsiyasidan mahsulotlar ish lab chiqarish yoki ishlab 
chiqarishda zamonaviy tcxnologiyani qo'llash va kelgusi davrlarda 
sarflanadigan xarajatlar smctasini tllzishda foydalaniladi. Ushbu 
usul korxonada yangi mahsulot turlarini ish lab chiqarish, mahsu
lotlar bahosini belgilash va ishlab chiqarish jarayonining iqtisodiy 
samaradorligini aniqlashda muhim ahamiyatga ega. 

lshlab chiqarish yo'nalishidagi hamma xarajatlar mahsulot 
tannarxiga kiritiladi. Bu esa ishlab chiqarishga sarflangan xarajatlarni 
to'Iiq va o'z vaqtida hisobga oIish, shuningdek, moddiy, mehnat 
va moliyaviy resurslarni tejash hamda ulardan samarali foydalanish 
ustidan nazorat qilishga imkon beradi. 

2.2. Ishlab chiqarish xarajatlarini asosiy va yordamchi ishlab 
chiqarishlar bo'yicha hisobga olishni tashkil etish 

Korxonalarning ishlab chiqarish jarayonida sodir bo'Iadigan 
har bir muomalaning buxgalteriya hisobini yuritishda quyidagi 
schotlar guruhidan foydalaniladi: 

2010 - «Asosiy ishlab chiqarish»; 
2310 - «Yordamchi ishlab chiqarish»; 
2510 - «Umumishlab chiqarish xarajatlari»; 
2610 - «Ishlab chiqarishdagi brak»; 
3110 - «Oldindan to'Iangan operativ ijara haqi»; 
3120 - «Oldindan to'langan xizmat haqi»; 
3190 - «Boshqa kelgusi davr xarajatlari»; 
8910 - «Kelgusi xarajatlar va to'lovlar rezervlari». 
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Ishlab chiqarish xarajatlarining elementlari va kalkulatsiya 
moddalari bo"yicha hisob yuritishni ta'minlash maqsadida asosiy 
ishlab chiqarishning barcha xarajatlari 201O-«Asosiy ishlab chiqa
rish» schotida tayyorlanayotgan mahsulot turlari bo'yicha guruh
lanadi. 

2010 - «Asosiy ishlab chiqarish» schotidan xarajatlarni hisobga 
olishda quyidagi korxoIia va tashkilotlar foydalanadi: 

- mahsulot ishlab chiqarish bo'yicha sanoat va qishloq xo'jaligi 
korxonalari; 

- qurilish-montaj, geologiya-qidiruv ishlarini bajarish bo'yicha 
pudrat, geologiya va loyiha qidimv tashkilotlari; 

- xizmatlar ko'rsatish bo'yicha transport va aloqa korxonalari; 
- ilmiy-tadqiqot va konstmktorlik ishlarini bajarish bo'yicha 

ilmiy-tadqiqot korxonalari; 
- avtomobil yo'llarini asrash va ta'mirlash bo'yicha yo"l xo"ja

liklari. 
Ushbu schotning debetida mahsulotlar ishlab chiqarish, ishlar 

bajarish va xizmatlar ko'rsatish bilan bevosita bog"liq bo'lgan to'g"ri 
xarajatlar, shuningdek, yordamchi ishlab chiqarish xarajatlari, 
brakdan ko'rilgan yo'qotishlar va asosiy ish lab chiqarishni boshqa
rish va xizmat ko'rsatish bilan bog'liq bo'lgan egri xarajatlar aks 
ettiriladi. 

2010 - «Asosiy ishlab chiqarish» schotining kreditida ishlab 
chiqarilgan tayyor mahsulot, bajarilgan ish va ko'rsatilgan xizmat
laming haqiqiy tannarxi summasi aks ettlriladi. 

Yordamchi ishlab chiqarishdagi mahsulot (ish, xizmatlar) 
tannarxini aniqlash uchun tegishli xarajatlar 2300 - «Y ordamchi 
ish lab chiqarish hisobj» schotlarida guruhlanadi. 

2300 - «Yordamchi ishlab chiqarishlarni hisobga oluvchi» 
schotlaridan quyidagi yordamchi ishlab chiqarishlarni hisobga 
olishda foydalaniladi: 

- energiyaning har xil turlari (elektroenergiya, gaz va boshqalar) 
bilan yordam kO'rsatish; 

transport xizmatlarini amalga oshirish; 
- asosiy vositalarni ta'mirlash; 
- asbob-uskunalarni, shtamplar, qurilish detallari, konstmk-

siyalarni tayyorlash; 
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- tosh, shag'a!, oum va boshqa rudasiz materiallarni qazib 
olish; 

- yog'och materiallarini tayyorlash va ularga ishlov berish; 
- qishloq xo'jalik mahsulotlarini tuzlash, qoqi qilish va konser-

valash (asosan savdo korxonalarida); 
- maxsus kiyimlar va poyafzallarni ta'mirlash, tikish va bosh

qalar. 
Shuningdek, maz:kur schotlarda 21-sonli BHMSga muvofiq, 

xo'jalik yurituvchi subyektlar balansida turgan ilmiy-tadqiqot va 
tajriba-konstruktorlik bo'linmalari xarajatlari ham hisobga olinishi 
mumkin. 

2300 - «Yordamchi ishlab chiqarishlarni hisobga oluvchi» 
schotlarining debetida mahsulotlar ishlab chiqarish, xizmatlar 
ko'rsatish va ishlar bajarish bilan bog'liq bo'lgan bevosita xarajatlar, 
shu bilan birga yordamchi ishlab chiqarishga xizmat kO'rsatish 
bilan bog'liq bo'lgan egri xarajatlar hamda brakdan ko'rilgan 
yo'qotishlar xarajatlari aks ettiriladi. 

2300 - <<Yordarnchi ishlab chiqarishlarni hisobga oluvchi» 
schotlari debetlanganda quyidagi schotlar kreditlanadi: 

- 0200 - «Asosiy vositalarning eskirishini hisobga oluvchi 
schyotlar» ; 

- 0500 - «Nornoddiy aktivlarning amol1izatsiyasini hisobga 
oluvchi schotlar»; 

- 1000 - «Materiallarni hisobga oluvchi schyotiar»; 
1100 - «O'stirishdagi va boquvdagi hayvonlarni hisobga 

oluvchi schyotlar,>; 
1610 - «Materiallar qiymatidagi og'ishishlar»; 
2510 - «U mumishlab chiqarish xarajatlari»; 
2610 - «Ishlab chiqarishdagi brak»; 
2810 - «Ombordagi tayyor mahsulotlar»; 
3100 - «Kelgusi davr xarajatlari hisobi»; 
3200 - «Kechiktirilgan xarajatlar hisobi»; 
4860 - «Da'volar bo'yicha olinadigan schotlar»; 
6010 - «Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga 

to'lanadigan schyotlaf»; 
- 6500 - «Sug'urta va davlat jamg'armalariga to'lovlar bo'yicha 

qarzlar»; 
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- 6710 - «Mehnat haqi bo'yicha xodimlar bilan hisobla-
shishlar»; . 

- 6970 - «Hisobdor shaxslarga qarzlar»; 
- 6990 - «Boshqa majburiyatlar»; 
- 6110 -«Ajratilgan bo'linmalarga to'lanadigan schotlar»; 
- 9390 - «Boshqa operatsion daromadlar». 
2300 - «Yordamchi ishlab chiqarishlar hisobi» schotIarining 

kreditida ishlab chiqarilgan tayyor mahsulot (ko'rsatilgan xizmat, 
bajarilgan ishlar)ning haqiqiy tannarxi ko'rsatiladi. 

2.3. QO'shimcha xarajatlarni hisobga olish 

Korxonalarda ishlab chiqarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) 
turlari o'rtasida bilvosita xarajatlarni oqilona taqsimlash muhim 
ahamiyatga ega bo'lib, mahsulotlarning texnologik turlari 
bo'yicha tannarxini to'g'ri aniqlash imkonini beradi. Bu holat 
ishlab chiqarilgan mahsulotlarning bahosini shakllantirish 
bo'yicha korxona hisob siyosatini ishlab chiqishda ijobiy samara 
beradi. 

Ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatish va uni boshqarish 
xarajatlarini quyidagicha tasnitlash rnurnkin: 

1) mashina va uskunalarni asrash va ishlatish xarajatlari; 
2) urnurnishlab chiqarish xarajatlari; 
3) davr xarajatlari. 
O'zbckistonda yuqoridagi birinchi va ikkinchi bandlardagi 

xarajatlar taqsirnot bazasiga rnutanosib ravishda rnahsulotning ishlab 
chiqarish tannarxiga qo'shiladi. Davr xarajatiari esa korxonaning 
moliyaviy natijalari hisobidan qoplanadi. 

MDH davlatlarida esa uchchala xarajatlar ham rnahsulot 
tannarxiga kiritiladi va schotlar tizimi orqali to'liq tannarx hosil 
qilinadi. 

Ushbu xarajatlar umumry xususiyatga ega bo'lishi bilan 
birgalikda, ularning xususiy jihatlari ham rnavjud: rnashina va 
uskunalarni ishlatish va asrash xarajatlari shartli-o'zgaruvchan 
bo'lib, ishlab chiqarilgan mahsulot hajmiga bog'liq. Umumishlab 
chiqarish va davr xarajatlari esa shartli-doimiy xarajatlar hisoblanib, 
ish lab chiqarilgan rnahsulot hajmiga bog'liq bo'lmaydi. 
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Ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatish va uni boshqarish xarajat
larini mahsulotlar tannarxiga kiritish orqali tannarx aniqlashning 
ishlab chiqarish bilvosita xarajatlarini umumkorxona miqyosida 
va bo'linmalar darajasida taqsimlash kabi usullari mavjud. 

IsWab chiqarish bilvosita xarajatlarini umumkorxona miqyosida 
taqsimlash usulining mohiyati shundaki, bunda mazkur xarajatlar 
2510 - « U mumishlab chiqarish xarajatlari» schotining debetida 
yig'ib boriladi hamda hisobot davri oxirida ular yagona taqsimot 
bazasi asosida mahsulot turlari bo'yicha taqsimlanadi. 

Shuningdek, bu usulning afzalligi uning soddaligi va kam 
mehnattalabligida bo'lsa, asosiy kamchiligi esa, mahsulotlarning 
xilma-xil turlari haqiqiy tannarxini aniqlash paytida jiddiy xatolik-
larga olib kelishidir. ' 

Odatda. boshqaruv hisobi tizimida hisobot davri ichida umUnl
ishlab chiqarish xarajatlari smctasi tuzilib, unga. asosan, smetadagi 
xarajatIar haqiqatda erishilgan mahsulot hajmi va haqiqiy xarajatlar 
bilan taqqoslanib, tuzatilib boriladi. 

Umumishlab chiqarish xarajatl.ari O'zbekiston Respublikasi 21-
conli BHMSga binoan tasdiqlangan xarajat moddalariga bo'lib, 
hisobga olib boriladi va korxonada qabul qilingan hisob siyosatiga 
muvofiq alohida hisob obyektlari o'rtasida taqsimlanadi. 

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 
5-fevral 54-sonli qarori (2003-yil 25-dekabrdagi 567-sonli qaror 
asosidagi o'zgartirishlar) bilan tasdiqlangan «Mahsulot (ish va 
xizmat)lar tannarxiga kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larni 
ishlab chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy 
natijalarni shakllantirish tartibi to'g'risida»gi Nizonlga ko'ra 
umumishlab chiqarish xarajatlari quyidagilardan iborat: 

- mashina va uskunalarni asrash hamda ishlatish xarajatlari; 
- ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo'lgan asosiy vositalar va 

nomoddiy aktivlarning amortizatsiya ajratmaiari; 
- ishlab chiqarishga tayinlangan asosiy vositalarni ta'mirlash 

xarajatlari; 
- ishlab chiqarishda'gi mulklarni sug'ulialash xarajatlari; 
- isitish, yoritish va ishlab chiqarish binolarini asrash xarajatlari; 
- ishlab chiqarishda foydalaniladigan binoiar, mashina va 

uskunalar, ijaraga olingan boshqa mulklarning ijara to'lovlari; 
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- ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatishda band bo'lgan xodim
laming ish haqi; 

- ishlab chiqarish tusidagi boshqa xarajatlar. 
Umumishlab chiqarish xarajatlarini taqsimlash jarayonida 

xarajatlarni hisobdan chiqariladigan obyektlar tanlanib, aniq sex, 
mahsulot, shartnoma turiga tegishli xarajatlar tanlab olinadi va 
yig'iladi. Bu sharoitda umumishlab chiqarish xarajatlarining 
taqsimot bazasiIii tanlab olish muhimdir. 

Bo'linmalar darajasida ish lab chiqarishning bilvosita 
xarajatlarini taqsimlash usuli ancha mehnattalabdir, biroq U oldingi 
usulga nisbatan mahsulotlar alohida turlari bo'yicha tannarxni 
to'liqroq aniqlash imkonini beradi. Bu usulda mazkur xarajatlar 
alohida subschotlar ochish yo'li bilan bo'linmalar darajasida 
hisobga olinadi. 

Korxonalarda hisobot davri yakunida mahsulotlar alohida turlari 
bo'yicha ishlab chiqarish bilvosita xarajatlarining taqsimoti har bir 

. subschot uchun amalga oshiriladi. Bunda har bir subsch-otga 
bo'linma texnologik jarayoni xususiyatini ifodalovchi 0'2 taqsimot 
bazasi mos keladi. Masalan, korxona avtomatlashtirilgan 
bo'linmasining ishlab chiqarish bilvosita xarajatlari unda ish lab 
chiqarilayotgan mahsulotlar turlari bo'yicha asbob-uskunalar ish 
soatlariga binoan, qo'lda yig'ish sexining ishlab chiqarish bilvosita 
xarajatlari esa mehnatning bevosita xarajatlariga ko'ra taqsim
lanadi. 

Ishlab chiqarish bilvosita xarajatlarini hisobga olishda bu usulni 
qo'Uab, xatoliklarni batamom bartaraf etib bo'imaydi, chunki 
birinchidan, umumkorxona ishlab chiqarish bilvosita xarajatlari 
taqsimotida, ikkinchidan, alohida bo'linma ichidagi turli ishlab 
chiqarish tizimlari bo'yicha ish lab chiqarish bilvosita xarajatlari 
taqsimotida xatolar bo'lishi mumkin. 

Korxona alohida bo'linmalari, sexlarining texnologikjarayonlari 
mehnat, kapital va materialtalabligi darajalari bilan farq qiladi. 

Agar bo'linma faoliyati xarajatiari ichida ish haqining hissasi 
yuqori bo'lsa, shu bo'linma, sex, brigadaning umumishlab chiqarish 
xarajatlarining mehnat resurslarini iste'mol qilish bilan bog'liq 
kO'rsatkichlar asos qilib olinib, ular mahsulot turlari bo'yicha 
taqsimlanadi (2.I-jadval). 
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2.1-jadval 

«Buxorosut» ochiq turdagi qo'shma korxonasining 2010-yil uchun 
umumishlab chiqarish xarajatlarini taqsimlash (taqsimlash bazasi -

asosiy ishlab chiqarish xodimlarining ish haqi xarajatIari) 

Asosiy ishIab chiqarish Umumisblab 
Mabsulot turlari xodimlarining ish haqi xarajatlari chiqarish xarajatlari, . 

ming so'mda % da ming so'mda 

I 2 3 4 

Sariyog', kiloli 13786 28 116539 

Brinza, yog'li 7059 14 58269 

Pishloq « Turist» 23441 47 195618 

Slit, 2,5% 2180 5 20810 

QatIq 3201 6 24973 

Jami 49667 100 416209 

Ushbu jadvaldan kelib chiqib, bilvosita xarajatlar taqsimotining 
asosi sifatida quyidagilardan foydalanish mumkin: 

- asosiy ishlab chiqarish xodimlarining mehnat haqi xarajatlari; 
- mehnatning me 'yoriy bevosita xarajatlari; 
- korxonadagi muayyan texnologik jarayonda qatnashuvchi 

xodimlar soni. 
Agar bo'linma faoliyati kapitaitalab bo'lsa, umumishlab chiqa

rish xarajatlarining asosiy vositalaridan foydalanish bilan bog'liq 
ko'rsatkichlari asos qilib olinib, taqsimlanadi. Bunda ishlab chiqarish 
bilvosita xarajatlari taqsimoti bazasi sifatida asbob-uskunalarning 
haqiqiy ish soatlad, mahsulot turlari bo'yicha amortizatsiya 
ajratmalari yok; ma'lum texnik jarayonda foydalanilgan asosiy 
vositalarning qoldiq qiymati olinadi. 

Korxona bo'linmasi faoliyati materialtalab bo'lsa, ya'ni unda 
mahsulotlar tannarxiga qo'shiladigan xarajatiarning asosiy qismini 
xomashyo va materiallar xarajatlari tashkil qilsa, taqsimot .bazasiga 
xomashyo va materiallarning haqiqiy bevosita xarajatlari hamda 
ularning rejaJi tannarxi kiritiladi. . 

Agar bo'linma faoliyati natijasi qandayligini (mehnattalab, 
kapitaltalab yoki materialtalab) aniq belgilash imkoni bo'lmasa, 
taqsimotning aralash bazasidan foydalaniladi. 
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Bunda taqsimot bazasi to'liq bevosita moddiy xarajatlardan 
(xomashyo, materiallar va asosiy vositalar mahsulotlarning ishlab 
chiqarish tannarxida katta salmoqqa ega bo'lsa) iborat bo'iadi. 

Taqsimot bazalari korxona funksional xizmaiIari, ya'ni bosh
qamv apparati uchun ham ishlab chiqiladi. Bunda taqsimotning 
asosiy bazalari quyidagilardan iborat bo'ladi: 

- ombor xo'jaligi uchun bir.birlik mahsulotni bir kun saqlash
ning normativ xarajatlari ombordagi mahsulotlarning o'rtacha 
qoldig'iga kO'paytirilgani; 

- dispetcherlik xizmati uchun tashib kctiladigan tayyor 
mahsulotlar tonna-kilometrda; 

- yuklarni jo'natish bo'limi uchun tayyor mahsulotlarni yuklab 
jo'natish bo'yicha shartnomalar miqdori. 

lshlab chiqarish bilvosita xarajatlarining eng mos taqsimiash 
bazasini hisoblash uchun ma'lum joriy xarajatlar talab qilinadi. 
Shu sababli, korxonalarda uncha mehnattalab bo'lmagan boshqa 
qo'shimcha taqsimot bazalaridan foydalanish maqsadga muvofiqdir. 
Ularga mahsulotlarni ish lab chiqarish va sot ish hajmi, ishlab 
chiqarilgan va sotilgan mahsulotlar tannarxi, xomashyo va mate
riallarni sotib olish tannarxi, marjinal daromad, xodimlarning 
o'rtacha ro'yxatdagi soni kabilarni kiritish mumkin. 

Ishlab chiqarish bilvosita xarajatlari taqsimotining samarali 
tizimini tatbiq etish masalalariga e'tiborsizlik ko'p hollarda ishlab 
chiqarish dasturi, sotishlar va korxona baho siyosatida jiddiy 
xatoliklarga sabab bo'ladi, bu esa o'z navbatida, korxona moJiyaviy 
faoliyatini salbiy natijalarga olib keladi. 

2.4. Javobgarlik markazlari bo'yicha xarajatlar 
hisobini tashkil etish 

Javobgarlik markazlari - bu boshqaruv hisobi tizimida muhim 
obyekt hisoblanib, boshqaruv xodimlari faoliyatini tashkil etishga 
yo'naltirilgan yangi psixologik talqindir. Uning asosiy maqsadi 
nazoratdan ko'ra ko'proq o'zini boshqarishda boshqaruv xodimlariga 
yordam berishdir. 

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda javobgarlik markazlari bo'yicha 
hisobni tashkil etishning asosiy maqsadi faoliyat xarajatiari va 
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daromadlari haqidagi ma'lumotlarni alohida-alohida umumlashtirish 
hamda ular bo'yicha mavjud chetlanishlarni bo'linmalar zimmaslga 
yuklashdan iborat. 

Boshqarish nuqtayi-nazaridan korxonaning javobgarlik markaz
lariga bo'linishi quyidagi asosiy talablarga javob berishi kerak: 

- javobgarlik markazlari korxonaning ishlab chiqarish va 
tashkiliy tuzilmasi bilan bog'langan bo'lishi; 

- javobgarlik markazlarida faoliyat hajmini aniqlash, xarajatlarni 
hisoblash va ularni taqsimlash uchun asos vazifasini bajarishi: 

- har bir javobgarlik markazi menejerlarining vakolatlari va 
javobgarligi aniq belgilanishi zamr. Menejer faqat o'zi nazorat qila 
oladigan ko'rsatkichlar lIchun javob beradi; 

- har bir javobgarlik markazi uchun ichki hisobot shakllarining 
o'rnatilishi: 

- javobgarlik markazlari menejerlari o'tgan davr uchun markaz 
faoliyati tahlilini o'tkazishda va kelgusi davrga reja (budjet)lar 
tllzishda faol ishtirok etishlari lozim. 

Shuningdek, korxonani javobgarlik markazlariga bo'lishda 
tegishli markazlar rahbarlarining e'tirozlariga ta'sir qila oladigan 
ijtimoiy-psixologik omillarni hisobga olish lozim. 

Boshqaruv hisobida korxona faoliyatini javobgarlik markazlariga 
bo'lib, tashkil etish tarmoq xususiyatlari, ishlab chiqarish jarayoni 
texnologiyasi va uning tashkil etilishi, dastlabki materiallar, ishlab 
chiqariladigan mahsulotlar tarkibi, texnik jihozlanish darajasi va 
boshqa omillarga bog'liq. 

Korxonaning tashkiliy tuzilma doirasida boshqarishni tashkil 
etishning chiziqli, funksionaL chiziqli-fllnksional va matritsali 
shakllarini ajratib ko'rsatish mumkin. 

Chiziqli hoshqarish deganda «vertikal bo'yicha» boshqarish 
tllshuniladi, bunda quyidagi bo'g'inlar yuqori bo'g'inlarga bevosita 
bo'ysunadi. 

Chiziqli boshqarishda har bir rahbar o'zi ma'sul bo'lgan 
bo'linmalarni mustaqil boshqaradi va barcha zamr boshqaruv 
qarorlarini mustaqil qabul qiladi. Bu tizimning o'ziga xos ijobiy 
va salbiy jihatlari mavjud. Jumladan, uning ijobiy jihatlari: 

- xodirnlarning o'z vazifalarini bajarilishiga shaxsiy·javobgarligini 
yuzaga keltiradi va mustahkamlaydi; 
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- asoslanmagan va samarasiz topshiriqlar berilish hollarini 
bartaraf etishga imkon beradi; 

- belgilangan vazifalarni teida bajarish va ularning natijalarini 
tahlil qilib borish mumkin; 

- bo'linmalar xodimlari faqat o'z rahbarlariga hisobot berishlari 
sababli korxonada ijrochilik va intizom darajasi yaxshilanadi. 

Mazkur tizimning salbiy tomonlari esa ko'proq unda oddiy va 
qisqa muddatli vazifalarni bajarishga e'tibor qaratilishi sababli, 
kompleks hamda istiqbolli masalalarni hal qilish aneha qiyinlashishi 
bilan ifodalanadi. Shuningdek, bunday sharoitda buyruqbozlik va 
rasmiyatehilik muhiti Yllzaga kelishi mumkin. 

Odatda, bll tizim ishlab ehiqarish sexlari va korxona bo'lin
malarini boshqarishda YlIqori samara beradi. 

Funksional boshqarish korxonani moliya, ta'minot, sotish, 
kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik i~hlovlar, ish yuritish, 
la~h<'J1 iqtisodiy aloqal:u va hokazolar kabi alohida fllnksiyalar 
bo'yicha bo.;;hqarishdir. Bli tizim korxona rahbari va alohida 
fllnksiyalar menejerlarining faoliyatini ixtisoslashtirishga mo'ljallan
gan. Bunda menejerlarning o'z bo'linmalari faoliyatini chuqur va 
pllxta biJishi, sodir bo'layotgan jarayonlarni istiqbolli tahlil qiJish 
va baholash qobiliyatiga eg<l bo'lishi talab etiladi. 

Funksional boshqarish tizimining afzalligi korxonada boshqamv 
faoliyatining ixtisoslashtirilishi bilan bclgilanadi. Bu holat boshqamv 
sam,uadorligini oshinshga xizmat qil::ldi. 

KOJ"\onaJar faoliyatlc!a boshqarishning chiziqli-JlInksional 
tllzilmasidan kcng toyJaJ'll1Iladi. BUllday tllzilma doirasida chizlqli 
bo'linlllalar mahsulot ish lab chiqarish bo'yicha asosiy faoliyat bilan 
shug'ullanadi, ixtisoslashgan funkslOnaJ ho'linmalar esa (marketing 
bo'limi, reja-moliya bo'limlari, kadrlar bo'limi) asosiy bo'linmalarga 
xizmat qilaJi. BlI holda boshqaruvning ixtisoslashllvi, lining 
tamoyillari birgalikda to'laroq amalga oshiriladi hamda tayyorla
nadigan qarorJarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab ehiqarish 
bO'g'iniga yoppasiga rahbarlik qilish ta'minlanadi. 

Matritsali tuzilmada fllnksional bo'linmalar bilan birga mllayyan 
ishlab chiqarish vazifalarini hal etish lIChlin maxsus organlar (loyiha 
guruhlari) tULiladi. Bu guruhlar boshqarllvning turli darajalaridagi 
~!lohida funksional bo'linmalar mutaxassislaridan tarkib topadi 
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Matritsali tuzilmaning ~zal1igi shundaki, u korxona ichki 
faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish Imkonini bcradi, 
bu esa funksional ixtisoslashish rivojiga xalaqit bermaydi. Funksional
qiymat tahlili (FQT)ning vujudga kelishi ham bunga misol bo'lishi 
mllmkin. Uning maqsadi eng kam xarajat qilgan holda eng yaxshi 
sifatli va zamonaviy, yangi buyumni ishlab chiqarishga erishishdir. 

Boshqarishni tashkil etishning matritsali shakli rahbar va 
xodimlarning hamjihatlikdagi faoliyatini ta'minlaydi, lJlarning 
shaxsiy qobiliyatlarini namoyon etishlari uchun sharoitlar yaratadi. 
Mazkur tashkiliy tuzilmaga muvofiqjavobgarlik markazlarini tllzish 
(sex, bo'lim, bo'linma) har bir bo'linma faoliyatini muayyan 
shaxslar mas'uliyati bilan bog'lashga, bo'linmalar moliyaviy 
natijalarini baholashga va ularning korxona faoliyati natijalariga 
qo'shgan hissasini aniqlashga imkon beradi. 

2.5. Javobgarlik markazlarining turlari 

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda javobgarlik markazlari bo'yicha 
boshqamv hisobini tashkil etishda ushbll markazlarning turlari 
mohiyatiga alohida e'tibor qaratish zarur. 

Korxonada bo'linmalar bo'yicha boshqaruv hisobini samarali 
tashkil etish uchun ularni quyidagi belgilarga mLlvotiq tasnitlash 
lozim: 

- vakolatlar va javobgarlik hajmiga ko'ra: 
- markaz bajaradigan fllnksiyalar bo'yicha. 
Vakolatlar va javobgarJik hajmldan kclib chiqqan holda j:wob

garlik markazlarini xarajallar. sotish,foyda va investitsiyalar markaz
lariga bo'lish maqsadga muvofiqdir. 

Xarajatlar markazi - bu fa qat xarajatiarning maqsadli sarOa
nishiga mas'lll bo'lgan korxonaning bo'linmasidir (ishlab chiqarish 
scxi, konstmktorJik byurosi va h.k.). 

Korxonani bunday markaz doirasida boshqarish maqsadida 
ishlab c hiqarish xarajatiarini rejalashtirish. me 'yorlashtirish va 
hisobini tashkil etish amalga oshiriladi (2.I-chizma). 

QlIyida keltirilgan cruzma xarajatlarni alohida bo'linmaLar ichida 
rejalashtirish imkonini beradi. Unga asoslanib, korxonada xarajatlar 
hisobini oqilona tashkil etish mtlmkin. 
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Umumish/ah chiqarish 
xarajaf/ari 

.--------.~ . 1 1 T 

Mashina 
va 

uskunalarni 
asrash va 
ishlatish 

xarajaf/ari 

H lsh/ah chiqansh '{vena/an I 
'----------' 

H~ ___ h_h_W_h_C_h_iq_a_n_S_h_h_r_~_a_d_a_w_n ____ _"l 

H Ish/ab chiqarish bo '//Ilma/ari I 
'-------------' 

H Ishlah chiqarish .lex/ari I 
'----____ ----1 

Sex 
hoshqaruvi 
xodim/arini 
asrash va 

hoshqa 
xarajaf/ar 

2.1-cllI::.ma. Korxona bo'linmalarida xarajatlarni kelib chiqish 
joylari bO'yicha turkumlash 

Xarajatlar markazini. o'z navbatida, boshqariladigan va erkil1 
xarajatlar markazlariga bo'lish mumkin. 

Boshqariladigan xarajatlar markazining rahbari, avvalo, mahsulot 
hirligiga sartlalladigan xarajatlarni eng kam miqdorga keltirishga 
javob bcradi va uning faoliyati mahsulot birligini ishlab chiqarishga 
sartlangan me'yoriy va haqiqiy xarajatlarni taqqoslash yo'li bilan 
baholanadi. 

Erkin xarajatlar markazi faoIiyatini baholash uchun aniq 
mczonni belgilash murakkab, chunki korxona rahbariyati bunday 
markazlar xarajatlari hajmiga ta'sir qila olmaydi. Konstruktorlik 
byurosi, kimyoviy-texnik nazorat laboratoriyasi va h.k.lar erkin 
xarajatlar markazlariga misol bo'la oladi. 
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Boshqariladigan xarajatlar markazida mahslliot ishlab chiqarish 
xarajatlari va boshqa bo'limlar o'rtasida samarali munosabat 
o'rnatiladi. Ushbu markazlarning xarajatlarini boshqarish oldindan 
tuzilgan rnoslashuvchan budjetlar yordamida arnalga oshiriladi. 

Sotish markazi javobgarlik markazining bir turi hisoblanib, bu 
bo'linrnada rahbar faqat tllshllrnga javob beradi. Shu sababli, linda 
sotishdan olinadigan tushurn va uni belgilovchi kO'rsatkichlar: sotish 
hajrni va baho asosiy nazorat qilinadigan ko'rsatkichlar hisoblanadi. 

Javobgarlik markazlari bo'yicha boshqaruv hisobini tashkil etish 
shuni ko'rsatadiki. har bir bo'linma faoliyati nat~jalarini baholash 
lIchun rnuayyan javobgarlik markazining olishi klltilayotgan foydasi 
hajrnini belgilash zarur. Bunday ~haroitda javobgarlik markazlari 
doirasida foyda markazlari tllzish alohida ahamiyatga ega. 

Sinlefik hisob 

Yuqon 
daraj ada!p 

.. 

(/11 {/ Ii tJI... .Ie llOfl a r 
~ 

(lIlYI ilarajailagI 
al1lIiIfiA 1'L1wtlar .. 

I-jal'obgarlIk 
marA-az.I 

2-jGl'Obgar/ik 
IIlOrAU::'I 

22-clm:./1Ia Funksional ja\'obgarlik markallari bo'yicha 
analitik hisob chizmasi 

Foyda markazi - bu bo'linma rahbari xarajatlar va foyda uchun 
javob beradigan markazdir. Bunday markazlarda xarajat va 
daromadlar - ishlab chiqarilgan mahsulotning puldagi ifodasi bo'lib, 
foyda esa ular o'rtasidagi farq hisoblanadi. Foyda markazi menejcri 
sotish hajmi va hahoni. shuningdek, xarajatlarni nazorat qiladi. 

42 



Foyda markazi - bu kichik ko'rinishdagi korxona iqtisodidir. 
Foyda markazi bo'yicha boshqaruv modelidan foydalanish ko'pgina 
korxonalarda foyda uchunjavobgarlikni nomarkazlashtirishga imkon 
beradi. . 

Foyda markazi. o'z navbatida, bir qancha xarajatlar markaz
laridan tashkil top ish mumkin (2.2-chizma). 

Foyda markazini moliyaviy natijalar to'g'risidagi hisobot, 
shuningdek, rejalashtirilgan foyda olish jadvali (operatsion budjet) 
yordamida boshqarish mumkin. 

Investitsiyalar markazi - bu rahbar nafaqat daromadlar va 
xarajatlarga, balki kapital quyilmalarga ajratilgan mablag'larga ham 
javob beradigan bo'linmadir. 

Amaliyotda sof foydasini investitsiya qilish huquqiga ega bo'lgan 
bunday markazning maqsadi foyda olish hamda sarf1anadigan 
mablag'larning rentabelligi, investitsiyalarning daromadliligi va 
xususiy mablag"ning ortishiga erishish hisoblanadi. 

Investitsiyalar markazi faoliyatini rejalashtirilgan foyda olish 
jadvali (operatsion budjet), shuningdek, pul oqimlari to'g'risidagi 
hisobot, buxgalteriya balansi yordamida boshqarish mumkin. 

Javobgarlikning asosiy markazlari bevosita mahsulot ishlab 
chiqarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko'rsatish bilan shug"ullanadi. 
Ularning xarajatlari bevosita mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga 
kiritiladi. Asosiy ishlab chiqarish brigadalari. sexlari va sotish 
bo'limini ana shunday markazlarga kiritish mumkin. 

Javobgarlikning yordamchi markazlari javobgarlikning asosiy 
markazlariga kO'maklashish uchlln tashkil etiladi. Bu markazlarning 
xarajatlari avval javobgarlikning asosiy markazlari bo"yicha 
taqsimlanadi, keyin esa asosiy markazlarning umllmiy xarajatlari 
mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxi tarkibiga kiritiladi. Ma'muriy
xo'jalik, texnik nazorat bo'limlari, ta'mirlash sexi, asbob-uskunalar 
ustaxonasi va boshqalarni shunday markazlar jumlasiga kiritish 
mumkin. 

Javobgarlik markazlarining har biri bir vaqtda xarajatlar, 
daromadlar, foyda yoki investitsiyalar markazi bO'liSdi mumkin 
(2.3-chizma.). Shuni ta'kidlash lozimki, javobgarlik markazlarini 
aniqlashda korxona texnologik tuzilmasini e'tiborga olish, uni 
gorizontal va vertikal ko'rinishlarga ajratish zamr. 
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• 
Xarajallar 

markazi 

.. 
Ish/ab chiqarish 

sexlari 

• 
Tetro-po/... 

sexi 

.. 
Ishlab chiqansh 

texnologlk 
laboratoriyasi 

.. 
Bosh lexnolog. 

energelik. 
mexalllk 

xlzmallan 

I Ishlab chiqarish hi' 'xonasi I .. 
I Javobgarlik markazlari I 

-y • • • 
SOlish Foyda lnvestilsiyalar 

marka;j markazi markazi 

.. ... .-
Markeling Mahsulol hajmi, Kapilal 

bo'limi haho va qo 'yilmalar, 

• xarajatlarga qmlnwtli (jog'odar 
javobgar 

Ta inmo! xodim 
bo 'limi 

.. 
Soli.l'h 
bo'limi 

... 
Materiallar va 

tayyor 
mahsulotlar 

ombori 

2,3-chi~ma, Ishlab chiqarish korxonalarida 
javobgarlik markazlari tuzilmasi 

nllIonw/a/ariga 
jaFobgar xodim 

Gorizontal tuzilmada markaz lIchlln javobgar har bir shaxs 
faoliyati doirasi bilan farqlanadi, vertikal tuzilmada esa boshqaruv 
qarorlari qablll qilishga vakolatli shaxsning harakatlari nazarda 
tutiladi. 

Bu chizmaga asoslanib, korxona javobgarlik markazlarining 
shakllanishini gorizontal va vertikal ko'rinishlarda tahlil qilib chiqish 
korxona bo'linmalari rahbarlari faoliyatini markaziy boshqaruv 
xodimlari faoliyati bilan muvofiqlashtirish imkonini beradi. 
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Javobgarlik markazi rahbari vazifalarni bajarish bo'yicha 
belgilangan majburiyatlar bilan birga moliyaviy javobgarlikni 11am 
o'z zimrnasiga olishi shart. 

Bunda har bir markaz o'ziga tayinlangan turli fllnksiyalarni 
bajarishi mllmkin (ishlab chiqarish, marketing, texnik xizmatlar, 
hisob, nazorat va h.k.). Mazkur holatda, muayyan funksiyalar 
yoki vositalar emas, balki xodim yoki ma'muriyat javobgarlik 
markazi obyekti· bo'lib hisoblanadi. 

Test topshiriqlari 
1. Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish tannarxini hosil qiluvchi 

xarajatlar iqtisodiy mazmuniga ko'ra necha xii elementdan iborat 
bo'ladi? 

A) 2 xii; 
C) 4 xl!; 
E) 6 xii; 

B) 3 XI!: 

D) 5 xi!. 

2. QlIyidagiiardan qaysi bir; moliyaviy Jaoliyatga doir xarajatlarga 
k;ritiladi? 

A) debitorlarning VOL kechiigan qarzian: 
B) xodimiarning VOL kechilgan qarziari; 
C) asosiy vositalarni bepui berishdan kO'nlgan zararlar; 
D) to'langan foizlar; 
E) to'langan qarzlar. 
3. Valuta kurslaridagi salbiy Jarqlar ... 
A) moliyaviy faoliyatdan olingan xarajatlarga k1radi; 
B) qO'shilgan kapitalni kamaytiradi; 
C) asosiy faoliyatga doir xarajatga kiradl, 
D) favquloddagi zararlarga klfadi; 
E) mahsulot tannarxiga kiradi. 
4. Amortizatsiya xarajatlari .... 
A) pulhk to'lovlarl11 oshiradl; 
B) mahsulot tannarxini oshiradi; 
C) pul oqimiga ta'sir etadi; 
D) korxona daromadini oshiradi; 
E) foyda (daromad) solig'i summasini oshiradi. 
5. Yordamchi ishlab chiqarish xodimlar; uchun ijtimo;v sug'urtaga 

ajratmalari summasi aks enirildi. 
A) Dt 2310; Kt 6010; B) Dt 6010; Kt 6710; 
C) Dt 2310; Kt 6520; D) Dt 9430; Kt 6410; 
E) Dt671O; Kt651O. 
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6. Asosiy ish/ab ('hiqarish xodim/ariga mehnat haqi hisob/andi: 
A) Dt 2010; Kt 6110; B) Dt 2110; Kt 661v; 
C) Dt 1010; Kt 6510; D) Dt 2310; Kt 6910; 
E) Dt 2510; Kt 1090. 
7. Umumish/ab chiqarish xarajat/ari hisohdan chiqarildi: 
A) Dt 2010; Kt 2510; B) Dt 2510; Kt 2010; 
C) Dt 2310; Kt 2010; D) Dt 2110; Kt 0410; 
E) Dt 9410; Kt 2510. 
8, Javobgar/ik markaz/ari bu - ... 
A) boshqanIv xodlmlari faoliyatim samarali tashkil etishga yo·naltirilgan. 

bo'linmalar xarajatlari va daromadlari to'g'risidagi ma'lllmotlarni 
11l11umlashtlradigan hisob obyekti; 

B) korxonaning mil'lum davrga mo'Uallangan l11oliyaviy-xo'jalik faoliyatini 
rejalashtIrlsh; 

C) korxona daromadlan tilling xarajatlanni to'liq qoplaYllIgan nllqta; 
D) mahSlllot i~hlab chiqarish va sotishning yillik hajmi. nomenklatura~i. 

tovarlal' va xi/matiar bozori talablari a~osida sifat va mllddatni tavsiflovchi 
kompleks reJa; 

E) korxona foydasil1l samarali boshqanshning doimiy va o'7garuvchan 
xarajatiarnlllg o'Laro mutanosiblIglga asoslangan mexani.l:mi. 

9. Quyidagi/ardan qaysi biri qO'shimcha (bilvosita) xarajat/arni taqsim/ash 
bazasi hisoblanadi? 

A) asosiy ish lab chiqarish xodimlarining ish haqi xarajatlari; 
B) mehnatning me'yoriy bevosita xarajatlari; 
C) korxonadagi mllayyan texnologik jarayonda qatnashuvchl xodlmlar soni 
D) A, B va C: 
E) to'g'ri javob berilmagan. 
10. Korxonani javobgarlik markaz/ari bO'yicha boshqarishning qanday 

usu/lari mavjud? 
A) chiziqli; 
8) funksional; il 
C) chiziqli-fllnkslOnal, 
D) matritsali; 
E) barcha javob to'g'ri. 

Takror/ash uchun savollar 
1) Korxonaning faoliyatida xarajatlar qanday ahamiyatga ega? 
2) Xarajatlar tarkibi to 'g'risidagi Nizomga muvofiq xarajatlar qay tartibda 

guruhlanadi? 
3) lshlab chiqarish xarajatlari iqtisodiy mazmuniga ko'ra qanday guruhlarga 

ajratiladi? 
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4) Asosiy, yordamchi va xizmat ko 'rsatuvchi ish/ab ehiqarishlar hisobi 0 'rtasida 
qanday bog'Iiqlik mavjud? 

5) Asosiy ishlab chiqarish xarajatlariga qanday xarajatlar kiritiladi? 
6) Yordamehi ish lab chiqarish xarajatlari hisobl qanday xlislIsiyat/arga ega? 
7) Umumishlab chiqarJ\'h xarajatlari korxonu jao/Iyatilia qallday 0 'rill tutadi? 
8) lavobgarlik markll::.!ari nima? 
9) Xarajatlarm javobgarlik markazlari bo 'y'leha hisobga olis!JIIlIlg maqsadi 

nima? 
10) lavobgarlik markadari qanday lasniflalladi? 
I/) lavobgarlik markazlarini lasniflashga qanday lalab/ar qo 'yJ/adl? 
12) lavobgarlik markadarini boshqamhlllng qa/lda,v shaklIan mavJud? 
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III BOB 
MAHSULOT (ISH, XIZMAT)LAR TANNARXINI 

KALKULYATSIYA QILISH USULLARI VA ZAMONAVIY 
TIZIMLARI 

3.1. Mahsulot tannarxining ishlab chiqarishni 
boshqarishdagi ahamiyati 

Bozor islohotlarini chuqurlashtirish jarayonida korxonalar 
faoliYfnida muhim vazifalardan biri ishlab chiqarilgan mahsu
lotlarning tannarxini to'g'ri aniqlashdir. Mahsulot tannarxi unt 
ishlab chiqarishga qilingan bevosita xarajatlarning yig'indisini 
ifodalaydi. 

Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish va xarajatlarni hisobga 
olish boshqaruv hisobining asosiy elementiaridan biri hisoblanadi, 
chunki, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning tannarxi quyidagilar 
bo'yicha boshqamv qaroriarining" qabul qilinishi uchun asos bo'ladi: 

- qanday turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarishni yo'lga 
qo'yish, qaysilarini esa to'xtatish bo'yicha; 

- zarur yordamchi mahsulotlarni sotib olish yoki ishlab 
chiqarish maqsadga muvofiqligi to'g'risida: 

- ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotga baho 
belgilash borasida; 

- ishlab chiqarishni yangi texnika bilan qurollantirish bo'yicha; 
- ishlab chiqarish va texnologik jarayonlarni rivojlantirish 

bo'yicha berilgan tavsiyalarni asoslashda. 
Boshqaruv hisobida tannarx quyidagi asosiy obyektlar bO'yicha 

aniqlanadi: 
- alohida bo'linmalar bo'yicha; 
- alohida mahsulot turlari bo'yicha. 
Bunda xarajatlarni taqsimlash jarayoni ikki bosqichda amalga 

oshiriladi: 
- xarajatlami ular vujudga kelgan markazlar bo'yicha to'plash; 
- xarajatlami mahsulot turlari bo'yicha taqsirnlash. 
Xarajatlarni taqsirnlash deganda, korxona faoliyatida vujudga 

kelgan xarajatlarni aniq obyektlar bo'yicha guruhlash jarayoni 
tushuniladi. 
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Xarajatlar obyekti sarflangan xarajatlar hisobga olinishi zarur 
bo'lgan tashkiliy bo'limdir. 

Mahsulot (ish, xizmat)lami ishlab chiqarish tannarxi bevosita 
xarajatlar, resurslardan samarali foydalanishni talab qiladi. 
Korxonadagi moddiy, moIiyaviy va mehnat resurslaridan oqilona 
foydalanish ishlab chiqarilayotgan mahsulotning tannarxini pasay
tirish imkonini beradi. 

Mahsulot tannarxini aniqlashda kalkulatsion birlikni aniq 
belgilash muhim masala hisoblanadi. 

Kalkulatsiya birligi - bu kalkulatsiya obyekti o'lchovidir. Uni 
tanlash mahsulotni tayyorlash xususiyatlari, nomenklatura kengligi, 
o'\chashda qo'llanadigan birliklar, amaldagi andozalar va ishlab 
chiqiladigan mahsulotning texnik shartlariga bog'liq bo'ladi. 

Kalkulatsiya obyektlarini belgilashda ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotlar turlariga muvofiq ulaming nomi, yog'lilik darajasi va 
idishning turiga qaraladi. Masalan, bir metr sig'imdagi qog'oz 
idishdagi 3,2% yog'lilikka ega sut, 0,5 metr sig'imdagi polietilen 
idishdagi 20% yog'lilikdagi smetana, 250 g og'irlikdagi 0' rama 
qog'ozli yog'sizlantirilgan tvorog va h.k. 

Amaliy faoliyatda ishlab chiqarish korxonalari kalkulatsiya 
birliklarning quyidagi gumhlaridan foydalanadilar: 

- tabiiy birliklar - dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr, 
kilovatt-soat va h.k.; 

- shartli-tabiiy birliklar - konservalar (quyultirilgan sut) 100 
shartli bankalari va h.k.; 

- foydalaniladigan (ekspluatatsion) birliklar - quvvat, mahsul
dorlik va h.k; 

- ishlar birliklari - tashib keltirilgan yukning bir tonnasi" yo'l 
qoplamasining yuz metri va h.k.; 

- vaqt birliklari - mashina-kun, mashina-soat, nomla-soat va h.k. 

, 3.2. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish usuUari 

Korxonalarda mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning nor
mativ, jar<:lyonli, buyurtmali, to'liq tannarx, marjinal xarajatlarni 
umumlashtirish, xarajatlami mutanosib taqsimlash, aralash kabi 
usullari mavjud. 
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Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilishning normativ llsuli 
xarajatlar hisobi normativ usulLrting tarkibiy qismi hisoblanadi. 

Bu usulning afzalligi unda hisob-kitoblarning oddiyligidir. Quyi
dagi sabablarni mazkur usulning kamchiliklariga kiritish mumkin: 

- foydalanilgan zaxirahr miqdori va ularga qo'yilgan baholar 
nazorati uchun me'yorlarning mavjud emasligi; 

- chetlanish sabablarL uning aybdorlari, joyini aniqlash va 
t:ahlil etish imkoniyatining yo'qiigi; 

- ishlab chiqarish jarayonida xarajatlar hisob-kitoblari faqat 
hisobot davri oxirida o'tkazilishl mumkin va h.k. 

Normativ usulda normativ xarajatlar bilan haqiqiy xarajatlar 
o'rtasida yuzaga keladigan farq chetlanish deb ataladi. 

Bir dona ishlab chiqarilgan mahsulotga to'g'ri keladigan normativ 
xarajatlar quyidagi elementlardan iborat bo'ladi: 

- bevosita normativ moddiy xarajatlar; 
- bevosita moddiy xarajatlarning normativ miqdori; 
- normativ ish vaqti (bevosita mehnat haqi xarajatlari); 
- ish vaqtining normalashtirilgan stavkasi; 
- o'zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatiarining normativ 

koeffitsienti; 
- doimiy umumishlab chiqarish xarajatlarining normativ 

koeffitsienti. 
Ushbu usulni qo'llash quyidagi afzaUik1arga ega: har bir xarajat 

turi bo'yicha norma va normativlarning o'rnatilganligi, ishlab chiqa
riladigan mahsulotlar birligi talmarxining normativ kalkulatsiyasini 
tuzish, amaldagi normalar va ulardan chetlanishlar, ularning 
o'zgarishi bo'yicha xarajatlar hisobini yuritish. 

Faqat miqdl)r bO'Ylcha normalardan foydalanilganda quyidagi 
formuladan foydalanish mumkin: 

Hx = Nx ± Nch ± No" 

bunda, 
Nx - xarajatiarning normativ miqdori; 
Nch - haqiqiy xarajatlarning normadan chetga chiqishi; 
No'z - normativning o'zgarishi. 
Sarflangan resurslardan ehtiyojga muvofiq normada foyda .. 

lanilganda quyidagi formulani qo'llash maqsadga muvof'iq: 
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H=N±N x.. x ell 

bunda, 
Neil - chetlanishlar. 
Sarflangan resurslaming miqdori va bahosi bo'yicha normalar

dan foydalanib, haqiqiy xarajatlar quyidagi formula yordamida 
aniqlanadi: 

H=N±N. 
~ .f 0 \: 

bunda, 
N, - nonnativ miqdor; 
No, - haqiqiy xarajatlaming o'zgarishi (sarflangan resurslar 

bahosi o'zgarishi sababli). 
Ushbu usul normativ kalkulyatsiyalami har bir buyum bo'yicha 

majburiy dastlabki tuzilishini ko'zda tutadi, ular hisobot davri 
boshida amal qiIuvchi xarajatlar T!ormalari asosida hisob-kitob 
qiIinadi. Tashkiliy va i1miy-texnik tadbirlami tatbiq etish norinalari 
va normativ xarajatlar yangilanishi bilan normativ kalkulatsiyalar 
ham yangilanadi. 

Normativ usulda xarajatlar normalar doirasida va ulardan 
chetlanishlar bo'yicha olib boriladi. Mavjud chetlanishlar haqidagi 
axborot mahsulot tannarxini shakllantirish jardyonida tezkor ta'sir 
o'tkazish maqsadida boshqaruv qarodari qabul qiIish uchun muhim 
ahamiyatga ega. 

Bu usulda mahsulotning haqiqiy normativ tannarxi har bir 
modda bo'yicha normalardan chetlanishlami qo'shish yoki ayirish 
yo'li bilan hisoblanadi. 

Nonnativ usuldan muvaffaqiyatli foydalanish uchun quyidagi 
shartlar bajarilishi zarur: 

- resurslarning barcha turlari bo'yicha normativ asosni aniqI~h; 
- nonnativ kalkulatsiyalami oldindan tuzish; 
- xarajatlaming kelib chiqish joylari, normalardan chetla-

nishlaming' aybdodari va normalar o'zgarishi sabablari bo'yicha 
ishlab chiqarish xarajatlarini qayd etuvchi birlamchi hujjatlami 
ishlab chiqish; 

- har bir ishlab chiqarish bo'linmasi va butun korxona bo'yicha 
mahsulotlar tannarxini shakllantirish ustidan o'matiIgan nazorat 
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natijasi bo'yicha tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilish va 
xulosalar chiqarish bo 'yicha ishlami tashkil etish. 

Normativ usul ombor xo'jaligini to'g'ri tashkil etishni ham 
talab qiladi. Bunda omborni og'irlik o'lchov jihozlari bilan 
ta'minlash, ishlab chiqarish bo'linmalarini esa - suv, gaz, bug', 
elektr quvvatini iste'mol qilish uchun o'lchov asboblari bilan 
ta'minlash, mahsulotlar nomenklaturasini ishlab chiqish, birlamchi 
hujjatlar va boshqa tashkiliy-texnik tadbirlarni sifatli rasmiy
lashtirishdan iborat. 

Shunday qilib, mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilishning 
normativ usuli korxonalarda xarajatlar hisobi xususiyatlarini 
inobatga olgan holda ish lab chiqarilgan mahsulotlaming haqiqiy 
tannarxini aniqroq hisoblashga imkon beradi, bundan tashqari bu 
usul xarajatlar bo'yicha chetlanishlami batafsil tahlil etib, aniqlangan 
chetlanishlar va ularning sabablarini aniqlashga imkon beradi. 
Dema k, mazkur usul xarajatlarni operativ nazorat qilish ya 
chetlanishlarni boshqarish uchun qulaydir. 

Rejali (taxminiy) tannarx bo'yicha xarajatlar hisobi usuli nor
matiy usulga qaraganda ko'proq qo'shimcha afzalliklarga ega. Unda 
normativ hajmlarga nisbatan rejalashtirilgan hajmlarni chuqurroq 
asoslanganligi, taxminlar aniqligi nazorat samaradorligini oshirishni 
ta'minlaydi. U mavjud ishlab chiqarish resurslarini hisobga olgan 
holda materiallar, yoqilg'i, energiya, ish haqi va boshqa xarajatlar
ning progressiv normalaridan kelib chiqib tashkil etiladi. Bu usulning 
asosiy afzalligi shundaki, unda rejali xarajatlar erishilgan natijaga 
emas, balki kelgusidagi taxminga asoslanadi. 

Texnologik jarayonga nisbatan xarajatlar hisobini jarayonli va 
buyurtmalar bo'yicha tashkil etish mumkin. 

Mahsulot t~mnarxini aniqlashning jarayonli usulidan mahsulot 
ishldb chiqarishda xomashyoning bir necha jarayondan o'tganidan 
so'ng tayyor mahsulot holiga keladigan ishlab chiqarishlarda 
foydalaniladi. 

Tannarxni kalkulatsiya qilishning jarayonli usuli uzluksiz, bir 
necha bosqichdan iborat jarayonlar bo'yicha ko'p miqdordagi 
mahsulotlar ishlab chiqaruvchi korxonalarda qo'llaniladi. Bunda 
mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish ikki usulda amalga 
oshiriladi: 

54 



- o'rtacha hisob usuli. Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan, 
hisobot davri boshidagi qoldiq summasi ham qo'shilib, shu davrda 
ish lab chiqilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo'linadi; 

- FIFO usuli. Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan 
ishlab chiqarish qoldig'i tugatiladi, so'ngra yangi mahsulot ishlab 
chiqarish amalga oshiriladi. FIFO uSlllini qo'llashda birmuncha 
qiyinchiliklar mavjlld, biroq o'rtacha hisob usuliga nisbatan aniqroq 
hisoblanadi. 

Xarajatlar hisobining jarayonli usulining ikki varianti rnavjud: 
yarim tayyor mahsulotli va yarim tayyor mahsulotsiz. 

Yar;m tayyor mahsulotli usulda har bir oldingi qayta ishlangan 
mahsulot keyingi qayta ishiov uchlln yarim tayyor mahsulot 
hisoblanadi va u tashqariga sotilishi mumkin. Bu yarim tayyor 
mahsulotlarni haqiqiy, normativ yoki rejali tannarx bo'yicha, hisob
kitob yoki mahsulotni sot ish baholari bO'yicha baholash zaruratini 
belgilaydi. Bu· variantda yarim tayyor mahsuiotiar qiymati alohida 
2100 - «Q'zi ishlab chiqargan yarim tayyor mahsulotlar» nomli 
aktiv schotda aks ettiriladi. 

Yar;m tayyoT mahsulots;z usulda har bir qayta ishlov bo'yicha, 
asosan, faqat ishiov berishga ketgan xarajatlar olinadi. Tayyor 
mahsulot tannarxi xomashyo, dastlabki materiallar xarajatiari, 
barcha qayta ishlash xarajatIari va boshqa ish lab chiqarish xarajat
Iarini umurnlashtirish bilan aniqlanadi. Bunda faqat tayyor mahslliot 
tannarxi kaikulyatsiya qilinadi. 

Misol. Korxona erkaklar poyafzali ishlab chiqaradi. Ishlab 
chiqarish uchta jarayonda tashkil etilgan. Quyidagi ma'iurnotiar 
mavjud: 

- hisobot davrining birinchi choragida 1500 dona rnahsulot 
ishiab chiqarilgan; 

- dastlabki· ishlov uchun xomashyo va materiallar sarfiangan 
8400000 so'm; . 
- oraliq mahsuiotiarga xarajatlar qilindi - 2400000 so'"ni.; 
- tayyor mahslliot holiga keltirish uchlln mablag'lar sarflandi 

1200000 so'm. 
Bunda jarayonlar bO'yicha tannarx aniqlash quyidagi tartibda 

amalga oshiriladi: 
I-jarayon - 8400000/1500=5600; 
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2-jarayon - 2400000/1500=1600; 
3-jarayon - 1200000/150~=800. 

Jami: 12000000/1500=8000. 
Yuqoridagi hisob-kitoblardan ko'rinib turibdiki, bir birlik 

mahsulotning haqiqiy tannarxi 8000 so'mni tashkil etadi. 
Xarajatlar hisobining buyurtmafi usufi xususiy va mayda 

turkumli ishlab chiqarishda, shuningdek, tajriba-eksperimental 
ishlab chiqarishda va ta'mirlash ishlarida qo'llanishi mumkin. 

Buyurtmali usulning rnohiyati, bir yoki bir necha xildagi 
mahsulotlarning uncha katta bo'lmagan turkumini tayyorlashda har 
bir buyurtma bo'yicha alohida xarajatlar hisobi am alga oshiriladi. 

Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni kalkulatsiya qilishning 
bUY1ll1maii usuli quyidagi o'ziga xos xususiyatlarga ega: 

- alohida buyurtmalar bo'yicha, shuningdek, bir martalik 
mahsulot turi ishlab chiqarilayotganda qo'llaniladi; 

- bu usulda xarajatlar muayyan hisobot davri (bir oy, chorak, 
yil) oralig'ida emas, balki bajarilayotgan buyurtma davri bo'yicha 
aniqlanadi; 

- qo'shimcha analitik ma'lumotlarni yig'ib borish uchun 
buyurtmalar kartochkasidan foydalanish mumkin. Ushbu buyurt
malar kartochkasidan xarajatlar tegishli javobgarlik markazlari 
bo'yicha yig'ib boriladi. 

Bu usulda barcha bevosita xarajatlar ishlab chiqarilgan yoki 
bajarilgan buyurtma birligiga olib boriladi. Buyurtmali usulda 
ulJ1umishlab chiqarish xarajatlari maxsus usullar bo'yicha aniqlanadi 
va mahsulot tannarxiga olib boriladi. Umumishlab chiqarish xarajat
larini taqsimlashning eng muqobil usuli normativ koeffitsientlar 
usulidir. 

Koeffitsien11arni hisoblash uch bosqichda amalga oshiriladi: 
- umumishlab chiqarish xarajatlari rejasining yillik budjeti 

tuziladi; 
- xarajatlarning umumiy summasi rejalashtirilayotgan ish lab 

chiqarish hajmiga qarab aniqlanadi. Bunda xodimlarning mehnat 
haqi, sartlangan kishi-soat, sartlangan mashina-soat va h.k; 

- rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun aniqlangan umumish- . 
. lab chiqarish xarajatlari summasi rejalashtirilgan ishlab Ghiqarish 

hajmiga bo'linadi. 
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,'" 

. 
Yuqoridagi hisob-kitoblardan so'ng, pul birligi, soat va boshqa 

istalgan o'lchov birligida aniqlanishi mumkin bo'lgan umumishlab 
chiqarish xarajatlarining normativ koeffitsienti yuzaga keladi. 

Mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxini hisoblashning bUYUltmali 
usulida kalkulatsiya obyekti bo'lib, muayyan miqdordagi mahsulotni 
ishlab chiqarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko'rsatish)ga olingan 
buyurtma hisoblanadi. 

Mahsulotni ishlab chiqarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko'rsa
tish)da asosiy buxgalteriya hisobi hujjati bo'lib, buyurtmachi va 
ishlab chiqaruvchi o'rtasida tuzilgan shartnoma hisoblanadi. Mazkur 
shartnomada quyidagilar o'z ifodasini topadi: shartnoma obyekti, 
shartnoma. subyektlari va ulaming manzillari, mahsulot (ish, 
xizmat)ning hajmi va yuklab jo'natish (qabul qilib olish) muddati, 
shartnoma bahosi, to'lov shakllari va boshqalar. 

Buyurtmali usulda mahsulot tannarxini hisoblash yakka va 
turkumli ishlab chiqarishlarda qo'llaniladi. 

Buyurtmalar bo'yicha material, mehnat haqi va shu kabi 
xarajatlar aloh ida taqsimlash jadvallarida guruhlanadi. Buyurt
ma obyektining tannarxi u ochilgan kundan boshlab amalda 
ishlab chiqarish xarajatlarining yig'indisi summasi orqali aniq
lanadi. 

Buning uchun har bir buyurtmaga buxgalteriyada alohida 
kartochka ochiladi, unda buyurtma bo'yicha xarajatlar buyurtmani 
bajarishning butun muddati mobaynida hisobga olinadi. 

Bevosita xarajatlar birlamchi hujjatlar asosida sexlar va 
buyurtmalar bO'yicha hisobga olinadi. Bunda har bir huyurtma 
uchun alohida birlamchi hujjatlar rasmiylashtiriladi. 

Bilvosita xarajatlar korxonada mutanosib ravishda qahul qilingan 
taqsimot bazasiga binoan taqsimlash yo'li bilan mahsulotlar 
tannarxiga kiritiladi. 

Buyurtmani bajarish davrida xarajatlar tugallanmagan ishlab 
chiqarish sifatida hisobga olinadi. 

Mahsulot ishlab chiqarish jarayoni tugagandan keyin kartochka 
yopiladi va buyurtmani bajarishga ketgan xarajatlar hisoblab chi
qiladi. 

Bu xarajatlardan qaytarilgan chiqindilar, tuzatib bo'lmaydigan 
brak va foydalanilmagan materiallami omborga qaytarish xarajatlari 
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chiqarib tashlangach, buyurtma bo'yicha ishlangan mahslliotning 
haqiqiy tannarxi kelib chiqadi.· 

Agar buyurtmaga muvofiq bir necha xiI buyum tayyorlansa, 
haqiqiy xarajatlar summasini ishlab chiqarilgan mahsulot miqdoriga 
kalkulatsiya moddalari bo'yicha bo'lish bilan bir birlik mahsulotning 
tannarxi aniqianadi. 

Misol. «Sadaf» AJ buyurtmalar bo'yicha tikuv mashinasi va 
muzlatkich ishlab chiqaradi. Buyurtmachilar tomonidan korxonaga 
6 ta tikuv mashinasi va 8 ta muzlatkichga buyurtma berilgan. 
Buyurtmalar bajarib bo'lingan. Bir dona buyurtmaning haqiqiy 
tannarxini aniqlash zamr. 

Buyurtmalar to'g'risida qllyidagi ma'lumotlar mavjud: 
1) moddiy xarajatlar amalga oshirildi: 
- tikuv mashinalari uchlln - 288000 80'm; 
- muzlatkichlar uchun - 768000 so'm. 
2) xodimlarga mehnat haqi to'landi: 
- tikuv mashinalari uchun - 153600 so'm; 
- muzlatkichlar uchun - 409600 so'm. 
3) buyurtmalar bo'yicha umumishlab chiqarish xarajatlari 

hisoblandi: 
- tikuv mashinalari uchun - 38400 so'm; 
- muzlatkichlar lIchun - 102400 so'm. 
lshlab chiqarish jarayoniga sarflangan jami xarajatlar: 
- tikuv mashinalari uchun - 288000+ 153600+ 38400=480000 

so'm; 
- mllzlatkichlar uchlln - 768000+409600+ 1 02400= 1280000 

so'm. 
Ushbu rna'lurnotlar bo'yicha bir dona buyurtmaning tannarxi 

quyidagicha bo'ladi: 
- tikuv mashinasi llchlln - 480000/6=80000 so'm; 
- rnuzlatkichlar uchun - 1280000/8=160000 so'm. 
Ko'pincha korxona amaliy faoliyatida jarayonli usul bilan bir 

qatorda buyurtmali uSlilning unsurlarini birgalikda qo'llovchi aralash 
tizimlardan foydalaniladi. Bunday tizirnlar turkurnli va seriyali 
mahsulot ishlab chiqarishlarda qo'llaniladi. lurnladan, muomalalar 
bo'yicha tannarx aniqlash usuli istiqbolli aralash tizimlardan biri 
hisoblanib, unda xarajatlarni hisobga olishning asosiy obyekti 
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muomala hisoblanadi. Umumishlab chiqarish xarajatlari mazkur 
muomaladan o'tgan mahsulot birliklari o'rtasida asosiy ishlab 
chiqarish xodimlarining asosiy ish haqi salmog'iga mutanosib 
ravishda taqsimlanadi. Asosiy materiallarga ketgan xarajatlar ham 
buyurtmali usul kabi mahsulotning alohida turi talmarxiga kiritiladi. 
Muomaialar usulining afzalligi kaikulatsiyani texnologik sharoitga 
yaqiniashtirishdan iborat. 

Xalqaro amaliyotda korxonalar moliyaviy-xo'jalik faoliyatining 
schotlar tizimida tannarxnishakllantirish usuliga qarab xarajatlar 
hisobini to'liq yoki cheklangan tannarx (marjinal daromad usuli) 
bo'yicha tashkil etishlari mumkin. 

To'liq tannarx bo'yicha xarajatlar hisobi usulida mahsulot 
tannarxiga doil1)iy va o'zgaruvchan, bevosita va bilvosita xarajatlarga 
bo'linishidan qat'iy nazar, korxonaning barcha xarajatlari kiritiladi. 
Bevosita rnahsulotga kiritib bo'lmaydigan xarajatlar avval ular kelib 
chiqqan javobgarlik markazlari bo'yicha taqsimlanadi, keyin esa 
tanlangan asosga mutanosib ravishda mahsulot tannarxiga kiritiladi. 
Ko'pincha taqsimlash bazasi sifatida ishlab chiqarish ishchilarining 
asosiy ish haqi, ishlab chiqarish tannarxi va h.k.lar tanianadi. 

To'liq tannarx bo'yicha xarajatlar hisobi usuli mamlakatimizda 
keng tarqaIgan va moliyaviy hisob hamda soliqqa tortish bO'yicha 
normativ hujjatiar taiablari va O'zbekistonda yuzaga keigan 
an'analarga mos keladi. Biroq, rnazkur usul mahsulot ishlab chiqa
rish hajrni o'zgarganda rnahsulot birligi tannarxida sodir bo'ladigan 
o'zgarishlarni hisobga olrnaydi. 

Xo'jalik yuritishning hozirgi sharoitida cheklangan tannarx, 
ya'ni marjinal usul bo'yicha xarajatlar hisobi usuliga alohida e'tibor 
berilishi zamr. Bu usulga rnuvofiq mahsulot tannarxiga korxona 
xarajatlarining hammasi kiritilmaydi, balki uning bir qismi -
o'zgaruvchan xarajatlar kiritiladi. Ushbu usulda doimiy xarajatlarni 
mahsulot tannarxiga kiritmaydilar va shunday xarajatlar yuzaga 
kelganda o'sha davr foydasini kamaytirishga YO'naltiriladi. Aniq 
tasavvur hosil qili~h uchun quyidagi misolni ko'rib chiqamiz (15-
ilovaga qarang). 

2010-yilda uyushrna korxonalarining lO%li smetananing bir 
litrini ishlab chiqarish va sotishga qilingan o'rtacha xarajatlari 
so'mda quyidagicha: 
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1. Sotish bahosi 772-00 
2. Qo'shilgan qiymat solig'i 129-00 
3. O'zgaruvchan xarajatlar 270-20 
4. Marjinal daromad (lq.-2q.-3q.) 372-80 
5. Doimiy xarajatlar 265-80 
6. Foyda (3q.-4q.) 107-00 
Misoldan ko'rinib turibdiki, smetana birligidan olingan maIjinal 

daromad 372-80 so'm (772.00-129,00-270,00)ni tashkil etadi 
va o'ziga xos yalpi foyda - brutto foydasi hosil bo'ladi. MaIjinaI 
daromad summasidan doimiy xarajatlar summasini ayirib, ope
ratsion foyda - netto foydasi topiladi. Biroq. 17-ilova tahlili shuni 
ko'rsatmoqdaki. tarmoq korxonalarida hali marjinal daromad 
konsepsiya:,i qo'llanilmayapti, yaho~anki moliyaviy hisobotning 2-
shakli ,<Moliyaviy natijalar to'g'risidagl bisobot·> marjinal daro
madn ' aniljlasi1 l,"ilablariga mll':'ofiq 1uzilgan va tasdiqlangan. 

~)cmak. bosbqaruv hisobi 1iLirn!\Ii ham shu talablarga moslash
tirish lozirn. 

Binobarin, mahsulotlanling sotish bahosi va o'zgaruvchan 
xarajati:1r summasi o'rtasidagi farq qancha ko'p bo'lsa, maIjinal 
daromad va rentabellik darajasi ham shuncha baland bo'ladi. 

Bundan tashqari, xarajatlarning doimiy va o'zgaruvchan 
xarajatlarga bo'linishi korxona faoIiyatini boshqarish va tahlil 
qilishda mllhim ahamiyat kasb etadi, jumladan u assortiment 
siyosati, zararli faoliyat yuritgan holda yopib qo'yish yoki inqi
rozga uchraganligini e'lon qilish haqida qaror qabul qilish uchun 
zarur. 

BlI usulning asosiy afzalligi doimiy va o'zgaruvchan xarajat
laming birlashishidan iborat. 

Ushbu xarajatlami boshqarish quyidagi eng muhim vazifalarini 
hal etish imkonini beradi: 

- mah/mlot yoki buyurtma bahosining quyi chegarasini aniq
lash; 

- mahsulot turlari foydaliligining qiyosiy tahlili; 
- mahsulot ish lab chiqarish va sotishning qulay dasturini 

aniqlash; 
- mahsulot yoki xizmatlarning o'z mahsuloti va ularni chetdan 

sotib olish o'rtasidagi tafovut; 
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- ishlab chiqarish texnologiyasining iqtisodiy nuqtayi nazardan 
qulayligini tanlash; . 

- korxona raqobatbardoshliligi zaxira~i hamda zararsizlik 
nuqtasini belgilash va h.k. 

Korxonalarda mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish usullari 
texnologiya va ishlab chiqarishni oqilona tashkil qilishni taqoz:; 
etadi. Hczirgi paytda korxonalarda oddiy, jarayonIi (shu jumladan, 
bo'linmalD va buyurtmali usullar xarajatlarni hisobg;~ olish va 
tannarxni aniqlashning normativ usuli bilan bog'lab olib boril
moqda. 

2010 - «Asosiy ishlab chiqarish.) schotining har bir mahsulot 
turiga ochilgan analitik schotlarida xarajatlar belgilangan xaraj::lt 
moddalari bo'yicha hisobga olib boril<~di. 

Analitik schotlar mahsulotlarni qayta ishlashdagi tcxnologik 
jarayonlar bo'yicha ochiladi. 

Xarajatlarni umumlashtirish usuli (cddiy usul)da mahsulot 
tannarxi mahsulotning alohida qismhri yuki ularni tayyorlash 
jaraycmi bo'yicha aniq1cmadi. Bu usuL odatda, bir xiI mahsulot 
isltlab cbiaarilganda (/.) 'llanilcldi. 

Qo'shimcha mahsulotgs xarajatiami chiqarih tashiash usuli 
shundan iboratki, bll11lJa ishl;:;b chiq:uishdan olimdigall mahsulotlm 
asosiy, qO'shimcha va yondoshlarg;; bo'linadi. Asosiy rnahsulot 
tannarxini aniqlash uchun qo'shimcltCl mahsulotlar va chiqindila:
oldindan belgilangan baholar bo'yicha umumiy xarajatlardan 
chiqarib tashlanadi. 

Xarajat!arni mutanosih taqsimhi.§tl usuli mahsulotlarning bir 
necha turini hir vaC;lning o'zida ishiab chiqarish silarti bilan ular 
tannalxhi kalkulatsi:,ra qii:sh tlchun qo'llaililadi. Uslibu u"\uL asosan 
aralash mah~ulotlar ishlab c~li(larishda qo'lb.niladi. Bunda xarajatlar 
hisobi ish lab chiqarilachgan mahsu\otl~r guruhi bO'yicha tashkil \ 
etiladi, guruhbr khidagi xaraj(1tlar esa iqtisodiy jihatdanasoslangan, 
ba'zida mutailosib r3vishda mahsulorlarning alol1ida turlariga 
taqsimlanadi. . 

Kalkulatsiya qilishnir..g ara!as!t tlsuH yuqorida sar'lb o'tilgan 
usullarning har birini alohida qo'll(!s~ imkoni bo'lma$R yoki mah
sulot . tan;iaIxini asosH hiGobg& olish ta'minlansa, 'ularning bir 
nechtasining o'zaro birikuvll1i ifod(llaydi. ' 
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3.3. «Standart-kost» tizimi bo'yicha boshqaruv 
hisobini tashkil etish 

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar o'rtasida iqtisodiy 
raqobatbardoshlik muhitining shakllanishi ishlab chiqarilayotgan 
mahslliotiar tannarxini hisoblashning ilg'or tizimlaridan foydalanish 
zaruratini tug'diradi. 

Xorijiy mamlakatlarda .bllxgalteriya hisobini Yllritishning 
zamonaviy sharoitida strategik va taktik xllsllsiyatga ega bo'lgan 
boshqaruv qarorlarini qablll qilish jarayoni korxonaning xarajatlari 
va moliyaviy natijalari haqidagi axborotga tayanadi. Bu vazifani 
bajarishda «Standart-kost» hisob tizimi korxona xarajatlarini 
boshqarishda samarali qurollardan biri hisoblanadi. Uning asosida 
belgilangan normalar doirasida hamda lliardan chetlanishlar bo'yicha 
hisob yuritish va nazmat qilish tamoyillari yotadi. 

«Standart -kost» atamasi ikki so' zdan tashkil topgan: «standart,) 
- mahsulot birligini ishlab chiqarish uchun zaruriy bo'lgan 
moliyaviy, moddiy va mehnat xarajatlari uchun oldindan hisoblab 
qo'yilgan xarajatlarning normativini anglatsa, «kost» sO'zi esa 
mahsulot birligiga to'g'ri keladigan xarajatlarni bildiradi. 

Shunday qilib, «Standart-kost» so'zi to'liq ma'noda standart 
xarajatiarni anglatadi. 

Standartlar - eng avvalo, ishlab chiqarishning bevosita xarajat
laridan foydalanish ustidan nazoratni o'rnatishga qaratilgan va bir
biriga bog'liq, smetalar esa taqsimlanadigan xarajatlar nazorati uchun 
mo'ljallangan. 

«Standart-kost» tizimi - bu xarajatlar hisobi va tannarx aniqlash 
tizimi bo'Jib, unda ishlab chiqarilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) 
tannarxi avvaldan puxta, obdon hisoblab chiqilgan normativ 
xarajatlar yordamida baholanadi, keyin esa haqiqiy qilil'lgan xarajatlar 
bilan taqqoslanadi. Normativ va haqiqiy xarajatlar o'rtasidagi farq 
chetlanish deb ataladi. Xarajatlarni samarali boshqarishning muhim 
vositalaridan 'biri chetlanishlar tahlili deb yuritiladi. 

«Standart-kost» tizimining tarkibi moddalar bo'yicha xarajat
larning quyidagi dastIabki (ishlab chiqarish jarayoni boshlanguncha) 
normalaridan tashkil topadi: 

- asosiy materiallar; 
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- asosiy ish1ab chiqarishda band bo'lgan ishchilarning mehnat 
haqi; 

- ishlab chiqarishdagi taqsim1anadigan xarajat1ar (yordamchi 
ishlab chiqarishdagi xodimlar ish haqi. yordamchi materiallar, ijara 
haqi, jihoz1ar amortizatsiyasi va h.k.) 

- sotish xarajatlari (mahsulotni sotish bo'yicha xarajatlar). 
«Standart-kost» hisob tizimi bo'yicha foyda quyidagi tartibda 

aniq lanadi: 
1) mahsulot sotishdan olingan yalpi daromad; 
2) mahsulotning standart tannarxi; 
3) yalpi foyda (lq.-2q.); 
4) standartlardan chetlanishlar; 
5) foyda (3q.-4q.). 
Standartlar va normalar yordamida hisoblab chiqilgan kalku

latsiyalar ishlab chiqarish va xarajatlarni tezkor boshqarish uchun 
as os bo'lib hisoblanadi. XarajatIarning belgiIangan standart norma
laridan ehetlanish darajasi mazkur chetlanishlarning kelib chiqish 
sabablarini aniqlash uchun tahli1 qilinadi. Bll esa ma'muriyatga 
ishlab chiqarishdagi kamehiliklarni tezkor bartaraf etishga, kelajakda 
ham ularning oldini olishga imkon yaratadi. 

Shuni ta'kidlash kerakki, «Standart-kost» hisob tizimi xorij 
amaliyotida normativ huiiatlar bilan belgilab qo'yilmagan, shu sababli 
bu tizim standartlarni be1gilashni va hisob qaydnomalarini yurgizish
ning yagona usuliga ega emas, natijada birgina korxona ichida 
ham bazisli. joriy, mutlaq, taxminiy va yengillashtirilgan kabi tUfli 
norm alar amal qiladi. 

Normalarni belgilashda mahsulotni ishlab chiqarish uchun zarur 
xomashyo, ishehi kuchi va xizmatlar xarajatini tabiiy holda ifoda 
etishga imkon beruvchi miqdoriy standartlardan keng foydalaniladi. 

Taqsimlanadigan xarajatlar. Taqsimlanadigan xarajatlar nazorati 
uchun mahsulotning taxminiy hajmidan kelib ehiqib, ma'lum davr 
uchun stavkalar be1gilanadi. Taqsimlanadigan xarajatIar smetalari 
doimiy tavsifga ega, biroq ishlab chiqarish hajmining o'zgarishida 
taqsimlanadigan xarajatlar nazorati uchun o'zgaruvchan "tandartlar 
va sirpanchiq smetalar tuziladi. 

Taqsimlanadigan xarajatlarning sirpanchiq smetalari mahsulot 
ishlab chiqarish miqdoriga bog'liq ravishda doimiy, o'zgaruvehan 
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va yarim o'zgarllvchan xarajatlarga bo'linadi. So'nggilari o'z 
navbatida, doimiy va o'zgaruvchan tarKibiy unsurlarga bo'lib 
chiqiladi. 

Bunday usulda taqsimlanadigan xarajatlarning smeta stavkasi 
(normasi) mahslllot ishlab chiqarish va doimiy xarajatlar birligiga 
oldindan belgilangan normalar ulushining o'zgaruvchan qismi 
sifatida aniqlanadi. 

Mahsulotning standart tannarxini aniqlash uchun xomashyo
ning normativ xarajatiari, ishchi kuchi va taqsimlanadigan xarajatlar 
lImumiashtiriladi. 

«Standart-kost» hi sob tizimidan foydalanadigan korxonalar 
odatda, quyidagi xarajat moddalari bo'yicha hisobni tashkil etadi: 
(3.1-jadva\): 

- xomashyo xarajati bo'yicha chetlanishlar; 
- mehnat haqi bo'yicha chetianishlar; 
- umumishlab chiqarish xarajatlari bo'yicha chetlanishlar; 
- davr xarajatlari bo'yicha chetlanishlar. 
Zarurat tug'ilganda (masalan, javobgarlik markazlari bo'yicha 

bo'linmalarda chetlanishlarni aks ettirishda) bu xarajat modda
Iarining har biri bo'yicha analitik schotlar ochilishi mumkin. 

«Standart-kost» hisob tizimidagi asosiy talab - bu xarajatlarning 
belgilangan normalaridan chetlanishlari ustidan nazorat bo'lib, u 
xarajatlar standartlarini takomillashtirishga imkon beradi. Agar 
bunday nazorat qo'llanilmasa, u holda «Standart-kost) tizimining 
qo'llanishi shartli bo'Jib qoladi va ijobiy natija bermaydi. 

«Standart-kost» hisob tizimi quyidagi afzallikiarga ega: 
- «Standart-kost) tizimi xarajatiarni operativ boshqarishga ko'

maklashadi. Chetlanishlarni o'rganishda e'tibor reja va normativlar 
mos kelmaydigan obyektlarga qaratiladi. «Standart-kost» tizimida 
chetlanishlar boshqa tizimlardan ko'ra tezkor va ancha aniq 
hisoblanadi; 

- ishlab chiqarish texnologiyalarini modernizatsiya qilish va 
qo'llashga ko'maklashadi. Investitsiyalar asosan tejamli texno
Iogiyalarga yo' naltirilishi lozimligi sababli, ishlab chiqarish 
texnologiyalari doimo qayta ko'rib boriladi. Zarur paytda foyda
lanilayotgan ayrim elementlargina emas, baUd butun texnologiya 
ham qayta ko'rib chiqilishi mumkin; 
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«Standart-kost>, hisob tizimida xarajat 
moddalari bo'yicha chetlanishlarni turkumlash 

3.1-jadval 

ChetJanish turlari 
Chetlanishlarni tavsiflovchi ko'rsatkichlar va 

uiarning hisob-kitobi 

2 

I. Xomashyo 

i IXol1la~hY(l qlymatidagi - \om,l~hYLl birligll1ing nurmallY tannaThi; 'U' chctLllll,hhlr - haqlqlY haho; 
- ~otlh oi!llgan homa~h)o qiymati 

~--~~------------.--~ 

! 2 !X(\I1l:I<;hyo Illiqduri - maiNdotni i~hiab ehlqallshga sart1angan 

I 'I hl)'~ ,eh:1 ehL'tlam,hlar \(ll11a,hyollJllg nPllllatl'v I1llqdori; 

I l' \()l11a,hyo llLi1UII "lrlbllgan halllqlY xarapt. 
i -~ ~ \ ( , II:: 1 " II \ ubi elig It" a - \ () Ill: I <; h yo b I ril-g-j-:c,-'-:-1 -'-.I-1'I-L=-lI·l-t,-' ,-I ,-] -n:"o-'r'-'11'-1,-U-I Y--=.--------1 

i 1 ,,,:'il,llldli!L','lJ \;11";11'111;11' \.Ir:II:(tlar, 
! i I'"y\ (eiLl ,:l1ct:,lImhlal 1- \();,1,I<;hyo birliglgd '.Irt1:tng;lIl haqiqiy 

1 I _________ 1 \:'r,l_F_lt_Lt_r ____________________ --i 

I II. Ishchi _k_u_ch_i ____________ ------1 

~
' I ! \lcl]'1,11 lldC!1 ,,(ayLd,III 1

1

- "h lwqll1!1lg llOrll1dllv ,(avkasi; 
bO'YII h" \ i(ctl,llli~hlar - "h lnlJlllln; ,O:ltb;IY ,(,1\ ka,l: 

- li:llliljl\ l'.i1id(!gdll \"Lljl 
c------ ----.--- .---------. -- ----------------

2 ;\khn,lt 11l111mciorilgl - Ill,lh'lll()~ tIrllgllll I,hl:lh chlqansh UChU:l 

'I d,lr,lla<;' ho'vlcha normatl\' ,',Iqt: 
ChCl·I(11IsI!1.;r - m,ill,ui()! j'irllgl~:1 '':1 rfl,1 Ilg,11l haCjlqlY vdqt; 

~ __ ~__ 1- IllChl1;ltg,~~~~)_~~:)r111,ltlv soathay \1:1Vk,hl. 

I . III. Qo'shimcha xarajatJar 
-----_. 

I D()Jllll;, 'l(J,lmllClJ,( - lllaj<'lilot blrll61ga ~arll,lIl:tulgan uOlmlY 
,\'l1'd,Fltl.lr hO'yicha qo'~llllncha xaraj:ltl.lr mc 'yon, 

cllctl,lIllshlar - mah"ulol blriiglga sartbnadigan haqrqiy doll'niy 
qo'shimch,] xarajatlar; 
- Ishlah chlqanlgan mahsulotnmg haqlqlY hajmi. 

2 O'zgafllychan - mah~ldo( birligiga ~arnanadigan o'zgaruvehan 
qo'shimcha xarajatlar qo'shmlcha \arajatlar me 'yori: 

bO'Ylcha chetlanishlar - mah~lIlot birligiga sart1angan haqiqiy 
o'zgaruvch,ll1 qO'shimcha xarajat; 
- ishlab chlqarilgan mahslIlotning haqiqlY hajrni. 
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3.1-jadvlllning davomi 
,-

I 2 3 

IV. YaJpi foyda 
1 Sotish bahosi bo'yicha - mahsulot birligining normativ tannarxi: 

chetlanishlar - mahsulot birligining haqiqiy tannarxi: 
- sotllgan mahsulot hajrnl 

2 Sotish hajmi bo'yicha - ~rneta bo'yicha sol ish haJmi; 
chetlanishlar - haqiqiy sotilgan mahsulot hajmi; 

- mahsulot birligiga to'g'n kelgan me'yoriy foyda. 

3 Yalpi foyda hajmi - norrnativ foyda; 
bo~yicha chetlanishlar - haqiqiy olingan foyda. 

- xarajatlarni qattiq va aniq nazorat qilishni ta'minlaydi. 
«Standart-kost» hisob tizimi tayyor mahsulot va uning tarkibiy 

qismlari aniq baholanishini nazarda tutadi. Normativ xarajatlar bu 
tizimda nafaqat o'rtacha norma, balki avvalgi yiHar tajribasi asosida 
sinalgan kompleks baholash mezonlaridir. 

Yuqoridagi ijobiy tomonlar -bilan birgalikda «Standart-kost» 
tizimining quyidagi kamchiliklari ham mavjud: 

- «Standart-kost» tizimini qo'llash va uni takomillashtirish 
ko'p vaqt va xarajatlar talab qiladi. Ammo amaliyot ko'rsatishicha, 
ish lab chiqarish samaradorligining oshishi hisobiga btl xarajatlar 
tezda qoplanib l.s.etadi; 

- «Standart-kost» tizimi iqtisodiyotda baholar, foiz stavkalari, 
ish lab chiqarish texnologiyalari va usullari intensiv o'zgarib 
turadigan, beqaror sharoitlarda ijobiy samara bermay, o'z dolzarb
ligini yo'qotadi. O'z navbatida, bunday sharoitlarda tizim xarajatlarni 
operativ nazorat qilishdagi ustuvor vazifalarni bajarmay. samarali 
boshqarish dastagi rolini ijro etmay qoJadi: 

- xususan, bozordagi raqobat natijasida shakllangan bahoning 
o'zgarishi va inflatsiyani, ombordagi tayyor mahsulotlar qoldig'i 
va tugallanmagan ishlab chiqarish qiymatini hisoblashni murakkab
lashtiradi; 

- standartlarni barcha ishlab chiqarish xarajatlariga qo'Hab 
bo'lmaydi, shu sababli ularni l1;;lzorat qilish susayadi: 

- korxona qisqa muddat ichida tavsif va tipi bo'yicha turli 
buyurtmalarni katta miqdorda bajarayotganda standartlarni har 
bir buyurtmaga hisoblab chiqish imkoni chegaralangan. Bunday 
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hollarda ilmiy asoslangan standartlar o'rniga har bir mahSldotga 
o'rtacha qiymat belgilanadi, u mahsulotga baho belgilash uchun 
asos (bazis) bo'lib hisoblanadi. 

Ushbu kamchiliklarga qaramay korxonalarning rahbarlari ish lab 
chiqarish xarajatlari va mahsulot tannarxini kalkulatsiyalash. 
shuningdek, boshqarish, rejalashtirish va zaruriy qaroriar qabul 
qilish uchun nazorat o'rnatishning ishonchii quroli sifatida «Stan
dart-kost» hisob tizimidan foydalanadilar. 

Normativ usul va «Standart-kost» tizimini o'rganish ular 
o'rtasida umumiyliklar mavjudligini tasdiqlaydi. Demak, har ikkala 
tizim uchun quyidagilar umumiy tamoyil bo'Jib hisoblanadi: 

- xarajatlarni qat'iy normalashtirish; 
- xarajatiarni alohida moddalari bo'yicha normativ kal-

kulatsiyani oidindan (hisobot davri boshianguncha) tuzish; 
- chetianishlarning paydo bo'lishi va javobgarlik markazlaridagi 

chetlanishlar va joriy normalar bo'yicha xarajatlarning bo'linish 
hisobi hamda nazorati; 

- ishlab chiqarish jarayonida va xarajatlarni boshqarishdagi 
salbiy hodisalarni bartaraf etish uchun axborotdan foydalanish 
maqsadida paydo bo'lgan chetlanishlarni tizimli umumlashtirish 
va tahlil qilish; 

- mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish va xarajatlar hisobi 
usuUarining har taraflamaligi hamda imkoniyatlarini inobatga olish. 

Shuni ta'kidlash lozimki, qayd qilingan umumiy tamoyillar 
o'rtasida quyidagi ayrim tafovutlar mavjud: 

- normativ usuldan farqli ravishda «Standart-kost» hisob 
tizimida xarajatlar normalari o'zgarishlarining alohida hisobi olib 
borilmaydi; 

- xarajatiarning dastlabki hisoblangan normalari haqiqiy 
xarajatlarni standartlarga muvofiq holga keltirish uchun qat'iy 
belgilangan stavkalar sifatida ko'rib chiqiladi; 

- chetlanishlar paydo bo'lganda standart normalari o'zgarmaydi; 
- ular butun hisobot davriga nisbatan barqaror bo'lib qoladi. 
«Standart-kost» hisob tizimidan farqli o'laroq, normativ hisob 

ishlab chiqarishga yo'naltirilgan bo'lib, sotish jarayoniga mo'ljal
lanmagan. Bu esa mahsulotning sotish bahosini belgilash va 
asosiashni qiyinlashtiradi. 
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Hozirgi vaqtda O'zbekistonda buxgalteriya hisobi tizimini isloh 
qilish jarayoni bormoqda. U bozor iqtisodi va buxgalteriya 
hisobining xalqaro standartlari talablariga tobora ko'proq muvofiq
lashtirilmoqda. O'.zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining 
«Hisob yuritish siyosati va moliyaviy hisobot,> nomli 1-sonli 
BH MSiga ko'ra korxonalarga haqiqiy va normativ tannarx bo'yicha 
buxgalteriya hisobi obyektlarini baholash va aks ettirish, buxgalteriya 
hisobini yuritishning shakl va usullarini mustaqil belgilash huquqi 
berilgan. Masalan, normativ tannarx bO'yicha tayyor mahsu
lotlarning sintetik hisobini tashkil etuvchi korxonalar yangi schotlar 
rejasiga muvofiq (2002-y.) 2800 - «Tayyor mahsulotlar hisobi>, 
schotlarini qo'llashlari mumkin. Bu schot hisobot. davlida ishlab 
chiqarilgan mahsulotlar haqidagi axborotlarni ul11umlashtirish va 
ulaming haqiqiy ishlab chiqarish tannarxini normativ (standart) 
tannarxidan chetlanishlarini aniqlash uchun mo'ljallangan. 

Hisobot oyi tugaganda, 2010 - «Asosiy ishlab chiqarish,> 
schotida qayd etilgan mahsulotlarning haqiqiy ishlab chiqarish 
tannarxi shu schot kreditidan 28"10 - «Ombordagi tayyor mahsulot» 
schoti debetiga tuzatish provodkalari bilan o'tkazilishi kerak. Bunda 
ishlab chiqarilgan tayyor mahsulot haqidagi axborot ikki xiI bahoda 
shakllanadi: debet bo'yicha - haqiqiy ishiab chiqarish tannarxi, 
kredit bO'yicha - normativ tannarx. Oy oxirida 2R 10- «Ombordagi 
tayyor mahsulotlar hisobi» schoti bo'yicha debet va kredit 
oborotlarini taqqosiash bilan haqiqiy ishlab chiqarish tannarxining 
normativ tannarxdan chetlanishi aniqIanadi. Chetlanish summasi, 
2810 - «Ombordagi tayyor mahsulotlar hisobi,> schoti kreditidan 
9100 - «Sotilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) tannarxi hisobi» 
schotlarining debetiga hisobdan chiqarilishi lozim. Har chorakda 
2810 - «Ombordagi tayyor mahsulotlar hisobi,> schoti yopiladi va 
kelasi chorakning boshigacha qoIdiqqa ega bo'ladi. 

Korxonalar amaliyotida normativ tannarx hisoblash tizimi orqali 
mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish xarajatlar hisobirii xalqaro 
«Standart-kost» hisob tizimiga muvofiqlashtirishni ta'minlaydi. 

Hisob amaliyotida, 2800 - «Tayyor mahsulotlar hisobi» schot
laridan foydalanishda mahsulotning haqiqiy tannarxi ishlab 
chiqarilgan, yuklab jo'natilgan va sotilgan mahsulotlar bo'yicha 
uning normativ tannarxidan chetianishlari bo'yicha mehnattalab 
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hisob-kitoblarni amalga oshirish zaruriyati qolmaydi, chunki, 
tayyor mahsulotlar bo'yicha aniqlangan chetlanishlar darhol 9100 
- «Sotilgan mahsulotlar (ishlar, ~izmatlar) tannarxi hisobi» schot
lariga yozib qo'yiladi, biroq, bu variant faqatgina mahsulot ishlab 
chiqarilgan va o'sha chorakning o'zida sotilgan bo'lsagina sotilgan 
mahsulotning haqiqiy tannarxini aniqlashga imkon beradi. 

Amaldagi schotlar rejasi korxonalarda normativ tannarx bo'yi-
cha materiallar hisobini ikki usul bilan olib borish imkonini yaratadi: 

- haqiqiy tannarx bo'yicha; 
- hisob baholari bo'yicha. 
Korxonalar hisob baholari sifatida materiallarni sotib olishda 

normativ yoki rejadagi qiymatdan, sotib olish yoki o'rtacha baholar 
va h.k.dan foydalanishlari mumkin. 

Birinchi llsulga ko'ra, 1000 - « Materiallar hisobi» schotlarida 
materiallarni sotib olish va tayyorlash bo'yicha barcha haqiqiy 
xarajatlar aks ettiriladi. 

Ikkinchi usulda, 1510 - «Materiallarni tayyorlash va sotib olish 
hisobi» hamda 1610 - «Materiallar qiymatidagi chetlanishlar hisobi» 
schotlaridan foydalaniladi. Ushbu usullardan birontasini qo'llashni 
korxona mustaqil belgilaydi va uni o'z hisob siyosatida ko'rsatadi. 

Materiallarning sintetik hisobi normativ usul bilan olib boril
ganda materiallar kirimi haqiqiy tannarx bo'yicha 1510 - «Mate
riallarni tayyorlash va sotib olish hisobi» schotining debetida olib 
boriladi. Bunda kirim daftariga yozilgan materiallarning normativ 
qiymati 1000 - « Materiallar hisobi» schotlari va sotib olingan 
mahsulotlarning haqiqiy tannarxining normativ tannarxidan 
chetlanishlari 1610-«Materiallar qiymatidagi chetlanishlar hisobi» 
schotining debeti hamda 1510 - « Materiallarni tayyorlash va sotib 
olish hisobi» schotining kreditida aks ettiriladi. 

Material va boshqa ishlab chiqarish zaxiralarining schotlar 
rejasida aks ettirilishidagi vaqt o'rtasidagi tafovut «Standart-kost» 
hisob tizimini qo'llashga salbiy ta'sir ko'rsatadi. chunki bir 
tomondan tayyor mahsulotlar zaxiralari va jo'natilgan tovarlar 
normativ tannarx bo'yicha har hisobot kunining oxirida aks 
ettirilsa, ikkinchidan material zaxiralari va tugallanmagan ish lab 
chiqarish haqiqiy tannarxi bo'yicha hisobot davrining oxirida 
qayd qilinadi. 
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3.4. «Direkt-kosting» tizimi bo'yicha xarajatlarni 
hisobga olish 

Korxonalarda ishlab chiqarilgan mahsulotlar tannarxini pasay
tirish va samarali boshqarish tannarx aniqlashning zamonaviy 
tizimlarini amaliyotga joriy qilishni taqozo etadi. 

«Direkt-kosting» hisob tizimi ham respublikamiz buxgalteriya 
hisobi uchun yangi tizimlardan hisoblanib, bugungi kunda iqtisodiy 
rivojlangan mamlakatlarda keng qo'Uanilmoqda. Germaniya va 
A vstraliyada mazkur usul «qisman xarajatIar hisobi» deb ataladi. 
Britaniyada u «marjinal xarajatlar hisobi», Fransiyada «marjinal 
buxgalteriya» yoki «marjinal hisob« degan nomlarni olgan. 
O'zbekistonda esa «chekiangan, to'liq bo'lmagan yoki qisqartirilgan 
tannarx hisobi» tushunchalari qo'llanilib kelmoqda. 

G'arb mamlakatlarida marjinal daromad usulidan ish lab 
chiqarishni (ekstensiv) rivojlantirish modeli o'rniga yangi model -
intensiv rivojlanish modeli sifatida foydalanila boshlandi. Bunday 
modeldan foydalanish, o'z navbatida, xarajatlarni bevosita va 
bilvosita, asosiy va qo'shimcha, doimiy va o'zgaruvchan xarajatlarga 
aniq bo'lishni va shu asosda boshqarishning strategik vazifalarini 
hal etishni talab qiladi. Shuni nazarda tutish kerakki, «Direkt
kosting» tizimining paydo bo'lishi sof buxgaJteriya his obi bilan 
bog'liq edi. Hisob xodimlari o'sha davrda shunday xulosaga 
kelishdiki, barcha xarajatlar mazkur hisobot davriga va shu davrdagi 
ishlab chiqarilgan mahsulot bilan bog'liq, ya'ni ular mahsulot 
sotilgandagi hisobot davriga tegishli bo'lishi lozim. 

«Direkt-kosting» tizimining asosiy maqsadi korxona xarajat
larini ishlab chiqarish hajmi o'zgarishiga bog'liq holda doimiy va 
o'zgaruvchan xarajatlarga bo'lishdan iborat. 

Dastlabki bosqichda tannarxga faqat o'zgaruvchan xarajatlar 
kiritilar edi, doimiy xarajatlar esa korxonaning moliyaviy natijalariga 
hisobdan chiqarilar edi. Direct-Costing-System (bevosita xarajatlar 
hisobi tizimi)ning nomi ham shundan kelib chiqqan, keyinroq 
«Direkt-kosting» tizimi shunday hisob tizimiga aylandiki, unda 
tannarx faqat bevosita o'zgaruvchan xarajatlar qismida hisob 
qilinadigan bo'ldi. Mazkur nomdagi bir qator shartliliklar ana 
shundan kelib chiqqan. 
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Amaliyotda «Direkt-kosting» tizimini turli variantlarda qo'llash 
imkoniyati mavjud. Bevosita xarajatlar bO'yicha kalkulatsiyalashni 
ko'zda tutuvchi klassik «Direkt-kosting» tizimida xarajatlarni 
kalkulatsiyalash o'zgaruvchan xarajatlar bo'yicha amalga oshiriladi. 
Bunda ishlab chiqarish quvvatlaridan oqilona va to'liq quvvati 
bo'yicha foydalanish xarajatiarini kalkulatsiyalash jarayoniga barcha 
o'zgaruvchan xarajatlar hamda umumishlab chiqarish xarajat
larining bir qismi kiradi. Bularning barchasi ishlab chiqarish 
quvvatidan [oydalanish koeffitsientiga muvofiq aniqlanadi. 

«Dirckt-kosting» hisob tizimida moliyaviy natijalar to'g'risidagi 
hisobot tizimi quyidagi ko'rinishda aks ettiriladi (3.2-jadval). 

N!! 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

3.2~jadval 

«Shahrixonsut» tUning rna '\urnotlari asositla «Direkt-kosting» 
va rnahsulotning to'liq tannarxini hisoblash tizirnlari 
bo'yicha korxona moliyaviy natijasini aniqlashning 

qiyo'iiy ko'rinishi 

~Direkt-kosting .. 
Summa N!! 

To'liq tannarx usuti 
Summa tizirni bo'yicha bo'yicha 

M~lbL1lot (tovar. ish 35R357 l. Mahsulot (to\':u, 358357 
va xlzrnat)larl11 Ilsh va xlzmat)larni 
sotl~hdan tushgan 

~ 
sotlshdan tushgan 

tllshllm lushum 

O' zgaruvchan 288916 ") Solile<l]l mahsll- 334484 
xarajatlar (~Ol i 19an lotlarnj,1g to'liq 

mahsulot (tovar. Ish. tannarxi 
xlzrnat)larning 

tal1l1:lrxi) 
-

MaJ]inal daromad 69441 3. ASOS1Y (operatsionl 23873 
(la-2q) (mah~ulot I foyua (zarar) 

(tovar. ish, xlzmat) I . 
larni sotishning yaipi 

foydasl (zarar) 

Doimiy xarajatlar 45568 
(davr xarajatlari) 

Asosiy (operatsion) 23873 
foyda (zarar) 
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ladval ma'lumotlari moliyaviy natijani aniqlash tartibidan kclib 
chiqib «Direkt-kosting» hisob tizimi va mahsulotlling to'liq tannarxi 
o'rtasidagi farqli jihatlarni ifoda etadi. 

Shund<1Y qiJib, «Direkt-kosting» hisob tizimi quyidagi xususiyat
larga ega: 

- hisobning birinchi navbatda marjinal daromad, ya'ni oraliq 
moJiyaviy natijani aniqlashga yo'naltirilishi; 

- mahsulotni faqat o'zgaruvchan -xarajatlar nuqtayi nazaridan 
hisobga olish va ishlab chiqarish tannarxini aniqlash; 

- korxona bo'yicha doimiy xarajatlar hisobi va ularni yakuniy 
moliyaviy natijani aniqlash uchun operatsion foydani kamay1irishga 
qaratish; 

- bahoning tezkor boshqarish jarayoni asosi sifatida maljinal 
daromadni aniqlash; 

- sot ish hajmi, tannarx va fo~da o'11asidClgi o'zaro bog'Iiqlik 
va munosabatni aniqlash; 1 

- zararsizlik nuqtasini belgilash. 
«Direkt-kosting» hisobi tizimining asosiy afzalliklari quyidagilar: 
- mahsulot tannarxini hisoblashdagi soddalashtirish va aniqlik 

(chunkj, tannarx fa qat o'zgaruvchCln xarajatlar qismidagina rejalash
tiriladi va hisobga olinadi); 

- mahsulot turlari o'rtasida doimiy xarajatlarni shartli taqsimlasl1 
uchun murakkab hisob-kitoblar qilinmasJigi (lIlar mahsulot tll1narxi 
tarkibiga kiritilmaydi va moliyaviy natijalar hisobiclan qoplanadi); 

- rentabellik darajasi (zararsizlik nuqtasi, sotish hajmi), 
mahsulot bahosining qllyi chegarasini aniqlash imkoniyati; 

- mahsulotning xilma-xil tllrIari bo'yicha rentabcllik daraja
sining qiyosiy tahljI qilish imkoniyati; 

- mahsulot ishlab chiqarish va sotisi1ning qulay dasturining 
aniqlash imkoniyati; 

- o'zi ishlab chiqargan mahsulot yoki xizmatlar hamda ularni 
chetdan sotib olishclagi tanlov imkoniyati. 

«Direkt-kosting» hisob tizimi rahbarlarga korxona miqyosida 
va turli mahsulotlar bo'yicha marjinal daromadning o'zgarishiga 
e'tiborni kuchaytirishga imkoll beradi, bunda yuqori rcntabelli 

,mahsulotni aniqlashda sot ish bahosi va o'zg::truvchan xarajatktr 
summasi o'rtasidagi tafovut alohida mahsulotlar tannarxiga doimiy 



.. 

, 

. 
xarajatlarni kiritish natijasida yashirinib qolmaydi, mazkur tizil11 
bozor sharoiti o'zgarishiga javoban xaridorgir mahsulotlarni tez 
ilg'ab olish imkonini beradi. Erkin bozar raqobati sharoitida 
«Direkt-kosting» hisob tizimi korxonaning boshqarish tizil11i -
marketingning tarkibiy qismiga aylanadi. 

Bundan tashqari, «Direkt-kosting» hisob tizimi doimiy xarajatlar 
ustidan tezkor nazarat o'rnatishga ko'maklashadi, chunki tannarxni 
nazorat qilish jarayonida standal1 (normativ) xarajatlar «<Direkt
kosting» hisoh tizimi «Standart-kost» tizimi bilan hirgalikda tashkil 
etiladi) yoki moslashuvchan sl11etalardan foydalaniladi. Modomiki, 
«Direkt-kosting» tizimida standartlar qo'llanilar ckan, bunda 
o'zgaruvchan va doimiy xarajatlarga normalar belgilanadi. Shuni 
nazarda tutish kcrakki, to'liq tannarx hisohi tizimida qo'shimcha 
xarajatlar taqsimlanmagan summasining bir qismi bir hisobot 
davridan boshqasiga o'tadi, shu bois, ularni nazorat qilish sustla
shadi. Bunday holda «Direkt-kosting» tizimi qo'shimcha xarajatlar 
taqsimlanishining mehnattalabligini kamaytirishga yordam beradi. 

Shuningdck, «Direkt-kosting» tizimining nazariy va amaliy 
jihatlarini tadqiq qilish unga xos bo'lgan quyidagi kamchiliklarni 
aniqlashga imkon beradi: 

- raqobat kurashida baholarni sun'iy ravishda pasaytirish 
kuzatilsa, doimiy xarajatlm marjinal daromad hisobidan qoplanishi 
mumkin bo'lmaydi, ya 'ni korxona zarar ko'ra boshlaydi. 

«Direkt-kosting» tizimini Illuxoliflarining fikricha. bu tizim 
ishlab chiqarilgan mahsulotning to'liq tannClrxini schotlar tizimida 
aniqlash mushkul. Shu bois, tayyor mahsulot yoki tugallanmagan 
ishlab chiqirisllning to'liq tannarxini aniqlash zarur bo'lganda 
shmtli-doillllY xarajati3rni qo'shilllcha tarzda taqsimlash talab etiladi; 

- faqat ish lab chiqarish tannarxi, ya'ni moddalarni qisqartirilgan 
nomenklatura Iluqtayi nazaridan hisob olib horish hisob talablariga 
javob bermaydi, chunki bunda zaruriy mahsulotning to'la tannarxi 
hisob-kitob qilinmaydi. 

«Direkt-kosting» tizimini O'zhekiston korxonalarini boshqa
rishda qo'llashning imkoniyatlari va maqsadga muvofiqligini tahlil 
ctish tadqiqotning navbatdagi bosqichi hisoblanadi. 

Mustaqillik yillarigacha Illahsulotning to'liq tannarxini 
kalkulatsiya qilish O'l:bekiston buxgalteriya hisobi uchun an'anaviy 



hisoblangan. Undagi hi sob mahsulotning to'liq tannarxi haqida 
ma'lumotlar olishga qaratilgan. Bu variantda mahsulot tannafXl 
doimiy va o'zgaruvchan, asosiy hamda qo'shimchalarga, bevosita 
va bilvosita, uzluksiz ishlab chiqariladigan va davriyga bo'linishidan 
qat'i nazar, tlnga korxonaning barcha xarajatlari kiradi. Bevosita 
mahsulotga aloqador bo'lmaydigan xarajatlar hisobot davri 
mobaynida yig'ib-taqsimlovchi schotlarda to'planadi, so'ngra hisob 
siyosati bo'yicha tasdiqlangan bazaga mutanosib ravishda mahsulot 
tannarxiga o'tkaziladi, biroq bu variantda mahsulot birligi tannarxi 
mahsulotning ishlab chiqarish hajmi o'zgarganda o'zgarishi hisobga 
olinmaydi. 

Agar korxona mahsulot ishlab chiqarish va sotishni kengaytirsa, 
mahsulot hirligi tannarxi pa~ayadi, agar korxona mahslIlot ishlab 
chiqarish hajmini qisqartirsa, tannarx o'sadi. Bunday sharoitda 
O'zbekiston korxonalarida «Din:kt-kosting» tizimini qo'llash 
zarurligi va maqsadga mllvofiqligi dolzarb bo'Jib qoladl. 

«Direkt-kosting» tizimi elementlarini respublikamiz amaliyotiga 
qo'llashda 1994-yil burilish davri bo'ldi. Bunda korxonalar asta
sekin tannarxni kalkulatsiya qilishning O'zbekiston hisobi uchun 
noan'anaviy bO'lgan usulini o'zlashtira boshladi. Bu uSlll «Direkt
kosting>, tizimi asosida joriy qilina boshladi. 

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining I 994-yil 26-
martda 164-sonli «O'zbekistonda buxgalteriya hisobi va hisoboti 
to'g'risidagi Nizomni tasdiqlash va buxgalteriya hisobi schotlar 
tizimini takomil!ashtirish to'g'risida»gi qarori asosida buxgaJteriya 
hisobini rivojlantirisil bo'yicha bir necha qadamlar qo'yildi. Xu
SLlsan, O'zbckiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 
tasdiqlangan va BMTning xalqaro ekspertiari ishtirokida ishlab 
chiqilgan «Mahsulot (ish, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va sotish 
xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish 
to'g'risida>,gi Nizom (l995-yil 27-yanvar) qabul qilindi. 

Shundan so'ng, O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining 
1995-yiI4-apreldagi 17-02/28-sonli Yo'riqnomasi tasdiqlanib, unda 
ma'muriy boshqaruvga oid xarajatlar «Davr xarajatlari» deb atalishi 
va ular «Foyda va zararlar» schotiga hisobdan chiqarilishi belgilab 
qo'yildi. Albatta, bu tarixga aylangan haqiqat, biroq shu davrdan 
boshlab O'zbekistonda «Direkt-kosting» tizimi va marjinal daromad 
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konsepsiyasiga asos solindi desak, mubolag'a bo'lmaydi. Mazkur 
qoida 21-BHMSga asosan, buxgalteriya hisobida qo'shimcha 
xarajatlar 9000 - «Asosiy (operatsion) faoliyatdan olingan daro
madlar hisobi» schotlarining debeti va 9400 - «Davr xarajatlari 
hisobi» schotlarining krediti bo'yicha qayd etilishini nazarda tutgan. 

3.5. dIT» tizimi bo'yicha boshqaruv hisobini 
tashkil etish 

Korxonalar faoliyatida ishlab chiqarish xarajatlarini optimal 
darajada kamaytirib, bozorbop va raqobatbardosh mahsulotlar ishlab 
chiqarish muhim ahamiyatga ega. 

Shu sababli, xo'jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarishni 
boshqarish va mehnatni tashkil qilishda rivojlangan mamlakatlar 
amaliyotida foydalanilayotgan ilg'or usullardan biri sanalgan «JIT» 
«dust-in-time», ya'ni «Aniq muddatda») tizimini qo'llash ijobiy 
samara beradi. 

Boshqaruv hisobini yuritishning «JIT» tizimi XX asrning 70-
yillarida Yaponiyada «Toyota» kompaniyasida joriy qilindi va 
«Kanban», ya'ni «Kartochka» yoki yozuvning vizual tizimi 
ma'nosida qo'llanilib kelinmoqda. Shuningdek, hozirgi vaqtda bu 
tizimdan jahonning sanoati rivojlangan kO'pchilik mamlakatlarida 
muvaffaqiyatli foydalanilmoqda. 

«JIT» tizimining muhim xususiyat; mahsulotlarni yirik turkum
larda ishlab chiqarishdan voz kechish; buning o'rniga uzluksiz 
buyurtma olingan vaqtdan boshlab mahsulot ishlab chiqafish 
hisoblanadi. Mazkur' tizimning asosiy maqsadi barcha ortiqcha 
xarajatiarni bartaraf qilish va korxonaning ishlab chiqarish quvvat
laridan unumli foydalanishni ta'minlashdir. 

Ushbu tizim «mahsulotni unga talab bo'lgandagina ishlab 
chiqarish», «faqat xaridorning buyurtmasi bo'yicha ishlab chiqarish» 
kabi tamoyillarga asoslanadi, bu esa mahsulot (ish va xizmat)larga 
bo'lgan talabni har doim taklif bilan ta'minlashga xizmat qiladi. 

«lIT» tizimida ishlab chiqarish sexlari va bo'linmal'1ri mayda
mayda turkum buyurtmalar bilan ta'minlanadi hamda donalab 
mahsulot ishlab chiqarish boshlanadi. Bu tizim qo'llanilganda 
korxonada tovar-moddiy zaxiralarining me'yoridan ortiqchasining 
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mavjud bo'lishi sa1bi:v holat hisoblanadi. Sababi, ularni saqlashga 
ortiqcha xarajatlar talab etiladi, shuningdek, moddiy zaxiralarning 
to'planib qolishi va moliyaviy resurslarning harakatsiz turishi 
korxona faoliyati samaradorligini sO'ndiradi va raqobatbardoshligini 
susaytiradi. 

Bu tizimda ish lab chiqarish jarayonida muomalalarning qat'iy 
ketma-ketligi ta'minlanib, detallar, qismlar va materiallar faqat 
foydalanish zamriyati tug'i1gandagina xarid qilinadi. 

<<1 IT» hisob tizimi ishlab chiqarilayotgan turkum miqdorini, 
tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig'ini kamaytirish, tovar-moddiy 
zaxiralari hajmini eng kam darajaga keltirish va ishlab chiqarish 
buyurtmalarini oylar hamda haftalar bo'yicha emas, balki kunlar 
va soatlar bo'yicha bajarishni ko'zda tutadi. 

Ushbu tizimni qo'llash vaqtida korxona xarajatlarining bir qismi 
bevosita doimiy xarajatlar guruhidan o'zgaruvchan xarajatlar 
tarkibiga o'tadi. Natijada, ma'muriy xarajatlar kamayib, bo'lin
malarnmg o'z faoliyatlari natijalari uchun javobgarligi, o'z navbatida 
esa moddiy manfaatdorligi ham ortadi. 

Masalan, «JIT» tizimi bo'yicha ishlab chiqarishni tashkil etish 
sharoitida ishlab chiqarish liniyalarida ishchilar texnik xizmat, ta'mir 
va sozlash ishlarini ham bajarishlari kerak bo'ladi, aslida bularni 
boshqa ishchilar bajarishlari va bilvosita xarajatlarga kiritishlari lozim 
edi. Bu holat mahsulot birligi tannarxining aniqligini oshirishga 
imkon beradi. 

<<1 IT» tizimini qo'llash xizmat sifatini ko'tarishga va bahoni 
aniq belgilashga imkoniyat tllg'diradi, ishlab chiqarish xarajatlarini 
hisobga olish jarayonini soddalashtiradi, mahslliot sifatini yaxshi
lash, an'anaviy boshqarishda menejerlarga yordam beradi. Bu 
jarayonning soddalashishi ishlab chiqarish hisobi tizimini bahoni 
boshqarish tizimiga aylantiradi. «JlT» hisob tizimida materiallar va 
tllgallanmagan ish lab chiqarish hisobi bitta yaxlit schotda olib 
boriladi. Bunday sharoitda materiallar, ombordagi zaxiralar ustidan 
nazorat uchun alohida schotdan foydalanish o'z dolzarbligini 
yo'qotadi. 

O'zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli milliy 
standartiga binoan moddiy boyliklar harakati bO'yicha buxgalteriya 
yozuvlari quyidagi tarzda amalga oshiriladi: 
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1. Pudrafchilardan moddiy zaxiralarning kelib tushishi: 
Debet - «Materiallar hisobi» schotlari. 
Kredit - «Mol yetkazib bemvchilar va pudratchilarga to'lana

digan schotlar» schoti. 
2. Tovar-moddiy z.axiralar omborxonadan ishlab chiqarishga 

berildi: 
Debet - «Asosiy ishlab chiqarish» schoti. 
Kredit - «Materiallar hisobi» schotlari. 
3. Tayyor mahsulotlar omborga qabul qilindi: 
Debet - «Tayyor mahsulotlar hisobi,> schoti. 
Kredit - «Asosiy ishlab chiqarish» schoti. 
4. Tayyor mahsulotlarni )0 'natish va salish: 
Debet - «Sotilgan mahsulot (ishlar. xizmatlar) tannarxi hisobi,> 

schoti. 
Krcdit - «Tayyor mahsulotlar hisobi,) schoti. 
Ko'plab firmalar sotib olishni tashkil etishda materiallarni xarid 

qilish bahosidan chetlanishlar hisobiga asosiy e'tiborni qaratadi. 
Tcgishli chegirishlar bilan katta miqdordagi matcriallarni yoki past 
sifatli mahsulot sotib olish hisobiga, odatda, hisob-kitob bahosidan 
maqbul tarzda chetlanishlarga erishiladi. «lIT,) hisob tizimi 
sharoitida esa faqatgina sotib olish baholari darajasiga emas, balki 
materiallarning sifatiga, nafliligiga va umumiy qiymatiga katta 
e'tibor beriladi. 

Ishlab chiqarish an'anaviy tashkil etilgan ko'plab korxonalarda 
boshqamv hisobi sohasidagi muammoiarning aksariyat qismi 
mehnat va boshqa xarajatlar bo'yicha normativ xarajatlar hisobini 
joriy etish, shuningdek, ular bo'yicha chetlanishlar hisobini 
yuritishni tashkil qiladi. <<lIT,) hisob tizimi bo'yicha ishlaydigan 
kompaniyalarda «ishchi kuchi va qO'shimcha xarajatlar bo'yicha 
chetlanishlar hisobiga e'tibor susayadi. Chetlanishlar tahlilidan ' 
foydalanish korxona darajasida saqlanib qoladi, biroq har bir 
muayyan hodisa uchun chetlanishlarning mutlaq ahamiyati nuqtayi 
nazaridan asosiy e'tibor ishlab chiqarish jarayonini rivojlantirishning 
ma'lum tendensiyalari hisobiga o'tadi,>. 

Hisobning an'anaviy tizimida bilvosita xarajatlarga kiritiladigan 
ko'pgina xarajatlar «J IT,> hisob tizimida bevosita xarajatlar tarkibiga 
kiritiladi (3.3-jadval). 
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3.3-jadval 
Bevosita va bilvosita xarajadarning tasniflanishi 

. 
Xarajatlar turlari 

H!! XarajatIarning turlari Hisobning 
41JIT. hisob 

an'anaviy 
tizimida 

tizimida 

1. Mehnat xarajatlari Bevosita Bevosita 

2. Moddiy xarajatlar Bevosita Bcvosita 

3. Materiallarni qayta ishlash Bilvosita Bevosita 

4. Ta'rnirlash va texnikxizmat Bilvosita Bevosita 

5. Energiya ta'm1I1oti Bevosita Bevosita 

6. Joriy xaraptlar Bilvosita Bevosita 

7. Sifat kuzatuvi Bilvosita Bevosita 

8. Binolar va II1shootlar amortizatsiyasi Bilvosita Bilvosita 

9. Sug'urta to'lovlari, soIiq va yig'imlar Bilvosita Bilvosita 

10. Binolar ijarasi Bilvosita Bilvosita 

11. Texnologik jihozlar amortizatsiyasi Bilvosita Bevosita 

12. Ishlab chiqarishga xizmat ko'rsatish Bilvosita Bilvosita 

Bundan tashqari, ishlab chiqarish sarnaradorligining e'tirof 
etilgan an'anaviy ko'rsatkichlari (rnasalan, mahsulot ishlab 
chiqarish normasining bajarilishi va uskunalardan foydalanish 
koeffitsienti) «lIT» hisob tizimidagi bahoni boshqarish tamoyillari 
doirasiga kiritilmaydi. Bunday nomuvofiqIik: 

1) korxonaning rejalashtirilgan zamriy ehtiyojlarini inobatga 
olmasdan moddiy boyliklar zaxiralarining ortiqcha to'planishiga 
sabab bo'ladi; 

2) me'yoriy ko'rsatkichlar ·asosida samaradorlikni baholash 
natijasida sotish hajmi va rnahsulot sifatiga qaraganda ishlab chi
qarish hajmining ustuvorligiga bo'lgan e'tiborni kuchaytiradi. 

<dIT» hisob tizimi quyidagi ko'pgina afzalliklarga ega: 
- uni qo'Uash tovar-rnoddiy zaxiraiarining ortiqcha to'planishib 

qolishining oldini oladi; 
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- korxona faoliyatida «JIT,) hisob tizimidan foydalanish olingan 
buyurtmalarni bajarilish imkoniyatlarini oshiradi, chunki bunda 
materiallarni xarid qilish va saqlashga kam vaqt sarflanadi. 
Buyurtmalarni bajarish jarayonining soddalashishi aylanma mab
lag'larning ham ancha tejalishini ta'minlaydi. Bunday sharoitda 
ishlab chiqarish grafigi bo'yicha ishlab chiqarilayotgan mahsulot 
hajmi qisqaradi. Bu holat esa korxonaga bozor konyunkturasi 
talablaridan kelib chiqqan holda vaqtdan yutishga imkon beradi. 

Bunda korxonaga foydali bo'lgan va bozorgir mahsulotlar ishlab 
chiqarishga tezkor o'tish munosabati bilan mayda turkumli 
mahsulotlarni ishlab chiqarishning ham yuqori moslashllvchanligiga 
erishiladi. . 

Mazkur tizimni joriy etishda mahSlllot sifatining yaxshilanishi 
kuzatiladi. Buyurtma berilgan mahSlllot miqdori katta bo'lmaganda 
sifat bilan bog'liq muammo tez hal bo'ladi va tuzatishlar zudlik 
bilan kiritiladi. 

Yuqoridagilardan tashqari <d IT» hisob tizimining boshqa 
afzalliklari ham mavjud: 

- tovar-moddiy zaxiralarining to'planib qolish xavfi kamayadi; 
- materiallar va tayyor mahsulotlar zaxiralari uchun ombor-

xonalami saqlashga sarflanadigan ma'muriy xarajatlar qisqaradi; 
- mahsulot sifatini oshirish hisobiga asosiy material xarajatlari 

qisqaradi; 
- yaroqsiz mahsulot ish lab chiqarish tufayli zarar ko'rish 

ehtimoli va qayta ishlash xarajatlari kamayadi. 
Shu bilan birga, «JIT» hisob tizimi ishlab chiqarish hisobi xu

susiyatlariga ham ta'sir ko'rsatadi. Uni qo'llash orqaIi bilvosita xara
jatlarni kamaytirishga e'tibor kuchayadi. Bunday hoI xarajat turlari 
o'rtasida turli taqsimot bazalaridan foydalanish zaruratini kamayti-
radi, shu bilan birga xarajatlar kalklllatsiyasiniilg aniqligi ortadi. ' 

3.6. «ABC» tizimi bo'yicha boshqaruv hisobini 
tashkil qilislt 

«ABC» hisob tizimi «<Activity-Based Costing») javobgarlik mar
kazlari bo'yicha tannarx hisob-kitobini «Direkt-kosting,) usulidagi 
kabi doimiy (fixed costing) va o'zgaruvchan (veriable costing) 
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xarajatlarga bo'lib hisobga olishnL ammo asosiy e'tiborni faoliyat 
turlari va funksional xizmatlarga qaratishni o'z oldlga maqsad qilib 
qo'yadi. 

Umuman, «ABC> tizimi faoliyat turlari bo'yicha xarajatlar hiso
bini (xarajatlarning funksional hisobi) anglatadi (3.1-chizma). 

I 
I 

Fuu/iyaf fur/ari I 
Xarajatlar I Ohyektlar ho :l'ic/Ill xara- I marka:;Jari 

jaffar XlIruhlan 
I 
I 
I 
I 

j,(Iyilllll(JI'htiri;h ~ HIJ "illn/ar r I ('meta 111;/l'h) : 
, I 

-- ! 

Ustunw J'ayyur 117(1/]- r-~" I 'dUII!1-. alill --+ I :2 .< 
xurujllflar -" ,I{i/Ol I "hla," : i 

d1l("II'II'/t I j , I 

I \ ~~-- '-- : I::L 
~;n1l1 ta)'yor f--+'Io ,)'c,,!r:r , 

lJIah'lI/ol JIIJ- I I I 
I Ilin chlllllm/t : J L. __ _ 

l-d:1I .11:1 2-dar:lJa 

i i-cll!;mll «ARC" tizimi ho'yicha "arajatlar hi~()bi 

I\LlIkur 11/1111 bOLor iqtlsodiyoti rivoilangan rnall1lakatlar, jUI11-
)lIcbn YevTl)!'d Vl! Amnika kurxonalcIr! Cll1laliyoticb kcng qO'llaniladi. 

KeltIrllgan chllmadan k(Yrinib luribdikl, «ABC· ti/imi u~tama 
\araj,ltlar din<t11l1kasini va mazkllr \:\rajatl'lr tLlrlarinll1g kclib chiqish 
subablanni, :-.hllilingdd 1I1arni tayyor mahsulot qiymatiga kiritish 
tartibini hisobga olishga lmk.on bcradi, 

O'zgaruvchan xarajatlar mahsulot tannarxiga kiritiladi, ular 
ishlab chiqarish xarajatlarini aks ettiradi. Doimiy xarajatlar mahsulot 
tannarxiga kiritilmaydi, balki ma'muriy-boshqaruv xarajatlari 
sifatida moliyaviy natijalar hisobidan qoplanadi, biroq amalda 
korxona faoliyatini yuritish lIchun bozorni tadqiq etish, mahsu
lotlarni uzoq muddat bilan ishlab chiqarish, sotish va xizmat 
ko'rsatishni rivojlantirish talab etiladi. Shu bois, hisob-kitoblarda 
mmjinal xarajatlar va daromadlar yaxshi natija berishiga qaramay, 
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«Direkt-kosting» tizimini qo'llash faqat quyidagi sharoitlardagina 
samara berishi ma'lum bo'ldi (3.3-jadval). 

Birinchidan, korxonaning bevosita xarajatlari umumiy xarajat
laming asosiy qismini tashkil etishi zamr. 

lkkinchidan, korxonada ishlab chiqariladigan mahsulotning 
assortimenti va buyurtmalarning sonini oshirib yuborilmasligini 
nazorat qilish lozim. Bunday talablar qo'yilganda xarajatlar 
hisobining avvalgi tizimi korxonaning yangi strategik boshqaruv 
siyosatiga javob bera oimay qoIdi. 

Bozor talabi va raqobat muhitiga moslashish uchun mahsulot 
assortimenti va sifatini keskin oshirish lozim bo'ladi. Natijada, 
korxonada ustama xarajatlarning ikkita turi: yordamchi ishlab 
chiqarishlar va boshqamv bo'linmalarini asrash bilan bog'liq xara
jatlar asosiy o'rinni egallaydi. 

Bunda buyurtmalarning va maxsus komponentlarni ishlab 
chiqarish xarajatlariga e'tibor qaratiladi. 

Buyurtmalarni ishlab chiqarish xarajatlari shartnomalar tuzish 
bo'yicha muzokaralar olib borish, buyurtmalar qabul qilish, schot
lar yozib berish, yuklarni jo'natish va qayta ishlash kabi xarajatlarni 
o'z ichiga oladi. 

Maxsus komponentlar ishlab chiqarish xarajatlariga mahsulot
ning yangi turini ishlab chiqarish lIchun xarid qilinadigan yordamchi 
materiallar, butlovchi qisrnlar, yarim tayyor mahsulotlarni keltirish 
bO'yicha shartnomalar tuzish, ishiab chiqarishni nazorat va 
ekspertiza qilish, naryadlar yozish xarajatJari kiritiladi. 

AQSHning «EMW» kompaniyasi misolida ko'radigan bo'lsak, 
maxsus komponentlarni ishiab chiqarish jarayonida har bir 
komponent uchun alohida naryad to'Ig'azish talah qilingan. 
Natijada yil davomida o'ndan ortiq ishiab chiqarish siklida 30 000 
ta turli xii maxsus komponentga 325 000 dollarlik naryadlar 
to'Ig'azilgan. 

Agar korxona bunday sharoitda bozorni chuqur o'rganmasa, 
tannarx va baho kO'rsatkichlarining nomutanosibligi muqarrar tusni 
oladi ya'ni mayda turkumli mahsulotga past baho, yirik turkum
lilarga yuqori baho belgilanadi, natijada texnologik oddiy mahsulotga 
qaraganda murakkab va innovatsiya talab qiladig<m mahsulotlarning 
foydaliligi yuqori bo'lib ko'rinadi. 
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IV 

" Mahsulot 
tannarxini 

kalkulyatsiya 
qillsh usullari 

1 

«Direkt-kosting» 
hisob usuli (oddiy 
va rivojlangan) 

3. 4-jal.' la/ 
Xarajatlarning samarali boshqarish tizimlarining qiyosiy 
tahlili va ularning sut sanoatida qo'llash imkoniyatlari . 

AfzaDigi Kamchiligi Samarali 
qo'llanilish sohasi 

2 3 4 

- xarajatiarni me'yorlashtirish, - xarajatlarni doimiy - nazoratning samarali tizirni 
rejalashtirish. hisobga olish va va o'zgaruvchanga asosli va ustama xarajatiarni 
nazorat qilishning ravishda ajratishda taqsimlashning oqilona usuli 
soddalashti rilganl igi; muammolar tanlanganda barcha xo'jalik 
- hisobning qo'shimcha tahlilly tug'ilishi; yurituvchi subyektlar uchun. 
imkoniyatJarining paydo bo'lishi; - llstama xarajatlarni taq- qo'llash imkoniyati mavjud 
- hisob ma'lumotlari asosida ishlab simlashda muammoning 

chiqarishni operativ boshqaiish yechilmay qolishi; 
imkoniyati; - mahsulotlar to'liq tannar-
- mahsulot tannarxini aniqlashning xini aniqlash zaruriyatining 

oddiy va soddaligi; saqlanib qolishi; 
- mahsulot ishlab chiqarishning - soliqlar hisobi bilan bevo-
kritik hajminl, ishlab ci1lqarisi1 va sita aloqa va bog'lanishning 
moliyaviy dastaklar samarasini. mavjlld emasligi 

moliyaviy chidamlilikzaxirasini 
aniqlash imkoniyati; 
- baholarning quyi chegarasini 
belgilash imkoniyati 

---- L._ ...... 
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I 

«Standart-kost» 
hisob usuli 

ABC «<Activity-
Based Costing»). 
Xarajatl3rning 
funksional hisob 
uSllli 

2 

- o'tgan hisobot davrlarida qilingan 
xarajatlarga emas, balki istiqbolni 
bclgilashga asoslanib xanljatlarni 
rejalashtiri~h; 

- yuqori aniqlikda tannarxni 
kalkulyatsiya qilinishi; 
- xarajatlarning operativ nazorat 
qilinishi; 
- Q.oshqaruvchilarni kutilayotgan 
xarajatlar va daromadlar to'g'risidagi 
axborotlar bilan ta'minlash; 
- normativlarning yuqori darajada 
asoslanganl igi 
- faoliyat turlari bo'yicha xarajatlarni 
guruhJash imkoniyati; 
- mahsulot tannarxi tarkibida 
o'zgaruvchan xarajatlarning salmo-
g'i Yllqori bo'lishi ta 'minlanib, 
buyurtmalar ~oni va mahsulot 
assortimentining oshirib yuborilmasligini 
nazorat qiladi; 
- ustama xarajatlarni imkoniyat dara-
jasida aniq taqsimlash va natijada tan-
narxni hisoblashni amalga oshirilishi 

3.4-}advalning davomi 

3 4 
i 

- hisob yuritish qiyin, chunki - sutni qayta ishlovchi 
bevosita o'zgaruvchan mini korxonalar; 
xarajatlar mahsulot turlari - bir xiI mahsulot ishlab 
bo'yicha, lll~lfning ayrim chiqarllvchi yirik 
qismlari esa Javobgarlik korxonalar 
markazlari bo'yicha 
rcjalashti ri ladi; 
- hisob yuritishning mehnat-
talabligi; 
- normativlarni doimo 
yangilab turish zarurligi 

- bevosita xarajatlarning to'!iq - sutni q3yta ishlash 
nazorat qilinrnasligi korxonalari va 

iqtisodiyotning boshqa 
ishlab chiqarish sohalari 



00 
.f>. 

1 

3CA (<<Strategic 
Cost Analysis»). 

Xarajatlarni 
strategik tahlil 

qilish usuli 

2 

- mahsulot sifatini kompleks 
boshqari5.h tamoyili (TQM) aso5.lda 
mahsulot sifatini va ishlab chiqarish 
jarayonlarini takomillashtlflsh; 
- iste'mol qiymati (xaridorning 
yutug'i)ni shakllantirish zanjiri 
yordamida raqobatchilar ustidan 
barqaror mavqega ega bo'lish; 
- ustama xarajatlarni mini-
mallashtirish; 
- fan-texnika taraqqiyotini o'rga-
nib bonsh va yangl texnologiyalarni 

ishlab chiqanshga Joriy etish 

3.4. -}advalning davOini 

3 4 

- korxonalarda mahsulot sifa- - sutni qayta ishlash 
tini tahlil qilishl11 amalga korxonalari va iqtisodiyotning 
oshirilmayotganhgl; boshqa ishlab chiqarish 
- an'anaviy buxgalteriya hiso- sohalari 

bida xaraJatlar me 'yorlarini 
bozor sharOitlariga mo&lab 
istiqbolli tuzatIb borilma5.ligi; 
- rejalashtirilgan ustama 
xarajatlardan keskin 
chctlanishlarning mavjudligi, 
xomashyo va matcri::lIlar 
baholarilllng tel-tez o'zgarib 

turishl 
--------.~ 



Binobarin, boshqafllv hisobining asosiy vazifalarini hal etish 
uchun xarajatlarni doimiy va o'zgaruvchanga bo'lish usulini qo'llash 
hamma sohada ham samara beravermagach. xarajatlar haqida 
ishonchli axborotni olishning yangi usullarini qidirib topish «ABC> 
hisob tizimining paydo bo'lishiga olib keldi. 

«ABC» tizimida korxona ishchi operatsiyalar to'plami deb 
qaraladi. Ish jarayonida resurslar iste'mol qilinadi (materiallar, ish 
haqi, jihozlar) va muayyan natija yuzaga keladi. Resurslardan 
foydalanishni hisobga olgan holda parallel ravishda murakkab ishchi 
operatsiyalarini eng oddiy qismlarga bo'lib chiqish yo'li bilan 
korxonadagi ishlar miqdori va ketma-ketligini aniqlash «ABC>>lli 
qo'llashning boshlang'ich bosqichi hisoblanadi. 

«ABC» doirasida mahsulotlarni ishlab chiqarishdagi ishtirokiga 
qarab ishlar to'rtta tarkibiy qismga ajratiladi: Unit Level (donali 
ish), Batch Level (to'plamli ish), Product Level (mahsulotli ish) 
va Facility Level (umumishlab chiqarish xarajatlari). Bunday 
tasnif xarajatlar va turli ishlab chiqarish jarayonlari o'rtasidagi 
quyidagi bog'liqlikni o'rganishga asoslanadi: mahsulot birligini 
ishlab chiqarish, buyurtmani ishlab chiqarish, mahsulotni ishlab 
chiqarish. 

Bunda xarajatlarning ishlab chiqarish jarayoniga bog'liq bo'lgan 
yana bir muhim kategoriyasi hisobga olinmaydi - bu butun korxona 
faoliyatini ta'minlovchi xarajatlardir. 

Bunday xarajatlarni hisobga olish uchun ishlarning to'rtinchi 
toifasi - Facility Level (umumishlab chiqarish xarajatlari) kiritiladi. 

Dastlabki uch toifa, aniqrog'i, ularga sarflangan xarajatlar 
bevosita ma'lum bir mahsulotga tegishli bo'lishi mumkin, biroq 
umumishlab chiqarish xarajatlari natijalarini biron-bir mahsulot 
turiga tegishli qilib ko'rsatib bo'lmaydi, shu bois, ularni taqsimlash 
uchun turli arifmetik hisob-kitoblardan foydalanishga ,to'g'ri 
keladi. . 

Faoliyat turiga sarflangan hamma resurslar uning qiymatini 
tashkil etadi. Korxonaning barcha faoliyat turlari ularni boshqarish 
uchun sarflangan xarajatlar bilan solishtirib chiqilishi kerak. 
KO'pincha xarajatlar moddasi qaysidir bir faoliyat turiga mos keladi. 
Masalan, «Ta'minot bo'limi ish haqi» «Ta'minot» ishi jarayoni 
qiymatiga kiradi. 
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Shu bilan birga «Boshqafllv binosi ijarasi» xarajat moddqsi 
mutanosib ravishda «Ta'minot», <<lshlab chiqarish», «Marketing» 
va h.k. xarajat moddalari bo'yicha taqsimlab chiqilishi kerak. 

«ABC) tizimiga ko'ra faoliyat turining natijasi - kost-drayver 
indeks o'lchamiga, ya'ni taqsimot bazasiga ega bo'lishi muhimdir. 

Masalan, «Ta'minot xarajatlari moddasi uchun» «Sotib olishlar 
miqdori» kost-drayver bo'la oladi, «Sozlash» moddasi uchun -
«Sozlashlar miqdori». 

ABCni qo'llashning ikkinchi bosqiclzi kost-drayver hisob-kitobi 
va ulaming har bir resurslarini iste'mol qilish kO'rsatkichlaridan 
iborat. Bu ko'rsatkich ish bajarilishi birligi qiymatiga ko'paytiriladi. 

Mahsulot tannarxini hisoblash jarayoni - «ABC> tizimini ama
liyotga qo'llashning uchinchi bosqichini tashkil etadi. 

Korxonaning faoliyat turlari va funksional xizmatlarining 
«ABC> tizimida hisobga olish, shuningdek investitsiyalash, xodimlar 
hisobi, kadrlarni boshqarish kabi sohalar faoliyatini sifatli 
baholashga imkon beradi. 

3.7. «SeA» tizimi bo'yicha boshqaruv hisobini 
tashkil qilish 

SCA (Strategic Cost Analysis) - xarajatlarni strategik tahlil 
qilish tizimi boshqaruv hisobining muhim clementi sifatida 90-
yillarda paydo bo'idi. Mazkur hisob tizimining asosiy tarkibiy qismi 
va markaziy obyekti - iste'mol qiymatini shakllantirish zanjiri 
(value chain) hisoblanadi. 

Iste'mol qiymatini shakllantirish zanjiri usulida har bir tarkibiy 
bo'linma oldiga iste'mol qiymatini hozirgi darajada saqlagan holda 
xarajatiarni kamaytirish yoki xarajatlarni ko'paytirmagan holda 
iste'mol qiymati (daromad)ni oshirish imkoniyatini qidirish vazifasi 
qo'yiladi. 

Zanjiming har bir halqasi ishlab chiqarish jarayonida zarurligi, 
shuningdek, iste'mol qilinadigan resurslar nuqtayi nazaridan tahlil 
qilinadi, shundan so' ng aniq muomalani bajarish qiymatini 
tavsiflovchi o'lcham - Cost Driver (kost-drayver) aniqlanadi. Kost
drayver va qiymatni shakllantirish zanjirini qayta qurish natijasida 
raqobatchilar ustidan barqaror mavqega ega bo'lishga harakat 
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qilinadi. Bundan tashqari, boshqaruv hisobi korxonani keskin 
raqobat sharoitida marketing maqsadlariga bo'ysunishiga olib keladi. 

An'anaviy boshqaruv hisobida yagona kost-drayver bo'lib 
mahsulot hajmi hisoblansa, xarajatlami strategik tahlil (SeA) qilish 
usulida ikkita: tarkibiy va operatsion kost-drayverlar ko'rib chiqiladi. 
Tarkibiy kost-drayverning beshta mezoni mavjud: 

- ishlab chiqarishning ko'larni (ishlab chiqarishga, ilmiy-tadqiqot 
va tajriba konstruktorlik ishlari (IITKI) va marketingga yo'nal
tirilgan investitsiyalar hajmi); 

- ta'sir doirasi (vertikal integratsiya darajasi); 
- tajriba (kutilayotgan muomalalarni amalga oshirishning 

avvalgi iqtisodiy tajribasi natijasi qanday bo'lgan?); 
- texnologiyalar va ulaming xllsusiyatlari; 
- murakkablik (mahsulot (ish, xizmatlar) nomenklaturasining 

kengligi). 
Operatsion kost-drayverlar korxonaning tarkibiy siyosatini 

mllvaffaqiyatli amalga oshirishga kO'maklashishi bilan tavsiflanadi. 
U ham o'z navbatida quyidagi bo'laklarga bo'linadi: 

- xodim1arni jalb etish - korxonaning llmumiy maqsadiga 
erishish uchun xodimlar qay darajada bu ishga jalb etilgan; 

- umumiy sifat nazorati (TQM - Total Quality Management); 
- quvvatlardan to'liq foydalanish darajasi; 
- mahsulotlarning konstruksiyasi; 
- mol yubomvchi va xaridorlar bilan aloqalar. 
Agar an'anaviy bahoning shakllanishini asosi qilib, mahsulot 

tannarxi olinsa, korxonaning mahsulot hajmi va chakana bahosi 
bazasida - «maqsadli tannarx» nomli bizga notanish bo'lgan yangi 
kategoriya tug'iladi. Shunday qilib, xarajatlami strategik boshqa
rishga ishlab chiqarish hajmini nazorat qilish, xarajatlarni iqtisod 
qilish, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari, sot ish va 
reklama xarajatiarini minimallashtirish orqali erishiladi. ~ 

Misol. Kompaniya videotexnika ishlab chiqarish jarayonida 
videomagnitofonlarni takomillashtirib, o'z-o'zini tozalab boruvchi 
qalpoqchalar bilan jihozlashi uchun 10 dollar qO'shimcha mablag' 
sarflaydi. Bu an'anaviy boshqaruv hisobi nazariyasi bo'yicha 
ortiqcha xarajatdir. Agar xaridor qalpoqchani o'zi sotib olsa, bu 
unga yiliga 20 dollarga tushadi. Videomagnitofon 5 yil xizmat 
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qilsa, demak x~ridor 100 dollar qO'shimcha mab1ag' sarflaydi. Ishlab 
chiqaruvchi shuni inobatga olib, iste'mol qiymatini shakllantirish 
zanjiri qoidasiga binoan (100-10=90) 90 dollar iqtisod qilinadigan 
mablag' hisobidan bahoni 10 dollarga oshirishi mumkin. 

Demak, korporativ strategiya korxona erishishni maqsad qilib 
qo'ygan strategik maqsadlar to'plami bo'lib, ularni amalga oshirish 
natijasida kOfxonada bajariladigan ishlar modelini tuzish. korporativ 
strategiyani ro'yobga chiqarishda korxona biznes jarayonining qayta 
tashkil qilinishini ta'minlaydi. 

3.8. Funksional qiymat tahlili usulini 
boshqaruv hisobida qo 'Hash 

Funksional qiymat tahlili (FQT) usuli obyekt (mahsulot, 
jarayon. tuzilma)ni tizimli tadqiq qilishning sifat va foydaliligini 
oshirgan holda uni loyihalash. ishlab chiqish va foydalanish 
sohalarida xarajatlarning eng kichik miqdorini ta'minlovchi usuldir. 

FQT iqtisodiy tahlilning istiqbolli usuli sifatida boshqaruv 
hisobining muhim tarkibiy qismi va vositasi hisoblanadi. 

Raqobatli bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar o'z iqtisodiy 
faoliyatini tashkil etishda doimo ichki va tashqi omillar ta'siriga 
duch keladi. Bu kabi holatlar har bir korxona va firmaning moliya
viy-xo'jalik faoliyatini chuqur tahlil qilish asosida oqiIona boshqaruv 
qarorlari, chora-tadbirlarini qabul qilish zaruratini yuzaga keltiradi. 
Bu masalalarni hal etishga FQT usulini qo'IIash asosida osongina 
erishish mumkin. FQT usulidan jahon iqtisodiyotida, xususan, 
rivojlangan mamlakatlar amaliyotida keng foydalanilib kelillmoqda. 

Xorij amaliyotida funksional qiymat tahlilidan «qiymat tahlili» 
va «muhandislik qiymat tahlili» nomi ostida foydalanilmoqda. 
Birinchi atamada so'z mavjud mahsulotlar tahlili haqida borsa, 
ikkinchisi esa yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish loyihalash
tirilayotganda qo'llaniladi, biroq har ikki turdagi tahlilning maqsadi 
bir: ikkalasi ham oz miqdordagi xarajatlar hisobiga mahsulot
larning muqobil sifatlarini ta'minlash uchun mo'ljallangan. Ush
bu usulni izohlash uchun xorij amaliyotida «boylikka rahbarlik 
qilish» yoki «boylikni boshqarish» atamalari tobora ko'proq 
qo'llanilmoqda. 
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Dastlab funksional qiymat tahlili usuli faqat ortiqcha xaraiat
lami aniqlashning muhim vositasi hisoblangan. 

Biroq, undan hozirgi kunda mahsulotlarni loyihalashtirish 
:. va ishlab chiqarish jarayonida turli tadbirlarni tashkil etish va 

boshqarish sohasida samarasiz boshqaruv qarorlari qabul qilishni 
bartaraf etish maqsadida keng foydalanila boshlandi. 

Funksional qiymat tahlili usuli mahsulot ishlab chiqarish va u 
~, bilan bog'liq boshqa xarajatlarni pasaytirishda foydalaniladigan 

usullardan tubdan farq qiladi, chunki, u funksional yondashuvni 
nazarda tutadi. 

t 

:1 
I 

Bu yondashuvning mohiyati obyektni muayyan shaklda emas, 
balki u bajaradigan funksiyalar nuqtayi nazaridan tahlil qilib 
chiqishdir. 

Fllnksional yondashllv nafaqat bUYllrtmachilarning mllayyan 
ehtiyojlarini o'rganish, balki bu ehtiyojlarning miqdor va sifat jihat
larini chuqurroq tahlil etish, ularni ishlab chilarishga muvofiq
lashtirishni talab qiladi. 

Funksional qiymat tahlilida funksiya deyilganda, munosa
batlarning ayni tizimida biron-bir obyekt xususiyatini tashqi 
tomondan namoyon bo'lishi tushuniladi. 

Funksional qiymat tahlilining obyekti sifatida lining funksiyalari 
(mahslllotlar va jarayonlarning iste'mol xusllsiyatlari) ya'ni, iste'mol 
qiymati, nafliligi bilan bu funksiyalarni yaratishga sarflangan jonli 
va buyumlashgan mehnat xarajatlari o'rtasidagi munosabat 
tushuniladi. 

FQTning predmeti esa aniq mehnat mahsuli (mahsulotlar va 
jarayonlar)ning iste'mol qiymati va qiymati o'rtasidagi sabab-oqibat 
aloqasi hisoblanadi. 

Funksiyalar obyektiga qarab asosiy, yordamchi va keraksizlarga 
bo'linadi. 

Asosiy funksiyalar xarajatlarni ularning qiymati va iste'mol 
qiymati nuqtayi nazaridan tahliI etishdan iborat. Yordarr.chi 
funksiyalar deyilganda asosiy funksiyalarni bajarishga yoki ularni 
to'ldirishga imkon beruvchi funksiyalar tllshuniladi. Keraksiz 
funksiyalar tuzilmaning asosiy vazifasini bajarishga imkon bermaydi, 
aksincha, obyektning texnik jihatlari va iqtisodiy ko'rsatkichlarini 
yomonlashtiradi. 

89 



FQT usulini iqtisodivotning ishlab chiqarish, qishloq xo'jaligi, 
qurilish, xizmat ko'rsatish, savdo-sotiq kabi sohalariga samarali 
joriy etish imkoniyati mavjud. 

Funksional-qiymat tahlili bir qancha bosqichlarda amalga 
oshiriladi. 

Birinchi, tayyorgarlik bosqichida asosiy tahlil obyekti hisob
langan xarajatlar manbai aniqlanadi. Bu jarayon ayniqsa, ishlab 
chiqaruvchining resurslari cheklanganda alohida ahamiyatga ega. 
Masalan, ko'p miqdorda ishlab chiqariladigan mahsulotlarni 
takomillashtirish, ularga ishlov berish korxonaga kam miqdorda 
ishlab chiqariladigan boshqa qimmatroq mahsulotga qaraganda 
ko'proq foydali bo'lishi mumkin. Boshqalariga nisbatan tannarxi 
arzon va sifati yuqoriroq mahsulot turi topilsa, mazkur bosqich 
tugallangan hisoblanadi. 

Ikkinchi, axborot bosqichida tadqiq qilinayotgan obyekt va 
uni tashkil etuvchi qismlar (materiallar, mahsulot tannarxi) 
to'g'risidagi ma'lumotlar to'planadi. Bu ma'lumotlar ochiq axborot 
tarmog'i orqali korxonaning konstruktorlik, iqtisodiy bo'linmalari 
va iste' molchilaridan tegishli xizmatlarning rahbarlariga bir necha 
yo'nalishlar bO'yicha kelib tushadi. Iste'moIchilarning talablari 
bo'yicha ma'lumotlar korxonaning marketing bo'limidajamlanadi. 
Tahlil jarayonida dastlabki ma'lumotlarga qayta ishlov beriladi va 
ular barcha manfaatdor bo'linmalardan o'tgandan so'ng, sifat va 
xarajatlarning tegishli ko'rsatkichlari loyiha rahbariga taqdim 
etiladi. 

Uchinchi, tahliliy bosqichda mahsulot funksiyasini (uning 
tarkibi, foydalilik darajasi) qiymati va ikkinchi darajali foydasiz 
funksiyalami kompleks tahlil qilish imkoniyatlari o'rganiladi. Bu 
bosqichda mahsulotning qismlari nafaqat texnik, balki tarkibiy, 
estetik va boshqa jihatlardan ham tahlil qilinadi. 

Ushbu tahlilni Eyzenxauyerning «ABC» tamoyilidan foydalanib 
muvafaqqiyatli am alga oshirish mumkin. Bunga ko'ra funksiyalar: 

- bosh, asosiy va foydalilarga (A); 
- ikkinchi darajali, yordamchi va foydalilarga (B); 
- ikkinchi darajali, yordamchi va foydasizlarga (C) bo'linadi. 
Bunda funksiyalami amalga oshirishda taqsimlash jadvaJidan 

foydalaniladi (3.5-jadval). 
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, . 

II 

I 

Tarkib 
toptiruvchi 
bo'linmalar 

I. AB 
2. -
3 B 
4. C 

Funksiyaiar IC 
bO'Ylchajami 

Dastlabki -

xulosa 

3.5-jadval 
«ABC,. tamoyiliga binoan .A,. mahsulot 

b{J'yicha xizmat funksiyalarini taqsimlash . 

Bo'Jinmalar 
Funksiyalar bo'yicha Dastlabki xulosa 

jami 
B C C IC -
C A C 2C Takomillashtirish kerak 
A B C IC -
B B A IC -

IC - 3C - -

- - Tugatish - -

kcrak 

Ushbu jadvalga asoslanib, ikkinchi darajali va foydasiz 
fllnksiyalar hamda xarajatlar olib tashlanad:. Bunda yakllniy 
jadvalga ikkinchi darajali yordamchi, foydasiz fllnksiyalar, lliarning 
tarkibiy qismlari kiritiladi. Bu lliarning zarurligi to'g'risida dastlabki 
xulosa qilishga imkon beradi. 

Shundan keyin smeta yoki llndan mllhimroq moddalarni tashkil 
ctuvchi bo'linmalar xarajatlari bo'yicha jadval tllziladi va har hir 
ho'linmaning funksiyaiarini ta' minlashga sart1anadigan xarajatlar 
reJCllashtiriladi. Eu mahsulot konstruksiyasiga, ishlab chiqarish 
texl1ologiyasiga o'zgartirishlar, o'z mahsuloti qism va bo'lin
malaridan olingan butlovchi qismlarni almashtirish, bir materialni 
qayta ishlashda ancha arzon va tejamli boshqasi bilan almashtirish 
yo'li bilan xarajatlarni kamaytirishning yo'nalishlari. ularni yetkazib 
berish miqdorlarini aniqlash imkonini beradi va h.k. 

Ish lab chiqarish· omillari bo'yicha funksiyalarga sartlangan 
xarajatlarning gllruhlashtirilishi mahsulot qiymatini pasaytirish 
yo'nalishlarini aniqlash irnkonini beradi. Bunday yp'nalishlarni 
ekspert yo'li bilan aniqlashda xarajatlarning zanjirli bog'lanish usuli 
asosida qiyoslagan holda tartiblashtirish, mahsulotni arzonlashtirish 
yo'lini tanlash lozim. Buning uchun 3.6-jadval tuziladi. 

Mazkur jadval umumiy xarajatlardagi funksiyalarga sarfiangan 
barcha xarajatlarning oqilona salmog'i va unga mos keluvchi 
funksiya ahamiyatliligini taqqoslab, funksiyalar bO'yicha xarajatlar 
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koeffit ... ientini aniqlash imkonini yaratad i (4-ustun). Bunda, 
K 2.12:1 ga qaraganda K1.4~1 foydaliroq deb tanlanadi. Mazkur 
koeffitsientning birdan katta bo'lishi ushbu funksiyaning samara
dorligini oshirish zamratini bildiradi. Misolda ahamiyati jihatidan 
30% bo'lgan funksiya shunday funksiya hisoblanadi. 

Funksiyalar 
darajasi 

I 

I 
2 
" -~ 

4 
Jami 

Funksiyalarning ahamiyatliligi va ular 
qiymati koeffitsientini taqqoslash 

Ahamiyat-
Umumiy xarajatlardan 

Iiligi, 
funksiyaJarga sarflangan xara-

% jatlarning solishtirma 
birligi, % 

2 3 

40 40 
30 50 
20 7 
10 3 

100 100 

J 6-Jadval 

Funksiyalarga 
sarflangan 
xarajatlar 

koeffisienti (K) 

4 

I .00 
1.67 
0,35 
0,30 

-

FQTning iqtisodiy samaradorligini quyidagi formula yordamida 
hisoblab. xarajatlar imkoniyat darajasida kichik hajmga ega bo'lgan 
sharoitda. ularni pasaytirish qanday miqdorga egaligini aniqlaymiz: 

K - Zn -Zm 
FQT - ZII 

( 1.2.5.2.) 

bunda. 
KFQr - FQTning iqtisodiy samaradorligi (joriy xarajatlarning 

pasayish koeffitsiyenti); 
Z. - haqiqatda qilingan xarajatlar yig'indisi; 
Zm - mahsulotning loyiha bo'yicha sarflanadigan minimal 

xarajatlari. 
To'rtinchi hosqich tadqiqot bosqichi hisoblanib, unda ishlab 

chiqarilgan mahsulotning taklif etilayotgan variantlari baholanadi. 
Beshinchi hosqich xulosa va tavsiyalar bosqichi bo'lib, unda 

mahsulotni ishlab chiqarish va takomillashtirishning mazkur ishlab 
chiqarish uchun maqbuI bo'lgan variantlari ajratib olinadi (3.7-
jadvaI). 
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Ushbll jadvalda keltirilgan m<1'lumotlardan ko'rinib turibdiki, 
ishlab chiqarish variantlarini tanlashda A, B, eva D mahsulotlarni 
ishlab chiqarishga e'tibor beriladi. Ularda funksiyalurning ahamiyati 
va ishlab chiqarish rentabelligi ko'rsatkichlari Yllqori va qo'yilgan 
talablarga javob beradi. 

Mahsulotning ishlab chiqarish xarajatlari past bo'lgan sharoitda 
fllnksiyalarning faoliyati yuqori bo'lganda, rentabellik darajasi 
yuqori Do'ladi. 

Ishlab chiqarish uchun mahsulotlarni tanlash 
variantlari bo'yicha qarorlar qabul qilish 

Ko'rsatkichlar 
Xarajatlar 

Past O'rtacha Yuqori 

Yuqori A B 
,~ 

'-' 

Mahsulot Mahsulot Mahsulot 
rentahcll igi rentabelligi rentabelligl 

yuqon o'rtacha o'rtacha 

Funk-
O'rta D E F 

siyalarning 
MahslIlot Mahsulot 

ahal11lyati 
rentabelligi rentabelligi rentabelligi 

yuqon past 

Past G H J 
MahslIlot MahslIlot 

rentabelligi rcntabellIgl rcntabelligi 
o'rtacha past past 

3. 7~jadl'al 

Boshqaruv 
qarorlari 

variantlari 

Maqbul 

Bahsli 

Nomaqbul 

Bularning barchasi ish lab chiqarishga mllayyan mahsulotni yoki 
yo'nalishlarni va ularni qiyoslash miqyosini tanlash haqida qaror 
qabul qilishga xizmat qiladi. 

FQTning so'ngg; bosqichi, tahlil natijalafini amaliyotga qo'llash " 
hisoblanadi. Bunda: 

- mahsulotning tajriba namunalarini tayyorlash uchun chiz
malar ish lab chiqish; 

- maxsus moslama va asbob-uskunalarni tayyorlash hamda 
loyihalashtirish; 

- tajriba nusxalarini tayyorlash va sinovdan o'tkazish; 
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- konstruksiyalarni o'zgartirish uchun texnik hujjatlarni ishlab 
chiqish; 

- buyurtmachi, muallif va ixtirochilar bilan amaliyotdagi 
o'zgarishlarni kelishib olish. 

Boshqaruv hisobida xarajatlarni kelib chiqish joylari va 
javobgarlik markazlari bo'yicha hisob yuritilganda hamda «ABC» 
usuli qo'llanilganda, FQT tizimi yuqori samara beradi. 

Test topshiriqJari 
1. Kalkulatsiya birligi bu - ... 
A) kalkulatsiya obyekti o'lchovi; 
B) mahsulot tannarxini aniqlash usuli; 
C) javobgarlik markazi turi; 
D) korxona daromadlari uning xarajatlarini to'Jiq qoplaydigan nuqta: 
E) A va B. 
2. Sotilgan mahsulotning ishlab chiqarish tannarxi hisobdan chiqarilganda 

qanday buxgalteriya yozuvlari amalga oshiriladi? 
A) Dt 9110, Kt 8810; 
B) Dt 9210, Kt 8920; 
C) Dt 9IlO, Kt 2810; 
D) Dt 9020, Kt 2810; 
E) Dt 9110, Kt 29\0. 
3. Mahsulot tannarxini aniqlashning buyurtmali usuli ••• 
A) qabul qilingan buyurtmalarga sarflangan xarajatlarni umumlashtiruvchi, 

murakkab, alohida va tajriba ishlarini bajarishda qo'llaniladi; 
B) bir yoki bir necha xildagi mahsulotlarning uncha katta bo'imagan 

turkumini tayyorlashda har bir buyurtma bo'yicha alohida xarajatlar 
hisobini am alga oshiradi; 

C) A va B; 
D) xomashyoning bir necha jarayondan o'tganidan so'ng tayyor mahsulot 

holiga kcIadigan ish lab chiqarishlarda foydalaniladi; 
E) mahsulotlar birligi tannarxining normativ kalkulatsiyasiili tuzish, amaldagi 

normalar va ulardan chetlanishlar bo'yicha xarajatlar hisobini yuritishni 
ifodalaydi. 

4. «Standart-kost» hisob tizimi qachon va qayerda paydo bo'igan? 
A) 1911-yil AQSHda; 
B) 1912-yil Fransiyada; 
C) 1914-yil Italiyada; 
D) 1915-yil Bolgariyada; 
E) 1920-yil Rossiyada. 
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5. .Direkt-kosting» hisobi tizimi birinchi marta qachon va qayerda paydo 
bo'/gan? 

A) 1934-yil Germaniyada; 
B) 1936-yil AQSHda; 
C) 1935-yil Fransiyada; 
D) 1937-yil Yaponiyada; 
E) 1933-yil Angliyada; 
6. 4IT» hisob tizimi - •.. 
A) faoliyat turlari va funksional xizmatlar bo'yicha hisob yuritishni nazarda 

tutadi; 
B) korxonaning ma'lum davrga mo'ljallangan moliyaviy-xo'jalik faoliyatmi 

rejalashtirishni ifodalaydi; 
C) korxona xarajatlarini ishlab chiqarish hajmi o'zgarishiga bog'liq holda 

doimiy va o'zgaruvchan xarajatiarga bo'lishga asoslangan tannarx 
hisoblash tizimi hisoblanadi; 

D) mahsulotlami yink turkumlarda ishlab chiqarishdan voz kechish, bUJ1ll1g 
o'rniga uzluksiz, bllyurtma olingan vaqtdan b( Jhlab mahslliot ishlab 
chiqarish orqali ortiqcha xarajatlarni bartaraf qilish va ishlab chlqamh 
quvvatlaridan unumli foydalanishga qaratilgan hisob yuritish tiZlmldir; 

E) xarajatlar hisobi va tannarxni kalkulatsiya qihsh tizimi bo'lib, unda ishlab 
chiqarilgan mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxi avvaldan hisoblab chiqilgan 
normativ xarajatiar yordamida baholanadi, keyin esa haqiqiy qilingan 
xarajatlar bilan taqqoslanadi. 

7. Qaysi qatorda «ABC» hisob tizimining kamchiligi i/odalangan? 
A) bevosita xarajatlarning to'liq nazorat qllinmasligi; 
B) mahsulot sifatini tahhl qilishni amalga oshirilmayotganligi; 
C) xarajatlarning doimiy va o'zgamvchanga ajratilmasligi; 
D) normativlami doimo yangilab turish zarurligi; 
E) an'anaviy bllxgalteriya hisobida xarajatlar me 'yorlarini bozor sharoitlanga 

moslab istiqbolli tllzatib borilmasligi. 
8. .SCA» (xarajat/arni strategik tahlil qilish) usulining aJzalliklari 

keltirilgan qatorni kO'rsating. 
A) mahslliot sifatini kompleks boshqarish tamoyili (TQM) asosida mahsulot 

sifatini va ishlab chiqarish jarayonlarini takomillashtirish; 
B) iste'mol qiymati (xaridoming yutug'i)ni shakllantirish zanjiri yordamida 

raqobatehilar ustidan barqaror mavqe~a ega bo'lish; 
C) llstama xarajatlami minimallashtirish; 
D) fan-texnika taraqqiyotini o'rganib borish va yangi texnologiyalarni ishlab 

chiqarishga joriy etish; 
E) barcha javoblar to'g'ri. 
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9. Funksional-qiymat tahli/i usuli ... 
A) obyekt (mahsulot, jarayon, tuzilma)ni tizimli tadqiq qilishning sifat va 

foydaliligini oshirgan holda uni loyihalash, ish lab chiqish va foydalanish 
sohalarida xarajatlarning eng kichik miqdorini ta'minlovchi usul; 

B) korxona xarajatianni ishlab chiqarish hajmi o'zgarishiga bog'liq holda 
doimiy va o'zgaruvchan xarajatlarga bo'lishga asoslangan tannarx 
hisoblash tizimi; 

C) korxonaning muayyan qismini yoki nisbatan mustaqil bo'linmasllli 
ma'lum vakolatlar va mas'uliyat berish maqsadida ajratish; 

0) bo'linma rahbari nafaqat daromad va xarajatlarga, balki kapit~ll 

quyilmalarga ajratilgan mablag'laming oqilona sarf1anishiga ham javob 
beradigan markaz turi: 

E) xarajatlarni strategik tahlil qilish tizimi bo'lib, uning asosiy tarkibiy qismi 
va markaziy obyektl Iste'mol qiymatini shakllantirish zanjiri hisoblanadl. 

10. Flmksional-qiymat tahlili usuli nechta bosqichda amalgo oshirilodi? 
A) 4 ta; B) 5 ta; C) 6 ta: D) 7 ta; 
E) 8 ta; F) 9 tao 

Tokrorlash uchun sa vol/or 
I) Mahsulot tannarxi /lima? 
2) Mahsulot tannarxini hisoblashda kalkulatsiya birligi qanday ahamiyafga 

ega? 
3) Kalkulatsiya birliklari qanday tasniflanadi? 
4) Kalkulatsiya obyektlari deganda nimani tushunasiz? 
5) Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish usullari qanday guruhlanadi? 
6) Korxonafaoliyatida normativ usulni qo 'Ilashlling qanday afzalliklari mavjud? 
7) Yarim tayyor mahsulotli \'G yarim tayyor mahsulotsiz usullarga izoh bermg. 
8) Kalkulatsiya qilishning buyurtmali usulinillg moh(vati nimada? 
9) Marjinal tannarx usulinillg qanday ijobiy tomonlari bor? 
10) «Standart-Kost» hisob tizimining mohiyati nimadan iborat? 
11) «Standart-Kost» hisob tizimi bilan amaldagi normativ hisob tizimi 0 'rtasida 

qanday umumiy va farqli jihaflar mavjud? 
12) «Direkt-kosting» hisob tizimining qanday afzalliklari mavjud? 
13) Boshqaruv hisobini tashkil etishda <<lIT» tizimining qanday afzallik tomonlari 

mavjud? 
14) «ABC» tizimi bo :vicha boshqaruv hisobi qanday tashkil etiladi? 
15) «SCAI> hisob tizimi korxona faoliyatida qanday 0 'rin tutadi? 

Ii 
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IV BOB 
BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISHI 

4.1. Boshqaruv qarorlari va ularni qabul qilish 
bosqichlari 

Korxonalar iqtisodiy faoliyatida boshqamv qarorlarini qabul 
qilish jarayoni alohida o'rin tutadi, u yuqori malaka va amaliy 
tajribaga ega bo'lishni talab qiladi. 

Boshqaruv qarorlari qabul qilish korxona oldiga qo'yilgan 
maqsad va vazifalami aniqlashdan boshlanadi. 

Boshqaruv qarorlari amal qilish davriga ko'ra strategik (uzoq 
muddatli) va qisqa muddatli qarorlarga bo'linadi. 

Strategik boshqaruv qarorlari korxonaning oldiga qo'ygan 
maqsadiga erishishida muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Mazkur 
qarorlar korxona rahbariyati tomonidan istiqbolli rivojlantirish 
dasturlarini am alga oshirish maqsadida qabul qilinadi. 

Qisqa muddatli qarorlar qo'yilgan maqsadga erishishda qabul 
qilinadigan tezkor qarorlardir. Ular korxonaning joriy rejalarini 
tuzish, kadrlar masalasini hal qilishning muhim vositasi hisoblanadi. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarda qabul qilinadigan 
boshqamv qarorlariga bir qancha talablar qo'yiladi. Bu talablar 
boshqamv qarorlarining ishonchliligini ta'minlash va iqtisodiy 
samaradorligini oshirish zamrati bilan izohlanadi. 

Boshqamv qarorlarini qabul qilish jarayoniga quyidagi talablar 
qo'yiladi: 

- aniq yo 'nalishga ega bo'lishi va korxona manfaatlarini to'liq 
ifoda etishi. Bunda boshqamv qarorlarining korxona oldida turgan 
maqsad va vazifalami amalga oshirishga hamda uning foydasini 
oshirishga YO'naltirilishi nazarda tutiladi; 

- ilmiy-amaliy Jihatdan asoslan ish i. Boshqamv qarorlarini qabul 
qilishda korxonaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati tahlili natijalari, 
uning iqtisodiy imkoniyatlari hamda zamonaviy fan-texnika 
yutuqlarini to'liq hisobga olish zamr; 

I Ushbu bob i. f.n., dots, S.Ya. Xamidova tomonidan yozilgan. 
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anin muddatlarda qabul qilinishi va amalga oshirilishi. 
Boshqaruv qarorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. 
Bu holat uni o'z ,vaqtida va oqilona bajarilishini nazorat qilishga 
ko' maklashadi; 

- tezkor bo '/ishi. Boshqamv qarorlari bozor talablari va korxona 
moliyaviy xo'jalik faoliyatidagi o'zgarishlardan kelib, chiqib zarur 
hollarda tezkor qabul qilinishi zamr; 

- yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo '/ishi. Boshqaruv 
qarorlarini qabul qilishda unumsiz va ortiqcha xarajatlarni rejalash
tirilishiga yo'l qo'ymaslik lozim. 

Shuningdek, boshqaruv qarorlarini qabuJ qilishda xodimlar 
manfaatlarini korxonaning umumiy manfaatiga mos bo'lishi, 
moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan tejamli foydalanish, 
korxonaning iqtisodiy, texnikaviy salohiyatini tahEl etish kabi 
jihatJarga ham alohida e'tibor qaratish maqsadga muvofiqdir. 

Bu hoi esa o'z navbatida korxonalardan boshqarishni bO.lOr 
iqtisodiyotiga mos mexanizmlarini shakllantirishni talab etadi. 
Ushbu mexanizrnlar korxonalarning yuqori samaradorlik biJan 
faoliyat ko'rsatishi, bozorda barqaror mavqcga ega bo'lishini va 
mahsulotiarining raqobatbardosh bo'lishini ta'minlashi zarur. Bu 
masalalarni hozirgi zamon menejmentisiz hal etish murakkab 
hisoblanadi. Shu sababli, korxonalarni rivojlantirishda zamonaviy 
menejrnentning mazrnun va rnohiyati, vazifalariga batafsilroq 
to'xtalish rnaqsadga muvofiqdir. 

Menejmentga bag'ishlangan iqtisodiy adabiyotlarda uning 
mohiyati va mazmuniga turli yondoshuvlar mavjud (4.1-jadval) 

Menejment atamasining mohiyati 
va mazmuniga mavjud yondoshuvlar 

Vazifa, faoliyat turi 

Fan va san'at 

4. i-jadva! 

Menejmentning mohiyati Boshqaruv organi yoki apparat 
quyidagicha aniqlanadi 

iarayon 

Insonlar kategoriyasi 
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Shllni alohicia ta'kidlash zarurki, menejmentning ko'p yillik 
rivojlanishi boshqaruv faoliyatilli ishlab chiqarish vazifasidan farq 
qiluvchi alohida vazifaga ajratadi. 

Boshqarllv vazifa sifatida u tomonidan boshqaruv vazifalari, 
deb nom olgan boshqaruv jarayonlarini amalga oshirishda namoyon 
bo'ladi. Ular birinchi marta fransuz olimi A. Fayol tomonidan 
asoslangan edi. .Bu vazifalar rejalashtirish, tashkil etish, farmoyish 
berish, muvofiqlashtirish va nazorat qilish kabilardan iborat. 
Keyinchalik, boshqaruv jarayonlarini yanada mukammallashtirish 
hisobiga kO'pgina ishlanmalarda bu vazifalar to'ldirib borilgan. 
lumladan, menejment vazifalariga motivlashtirish, kommuni
katsiya, tadqiq etish, baholash, qarorlarni qablll qilish kabilar 
qo'shildi. 

Menejmentni vazifa sifatida ko'rib chiqish boshqaruv faoliya
tining hamma turlarining tarkibi va mazmuni, shuningdek, ularni 
zamon va makondagi o'zaro aloqadorligini ishlab chiqishni talab 
etadi. 

Mencjment mustaqil fan sifatida XIX asrning oxirida shakllana 
boshladi. Uning asosini ko'p yillar davomida to'planib borgan 
boshqarllv to'g'risidagi bilimlar tashkil etadi. Ular turli konsepsiya
lar, nazariyalar, tamoyillar, boshqaruv uslublari va shakllarida o'z 
aksini topgan. Menejmentning fan sifatidagi ta'rifi asosida boshqaruv 
xususidagi bilimlarning shakllanganligi va muayyan tizimga 
keltirilganligiga alohida o'rin beriladi. Bu esa birinchidan, korxo
nalarga joriy faoliyatni o'z vaqtida samarali boshqarishga, ikkin
chidan esa istiqbolni belgilash va unga mos korxonaning strategiyasi 
va taktika~ini ishlab chiqishga imkon beradi. Shu bois, boshqaruv 
fani o'zining nazariyasini ish lab chiqadi. Uning mazmunini ~esa 
boshqarish jarayonida insonlar faoliyatining qonun va qonuniyatlari, 
tamoyillari. vazifalari va uslublari tashkil etadi. 

Amaliyotda menejmentni san'at sifatida tushllnish keng tarqal
gan. U xo'jalik korxonalari murakkab tizim ekanligi va ularning 
faoliyatiga bir nechta tashqi va ichki muhit omillari ta'sir etishiga 
asoslanadi. Bunday mllrakkab mexanizmni boshqarish yuqori sifat 
darajadagi kasbiy tayyorgarlikni talab etadi. Shuning uchun ham 
menejment san'at sifatida talqin qilinadi va u tegishli konsepsiya, 
nazariya, tamoyillar, shakl va usillblarga tayanadi. 

IO! 



Bu kabi yondoshuvla r korxona menejerlariga nafaqat ilmiy 
bilimlarni doimo to'ldirib, yallgilab borish, balki shaxsiy sifatlami 
takomillashtirib borish, o'z bilimlarini amaliyotda qo'llash layoqatini 
mustahkamlashni talab qiluvchi fan va san'atni bir jarayonga 
birlashtirishga imkon beradi. 

Korxollalarda ishlovchi xodimlar o'z kuch va imkoniyatlarini 
aniq maqsadlarga erishishga YO'llaltirishlari uchun menejerlar ular 
bilan doimo aloqadorlikda bo'lishlari va samarali faoliyat ko'rsa
tishlari uchun sharoit yaratib berishlari zarur. 

Menejment shunillgdek, integratsionjarayon sifatida ham talqin 
qililladi. Uning asosida yuqori kasbiy malakaga ega mutaxassislar 
korxona faoliyatini tashkil etadi va maqsadlarni aniqlash, ularga 
erishish uslublarini ishlab chiqish yo'li bilan korxonani boshqa
radilar. 

Ta'kidlanganidek, mencjment jarayoni rejalashtirish, tashkil
lashtirish, muvofiqlashtirisl), motivatsiya va nazorat qilish kabi 
vazifalarni bajarishni nazarda tutadi. Ular yordamida menejer 
korxonada ishlovchi xodimlarning samarali [aoliyat ko'rsatishi 
UChUll sharoit yaratadi. 

Shu munosabat bilan boshqaruv jarayonini menejment sohasida 
yuqori kasbiy tayyorgarlikka ega mutaxassislar amalga oshiradi. 
Ular korxona faoliyatini yuritadilar, maqsadlarni belgilaydilar, unga 
erishish usullarini ishlab chiqib amalda qo'Uaydilar. Bll san'atga 
ma'lum bir insonlar kategoriyasi - menejerlar ega bo'lishlari lozim. 
Ulaming vazifasi xodimlarni oqilona boshqarish natijasida korxonani 
samarali faoliyat yuritishini ta'minlashdan iborat. 

Ko'p hollarda menejment organ yoki boshqaruv apparati bilan 
tenglashtiriladi. Menejment-tijorat va notijorat korxollalaming 
o'ziga xos organidir. KOI"Xona bu organlarsiz bir butun tizim sifatida 
faoliyat ko'rsata olmaydi. Shuning uchun boshqaruv apparati har 
qanday korxonaning tarkibiy qismi hisoblanib, menejment 
faoliyatiga tenglashtirildi. Unda band bo'lgan xodimlaming bosh 
vazifasi pirovard maqsadga erishish uchun korxona ixtiyoridagi 
barcha resurslardan samarali foydalanishni ta'minlashdan iboratdir. 

Shunday qilib, «menejment» atamasi boshqaruv xususidagi 
adabiyotlarda juda keng talqin etiladi. Binobarin, uning har qanday 
ta'rifi to'liq emas. MasaIan, menejment har xiI tamoyillar, vazifalar 
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va menejmentning sotsial-iqtisoc1iy lIslllblaridan foydalanish asosida 
bozor iqtisodiyoti sharoitida harakat qiluvchi korxonalarning 
optimal xo'jalik natijalariga erishishga qaratilgan kasbiy faoliyatining 
o'ziga xos turi. Bu ta'rifda urg'lI menejment kasbiy faoliyat turi 
ekanligiga berilmoqda. 

Menejment alohida inson}ar va jamoalarga tizimiy ta'sir 
etishni ta'minlaydi. Bundan maqsad, kelishilgan holda birgalikda 
faoliyat ko'rsatib, ko'zlangan maqsadga erishishdan iborat. 
Shuningdek, menejment harakatlarni tanlash, ularni kombi
natsiyalash, ketma-ketligini belgilash, pirovard natijalarni baho
lashni nazarda tutadi. 

Hozirgi zamon menejmentining quyidagi o'ziga xos xususiyatlari 
mavjud: 

- ishlab chiqarish va biznes samaradorligini oshirishga intilish 
hamda korxona tomonidan rejalashtirilgan pirovard natijaga 
erishishga yo' naltirilganlik; 

- tashqi muhitdagi o'zgarishlarga bog'liq holda belgilangan 
maqsadlar va dasturlarga doimo ravishda tuzatish kiritib borish; 

- rejalashtirish jarayonini joriydan istiqbolga qarab o'zgar
tirish; 

- boshqamv qarorlarini qabul qilishda ko'p variantli hisoblarni 
amalga oshirish uchun axborot texnologiyalaridan keng foydalanish; 

- korxona faoliyatini samarali boshqarishga barcha xodirnlarni 
jalb etish; 

- boshqamv jarayonitla ro'y berayotgan o'zgarishlami tahlil 
etish va tegishli moslashllvchan qarorlar asosida ish olib borish; 

- korxona boshqaruvining barcha bo'g'inlarida innovatsion 
yondashuvdan keng foydalanish va h.k.lar. 

Korxonani samarali boshqarish xodimlami qo'yilgan maqsadga 
erishish llchun moddiy, iqtisodiy, hllqllqiy sharoitlardan foydalanib, 
birgalikda harakat qilishlarini tashkil etadi. Xodimlar faoliyatining 
sharoitlari yaxlit holda korxonaning tashkiliy tuzilmasini tashkil 
etadi. Shu sababli, korxonani resllrslar, ishlab chiqarish jar~yoni 
va mahslliot kabi uch elementdan iborat tizim sifatida tasavvur 
qilish mllmkin. Bunda boshqaruv qismi obyektning holati to'g'risi
dagi va boshqa axborotlardan foydalanib, qarorlar qabul qilish orqali 
boshqaruv jarayonini am alga oshiradi (4.1-chizma). 
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. I Muhit' I 
Boshqaru v . 

I I 
lizimi 

Boshqaruv qismi 
Qaror 

I i 
Axborol 

Boshqarish j, I 

4 Boshqarish obyekli (mulk. ishlab I-
chiqarish, resurslar) 

Resurs Mahsulot 

4.I-chizma. Korxonada boshqaruv jarayonining modeli 

Shuni ta'kidlash zarurki, korxonani samarali boshqarish quyida
gilarga bcvosita bog'liq: 

- aniq maqsadning mavjudligi. Bu korxonaning samarali faoliyat 
kO'rsatishiga imkoniyat yaratadi, LIning xodimlari harakati 
yo'nalishlarini belgilab beradi; 

- korxona barqarorligi, ichki va tashqi iqtisodiy munosabatldrda 
mustahkamlik hamda doimiylikni ta'minlaydigan :chld muvofic. 
lashtiruvehi tizimning amal qilishi; 

- korxonaning bareha iehki jarayonlarini o'z-o'zini tartibga 
solish tamoyili asosida muvofiqlashtirilganligi; 

- korxonaning alohidaligi, ya'ni uni boshqa korxonalardan 
ajratib turuvehi ehegaraning mavjudligi; 

. - tashkiliy madaniyatning mavjudligi. 
Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejment milliy iqtisodiyotning 

birlamehi bo'g'ini bo'lgan korxonalarning samarali faoliyat 
ko'rsatishi va ulami istiqbolli rivojlantirishni ta'minlovehi asosiy 
omillardan biri hisoblanadi. , 

Makroiqtisodiyot nuqtayi nazaridan korxonalaming samarali 
rivojlanishi quyidagi ijobiy afzalliklarga ega: 

- birinchidan, aholining mavjud ehtiyojlarini to'laroq qon
dirishga imkon beradi; 
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- ikkinchidan, iqtisodiy o'sishni ta'minlaydi. Bu esa bevosita 
yalpi ichki mahsulot miqdorining o'sishida namoyon bo'ladi; 

- uchinchidan, aholining yashash darajasi va farovonligini 
yaxshilaydi; . 

- to'rtinchidan, mehnat resurslarini ish bilan ta'minlashga 
ko'maklashadi. 

Mikroiqtisodiy nuqtayi nazardan esa korxona olayotgan foyda 
miqdorining oShishi natijasida xodimlarning daromadlari ko'payadi, 
jamg'arishga ko'proq mablag' ajratilishi natijasida korxonaning ichki 
invcstitsiya qilish imkoniyatlari oshadi. Bu esa uni innovatsion 
asosda rivojlanishiga imkon beradi. Eng asosiysi, korxonaning 
mahsulotga bo'lgan talabi ko'proq darajada qondirilib boradi. 

Amaliyotda, ko'pchilik hollarda qahul qilinadigan qarorIar tor 
doiraga ega bo'lib, korxonani istiqbolli rivojlantirish yo'nalishlari 
va tamoyillarini ifodalay olmaydi. Bu holat esa respublikamiz 
korxonalarida boshqaruv qarorlarini qabul qilish.Iing aniq bosqich
larini ish lab chiqish zaruratini yuzaga keltiradi (4.2-chizma). 

r 
2-bosqich J-bOSqJC!1 

l-bosqich Amalga oshiriladigan Har bir muqobi/ 
Mllommom f+ mllqobJ/ chora- ..... variam/amil1g X() Jalik 

<1/, oj/ash tadbirlami ish/ab mlloma/alarigll ta'sirini 

\ 
chiqarish tahfi! qihsh 

L--~---~---
I ... 

4-bosqich 5-bosqich 6-bosqich 
Qarorlar qabu! Qabul qilinglln Yakuniy bo~qich -

qilish: yuqori ..... qarurlar natijasini I-t qo 'yilgan muammom hal 
samarali variantni taMi! qilish (teskari etish 

tan/ash a/oqa) 

4.2-chizma. Korxonalarda boshqaruv qarorlari 
qabul qilishning asosiy bosqichJari 

Boshqaruv qarorlari qabul qilishning dastlabki bosqichida 
korxona bo'linmalari amaliyot~dagi muammolami aniqlashga e'tibor 
qaratiladi. Bu bosqichda korxona buxgalteri tomonidan mavjud 
muammoni hal etish YO'nalishlari ishlab chiqiladi. 
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Muammolar yechimlarining muqobil varianti1'1ri aniqIangandan 
keyin buxgalter har bir muhokama qilinayotgan variantlarni 
xarajatlarni hisoblash, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarining 
tejash imkoniyati hamda xo'jalik muomalalarining moJiyaviy 
natijalarini aniqlashga ta'sirini tahlil qiladi. Boshqaruv qarorlari 
qabul qilishning har bir bosqichida turli xiI hi sob axborotlaridan 
foydalaniladi. 

Boshqamv hisobida oqilona boshqaruv qarorlari qabul qilishda 
mavjud muammolar yechimiga ko'p variantlilik tamoyili asosida 
yondashish talab qilil1adi. Bunda muhokama qilinayotgan masala
ning ikki yoki undan ortiq variantdagi yechimi mavjud bo'lsa, ular 
orasida eng maqbulini taniab olish boshqaruv hisobidagi muhim 
vazifalarda hisoblanadi. 

Menejer uchun tanlash jarayonida boshqaruv samaradorligini 
baholash muhim hisoblanadi. 

Qo'yilgan muammoni yechish uchlln talab qilinadigan barcha 
axborotlar olingach, menejerlar qarorlar qablll qilishning samarali 
variantlarini tanlashlari mumkin. 

Keyingi bosqichda korxona buxgalteri qabul qilingan qarorlar 
natijalarini tahlil qiladi va o'z xulosalarini rahbariyatga taqdim 
etadi. 

Agar mavjud muammolarning yechimlarini top ish borasida 
boshqa choralar ko'rish zarurati bo'lmasa, boshqaruv qarorlari 
qabul qilish jarayoni tugallangan hisoblanadi, aks hoida barcha 
bosqichlar qaytadan amalga oshiriladi. 

4.2. Isblab chiqarisb zararsizligini tablil etish 

Bozor munosabatlari sharoitida har qanday ish lab chiqarish 
korxonasining rahbari turii xiI oqilona boshqaruv qarorlari qabul 
qilishga majbur bo'ladi. 

~Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda» (Cost -Volume
Profit) o'zaro aloqadorlik tahlili zararsizlik nuqtasini aniqlashda 
menejerlar uchlln muhim vosita hisoblanadi. Shllningdek, mazkur 
tahlil tizimi yordamida buxgalterlar, auditorlar, ekspertlar va 
masiahatchilar korxona moliyaviy natijasini haqqoniy baholash va 
yaxshilash uchun muhim tavsiyalar berishlari mumkin. 
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Zarar.vizlik nuqtasi korxona daromaolari uning xarajatlarini 
to'liq qoplash nuqtasi bo'lib, moliyaviy natijalami aniqlashning 
oddiy va aniq usuli hisoblanadi. 

Baholar, korxona xarajatlari, mahsulotni sotish hajmi va 
tarkibiga oid har bir qabul qilingan qaror pirovard-natija korxona 
moliyaviy natijasida namoyon bo'ladi. 

«Xarajatlar - ishlab chiqarish hajrni - foyda,> quyidagi imko
niyatlarni beradi: 

- ishlab chiqarish faoliyaiini rejalashtirish va nazorat qilish; 
- xarajatlar, ish lab chiqarish hajmi va foydaning o'zaro 

bog'Jiqligi ta'siri natijasida xarajatlarning qanday o'zgarishi 
mumkinligini aniqlash; 

- korxona rahbarlarining qisqa muddatli boshqaruv qarorlari 
qabul qilishlariga kO'maklashish; 

- korxonaning istiqbolli rivojlantirish imkonini beradigan 
variantJar orasidan eng maqbulini tanlash va h. L. 

«Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda» tahlili tizimi 
nafaqat kichik tadbirkorlik subyektlari, balki yirik korxonalar 
rahbarlari uchun ham ishonchli boshqaruv qarorlari qabul qilishda 
muhim ahamiyatga ega. Bu tizimida xarajatlar. ishlab chiqarish 
jarayonlari va moliyaviy natijalar bog'liqligiga ta'sir etuvchi turli 
xiI omillar o'rganiladi. Btl holat korxona menejcrlarini muntazam 
ravishda sotish bahosi, o'zgaruvchan va doimiy xarajatlar, resurslarni 
sotib olish va ulardan oqilona foydalanish borasida qarorlar qabul 
qilishi zarurligi bilan ifodalanadi. 

«CYP,) tahlili marjinal daromad, rentabellik ostonasi (zararsizlik 
nuqtasi), ishlab chiqarish dastagi va chidamJilikning marjinal zaxirasi 
kabi asosiy elementlardan iborat. 

Marjinal daromad korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni 
sotishdan olinadigan tushum va 1Ilarni ishlab chiqarish tannarxi 
summasi o'rtasidagi tafovlltni ifodalaydi. 

Doimiy va o'zgaruvchan xarajatlarni qoplovchi tushum hajmini 
hisoblash uchun korxonalarda marjinal daromad hajmi va 
koeffitsienti ko'rsatkichlaridan foydalaniladi. 

Marjinal daromad hajmi korxonaning doimiy xarajatlarni 
qoplash va foyda olishga qo'shgan hissasini ko'rsatadi. Uni 
hisoblashning ikki usuli mavjud: 
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- birinchi lIsulda mahslliotlarni sotishdan tllshgan tllshllmdap 
barcha o'zgamvchan xarajatlar chiqarib tashlanadi; 

- ikkinchi usulda esa marjinal daromad hajmi korxona doimiy 
xarajatlari va foydasini qo'shish yo'li bilan aniqlanadi. 

Marjinal daroma.dning 0 'rtacha hajmi deganda, mahsulot 
bahosi bilan o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi tafovut 
tushuniladi. Bu ko'rsatkich mahsulot ishlab chiqarishga sarflangan 
doimiy xarajatlarni qoplashga qo'shilgan hissa va olingan foydani 
aks ettiradi. 

Marjinal daromad koeffitsienti mahsulot sotishdan olingan 
tushumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi 
matjinal daromadning o'rtacha ulushini ifodalaydi. 

Rivojlangan mamlakatlar boshqaruv hisobi nazariyasi va 
amaliyotida «CVP» tahlilini o'tkazishning bir qancha usullaridan 
foydalaniladi. Ular ustida olib borilgan ilmiy tadqiqotlar shuni 
ko'rsatadiki, zararsizlik nuqtasini aniqlash va unga ta'sir etadigan 
omillarni hisoblash uchun ko'plab formulalar qo'lIaniladi. Shu bilan 
birga, amaliyotning o'zi ham shunday har tomonlama qulay 
formulani qo'Uashni talab etadiki, u «CVP» tahlilini tashkil etuvchi 
barcha baholarning o'zaro aloqadorligini ta'minlash va ancha oddiy 
yo'l bilan har bir omilning ta'sirini aniqlashga imkon tug'dirishi 
lozim. Bunday maqsadga erishish lIchun quyidagi formuladan 
foydalanish maqsadga muvofiqdir: 

MJ=Xd+F = Xd+ F 
Mb Bm -Xo'z ' 

bunda, 
~ - mahslliot hajmi; 
x" - doimiy xarajatlar summasi; 
F - foyda summasi; 
Mh - mmjinal daromadning mahsulot birligiga to'g'ri keladigan 

summasi; 
B - mahsulot birligi bahosi; 

/II x,"z - o'zgamvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to'g'ri 
keladigan summasi. 

Quyida 100000 so'mlik foydani olish uchun rejalashtiriladigan 
sotish hajmini aniqlaymiz. 
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M f = Xd + F = 500000 + 100000 = 7500. 
Bm -Xo·z 200-120 

1. Bu ycrda mahsulotni zararsiz sot ish hajmi quyidagini tashkil 
etadi: 

X 500000 
M_ = d = 200-120 =6250. - Bm -Xo'z 

2. Berilgan koordinatlardagi kutilayotgan foyda summasini 
aniqlaymiz: 

F = Mf(Bm- Xo.) - X" = 7500(200-120)- 500000 = 10000 sO'm. 

3. Berilgan koordinatlardagi doimiy xarajatlar summasini 
aniqlaymiz: 

/\1 = M,(Bm- X".) - F= 7500(200-120)- 100000 = 500000 so'm. 

4. Sotishlarning n:jalashtirilgan bahosini al1lqlaymiL 

B = X X d + F = 120 500000 + 100000 = 200 ' ' 
o'z + M + 7500 so m 

I 

5. O'zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to'g'ri kela
digan summasini aniq\aymiz: 

X , = B _ X d + F = 200 _ 500000 + 100000 = 120 ' 
(I z m M 7500 so m 

! 

6. Marjinal daromadning mahsulot birligiga to'g'ri kcladigan 
summasini aniqlaymiz: 

M _Xd+F _500000+100000 -80 ' 
b - M - 7500 - so m 

f 

«Xarajatiar - ish lab chiqarish hajmi - foyda» tahlilining muhim 
sharti korxona xarajatlarini doimiy va o'zgaruvchanlarga bo'lish 
hisoblanadi. Doimiy xarajatlar ishlab chiqarish'va sotishlar hajmiga 
bog'liq bo'lmaydi, o'zgaruvchan xarajatlar esa bu ikkita omilning 
o'zgarishiga mutanosib ravishda o'zgarib turadi. Shu bois, yuqorida 
keltirilgan formulalarga asosan zararsizlik nuqtasini aniqlash uchun 
mahsulotni zararsiz sotish koeffitsienti ko'rsatkichidan foydala
nishni maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz . 
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U quyidagi formula bo'yicha aniqlanadi: 

bunda, 

Kz=ZZ, 
f 

Kz - mahsulotning zararsiz sotish koeffitsienti; 
Mz - mahsulotning zararsiz sotish hajrni; 
Mf - mahsulotning foydali sotish hajmi. 
Quyida mahsulotning zararsiz sotish koeffitsientini hisob

layrniz: 

6250 
Kz = 7500 = 0,83. 

BlI koeffitsiyent yordarnida rnahslliot sotish hajmiga bog'liq 
zararsizIik ko'rsatkichi aniqlanadi. 

1. Mahsulot sotish hajrni qiymat ko'rinishida aniqlanadi: 

1500000 . 0,83 = 1245000 so'm. 

2. Mahslliotning zararsiz narxi belgilanadi: 

100 . 0,83 = 83 so'm. 

3. Mahsulot birligiga to'g'ri keladigan o'zgaruvchan xarajatlar 
aniqlanadi: 

60 . 0,83 = 49,8 so'm. 

'4. Mahsulot birligiga to'g'ri keladigan rnarjinal darornad 
sllrnrnasi aniqlanadi: 

40 . 0,83 = 33,2 so'm. 

«CVP» tahlil tizimi hisob-kitoblarni soddalashtiradi va ularning 
mehnattalabliligini kamaytiradi, shuningdek, qablil qilinadigan 
boshqaruv qarorlari samaradoriigini oshirishga imkon beradi. 

«CVP» tahlili arnaliyotda goho zararsizlik nuqtasi tahlili deb 
ham yuritiladi. 

Zararsizlik nuqtasi (rentabellik chegarasi) deganda, korxona 
i~hlab chiqarishining shunday hajrni va tushurni tushuniladiki, 
bunda barcha xarajatlar qoplanishi va dastlabki foyda olinishi 
ta'minlanadi, ya'ni mahsulot (ishlar, xizrnatlar)ni sotishdan 
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olinadigan tushum uning barcha xarajatlari yig'indisiga teng bo'ladi. 
Bu sotishlarning shunday hajrniki, unda korxona foyda ham, zarar 
ham ko'rmaydi. 

Mazkur nuqta «Xatarli», «O'lik» yoki «Muvozanat» nuqtasi 
deyiladi. Iqtisodiy adabiyotlarda bu nuqtani «BEP» «(Break-even 
point» - qisqartmasi) sifatida belgilanadi va u rentabellik nuqtasi 
yoki ostonasi deb ataladi. 

4.2.1. Boshqaruv hisobida zararsizlik nuqtasini 
hisoblash usullari 

Zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni hisoblash grafik, 
tenglamalar va marjinal daromad kabi usullar yordamida amalga 
oshiriladi. 

Grafik usulda zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni topish 
«Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda» yaxlit grafigini tuzish 
imkonini beradi (4.3-chizma). 

Xarajar/arning 
umllmiy 

summasi yoki 
ya/pi tushim 

Ostonaviy 
rushum 

Zarar/ar 

I 
I 

Zararsizlik 
nuqtasi 

Doimiy:xarajat/ar 
I 
I o ~ __________ ~ ______________ L-__ • 

Sotuv/arning Sotish hajmi (miqdoriy 
ostonaviy hajmi birlik/arda) 

4.3-chizma. Zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni aniqlasb tartibi 
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I< eltirilgan chizrnadagi zararsizlik nuqtasiga mos keluvchi 
tushum ostonaviy tushum deb ataladi. Zararsizlik nuqtasidagi ishlab 
chiqarish (sotish) hajmi ishlab chiqarish (sotishlar)ning ostonaviy 
hajrni deb ataladi. Agar korxona sotishlarning ostonaviy hajrnidan 
karn mahsulot sotsa, II zarar ko'radi, ko'p sotsa foyda oladi. 

Shuni ta'kidlash zarurki, ishlab chiqarishning zararsizlik nuqtasi 
va yalpi foyda chizmasini tasvirlashda turli darajadagi ishlab 
chiqarishlar o'rtasidagi bog'liqIikning aniqlash rnuarnrnosi paydo 
bo'ladi. Zararsizlik nuqtasi chizmasi bo'yicha foyda va zararlar 
o'rtasidagi oqilona nisbatni aniqlash llchun jarni xarajatlar va 
darornadlar chiziqlari orasidagi masofa aniqlanadi. Bunda foydaning 
oshishiga rnahsulot hajminlng o'zgarishi ta'sirini aniqlashda qulay 
llsullardan biri foyda va mahsulot hajmi chizrnasi hisoblanadi 
( 4.4-chizma). 
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Keltirilgan chizmadan ko'rinib turibdiki, porizontal o'q ishlab 
chiqarish va sotish hajmini, vertikal o'q esa hisobot davridagi foyda 
va zararlarni aks ettirgan. Agar sotish hajmi nolga teng bo'lsa, 
unda maksimal zararJar doimiy xarajatlar summasiga teng bo'lishi 
shart, chunki korxonaning zararlari uning doimiy xarajatlari 
summasidan oshib ketmasligi lozim. 

Har bir birJik mahsulot sotilganda, doimiy xarajatlardan yuqori 
10000 so'mlik yalpi foydaga erishiladi, chunki foyda va zararJarning 
intervali 10000 so'mdan qilib belgilangan, natijada sotish hajmi 
6000 donaga yetganda, yalpi foyda doimiy xarajatlar yig'indisiga 
tenglashadi. 

Bunda har bir 6000 donadan Yllqori ~otilgan mahsulot llchun 
100(1) sO'Illc\an qo\hil11clJa foyda olinadl. [)clllak, 50tisl1 hajmi 
1 (lOOO dona bO'lganda. loyda SllnU11(1si 4()()()OOOOO so'mni (40000 
"0'111 ,\ IO{JOO dona) tashkiJ ctad!. Sotish ll:lJllll va foyda o'rtasidagi 
bu nl~bal chi/mada punktir chiJ:iq bij:lIl Ko'rs~ltilgan. 

Bosllqarm hi:'.obidcl i~hlab chlqari~ll h:ljrni (Ljllvvati) mashin<l 
va llskunaJarning ho'sh turib qoli~hi, Ulaf'li la'mirlaslt vaqti, ishdagi 
tanaffusJar va shu kabilar biJan bog'liq bl)'lib, u optimal yoki real 
imkoniyat darajasiga cga bo'ladi. Optimal imkoniyat - mashina va 
jihozlarning bo'~h turmas(bn ,'yuqori unum bilan ishlash darajasi 
hisoblan'ldi. Real imkoniyat e~a mashina va Jihozlarning o'rtacha 
(normal) qllvvat bilan ishlashi mumkin bo'lgan imkoniyatidir. 
Demak, optimal imkoniyatdall :-eal imkoniY2 t ni chegirib tashlasak, 
ishlab chiqarish quvvati kclib clliqadi, bu amaliyotda nazariy quvvat 
(imkoniyat) deb ham ataladi. 

Shu o'rinda, ishlab chiqarish hajmi bilan o'zgaruvchan xarajatlar 
o'rtasida o'zaro chiziqli bog'lanish mayiudligini ham ta'kidlab o'tish 
lozim, ya 'ni koordinata tekisligida xarajatlar va mahsulot birligi 
ma'lum nuqtalarda kesishadi. 

Biroq, hamma o'zgarllvchan xarajatlar ham ishlab chiqarish 
quvvati bilan to'g'ri chiziqli bog'lanishda bo'lmaydi. Shu sababli, 
ularni rejalashtirish, tahli1 qilish va ulardan boshqaruv qarorlari 
qabul qilishda foydalanish imkoniyati mavjud emas. Chiziqsiz 
bog'langan xaraj,itlarni shartli ravishda chiziqli bog'lanishga 
moslashtirish maqsadida «chiziqli aproksimatsiya» usulidan 
foydalaniladi. 
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Relevantl; daromad va xarajatlar - haqiqiy olip~an daromad 
va qilingan xarajatlar bo'lmay, ular kelajakda kutilayotgan daromad 
hamda xarajatlar hisoblanib, boshqaruv qarorlari ta'sirida o'zgaradi. 

Ulami tan olishning ikkita mezoni mavjud: 
- agar daromad va xarajatiaming kelgusi boshqaruv qarorlari 

ta'sirida o'zgarishi ko'zda tutilsa, lliar relevantli deyiladi; 
- daromad va xarajatlarning miqdori boshqaruv qarorlari 

ta'sirida o'zgarsa, ya'ni ko'p variantlilik vujudga kelsa, ular relevantli 
deyiladi. 

Shuni ta'kidlash zarurki, haqiqiy xarajatlar va olingan daro
madlar relevantli deb qaralmaydi, chunki qanday boshqaruv 
qarorlari qabul qilishdan qat'i nazar ulaming miqdorini o'zgartirib 
bo'lmaydi. 

Ko'p variantlilik, ya'ni relevantlik holatini quyid~gicha tasvirlash 
mllmkin (4.5-chizma). 

o 

I 
104 

Relel'antlik 
daraja'si 

Aproksimatsiya 
chiZig'i ... ... ... 

Xarajatlarning 
o '~arishi 

Ish lab chiqarish ha)nll 

4.5-chizma Relevantlik darajasining aproksimatsiya 
chizig'i bilan o'zaro bog'liqJigi 
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Ushbu chizmadan ko'rinib turibdiki, to'g'ri chiziqIi o'zgaruv
chan xarajatlar bilan egri chiziqli o'zgaruvchan xarajatlar ~a'lum 
darajada alohida, ma'lum bir nuqtada esa bir tekisda harakat qiladi 
va keyinchalik yana ajralib ketadi. . 

Mana shu chiziqlar qo'shilgan oraliq relevantlik darajasi deb 
ataladi. 

To'plamlar (tenglamalar) usuli yordamida zararsizlik nuqtasi 
(rentabellik ostonasi)ni aniqlash uchun quyidagi formulaqan foyda
laniladi. 

Ya/pi tushum - O'zgaruvchan xarajatlar - Doimiy xarajatlar 
= Foyda 

Formula ko'rsatkichlari hisob-kitobini quyidagicha yoyib chiqish 
mumkin: ' 

(Bir birlik mahsulotning bahosi x Bir bi,lik mahsulotning 
miqdori) '- (Bir birlik mahsulotga qilingan 0 'zgaruvchan 
xarajatlar x Bir birlik mahsulotning miqdori) - Doimiy 
xarajatlar = Foyda. 

Sotishlarning zararsizlik (kritik) nuqtasini aniqlashda quyidagi 
formuladan foydalaniladi: 

Marjinal daromad usuli tenglamalar usulining turlaridan biri 
hisoblanadi. 

Bunda zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi) qllyidagi 
formula bilan aniqlanadi: 

. . ,Doimiy xarajatlar 
ZararslzlIk nuqtasl = .. ..--.. ., 

• Marymal daromad 

Chidamlilikning marjinal zaxirasi - bu mahsulot (ishlar, 
xizmatlar) sotishdan olinadigan haqiqiy tushllrnning sotishni zarar
sizligini ta'minlovchi ostonaviy tushumdan oshib ketishini ko'rsa
tuvchi kattalikdir. 

Bu ko'rsatkich quyidagi formula yordamida topiladi: 

Haqiqiy tushum -

C'l. 'd "I'k' .. I ' , ostonaviy tushum fll am 1 I nmg marJ1na zaxrraSI = LJ " h 100% ' naqlqly tus um 0 

Chidamlilikning marjinal zaxirasi= Haqiqiy tushum - ostonaviy 
tushum / Haqiqiy tushum 100% 

115 



Mazkur formula yordamida ishlab chiqarish hajmini belgilash. 
sotish va zarur darajada foyda olish imkonini beradigan bahoni 
belgilash mumkin. 

4.2.2. Korxonalarda ishlab chiqarish dastagi samarasini 
aniqlash tartibi 

Ishlab chiqarish dastag; (leverage - so'zma-so'z tarjimada -
richag, dastak) - bu korxona foydasini samarali boshqarishning 
doimiy va o'zgaruvchan xarajatlarning o'zaro mutanosibligiga 
asoslangan mexanizmidir., 

Uning yordamida sotish hajmi o'zgarishiga bog'liq ravishda 
korxona foydasi o'zgarishini taxminlash, shuningdek, zararsiz 
faoliyat yuritish nuqtasi topiladi. 

Korxona xarajatlarini doimiy va o'zgaruvchanga bo'lishga 
asoslangan marjinal usuldan foydalanishda ishlab chiqarish dastagi 
mexanizmining qo'Uanishi zaruriy shartdir. 

Ishlab chiqarish dastagi samarasi quyidagi formula bilan 
aniqlanadi: 

S MD yoki X,,; F = J + XEd. {(h=Y 

bunda, 
S{ch - ishlab chlqarish dastagi samarasi. 
MD - marjinal daromad; 
Xd - doimiy xarajatlar; 
F - foyda. 
Ushbu formula yordamida topilgan ishlab chiqarish dastagi 

samarasining qiymati korxona tushumi o'zgarishiga bog'liq 
ravishda foydaning o'zgarishini taxminlash imkonini beradi. 

Ushbu holat quyidagi ko'rinishda ifodalanadi: 

DF 
S{ch = DT ' 

bunda:' 
DF - foydaning o'zgarishi, % da; 
DT - tushumning o'zgarishi, % da. 
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Yanada aniqroq tasavvur qilish uchun ishlab chiqarish dastagi 
samarasini «Andijonsut,) aksionerlik jamiyatining 2003-yilgi 
ma'lumotlari asosida tahlil qilib chiqamiz, (so'mda): 

I) sotishlar sllmmasi (tushum) 575454 
2) o'zgaruvchan xarajatlar 444096 
3) marjinal daromad (lq-2q) 131358 
4) doimiy xarajatlar 74045 
5) asosiy faoliyat( operatsion) 

foydasi (3q-4q) 
6) sotilgan mahsulot hajmi, dona 
7) bir birlik mahsulot bahosi, so'm 
~n ishlab chiqarish dastagi 

57313 
1050 
548,05 

samarasi (3q:5q) 2,29 
Misol ishlab chiqarish dastagi samarasi 2,29 birlikni tashkil 

ctadi (l3135~:57313). Bu shuni anglatadiki, korxona tushumi l%ga 
pasayganda, foyda 2,29%ga qisqaradi, tushum 23%ga pasayganda 
esa, rentabellik ostonasiga yetamiz, ya'ni foyda nol bo'ladi. Faraz 
qilaylik, tnshum 10%ga qisqardi va 517C)08,6 so'mni tashkil etdi 
(575454'}0: 1 00). 

Bunday sharoitda korxona foydasi 22,9%ga qisqaradi va 
27232,02 so'mni tashkil etadi. 

bunda: 
ld - ishlab chiqarish dastagi; 
Mx - sotilgan mahsulot hajmi, dona; 
B - bir birlik mahsulotning bahosi; 
X. - bir birlik mahsulotga to'g'ri kcladigan o'zgaruvchan o l ~ 

xarajatlar; 
Xd - doimiy xarajatlar. . 
Ishlab chiqarish dastagi korxona rahbariariga xarajatlar va foydani 

boshqarish, yuqori foyda olish bO'yicha strategiyani ishlab chiqisbga 
ko'maklashuvchi moliyaviy ko'rsatkich hisoblanadi. Mazkur 
ko'rsatkich hajmining o'zgarisl:tiga quyidagi omillar ta'sir qiladi: 

- o'zgaruvchan va doimiy xarajatlar; 
- sotish bahosi va hajmi; 
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- yuqoridagi o'millar kombimitsiyasi (mo1 ivaviy va ish1ab 
chiqarish dastak1arini hisob1ashda zanjirli bog'lanish usulini 
qo'l1ash). 

Quyida «Andijonsut» aksionerlik jamiyatining yuqorida 
keltirilgan ma'lumotlari asosida har bir omilning ish1ab chiqarish 
dastagi samarasiga ta'sirini tahlil qilib chiqamiz. 

SQtish bahosini 10% (bir donasi 602,86 so'mgacha) oshishi 
sotishlar hajmini 633003 so'mgacha, m<.pjina1 daromadning 188907-
so'mgacha (633003-444096) va foydani 114862 so'm (188907-
74045)gacha oshishiga olib keladi. Bunda birgina hisob-kitobda 
maIjinal daromad ham 125,1 so'mdan (131358 so'm:l050 dona) 
179,9 so'mgacha (188907 so'm: 1050 dona) oshadi. Bunday tartibda 
doimiy xarajatlarni qoplash uchun sotish1arning kichik hajmi talab 
etiladi: zararsizlik nuqtasi 411 don ani (74045 so'm:179,9 so'm), 
korxona chidamli1igining marjinal zaxirasi esa 639 dona (1050 dona 
- 411 dona) yoki 61 % gacha ortadi. Natijada korxona 57549 so'm 
(114862-57313) miqdorida qo'shimcha foyda oladi. Bunda ishlab 
chiqarish dastagining samarasi 2,29 dan 1,64 birlikkacha 
(188907:114862) pasayadi. 

O'zgaruvchan xarajatlarning 10%ga pasayishi (444096 so'mdan 
399686,4 so'mgacha) marjinal daromadni 175767.6 so'mgacha 
(575454-399686,4) va foydaning 101722,6 so'mgacha (175767,6--
74045) ortishiga olib keladi. Buning natijasida zar;n'izlik nuc~tasi 
(rentabellik ostonasi) 238854,8 so'mgacha [740·: ':::( 175767,6: 
575454)] ortadi, miqdor ko'rinishida bu 227 dona 
(238854,8: 1050)ni tashkil etadi. Binobarin, korxona chidamliligini 
maIjinal zaxirasi 336599,2 so'm (575454-238854,8)ni yoki 614 
dona (336599,2 so'm:548,05 so'm)ni tashki1 etadi. Bunday sharoitda 
korxonadagi ishlab chiqarish dastagi samarasi 1,7 birlikkacha 
(175767,6: 1 0 1722,6) pasayadi. Doimiy xarajatlarning IO%ga 
pasayishi davrida (74045 so'md~n 66640,5 so'mgacha) korxona 
foydasi 64717,5 so'mgacha (575454-444096-66640,5) ortadi. 
Bunday sharoitda zararsizlik nuqtasi pul ifodasida 28974"1,3 so'm 
[66640,5: (131358:575454)], hajm ko'rinishida esa 528 donani 
(289741,3: 548,05) tashkil etadL 

Bunda korxonada chidamlilikning marjinal zaxirasi 285712,7 
so'm (575454-289741,3) yoki 521 dona (285712,7:548,05)ni 
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tashkil etadi. Binobarin. doimiy xarajatlarning lO%ga nasayishi 
natijasida ishlab chiqarish dastagi samarasi 2,03 birlikni 
(131358:64717,5)ni tashkil etadi va dastlabki darajasiga nisbatan 
0,26 birlikka (2,29-2,03) pasayadi. 

Ushbu hisob-kitoblar tahlili shuni ko'rsatadiki, ish lab chiqarish 
dastagi samarasining o'zgarishida korxona xarajatiari umumiy 
summasidagi doimiy xarajatlar hissasining o'zgarishi muhim o'rin 
tutadi. 

Shuningdek, sotishlar hajmining o'zgarishi foydaning doimiy 
va o'zgaruvchan xarajatlarga nisbati turlicha bo'lgan korxonalarda 
bir xilda bo'lmasligi mumkin. Bunda korxona xarajatlarining 
umumiy summasidagi doirniy xarajatiarning solishtirrna og'irligi 
qancha past bo'lsa, korxona tushurni o'zgarishi sur'atlariga nisbatan 
foyda hajmi shunchalik o'sadi. 

lshlab chiqarish dastagi rnexanizrnining narnoyon bo'lishi bir 
qator o'ziga xos xususiyatlarga ega. Bu xususiyatlar quyidagilardan 
iborat: 

1. Ishlab chiqarish dastagining ijobiy samarasiga korxona mah
sulot ishlab chiqarishning zararsiz nuqtasini bartaraf etgandqn 
keyingina erishish murnkin~Bunda korxona o'zining avvalgi doimiy 
xarajatlarini qopiash uchun marjinal darornadning yetarli rniqdorini 
belgilaydi. 

2. Sotish hajmining bundan keyingi ortib borishi va zararsizlik 
nuqtasidan uzoqlasha borishi bilan ish lab chiqarish dastagi samarasi 
pasaya boradi. Sotish hajrnini o'sishining har bir keyingi foizi foyda 
surnrnasining o'sishini ta'minlaydi. 

3. lshlab chiqarish dastagi mexanizmi teskari yo'nalishga ham 
ega, ya'ni sotish hajrnining pasayishida korxona foydasi hajrni ham 
karnayib boradi. 

4. lshlab chiqarish dastagi va korxona foydasi o'ltasida teskari 
bog'Jiqlik mavjud, korxona foydasi qancha yuqori bo'lsa, ishlab 
chiqarish dastagi sarnarasi shuncha past bo'ladi va uning teskarisi 
ham kuzatiladi. 

5. Ishlab chiqarish dastagi samarasi faqat qisqa muddatda yuzaga 
keladi, ya'ni korxona doimiy xarajatlari qisqa vaqt oraJig'idagina 
o'zgarishsiz qoladi. Sotish hajrnining ortishi jarayonida doimiy 
xarajatlar summasining navbatdagi o'zgarishi ro'y berishi bilanoq 
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korxona zararsizlikning yangi 111lqtasini belgilashi va llnga o'ziniJ1 !?, 

ishlab chiqarish faoliyatini muvofiqlashtirishi lozim. 
Korxona tovar bozorining sotish hajmi pasayishi mumkinligini 

belgilab beruvchi noqulay konyunkturada, shuningdek, korxona 
iqtisodiy faoliyatining ilk bosqichlarida zararsizlik nuqtasi bartaraf 
etilmaganda, doimiy xarajatlarni pasaytirish uchun chora-tadbirlar 
ko'riladi. Shuningdek, tovar bozorining quIay konyunkturasida va 
chidamlilikni rna'lum marjinal zaxirasi mavjudligida doimiy 
xarajatlarni iqtisod qilishni amalga oshirishga bo'lgan talablar ancha 
pasayishi mumkin. Bunday sharoitlarda korxoll3 asosiy ishlab 
chiqarish vositalarini qayta jihozlashi va yangilashi, real investitsiya
lar hajmini ancha kengaytirishi lozim. 

Zarurat tug'ilganda har hir korxona doimiy xarajatlar summasi 
va hajmini pasaytirish uchun yctarli darajada rcsurslarga ega bo'lishi 
zarur. Ushbu resurslar tarkibiga tovar bozorining noqulay konyunk
turasida ustarna xarajatlar (boshqarish xarajatlari)ni imkon darajada 
qisqartirish, amortizatsiya ajratmalarini kamaytirish maqsadida 
nomoddiy aktivlar va asbob-llskunalarni foydalanilmayotgan qisrnini 
sotish, asosiy vositalarni sotib olmasdan ularni operativ lizing 
shartnomasi asosida olish, kommunal xizmatlar hajmini qisqartirish 
va h.kJar kiradi. 

O'zgaruvchan xarajatlarni tejashning asosiy zaxiralari qatoriga 
quyidagilar kiritiladi: xodimlar mehnat un umdorl igini oshirish 
hisobiga asosiy va yordamchi ishlab chiqarish xodimlari sonini 
kamaytirish, tovar bozorining noqulay konyunkturasi sharoitida 
xomashyo, materiallar va tayyor mahsulotlar zaxiralari hajmini 
qisqartirish, xomashyo va materiallarni yetkazib berishning korxona 
uchun quiay sharoitlarni yaratish va boshq. 

Ishlab chiqarish dastagi mcxanizmidan foydalanish doimiy va 
o'zgaruvchan xarajatlarni aniq maqsadga yo'naitirish va boshqarish, 
beqaror bozor sharoitida ular o'rtasidagi o'zaro nisbatni tezkor 
o'zgartirib borish hamda korxona foydasini oshirishga imkon beradi. 

Shunday qilib, «CYP» tahlili korxona rahbarlariga o'zgaruvchan 
va doimiy xarajatlar, baho va mahsulot sot ish hajmi o'rtasidagi 
bog'liqlikni aniqlashga, ishbilarmonlik riskining pasaytirish imkonini 
yaratadi. Uning universal formulasini qo'llash orqali o'tkaziladigan 
ta,hlil sifatini oshirishga erishiladi. 
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4.3. Tnvestitsiya loyihalari bo'yicha bnshqaruv 
qarorlarini qabul qilish 

Investitsiya faoliyati korxona tomonidan investitsiya resurslarini 
(pul mablag'lari. qirnrnatli qog'ozlar, aqliy salohiyat, kredit, ycr va 
boshqa ko'chmas mulk obyektlari kabi) iqtisodiyot sohalariga 
daromad (foyda) olishni yoki ijtimoiy samaraga erishishni rnaqsad 
qilib joylashtirilish jarayonini o'zida ifoda etadi. 

Iqtisodiy adabiyotlarda investitsiyalar yo'naltiriladigan sohaga 
ko'ra ishlab' chiqarish va rnoliyaviy invcstitsiyalarga ho'linishi 
ko'rsatib o'tilgan. 

Ishlab chiqarish (real) investitsiyasi korxona faoliyatining 
muayyan sohasi va turiga, real kapital o'sishiga, ya'ni i"hlab 
chiqarish vositalari, aylanm3 rnablag'lar 4iymatinining o;~i'ihiga, 

ilrniy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarini rivoJlan
tirishga asosiy omil bo'luvchi xarajatlardir. 

Moliyaviy (por1/elli) investitsiyalar csa qimmatli qog'o/iar va 
boshqa moliyaviy qo'yilmalarga qilingan xarajatlarni ifodalaydi. Bu 
xarajatlar bevosita rnoddiy kapitalni kO'paytira olmaydi. ammo 
korxonaga qO'shimcha foyda keltiradi. Qo'shimcha foyda tarkibiga 
qimmatli qog'ozlar kursining vaqtga qarab ijobiy o'zgarishi yoki 
ijobiy valuta tafovuti kiritiladi. 

] nvestitsiya pul mablag'lari biror-bir faoliyat turiga rna'lum 
muddatga sarflanishiga qarab, uzoq (I yildan ortiq) va qisqa 
muddatli (1 yilgacha) investitsiyalarga ho'lina(!i. 

Investitsiya xarajatlari faqat kelgusida daromad keltirganligi bois 
investitsiya faoliyati korxonalar uchun murakkab hisoblanadi. Shu 
sababli, korxonalar oqilona investitsiya qaror\arini qabul qilish 
uchun dastlab taklir etilayotg.,.n loyihalarning iqtisodiy samara
dorligini baholashlari hamda ularning ko'p mablag' talab qiladigan 
tomonlari haqida aniq ma'lumot olishga harakat qilishlari lozim. 

Investitsiya loyihasi aniq, puxta o'ylangan g'oyaga, maq~ndga 

ega bo'lgan (shu jumladan kapital qurilish ham), uni amalga 
oshirish uchun investitsiya qo'yilishini talab qiladigan xarajat 
dasturidir. 

lnvestitsiya loyihalarini amalga oshirishning ikkita sharti mavjud: 
loyihaga ma'lurn miqdorda mablag'lar sarflash zaruriyati, 
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mablag'huni sarflash va qoplash (foyda nlish) o'rtasida muayyan 
vaqt mavjudligi. 

Investitsiya loyihalarini yaratish va uni amalga oshirish quyidagi 
bosqichlarni o'z ichiga oladi: 

- investitsiya g'oyalarining shakllanishi, ya'ni g'oyani ta111ash 
va dastlabki asoslash, ekologik nuqtayi nazardan bir qarorga kelish, 
uni amalga oshirish davomida qo'yiladigan talablarga javob 
berish; 

- investitsiya imkoniyatlarini izlash, ya'ni ishlab chiqariladigan 
mahsulotga yoki xizmat turiga bo'ladigan talabni o'rganish Ioyiha 
ishtirokchilari tarkibi bo'yicha takliflar, loyihaning qiymati va lining 
samarasini aniqlash; 

- loyihaning texnik-iqtisodiy asoslanishi; 
- shartnomaga oid hujjatlarni tayyorlash: 
- tender savdolariga tayyorgarlik; 
- salohiyatli investorlar bilan muloqotlar; 
- loyiha hujjatlarini tayyorlash; 
- nostandart texnologik jihozlarni tayyorlovchi va yetkazib 

beruvchilarni aniqlash; 
- qurilish-montaj ishlari; 
- obyektni ishlab chiqarishda tajribadan o'tkazish, iqtisodiy 

ko'rsatkichlar monitoringi va obyektni loyiha quvvatiga yetkazish. 
lnvestitsiya loyihalarni amaliyotga tatbiq qilish jarayoni ikkita 

bosqichga ajratiladi. 
Loyihani ishlah chiqish loyiha maqsadlariga erishish uchun 

amalga oshiriladigan boshlang'ich jarayon bo'lib, II dastlabki hisob
kitoblarni bajarish, quIay variantlarni tanlash, loyiha qarorJarini 
iqtisodiy jihatdan asoslashdir. 

I nvestitsiya loyihalarini ishlab chiqishda asosiy vazifa loyihani 
amalga oshirish haqida qaror qabul qilish va bu loyihaga investitsiya 
ajratish maqsadida har taraflama texnik-iqtisodiy asosnoma 
tayyorlashdir. Agar loyiha tijorat xususiyatiga ega bo'lsa, texnik
iqtisodiy asosnomaga qo'shimcha ravishda loyihaning biznes-rejasi 
ham ishlab chiqilishi Jozim. 

Loyihani amalga oshirish uni amaHy jihatdan ro'yobga 
chiqarish, Joyihani muayyan iqtisodiy voqelikka aylantirish, uning 

, oJdiga qo'yilgan barcha maqsadlarga erishishdir. 
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, . 
Amaliyotda investitsiya jarayoni uch asosiy fazaga bo'linadi. 

Bunda investitsiya jarayonilling butun davri loyihaning hayotiy 
muddati yoki hayotiy jarayoni deb ataladi. 

Investitsiya loyihasi jarayoni fazalarining mohiyati va o'ziga 
xos xususiyatlarini aniq tasavvur qilish uchun quyidagi chizmaga 
murojaat qilamiz (4.6-chizma). 

Daromad/ar 

Daromadining 
egri chizjg'i 

Vaqt 
O~------------~------~--------~-------------r---' 

111 vesflfslya/arning 
egri chiZig'i 

BJ I 1I11:}1I lkkinchi Uchinchi 
i·----Ju·~::J:-, ---tI4+--:..:.:.;.:;[r.;-:-,z:.:;a:.:.:...---*4---'--'-fi'a-za----t>i 

4.6-chizma. Investitsiya xarajatlari va ularni investitsiya 
loyihasining turli bosqichlarida keltirgan daromadining o'zgarishi 

Keltirilgan chizmaning quyi qismida loyi11ani amalga oshirish 
jarayonida sarfianadigan investitsiya zaxiralari hajmi, yuqori qismida 
esa loyihaga kapital sarflashdan olingan daromad (foyda)ning 
0' zgarishi tasvirlangan. 

Investitsiya jarayonining dastlabki fazasida loyihani iqtisodiy 
va texnik jihatdan asoslash bo'yicha tadqiqotlar o'tkaziladi, ya'ni 
loyiha iqtisodiy, texnik va texnologik jihatdan qayta ishlanadi. Bu 
faza loyihaning boshlang'ich hujjatlarini ishlab chiqish bilan 
yakunlanadi. 

Investitsiya oldi (dastlabki) Jazasi investitsiya loyihasini ishlab 
chiqishning asosiy bosqichi hisoblanadi. Mazkur faza investitsiya 
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loyihasi bo'yicha c.lastlahki izlanishlardan boshlab uni amalga 
oshirish bo'yicha qaror qabul qilingungacha bo'lgan davrni o'z 
ichiga oladi. 

Investitsiya jarayonining ikkinchi fazasi investitsiya fazasi deb 
ataladi. BlI fazaning asosiy vazifasi loyihaga ajratilgan moliyaviy 
investitsiyalarning to'g'ri sarflanishini haillda loyihada belgilangan 
mahslllotlarni ish lab chiqarish jarayoni va samaradorligini ta'
minlashdir. . 

Investitsiya fazasida illloratlar va inshootlarni ta'mirlash ishhri 
bajariladi. jihozlar sotib olinadi va o"rnatiladi, ishlab chiqarish 
infratuzilmasi shakllantiriladi, undan keyin mahsuJotni turkulllli 
ishlab chiqarish va sotishga o'tiladi. 

Investitsiya fazasi tugab,. loyiha ama1ga oshirila boshbgach. 
invcstitsiya xarajatlari hajilli kalllayib boradi. Invcstitsiya loyihasi 
keltiradigan daromad hajilli csa ortadi. ch unki u asta-sckin 0' L 

samarasini bera boshlaydi. 
Bu ho1at ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirib. sotish hajmini 

ko'paytirishga imkon beradi. 
Loyihaning bu tariqa rivoji uning foydalanish deb ataluvchi 

uchinch; fazasida davom etadi. Uchinchi fazada ishlab chiqarish 
hajmini saqlab turish va ko'paytirish uchlln asosiy vositalarning 
cskirishi orqali jamg'arilgan manbadan ham foydalaniladi. Unda 
mahsulotlarni sotishdan olinadigan daromadning investitsiya xarajat
laridan oshishi kllzati1adi. 

Natijada 1 t vaqtda daromadning umumiy summasi 10yihaga 
qo'yilgan kapital qo'ydma qiymatiga teng bo'ladi va loyihani qopJash 
nuqtasiga yetadi. 

Loyihani ishlab chiqish va amalga oshirish jarayonida u 
moliyaviy jihatdan baholanadi. Buning uchun loyihani qoplash 
darajasi, investitsiyalar samaradorligi kabi iqtisodiy ko'rsatkichlar 
tahlil qilinadi. 

Korxonalar faoliyatida investitsiya manbalarining yetishmasligi 
doimo ulardan oqilona foydalanish zaruriyatini keltirib chiqaradi. 
Agar investitsiya loyihasini amalga oshirish uchun investitsiya hajmi 
yetarli bo'lsa, korxona sarflangan investitsiyadan', investitsiya 
zaxirasining har bir birligidan ehtimoli kutilgan eng ko'p iqtisodiy 
samara olishga harakat qilinadi. 
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Korxonada investitsiyalar samaradorligini baholash «iqtisodiy 
samara» va «iqtisodiy samaradorlik» atamalarining farqli jihatlarini 
o'rganishga bevosita bog'liq. 

Iqtisodiy samara investi-tsiyalash, kapital xarajatlash hisobiga 
erishiladigan natija bo'lib, quyidagi tenglik orqali aniqlanadi: 

Iqtisodiy samara = moliyaviy natijalar - xarajatlar. 

Bozor iqtisodiyotiga o'tish davrigacha samaradorlikni baholashda 
xarajatlar mezoni keng tarqalgan edi: 

Iqtisodiy samaradorlik = moliyaviy natijalar : xarajatlar. 

Aksionerlik jamiyatlarining paydo bo'lishi, turli xii mulk 
shakllarining rivojlanishi, iqtisodiyotda davlat mulki hissasining 
kamayishi, ichki va tashqi investorlarning faollashuvi rentabellikni 
aniqlashga yangicha yondashuv - investitsiyalar (yoki ularning 
alohida elementlari: kapital qO'yilma, kapital) samaradorligini 
hisoblashni talab qilmoqda. 

Sarflangan kapitaldan olinadigan mutlaq iqtisodiy samara (E) 
sarflangan kapital hisobiga olingan daromad (0) va investitsiya 
qo'yilmalarining hajmi (L) o'rtasidagi bog'liqlikni quyidagi formula 
orqali ifodalash mumkin: 

E=D-],-

Karital qO'yilmalardan kelgan daromad miqdori ularning 
~ castlabk: hajmidan oshgan vaqt investitsiyalarni qoplash muddati 

deb ataladi. . 
Keyingi holatda . kapital sarflashdan olingan daromad kapital 

qo'yilmadan orta boshlaydi. Bu ko'rsatkich iqtisodiyotning ishlab 
chiqarish sohasidagi kapital sarflash samaradorligining eng zarur 
ko'rsatkichidir. 

Amaliyotda kichik tadbirkorlik subyektlariga qilingan uzoq 
muddatli investitsiya qo'yilmalari 2-3-yil ichida qoplanadi, uzoq 
muddatli investitsiya qo 'yilmalarini qoplash uchun esa 10-15 va 
undan ham ko'proq yil talab qilinadi. 

Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligi kapital ·qaytimiga 
nisbatan investitsiyalardan tushgan foyda bilan, belgilanadi. 

Iqtisodiy loyiha asosida amalga oshirilgan investitsiyalarning 
samaradorligi (Is) quyidagi formula bilan aniqlanadi: 
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F J=-
S Jx ' 

bunda: 
F - investitsiya natijasida olingan foyda. 
Ushbu holatda investitsiya samaradorligi bir birlikdan ortiq 

bo'lishi kerak, shundagina qilingan xarajatlar qoplanadi. Xalqaro 
amaliyotda investitsiyalarning rentabelligi yillik balans foydasini 
(f) jami avanslangan kapitalga nisbati bilan aniqlanadi: 

J= F 
r A] + A2 + A3 + A.t ' 

bunda: 
1, - avanslangan investitsiyalarning rentabelligi; 
F- yillik balans foyda; 
Al'A2'A3'A" - choraklar bO'yicha avanslangan kapital qiymati. 
Kapital daromadliligi Dyuponning mashhur formulasi asosida 

quyidagi ko'rinishda hisoblanadi: 
Investitsiya
langan kapitai = 

daromadliligi 
Daromad x Kapital 

aylanishi rentabelligi 
bll yerda, 

Daromad rentabelligi = Sol foyda x 100, 
Yalpi daromad 

(Kapital aylanishi kapitalning «lll1umdorligi», ya'ni asosiy va 
aylanma mablag'laming qaytimi sifatida ta'riflanadi). 

YlIqoridagi ikkita formulaning yoymasini bir-biriga ko'paytirib, 
quyidagi nisbatga ega bo'lamiz: 

I "" l k" [..I dl"l" " Sof foyda nvestitslya angan aplta uaroma l 19l = x 
Yalpi daromad 

Yalpi daromad x--=------
Kapital 

Sof foyda 
= 

Kapital 
5431 = 263. 

206168 ' 

{<Shahrixonsut» hissadorlik jamiyatining ma'lumotlari asosida 
investitsiyalangan kapital daromadliligini hisoblab topamiz: 
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Korxonaning yil oxiriga bo'lgan 
buxgalteriya balansi ma'lumotlari (ming so'm) 

Aktiv (mulklar) Summa Passiv (kapital) 

I. Asosiy vositalar (binolar. 
inshootlar, kuch uzatuvchi qu-

166481,0 
rilmalar va h.k.) va nomoddiy 1. Ustav 
aktivlar kapitali, 
2. Uzoq muddatli investitsiyalar 2065,0 qarzlar va 

3. Aylanma mablag'lar (zaxiralar, boshqa 

pul mablag'lari. tayyor 
37662,0 

majburiyatlar 

mahsulotlar, tugallanmagan ishlab 
chiqarish va h.k.) 

Jami (balan~) 206168,0 Jami (baians) 

Moliyaviy natijalar to'g'risidagi hisobot 
(ming so'm) 

Xarajatlar Summa Daromad-
lar 

Sotilgan mahsulot, ish va 
xizmatlarnmg ishlab chiqarish 313248,0 
tannarxi 

Davr xarajatlari 38403,0 
Aylanma 

(daromad) 
MohyavlY faoiIyat bo'yicha xarajatlar 21752,0 

Soliqlar 39958 

Shu 
- jumladan: 

sof foyda 

Jami 413361,0 Jaml 

4.2-jadval 

Summa 

206168,0 

206168,0 

4.3-jadval 

Summa 

413361.0 

5431,0 

413361,0 
-

4.2- va 4.3-jadvaUar ma'lumothriga asosan korxonaning 
ko'rinishida foyda olish maqsadida joriy qiymatida vaqtinchalik 
investitsiyalash jarayoni diskontlash, uning natijasida hosil bo'lgan 
ko'rsatkich - diskontiangan qiymat deyiiadi. 
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Inveslll:>,yalangan kapitalning 
daromadliligi 

2,63%=1 J l%x2,01% 

I 

Daromali Kapital aylallisill rCl1tabelllgl 
(5431:413361 h 100=1,31 % 413361:20616X=2,01 

I I 
I 1 I I 

Sof foydCl Yalpl Yalpi daromad Kapilal 
5431,0 daromad 

(ayl~lllma) 20616X,O (.Iylanma) I 413.161,0 
41336LO J 

1 _L

l 
1 

I Y"lp' """""""1 Xar,llatl.ll 
·\~()SlY \) Lll'olll,I 

\\l~ILliar \;t j. 

(~1) LIl1Ill;t) - a 1-.1 1\ lar .. HI7(J.',(j I 
41,.,(,1,(1 I I 

\J !\!A 37622.0 
1664RI,0 I I -----l '------

.j 7-C!1l;:I11(/ lm'cstitsiyalangan kapital daromadliligini 
Dyupl)n piramidasi )ordamida hisohla!.h 

Xarajatlarni cii"kontLlsh koeffitsienti (D,) quyidagi formula bilan 
<1niqlanadi: 

bunda: 
1'1- investitsiyalarning qiymati; 
Pmo- yillik pui mabiag'lari oqimi. 
Investitsiyaiash jarayonini amaiga oshirish uchun uzoq muddat 

talab qilinishi sababli mabIag'larni investitsiyalash vaqtida pul 
mablag'Iarini ularning qaytimi bilan taqqoslash zaruriyati tug'iladi. 
Bu maqsadda pul mabIag'Iarining keigusi va haqiqiy qiymati 
tushunchalaridan foydalanish zarur. 

Pu/ mab/ag'/arining ke/gusi qiymati joriy davrda investitsiya
langan mablag'larning summasini ifodaJaydi, ular belgilangan foiz 
stavkasini hisobga olgan hoida ma'ium vaqt oralig'ida shu summaga 
ayianadi. 
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Pul mablag'larining haqiqiy (hozirpi) qiymati foizning ma'lum 
stavkasini hisobga olgan kelgusi pul mablag'lari summasini bildiradi. 
Pul mablag'larining haqiqiy qiymatini aniqlash uchun ular qiymatini 
muayyan vaqtdagi diskontlashtirish jarayonini ham hisobga olish 
lozim, chunki u pul mablag'larining kelgusi miqdorda ortib borishiga 
teskari muomalani ifodalaydi. Bunday holda foiz summasi (diskont) 
pul mablag'larining yakuniy summasi (kelgusi qiymati)dan ayirib 
tashlanadi. 

Mablag'lami investitsiya qilish va investitsiya foydasini shakllan
tirish bilan bog'liq moliyaviy hisob-kitoblami am alga oshirish paytida 
pul mablag'lari qiymatini oshira borish (kompaunding) hamda 
diskontlash jarayonlarini oddiy va murakkab foizlar bo'yicha hisob
lash maqsadga muvofiqdir. 

Oddiy foizlar qisqa muddatli investitsiyalashda, murakkab foizlar 
esa uzoq muddatli investitsiyalashda qo'llaniladi. 

Oddiy foizlar deganda mablag'lami investitsiyalash jarayonida 
shartnomaga asosan kelishilgan to'lovning hisobot davri (oy, chorak 
va h.k.) yakunida qo'yilmaning dastlabki (haqiqiy) qiymatiga asosan 
hisob qilinishi tushuniladi. 

Oddiy foiz summasi qo'llanilganda, qo'yilmaning ortib borishi 
(kompaunding) jarayonida quyidagi formuladan foydalanish 
mumkin: 

/, = Ko . n . Fn, 

bunda: 
1, - investitsiyalashni keJishilgan davri llchlln foiz stavkasi; 
Ko - qO'yilmaning dastlabki sllmniasi; 
n - investitsiyalash davomiyligi (hal' bir foiz to'lovi amalga 

oshiriladigan davrlar miqdori bilan ifodalangan); 
F" - o'nli kasr bilan ifoda etilgan, foydalaniladigan foiz stavkasi. 
Ushbu holatda qo'yilmaning kelgusi qiymati (Kq) foiz 

summasini hisobga olgan holda quyidagi formula orqali aniq
lanadi: 

Kq = 1\) Q 1n = KoUQn . F). 

I-misol. Quyida berilgan shartlar orqali bir yil uchun foiz 
summasini aniqlash zarur. Qo'yilmaning dastlabki summasi 500000 
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so'm. Har chorakda to'lanadigan foiz stavkasi - 10%. BlI miqdor
lami formulaga qo'yib chiqib, foiz summasini aniqlaymiz: 

] = 500000 . 4 . 0, \ = 200000 so'm. 
n 

Qavs ichidagi ko'rsatkichlar (1 Qn . Fn) oddiy foizlar summasining 
ortib borishi koeffitsienti deyiladi. Bu koeffitsient doim bir birlikdan 
katta bo'ladi. 

Pul mablag'i qiymatin i diskontlash jarayonida oddiy foiz 
summasini hisob-kitbb qilishda quyidagi formuladan foydalanish 
mumkin: 

2-misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun oddiy foiz 
bO'yicha diskont summasini aniqlash lozim. Qo'yilmaning yakuniy 
summasi 800000 so'm miqdorida belgilangan. 

Har chorakda to'\anadigall diskont stavkasi I O%ni tashkil etadi. 
Bu ko'rsatkichlarning diskont summasini hisoblash formulasiga 

qo'yib chiqsak, quyidagi natijani olamiz: 

1 
D = 800000 - 800000 '1 + 4.0,1 = 228571,4. 

Demak, bir yildan so'ng 800000 so'm olish uchun zarur bo'lgan 
investitsiya xarajatlarining haqiqiy qiymati quyidagicha bo'lishi 
lozim: 

Ko = 800000 - 228571,4 = 571428,6. 

Murakkab Joiz deb, hisoblangan oddiy foiz summasi beJgilangan 
har bir davrdan keyin to'lanmaydigan, balki asosiy qo'yilma 
summasiga qo'shilib, keyingi to'lov davrida daromad keltiradigan 
investitsiya qilish natijasida yuzaga keladigan foyda summasiga 
aytiladi. 

Qo'yilma surnmasini hisoblashda murakkab foizlar bo'yicha 
uning ortib borishi quyidagi formula orqali topiladi: 

Kb> = Ku . (lQF,)n, 

bunda: 
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Kb,. - qo'yilmaping murakkab foizlar bo'yicha ortib borish 
qiymati. 

Ushbu formulaga muvofiq foiz summasi (J) quyidagicha 
n 

hisoblanadi: 
In = KoQKbs" 

3-misol. Quyidagi shartlar asosida investitsiyalashning butun 
davrida murakkab foiz summasi bilan qo'yilmaning kelgusi 
qiymatini aniqlash talab qilinadi. 

Qo'yiImaning dastlabki qiymati 500000 so'm. 
Murakkab foizli usulda qo'llaniladigan va har chorakda 

to'lanadigan foiz stavkasi - 10%. 
Investitsiyalashning umumiy davri ko'rsatkichlarini yuqoridagi 

formulaga qo'yib, qo'yilmaning kelgusi qiymatini alliqlaymiz: 

Kb, = 500000 . (I + 0,11) = 555000. 

", Ushbu holatda foiz summasi 55000 so'm (555000-500000)ni 
tashkil etadi. 

Pul mablag'larining haqiqiy qiymatini hisoblashda murakkab 
foizlar bo'yicha diskontlash jarayonini quyidagi formula orqali 
ifodalash mumkin: 

1 
D = Kx - Ko '1 F ' + n· n 

bunda: 
K¥- murakkab foizlar bo'yicha hisoblangan qo'yilmaning 

dastlabki summasi. 
Shunga binoan diskont summasi (Ds) quyidagi formula orqali 

aniqlanadi: 

D -:;:;:K -K. 
sOx 

4-misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun murakkab 
foizlar bo'yicha diskont sllmmasi va pul mablag'ining haqiqiy 
qiymatini aniqlash zarur. Pul mablag'ining berilgan qiymati 500000 
so'm. 

Murakkab foizni diskontlash uchun foydalaniladigan stavkasi 
har chorakda 10%ni tashkil etadi. 

131 



Ushbu kO'rsatkichlarni formlllaga qo'yib, pul mablag~ining 
haqiqiy qiymatini aniqlaymiz: 

500000 
Haqiqiy qiymat = (1 + 0,1)4 = 342465,8 so'm. 

Shunga muvofiq, diskont summasi 157534,2 so'm (500000-
342465,8)ni tashkil etadi. 

Pul oqimlarini o'zaro teng to'lovlarining bunday bir tekisligi 
Gnlluitet deb ataladi. Annllitetga misol qilib investitsiyalar bo'yicha 
har chorakda to'limadigan foiz to'lovlari summasi, ijaradagi mulk 
uchun bir tekis to'lov va h.k.Iarni olish mumkin. 

Annuitet ko'rinishidagi puI oqimlari to'lovlarining ketma
ketligini aniqlash pul mablag'larini ortib borish jarayonini 
hisoblaslmi ancha yengiIIashtiradi hamda ular qiymatini diskontlash 
uchun soddalashtirilgan formulalar to'pJamidan foydaJanish 
imkonini beradi. 

5-misol. Investor 500000 so'mni I yil muddat bilan depozit 
qo'yilmaga joylashtirishni mo'ljallagan. Bir bank investorga 
murakkab foizlar bo'yicha har chorakda 7,5% miqdorda to'lashni, 
ikkinchisi esa 10% miqdorida to'11 oyda bir marta, uchinchisi -
15% miqdorida yilda ikki marta, to'rtinchisi - 30% miqdorida 
yiliga bir marta to'lashni taklif qiladi. 

Bu variantlarni taqqoslab, shunday xulosaga kelish mumkinki, 
investor uchun birinchi bank taklif etayotgan foiz stavkasi [oydali 
hisoblanadi. 

Annuitetning kelgusi qiymatini aniqlash uchun quyidagi formu
ladan foydalanish mumkin: 

A =A ·d kel ms koep 

bunda, 
Akel - ma'lum davr oxirida annuitetning kelgusi qiymati; 
Am, - annllitet to'lovi summasi; 
dkoel- annuitet qiymati ortib borishini foizning qabul qilingan 

stavkasi va davrlarini h~sobga olgan 4.4-jadval bo'yicha aniqlam;ldigan 
koeffitsiyenti. 

Investitsiyalashning qaysi varianti samaradorliligini aniqlash 
uchun 4.4-jadvalni tuzamiz. 
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Variant-
lar 

I 

2 

3 

4 

Investitsiyalashning turli sharoJtlarida 
qo'yilmaning kelgusi qiymatini hisoblash' 

Qo'yibna-
Foiz Yakuniy, kelgusi qiymat 

ning haqiqiy 
stavkasi 

qiymati l-chorak 2-chorak 3-chorak 

500000 0,075 537500 577812,5 621148,4 

500000 OJ 550000 605000 665500 

500000 0,15 575000 661250 760437.5 

500000 0,3 650000 845000 109-8500 

4.4-jadvaI 

4-chorak 

667734,5 

7:32050 

874503.1 

,1428050 

Shunga binoan, annllitetning haqiqiy qiymatini anjqlash uchun 
formula quyidagi ko'rinishni oladi: 

A - Aas 
aq Adk' 

bllnda: 
Aaq - annuitetning haqiqiy qiymati; 
Aas - annuitetni qoplash summasi; 
All, - qabul qilingan diskont stavkasi va davrlar miqdorini hisobga 

olib, maxsus jadvaIIar bo'yicha aniqlanadigan annuitetni diskontlash 
koeffitsienti. ' 

Pul mablag'larining haqiqiy qiymatini baholashda inflatsiya omili 
ham muhim ahamiyatga ega, Ll pul mablag'larining sotib olish 
qobiliyatining pasayishiga sabab bo'ladi. 

Investitsiyalash jarayonida pul oqimlarini samarali boshqarish 
bilan bog'liq hisob-kitoblarga inflatsiyaning ta'sirini baholashda 
pul mablag'larining nominal va haqiqiy qiymatidan foydalanish 
maqsadga muvofiqdir. 

Pul mablag'larining nominal qiymati pulning sotib olish 
qobiIiyati o'zgarishini hisobga olmay uning hajmini baholashni 
nazarda tutadi. 

Pul mablag'larining haqiqiy qiymati esa ularning kelgusi va 
hozirgi qiymatini aniq hisoblashda samarali qo'llanilishi mumkin. 

Odatda, inflatsiya ta'sirini baholashda quyidagi asosiy ko'rsat
kichlardan foydalanish mumkin: 
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1) inflc1tsiya sur'ati (Is). Bli ko'rsatkich muayyan davrda (n) 
baholarning investitsiya hisob-kitoblarida ifoda etilgan o'nlik 
kasrdagi o'rta darajadagi o'sishni ifodalaydi; 

2) inflatsiya indeksi (lindek). 

1 QI, deb belgilanadigan ko'rib chiqilayotgan davrda (n) 
inflatsiyani hisobga olgan holdagi pul mablag'larining qo'shilgan 
qiymati quyidagi formula bilan aniqlanadi: 

bunda: 

p, = Pnom 
haq 1 ' 

mdek. 

Phaq. - pul mablag'larining kelgusi haqiqiy qiymati; 

PnDm - pul mablag'larining kelgusi nominal qiymati; 
Mazkur fom1Ula yordamida pul mablag'lari qiymati ortib borishi 

jarayonidagi foizning foydalaniladigan stavkasida inflatsiya darajasi 
hisobga olingan bo'lmasa,. pul mablag'larining aniq to'langan 
qiymatini aniqlash mumkin. 

4.4. Biznes tarkibini o'zgartirish bo'yicha qarorlar 
qabul qilish 

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida respublikamiz 
korxonalarida tarkibiy o'zgarishlami amalga oshirish, ya'ni biznes 
tarkibini o'zgartirish (qayta tarkiblash) moddiy, mehnat va moliya
viy resurslardan samarali foydalanish hamda ularni taqsimlash 
imkonini beradi. 

Ushbu tarkibiy o'zgarishlarning asosiy maqsadi korxonaning 
tanlagan rivojlanish strategiyasiga muvofiq uning tashkiliy tuzil
masini mukammallashtirish, ishlab chiqarishni markazlashmagan 
hold a boshqarishga erishish hisoblanadi. 

Quyidagi holatlar korxonalarda qayta tarkiblash zaruratini 
yuzaga keltiradi: 

- mablag'larni qayta investitsiyalash, rivojlanishning uzoq 
muddatli dasturini amalga oshirish, ularning uzluksiz moliya
lanishini ta'minlash; 

- boshqarishning samarali tizimini shakllantirish; 
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- birgalikdagi faoliyatdan olinadigan mablag'lardan maqsadli 
foydalanishni qat'iy nazorat qilish; 

- investitsiya loyihalari (biznes-rejalar)ni yagona standartlar 
asosida, xorijiy investorlar manfaatlari va tashqi omillar (inflatsiya 
darajasi, soliq qommchiligi, tarmoqning rivojlanish tamoyillari va 
h.k.)ni iriobatga olgan holda rasmiylashtirish; 

- investitsiya loyihalarini amaIga oshirish bo'yicha rejalami 
korxona tomonidan bajarilishini joriy nazorat qilish, tezkor 
boshqaruv qarorlari qabul qilishda loyihalar borasidagi mavjud 
mllammolar haqida rahbariyatga o'z vaqtida xabar qilish; 

- korxona moliyaviy-xo'jaIik holati va investitsiya loyihalari 
samaradorligi tahliIi asosida investitsiya faoliyatining strategik rejasini 
ishlab chiqish; 

- investitsiya loyihalarini moliyalash <;tratcgiyasini rcjalash
tirish. Bunda investitsiya loyihalariga mavjlld moliyaviy rcsurslarni 
taqsimlash, ularni samaradorlik darajasiga qarab guruhlash talab 
etiladi; 

- fond bozo riga mablag'larni jalh ~tish uchun sharoitlar 
yaratish; 

- qarzlarni qayta tarkiblash va 1I1ami to'lash borasidagi muam
molarini hal etish. 

Biznes tarkibini o'zgartirish (qayta tarkiblash) bo'yicha sama
rali boshqaruv qarorlarini qabul qilish quyidagi ijobiy xllsllsiyatlarga 
ega: 

- bozor konyunkturasining o'zgarllvch~lI! talablariga muvofiq 
ish lab chiqarilayolgan mahSlllotlar turlarini tez muddatlarda 
o'zgartirish; 

- ishlab chiqarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish; 
- aylanma mablag'lar aylanishi tezligini ta'minlash va nazora1 

qilish imkoniyati; 
- korxonaning ishlab chiqarish va boshqa bo'Iinmalari o'rtasida 

oqilona baho siyosati yuritilishiga erishish va h.k. 
Shuningdek, biznes tarkihini o'zgartirish natijasida ishlab chiqa

rish jarayoni va texnologiyasi, mahslliot (tovar, ish va xizmat)larni 
sotishni boshqarishda muhim o'zgarishlar ro'y beradi. Bu holat 
esa korxona moliyaviy-iqtisodiy ko'rsatkichlarining yaxshiIanishiga 
xizmat qiladi. 
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Qayta tarkiblash jarayonida korxonani boshqarishl1ing tashkiliy 
tizimi tahlil qilib chiqiladi, ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish 
bo'limlari. sexlari bozorda talab mavjud bo'lgan mahsulotlar ishlab 
chiqarishga moslashtiriladi, samarali faoliyat ko'rsatmayotgan 
bo'limlar, ishlab chiqarish shohobchalari tugatiladi. Boshqa xo'jalik 
yurituvchi subyektlardan qarzlar foydalanilmayotgan asbob-llskuna, 
jihozlar yoki binolarni sotish hisobiga qoplanadi. Bundan tashqari. 
ishlab chiqarish jarayonini xomashyo va material, texnik vositalar 
bilan ta'minlovchi korxona yoki firmalar bilan o'zaro iqtisodiy 
mUl10sabatlar ham qayta ko'rib chiqiladi. Shular qatorida qayta 
tarkiblashning boshqa chora-tadbirlari ham amalga oshiriladi. 

Albatta, bunday usulni qo'llash birinchidan korxonaning bozor 
talablaridan kelib chiqqan holda mahslliot ishlab chiqarishi, 
ikkinchidan xarajatlarni samarasiz yo' naltirilayotgan qismini tejab 
qolish va korxonaning pirovard moliyaviy natijasining oshishiga 
olib keladi. 

Qayta tarkiblash jarayoni zarar ko'rib kelayotgan korxonalar 
ishlab chiqarishini tiklash yoki amaldagi ishlab chiqarishl1ing 
samaradorligini oshirishga imkon berishini aniqlash uchun 
korxonaning so'nggi yillardagi iqtisodiy kO'rsatkichlarining holati 
va dil1amikasi, ularga soliqqa tortish tizimining ta'sirini tahlil 
qilish zarur. 

Bunda quyidagi ko'rsatkichlardan foydalaniladi: 
- faoliyat yakuniy natijalari (debitorlik va kreclitorlik qarzlari 

tannarxi, tushum, taqsimlanmaycligan foyda, rentabellik, ishlab 
chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, xodimlar soni, 
mehnatga haq to'lash fondi); 

- investitsiya va ish faolligining holati (o'z va qarz mablag'lari, 
zaxira va xarajatlarning aylanma mablag'lar bilan ta'minlanganligi, 
zaxiralar va o'z mablag'larining aylanuvchanligi); 

- likvidlilik va to'lovga layoqatlilik (joriy likvidlilik, aylanma 
mablag'lar bilan ta'minlanganlik koeffitsiyenti). 

Korxona aktivlarini qayta tarkiblashda quyidagi tadbirlar am alga 
oshiriladi: 

- ishlab chiqarish rentabelligini ta'minlash; 
- korxonada foydalanilmayotgan aktivlarni sotish va IJaraga 

berish, garovga berish hamda ro'yxatdan chiqarish; 
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- tpgallanmagan ishlab chiqarish, s!lfarbar etilgan va boshqa 
mol-mulkni konservatsiyalash; 

- yangi yuqori sifatli jihozlami xarid qilish, ijaraga, lizingga 
olish; 

- omborlardagi zaxiralarni kamaytirish, foydalanilmayotgan 
binolami ijaraga berish; 

- debitorlik qarzlari qaytarilishi ustidan nazorat qilishni 
kuchaytirish; 

- moliyaviy qo'yilmalarni sotish, garovga qo'yish, ishonchli 
boshqaruvga topshirish. 

Korxona passivlarini qayta tarkiblash (passivlaming tarkibi va 
asosiy unsurlari, ya'ni ustav hamda zaxira kapitali, jamg'arma fondi, 
ijtimoiy soha [ondi, maqsadli moliyalash va tushumlar,. taqsim
lanmaydigan foyda, uzoq muddatli va qisqa muddatli qarz 
mablag'lari, kreditorlik qarzlarini tahlil qilish) ham yuqoridagi 
tartibda amalga oshiriladi. 

Ustav kapitali va kreditorlik qarzlarini qayta tarkiblash jarayoniga 
to'xtalamiz. Faraz qilaylik, «(A» korxonaning ustav kapitali «(B» 
korxonanikiga qaraganda 6 marta ko'p. Mazkur holatda «(B» 
korxonaning ustav kapitalini qayta tarkiblash korxona mulkdorlari 
(aksiyadorlar) tarkibini o'zgartirishni nazarda tlltadi. Bu uning 
moliyaviy ahvolini yaxshilaydi, salohiyatli investorlami topishga 
ko'maklashadi. 

Ushbll jarayonning kamchiligi shundaki, bunda korxona 
mulkdorlari ustav kapitalidagi o'z ulushlarining qisqarishiga rozi 
bo'lishga majbur. Ammo, mulkdorlar ustav kapitalidagi o'z 
ulushini kamaytirish orqali ishlab chiqarishni saqlab qolishlari 
mumkin. Ayni paytda ular qayta tarkiblash yo'li bilan ustav 
kapitalini ma'lum darajada ko'paytirishdan manfaatdordir, chunki 
korxona bankrotlikka uchraganda, uning barcha majburiyatlari 
amalga oshirilganidan keyin qolgan mol-mulkni sotishdan 
mablag'lar olishi mumkin. 

Korxonalar va xoldingning moliyaviy ahvoliga budjet hamda 
budjetdan tashqari fondlarga qarzlar bo'yicha qayta tarkiblash 
samarali ta'sir ko'rsatadi. 

Bankning qisqa muddatli kreditlarini uzoq muddatli qarzlarga 
qayta rasmiylashtirish maqsadga muvofiqdir. 
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, Faraz qilaylik, «A» korxonadari kreditorlik va debitorlik qarzlari 
«B» korxonadagiga qaraganda ikki marta ko'p. Bunda mol yetkazib 
beruvchilar va boshqa kreditorlarga qarzlar bir necha usullar biIan 
qayta tarkiblanadi. Jumladan, bu holda mol yetkazib beruvchilarni 
korxona ustav kapitalida ishtirok etishga qiziqtirishi mumkin. 
Bunday holatda ustav kapitalini oshirish va aksiyalar (ulushlar va 
paylar)ning bir qismini mol yetkazib bemvchilarga sotish qarzlarni 
to'lash imkonini beradi. -

Qa.yta tarkiblash asosida mehnatga haq to'lash bo'yicha 
qarzdorlikni ham bartaraf etish imkoniyati mavjud. Bunda qarzni 
ishlab chiqarilgan mahsulot yoki korxonaning aksiyalari bilan 
qoplash mumkin. Ammo, buning uchun Nizomga mllvofiq xodimlar 
va aksiyadorlarning roziligini olish talab etiladi. 

Passivlar va aktivlarni qayta tarkiblash naraqat o'zaro llzviy 
bog'langan, balki ular hoshqaruv tizimini qayta tarkiblashning 
lIzviy qismi hisohlanadi. Xlislisan, passivlarni qayta tarkiblash 
o'z-o'zidan aktivlarning qayta tarkiblanishiga olib keladi, bu esa 
o'z navbatida boshqaruv tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishni 
talab qiladi. 

Qayta tarkiblash maqsadida boshqaruv tllzilmasi uchta yo'na-
lishga ajratiladi: 

- ish lab chiqarishni boshqarish; 
- xodimlarni boshqarish; 
- integratsion boshqamv. 
Ishlah chiqarishni ~amarali boshqarish korxonaning rivojlantirish 

strategiyasiga mos kelishi lozim. Bu esa nafaqat ish lab chiqarishni 
qayta tarkiblash, balki oqilona kadrlar siyosatini amalga oshirish, 
moliya-iqtisodiy, marketing va yuridik bo'linmalarni malakali 
mlltaxassislar bilan ta'minlash, kadrlarning miqdoriy va sifat 
tarkibini yangilashga asoslanadi. 

Qayta tarkiblashdan oldin ishlab chiqarishni tezkor va strategik 
boshqarishning tahlili hamda shu asosda boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish amalga oshiriladi. . 

Ishlab chiqarishni qayta tarkiblashdan maqsad - ishlab chiqa
rishni tayyorlanayotgan mahsulotlarga bllyurtmalar bilan imkon 
darajada ta'minlash, ularni o'z vaqtida va sifatli bajariIishi lIchun 
sharoitlar yaratib berish hisobhinadi. Shuningdek, bunda ishlab 
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chiqarishni zamonaviylashtirish, kapital mablag'lar tarkibini 
o'zgartirish, boshqamv tizimining qayta tashkil etilishini nazarda 
tutuvchi tovarlarni ishlab chiqarishni yo'lga qo'yish va ular sifatini 
oshirish istiqbollarini belgilash ham muhim masalalardan hisob
lanadi. 

IsWab chiqarishni qayta tarkiblash to'g'risida boshqaruv qarorlari 
qabul qilishning zarurati ishlab chiqarilayotgan har bir mahsu
lotning moliyaviy-iqtisodiy va marketing jihatdan tahlilining talab 
darajasida emasligi hisoblanadL Marketing tadqiqotlari asosidajoriy 
yilda va kelgusida qanday tovarlarni qancha miqdorda ishlab 
chiqarish va sot ish imkoni mavjudligini aniqlash mumkin. 

Qayta tarkiblash jarayonida korxonalarning asosiy ko'rsat
kichlarini tahlil qilish mahsulot ishlab chiqarishning eng foydali 
yo'nalishlarini iqtisodiy jihatdan asoslab beradi. Bu ma'lumotlar 
asosida korxonada boshqaruv va ishlab chiqarish bo'linmalarining 
yangi, samarali tarkibi shakllanadi. Qayta tarkiblashda rentabelli 
va raqobatbardosh mahsulot ish lab chiqaruvchi bo'linmalardan 
tashqari bo'linmalarni salbiy natijalar (zarur mutaxassislar shtatining 
qisqarishL tushumning kamayishi va h.k.)ga olib kelishiga 
qaramasdan tugatishga to'g'ri keladi. Chunki, bu tadbir korxonani 
iqtisodiy sog'lomlashtirishga ko' maklashadi. 

Shuningdek, ishlab chiqarishni qayta tarkiblashda quyidagilarga 
asoslanish zarur: 

- uy-joy kommunal xo'jaligi, kapital qurilish, yordamchi 
xo'jaliklar kabi ishlab chiqarishda ishtirok etmaydigan bo'linmalami 
mustaqil xo'jalik sllbyektlariga ajratish; 

- ientabelli ishlab chiqarishni Shll'ba va tobe jamiyatiarga 
ajratish: 

- tegishli xizmat turlarini sot ish jarayonini boshqaruvchi 
bo'linmalarga topshirish va h.k. 

Bu holatlar kOrXona moliyaviy-xo'jalik faoliyatini xarajatlar va 
iqtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan tahlil etishni talab qiladi. 
Ishlab chiqarishning yuqori iqtisodiy samaradorligi va raqobat
bardoshligini ta'minl:ishning muhim omillaridan biri xodimlarning 
malakali kasbiy tayyorgarlikka ega bo'lishidir. 

Ishlab chiqarishni iqtisodiy jihatdan rivojlantirish uchun kor
xonani qayta tarkiblashning yalpi dasturi ishlab chiqiladi. Mazkur 
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dastur tahliliy am~llarning natijalarini sintezlash, ular asosida 
qo'yilgan maqsad va vazifalarga erishish yo'11ari, usullari, shart
sharoitlarini aniqlash, bu boradagi zanlr chora-tadbirlarni ishlab 
chiqishga qaratilgan. 

Qayta tarkiblasli dasturi maqsad va vazifalar, qayta tarkib
lanayotgan korxonaning umumiy xususiyatlari, moliyaviy-iqtisodiy 
holatining tahlili, tovar bozorlari konyunkturasi va mahsulotlar 
assortimenti tahlili, boshqaruv tizimi, aktivlar va passivlarni qayta 
tarkiblash, qayta tarkiblash bo'yicha am alga oshiriladigan chora
tadbirlarning taqvim rejasi, moliyaviy reja, mas'ul ijrochilar 
to'g'risidagi ma'lumotlar, qayta tarkiblashning samaradorligi, 
xatarlarni baholash, kafolatlar, qayta tarkiblashni amalga 
oshirilishining nazorati kabi bo'limlardan iborat bo'ladi. 

Qayta tarkiblashning ya1pi dasturini ishlab chiqish va joriy etish 
korxonalarning o'ziga xos xususiyatlari, ularning rivojlanish 
stratcgiyasi va bozordagi xatti-harakatlari, shuningdek, ishlab 
chiqarish va marketingni reja1ashtirishda hal etiladigan vazifalarni 
inobatga olgan holda amalga oshirilishi 10zim. 

Dastur korxonani boshqarishning vakolatli organi tomonidan 
muhokama qilinadi va tasdiqlanadi. Ushbu organ tomonidan 
dasturning ijrochilari va rahbari tayinlanadi. 

Dastur bajarilishining borishi haqida hisobotlar korxonaning 
boshqaruv organiga taqdim etiladi va zarur hollarda unga tegishli 
tuzatishlar kiritiladi. 

Dasturning amalga oshirilishi bo'yicha ishlar tasdiqlangan 
moliyaviy rejaga muvofiq moliyalashtiri1adi. Mazkur dastur 
korxonani qayta tarkiblash bo'yicha tadbirlar taqvim rejasining 
bajarilishi bi1an yakunlanadi. 

Qayta tarkiblashning ya1pi dasturi nafaqat iqtisodiy nochorlik 
holatiga tushib qo1gan korxonalarga, ba1ki samara1i faoliyat ko'rsatib 
turgan korxonalarga ham foydali bo'lishi mumkin. Chunki, u 
oqilona boshqamv qarorlari qabul qilish zaruratini asoslash, ishlab 
chiqarishni rivojlantirishning strategik yo' nalishlarini belgilashga 
ko'maklashadi. 

Dasturni amaliyotga joriy etish korxonaning moliyaviy-xo'jalik 
faoliyatini mustahkamlash va samaradorligini oshirishga xizmat 

, qiladi. 
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4.5. Biznes tarkibini o'zgartirish bo'yicha qarorlar 
qabul qilishda boshqaruv samaradorligini baholash 

Korxonalarda biznes tarkibini o'zgartirish bo'yicha oqilona 
boshqaruv qarorlari qabul qilish boshqamv tizimi samaradorligini 
tahlil qilishga bevosita bog'liq. 

Bozor munosabatlari sharoitida xo'jalik yurituvchi subyektlar 
boshqaruvi samaradorligini oshirish rnamlakat iqtisodiyotining 
istiqbolli !"ivojlantirishning muhim omili hisoblanadi. Mazkur 
holatda korxonalarning moliyaviy-xo'jalik faoliyati ichki va tashqi 
omillar ta'sirida takomillashadi. Ular oldiga o'z faoliyatlarini bozor 
tamoyillaridan kelib chiqqan holda tashkil etish talabi qo'yiladi. 

Bu kabi talablar korxonalarga xaridorlar ehtiyojlarini optimal 
darajada qondirish, sifatli va raqobatbardosh mahsulotlar tayyor
lashni yo'lga qo'yish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga 
yo'naltirilgan hamda tashqi muhit o'zgarishlariga moslashuvchan 
boshqaruv tizimining vujudga keltirishni taqozo ctadi. 

Agar korxona boshqaruv faoliyatining natijaviyligi xodimlar 
faoliyatining pirovard natijaviyligi bilan to'g'ri kelsa, boshqarishda 
murakkab, ko'p qirrali obyektni baholash bo'yicha to'liq (umumiy) 
yoki shaklan samaradorlik yuzaga keladi (4.8-chizma). 

I Roshqaruv samarador/igining tur/ari I 
.J, .J, 

I Be/gi I I Samaradorhk ko'rinish/ari I 
J I 

- samarador/ik mazmuni - ijfimoiY-lqtIsodiy 
- soha turlari - xalq xo Jaligi ish/ab chiqarishi 
- obyektlli baho/ash -Io'liq (umumiy), /okal (qisman) 
- maqsadli yo 'naUsh - qisqa muddatli, uzoq muddatli 
- hisob usu/i. - mut/oq. 

4.8-chizma. Korxonada bosbqaruv samaradorligining turlari 
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Tshlab chiqarish samaraaorligi~i ta'minlashda boshqaruv 
samaradorligi alohida o'rin egallaydi, chunki har bir iqtisodiy tizim 
va jarayon samarali boshqarishni talab qiladi. Iqtisodiyotning 
boshqarish samaradorligi deyilganda, avvalombor, boshqarish 
jarayonining natijaviyligi tushuniladi. 

Samaradorlik ijtimoiy-iqtisodiy kategoriya sifatida boshqaruvning 
barcha tomonlarini qamrab oladi va iqtisodiy, tashkiliy, marketing 
hamda boshqa munosabatlarni ifodalaydi. 

Mazkur tahlil jarayonida aniqlangan mezon va ko'rsat
kichlardan foydalanib boshqaruv samaradorligiga baho beriladi. 
4.9-chizmada boshqaruv tizimi samaradorligini tahlil qilish modeli 
keltirilgan: 

,.. 
~ 

~ 

--. 

Boshqaruv samoradorligi 
tahlili yo {no/ish/ari 

! ! 
Moddiy-texnika ~ ~ 

Tashkiliy r lshlab chiqarish 
boshqaruv tuzilmalarining 

ta 'minoti tahliIJ tuzi/masining tahlili tahlili 

Axborot bi/an 
ta 'min/anganlik 

tah/ili 

Kadr/ar bi/an Boshqaruv 
ta'min/anganlik jarayonlarining Hisob tizimi 

tahii/i It- ~ tahli/i ~ tahlili 

T T 
4.9-chizma. Boshqaruv tizimi samaradorligini 

tahlil qilish modeli 
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Chizmadan ko'rinib turihdiki, tahlil modeli shartli ravishda 
uchta blokka bo'lingan: 

I-blok - korxonaning ta'minot tahlili (kadrlar, moddiy, texnik, 
axborot va h.k.); 

II-bIok - boshqaruvning -tashkiliy tuzilmasi va boshqaruv 
jarayonlari tahlili; 

I II -blok - ishlab chiqarish bo'linmalari va hisob tizimi holati 
tahlili. 

Boshqaruv samaradorligi boshqaruvning o'ziga emas, balki 
ish lab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat qilishi zarur. 
Bu holat boshqaruv va ishlab chiqarishning bir-biridan ajratib 
bo'lmasligi, biroq bu yaxlitlikda ishlab chiqarish ustuvor hisoblanishi 
lozimligi bilan izohlanadi. 

Ikkinchidan, bozor iqtisodiyotiga o'tish faqat ishlab chiqarishni 
emas, balki korxona faoliyatining boshqa jihatlari, xususan, 
bozorlarni o'rganish, xodimlar va moliyani bosilqarish kabilarning 
samaradorligini oshirishni ham talab etadi. Shu sababli, boshqaruv 
samaradorligi deganda, pirovard natijada obyektning yaxlit tizim 
sifatida oqilona faoliyat ko'rsatishi va uning rivojlanishini ta'min
laydigan boshqarishni tushunish zarur. 

Korxona boshqaruvi samaradorligini ta'minlashda uning lIslubiy 
jihatdan mezon va ko'rsatkichlari aniqlanishi alohida ahamiyatga 
ega. Bu ko'rsatkichlarni aniqlash uchun boshqaruv tizimi samara
dorligining tahlilini o'tkazish lozim. Chunki o'tkaziladigan tahlil 
qanchalik chuqur va sifatli bo'lsa, boshqaruv samaradorligining 
obyektiv baholanishiga shunchalik ijobiy ta'sir ko'rsatadi. 

Ushbu tahlil bloklari o'rtasidagi mlltanosiblikni ta'minlash 
boshqaruv tizimi samaradorligi tahlilini sifatli va ishonchli o'tka
zishni ta'minlaydi. 

Shllni ta 'kidlash zarurki, muayyan obyektning boshqaruv sama
radorligiga baho berayotganda uning o'ziga xos xusllsiyatlari 
inobatga olinishi zarur. Masalan, qishloq xo'jaligi tarmog'iga tegishli 
xo'jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarishning o'ziga xos 
xusllsiyatlari quyidagilardan iborat: 

- subyektlarning strategik ahamiyatga molik ekanligi; 
- ishlab chiqarishda qishloq xo'jaligi va san oat tarmog'i 

xusllsiyatlarining uyg'unlashganligi. J umladan, sanoal ishlab 
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chiqarishida mahsulot tannarxining asosiy qismini xoma~nyo tashkil 
etadi, ya'ni bunda material sig'imi yuqori; 

- qishloq xo'jalik korxonalari ishlab chiqarishiga tabiiy iqlim 
omillarining bevosita ta'sir etishi. 

Bundan tashqari, xo'jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv 
samaradorligini haqqoniy baholash quyidagi tamoyiIlami hisobga 
olishni taqozo qiladi: 

- tezkorlik hamda boshqaruv jarayoni maqsad va vazifalarini 
bozor iqtisodiyoti talablarini e'tiborga olgan holda amalga oshirish; 

- foydalilik va boshqaruvning tashkiliyIigi, ya'ni ishlab chiqarish 
hamda korxona boshqaruvining o'zaro muvofiqligini ta'minlash; 

- tejamkorlik yoki natijaviylik, ya'ni boshqaruvni imkon 
darajada kam mehnat, moddiy va moliyaviy xarajatlar sarflash orqali 
tashkil etish. 

Yuqoridagilarga asoslanib, xo'jalik yurituvchi subyektlar 
boshqaruvi samaradorligi mezonlarini quyidagicha ifodalash 
mumkin: 

- ishlab chiqarishning yuqori darajadagi samaradorligi; 
- bozordagi ulushning ortishi; 
- xarajatlar darajasi; 
- tashqi muhit bilan o'zaro aloqadorlik darajasi; 
- boshqaruv qarorlari qabllI qilishning to'g'riligi va tezligi; 
- tizimning o'z-o'zini tartiblash va tashkil etish imkoniyati. 
Bu mezonlardan kelib chiqib, boshqaruv samaradorligini 

baholovchi kO'rsatkichlar tizimini quyidagicha asoslash mum kin 
(4.5-jadvaI). 

Ushbu ko'rsatkichlar xo'jalik yurituvchi subyektning nafaqat 
ichki samaradorligi, balki tashqi samaradorligini ham o'zida aks 
ettiradi. 

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish yirik korxo
nalarda boshqaruvni kichik va o'rta biznes subyektlari boshqaruvi 
kabi tashkiI etishni anglatadi. 

Boshqaruv tizimini bunday tartibda shakIIantirishning afzalligi 
yirik korxonalaming daromadi yuqoriligi va ularning ishsizlik 
darajasini pasaytirishga kO'maklashishi bilan ifodalanadi. 

Biznesni amalga oshiruvchi shaxs biznes subyekti yoki biznesmen 
deb ataladi. Biznes xo'jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarish 
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iarayonini tashkil etish, jumladan, mahsulotlar ishlab chiqarish, 
ishlar bajarish, xizmatlar ko'rsatishdan iborat faoliyat majmuini 
ifodalaydi. 

Iqtisodiyotda kichik va o'rta biznesning rivojlantirish asosiy 
masalalardan biri hisoblanadi. Kichik va o'rta biznesning davlat 

i T-, 
, If 
I 
I I. 
I 
I 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

4.5-jadval 
Boshqaruv samaradorligini baholovchi ko'rsatkichlar tizimi 

.. 
Ko'rsat- Tarkibiy 

Ko'rsatkichlar 
kichlar hisob- ko'rsatkichlarning 

nomi 
kitobi izohi 

Boshqamv D 0- yillikdaromad; 
faoliyatining IqtlsodlY Kis= X X,, - mahsulotni Ishlab chiqarish 
samaradorllgl (K,.) " va sotlshga sarf1angan bir yillik 

x(lrajatlar 

Ishlab chiqamhI1l I
J 

- ishlab chiqarish davn I1I ng 
tashkil etlsh dMajasi K=~ d~1Vomiyligi; 

(K
t
) m A An - aylanma mablag'lar 

,J 

ohorotining davomiyligl. 

Ishlab chiq(lflsh 
K _F, F, - sof foyda; 

va sotish rcnt(lbellJgi 
r S S, - mahsulolni sOlish hajmi. 

(K) x 

Kapitalning mancvrllk K,k - aylanma mablag"lar 
darajasi (K,,) K =Kak ~ummasi; 

m Ku K" ....:. o'zining kapit(llim o'rtacha 
yillJk kapitalidagi ulushi. 

AmortizatsiY(l AFb - asosiy vositalanung 
ajratmalarining K =AFb boshlang'ich qiymati; 
jamg'arilishi (K) ) A A - amortizatsiya ajratmalari 

sllmmasi. 

Mahsulot rentabelligl T 
T - mahsulot sotishdan olingan 

(Km) Kmx= X tushum; 
X - mahsulot ishlab chiqarish 
uchun sarf1angan xarajatlar 

Aksioner kapitalidan KCh - muomalaga chiqarilgan 
foydalanish 

K =Kch 
aksiyalarning qiymati; 

samaradorl igi. a Sa S. - sotilgan aksiyalaming 
Bitta aksiyaning qiymati. 
qiymati (K) 
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tomonidan qo'llab-quvvatlanishi har bir mamlakatdagi mavjlld 
iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy mUhitga bog'liq bo'ladi. 

Hozirgi paytgacha respublikamizda kichik va o'rta biznesI1i 
istiqbolli rivojlantirish borasida ko'pgina amaliy ishlar qilindi, 
jumladan uni bevosita qo'llab-quvvatlovchi quyidagi maxsus qo'mita 
va kengashlar tashkil etildi: 

- O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar 
va investitsiyalar bo'yicha idoralararo muvofiqlashtiruvchi kengasl1; 

- Oliy Majlisning iqtisodiy islohotlar va tadbirkorIik bo'yicha 
qo'mitasi; 

- O'zbekiston Respublikasi Vazirliu Mahkamasining restruk
turizatsiya xususiylashtirish qo'mitasi; 

- Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorIikni qo'llab-quvvatlash 
qo'mitasi va h.k. 

Ushbu davlat organlarining muhim vazifasi kichik va o'rta 
biznes subyektlarini davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash hamda 
rag'batlantirish dasturini ishlab chiqish va amalga oshirish bo'yicha 
chora-tadbirlar ko'rish hisoblanadi. 

Shuningdek, mahaUiy organlar, hokimliklar ham o'z hududiy 
xususiyatlariga asoslangan holda, kichik va o'rta biznes 
subyektlarini rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqib, amalga 
oshiradilar. 

Mamlakatimizda kichik va o'rta biznes subycktlarini huquqiy 
jihatdan himoya qilish maqsadida «Korxonalar to'g'risida», 
«Mulkchilik to'g'risida», «Kichik va xususiy tadbirkorlikning 
rivojlanishini rag'batlantirish to'g'risida»gi O'zbekiston Respublikasi 
Qonunlari hamda «Xususiy tadbirkorlik to'g'risida»gi Nizom qabul 
qilindi. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) subyektlarini 
hukumat tomonidan qo'lIab-quvvatlashning asosiy jihatlari 
quyidagilardan iborat: 

- KBXTlarni rivojlantirishning huquqiy asoslarini takomillash
tirish; 

- KBXTlarda zamonaviy, rag'batlantiruvchi boshqaruv 
tuzilmasini barpo qilish; 

- KBXTlarga moddiy-texnika bazani shakllantirishda yordam 
berish; 
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- KBXTlarni ishonchli axborot manbalari bilan ta'minlash.' 
Ushbu me'yoriy hujjatlar respublikamiz iqtisodiyotida 

markazlashtirilmagan boshqaruvni yo'iga qo'yish, bu jarayonda 
kichik va o'rta biznes korxonalarining ahamiyatini oshirishga 
xizmat qiladi. 

Ishlab chiqarishni markazlas.htirilmagan holda boshqarishning 
muhim sharti iqtisodiyotda yangi ishlab chiqarish birliklarini vujudga 
keltirish hisoblanadi. Bunda xo'jalik yurituvchi subyektlar yuridik 
jihatdan mustaqil yoki mustaqil bo'lmasligi mumkin. 

O'zbeki~ton Respublikasining 2000-yil 25-mayda yangi tahrirda 
qabul qilingan «Tadbirkorlik faoliyati erkinligi kafolatlari 
to'g'risida»gi Qonunining (2001-yil 12-maydagi o'zgartirishlar bilan) 
5-moddasiga muvofiq respublikamizda kichik va o'rta biznes 
subyektlarining quyidagi shakllari mavjud: 

- yuridik shaxs bo'lmagan, xususiy tadbirkorlik bilan shug'ul
lanuvchi alohida jismoniy shaxs; 

- mikrofirmalar - l11ulkchilik shaklidan qat'i nazar o'zining 
o'rtacha yillik bandlik hisobiga ega ishlab chiqarish tarmoqlarida 
10 kishigacha ishchisi bo'lgan, savdo, xizmat va boshqa ishlab 
chiqarishdan tashqari sohalarda 5 kishigacha ishchisi bo'lgan 
korxonalar; 

- kichik korxona - mulkchilik shaklidan qat'i nazar, o'zining 
yillik bandlik hisobiga ega, sanoat sohasida band bo'lgan tarkibida 
40 kishigacha ishchisi bo'igan, qurilish, qishloq xo'jaligi va boshqa 
ishlab chiq~1fish tarmoqrarida tarkibida 20 kishigacha ishchisi 
bo'igan, fan, fanga xizmat kO'rsatish, chakana savdoda tarkibida 
10 kishigacha ishchisi bo'lgan korxom; 

- o'rta korxona - mulkchilik shaklidan qat'i nazar, ish lab 
chiqarish sohasida lOa ki~hidan oshmagan, qurilishda 50 kishi, 
qishloq xo'jaligida, boshqa ishlab chiqarish tarmoqlari, ulgurji 
savdoda 30 kishi, chakana savdo, xizmatlar sohasi va boshqa ish lab 
chiqarishdan tashqari tarmoqlarda 20 kishidan iborat ishchisi 
bo'igan korxonalar. 

Xalqaro tajribaning tasdiqlashicha, kichik biznes subyektlari 
yirik biznes ko'magi ostida samaraliroq faoliyat yuritadi, chunki 
yirik korporatsiyalar texnologik jarayonlarning maromiyligini 
ta'minlaydi. 
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Kichik biznes subyektlari boshqaruvda bir qator ijobiy ustun
liklarga ega, jumladan: 

- boshqaruv qarorlari qabul qilishning tezkorligi va ixchamligiga 
erishiladi; 

- Yllqori sifatli mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlar 
ko'rsatish, ulaming tannarxini pasaytirish, xomashyo va resurs
lardan samarali foydalanishda yirik biznesga qaraganda kichik biznes 
subyektlarining imkoniyati yuqori; 

- kichik biznes sllbyektlarida yangi turdagi mahslliotiarni ish lab 
chiqarish, ilmiy-texnikaviy yangiliklami amaliyotga qisqa mud
datlarda joriy etish mllmkin; 

- iqtisodiyotda raqobatchilik muhitini shakllantirishga ko'mak
lashadi; 

- bozor talablariga,' raqobatbardoshlik shartIariga tezroq 
moslashiladi; 

- qo'shimcha ishchi o'rinlarini yuzaga keltiradi va h.k. 
Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish zaruriyati 

korxona iqtisodiy nochorlik holatiga tushib qolganda, ya'ni uning 
kreditorlar oldidagi o'z majburiyatlarini belgilangan muddatlarda 
bajara olmaslik hollarida ham yuzaga keladi. 

Korxonalarda boshqarishning rnazkur tartibini samarali joriy 
etish 1Iiarda bllxgalteriya hisobi tizirnini takomillashtirishga bevosita 
bog'liq. 

Bunda korxonaning hisob tizimini xarajatlar va javobgarlik 
rnarkazlari lIstidan hamda rejalashtirilgan kO'rsatkichlardan chetla
nishlar bo'yicha tezkor nazorat o'matish, shuningdek, bo'linmalar 
o'rtasida transfert baholarni to'g'ri shakllantirish, ular rnoliyaviy
xo'jalik faoliyatini batafsil aks ettiradigan segmentar hisobotlami 
tuzishga imkon berishi talab qilinadi. 

4.6. Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtiril
magan holda boshqarish tajribasi 

AQSH iqtisodiyotida biznes tarkibini o'zgartirish arnaliyoti XIX 
asrning 50-60-yillarida korxonalarda rnarkazlashgan boshqamvdan 
foyda, investitsiya kabi rnarkazlaming huquq va rnajburiyatlarini 
oshirishga o'tilishi bilan boshlandi. 
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Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko'ra, korxonalar o'rta,sidagi 
raqobat kurashining kuchayishi ishlab chiqarishning moslashuv
chanligi va samaradorligini oshirish, har qanday ichki va tashqi 
omillar ta'siriga tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga 
oshirishni taqozo etadi. 

Bunday 'sharoitda yirik korxonalar oldida vertikal integrat
siyalashish darajasini haqqoniy baholash, uni pasaytirish imko
niyatlarini izlash, bo'linmalarning xo'jalik mustaqilligini ta:minlash 
kabi vazifalar yuzaga ke1adi. 

G'arb mamlakatlari tajribasining tasdiqlashicha, biznesni 
nomarkazlashtirishda korxona rahbariyati bozorni o'rganish, ishlab 
chiqarishni boshqarish va nazorat qilish, tovar va xizmatlarni sot ish 
to'g'risida y~tarlicha axborotlar to'plash borasida dastlabki marketing 
izlanishlarini amalga oshirmasdan iqtisodiy samaradorlikka erishishi 
qlym. 

Marketing izlanishlari tovar (ish va xizmat)\arni bozorda foydali 
solish bO'yicha boshqaruv qarorlari qabul qilishda asos vazifasini 
bajaradi. Mazkur izlanishlar mahsulotlar sifati va bahosiga ta'sir 
etuvchi omillar hamda ishlab chiqarish va sotish kO'rsatkichlari 
(sotish hajmi va joyi, mol yetkazib beruvchilar, vositachilar va 
h.k.)ni ifoda etadi. 

Biznes tarkibini o'zgartirish bo'yicha boshqanlv qarorlari qabul 
qilishda quyidagilar marketing faoliyatining asosiy yo'nalishlari 
hisoblanadi: 

- korxonaning istiqbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil qilish; 
- joriy biznes faoliyatiga ta'sir qiluvchi ichki va tashqi omillarni 

tahlil qilish; 
- korxonaning ichki biznes tarkibini tahlil qilish; 
- korxonaning faoliyat kO'rsatayotgan ta<;hkiliy tuzilmasining 

iqtisodiy samaradorligini baholash. 
Korxonaning istiqbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil qilishda 

uning bozorda muayyan faoliyat turi bo'yicha raqobatlashish 
darajasi aniqlanadi. 

AQSH iqtisodchisi, strategik boshqarish bO'yicha "yetuk 
iqtisodchi olim M.I.Porter korxona biznesining rivojlanishiga olib 
keluvchi to'rtta o'zaro raqobatlashadigan iqtisodiy subyektni ajratadi 
(4.10-chizma). 
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, Yangi korrna (bozorda 
yangi raqobatchining paydo 

bo '/ish xavji) 
Vertikal Vertikal 

in tegratsiyalash ish 11 integratsiyalashish 
xavfi xavji 

Mahsu/ot 
Mol.yetkazib ish/ab Xaridorlar 
beruvchilar cl!iqaruvchi 

korxona· 

11 
O'rinbosar tovar/ar 

(bozorda yangi tovarlaming 
pay~o bO'IiS/H) 

4. JO-chizma. Bozorda harakat qiJadigan o'zaro raqobatlashuvchi 
iqtisodiy subyektlar 

Korxonalar o'z biznes faoliyatini tashkil qilishda mol yetkazib 
beruvchilar to'g'risidagi zarur axborotlarni hisobga olishi zamr. 
Mol yetkazib beruvchilar korxonalar faoliyatiga yetkazib beriladigan 
mahslliotlarning bahosi va sifatining maqbulligini ta'minlash orqali 
ta'sir ko'rsatadi. 

Bu omillaming ta'sir darajasi quyidagi holatlar bilan belgilanadi: 
- yetkazib beriladigan o'rinbosar mahsulotlarning yo'qligi; 
- mahsulot (tovar)larning korxona uchun ahamiyatliligi; 
- mol yetkazib beruvchilarning faoliyat doirasi (yirik yoki 

kichik korxona); 
- sotuvchi-mol yetkazib beruvchi tizimida xaridorlarning hissasi 

(agar bll hissa yuqori bo'lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki 
mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin). 

Biznesni boshqarishga ta'sir etllvchi mijoz va xaridorlarning 
o'zaro aloqasi omili korxonalarga bozorda mustahkam o'.rin egallash 
uchun distribterlik tizimini ishlab chiqishni talab qiladi. Mijoz va 
xaridorlarning korxona faoliyatiga ta'siri mahsulot (tovar, ish va 
xizmat)lar bahosini pasaytirish va ularning sifatini oshirish bilan 
bog'liq. 

150 



Ushbll omillarning ta'sir darajasi quyidagilar orqali ifoda
lanadi: 

- mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta'min
langanligi; 

- mahsulot (tovar, ish va xizinat)larning xaridor uchun nafliligi 
va h.k. 

Bozorda o'rinbosar tovarlarning paydo bo'lishi an'anaviy, 
zamonaviy talablarga javob bermaydigan tovarlarni siqib 
chiqaradi. Shuningdek, bll holat bozorda raqobat muhitini 
shakllantiradi va korxona biznesini boshqarishga yangi talablarni 
qo'yadi, jllmladan: 

- mahsulot (tovar)larning yangi turini ish lab chiqarishni taqolo 
etadi; 

- faal marketing tadqiqotlarini olib borish, tovarIar reklamasllli 
samarali yo'lga qO'yish zaruratini Yllzaga kcltiradi; 

- mahsulot (tovar)larning bahosini pasaytiri~h orqali UlarnIllg 
raqobatbardoshligini ta'l11inlashni talab qiladi; 

.- xaridor (mijoz) larga qO'shimcha xizmatlar ko'rsatish, 
iste'molchilarni rag'batlantlrish bo'yicha chora-tadbirlar ishlah 
chiqishni taqozo qiladi. 

YlIqorida ta 'kidlang,1l1 omillar kor:\onalarda biznesni markaz
lashtirilmagan 110ida boshqarishni tashkil etish va istiqbolli 
rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb ctadi. 

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi bizllcsni samarali al11alga 
oshirishcla korporati\ ba<.,hqaruvni joriy etish l11aqsaclga muvo
fiqligini tasdiqlaycli. 

Korporativ boshq~1fllv ti/imida faoliyat kO'rsatuvchi tLlzil
malarnll1g shakllanishi yirik va o'I1a korwnalarning vujuclga kelishi 
bilan bog'liq iqtisodiyotni kapitalizatsiyalash jarayonining bosh
lanishidir. Korporativ boshqaruvning asosini korporatsiy::t, xolding 
kabi tllzilmalar tashkil ctadi. . 

«Korporatsiya» (lot. corporatio - birlashma) biznesni tashkil 
etishning maxsus shakli bo'lib, u umumiy maqsadlarga erishish, 
birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun birlashgan va huquqiy 
mustaqil subyektlar yig" indisidan iborat bo'ladi. Ko'pchilik hollarda 
korporatsiyalar aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi va 
menejerlar tomonidan boshqariladi. 

151 



Korporativ boshqaruv konsepsiyasi dastlab Britaniyada XIX
asrda ishlab chiqilgan. Korporativ boshqaruvning o'ziga xosjihatlari 
quyidagilardan iborat: 

- korporativ boshqaruv tuzilmasi ko'p pog'onaJi bo'lib, nisbatan 
murakkabligi bilan ajralib turadi; 

- boshqaruv jarayoniga (strategiyasi va taktikasi) tegishli 
mexanizm orqali (aksiyadorlarning umumiy yig'ilishi, kuzatuv 
kengashi) ta'sir eta olish imkoni mavjud; 

- mulkdorning korxonaga egalik qiIishi, biroq, lining korxonani 
joriy boshqarishga bevosita aralasha olmasligi; 

- ishlab chiqarishni boshqarish yollanma boshqaruvchilar 
tomonidan amaIga oshiriIishi, aksiyadorlarga esa nazorat qilish 
funksiyasi yuklatilishi; 

- aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu 110lat yirik 
investorlarga korxona boshqarish va nazorat qilish imkonini beradi. 

Korporativ boshqaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish 
uchun aksiyqdorlik jamiyatining bosbqaruv organi mazmuniga 
to'xtalib o'tish zarur. Chunki, mazkllr tuzilmalarning asosi11i 
aksiyadorlik jarniyatlari tashkil etadi. 

Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining lImumiy tashkiUy tllzil
masi 3-ilovada keltirilgan. 

Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi aksiyadorlik jamiyati bosh
qaruvining oliy organi bo'lib, 1I karruda bir yilda bir marta chaqiriladi. 
Bu organ korxona rivojlanish strategiyasining asosiy yo'nalishlarini 
belgilab beradi, mavjlld qonllnchilik doirasida korxonani boshqa
rishning qoidalarini ishlab chiqadi va tasdiqlaydi. Umllmiy majlislar 
oralig'idagi muddat ichida aksiyadorlarning huqllqlarini himoya 
qiluvchi va Nizomda nazarda tutilgan vazifalarni bajamvchi Kuzatuv 
kengash tuziladi. Kengash a'zoIari yillik majlisda aksiyadorlar safidan 
saylanadi. Aksiyadorlik jamiyati boshqamvining a'zoIari Kuzatuv 
kengashiga a'zo bo'la olmaydi. 

Aksiyadorlik jamiyatining boshqamvi (ijro organi) yoki N izomda 
ko'rsatilgan boshqa idoralar aksiyadoriikjamiyatining ijroiya organi 
hisoblanib, jamiyat faoliyatini tashkil qiladi va lining faoliyati 
yakunlari bo'yicha yig'ilishga yillik hisobotni taqdim ctadi. 

Aksiyadorlikjamiyatining Nizomiga muvofiq tayinlanadigan yoki 
saylanadigan boshqamv raisi boshqaruv ishiga rahbarlik qiladi. 
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Boshqaruv raisi ishonch qog'ozisiz jamiyat nomidan faoliyat 
kO'rsatishga haqlidir. . 

Aksiyadoriar safidan saylanuvchi tClltish komissiyasi jamiyat 
boshqamvining moliyaviy-xo'jalik faoliyatini nazorat qiladi. Taftish 
komissiyasining a'zolari jamiyatning ijroiya organi tarkibiga kira 
olmaydilar. 

Aksiyadorlik jamiyati har yili kamida bir marta o'zining 
I . moliyaviy-xo'jalik faoliyatini taft ish qilishga majburdir. 

I . 

1ahon tajribasi boshqaruvni tashkil qilishning aksiyadorlik shakli 
yuqori samaraga ega ekanligini isbotlaydi. 

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda ish lab chiqarish 
hajmining asosiy qismi aksiyadorlik jamiyatlari hissasiga to'g'ri 
keladi. Masalan, G FRda aksiyalarning umllmiy qiymati qllyidagicha 
taqsimlanadi: fuqarolarda - 20 %, korxona va tirmalarda - 40 %, 
sllg'urta tashkilotlarida - 12 %, banklarda - 9 %, davl:ltda - 6 %, 
xorijiy mulkdorlarda - ] 3 %. Xodimlar, odatGa, o'z korxonalari 
aksiyalarini birja (bozor) kursidan arzon narxda sotib olishadL 
AQSHda arzon1ashtirish ] 0 foizni, Buyuk Britaniyada 37 foiz
gachani tashkil qiladi. G FRning «Simens» elektronika firmasi 
aksiyalarining 47 foizi, «Folksvagen« avtomobil kompaniyasining 
esa 36 foiz aksiyalari xodim12rga tegishli. 

Korporativ shaklidagi tllzilmalarning rivojlanishini tahlil qilishda 
ularning afzallik va kamchilik jihatlarini inobatga olisll zarur 
(4.6-jadval). 

4.6~iadval 

Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari 

Afzalliklar Kamchiliklar 
Aksiyadorlar korporatsiyaning qarzlari bo'yi- Korporatsiya mulkdorlarining ikki 
eha, korpordtsiya esa aksiyadorlarning ton~onlama soliqqa tortili!->hi 
qarzlari bO'yieha shaxsiy javobgarlikka ega 
emas -
Yirik va mayda sarmoyadorlarni jalb etish Yakka tadbirkorlik yoki hamkor-
yo'li bilan kapitalni tezda yig'ib olish likka nisbatan korporativ faoliyat-
imkoniyati mavjud ning ancha qat'iy tartibga solinishi 

Aksiyalar egalari almashishi lI1ullosabati Ak~iyadorlar uchun korpo-
bilan korporatslyaning faoliyati to'xtab ratsiyani joriy boshqanshda 
qolmaydi eheklanishlarning mavjudligi 
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Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri xolding 
kompaniyasi hisoblanadi. Xolding (angl.) - boshqa kompaniyalar 
faoliyatini nazorat qilish va boshqarish maqsadida ular aksiyalarining 
nazorat paketiga ega bo'lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va 
aralash xolding turlari mavjud. 

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik qila turib, boshqa 
korxonalar faoliyatini nazorat qilish va boshqarish bilan shug'ul
lanadi. Aralash xolding muayyan soh ada (sanoat, savdo, transport 
va h.k.) tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradi. 

Xoldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar shu'ba korxona 
bo'lib, mustaqil yuridik shaxs hisoblanadi. 

Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning nazorat paketi deganda korxona 
ishtirokchilarining umul11iy yig'ilishida va u11lng boshqaruv 
organlarida muayyan q:uorlarning qabul qilinishi yoki rad ctilishini 
ta'l11inlovchi, korxona kapitalida ishtirok etishning istalgan shakli 
nanlrda tutiladi. Aksiyalarning naLOrat paketlari to'g'risidagi qaror 
monopoliyaga qarshi organ tomo11ldan qabul qilinadi va tartibga 
~olinadi. 

Xolding aktivlari quyidagilardan tashkH topadi: 
- qil11matli qog'ozlar; 
- muassislar tomonidan shartnol11a asosida bcrilgan, sbllning-

dek, xolding l11jiblag'lari hisobidan xarid qilingan aktivlar; 
- pul mablag'lari va h.k. 
Xoldinglar qisman yoki to' I iq xorijlY sarmoya asosida, 

\huningdek. xorijiy korxonalar ;lbiyalari nazorat p;lkctlarini sotib 
oli~h yo'li bilan ham ta~hkil qilinadi. 

Xoldingnll1g aktivlari tarkibiga shu'ha korxonalari abiyalarining 
nazorat paketlari bilan bir qatorda aksiyalarning teng (paritet) 
paketlari (ikkita ishtirokchi bo'iganda SO foiz) va ho~hqa .\.o'jalik 
jamiyatlari kapitalidagi ishtirok pakctlari (aksiyalarning nazoratsiz 
paketlari) kiritilishi mumkin. 

Shu'ba korxonalar o'z majburiyatlari bo'yicba ularga tegishli 
mol-mulk, shu jumladan bosh xoldingga tegishli bo'lgan aksiyalar 
nazorat paketining qiymati bilan javob berishadi. 

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy 
resurslarning integratsiyalashuviga erishish, ularni yirik investitsiya 
dasturlarini am alga oshirish uchun yo'naltirishga kO'maklashadi. 
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Xolding korxonalami alohida faoliyat turlari bo'yicha, amaldagi 
monopoliyaga qarshi me'yoriy-huquqiy hujjati<ir talablariga 
asoslangan holda birlashtiradi. 

-Xolcjingni tashkil etish bosh kompaniya balansini taqsimlashni 
har tomonlama asoslangan tartib bo'yicha amalga oshirish, ta'sis 
huijatiarini ishlab chiqish va ulami aksiyadorlar umumiy yig'ilishida 
tasdiqlash kabi bosqichlardan iborat. 

Bosh va shu'ba korxona o'rtasidagi o'zaro munosabatlar 
shartnoma asosida amalga oshiriladi. Ta'sis shartnomasida bosh va 
shu'ba korxona o'rtasida balansning taqsimlanish tartibi belgilanadi, 
asosiy va aylanma mablag'lar hajmi, shu'ba korxonasining aylanma 
mablag'larini to'ldirishning umumiy asoslari belgilanadi. 

Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakllantirish ularning 
afzalliklari va kamchiliklarini taqqoslashga bevosita bog'liq 
(4.7-jadval). 

Odatda, xoldinglaming samarali faoliyat :~o'rsatishi uchun 
mustahkam ichki iqtisodiy aloqalar zarur hisoblanadi. Bunga esa 
uning barcha bo'linmalarini birlashtirish, tashkil etish va boshqarish 
orqali erishiladi. 

Bunday tizimli yondashuvga asoslangan boshqaruvni tashkil 
etish quyidagilami o'z ichiga oladi: maqsad va vazifalarni belgilash; 
ish turlari va hajmini aniqlash maqsadida vazifalarni guruhlarga 
bo'lish; javobgarlikni taqsimlash va boshqarish iyerarxiyasida 
darajalar sonini aniqlash; korxonani qo'yilgan maqsadga erishishi 
uchun xodimlarni rag'batlantiradigan muhitni shakllantirish; 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish, ularning amalga oshirilishini 
nazorat qilish va muvofiqlashtirishni ta'minlovchi kommunikatsiya 
tizimini loyihalash. ' 

4.7-jadval 
Xolding kompaniyalarining afzallik 
va kamchiliklarining qiyosiy tavsifi 

Af.zaDikiar Kamchiliklar 

Ishlab chiqarishni kooperatsiyalashuvining Turli tadbirlar bilan bog'liq 
rivojlanishi xarajatlarning ko'pligi 

Aksiyalar bozorida faol qatnashish imkoni Har bir korxonaning alohida 
taftish qilinishi 
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4.7-Jadvalning davomi 

Bozordagi raqobatda ustunlikka erishisp Shu'ba korxonalarining hisobot-
larni har yili katta xarajat sarflab 
e'lon qiIishga majburligi 

Uzoq muddatti investitsiya dasturlarining Monopoliya va raqobatning 
amalga oshirilishi chegaralanishiga moyillik 

Sarmoyadorlar uchull alohida korxonalarga Bozorning muayyan segmentIariga 
qaraganda imtiyozlarning ko'pligi egalik qilish investitsiyalardan 

samarali foydalanishga to'sqinlik 
qiladi 

Shu'ba korxonalan o'rtasida raqobatni Xolding ichidagi raqobatga 
yumshatish barham berilishi iqllsodiy 

turg'unlikka olib kelishi mumkin 

Hisob yuritish va molIyaviy hisobolnmg Oddiy ak~iyadorlar llchun ayrim 
birlashtirilishi masalalarni hal etishning 

murakkabligi 

Ishlab chiqansh xaraJatlaridagl tejamkorlik Baho shakllanishming OllLorat 
qilmishi mustaqIl korxonalarni 
bankrotlikka olib kelishi mumkin 

Resllrslarning mobIlligmi oshirish Samarasiz korxonalar 
faoliyatining qo'llab-quvvatlanishi 

Malakali xodimlar Xolding afzalliklaridan keng 
foydalanish imkoniyatining 
yetishmasligi 

Mazkur boshqaruvni tashkil etishning muhim elementi bll uning 
tuzilmasidir. Korporatsiyaning tashkiliy tllzilmasiga ilmiy
texnikaviy, iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy omillar ta'sir ko'rsatadi. 
Boshqaruvni har xiI darajalaridagi vakolatlarni taqsimlash boshqaruv 
jarayonining samaradorligiga sezilarli darajada ta'sir etadi. 

Korporatsiya faoliyatining tashkiliy jihatlari uning maqsadi va 
strategiyasi bilan aniqlanadi. 

Maqsad bu - korporatsiyaning kelajakdagi holatidir. Maqsad 
aniqlangandan so'ng uning strategiyasi ishlab chiqiladi. Kor
poratsiya o'z strategiyasini ishlab chiqishda moslashuvchan 
bo'lishi lozim. Bunda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning 
zamonaviy talablarga javob bermay qolishi, texnologiyalarni 
yangilash zamratining yuzaga kelishi hollarida korxona mahsulot 
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nomenklaturasini takomillashtirish orqali bozordagi o'zgarishlarga 
tezda moslashishi zarur. 

Jahon tajribasida korporatsiyani boshqarishda asosan 4 daraja 
farqlanadi. 

Birinchi darajada korporatsiyani boshqarishning lImumiy 
siyosati ishlab chiqiladi. lkkinchisida esa boshqarish va uni 
muvofiqiashtirish am alga oshiriladi. Uchinchi darajada xizmat 
ko'rsatish va maslahatlar berish bo'linmalari tuziladi. 

Korporatsiyani boshqarishning to'rtinchi darajasi boshqaruv 
jarayonini amalga oshirishga mo'ljallangan. 

AQSH korporatsiyalarida umumiy rahbarlikni amalga oshimvchi 
direktorlar kengashi ichki va tashqi a'zolardan iborat. 

Ichki direktorlarga qat'iy belgilangan ma'muriy-boshqaruv 
vazifalarini bajarllvchilar kiradi. Ularni, odatda, «boshqaruvchi 
direktorlar» yoki boshqaruv tizimiga mansubligi sababli, «top
menedjerlar» deb ham atashadi. 

Tashqi direktorlar - bu aksiyalarning asosiy egalari bo'lgan 
boshqa yirik firmalar, moliyaviy muassasalarning vakillaridir. 

Agar ichki direktorlar muayyan rniqdorda maosh olishsa, tashqi 
direktorlar faqatgina kengashning har bir majlisi lIchun mukofot 
olishadi. 

Boshqaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash 
va ko'paytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu holat koixona 
rahbariyati tomonidan uning faoliyatini baholashga haqqoniy 
yondashish imkonini beradi. Shu sabab·li, Nyu-York fond birjasida 
kotirovkaga kengash tarkibida kamida lIchta, taftish komissiyasida 
esa kamida beshta iashqi direktorga ega bo'lgan korxonalarning 
aksiyalariga mxsat etiladi. 

Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv· kengashlari 
tarkibida tafovutlar mavjud. Bu ularning vazifalaridagi farqlarga 
emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi farqlarga hamda 
tarixiy sabablarga bog'liq. 

Masalan, AQSH tarixida kuzatuv kengashining tashqi a'zolari 
bir vaqtning o'zida boshqa kOfxonalarning boshqamvchilari bo'lish
gan edi. Mazkur holat hozirgi kunda ham tez-tez uchrab turadi. 

AQSHda yuqori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashi
ning tashqi a'zolari ilmiy muassasalarning xodimlari ham bo'lishi 
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mumkin. Yirik korxonalarrla ular turli <~amiyatlar»ning a'wlari 
hisoblanishadi. Ammo, kuzatuv kengashi a'zolarining uchdan bir 
qismidan ikkidan bir qisrnigacha korxona boshqaruvining a'zolaridan 
iborat bo'lishi talab qilinadi. 

O'z tarkibida sanoat tuzilmalarini birlashtiruvchi tashqi a'zolarga 
ega bo'igan kuzatuv kengashlarining ustunlik tomonlari shundan 
iboratki, ular orqali korxona boshqaruvini baholashni sanoat 
sohasida yetarlicha ish tajribasiga ega bo'lmagan kengash a'zosiga 
qaraganda muvaffaqiyatli am alga oshirish mumkin. Kengashning 
tashqi a'zolari, shuningdek, boshqaruvni kelgusi rivojlantirish 
borasida ham maslahatlar berishlari mumkin. 

Britaniyada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko'p 
jihatdan AQSH korxonalari amaliyoti bilan o'xshash, lekin 
Britaniyada kuzatllv kengashi raisi kengashning mustaqil a'zosi 
hisoblanadi. Ikkinchidan, kuzatuv kcngashida korxona boshqa
ruvining ko'p a'zolari ishtirok etishadi. 

Germaniya korxonalarida esa amaldagi qonunchilikka muvofiq, 
kuzatuv kengashi tarkibida korxona boshqaruvining vakillari 
qatnashmaydi. Bunda faqat aksiyadorlar va korxona xodimlari 
kengashning a 'zolari hisoblanadilar. 

Shuningdek, Gerrnaniyada banklar yirik kompaniyalarning 
aksiya paketlariga cgalik qiladi va kuzatuv kcngashi tarkibiga kiradi. 
AQSHda banklar uchlln kompaniyaning aksiyadori bo'lish 
taqiqlangan. 

Germaniyaning yirik kompaniyalarida \949- yildan bosh lab 
kengashlarning deyarli 50 foizi kompaniyalar xodimlaridan tashkil 
etiladigan bo'ldi. 

1ahon tajribasidan rna'lumki, xolding kompaniyalarida biznesni 
qayta tarkiblashni amalga oshirishning istiqbolli yo'nalishlaridan 
biri xolding tarkibiga bank va boshqa moliya tuzilmalarini kiritgan 
holda uni moliya-sanoat guruhiga aylantirishdir. 

Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chiqarish 
va tovar kapitalini qayta ishlab chiqarish, jamg'arish va uni 
iqtisodiyotning ustuvor sohalariga YO'naltirishni ta'minlovchi davlat 
siyosatini amalga oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni 
tuzish asoslarini «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquq
larini himoya qilish to'g'risida»gi O'zbekiston Respublikasi Qonuni, 
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Moliya-sanoat guruhlari to'g'risidagi Nizom, .shllningdek, 
monopoliyaga qarshi qonun huijatlari tashkil etadi. 

MSGda ishtirok etish korxonalarga qllyidagi afzalliklarni beradi: 
- istiqbolli dasturlarni ishlab chiqish va amalga oshirish uchun 

investitsiyalarni birlashtirish; 
- ilmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalami 

yaratish maqsadida ilmiy-tadqiqot bo'linmalarini saqlab turish 
uchun zarur resurslarni to'plash; 

- investitsiyalarni kam rentabelli tarmoqlardan foydali 
tarmoqlarga o'tkazish imkoniyati; 

- investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurslari bilan 
ta'minlash; 

- bozorni tadqiq qilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni 
yaxshilash uchun yagona marketing xizmatini tashkil etish; 

- yagona ta'minot xizmatini barpo etish va guruhning barcha 
korxonalari lIchlin ulgurji xarid qilish orqail ishlab chiqarish 
xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini yaratish va h.k. 

Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab 
chiqarish faoliyatida bevosita ishtirok ctish, o'z navbatida foyda 
olishning yangi manbalariga ega bo'lish, bank faoliyatini 
kcngaytirish va tabaqalashdan iborat. 

Kelgusida MSGga kirishdan pensiya jamg'armalari, investitsiya 
va sug'urta kompaniyalari ham manfaatdordir. Bunda zaxiralarni 
yuqori daromadli aktivlarga investitsiya qilish bilan shug'ullanuvchi 
nodavlat pensiya jamg'armalari uchun pensiya miqdorini oshirish 
maqsadi qo'yiladi. 

Investitsiya kompaniyalari omonatchilar jamg'armalarini jalb 
etgan holda olingan pul mablag'larini guruhning qimmatli 
qog'ozlariga investitsiya qiladi. MSGga kiruvchi korxonalarning 
korporativ qimmatli qog'ozlarini oldindan taxminlash mumkin. 
Shuning uchun g~lfllhning qisqa va uzoq muddatli investision 
loyihalarida ishtirok etish xatari investitsiya kompaniyasi uchun 
ancha pasayadi. 

Test topshiriqJari 
1. Amal qilish davriga ko'ra boshqaruv qarorlari qanday tasniflanadi? 
A) stereotip; 
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B) strateglk (uzoq muddatli); 
C) taktik (qisqa muddatli); 
D) B va C; 

E) barcha javob to'g'ri. 
2. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishga qo'yiladigan talablar i/odalangan 

qatorni aniqlang. 
A) aniq yo'nalishga ega bo'lish va korxona manfaatlarini to'liq ifoda ctish; 
B) ilmiy-alllaliy jihatdan asoslanganlik; 
C) qabul qilish va amalga oshirish muddatining aniqligi; 
D) tezkorlik. yuqori Iqllsodiy salllamdorlikka ega bo'lish; 
El noto'g'f] javob yo'q. 
3. «Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - joyda» tahlili 
A) menejerJarga ishlub chlqarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish. 

zarar~izlik nuqtasini anlqlashga imkon hcradl; 
B) mahslIlot lannarxll1l anlqla~h lIsuli hlsoblanadi; 
C) xara.lat Illoddalari bO'Yleha chetlanlshlarnl hi~obga oJadi; 
D) lIst,lma xarajatlar iJi,obllll yuritadi; 

I .. 
I 

, 

E) Il1vcstitsiyalangan kapl!al daromadliligml anlqlaydi. I 
4. «Xarajatlar - ish/ah chiqarish hajmi - juyda» tahlilinillg asosiy ,I 

element/ari qaysi qatorda ko 'rsatilgall? 
A) marJinaJ daromad. zararsizlik nllqtasi; 
B) davr xarajatlan; 
C) ish lab chiqarish dastagi. chidamhlikning marjinal zaxirasi; 
D) f~l\'qulodda foyda va zararlar; 
E) A va C. 
5. Marjinal daromad bu - ... 
A) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishoan olinadigan tushUIll, V;J ularni 

lshlab chiqarish tannarxi ~ummasi o'rtasidagi farq; 
B) korxonaning ma'ium davrga mo'ljallangan 1ll0!iyavly-x'0'Jalik tllOliyatini 

rCJalashtinsh usuli. 
C) boshqamv xodimlan faoliyatmi samarali rashkil etishga yo'naltirilgan. 

bo'lll1malar daromadlari to'g'nstdagi ma 'llIlllotlarni umumla~htiradigal1 
hisob obyekti; 

D) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli 
moltyaviy qo'yilmaJan (cjasi; 

E) kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshqaruv qarorlari ta'sirida 
0' Lgaruvchi daromad. 

6. Zararsizlik nuqtas; (rentabeJlik chegarasi) ... 
A) bcvosita lllahsuJot ishlab chiqarish, ishlar hajarish va xizmatlar ko'rsatish 

bilan shllg'lIllanuvchi markaz turidir; 
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B) «Xarajatlar - ish lab chiqari"h hajmi - foyda» (Cost - Volume - Profit) 
tahlil tizimming tarkiblY qismi hisoblanadi; 

C) mahsulot (tovar, ish. xizmat)larni sotishdan olinadlgan tllshum ularga 
sarflangan barcha xarajatlari yig'll1disiga tengligini ifodalaydi; 

D) B va C; 
E) to'g'n javob bcrilmagan. 
7. Chidamlilikning maTjinal zaxiTasi hll 
A) bir javobgarlik markazidan bo"hqa javobgarlik markaziga o'tkaziladigan 

mahslIlot va yarim tayyor mahslIlotlar yoki xizmatlar bahosll1i aniqlash 
imkonini bcradigan baho turidlr. 

B) mah5ldot (tovar. ish, xizmatllar sotl5hdan olinadlgan haqlqiy tushumni 
sotishnll1g zararslzligim ta'mll1lovchi ostonaviy tllshllmdan oshganligim 
Ifodalovch! kattalikdir; 

C) sarnangan xarajatlar hl';obga oltnadigan ma'\~m tashkiliy bo'lim 
hisobbnadl; 

D) Ish lab chiqansh sexlan va korxona bo'hnmalari bO'Ylcha boshqaruvni 
tnshkil ell~h lInmidir; 

E) kelgu"lda paydo bo'lishi mo'ljallanayotgan, boshqaruv qarorlari ta'sirida 
o'zgaruvchi daromad va xarajatlar Ylg'indisidir. 

8. Ishlah chiqaTish dastagi ... 
A) korxona foydasini boshqari"hnll1g dOlffilY va o'zgarllvchan xaraJatlarni 

o'zaro Illut<lnoslbligiga asoslangan mexanizmi; 
B) soti"h hajmi o'zgari<;lllga bog'liq ravishda korxona foydasi o'zgarishini 

taxminlash. ~hllningdck. zarar5iz faollyal' Yllritish nllqtasini aniqlash 
imkonini bcradi; 

C) korxona rahbarlariga .xarajatlar va foydani boshqa.lsh, Yllqori foyda olish 
bo'yicha strategiyalli ish lab chiqi<;hga ko'maklashllvchi moliyavlY 
kO'rsatkich Illsoblanadi; 

D) korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash lIChUIl maoinal daromadning 
yetarll miqdorini belgilashi larurIigini ifodalaydi; 

E) barcha javoblar to'g'n. 
9. Qaysi qatoTda inveslitsiya 10yihalaTini amaliyotgo jOTiy etish ketma-

ketfigi to 'g'Ti ifodalangan? 
A) loyihani tahlil etish. loyihani muhokama qilish. loyihani tugatish; 
B) loyihani muhokama qilish, IOYlhani baholash; 
C) loyihani ishlab chiqlsh. loyihanl amalga oshirish; 
D) loyihani tahlil ctish, loyiha qarorIarini iqtisodiy jihatdan asoslash; 
E) to'g'ri javob bcrilmagan. 
10. Qaysi qatoTda hiznes taTkihini o'zgartiTish ho'yicha hoshqaTllv qaToTlaTi 

qahlll qi/ish zaTllTati to'g'Ti ko'Tsatilgan? 
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A) bozor konyunkturasining 0' zgaruvchan talablanga muvofiq ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotlar turlarini tel muddatlarda o'zgartirish; 

B) ish lab chiqarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish; 
C) aylanma mablag'lar aylanishi tezligini ta'minlash va nazorat qilish; 
0) korxonaning ishlab chiqansh va boshqa bo'linmalari o'rtasida oqilona 

baho siyosati yuritish; 
E) yuqoridagi javoblarning barchasi to'g'ri. 

Takrorlash uchlln savollar 
1. <,Xarajatlar - mahsu/ot ha)mi - foyda» tahlih korxn;w ish/ab ell/qarish 

jarayonini bos/iqarishda qanday ahamiyatga ega? 
2. <.Xarajatlar - mahsu/ot hujmi - foyda» tahlilining qanda)' asosiy elementlari 

mavjud? 
.3. Zararsizlik nuqtasi qando)' 11Isob/anadi? 
4. Afarjina/ daromadni ol1lq/ashning qanday uSlillan mav)ud? 
5. Chidamlilikning marjina/ ::.axirasining iqtlso(hy mohiyali nimada? 
6. Korxolla/arda ishlab cl1Iqansh dastagi mexani:;nlldon /oydalanish qanda)" 

xususlyatla/~~a ega? 
7. Ish/ab chiqarish dastagi 0 ':;garishiga qanday omi/lar fa :I"ir qi/adi? 
S. Illvestitsiya loyiha/arilli ama/ga oshirishnillg qallday bosqich/ari mav)ud ') 
9. Investitsiyalar samarac/orltXI qanda)' amqlalladi? 
10. Korxona/arda biZlles tarkIbilli 0 'z..r;arlirish bo '.rlella qaror/ar qabu/ qihsh 

zamra/ini izohlang. 
II. Kiehik biznes subyekt/arida boshqaruvni tasMi/ etish qanda)' ijoh/y 

afzalliklarga ega? 
12. Korxona biznesini markaz/al"htirilmagall holda bOI'hqarish (jan day hollarda 

yuzaga keladi? 
13. Korxonalarda biznes tarAlbint () 'zgartinsh bo :viclw qaror/ar qabu/ qilishdu 

marketing izlallishlari qUllday ahamiyatgu ega? 
14. Korxonalar biZllesim rtvoj/alltirishda M.1. Porterninli 0 'zaro raqobat

lashuvchi subyektlar nazariyasi qallday ahamiyatga ega? 

15. Korxona/ar biznesini samarali boshqarishga qanday omillar la'sir eladi? 
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V BOB 
BUDJETLASHTIRISH VA XARAJATIARNI 

NAZORAT QILISH 

5.1. Budjetlashtirish va lining korxona faoliyatini 
rejalashtirishda tutgan o'rni 

« Budjet» atarnasi kcng rna 'noda, davIat rniqyosida iqtisodiy 
siyosatni ishlab chiqish, yalpi ichki mahsulotning qiymatini 
taqsirnlash va qayta taqsimlash natijasida hukumat ixtiyorida 
markazIashgan pilI fondlarining, korxonalar ixtiyorida csa rnarkaz
bshmagan pul fondlarining shakllanishi va ulardan oqilona 
roydalanishni anglatadi. 

Tor ma'noda csa, «hudjetlashtiri~h), atamasi hali hizning iqtisodiy 
~I(lahiyotlarda atrof1icha yoritilmagan, chunki korxonaning doimiy 
aso~ga qo'yilgan kompleks rcjalashtirish, nazorat va xo'jalik faoliyati 
tahlili tizimi shu paytgacha t~lqatgina biznes-rejalashtirish bilan 
cheklangan cdi. 

Taraqqiy ctgan mamlakatlar hoshqafllv hisobida rcjalashtirish 
jarayonin! La'rifi,lsh llcilun «hudietlashtirish» atama<;idan keng 
foydalaniladi. 

Budjetlashtirish korxonaning ma'lum davrga mo'ljallangan 
l11oliyaviy-xo'jalik 1~lL)liyali!1i rejalashtirish hisohlanadi. 

Budjctlashtin\hlling af/;!lligi kor\o!w moddi y, mchllat va 
moliY~lvi)r re<;ursl:nIl11 lI?oq. qisqa va o'rUl mllddatli rejalashtirish, 
raqobatchilarning :,atti-hamk,lti. ishillb chiqarilgan mahslliotlarga 
bo'lgan bozor t:llablarinl o'rganishd,l 0'1 ifodasini topadi. 

Budjctlashtiric;hda asosi) c', ibor mahsulot, ish va xinnatlarni 
sotishdan olinadigan uar~)l11:1d (fo)da) hajmini taxrnll1la~hga 
qaratilad i. 

Budjetlasi1tirishning quyid;lgi ijobiy jihatlari mavjud: 
- korxonaning a~osiy maqsadini ta' minlashda xizmat qiladigan 

jarayonlarni rcjalashtiradi; 
- alohida bo'linmalar faoliyatini mllvofiqlashtiradi; 
- korxona bo'linmalari rahbarlarini o'z vazifalarini samarali 

al11alga oshirishlariga ko'maklashadi; 
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- korxona xodimlarini ichki tartib-qoidalarga rioya qilishlarini 
ta 'minlashga' xizmat qiladi; 

- korxona alohida bo'linmalari rahbarlarini belgilangan 
rejalarning bajarilish darajasini baholashlarida as os bo'ladi. 

Budjetlashtirish jarayonida quyidagi vazifalarni amalga oshirish 
nazarda tutiladi: 

- korxonaning maqsadlariga erishishini ta'minlovchi xo'jalik 
muomalalarini rejalashtirish; 

- barcha darajadagi rahbarlarni o'zIari javobgar markazlar 
maqsadiga erishishlarida rag'batlantirish; 

- turli xiI bo'linmalar faoliyatini muvofiqlashtirish. Bunda 
bo'linmalar xodimlarining manfaatlari e'tiborga olinadi; 

- korxona joriy faoliyatini nazorat qilish, belgilangan tartib
qoidalarga amal qilinishini ta'minlash; 

- javobgarlik markazlari va 1I1ar mencjcrlari oldiga qO'yilgan 
rejalarning bajarilishini baholashda asos vazifasini o'tash; 

- menejerlar malakasini oshirishda ko'maklashish. 
Quyida llshbu vazifalarga bataf<;ilroq to'xtalamiz. 
Rejalashtirish. Ko'pchilik hollarda, boshqaruv qarorlari bo'yicha 

rejalar ishlab chiqarish dasturini tayyorlash jarayonida shakllan
tiriladi va budjetlarni tuzishda mazmunan aniqlashtiriladi. 

Muvofiqlashtirish. Korxonaning har bir javobgarlik markazi 
boshqa javobgarlik markazlari ish jarayoniga ta 'sir etadi va 1I1arning 
faoliyatiga bog'liq bo'ladi. 

Budjetlarni tayyorlashda alohida faoliyat turlari o'zaro mll
vofiqlashtiriladi. bunda bareha bo'linmalar kelishuv asosida. korxona 
umumiy maqsadidan kelib chiqib f:.wliyat kO'rsatadi. Bu holatda 
ishlab ehiqarish rejasini marketing bo'limi rejasi bJlan muvofiq
Iashtirish, jumladan. ishlab chiqariladigan mahsulotlar miqdorini 
rejalashtirilgan sot ish hajmi va tayyor mahslllotiar qoldig'i bilan 
taqqoslash asosiy talablardan hisoblanadi. Xomashyo va material
Iarni sotib olishni rejalashtirishda ishlab chiqarish budjetida 
ifodalangan mahslllot ishlab chiqarishga bo'lgan talab tahlil 
qilinadi. 

Ishlab chiqilgan rejalar bareha qatnashchilar ularning shartlari 
bilan to'liq tanishib olmaguncha amalga oshirilmasligi Iozim. 

Rejalar quyidagi bo'limlardan iborat bo'ladi: 
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- qancha mahsulot (tovar, ish va xizmatlar) ishlab chiqariladi; 
- ishlab chiqarishda qatnashadigan xodimlar, foy'dalaniladigan 

usullar va asbob-uskunalar to'g'risida ma'lumotlar; 
- qancha xomashyo va materiallar sotib olinadi; 
- sotish bahosi qanday belgilanadi, kelgusida qanday cheklov-

larga rioya qilinadi va h.k. 
Ushbu ma'lumotlar reklama, texnik xizmat ko'rsatish, ma'

muriy va mehnatga haq to'lash xarajatlarini rejalashtirish hamda 
mahsulot sifatini samarali boshqarishga imkon beradi. 

Rag'batlantirish. Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik mar
kazlari rahbarlari maqsadini amalga oshirishda muhim rag'bat
lantirish vositasi bo'lishi mumkin. 

Budjetlarning rag'batlantirish roli ko'proq menejerlarni o'z 
bo'linmalarida budjetlarni tuzish jarayonida faol qatnashishlarida 
namoyon bo' ladi. 

Nazorat. Puxta tayyorlangan budjetlar haqiqiy erishilgan 
ko'rsatkichlarni tahlil qilishda muhim manba hisoblanadi, shuning
dek, ular budjetlarni tuzish jarayonida kutilgan barcha o'zgarishlar 
natijalarini baholashni o'z ichiga aladi. 

,Hozirgacha korxonalar amaliyotida joriy natijalar o'tgan yil 
natijalari bilan taqqoslanib kelingan. Ko'pgina korxonalar ayni paytda 
ham taqqoslashning asosiy vositasi sifatida ushbu usuldan 
foydalanrnoqda. Ammo, bu tarixiy usul joriy yil uchlln rejalash
tirilgan rivojlantirish dasturidagi o'zgarishlarni aks ettirmaydi. 

Haqiqiy ko·rsatkichlarni blldjet ma'lumotlari bilan taqqoslash 
boshqarllv faoliyatida asosiy e'tiborni qaysi jihatlarga qaratish 
zarurligini belgilab beradi. 

Haqiqiy erishilgan natijalar bilan budjet ma'lumotlari o'rtasidagi 
chetlanishlar tahlili quyidagi afzalliklarga ega: 

- korxona faoliyatidagi eng avval hal qilinishi lozim bo'lgan 
muammoli jihatlarni aniqlashga ko'maklashadi; 

- budjetlarni tuzish jarayonida o'rganilmagan yangi imko
niyatlarni yuzaga chiqarishga yordamlashadi; 

- bosh blldjetdagi mavjlld nomllvofiqliklarni ochib beradi. 
Baholash. Har oyda budjetlardagi chetlanishlarni aniqlash butun 

hisobot davri lIchlln nazorat maqsadlariga xizmat qiladi. Hisobot 
davri haqiqiy natijalari bilan blldjet ma'lumotlarini taqqoslash yil 
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oxirida javobgarIik markazlari va ular rahbarlari faoliyatiga ta'sir 
etuvchi asosiy omillarni baholash imkonini beradi. 

Malakani oshirish. Budjetlar menejerlarning malakasini 
oshirishda ham ijobiy samara beradi, ya'ni menejerlar budjetlarni 

.tuzishda o'z bo'linmalari faoliyati to'g'risidagi batafsil ma'lu
motlarga, shuningdek, javobgarlik markazlari o'rtasidagi iqtisodiy 
munosabatlarni chuqur tahlil qilish imkoniyatiga ega bo'lishlari 
mumkin. Bu esa korxona javobgar markazlariga ma'sul shaxslarni 
tayinlashda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Budjetlashtirish samarali boshqamv usullaridan hisoblanib, 
quyidagi xususiyatlarga ega: 

- korxonaning faoliyati bilan bo'Iinmalar faoliyatini kompleks 
rejalashtiradi; 

- budjetlashtirish loyihasini ishlab chiqish imkonini yaratadi; 
- tuzilgan biznes-rejani tasdiqlaydi; 
- o'zgarib tUlUvchi ichki va tashqi salbiy omillarni bartaraf 

etishga kO'maklashadi. 
Bozar munosabatlari sharoitida korxonalar kelgusida daromad

larini oshirishlari uchun o'zlarining faoliyatlarini istiqbolli rejalash
tirishlari zamr bo'ladi. Uning asosini blldjetlashtirish tashkil etadi. 

Boshqamv hisobining asosiy vazifasi hisoblangan va boshqalUv 
nazoratini ta'minlashda muhim bo'lgan rejalashtirish jarayoni 
qllyidagi tamoyillarga tayanadi: 

- korxona tomonidan ishlab chiqilgan strategiyani amalga 
oshirish lIchun o'rta va uzoq muddatli rejalarni amalga oshirish 
lIchun maxsus dasturlar tuzish; 

- zarur budjet (smeta)lami ish lab chiqish. BlIdjctlami ishlab chiqish 
zamrati korxona tuzadigan rejalar asosli bo'lishi va ulami amalga 
oshirish uchun yetarli moddiy mablag'lar mavjud bo'lishi belgilanadi. 

Odatda, rejalashtirish jarayoni amal qilish vaqtiga muvofiq uzoq, 
o'rta va qisqa muddatli, qo'yilgan maqsadga ko'ra esa operativ, 
taktik va strategik rejalashtirishga bo'linadi. 

Tezkor yoki qisqa muddatli rejalashtirish tizimi kun, hafta, 
dekada, oy, chorak yoki bir yil davomida amalga oshiriladi. Bu 
rejalar bosh dastur asosida ishlab chiqilib, aniq maqsad va 
YO'nalishga ega bo'ladi, ularni bajarishda turli xiI usullar qo'llaniladi. 
Tezkor rejalar korxona asosiy maqsadini amalga oshirish bilan 
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: I 
bog'Uq bo'lgan taktik rejalami ifoda etadi. Ular jumlasiga ishlab 
chiqarish rejasi, umumishlab chiqarish xarajatlari rejasi, moddiy 
texnika ta'minoti rejasi kabilar kiradi. . 

• 4 Taktik yoki o'rta muddatli rejalashtirish 3-5 yil muddatni 
qamrab olib, korxonaning uzoq muddatli maqsadlarga mo'ljaUangan 
dasturlarini ishlab chiqish yordamida am alga oshiriladi. Mazkur 
rejalashtirishda korxona maqsadining resurslar bilan bog'liqjihatlari 

• tahlil qilinadi va turli xii moliyaviy ko'rsatkichlar o'rtasidagi 
mutanosibliklar aniqlanadi. 

.. 

Strategik yoki uzoq muddatli rejalashtirishda korxonaning 5-
10 yi1 muddatga belgilangan rivojlantirish konsepsiyasi ishlab 
chiqiIadi. Bu konsepsiya korxonani bozorda barqaror holatni saqlash 
va o'z segmentiga ega bo'lish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish, 
to'iov qobiiiyatini yaxshilash, foydani eng YlIqori darajaga olib 
chiqish va rentabellikni oshirish kabi strategik maqsacllariga 
erishishini ta'minlaydi. Strategik rejalar bLncsni va tashkiliy 
tuzilmani belgilash, aniqlab olish bo'yicha tuziladigan bosh rcjalar 
hisoblanib, alohida ehtiyoj bo'lmasa qayta tuzilmaydi. Uiarga yangi 
texnologiyalami joriy etish, yangi bozorlarni o'rganish va xaridor
larni jalb qilish kabilarni kiritish mumkin. 

Uzoq va o'rta muddatli rejalar korxona stratcgiyasini, qisqa 
mllddatli rejalar esa taktikasini amalga oshirishga kO'mL:lklashadi. 

Biznes-rejalashtirishni amalga oshirishda quyidagi tamoyillarga 
asoslaniladi: 

- bizncs-rejalashtirishning uzlllksizl igi; 
- qo'yilgan maqsadga erishish yo'llaridan eng maqblllini 

tanlashga imkon beruvchi ko'p variantlilik; 
- korxona xodimlarini rejalashtirishga to'liq jalb etilishini 

ta'minlovchi ishtirok etishlilik. 
Biznes-reja nazarda tutilgan biznesning qisqa va tushunarliligini, 

belgilab olingan asosiy vazifalarning to'g'ri yechimlarini topishga 
imkon beruvchi muhim quroldir. 

Biznes-reja quyidagi tuzilmaga ega: 
I. Biznes konsepsiyasi. 
2. Hozirgi vaqtdagi vaziyat.va korxona haqidagi qisqacha axborot. 
3. Biznes obyekti tavsifi. 
4. Bozorning taktik tahlil etishning mavjudligi. 
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5. Tashkiliy reja, shu jumladan huquqiy ta'minot. 
o. Xodimlar faoliyati va boshqaruv. 
7. lshlab chiqarish rejasi. 
8. Marketing rejasi. 
9. Yirik tavakkalchilik va xavf-xatarlar. 
10. Moliyaviy reja va moliyaviy strategiya. 
Biznes-reja ko'zda tutilgan biznesni asoslash va muayyan vaqt 

mobaynidagi natijalarni baholash uchun mo'ljallanadi. 
Biznes-reja faoliyat yo'nalishini belgilab olishga va biznes 

boshqarishga imkon beruvchi harakat hisoblanadi. Shu sababli, 
uni ichki xo'jalik rejalashtirilishining uzviy qismi yoki ijro va nazorat 
uchun amaliy qo'l\anma sifatida e'tirof etish mumkin. 

Korxonalarda biznes-reja investitsiyalarni yuqori daromad 
keltiradigan sohalarga yo'naltirishda ijobiy samara beradi. Shu 
jihatdan u investorlar uchun biznesni moliyaviy mablag"lar bilan 
ta'minlashning qudratli vositasi bo'lib xizmat qiladi. 

Biznes-reja nazarda tutilgan biznes muvaffaqiyatini kafolatlashi 
va korxonaning tavakkalchilikka tayyorligini ta'minlashi kerak. 

Yuqorida ta'kidlanganidek, biznes rejalashtirish - bu mahorat 
va san'atni talab qiluvchi jiddiy jarayondir. 

Biznes rejalashtilishni jarayon sifatida amalga oshirish uchun 
quyidagi asosiy tamoyillarga rioya qilish lozim: 

- korxona faoliyat ko'rsatayotgan muhitdagi o'zgarishlarga 
doimiy moslashllvchanlik; 

- rejalashtirishning moslashuvchanlik xlIsllsiyatlarini nazarda 
tutllvchi uzluksizlik; 

- manfaatlar mllvofiqligi va integratsiyasiga asoslangan aloqa
dorlik; 

- biznes-rejaning avval tuzilgan bo'limlarini umumlashtirish 
asosidagi takrorlanuvchanlik; 

- qo'yilgan maqsadga erishishning muqobil imkoniyatlardan 
eng ma'qulini tanlab olishga imkon beradigan ko'p variantlilik ; 

- korxona barcha xodimlarini rejalashtirishga jalb etish nuqtayi 
nazardan jarayonni muhimligini nazarda tutuvchi ishtirok etish 
tamoyili; 

- rejalashtirish jarayonida real muammolar va o'z-o"ziga baho 
berishni aks ettirishning aynan bir xilligi. 
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Biznes-rejalarning quyidagi o'ziga xos xlIsusiyatlari va afzalliklari 
mavjud: . , 

- 0 'zaro bog'liqlik munosabatlari bo 'Jicha: bunda ikkita mustaqil 
biznes-reja qiyosiy jihatdan tahIil qilinadi va ulardan muqobil hamda 
yuqori daromad keltiradigani tanlab olinadi; 

- kutilayotgan daromad bo 'yicha: xarajatlarni qisqartirish, ishlab 
chiqarishni rivojlantirish va texnologiyalarni yangilash hisobiga 
qo'shimcha daromad olish, bozorda munosib o'ringa ega bo'lish, 
biznesning yangi sohalarini o'zIashtirish, ijtimoiy samara va sifatga 
erishish; 

- tashkiliy ishlar bo ~vicha: aniq maqsadni belgilash, bozorni 
tadqiq etish va yuqori imkoniyatga ega loyihalar asosida rivojlanish 
yo'nalishlarini ishlab chiqish. 

Ta'kidlash lozimki, texnik-iqtisodiy asoslanish (TIA) ham ko'p 
jihatdan biznes-rejag<l yaqin turadi. Undan biznes-rejaning asosiy 
farqi strategik yo'nalishi va tadbirkorlik xususiyat;ria hamda korxona 
ichki imkoniyatlarini tashqi muhit ta'siridagi ishlab chiqarish, 
moliyaviy faoliyatning bozor xususiyatlari bilan o'zaro birikuvida 
namoyon bo'ladi. 

Amaliyotda ko'pgina hollarda biznes rejalashtirish asossiz 
ravishda ichki xo'jalik rejalashtirilishi bilan bir xiI deb qaraladi. 
Ammo, ular orasida quyidagi tafovutlar mavjud: 

- ichki xo'jalik rejalashtirishidan farqli o'laroq, biznes-rejalash
tirish korxona llmumiy maqsadini emas, balki faoliyatning yangi 
tluini rejalashtirish yoki biznes-rejaning mazmunini aniqlovchi 
eng mllhim vazifalarni qamrab oIadi. Biznes-reja, asosan, 
konona rivojlanish strategiyasi va taktikasini ishlab chiqishga 
mo'ljallanadi, ichki xo'jalikni rejalashtirish esa yuqo-ridagilardan 
tashqari joriy va istiqbolli faoliyatning xilma-xilligini ham o'z 
ichiga oladi; 

- biznes-reja, odatda, bajarilishi mllayyan muddatlar bilan 
belgiJangan innovatsion loyihalarga ishlab chiqiladi, bu mlldd~tlar 
tugashi bilan loyiha ustidagi olib borilayotgan ish tugallanadi. lchki 
xo'jaJik rejalashtirishi korxonani boshqarishning barcha davrlarida 
uzluksiz amalga oshiriladi. Bunda davriy va yillik rejani bajarish 
mobaynida tegishli tuzatishlar kiritilgandan keyin navbatdagi rejani 
amalga oshirishga o'tiladi va h.k. Biznes-reja nafaqat aniq, balki 
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yanada torroq chegaralarga ega, har qanday ichki xo'jalik rejasi 
esa bunday aniq cheklovlarga ega bo'lmaydi; 

- biznes-reja tadbirkorlarning yangi faoliyatni boshlashi va 
mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur resurslar, avvalambor 
moliyaviy resurslarga ega bo'lish, shuningdek, ishonchli sheriklar 
qidirib topish, asosiy moliyaviy ko'rsatkichlarni puxta tahlil qilishni 
talab etadi, bunda nafaqat ichki xo'jalik ishlab chiqarish faoliyati, 
balki kredit, moliyaviy va bank tizimlarida tavakkalning mavjud 
darajasi hisobga olinadi. Ichki xo'jalik rejalari ko'proq xlisusiy 
ravishda foydalanish uchun biznes-rejalar esa investorlar va kreditlar 
olish uchun zarur, xolos; 

- biznes-rejalar korxona rahbariyati ishtirokida ishlab chi
qiladi. Ichki xo'jalik rejalashtirishini amalga oshirish bilan esa 
korxonaning tajribali mencjerlari va bo'linmalar mutaxassislari 
shug'ullanadilar. 

lchki xo'jalik rejasini ishlab chiqishda har bir tadbirkorning 
shaxsan ishtiroki nafaqat rcal strategik va tCLkor maqsadni ishlab 
chiqishga imkon tug'diradi, balki kelajakda xarajatlar va daro
madlarni solishtirish asosida bizncs-loyihani bajarishning eng 
mukmnmal shaklini tashkil etishni ham ta·minlaydi. 

5.2. Bosh budjct, uning tarkibi va tuzish tartibi 

Xo'jalik yurituvchi :--ubyektlarda budjctlashtiri~h jarayoni bosh 
hudjctni tUlishdan boshlanadi. Uni tuzish to'rtta asosiy bosqichga 
ajl ~lttltldi (S.l-chi/ma). 

Bosh hudjet kOL\Onaning rahharlari uchun muhim bo'lib, 

_ J 

rcjalashtlrilgan hisobot davrida ular oldida turgan maq~ad va I, 

va;:it~lbrni aniq belgiiash hamda ishlab chiqarish dasturining 
bajmilishi, (Lliomadlar va '\:lrajatlarning shakllanish jarayoni. hisob-
kitob va to'lovlar holatini doimiy ravishda kuzatib borishga imkon 
bcradi. 

Bosh budjetni tllzish invcstitsiya qilingan mablag'lardan 
foydalanish samaradorligJl1i ta'minlashda korxona mlllkclorlari 
uchun ham zamr hisoblanadi. 

Budjetlarni tayyorlashda quyidagi smctalar tuziladi: 
a) moddiy xarajatlar smctasi; 
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Ta'minot, ishlab chiqarish 
va sotish jarayonlari 

Rudjetni tuzish Korxona raqbariyati 
bosqich/ari Jao/iyati 

... ~. 

Rudjetni ish lab chiqish: 
~ 

muammoning kun tartibiga Qarorlar tayyor/ash 
qo 'yi/ishi va dastlabki 

~ axborotlarni 10 ',plash; 
Qarorlar qabul qilish - iqtisodiy /aMiI, hisob-kitob va 

ularning natijalarini ~ 
umumlashtirish; Qaror/arni amaliyotga joriy elish 
- loyihani ballolash. to 'grisida 

"- Jarmoyishlar berish 
Rudjelni tasdiqlash ~ 

"- Olilll',an lIatija/arni 
Rudje/nl boshqarish reja bilan taqqoslash 

• 
Budjelni Ilazoral qilish 

5 l-chizma. Korxooada budjetlashtirish bosqichlari va uoi 
amaJga oshirish 

b) asosiy ishlab chiqarishda band bo'lgan xodimlarga mehnat 
haqi xarajatlari smetasi; 

d) ishlab chiqarish xususiyatiga ega ustama xarajatlar smetasi; 
e) ma'muriy-boshqaruv xarajatlari smetasi. 
Bosh budjetni tuzishning yakuniy bosqichi kutilayotgan foyda 

yoki zarar to'g'risidagi umumlashtirilgan smetani tuzib chiqish" 
hisoblanadi. Mazkur smeta quyidagi ko'rsatkichlarni o'zida aks 
ettiradi: 

a) mahsulotlar sotish, ishlar bajarish va xizmatlar ko'rsatishdan 
olingan daromadlar; 

b) ishlab chiqarishga sarflanadigan xomashyo va materiallar 
xarajatlari; 

d) asosiy ishlab chiqarishda band bo'lgan xodimlarning mehnat 
haqi xarajatlari; 

e) ishlab chiqarish xususiyatidagi ustama xarajatlar; 
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f) sotilgan mahsulotlar tannarxi; 
g) sotish va ma'muriy-boshqaruv xarajatlari; 
h) ish lab chiqarishdan kutilayotgan foyda yoki zarar. 
Korxonaning bosh budjeti operatsion, investitsiya va moliyaviy 

budjetlardan tashkil topadi (S.2-chizma). 
Operatsion hudjetning asosiy maqsadi moliyaviy mablag'laming 

taxminiy ma·nbalari va ulardan foydalanish yo'nalishlarini belgilab 
berishdir. Uni ishlab chiqish sotishlar rejasini tuzishdall boshlanadi. 
Ishlab chiqarish hajmi, tannarx, foyda kabi korxonallillg boshqa 
barcha iqtisodiy kO'rsatkichlari sotish hajmi va tannarxiga bog'liq 
bo'ladi. Shllningdek, korxona moJiyaviy-xo'jalik faoliyatining 
alohida tamoyillari va bosqichlarini tavsiflovchi maxsus texnik
iqtisodiy ko'rsatkichlar (TIK) ham operatsiol1 hlldjet orqali aks 
ettiriladi. Bunda marketing bo'limining ma'llImotlari ~l:-,o<;iy axborot 
manbai hisoblanadi. 

Korxonaning operatsion budjctida daromadlar va xarajatlar 
miqdor hamda qiymat ko'rinishida ifodalanadi. 

Opcratsion blldjctni tuzishda qllyidagi budjctlardan foydala
niladi: 

1. Ishlab chiqarish budjet i. 
2. Tov,lr-moddiy zaxiralar va asoslY vositalarlll sntib olish 

budjeti. 
3. Tayyor mahsulotlar zaxiralari budictl. 
4. Davr X,u(lptiari budjcti: 
a) sotish xarajarLl ri hlldjcti; 
b) ma'll1l1ny xM;ljatlar budjcti. 
Solish xara;(/Ilari hudjeli -;tratcgik rcjalashtin'>l1 asosida 

xandorlar im~()niyati va mahsulotlar hajmini e 'tiborg~l (jlib \ ertikal 
hamda gorilOl1l:11 wnibda luzibdi. Ko'pgim hollarda ,>oti"hlar hajmi 
mm:jud islIl:lb chiq~lrish quvvati hiLlI1 bclgil:tmJi. 

Sot Ish xarajatlari hudjetini tu/ish budjctla:-,htiri~hlling murak
kab bosqichi hisoblanadi. Buning sabablan quyidagilardir: 

a) mahsulot (ish va xizmat)larni sol ishdan tllshg,Ul tushum 
korxonaning ishlab chiqarish imkoniyatlariga bog'liq cmas; 

b) bozorda nazorat qilib bo'lmaydigan hamda sotuv budjctiga 
bcvosita va bilvosita ta'sir qiladigan omillar juda ko'p. ilu omillarga 
quyidagilar kiradi: 
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1_ 

11 

O-daraja Bosh budjet I 
---------------

1 --------.. 
I-dar aja Operatsion 

I 
Investitsiya 

II 
Moliyaviy 

I bud jet budjeti budjet 

!'~ 
ja 

Solish /sh/ah 
2-dara Tayyor I;<aridlar Davr xara-

budjefi chiqarish mahsulot budjeti jatlari budjeti 
zaxiralari 

3-dara ja 

4-dara ja 

budjeti 
budjeti 

... ... .. 

SofIshlar rejasi ish/ab chlqarish da~turl SOlil'h 
(mahsu/ol furlan (ish/ao c!lJqardKan xarajarlan 
bo 'yicha lusllulIl mahl'lllot tarkio;) but/jetl 

va sOlish/ar 
hajmining 

tarkihi) 

ish/ab chiqansh A1a'II1uriy 
xarajatlan xarajaflar 

budjeli budjell 

~ 1 ~ 
Bevosita Bevosita Umumishlah 
material mehnal chiqarish 

xarajatlari xaf(ljat/ari xarajallari 
budjell budjeti budjeti 

5.2-chizma. Sanoat korxonalari bosh budjetining 
pog'onaviy tuzilmasi 

raqobatchilarning faoliyati; 
milliy va jahon bozoridagi umumiy holat; 
xaridorlar va mol yetkazib beruvchilarning moliyaviy bar

qarorligi; 

175 



- reklama va boshqa hamkorlik xizmatlarining samaradorligi; 
- baho siyosati; . 
- mahsulotning rentabelligi. 
Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda sot ish budjetini tuzishda 

quyidagi ikki usuldan foydalaniladi: 
- statistik prognoz (umumiqtisodiy sharoitlar, bozor konYllnk

turasi kabilarning grafikli matematik tahIili); 
- ekspertlar bahosi (sotish bo"lil1li l1lutaxassislari va l1lenejer

larning fikrlarini urnurnlashtirish asosida). 
Sotishlarning rejalashtiriladigan hajmi belgilanganidan keyin 

ishlab chiqarish budjcti, uning asoslda tovar-moddiy zaxiralari 
va asosiy vositalarni sotib olish, rna'muriy xarajatlar budjetlari 
tuziladL 

I nvestits,iya hlldjtti korxonaning budjet davridagi kapital 
xarajatlari va llZOq muddatli moliyaviy qo"yill1lalari rcjasi hisob
lanacli. Ushbu budjet turi joriy davrdagi ishlab chiqarish 
ehtiyojlari (asbob-uskllnalar sotib olish va h.k.) hamda budjet 
davridan chetga chiquvchi uzoq muddatli xarajatlar (kapital 
qurilish, korxonani modernizatsiya qilish va shu kabi)ni O"Z 

ichiga oladi. Investitsiya budjetida korxonaning budjetlashtirish 
davridagi kapital qo"yilmalari va uzoq muddatli moJiyaviy 
qo"yilmalari rejalashtiriladi. 

Korxona bosh budjetining muhim tarkibiy qismi moliyaviy 
hudjet hisoblanadi. Unillg yordamida sotishlar hajmi va tannarxi, 
daromadlar va xarajatlarnillg nisbati, sof foyda, o"z mablag"laridan 
foydalanish, investitsiya qo'yilmalarining qoplanish mllddati va 
boshqalar haqida to'liq axborot olinadi. 

Moliyaviy budjet amaliyotda «PLII mablag'lari harakati 
blldjeti» deb ham nomlanib, uning tarkibiga korxonaning budjet 
davridagi pul mablag'larining kirimi va chiqimi, aylanma 
mablag'lar harakati budjeti, shuningdek, taxminiy buxgaJteriya 
balansi (korxonaning moliyaviy ahvoli to"g'risidagi hisobot) kiradi 
(5.I-jadval). 

ladval ma'lumotlaridagi hisobot davri oxiriga pul mablag'larining 
ijobiy qoldig'i 1740,0 ming so'mni tashkil etganligi korxonaning 
ishlab chiqarish quvvatlarini oshirishga imkoniyati mavjudligini 
ko"rsatadi. 
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Korxona .. ing put mablag'lari 
budjeti ko'rsatkichlari, ming so'mda 

5.l-jadva! 

Shu jumladan chorakJar bo'yicha 
Moddalarning nomlari yilga 

I II III IV 

1 2 3 4 5 6 

I. Hisobot davri boshiga pul mab-
1500,0 600,0 440,0 320,0 140,0 

lag'lari 

2. Hisobot davrida·pul mab-
4340,0 975 1200 1200 965 

lag'larining kelib tushishi 

shu jumladan: mahsulot (ish, 
4000,0 900,0 1100,0 1100,0 900,0 

xizmat)larni sotishdan 

Asosiy vositalarni sotishdan - - - - -

Boshqa jihozlarni sotishdan - - - - -
QimmatIi qog'ozlar 

60,0 - 30,0 30,0 -
muomalalaridan 

Mulkni boshqa korxonalarga ijaraga 
160,0 40,0 40,0 40,0 40,0 

berishdan 

Olingan dividendlardan - - - - -
Boshqa tushurnlardan 120,0 35,0 30,0 30,0 25,0 

Pul mablag'lari jami (l q-2q) 5840,0 1575,0 1640,0 1520,0 1105,0 

3. Hisobot davridagi jami to'lovlar, 
4550,0 1070,0 1110,0 1430,0 940.0 

shu jumladan: 

Xomashyo va materiallar sotib 
2000,0 400,0 500,0 700,0 400,0 

olishga 

Mehnat haqi xarajatlariga 1000,0 280,0 240,0 240,0 240,0 

Soliqlar, yig'imlar va chegirmalarni 
200,0 50,0 60,0 40,0 50,0 

o'tkazish to'lovlariga 

Ma'muriy xarajatlarga 800,0 200,0 150,0 300,0 150,0 

Qurilish xarajatlariga 450,0 100,0 100,0 150,0 100,0 

Uskunalar va nomoddiy aktivlar 
100,0 40,0 60,0 - -sotib olishga qilingan xarajatlarga 

Qimmatli qog'ozlar muomalalari - - - - -bo'yicha xarajatlarga 
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5.1-jadvalning davomi 

I 2 3 4 5 6 
Boshqa to'lovlarga 150,0 80,0 - 20,0 50,0 

4. Pul mablag'larining yetarliligi 
1290,0 505,0 530,0 90,0 165,0 (yetishmovchiligi) (l q-2q-3q) 

5. Kredit va boshqa qarzlar olish - - - - -

6. Kreditlar va boshqa qarzlarni 
100.0 100,0 

qaytarish 
- - -

7. Hisobot davri oxiriga pul mab-
405.0 530,0 90,0 165,0 

lag'lari qoldig'i (4q-6q) 1190,0 

Taxminiy buxgalteriya balansi korxona aktivlari va passivlarining 
hisobot davrigacha bo'lgan holatini aks ettiradi. Mazkur balans 
shaklini tuzish bilan bosh budjetni tayyorlash jarayoni yakun
lanadi. «Toshkentsut» aksionerlik jamiyatining 2004-yil uchun 
budjetlashtirilgan taxminiy balansi 9- ilovada keltirilgan. 

Korxonalarda budjetlarni tuzish o'tgan yillarning haqiqiy 
xarajatlari asosida amalga oshiriladi. Bunda rejaviy va haqiqiy 
ko'rsatkichiarni taqqosiashda aniqIangan chetlanishlar kelgusi davr 
uchun tuziladigan budjetda inobatga olinadi. 

Budjetlarni tayyorlashda quyidagi talablarga rioya qilinadi: 
- ehtiyotkorlik va, aniqlik tamoyillariga asosianish; 
- muvozanatlangan holda tuzish qoidasiga rioya qilish; 
- moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish; 
- budjetni tuzishda javobgar qilib tayinlangan xodimning 

mas'uliyat bilan yondashishi talab qilinadi. 
Shuningdek, budjetlarni tuzish ularni tayyorlashda qatnashuvchi 

barcha bo'linmalar kelishuvi asosida amalga oshirilishi, keyin esa 
,tasdiqiash uchun korxona rahbariyatiga taqdim etilishi Iozim. 
KOrX'el'1a rahbariyati ma'qullagach budjet haqiqiy hisoblanadi. 

Tasdiqlagan budjetga asoslanib xarajat va daromadlarning oylik 
rejalari tuziladi. Mazkur rejalar korxonada xarajatlarni boshqarish 
va iqtisodiy ko'rsatkich (sotishlar hajmi, sof foyda: aktivlar 
rentabelligi, foyda me'yori va h.k.)larning zaruriy darajasiga 
erishishga xizmat qiladi. 
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5.3. Moslashuvchan va statik budjet, ularni tuzish 
asoslari ' 

Budjetlar oldiga qo'yilgan vazifalarga muvofiq, rnoslashuvchan 
va statik turlarga ajratiladi. 

Statik budjet korxonaning ishchan faolligini rnuayyan darajasida 
hisob-kitob qiladi. Unda darornadlar va xarajatlar sotishlar 
darajasidan kelib chiqqan hoida rejalashtiriladi. 

Statik budjet korxona rnoliyaviy natijalarining haqiqiyIigini 
ifodalaydi harnda pul va foiz nisbatlaridagi ko'rsatkichlaming rnutlaq 
raqarnlarini taqqoslashga irnkon beradi. 

Statik budjet ko'rsatkichlarini rnoslashuvchan budjet ko'rsat
kichlari bilan taqqoslashda sotishning haqiqiy hajmi e'tiborga 
olinrnaydi, ya'ni natijalarning qiyosiy tahlili keltiriladi (5.2-jadval). 

ladval rna'lumotlaridan ko'rinib turibdiki, ish lab chiqarish 
korxonasi statik budjetda nazarda tutilgan ko'pgina kO'rsatkichlarga 
erishrnagan. 

Statik budjetda ko'rsatkichlami rejalashtirish amalga oshirilsa, 
moslashuvchan budjetni tuzishda natijalarning ornilli tahlil usulidan 
foydalaniladi. 

N!! 

I. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Ishlab chiqarish korxonasining statik budjeti, 
ming so'mda 

Ko'rsatkichlar Reja Haqiqiy 

SOlish hajrni, dona 150 200 

Sotishdan olingan tushurn 45000 60000 

Ishlab chiqarish xarajatlari 35000 41000· 

Marjinal darornad 10000 19000 

Davr xarajatlari: 6000 8000 
shu jumladan: 
- sotish xarajatlari; 2000 300 
- rna'muriy xarajatlar 4000 5000 

Operatsion foyda(4q-5q) 4000 11000 
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5.2-jadval 

Cbetlanisblar 
(<<s», «i») 

50 (i) 

15000 (i) 

6000 (s) 

9000 (i) 

2000 (5) 

1000 (s) 
1000 (5) 

7000 (i) 



Izoh: «(i),) - belgisi resurslar iqtisod qilinganligi sababli ijobiy 
chetlanishl11~ «(s») - belgisi salbiy chetlanishni ifodalaydi. 

Moslashuvchan budjetda ishlab chiqarishning rejalashtirilgan 
hajmi tuzatish yo'li bilan hisob-kitob qilinadi. Unda sotish hajmini 
hisoblashning bir qancha muqobil variantlaridan foydalaniladi. 

N2 

I. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

5.3-jadval 
Ishlab chiqarish korxonasining moslashuvchan budjeti, 

ming so'mda 

Haqiqiy 
Haqiqiy 

Haqiqiy 
bajarilganga 

budjetning 
Ko'rSatkichlar bajarilga-

moslashtiril-
moslashtirilgan-

ni 
gan budjet 

dan chetlanishi 
(<<s», «i»)* 

Sotish hajrni. dona 3000 3000 -

Sotishdan olingan tushurn 300000 445000 145000 (s) 

Ishlab chiqarish xarajatlari 210000 35000() 140000 (i) 

MaIjinal daromad 90000 95000 5000 (5) 

Davr xarajatlari: 55000 58000 3000 (i) 

shu jumladan: 
- sotish xarajatlari; 33000 33500 500 (i) 

- rna 'rnuriy xarajatlar nooo 24500 2500 (i) 

OpcratslOn foyda 35000 37000 2000 (s) 

Izoh: * - (i) - belgisi resllrslar iqtisod qilinganligi sababli ijobiy 
chetlanishni, (s) - belgisi salbiy chetlanishni ifodalaydi. 

Moslashuvchan budjetda ishlab chiqarish xarajatlari lIchun avval 
mahsulot birligini ish lab chiqarish uchun zarur bo'lgan me'yorlar 
belgiIanadi, keyin ushbu me'yorlar asosida haqiqiy sot ish hajmiga 
mos keladigan ishlab chiqarishning rejalashtiriladigan hajmi 
aniqlanadi (5.3-jadval). 

Korxonada javobgarlik markazlari bo'yicha moslashuvchan 
budjetlar tuzish xarajatlar va daromadlarni samarali boshqarishga, 
chetlanishlar bo'yicha tezkor choralar qabul qilishga, ijotiiy va salbiy 
chetlanishlarni rejalashtirilga.n foyda sllmmasiga mos ravishda 
"luzatib borishga imkon yaratadi. 
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Shunday qiJib, korxona faoliyatini strategik rejalashtirishda 
budjetlashtirish aylanma va moJiyaviy resurslar, investitsiya faoliyati 
uchun moIiyalashtirish mablag'larini jalb etish, xarajatlar va 
daromadlar, pul mablag'lari harakati to'g'risida zamr ma'lurnotlar 
olish imkonini beradi. 

5.4. Korxonaning ishlab chiqarish dasturini 
ishlab chiqish 

Xo'jalik yurituvchi subyektlarning ishlab chiqarish dasturini 
tuzish korxona faoliyatini budjetlashtirishning asosiy vazifalaridan 
biri hisoblanadi. 

Ishlab chiqarish dasturi mahsulot ishlab chiqarish va sotishning 
yillik hajmi, nomenklaturasi, tovarlar va xizmatlar bozori talabi 
asosida sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks rejani o'zida 
namoyon etadi. 

BUYllrtmachilarning talab va taklif qonllni talablari asosida 
tovarlarga bo'lgan ehtiyoji, tuzilgan shartnomalar va buyurt
malarning mavjud portfeli, shuningdek, rnahsulot (ish, xiz
mat)larning taklifi korxona ishlab chiqarish dasturining asosini 
tashkil etadi. 

lshlab chiqarish dastllrini tuzishda turli llsullar: darajali tax
minlash, vaziyatli rejalar tuzish, chiziqli dasturlash, mahsulot (ish 
va xizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash (kengaytirish) qo'llaniladi. 

Darajali taxminlash sotishlar va foydaning kutilgan hajrnini 
uchta: maksimal, ehtimol, minimal nuqtalari bo'yicha avvaldan 
rejalashtirishni nazarda tutadi. 

Vaziyatli rejalashfirish korxona ishlab chiqarish dasturini ishlab 
chiqish jarayoni bilan bir qatorda beqaror bozor sharoitlarida uni 
amalga oshirishda ham bir qancha qulayliklar tug'diradi. 

Ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish, odatda, uch bosqichda 
amalga oshiriladi: 

1) butun korxona uchlln yillik ishlab chiqarish rejasini tuzish; 
2) rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun ustuvor maqsadlarni 

aniqlash; 
3) yillik ishlab chiqarish rejasini korxonaning alohida bo'lin

malari yoki ishtirokchilar bO'yicha taqsimlash. 
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Amaliyotda ishlab chiqarish dasturini rejalashtirishning «quyi
dan yuqoriga» yoki nomarkazlashtirilgan holda, «yuqoridan quyiga» 
yoki markazlashtirilgan holda va takroran rejalashtirish ko'rinishlari 
qo'llaniladi. 

Quyidan yuqoriga rejalashtirish shuni anglatadiki, bunda ishlab 
chiqarish rejasi boshqarishning quyi darajasida ya'ni korxona 
bo'linmalarida va funksional xizmatlar bO'yicha tuziladi. 

Yuqoridan quyiga rejalashtirilganda rejalar butun korxona 
bo'yicha ishlab chiqiladi va bo'linmalar uchun tezkor rejalashtirish 
asos bo'lib xizmat qiladi. 

Takroran rejalashtirish korxona rahbariyati bilan barcha bo'lin
malar va funksional xizmatlar o'rtasidagi uzviy o'zaro hamkorlikni 
nazarda tutadi. 

Korxona yoki uning bo'linmasining yillik ishlab chiqarish hajmi 
mahsulot birligini mos taxminiy bozor baholariga ko'paytirish orqali 
quyidagi formula bilan hisoblanadi: 

bunda: 
Mo - korxonaning umumiy ishlab chiqarish dasturi, so'm; 
Mil. Mr. Mu - mahsulot (ish va xizmat)lar yillik hajmi, dona; 
Bn .. Br, B" - mahsulot (ish va xizmat)lar birliklarining taxminiy 

bozor baholari, so'm/dona; 
n. r, II - mahsulot (ish va xizmat)larning nomenklaturasi. 
Korxona ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish mahsulot 

sotish rejasini tuzishdan boshlanadi. U nda har bir fl1ahsulot, 
shuningdek korxona faoliyatining kelgusi davrida am alga oshirila
digan ishlar va xizmatlar ko'rsatiladi. Bir maromda mahsulot 
yetkazib berilganda rejalashtirilgan mllddatda sotishlar hajmini 
topish uchun qllyidagi formuladan foydalaniladi: 

M = T'S sur 

bunda, 
M, - mahsulot sotishning rejalashtirilgan hajmi; 
T - tovarlarning o'rtacha bir kunda sot ish miqdori; 

1/ 

Sr - sotishning rejalashtiriladigan davri (kun, oy, kvartal, yil). 
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Sotishlarning rejalashtiriladigan hajmining bozor segmentlari 
bo'yicha quyidagi shaklda shartli misollar yordamida ifodalash 
mumkin (S.4-jadval). 

Iste'molchilar 
bo'yicha 

bozor 
segmentIari 
A mahsulot: 

X iste'molchi 

Y iste'molchi 

va h.k. 

Jami: 

Bmahsulot: 

Z iste'molchi 

va h.k. 

Jami 

Hammasi 

Korxonaning bozor _ segmentlari bo'yicha 
rejalashtirilayotgan savdosi hajmi 

5.4-jadva! 

O'icbov 
2009-y. 2010-y. 

birligi 
y 

I ch. II ch. III ch. IVch. 1 ya/y. 2-ya/y. 

toru1a 

IOllila 200 300 350 250 500 100 1050 

(onna 150 200 250 200 350 450 850 

- - - - - - - -

500 850 1100 750 1550 1900 3700 

IOllila 

lonna 1400 1150 2150 2150 4050 5500 11000 

4300 3450 6500 5050 12500 15050 30500 

IOllila 4800 4300 7600 5800 14050 16950 34200 

ladval ma'lumotlaridan ko·rinib turibdiki, X va V iste'molchilar 
talabi 2001-yilning to'rtinchi choragigacha o'sib borgan, key in esa 
kamaygan. 

Bu kabi holatlarni chuqur tahlil qilish kelgusida sotish rejasini 
tuzishda yuqori samara beradi. 

Mavsumiy tebranishlarga xos beqaror ishlab chiqarishda sotishlar 
rejasi, odatda, har oyga tuziladi. Korxona mahsulot sotishining 
yillik rejasiga tovarlar va xizmatlarning quyidagi turlari kiritiladi: 
ichki bozorda mahsulot sot ish hajrni, o'zi ishlab chiqargan yarim 
tayyor mahsulotlar hajrni. tovarlarning eksportga jo'natish hajmi, 
tayyor rnahsulot zaxiralari, ishlab chiqarishga mo'ljaUangan ishlar 
va xizrnatlar rniqdori va h.k. 
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Korxonalarni mahsulot turlari bo'yicha bozordagi mavqeini 
baholashda S.5-jadvaldan foydalaniladi. 

Mahsulot 
turi 

Tvorog 

Smetana 

. Tovar bozorida ishlab chiqarish korxonasi 
ishtirokining tavsifi 

Barcha xo'jalik 
IshJab Bozorga yurituvchi subyektlar 

chiqarish chiqarilgan tomonidan bozorga 
hajmi, mahsulot chiqarilgan 
(ming (ming mahsulotlarning 
so'm) so'm). umumiy hajmi, 

(ming so'm) 

2900 2635 23960 

3100 31198 25991 

5.5-jadva! 

Ishlab chiqarish 
korxonasining 

bozorga yetkazib 
bergan mahsuloti 

ulushi, %da 

11,0 

15,0 

ladval ma'lumotlari bir vaqtning o'zida bozor sig'imi va unda 
ishlab chiqarish korxonasi mahsulotlari hissasini aks ettiradi. Unga 
asoslanib, kelgusida sotishlar hajmi moddiy va qiymat ko'rinishida 
rejalashtiriladi. 

Sotishlar rejasi asosiy strategik va tezkor hujjat hisoblanadi. 
Sotishlar va mahsulot ishlab chiqarish rejalari o'zaro uzviy 
bog'liqdir. 

Mahsulotni ishlab chiqarish rejasi marketing tadqiqotlari 
natijalarini korxona ishlab chiqarish imkoniyatJari bilan taqqoslash 
asosida ishlab chiqiladi. 

Sotishlar hajmi kabi ishlab chiqarish hajmi ham o'tgan hisobot 
yilining oxirida nomenklatura nuqtayi nazaridan davrlar bo'yicha 
budjetlashtiriladi: birinchi yili - kvartallar bo'yicha (zarurat 
tug'i1ganda - oylar bo'yicha); ikkinchi yili - yarim yilliklar bo'yicha; 
keyingi yillarda esa yillik istiqbolli rejalar tuziladi. 

Mavjud va talab etiladigan zaxiralarning solishtirma tahlili 
menejerlarni hisobot davri davomida ishlab chiqarish zaxiralari bilan 
ta'minlanish imkoniyatlarini aniqlashga ko'maklashadi. 

Korxonani ishlab chiqarish zaxiralariga bo'lgan talabini quyidagi 
shartli misollarda ifodalash mumkin (S.6-jadval). 
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, . 

• 

Tovar moddiy 
zaxiralarning 

turlari 

Materiallar -
hammasi shu 
jumladan: 
A - turi 
B - turi va h.k. 

Sotib 
oli nadigan 
yarim tayyor 
mahsulotlar -
hammasi shu 
jumladan: 
B- turi 
C - turi va 
h.k. 

Jami 

Tovar-moddiy zaxiralarga bo'igan talabning 
hisob-kitobi 

2009-yilgi ishlab 2010-yilgi ishlab 
chiqarish dasturi chiqarish dasturi 
bo'yicha moddiy bo'yicha moddiy 
zaxiralarga talab zaxiralarga talab 

miq-
qiymati 

miq-
qiymat; 

dori 
(min. 

dori 
(min. \. 

so'm) so'm) 

12300 485 15400 450 

4200 262 4890 264 
3650 148 4760 190 

10550 6'25 
11430 

870 
3310 245 

4315 
305 

2040 172 435 
3150 

5.6-jadval 

Mol yetkazib 
beruvchilar 

Savdo 
aksionerlik 

jamiyatlari, 
fermer 

xo 'jal iklari 

AJ « Bravo-sut» 
«Nestle» 
qO'shma 

korxonasi 

Shunday qilib, rnazkur jadval rna'lurnotlari asosida korxonaning 
tovar-rnoddiy zaxiralarga bo'lgan talabini aniqlash rnurnkin. Bu 
esa, kelgusida ishlab chiqarish rejasini tuzishda rnuhirn rna'lurnot 
manbayi hisoblanadi. 

Mehnat, urnurnishlab chiqarish, rna'rnvriy va sot ish xara
jatlaridagi talab ham xuddi shu tarzda aniqlanadi. 

Keyin o'tkazilgan hisob-kitoblar asosida investitsiyalar - asosiy 
vositalarni sotib olish va aylanrna kapital o'sishiga bo'lgan urnurniy 
talab aniqlanadi. 

Korxona ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish, odatdagidek, 
ishlab chiqarish xarajatiari va ishlab chiqarilgan rnahsulot tannarxini 
rejalashtirish bilan yakunlanadi. 
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5.5. Xarajatlar va mahsulot tannarxini 
rejalashtirishning xususiyatlari 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida xarajatlarni rejalashtirish xarajatlar 
tarkibi va mahsulot (ish va xizmat)larning reja tannarxini dastlabki 
baholashdan boshlanadi. 

Xarajatlarni rejalashtirish ishlab chiqarish jarayonida iste'mol 
qilinadigan tovar-moddiy zaxiralarning qiymati va kutilayotgan foyda 
hajmini aniqlashda yuqori samara beradi. 

Xarajatlarni dastlabki baholash esa bozorgir mahsulotlar ishlab 
chiqarish imkonini beradi. U quyidagilar asosida amalga oshiriladi: 

- ishlab chiqarish hajmini aniq belgilash; 
- mahsulotlarning ishlab chiqarish texnologiyasi; 
- materiallarni almashtirish variantlari; 
- materiallar va chet korxonalar xizmatlarining qulayligini 

baholash. 
lshlab chiqarish xarajatlari budjetini ishlab chiqish jarayonida 

asosan smeta va normativ usuldan foydalaniladi. 
Smeta usu/ida korxonaning barcha bo'linmalari rejalari asosida 

korxona miqyosida xarajatlarning yig'ma rejasi shakllantiriladi. 
Respublikamizda smeta usuli ancha keng tarqalgan usul 

hisoblanadi. Uning qo'llanilishi kompleks rejalashtirishni yagona 
tizimga keltirishni ta'minlaydi. 

Normativ usul asosida ishlab chiqarish xarajatlari budjeti tuziladi. 
Yillik ish lab chiqarish hajmini inobatga olib, alohida mahsulotlar 

tannarxini xarajatlarning iqtisodiy elementlari va kalkulatsiya 
moddalari bo'yicha smetasini tuzish uchun shaxmatli jadval ishlab 
chiqiladi (6-ilova). 

" Xarajatlarning shaxmatIi jadvali tuzilgandan so'ng, korxonaning 
faoliyat davri uchun rejalashtiriladigan xarajatlarning yig'ma smetasi 
ishlab chiqiladi. 

Xalqaro amaliyotda mahsulot ishlab chiqarish uchun sarfla
nadigan xarajatlarni rejalashtirishda normativ usuldan keng foyda
laniladi. Normativ xarajatlar quyidagi formula bo'yicha hisoblanadi: 

N~ = Nnv: + Nms + Nux' 
bunda: 
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N - mahsulot birligini ishlab chiqarishning normativ xarajatlari; 
x , 

N - normativ moddiy xarajatlar; mx 
N - normativ mehnat xarajatlari; ms 
Nux - normativ ustama xarajatlar. 
Normativ ustama xarajatlar normativ bevosita mehnat xarajatlari 

bo'yicha foizlarda ifodalanadi. Normativ mehnat xarajatlaridan 
ishchi kuchi xarajatiarini rejalashtirish maqsadida foydalaniiadi, 
ulaming hajmi quyidagi formula bo'yicha aniqlanadi: 

I =N . S 
kx nm \ 

bunda: 
lkx - ishchi kuchining rejalashtiriladigan xarajatiari; 
N - normalashtirilgan mahsulot miqdori; nm 
S, - mehnatga haq to'lash soatbay stavkalari (mukofotlarsiz). 
Normativ xarajatlardan chetlanishni baholash va quyidagi uning 

kelib chiqish sabablarini aniqlash zarur: 
- bevosita va bilvosita xarajatlarning o'zgarishi, sotib olingan 

materiallar qiymatidagi chetlanishlar natijasida; 
- mahslliot sifatini ta'minlashga sarflangan xarajatlar natijasida; 
- normalar va normativlarning o'zgarishlari natijasida; 
- ishlab chiqariladigan mahsulot miqdorL talab, baho ta'siri 

yoki boshqa omillar natijasida. 
Xarajatlarni dastlabki baholash tannarxi yuqori va foyda keltir

maydigan mahsulotlarni ishlab chiqarishni to'xtatish imkonini 
beradi. 

Xarajatlarni babolashning so'nggi bosqichida rejalashtirish 
jarayoni standart mahsulot tayyorlash uchun barcha zaruriy 
xarajatlarni hisobga olishni nazarda tutadi, chunki yangi mahsulot 
ishlab chiqarish katta miqdordagi moddiy, mehnat va qo'shimcha 
xarajatlami talab etadi. 

Mahsulot ishlab chiqarish llchun sarflanadigan taxminiy moddiy 
xarajatlar mahsulotlar va sotib olingan yarim tayyor mahsulotlar 
moddiy xarajatlar normatividan va bozor baholaridan kelib chiqqan 
holda quyidagi formula yordamida hisoblanadi: 

Mix = Tmbb . Mxs 
bunda: 
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~x - taxminiy moddiy xarajatlar; 
Tmbh - tovar-moddiy zaxiralarning bozor bahosi; 
M - moddiy xarajatlaming bir birligining normativi. xs 
Xodimlarning asosiy mehnat haqiga ketadigan taxminiy 

xarajatlar asosiy va qo'shimcha mehnat haqi, umumishlab chiqarish, 
ma'muriy-boshqarish, sotish xarajatlarining rejalashtirilgan ulushini 
qo'shib aniqlanadi. 

Agar bu ulush birdan kichik bo'lsa, hisob-kitoblar quyidagi 
formula bo'yicha amalga oshiriladi: 

_ 10 " (1 + KIiJ ) - 1m 
IX! - 1 + Kqo '

sh 
+ Kus! ' 

bunda, 
~" - xodimlaming asosiy mehnat haqiga sarfianadigan taxminiy 

xarajatlar; 
Kllj • Km" Kqo'"h - tijorat, ustama xarajatlar va qo'shimcha 

mehnat haqi xarajatlarining mahsulot tannarxiga qo'shish stavkalari. 
Agar mahsulot ishlab chiqarishga sarflanadigan taxminiy 

xarajatiar hajrni kutilgan foydadan oshib ketsa, bu holat mahsulotni 
iqtisodiy jihatdan raqobatbardosh emasligini anglatadi va ishlab 
chiqarish samaradorligining oshirish choralarini ko'rish talab 
qilinadi. 

Mahsulotning alohida turlari tannarxini rejalashtirish xomashyo 
va materiallar, texnologik maqsadlar uchun foydalaniladigan yonilg'i 
va energiya, mehnat haqi xarajatlari normativlariga rioya etishni 
nazarda tutadi. Shuningdek, rejalashtirish bilvosita umumishlab 
chiqarish, davr xarajatlari va sot ish xarajatlari normativlari uchun 
ham zamr. 

Mahsulot birligi to'liq tannarxi rejasi bevosita va bilvosita 
xarajatlarni quyidagi formula bo'yicha umumlashtiradi: 

T,,=M+Io(1+Kll~OK2+Io IgO+(lo +Ik )l;O' 

bunda, 
1'" - mahsulotning reja tannarxi, so'm; 
M - bevosita material xarajatlari, so'm; 
10 - bevosita mehnat haqi, so'm; 
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Ik - qo'shimcha mehnat haqi, so'm; 
KI - umumishlab chiqarish xarajatlari, %; 
K2 - davr xarajatlari, %; 
d - xodimlarning qo'shimcha mehnat haqi va mukofotlar foizi; 
e -. ijtimoiy ta'minotga chegirmalar foizi. 
Mahsulot tannarxi rejasini ishlab chiqishda texnik, tashkiliy 

va boshqa omillar hisobiga ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish 
iii manbalari aniqlanadi. 

Bunday holatda mahsulot ishlab chiqarish nomenklaturasi 
bo'yicha o'rtacha tannarx (To), mahsulot tannarxining haqiqiy va 
reja tannarxi o'rtasidagi farqni mahsulot ishlab chiqarishning yillik 
hajmiga ko'paytmasi sifatida quyidagi formula orqali topiladi: 

n 

7;,. = L (~-T2)' M. 

bunda: 
1'1 - mahsulot birligining bazaviy tannarxi; 
T2 - mahsulot birligining rejalashtiriladigan tannarxi; 
M - mahsulot ishlab chiqarishning yillik hajmi. 
Rejalashtirish jarayonida, odatda, jami va bir birlik mahsulot 

xarajatlarini aniqlash zaruriyati tug'iladi. Shu maqsadda barcha 
xarajatlarni 0 'zgaruvchan va doimiy xarajatlarga bo'lish qabul 
qilingan. 

Jami tannarxga mahsulot hajmini ishlab chiqarishga sarflangan 
barcha xarajatlar kiradi, bir birlik mai1sulol tannarxiga esa mahsulot 
(ish va xizmat)lar birligini ishlab chiqarishga sarflangan xarajatlar 
kiritiladi. Bir birlik mahsulot tannarxi - bu xarajatlarning o'rtacha 
kattaligi bo'lib, u jami xarajatlarni mahsulotni ishlab chiqarish, 
yillik rejasini tashkil etuvchi umumiy birliklar miqdoriga bo'lish 
bilan belgilanadi. Jami va bir birlik mahsulotning tannarxi bilan 
ularni tashkil ctuvchi doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi 
analitik bog'liqlik quyidagi formulalar bilan ifoda etiladi: 

J ami tannarx: 

Y; = 0 ~ + Dx' M. 

Bir birlik mahsulotning tannarxi: 
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bunda: 
0', - o'zgaruvchan xarajatlar; 
D). - doimiy xarajatlar; 
M - mahsulotlar miqdori. 
Keltirilgan formulalardan ko'rinib turibdiki, jami tannarx -

bu mahsulotning yillik hajmini ishlab chiqarishga sarflangan doimiy 
va o'zgaruvchan xarajatlar yig'indisi, bir birlik mahsulotning tannarxi 
- bu jami ishlab chiqarish xarajatlarining mahsulotlar miqdoriga 
bo'lish orqali aniqlangan tannarxdir. 

Jami xarajatlar doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar sllmmasiga 
teng, bir birlik mahsulotning tannarxi o'zgaruvchan va doimiy 
xarajatlarga alohida hisob-kitob qilingan. O'zgaruvchan xarajatlar 
bevosita moddiy va mehnat xarajatlari sllmmasiga teng. Doirniy 
xarajatlar ma'rnuriy-boshqarish va rnahslliotni sotish, shllningdek, 
binolar ijarasi, umumkorxona aharniyatidagi binolaming eskirishi, 
xodirnlaming mehnat haqini o'z ichiga oladi. Bir birlik mahsulotga 
to'g'ri keladigan chegaraviy xarajatlarni hisoblash uchun joriy 
davrdagi jami xarajatlar summasini bazis davrdagi jami xarajatlar 
summasiga bo'lib, uni shu davrdagi rnahsulot hajrniga ko'paytiriladi . 

. Rejalashtirilayotgan xarajatlar dinamikasining ornilli tahlil usuli 
yordamida aniqlash 5.7-jadvalda ko'rsatilgan. 

Ushbu jadval ma'lumotlaridan ko'rinib turibdiki, yil davomida 
mahsulot hajmi 10 birlikka oshib borgan. Jami doimiy xarajatlar 
420000 so'm darajasida saqlanib qolgan. 

Jarni o'zgaruvchan xarajatlar oylar bo'yicha o'sib borgan. Omilli 
tahlilning zanjirli bog'lanish usulini qo'llab, xarajatlar dinamikasi 
bazaviy oyga nisbatan hisoblab topiladi. Misol, fevral oyida jami 
xarajatlar 434000 so'm bo'lsa, uni yanvar oyidagi 428000 so'm 
jami xarajatlarga bo'Jib, topilgan sllmmani yanvar oyining 
rejalashtirilgan rnahslliot (i5 dona) rniqdoriga ko'paytiriladi va 
natijada bir birlik mahsulotga to'g'ri keladigan chegaraviy xarajatlar 
topiladi «434000:428000)0 15q15,21). 

Hisob-kitoblarning ko'rsatishicha, korxonada bir birlik rnahsulot 
tannarxining oylar bo'yicha pasayishi kuzatilgan. Buning sababi 
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Rejalashtirilayotgan xarajatlar dinamikasini joriy yil uchun omilli tahlil 
usuli yordamida aniqlash tartibi, millg so'm 

Mahsu- Jami tannarx Bir birlikning tannarxi 
lot ishlab Xarajatlar 
chiqarish O'zga- Jami dinamikasi O'zga- Jami 

dona 
Doimiy 

ruvchan (T.) 
Doimiy 

ruvchan (Tbir) 

15 420 8 428 0,0 28,00 0,53 28,53 

25 420 14 434 15,21 16,80 0,56 17,36 

35 420 18 438 15,14 12,00 0,51 12,51 

45 420 20 440 15,07 9,33 0,44 9,77 

55 420 26 446 15,20 7,64 0,47 8.11 

65 420 36 456 15,34 6,46 0,55 7,01 

75 420 45 465 15,30 5,60 0,60 6,20 

85 420 84 504 16,26 4.94 0,99 5,93 

95 420 136 556 16,55 4,42 1,43 5,85 

105 420 206 626 16,89 4,00 1,96 5,96 

115 420 282 702 16,82 3,65 2,45 6,10 

125 420 375 795 16,99 3,36 3,00 6,36 

.. 

5.7-jadval 

I 

i 

I 

I 



mahsulot haimining ortish intervali bilan xarajatlarning o'sish 
dinamikasi bir tekisda bo'lmaganligidir. . 

Korxona 9 oyda 95 dona mahsulot ishlab chiqarganda 556000 
so'mlik jami xarajatlar hajmida eng katta daromad oladi. Demak, 
bu holatda korxona 95 birlik miqdorida mahsulot ishlab chiqarishi 
maqsadga mllvofiqdir. 

Rejalashtirilgan jami va bir birlik mahsulotning tannarxini 
mahsulot ishlab chiqarish hajmiga bog'liqligini 5.3-chizma 
yordarnida tahlil qilish rnurnkin. 

J 
I 
I 

Doimiyl xarajal{ar 
I I 
J J o ......... --~---li..-..----+ 

MI M 
2 M 

T hir hir!. 

TI -------
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

T2 ------{------
I I 
I I 
I I 

Doimiy I xarajat!pr 
J I 
I I 
I I 

o 

5.3-chiz.ma. Rejalashtirilgan jami va bir birlik mahsulot tannarxining 
ishlab chiqarish hajmiga bog'liqligi 

M 

Chizrnadan ko'rinib turibdiki, jami rnahsulot tannarxi oylar 
davornida bir tekisda o'sib borish tendensiyasiga ega bo'lgan, natijada 
jarni rnahslllot tannarxi to'g'ri chiziq ko'rinishida bo'lgan. 

Bir birlik mahsulotning tannarxi esa yoysirnon ko'rinishga ega 
bo'lgan. 

Dernak, mahsulot hajrni ortib borishi bilan jarni tannarx ortib 
boradi. Shu bilan birga, bir birlik mahsulot tannarxi ishlab 
chiqarilgan mahsulot miqdori ortishi bilan qisqarib boradi. 
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Test topshiriqlari 
1. Budjetlashtirish 
A) korxonaning ma'ium davrga mo'ljaUangan moliyaviy-xo'jalik faoliyatini 

rcplashtirish hisoblanad I; 
B) korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzoq, qisqa va o'rta 

mllddatli rejalashtirish, raqobatchilaming xatti-harakati, ishlab chiqarilgan 
mahsulotlarga bo'igan bozor talablarini o'rganishga imkon beradi; 

C) korxonaning asosiy maqsadmi ta'minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni 
rcplashtiradi, alohida bo'linmalar faoliyatini muvofiqlashtiradi; 

D) korxona bo'linmalari rahbarlarini o'z vazifalarini samarali amalga 
oshirishlariga va xodllnlarining ichki tartib-qoidalarga rioya qilishlarini 
ta'minlashga xizmat qiladi: 

E) barcha javoblar to'g'n. 
2. Budjetlushtirish hosqichluri qaysi qatordu to'g'r; ifodulangan? 
!\) blldjctni ishlab chiqish, hlldjctni tasdiqla'h. hlldJctni boshqarish, blidJetni 

nalOrat qilish: 
13) blldjctni tahlil qilish. hllujdni boshqarish. blldJctni nazorat qilish. 
C) blluJctni baholash. budJctni tasdlqlash. bllujctni boshqarish; 
0) blldjctni muhokama qllish, budjctni tasdlqlash; 
E) blluJctni tasniflash, budJctl1l tahhl qili~h. blldjetni tasdiqlash. 
3. Bosh hudjetn;ng tarkihini aniqlang. 
A) ~tatJk blldjct. operat~lon hlldjct. investitsiya budjcti; 
B) opcratsion budjct, IIlvc~tJtslya budjeti. moliyaviy hudjct; 
C) Ishlab chiqarish blldjctl. moliyaviy blldjct. moslashuvchan budjct; 
0) sot Ish blldjcti, ishlab clllqansh bud]cti. tayyor mahsulot zaxiralari budjcti, 

x<lridiar budjeti. statik buujct. tayyor mah,lIlot z:lXIraiari bllUjcti. 
4. Davr xarajatlari hudjeti larkihi qaysi qalorda to 'g'ri ko 'rsalilgun? 
A) sot Ish xarajatlari blldjcti. 111 a 'muriy xarajatlar blldjeti; 
B) ishlab chiqarish blld]ctl. sotlsh xarajatiari budjcti, ma'muriy xarajatlar 

blldjcti; 
C) moslashuvchan blldjet, ishlab chiqarish budjeti. sot ish xarajatlari budjeti; 
D) statlk blldjet, sot ish xaraJatlari blldjeti, ma'mllfiy xarajatlar budjeli; 
E) investitsiya budjeti, statlk budjet, sotish xarajatlari budjeti. 
5. Budjetlarni tuzishga qanday ta/ablar qo 'yiladi? 
A) ehtiyotkorlik, aniqlik; 
B) muvozanat]angan holda tllzish; 
C) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish; 
0) javobgar xodimning mas'uliyat bilan yondashishi; 
E) barcha javob to'g'ri. 
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6. Budjetlur oldi~a qo 'yi/gun vuziJalarga muvofiq qunduy turlarga 
ajrutiludi? 

A) investitsiya budjeti. moliyaviy budjct; 
B) davr xarajatlari budjeti. investitsiya budJeti. moliyaviy budjet; 
C) statik budjet. mos13shuvchan budjet; 
D) operatsion budjet. statik budjct. moslashuvchan budJct; 
E) t~yyor mahsulotlar budjeti. investitsiya budjeti. moliyaviy budJet. 
7. Operutsion budjet bu - ... 
A) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar h'ajmini c'tiborgll olib. vertikal 

hamda gorizontal tartibda tuziladlgan budjet shakli; 
B) tovar-moddiy Laxiralari, asosiy vositalarlll "otib olish, tayyor ll1ahsulotlar 

zaxiralari va davr xarajatlari to'g'risldagi axborotlar hamda moliyaviy 
mablag'larning taxminiy manbalarini Ilodalovchi budJct turi, 

C) sotish hajll1i va tannarxi, daromad va xarajatlarning 111sbatI. sof foyda, 
o'z mablag'laridan samarali foydalani~h. investitsiya qo'yilmalarining 
qoplanish muddati kabi ko'rsatklChlar to'g'risidagi axborotlarni llmum
lashtiruvchi budjet shaklI; 

D) korxonada mahSlllot (ish. xizmat)larni sotishdan tll~hgan tmhum va 
ularni ishlab chiqarish tannarXl Sllmll1aSl o'rtasidagl farqnl Ifodalovchi 
ko' rsatkich; 

E) bo'linma rahbari mahsulot (ish, xlzmat)larni sotishdan lushadigan 
tushumga javob beradigan markaz tun. 

8. Moliyaviy budjet ta'rijini ifodalovchi qatorn; aniqlang. 
A) bo'linma rahbari xarajatlar va foyda lIchlln javob bcradigan markaz 

turi; 
B) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini c'tiborga olib. vertikal 

hamda gorizontal tartibda tUZlladigan budjet shaklI; 
C) tovar-moddiy zaxiralari. asosiy vositalarni sotib olish. tayyor mahsulotlar 

zaxiralari va davr xarajatlari to'g'risldagl axborotlar hamda moliyaviy 
mablag'larning taxminiy manbalarini ifodalovchi blldjet turi; 

D) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va 
ulami ishlab chiqarish tannarxi summa,i o'rtasidagi farqni ifodalovchi 
ko'rsatkich; 

E) sotish hajmi va tannarxi. daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, 
o'z mablag'laridan samarali foydalanish, investitsiya qO'yilmalarining 
qoplan'ish muddati kabi kO'rsatkichlar to'g'risidagi axborotlarn i 
umumlashtiruvchi budjct shakli.· 

9. Investitsiya budjeti bu - ... 
A) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda , 

o'z mablag'laridan samarali foydalamsb. investitsiya qo'yilmalarining 
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qoplanish Illlluuati kabi ko'rsatkichlar to'g'risiuagi axborotlarni 
ulUumlasl1l1fuvchl buujct shakh; 

B) korxonaua mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va 
ularni ishlab chiqarish tannarxi slIlllmasi o'rt:lsidagi farqni lfodalovchi 
ko'rsatkich: 

C) tovar-modchy zaxlfalari, asosiy vo~ttaiarni sotib oli5h, tayyor mahslIiotlar 
zaxiraian va davr xarajatlari to'g'n'ldagi axborotlar hamua moliyaviy 
mablag"iarning taxminiy manbaiarinl ifodalovchi hudjct tun, 

D) korxonal1lng blldjct davridagi kapltai xarajatlari va lIzoq mllddatll 

moliY:lVlY qo'ytlmalari rejasi: 
E) xaridorlar IIllh.oniyati va maimilut l.lr hajmil1l e'tlhorga olth, vert ikal 

hamda gonzontai tartibda tLlziiadig:ln budjet shakli. 
10. lshlab chiqllrish dasturini tuzishda qallday uSlll/ardan foydalaniladi? 
A) taqqo,1a\h. guruhla'h. chiziqlt da,turlash; 
Bl darajaiJ ta\mll1ia~h, vaziyatii rC,laiar t1l7ish, chiziqli uaquri:lsh, mahsulot 

(ish va xil.mat) lar turlarini chvcr,lfil(dt<;iy;Jiash; 

C) darajalt taxminb~h, vaziyatli rcjalar tlll.lSh, chil.lqli da<;ttlrlash, zanjirli 
bog'lanish: 

D) vaziyatli rCjalar tllzish, chlziqh dasturlash, mah~lllot (ish va xizmat)lar 
turlarini divcrsifikatslyalash, I11duksiya; 

E) induksiya, dcduksiya, darajali taxminlash. 

Takrorlash IIchlln savollar 
1. Korxona jao/iyatini hlldjet!ashtmsl!nllJg qallday ijobiy jihat/ari mavjud? 
2. Budjetlashtirish jarayonida bi<.nes-reja qanda}' 0 'rill tutadi? 
3. BiZlles-rejalar qanday tasnijlonod,? 
4. BiZlles rcjalavhtirisl! (jmlduy tanwyll/ar al'III'lda ama/ga oS/J/radi? 
5. Korxona bo~h budjefinillg vazija/ari nima/ardon iboraf? 
6. Korxollaning bosh budjefi qa!ll/uy farUbga ega:' 
7. Moli'>'(J\'iy \'{/ JIIvesfitsiya hlldjetlar qaysi kO'rsafkichlarni qamrab oladi? 
8. AIos/{/\'/I/Il'CIW!1 va ~tatlk hudletlaming t{(Jnday farqli jillatfari mavjud." 
9. Budjerlmlltlm'll li1.lIllida Ish lab chl(jrmvll dos/un (janday 0 'rin /U1adi? 
10. Korx(Jll(J Ishfah chiqarish £lalli/rim Ish/ab chiqish qay tarllhda amalga 

oshinfadi? 
n. lshfah chiqarish dasturini tuzishda ljunday lIslIllardan foydalani/udi? 
12 Korxollada .\arajutlarni rejalasllrinsh qanday 0 ';:.iga xos xu.\·lIsiyafIGlga 

ega? 
13. Quyidan YUljonga reja/ashtirishning mohiyati nimada? 
14. Budjetlashtirish jarayomda takroran rejalashtirish qanday 0 'rin tutadi? 

IS. Jaml va hir hJl'!Jk rnahsu/ol funnarxim reja/ashtlris!JllIng zaruriyati nmwda? 
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VI BOB 
BOSHQARUV HISOBINI TASHKIL ETISH 

6.1. Roshqaruv hisobini tashkil etishning avtonom va 
integratsiyaJashgan variantJari 

Xo'jaiik yurituvchi subyektiarda buxgalteriY,l hisobini rivojlan
tirish ularda boshqaruv hisobini tashkil etishning istiqbolli lIs111b
ridan foydalanishga bcvosita bog"liq. 

Xalqaro tajribada korxonalarda boshqaruv hisobini ta~hkij 

ctishning quyidagi ikki tizimi mavjud: 
- avtonol11; 
- i ntcgratsiyalashgan. 
Intcgratsiyalashgan va avtonom hisob tillmiarini ta~hk.il ctislt 

maqsadi, tarkibi, tamoyillari va vazifalari hamda ularni k0111PYU
tcrlashtirilish darajasi korxonaning yagollil ili';ob yuritish siyosatida 
belgilab qo'yiladi. 

Boshqaruv hisobini tashkil etishning avton0111 ti.7.imining XLlSU

siyati shundaki. unda moliyaviy va boshqarllv hisobi chcgaralari 
aniq bclgilangan bo'ladi. Bunga ko'ra, moliyavi)' hisobda xaraJatbr 
iqtisodiy clementlari bo'yicha. boshqarm hisobida csa kalkulat~iya 
moddalari bo'yicha tasniflanadi. Boshqaruy hisl)bida xar~ljatlar 

hisobini olib borish UChUl1 9100 - «Sotilgan mahsulot (tovar, ish. 
xizmat)lar tannarxi hisobi schotlari». 940(J - «Dayr xarajatlari 
hisobi» kabi tranzit schotlardall foydalaniladi. 

Moliyaviy hisob sintetik hisobni tashkil etish uchun mo'ljal
langanligi sababli. 11 mah~L1Jotlar ish lab chiqarisl1, ish ya xizmatlar 
bajarishga sarf1angan xarajatlar sLlmmasini aniqlaydi, ammo ularni 
paydo bo'lish jarayonini hisobga olmaydi. 

Boshqaruv hisobi esa bu kabi jarayonlarni amalga oshirish bilan 
shug'ullanadi. 

Savdo korxollalarida avtonom hisob tizimini tashkil etishda mah
sulot sotishdan olingan tushum moliyaviy hisobda ham boshqaruv 
hisobida ham aks ettiriladi. Bunda moJiyaviy hisob xarajat va 
daromadlar hisobini olib boradi. Bu ho1at hisob axborotlaridan 
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tashqi foydalanllvchilar lIchlln soliq to'lovlari haqidagi ma'lll
motlami olishga yordam beradi. 

Boshqaruv hisobini yuritishning avtonom tizimida 9910-
«Yakllniy moliyaviy natija» schotida ishlab chiqarish faoliyatidan 
olingan moliyaviy natija marjinal foyda va daromad ko'rinishida 
hisobga olinadi. 

Moliyaviy hisobda 9910 - «Yakuniy moliyaviy natija» schotida 
balans foydasi shakllanib, 1I nafaqat asosiy faoliyatdan olingan 
foyda, balki boshqa faoliyatdan olingan foyda (daromad)larni ham 
qamrab oladi. Moliyaviy hisobda tovar-moddiy zaxiralar hisobot 
yili oxirida inventarizatsiyadan o'tkazilgandan so'ng ro'yxatga 
olinadi. 

Mol:yaviy natijani aniqlashda csa soti:-hdan olingan ,>of 
tllshumga yil oxiridagi TMZlar qiymati qO'shilib, sarflangan 
barcha xarajatlar ayirihldi. 

Integratslyalashgan hlsob tizimida xo'jalik muomalalarini 
ifodalashda tral1zit schotlardan cmas, balki yagona "chatlar tizimidan 
foydal<lniladi. Bunda qaldiqqa ega bo'lgan schotlar bir vaqtning 
o'zida ham moliyaviy hisobga, ham boshqalllv hisobiga tegishli 
bo'Iadi. 

Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimi oIdiga qllyidagi 
vazifalar qo' yiladi: 

- bllxgalteriya hisobining markazlashgan tizimini yaratish; 
- moliyaviy, boshqarllv va Ishlab chiqarish hisobini yuritish 

hamda ularni o'zaro muvofiqb,>htirish; 
- tezkor boshqaruv axborotlarini olish lIChlln hujjatlar ayla-

nishini tashkiI etish; 
- hisob tizimini avtomatla,>htirish; 
- boshqarllv axborotlarining ma.xfiyligini ta'minlash; 
- samarali boshqaruv qarorJari qabul qilish imkonini beradigan 

hisobotlar tizimini ishlab chiqish; 
- korxona iqtisodiy, ishlab chiqarish bo'Iinmalari faoliyatini 

budjetlashtirish va moJiyaviy- iqtisodiy holatini tahlil qilish; 
- moddiy, moliyaviy va'mehnat resurslaridan foydalanish 

ustidan nazorat o'matish. 
Korxonalarda buxgaiteriya hisobi xizmatining markazlashgan 

tizimi quyidagicha bo'Iadi (6.1-chizma). 
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Material 
bo'limi 

I Ko: xona rahbar; I 
! 

Korxolltl rahbarining iqtisodiy ishlar I 
hn ~vicha 0 'rinhosari 

~ 

I 
Korxol1arting buxgalteriya 
xizmafi (bosh buxgalter) 

.. ... 
Hisob-kitob lshlab c/lIqarish 

(kalku/yat!,;Jya) ho 'limi 
bo'llIni 

6. }-chizma. Korxonada buxgalteriya xizmatining 
tashkil etilishi 

.. 
Umlllll/.\' 
ho'lim 

Amaliyotda korxonalarda tijorat sirining maxfiyligini ta'minlash 
uchun moliyaviy hisoh schotlarida faqat qoldiqlar ko'rsatilih, 
boshqaruv hisobi schotlarida esa xo'jalik muomalalari to'lig'icha 
aks ettiriladi. 

Korxonalarda o'zaro iqtisodiy aloqadorlikda bo'lgan javobgarlik 
markazlari va biznes segmentlari o'rtasida yagona axborotlar bazasini 
shakllantirish, quyi bo'linmalar (sexlar, omborlar) o'rtasida axborot 
almashinuvi hamda oqilona huiiatlar aylanmasini ta'minlash chora
tadbirlarini ishlab chiqish integratsiyalashgan hi sob tizimini 
shakllantirishga bog'liq. 

Umuman olganda, korxonalarda quyidagi holatlar intcg
ratsiyalashgan hisob tizimni tashkil etishga asos bo'ladi: 

- korxona faoliyatida moddiy, moliyaviy va melmat resurslarini 
boshqarishning markazlashtirilgan, amaliy jihatdan asoslangan 
mexanizmi mavjud bO'lmaganda; 

- korxona bo'linmalari o'rtasida hlljjatlar aylanishi samarali 
bo'lmaganda; 

- korxonaning boshqa xo'jalik yuritllvchi subyektlar bilan 
shartnomalar tllzish va boshqa iqtisodiy munosabatIarga kirishishini 
ta'minlab beruvchi axborotlar manbayi shakllantirilmaganda; 

- boshqaruv qarorlari asosan rahbariyat tomonidan tahlillarsiz 
qabul qilinganda; 
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- korxonalarda boshqaruv hisobi qo'lda, ya'ni jurnal-order 
shaklida olio borilganda; 

- investitsiya qarorlarini qabul qilishda korxona rahbariyati 
tomonidan resurslar asossiz ravishda ishlatilganda; 

- buxgalterlar to'g'ridan-to'g'ri rahbariyatga bo'ysunib, natijada 
ular xoldingning umumiy foydasini hisobga olmasdan boshqaruv 
hisobini olib borganda; 

- korxonalarda soliqlarni rejalashtirishning markazlashgan tizimi 
mavjud bo'lmagan va bu holat budjetga katta miqdorda soliqlarni 
to'lashga olib kelganda. 

Bu holatlar integratsiyalashgan hisob tizimini joriy etishdan 
maqsad korxona rahbariyatining to'liq, ishonchli va tezkor axborot 
olishi, ularni tahlil qilishi hamda shu asosda to'g'ri boshqaruv 
qarorlari qabul qilishi uchun mo'ljallangan bo'lishi zarurligini 
anglatadi. 

Integratsiyalashgan hisob tizimida axborc.tlarni qayd etish, 
to'plash va qayta ish lash korxonaning qllyi bo'linmalari (scxlar)dan 
boshlanadi. Shllndan so'ng, to'plangan axborotlar korxonaning 
yuqori bo'g'inlarida moliyaviy hisobot shakllarini tuzish maqsadida 
umumlashtiriladi. Shu tartibda, korxonada yagona axborot tizimi 
shakllanadi. 

Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimini ishlab chiqish 
quyidagi tamoyillarga asoslanadi: 

- hisobning tezkoriigi va ishonchliligini ta'minlash; 
- tushunarlilik, ahamiyatlilik; 
- integratsiyalashgan hi sob tizimini joriy etish samaradoriigini 

oshirish va h.k. 
Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimini tashkil etish 

jarayoni bir necha bosqichlardan iborat. 
Mazkur tizimni yaratishning dastlabki bosqichida bllxgalteriya 

xizmati boshqaruv hisobi va tahlili talablariga muvofiqlashtiriladi. 
Bunda boshqaruv hisobiga doir schotlardagi axborot to'planadi, 
korxonaning moddiy, moliyaviy mablag'lari tarkibi, ularning 
shakllanish manbalarini ifodalovchi boshqaruv hisoboti shakllari 
tllziladi. Bu bosqichda to'plangan axborotlarni umumlashtirish 
uchun boshqaruv bllxgaiteriy? balansi, moliyaviy natijalar to'g'risi
dagi, kapital fondlar harakati to'g'risidagi boshqaruv hisoboti kabi 
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shakllardan foydalaniladi. Birinchi bosqichda aktivlar va majbu
riyatlar, xarajatlar va daromadlar, korxonaning yakuniy moliyaviy 
natijalar bo'yicha dastlabki ma'lumotlar olinadi. 

Integratsiyalashgan hisob tizimini tashkil etishning ikkinchi 
bosqichida korxona moliyaviy hisobotiga kiritilmaydigan axborotlarni 
yig'ish ishlari amalga oshiriladi. Bu axborotlarga korxona raqo
batchilarining moliyaviy holati, harakati to'g'risidagi marketing 
axborotlari, investitsiya loyihalari va ularni amalga oshirish tartibi 
to'g'risidagi axborotlar, mehnat resurslari to'g'risidagi axborot 
kabilar kiritiladi. 

Uchinchi yakuniy bosqichda oldingi bosqichlar natijalari asosida 
hoshqaruvni rejalashtirish amalga oshiriladi. 

Boshqarllv hi~ohil1illg <1vtonom va intcgratsiyala~hgan til.imlarini 
tashkil ctishda mllilim omil ma;:kur hisob turining iqtisodiy sal1la
radorligi hisoblanadi. Iqtisodiy sarnaradorlik boshqaruv hisobining 
ko'lami va lining kompyutcrlashtiri~h darajasigll bevosita bog'liq. 
Bu samaradorlikka llni ta~hkil ctishga '\arf1angan xarajatlar to'liq 
qoplangandagina crislliladi. 

6.2. Savdo va sanoat korxonalarida intcgratsiyalashgan 
hisob tilimini avtomatlashtirishning xususiyatlari 

Bozor mUl1os,lbatlari sharoitida korxonalar boshqarllv hisobida 
zamonaviy kompyutcr tcxnologiyalari va dasturlaridan foydalanish 
hisob tizimi oldida turgan dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 

Boshqaruv ilisobining intcgratsiyalashgan hisobini samarali joriy 
ctish korxonalar hisob tizimida kompyuter tC'\l1ologiyalarining 
qo'llanilish darajasiga bog'liq. Bunda korxona bo'linmalari faoliyatini 
avtomatlashtirish orqali qo'ida bajariladigan qog'oz va yozuv-chizuv 
ishlarini kamaytirish, zarur hollarda tczkor boshqaruv axborotlarini 
olish imkoniyati yaratilishi lozim. Ushbu masalani hal qilish uchun 
korxona boshqaruvi va bo'linrnalar o'rtasida o'zaro bog'langan, 
yagona kompyuter tizimi (to'ri) o'rnatiladi hamda rna'lurnotlami 
tezkor uzatish yo'lga qo'yiladi (6.2-chizma). 

Savdo korxonalarida integratsiyalashgan hisob tizimida korn
pyuter texnologiyalarini qo'llash quyidagi faoliyatga nisbatan tatbiq 
etiladi: 
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o'rinboslirt 

Material 
bo'!mJl 

Axborot/ar (lqJnll 

ishlab 
c/Ziqalh,1i 

(Ii a Ikll lyat.I'1.va) 
/10 'Iinll 

Umllmiy 
bo'llln 

6,2-chiz.ma, Savdo va san oat korxonalarida intcgratsiyalashgan hisob tizimini 
joriy etishda kompyuter texnologiyalaridan foydalanish 

ulglllji tovarlar yctkazib beri~h; 
- boshqa xizmatlarni ko'rsatish, 

L Bunda barcha xo'jalik muomablari kompyutcr da~turlarida 
quyidagi bclgilarga ajratilgan holda ifodalanadi: 

- faqat boshqaruv hisobida aks ettiriladigan xo'jalik mLlomalalari; 
- faqat moliyaviy hisobda aks ettiriladigan xo'jalik muomalalari; 
- moJiyaviy va boshqaruv hisobida aks ettiriladigan xo'jalik 

muomalalari. 
Savdo korxonalarida integratsiyalashgan boshqaruv hisobini olib 

borish uchun kompyuter dasturi yordamida quyidagilar bajariladi: 
- xo'jalik muomalalarini ro'yxatga olish uchun tegishli analitik 

schotlar aniqlanadi; 
- dasturga mahsulot (tovarlar), pul mablag'lari qoldiqlariga 

doir ma'illmotlar kiritiladi; 
- moliyaviy va boshqaruv hisoboti shakllarini tuzish amalga 

oshiriladi; 
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- analitik schotlar va hisobot shakllari ma'lumotlarini qayta 
ishlash orqali zarur boshqaruv axborotlari tayyorlariadi hamda 
foydalanuvchilarga taqdim etiladi. 

Savdo va sanoat korxonalarida integratsiyalashgan hisobni 
avtomatlashtirishning muhim xususiyatlaridan biri u orqali korxona 
hudjetining turli muddatlar llchun osongina tuzish imkoniyatining 
mavjlldligidir. Shllningdek, avtomatlashtirilgan tizim asosida zamr 
muddat uchun kelgusi daromad va xarajatlar budjetini tuzish. amaJga 
oshiriladigan to'lovlarni doimiy ravishda kuzatib borish. smeta
laming bajarilishini tahlil qilish. korxonani istiqbolli rivojlantirishni 
nazarda tutuvchi moliyaviy (bizncs) rejalarni ishlab chiqish 
mumkin. 

Integratsiyala<.,hgan hisob tizimida biznes rejalashtirish aniq 
hclgilangan orallqda amalga o~hiriladi. Biznes rcjal~l~;htirishda 

budjctlar bir mal1alik (asosiy vo~italami sotib olish) va takrorla
nadigan (blldjctga soliq to'lovlari. ijara to'lovlarini amalga oshirish) 
xo'jalik muomalalari asosida tuziladi. 

Takrorlanadigan xo',ialik muomalalarini rejalashtirish bclgi
Iangan sana va hafta kunlari bo'yicha amalga oshiriladi. Bunda 
har bir xo'jalik muomalalari kompyuter dasturida alohida ro'yxatga 
olinadi. Mazkur kompyuter dasturlari o'tgan hisobot davrlaridagi 
xo'jalik muomalalari asosida stratcgik rcjalar tuzish imkonini 
beradi. 

I ntegratsiyalashgan hisob tizimida kompyuter dasturlaridan 
foydalanishning afzalligi shundaki. unda oidingi davrlar uchun 
tuzilgan blldjetlarga avtomatik ravishda tllzatishlar kiritish 
imkoniyati mavjud. Moliyaviy rcja (budjet)ga kiritilgan xo'jalik 
muomalalari bo'yicha dastlabki va yig'ma hu.iiatlar tayyorlanadi. 

Ushbu kompyuter dasturining yakllniy qismida moddiy va pul 
mablag'larining rejalashtirilayotgan davr oxiriga bo'igan qoldiqlari 
aniqlanadi. 

Shllnday qilib, savdo va sanoat korxonalari boshqamv hisobini 
integratsiyalashgan tizim bo'yicha tashkil etishda kompyuter 
texnologiyalaridan foydalanish korxona hisob tizimida tegishli 
blldjetlarning to"g'ri tuzilganligi, to'lovlarning o'z vaqtida amalga 
oshirilganligi llstidan samarali nazorat o'rnatish imkonini beradi. 
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Test topshiriqJari 
1. Amal qilish davriga ko'ra boshqaruv qarorlari qanday tasniflanadi? 
A) stereotip; 
B) strategik (uzoq muddatli); 
C) taktik (qisqa muddatli); 
0) B va C; 
E) barcha javob to'g'ri. 
2. Boshqaruv qarorlarini qablll qi/ishga qo'yiladigan talablar ifodalangan 

qatorni aniqlang. 
A) aniq yo'nalishga ega bo'lish va korxona manfaatlarini to'liq ifoda ctish; 
B) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganIik; 
C) qabul qilish va amalga oshirish muddatining aniqIigi; 
0) tezkorlik, yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo'Iish; 
E) noto'g'ri javob yo'q. 
3. «Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - loyda» tahlili ." 
A) menejerlarga ish lab chiqarish faoliyatim rejalashtirish va nazorat qilish, 

zarars.izlik nuqtasini aniqlashga imkon bcradi; 
B) mahsulot tannarxini aniqlash usuli hisoblanadi; 
C) xarajat moddalari bO'yicha chetlanishlarni hisobga oladi; 
0) ustama xarajatlar hisobini yuritadi; 
E) investitsiyalangan kapital daromadliligim aniqlaydi. 
4. «Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - loyda» tahlilining asosiy 
elementlari qaysi qatorda ko'rsatilgan? 
A) malJinal daromad, zararsizlik nuqtasJ; 
B) davr xarajatlari; 
C) ishlab chiqarish dastagi. chidamlilikning marjinal zaxirasi; 
0) favqlliodda foyda va zararlar; 
E) A va C. 
5. Marjinal daromad bu - .. , 
A) mahslliot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushllm va lliarni 

ishlab chiqarish tannarxi summasi o'rtasidagi farq; 
B) korxonaning ma'ium davrga mo'ijallangan moliyaviy-xo'jalik faoliyatini 

rejalashtirish usuli; 
C) boshqaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga yo'naltirilgan, 

bo'linmalar daromadlari to'g'risidagi ma'iumotiami umumlashtiradigan 
hisob obyekti; 

0) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli 
moliyaviy qo'yilmalari rcja,si; 

E) kclajakda yuzaga kclishi kutilayotgan, boshqaruv qarorlari ta'mida 
o'zgaruvchi daromad. 
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6. Zararsi:lik nuqtasi (rentahellik chegarasi) .,. 
A) bcyosita mahsulot ish lab chiqarish. ishlar bajansh va xlzmatlar kO'r~atish 

bilan shug'ul\anuvchi markaz turidir; 
B) «Xarajatlar - ishlah chiqarish hajmi - foyda.> (Cost-Yolume- Profit) 

tahlil tiziminmg tarkihlY ql\mi hlwbl,mach, 
Cl l11ahsulot (tovar, Ish, xinnat)larnl sotIshdan olilladigan tllshllm ularga 

sarllangan barcha xarajatlari yig'indisil?<l tengligini ifodalaydl; 
D) B va C; 
E) IO'g'ri javob bcrilmagan 
7. Chidamlilikning marjinlll zaxirasi hu - ... 
. \) bir javobgarlik markaLidan boshqa j;l\obgarlIk marJ...aLlga o'tk;lLIladlgan 

l11ahSlllot va yanm tayyor mahsulotlar yokl xlzmatlar bahosini aJ1lqlasil 
llllkonini bcradigan baho lllndir; 

B) mahsulot (toval. I,h, XILl1lat)lar sotlshdan olinadigan haqiqiy tll,hul1lI1l 
sol 1,11l1ing zarar~izilgli1i ta' In1l11ovchl mtoJlCl\Iy tllshuIndan osl1ganllgl11i 
Ifodalovclll kattalikdn, 

C) sarllangan xarajatlar hlsobga olinaLiigdn l11aXSllS tashkiliy ho'lirn 
h isoblanadi; 

D) Ishlab chiqarish scxlan va korxona bo'hnmalari bo'yicha boshqaruvni 
tashkil etish til.il1lidir; 

E) kelgllsida paydo bo'JI,hl 11l0'ljallanayotgan, boshqaruv qarorlari ta'sirida 
o'zgaruvchi darol1lad va xarajatlar yig'll1disidir. 

8. lshlah chiqarish dastagi .. , 
i\) korxona foydasil1l boshqarishl1ll1g doimlY va o'Lgarllvchan xarajatlarning 

o'zaro mutanosibliglga a~os]al1gan I1lcxanizmi; 
B) sot ish hajmi o'zganshiga bog'liq ravishda korxona foydasi o'zgarishini 

taxminlash, shllnmgdek, lararsiz faoliyat yuritish nllqtasinl <llllqlash 
llnkonini beradi; 

C) korxona rahbarlanga xarajatlar va foydanl boshqamh, yllqon foyda 
olish bo'yicha ~trateglyani i~hlab chiqi~hga kO'l1lakla~hllvchi moliyaviy 
ko'rsatkich hisoblanadl; 

D) korxonanmg dOlmly xaraJatlarni qoplash llchull l1larjmal darom,ldI1Illg 
yetarlI miqdonni belgilashi zarurligil1l Ifodalaydi; 

E) ban~ha javoblar to'g'ri, 
9. Qaysi qatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etish ketma-

ketligi to 'K'ri ijodalllngan? 
A) loyihani tahlil ctish. loyihani l1l11hokama qilish. loyihani tugati~h; 
B) loyihani muhokama qilIsh, loyihani baholash; 
C) loyihani ishlab chiqish, loyihani amalga oshirish; 
0) ]oyihani tahiil etish, loyiha qarorianni lqtlsodiy jlhatdan asoslash; 
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E) to'g'ri javob berilmagan. 
"10. Qaysi qatorda biznes tarkibini o'zgarnrish bo'yicha boshqaruv qarorlarini 

qabul qilish zarurati to'g'ri ko'rsatilgan? 
A) bozor konyunkturasining 0' 19aruvchan talablariga muvofiq ishlab 

chiqarilayotgan mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o'zgartirish; 
B) ish lab chiqarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish; 
C) aylanma mablag'lar aylani~hi tezligini ta'minlash va nalOrat qilish; 
D) kon.onaning ishlab chiqarish va boshqa bo'linmalari o'rtasida oqilona 

baho siyosati yuritish; 
E) yuqondagi javoblarning barchasi to'g'ri. 

Takrorlash uchun savollar 
I. Korxonalarda avtanom va integratsiyalashgan hlsob tlzimini lashkil etishdan 

maqsud !lima? 
2. Boshqaruv hisobini tashkil Nishnins; avfollom va infe)!,rafsiyalashgan 

lizim/anga la'rifbering. 
3. Al'tonom va illtegratslyaiashgaf/ hisob tizim/ari 0 'rlusidl gi bog'/iqiikni izohial/g. 
4. Savdo korxonalarida (lvtonom hisob tizimilll fashkil elish qanday 

xususiyafiarga ega? 
5. Korxonalarda illfegratsiyalashgan hisob lizinll oldiga qanday vazifalar 

qo ~viladi? 
6. Respublikamiz korxonalarda integratsiyalashgan hisob lizimini fashkile!ish 

zaruriyafini yuzaga kelliruvchi omillarni sanab bering. 
7. In!egrafsiyaiashgan hisob li;:jmini ish/ab chiqish qanday tamoyillarga 

asoslanadi? 
8. Korxonalarda integralsiyalashs;an hisob lizimtni /ashkJlelish jarayoni necha 

bosqichdall ibOl'at? 
9. lnfegrafsiyalashgan hisob fizimida biZlles re}alash!lrish qanda)' amalga ~ 

oshiriladi? 
10. hzfegrafslyalashgan hisob tizimida kompyuter dasfllr/aridan foydalanishning 

qanday afzalliklari mavjud? 
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VII BOB 
"TRANSFERT BAHONI SHAKLLANTIRISH 

7.1. Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan 
o'rni va mazmuni 

Respublikamizda bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida 
sotiladigan mahsulot (ish va xizmatlar)larga ilmiy asoslangan baho 
siyosatini ishlab chiqish boshqaruv hisobining asosiy vazifalaridan 
biri sanaladi. 

Amaliyotda har bir korxona o'z mahsulotini ish lab chiqara 
boshlashidan avvaI qancha foyda olishi mumkinligini rejalashtiradi. 
Korxona foydasi mahsulot bahosi va uni ishlab chiqarishga 
sarflanadigan haqiqiy xarajatlarga bevosita bog'liq bo'ladi. Ushbu 
holatda mahsulot bahosi ishlab chiqaruvchi yoki xaridor xohishi 
bo'yicha baland yoki past bo'lishi mumkin emas, u talab va taklif 
asosida tartibga solib borilishi lozim. 

Inflatsiyajarayonida, ya'ni baholarning o'sishi sodir bo'layotgan 
paytda pulning foydaliligi pasayib boradi. Shu sababli, bunday 
sharoitda barcha hisob-kitoblar qiyosiy yoki bazis davr baholarida 
amalga oshirilishi zarur, aks holda, noto'g'ri ma'lumotlar asosida 
oqilona moliyaviy boshqaruv qarorlarini qabul qilib bo'lmaydi. Shu 
nuqtayi nazardan qiyosiy baholardan foydalanish moliyaviy 
menejmentdagi barcha hisob-kitoblarga tegishli talab hisoblanadi. 
Bunda bir o'lchamning o'zgarishi ikkinchi o'lchamning o'zgarishiga 
qanday ta'sir etishi tahlil qilinadi. 

Ish lab chiqarishning hajmi va baholar darajasi turlicha bo'Igan 
holatda foyda summasini solishtirishning bir nechta varianti mavjud. 
Mahsulotning qo'shimcha birligini ishlab chiqarish umumiy 
tushumning ma'lum bir birlikda oshishiga olib keladi va u 
cheklangan tushum deyiladi. Bunda o'z navbatida xarajatlar 
miqdorining ham bir birlik miqdorida oshishi kuzatiladi va u 
cheklangan xarajatlar deb ataladi. Maksimal foyda cheklangan 
tushum bilan cheklangan xarajatlar bir-biriga teng bo'lgan yoki 
ular bir-biriga maksimal darajada yaqinlashgan holda yuzaga keladi. 

210 



Foydalilikning cheklanganligi nazariyasiga rnuvofiq, ishlab 
chiqarishning o'sishi tufayli cheklangan tushurn cheklangan 
xarajatlarga nisbatan tezroq sur'atlarda o'sib borgunga qadar foyda 
hajmi o'sib boraveradi, biroq, cheklangan xarajatlar cheklangan 
tllshllrndan oshib ketgan paytda rnahslliot ishlab chiqarishni 
qisqartirish zarur. Shunday qilib, cheklangan xarajatlarning 
cheklangan tushumga yaqinligi (maksimal) eng yuqori darajada 
ta'rninlanganda yoki unga tenglashtirilganda mahsulot ish lab 
chiqarishning hajmi va ballosi ishlab clliqaruvchini eng yuqori 
(maksimal) foyda bilan ta'minlaydi. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish 
va boshqarish bO'yicha tezkor qarorlar qabul qilish zaruriyati 
tug'iladi. Buning uellun boshqaruv tizimida bahoni shakllantirish 
bo'yicha funksional bloklarning o'zaro aloqasini tahlil qilish muhim 
ahamiyatga ega (7 .l-chizma). 

-'--
~ '--::: 
:: 
E: 

'" -::: 
" ~ 

-I"""" 

Boshqaru\'('11I ti;:im: 
Turli darajadagl rahbarlar 

~ Bahoni shakl1antirIsh bo ',neha 
qarorlar qabu/ qilish 

~ 

"" ...s: 
~ 

';;: Boshqaruvnmg asosiy Boshqaruvning fa 'minot ~ 

(unksiva/ari: funksiya/ari: 
-.:.:: 

~ 
- Rejalashtirish. '---

<::: tashkil etish 

fS: 
Hisob: buxgalteriYlI, 

'" statistik, ~ .g 
<::: operativ-texllik l-

i::: Nazorllt 
"'J 
c 

""' Tartlbga salish lqfisodiy tahlil 
~ -

Boshqariluvehi ti:;:im: 
ish/ab ehiqarish jarayoni 
transfert hahom shakl-

lantirish bo 'yieha 
qarorlar qabu/ qilish 

7.1-ehizma. Korxona boshqaruvi tizimida bahoni shakllantirish bo'yicba 
funksional bloklaming o'zaro aloqasi 

211 



Keitirilgan chizmadan ko'rinib tLIribdiki, bahoning shakllanishi 
tashqi muhit ta'siriga ham ko'p jihatdan bog'liqdir. 

Tashqi muhitda quyidagi makrodarajadagi o'zgarishlar korxona 
faoliyatida bahoni shakllantirishga bevosita ta'sir kO'rsatadi: 

1. lqtisodiyotdagi 0 'sish va pasayish (har qanday mahsulotga 
bo'lgan ehtiyoj aholining real daromadlari, investitsiya faolligi, davlat 
xarajatlari, kredit olish va uni qaytarish imkoniyatlari, baholarning 
o'zgarishiga bog'Iiq). Shu sababli tashqi muhitni tahlil qilish 
korxonani baholash uchun boshlang'ich nuqta va qadam bo'lib 
hisoblanadi. 

2. Tabiiy resurslarga yaqinlik va ularning zaxirasiga ega bo 'fish 
nafaqat mahsulot ishlab chiqarllvchi, balki qayta ishlovchi 
korxonalarni ham strategik rivojlantirish uchlln muhim ahamiyatga 
ega. 

3. Siyosat va huquq. Korxonaning faoliyat yuritishida davlmning 
iqtisodiy barqarorligi, turii xiI mulk egalarining huquqiy jihatdan 
muhofaza qilinganligi, soliq qonunchiligining o'zgarib turishi, 
bojxona huquqi kabi omillar ham hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

4. Demografiya. Korxona joylashgan hududdagi aholining soni 
va tarkibi uning faoliyatiga katta ta'sir ko'rsatadi. Agar hududda 
tug'ilish darajasi yuqori bo'lsa, bolalarbop mahsulotlar assorti
mentiga talab katta bo'ladi yoki katta yoshdagi aholining hissaslga 
qarab ularning talabidagi mahsulotlar ishlab chiqarish zarUT bO'lsa, 
korxona shunga qarab mo'ljal olishi zamr. 

5. ljtimoiy-madaniy muhit. Jamiyatning iqtisodiy farovonligi 
oshib borishi bilall unda iqtisodiy xavfsizlikni ta'minlashga, 
aholining kam ta'minlangan va ishsiz qatlamlarini himoya qilishga 
imkoniyat oshib boradi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda korxonalarda baholarni 
shakllantirish bo'yicha qarorlar qabul qilishga ta'sir etuvchi omillar 
tashqi va ichkiga bo'linadi. 

Tashqi omillar quyidagilar bilan ifodalanadi: 
- korxona ishlab chiqarayotgan tovarga bozordagi. umumiy 

talab; 
- bozorga shu xilda boshqi-l firmalar tomonidan chiqarilgan 

tovarIar hajmi; 
- ushbu tovarIarning sifati va bahosi; 
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- xaridorlarning mahsulot bahosi past bo'lishiga yolO tovar 
sifati yuqori bo'1ishiga qiziqishi. < 

Bahoning shakllanishiga ta'sir etuvchi ichki omillarga quyidagilar 
kiritiladi: 

- mahsulotni ishlab chiqarish tannarxi; 
- uzoq muddatli kapital qo'yilmalarni qoplash imkoniyati; 
- mehnat va materiallar sifati; 
- ishlab chiqarish xarajatlari darajasi; 
- cheklangan resurslardan foydalanish darajasi. 
Transfert baholar mexanizmini bhlab chiqish korxona baho 

siyosatining tarkibiy qismi hisoblanadi. 
Trans/ert haho korxona ichida bir javobgarlik markazidan boshqa 

javobgarlik markaziga o'tkaziladigan mahsulot (materiallar, yarim 
tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki xizmatlar bahosini 
aniqlash llchun foydalaniladigan bahodir. 

7.2. Transfert bahoni aniqlash tartibi va 
tamoyillari 

Bozor islohotlarini chuqurla5.htirish sharoitida transfert bahoni 
aniqlash ishlab chiqarishni tashkil etishning markazlashtirilgan va 
markazlashtirilmagan shakllariga bevosita bog'liq bo'ladi. 

Ishlab chiqarishni markazlashtirilgan holda tashkil etilgan 
sharoitda javobgarlik markazlari o'rtasida mahSlllot va xizmatlar 
almashinuvi ko'proq haqiqiy (normativ) tallnarx asosida amalga 
oshiri ladi. 

Markazlashtirilmagan holda tashkil etilgan ishlab chiqarishlarda 
javobgarlik markazlari nisbatan mustaqil bo'lib, korxona ichidagi 
uzatuv (topshirish) bahosi har bir bo'linma foydasining aniq va 
ishonchli ko'rsatkictJ:ni aniqlash imkoniyatiga ega bo'Iishi nazarda 
tutilgan holda o'rnatilgan bo'lishi kerak. Korxona ichidagi uzatuv 
(topshirish) bahosini tanlash nafaqat bo'linma faoliyati natijalarini 
aniqlash uchun, balki «qanday qilib ishlab chiqarish va sotib olisn», 
«sotish va bundan keyin ishlov berish» kabi savollar bo'yicha qarorlar 
qabul qilish, shuningdek, ishlab chiqarishning muqobil variantlarini 
tahlil qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Transfert bahoni aniqlash quyidagi asosiy talablarga tayanadi: 
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- ishlab chiqarish korxonasining pirovard maqsadiga erishishini 
va alohida bo'linmalar maqsadini Korxonaning umumiy maqsadi 
bilan uyg'un holda birikib ketishini ta'minlash; 

- boshqaruvning turli darajalarida menejerlar uchun mosla
shuvchan va bir xilda bo'lish; 

- markazlashtirilmagan holda boshq:lrish sharoitida sotuvchi 
va xaridor bo'linmalar rahbarlariga ularning mustaqilligini saqlab 
qolishga imkon tug'dirishi kerak; 

- ichki va tashqi bozorlarning o'zgaruvchan sharoitlarini tez 
ilg'ab olish, foydani samarali sohalarga yo'naltirish imkonini berish. 
Masalan, yuqori foydani soliqlardan imtiyozlar mavjud bo'lgan 
sohalarga, yuqori bo'lmagan foydani esa soliqlari yuqori bo'lgan 
sohalarga yo'naltirish lozim; 

- amaldagi qonunlar talablari asosida shakllantirilishi va ularga 
mos kelishi. 

7.3. Transfert bahoni belgilash usullari 

Korxona ichki bo'linmalari o'rtasida transfert baholarni shakl-
lantirishda uni belgilash usullariga alohida e'tibor qaratish zarur: 

Transfert baholarni belgilashning quyidagi llsullari mavjud: 
- bozor bahosi; 
- to'liq tannarx plus foyda (to'liq tannarxdan % sifatida); 
- o'zgaruvchan xarajatlar plus foyda (o'zgaruvchan xarajat-

lardan% sifatida); 
- tomonlarning o'zaro kclishuvi asosidagi shartnomaviy baho; 
- to'liq yoki qisqartirilgan tannarx. 
Korxona boshqaruvchilari, bo'linma-sotuvchilar va bo'linma

xaridorlarning talablariga birdck javob beradigan yagona transfert 
baho mavjud emas. Amaliyotda korxonalarning bir qismi sha11-
nomaviy bozor bahosidan transfert baho sifatida foydalanadi, boshqa 
bir qismi esa «to'liq tannarx shu'ba foyda» usulidan foydalanishni 
afzal ko' radi. 

Mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bozor bahosi hajmi 
qulay transfert baho hisoblanadL chunki bu baho har bir mar
kazning foydasini mustaqil xo'jalik birligi sifatida tahlil qilib chiqish 
imkoniyatini yaratadi. 
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Agar tashqi bozorda baho aniq bo'lsa (masalan, yangi 
mahsulot turiga muqobil tovarlar bozori bo'lmaganda va baho 
oldindan belgilanmagan bo'lsa), unda do'liq tannarx plusfoyda», 
ya'ni to'liq tannarxdan foiz sifatida olingan bahoni qo'llash lozim 
bo'ladi, chunki bunday baho bozor bahosiga yaqin hisoblanadi :.'" 
va bo'linmalar faoliyati kamchiliklarini aniqlashga imkon' 
tug'diradi. 

Bahoga llstama belgilash vaqtida blltun korxonani foydalilik 
koeffitsientini emas, balki mazkur bo'linmaning xarajatlari xusu
siyatiarini hisobga olish zarur. Amaliyotda foyda ko'pincha 
moliyaviy qo'yilmalardan olingan daromad hisoblanadi hamda 
belgilangan rcja ko'rsatkichi bilan solishtirilib boriladi. Agar 
transfert haho sifatida (~o'zgaruvchan xarajatlar plus foyda» 
usulidan foydalanilsa xomashyo, materiallar, xizmatlar va ish haqi 
kabi xarajatlarni o'zgarishiga tuzatishlar kiritadigan qoidaga amal 
qilinadi. 

Transfert baho haqiq;y tannarx plus qo'shimcha foyda tarzida 
belgilanishi ham mumkin. Mazkur lIsuldan mencjcrlar o'z bo'lin
malarida mablag'lar sarfi uchun javobgar bo'lgan hollarda foyda
lanadi, biroq, bu usul mablag'larni tejash imkoniyatini pasaytiradi, 
ya'ni haqiqiy tannarx qancha yuqori bo'lsa, bo'linma-sotuYchi 
sotish bahosini shuncha yuqori belgilaydi. Shuni nazarda tutish 
zarurki, tannarx asosida transfert baholarni belgilash vaqtida korxona 
tarkibiga kimvchi bo'linmalarni foyda yoki investitsiya markazlari 
sifatida emas, balki xarajatlar markazlari sifatida qarab clliqish lozim. 
Bunday sharoitda o'zgaruvchan xarajatlar asosida belgilangan 
transfert baholar samarali hisoblanadi. Bu lIslIlda quyidagi ikkita 
shartga amal qilinadi: 

- ishlab chiqarilayotgan mahslliotlar birligiga sarflangan aktivlar 
qiymati bir xiI; 

- ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar birligiga to'g'ri keladigan 
o'zgaruvchan xarajatlar darajasi qolgan xarajatlarga nisbatan deyarli 
o'zgarmas. 

O'zgaruvchan xarajatlar asosida korxona ichidagi topshiruvlar 
paytidagi baho usuli to'liq tannarx asosidagi usuldan korxona zaxi
ralaridan yanada samaraliroq foydalanishni ta'minlashga qaratil
ganligi bilan ajralib turadi. 
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7.4. Transfert bahoni xarajatlar va qiymat yondashuvlari 
, asosida shakllantirish -. 

Transfert baho siyosati masalasi bo'yicha moliyachi va marke
tologlar o'rtasida uni shakllantirishga nisbatan ikki muqobil 
yondashuv - xarajatlar va qiymat yondashuvlari sohasida bahs
munozara kelib chiqadi. Ularning mohiyatini 7 .l-jadval yordamida 
ifodalash mumkin. 

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi 
eng sinalgan va ishonchli yondashuvdir. Uning asosida real kate
goriya yotadi, bu - mahsulot ishlab chiqarish va sotishga sarflana
digan xarajatlardir. Ushbu xarajatlar mahsulot ishlab chiqarishga 
va sotishga sarflangan haqiqiy xarajatlar kategoriyasi orqali 
ifodalanadi hamda buxgalteriyada- dastlabki huiiatlar bilan rasmiy
lashtiriladi. 

Tjn 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Transfert bahoni shakllantirishga 
nisbatan yondashuvlar 

7. J -}ailv(J I 

Xarajatlar asosidagi yondashuv Qiymat yondashuvi 

Mahsulot J Xaridorlar J 
Tcxnologiya J Qiymatliklar J 
Xarajatlar J Baho J 
Baho J Xarajatlar J 
Qiymatliklar J Texnologiya J 
Xaridorlar f- Mahsulot f-

Buning ustiga, ma'lum darajada bu yondashuvning nufuzi uni 
iqtisodiy nazariyada qo'llab-quvvatlanishi bilan bog'liq, chunki, 
mahsulotlar o'rtasida xarajatlarni to'g'ri taqsimlash, tannarxni 
shakllantirish va boshqarish bahoni korxona uchun naflilik·nuqtayi 
llazaridan daromad olish manbayig~ aylantiradi (7.2-chizma). 

Mahsulotni sotishda baho darajasini sotishning va shunga mos 
ravishda ishlab chiqarishning taxminiy hajmi belgilaydi. Shu bilan 
birga, boshqaruv hisobi e'tirof etadiki, mahsulot birligini ishlab 
chiqarishning umumiy xarajatlari o'zgarishi bevosita ishlab chiqarish 
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• 

• 

I 

lshlab Sotishlarning 
chiqarishmng Mahsulot birliKiga 

Baho .. rejalashtiri- .., 
kutilayotgan 

.., sarj/angan 
layotgan hajmi 

hajml xarajatlar 

7.2-chizma. Bozor iqtisodiyoti sharoitida transfert baho va xarajatlar 
o'rtasidagi o'zaro bog'liqlik 

I 

miqyosiga bog'liq. lshlab chiqarish xarajatlarining o'sishi bilan bir 
buyumga to'g'ri keladigan doimiy xarajatIar summasi va ishlab 
chiqarishga sarflanadigan o'rtacha xarajatlar hajrni ham o'sadi. 
Binobarin, tadbirkor rnenejer transfert bahoni belgilayotganda 
xarajatlar usuli asosida yoki raqobatchilar tornonidan baho bO'yicha 
qabul qilingan qarorlar ta'siri ostida passiv baho belgilash yo'lini 
tanlarnasligi lozim. 

Eng oqilona yondashuv - transfert baholii shakllantirishga 
nisbatan faol yondashuv usuli bo'lib, bunda transfert bahoni 
boshqarish orqali sotishlaming zarur hajrniga mos keluvchi o'rtacha 
xarajatlar hajmiga erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning 
kutilayotgan darajasiga olib chiqadi. 

Transfert bahoni shakllantirishga faol yondashuv rnantiqiga 
o'xshash masalalarni quyidagicha ta'riflash mumkin: <<Eng past 
bahoda sotiladigan tovarlar miqdorini katta miqdordagi foyda olish 
uchlln qanchagacha oshirishirniz kerak?,) yoki «Sotiladigan 
mahsulotlarning qancha miqdorini kO'proq foyda olish lIchun 
yuqoriroq bahoda sotish kerak?» 

Aynan mana shunday yondashuv «zaif» bozorlarda (ya'ni. talab 
pasayib boruvchi bozorlarda) yoki «kuchli» bozorlarda (ya'ni, talab 
ortib boruvchi bozorlarda juda yuqori baholar xarajat 
yondashllvining jiddiy kamchiligini chetlab o'tish imkonini beradi). 

Shuni ta'kidlash joizki, transfert bahoni shakllantirishga xarajatli 
yondashuvdan voz kechish korxona menejeriariga oson bo'lrnaydi, 
chunki ular ishlab chiqarishga yangi mahsulot uchun investitsiya 
qilish va bahoni shakllantirish bO'yicha qaroriar qabul qilinguncha 
kutilayotgan foydani aniqlashlari lozirn. 

Loyihalashtirilayotgan yangi rnahsulot zarnonaviy texnik 
darajaga mos keluvchi o'lcharnlar va xususiyatlarga ega bo'lishi, 
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konstruktorlik xizmatlari, texnologlar, moliya-iqtisodiy bo'lim va 
buxgalteriyada texnik-iqtisodiy asosnoma (TIA) bilan tasdiqlangan 
bo'lishi lozim. Shu bosqichning o'zida baho aniqlanadi, u 
xarajatlarning o'mini to'ldirishi va investitsiyalami zaruriy darajada 
qoplashi kerak. Shllndan so'ng marketologlar (agar shllnday 
mlltaxassislar bor bo'lsa) mahsulot sotish hajmini aniqlaydilar. Ular 
mahslliot sotishni tashkil etish, mahsulot xossasi va sifatiga 
xaridorlarni ishontirishga intiladilar. Agar bunday «targ'ibot» 
natijalari ijobiy natija bermasa, korxona rahbariyati. odatda, bahoni 
pasaytirish taklifi hisobiga vaziyatni saqlab qolishga harakat qiladi. 
Bunday sharoitda, odatda, xaridorlar bozorda lIstunlik qiladigan 
vaziyat yuzaga keladi. Bunda aynan ular o'z shartlarini qo'yadilar 
va bahoni yanada pasaytirishga erishadilar. 

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvni mo'ljal 
qilib muvaffaqiyatga crishish g'oyat mushkul. Bunday sharoitda 
transfert bahoni shakllantirishga nisbatan qiymatli yondashuvga 
ko'proq e'tibor berish lozim (7.3-chizma). 

Xaridorning manfaali va yulug'i 
r-
«~ 

Korxonaning foydasi 
..,..L.I... 

0 ~-< 
>-Z :r: 6'"" <t: 

c:o Korxonaning xarajal/ari 

7.J-chizma. Transfert bahoni shakUantirishga qiymatli yondashuv 

Transfert bahoga nisbatan qiymatli yondashuvning vazifasi 
korxona mijozlarining rag'batlantirilishidan iborat emas. Bunday 
natijaga bahoga katta chegirmalar berish hisobiga ham erishish 
mumkin, lekin qiymatli yondashuv korxona uchun sotishlar hajmini 
tobora avj olishi hisobiga emas, balki «qiymat - xarajatlar» 
nisbatining mutanosibligiga erishish hisobiga foyda oIishni 
ta'minlashi kerak. 

Transfert bahoning shakllanishi mehnat bozorida raqobatda 
bo'lgan boshqa korxonalar ta'siriga ham bog'liq. Shu bois, korxo
naning baho siyosati buxgalterlar, moliyachilar, marketologlar, 
menejerlar va bozorni o'rganuvchi axborot xizmatchilarining doimiy 

218 



, . 
hamkorligi natijasida tug'iladi va takomillashadi. Bunday sharoitda 
baho siyosatini shakllantirish korxonaga foyda, xaridorga esa 
ko'proq naf keltirishi lozim. 

Nazarimizda, transfert bahoni shakllantirishda mahsulotning 
zararsiz sotilishini belgilash muhim ahamiyatga ega. Buning uehun 
mahslllotni zararsiz sot ish bahosini quyidagi formula yordamida 
aniqlaymiz: 

Ostonaviy tushum 
Zararsizlik bahosi = -------------

Ishlab chiqarilgall mahsulot hajmi 

Y uqorida ta 'kidlangan zararsizlik bahosini aniqlash ueh un 
quyidagi misoldan foydalanamiz. 

I-misoI. «Shahrixonsut» HJning faoliyatini izohlaydigan 
qllyidagi ma'lumotlar keltIrilgan. 

Sotishdan olinadigan tushum, so'm 
O'zgar~lVchan xarajatlar, so'm 
Ma~jinal daromad, so"m 
Doimiy xarajatlar, so'm 
Operatsion foyda, so'm 
Ishlah chiqarilgan mahsulot hajmi, dona 

358357 
288916 
69441 
45568 
23873 
205 

Birinchi navbatda, ostonaviy tushumni bclgilab olish UChUll 
quyidagicha hisob-kitoblar amalga oshiriladi: 

J. Marjinal daromad hajmini topamiz: 

358357-288916 = 69441. 

3. MaIjinal daromad koeffitsientini chiqarib tashlaymiz: 

69441 :358357 = 0,19. 

4. Ostonaviy tushum (zararsizlik nuqtasi)ni aniqlaymiz: 

45568:0,19 = 239831,6. 

Ostonaviy tushllmni hisoblab topgach, Ul1ll1g yordamida 
mahsulotni zararsiz sot ish bahosi aniqlanadi.: 

239831,6:205 dona = 1169,9. 

Demak, mahsulotning bir birligini sotish bahosi 358357: 205 
dona = 1748,08 so'm bo'ls?, bir birlikka to'g'ri keladigan foyda 
summasi 578, 18 so' mni tashkil etadi. 
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Baho ishlab chiqarish bilan bog'liq barcha xarajatlarni qoplashi 
va korxonaga foyda keltira boshlashiga imkon berish uchun uni 
sotiladigan mahsulotga qanday belgilash lozim? Bu savolga javob 
berish uchun quyidagi misoldan foydalanamiz. 

2-misol. Korxona 5000 dona mahsulot sotishni rejalashtirgan, 
bir birlik mahsulotni ish lab chiqarish va sot ish llchun sarflangan 
o'zgamvchan xarajatlar 1600 so'mni tashkil etadi. Doimiy xarajatlar 
- 2000000 so'm. Korxona 3000000 so'm miqdorida foyda olishni 
mo'ljallagan. Mahslliotni qanday bahoda sot ish kerak? 

1. Dastlab. marjinal daromad hajmini aniq\aymiz. BlIning 
uchun doirniy xarajatlarga foydaning rejalashtirilgan hajrnini 
qo'sharniz: 

2000000 so'm+ 3000000 so'rn = 5000000 so'm. 

2. Bir birlik mah~ldotga to'g'ri kcladigan marjinal darornad 
slImmasini topish uchun yalpi marjinal daromad SlImmaS1I11 
sotiladigan mahsulotlar miqdoriga bo'lamiz: 

5000000 so'rn : 5000dona = 1000 so'rn. 

3. Mahsulot birligi bahosini aniqlash uchlln o'zgaruvchan 
xarajatJar orqali hisoblangan marjinal daromad summasiga doirniy 
xarajatbr va foydani qo'shish natijasida aniqlangan rnarjinal 
daromad sllrnmasini qo'shamiz: 

1600 so'm+ 1000 SO'111 = 2600 so'm. 

Zararsizlik bahosini tahlil qilishga doir Yllqorida keltirilgan 
forrnliialar mahsulotning belgilangan hajmini sot ish jarayonida 
foydaning rna'illm darajasiga erishish llchlln sotishning zararsiz 
bahosini aniqlashga kO'maklashadi. 

Demak, rnoslashuvchan transfert baho siyosatini yuritish va 
unga ta . sir etuvchi ichki va tashqi omillarni chuqur tahlil qilish. 
iste'rno1chilami rag'batlantirish harnda tovar bozoridagi raqobatda 
ustllnlikka erishish imkonini beradi. 

Test topshiriqlari 
1. Quyidagilardan qaysi biri korxonalarda baho siyosatini shakllantirishga 

ta'sir etuvchi tashqi muhit omillari hisoblanadi? 
A) korxona ishlab chiqarayotgan tovarga bozordagi umumiy talab; 
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B) boshqa firmalar tomonidan chiqarilgan o'rinbosar tovarlaming hajmi 
va sifati: 

C) mahslliotning ishlab chiqarish tannarxi va ishlab chiqarish xarajatlari 
dqrajasi; 

0) xaridorlarning mahsulot bahosi past bo'lishiga yoki Tovar sifati yuqori 
bO'hshlga qiziqishi; 

E) A. B va D. 
2. Bahoning shaklIanishiga ta 'sir etuvchi ichki omillar ifodalangan qatorni 

aniqlang. 
A) boshqa firmalar tomonidan chiqarilgan o'rinbosar tovarlaming hajmi 

va Siratl; 
B) lIzoq muddath kapita! qO'yilmalarni qopla<;h imkolllyati: 
C) m~hnat va matcriallar siLtti: 
Dj cllcklangan resurslardan foydalanish darap"l: 
El B. C va D. 
3. Trans/ert baho bu - ... 
A) korxona ichidagi birjavobgarlik markazidan boshq~ jayobgarlik markal.iga 

(YlkaZlbdlgan mahsulot yoki xizmatlar bahost; 
G) a~osiy Yoslta va nomoddlY aktivlarning dastlJbkl qlYlmltini ifodalovchi 

ko' rsatkic h: 
C) mahslIlot (ish, xizmat)laming shartnomaviy bahosi; 
D) tovar-moddiy zaxiralaml sotib ohsh qiymati: 
E) 10varlarlll sotib olish tannarxi. 
4. J.\hluh chiqarish markazlashtiri[gan holda tashkil etilganda javohgarlik 

markazlari o'rtasidagi trans/ert baho qanday ko'rsatkich asosida 
uniqlanadi? 

A) ~hartnomaviy baho bo'yicha: 
B) bozor ballosl bo'yicha; 
C) haqiqiy tannarx asosida: 
D) A va B: 
E) 1o'g'n javob berilmagan. 
5. Trans/ert baho qanday talablarga ja,'ob berishi kerak? 
A) alohida bo'linmalar maqsJdini korxonaning umllmiy maqsactl bilan 

uyg'un holda birikib ketishini ta'minlash: 
B) boshqaruvning turli darajalarida mcnejcrlar uchun moslashuvchan va 

biT xilda bo'lish; 
C) markazlashtirilmagan holda bo~hqarish sharoitida bo'linmalar rahbarlanga 

1Iiarning mllstaqilligini saqlab qolishga imkon yaratish; 
D) amaldagi qonunlar talablariga mos ke1ish; 
E) yuqoridagilarning barchasi. 
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6. Korxona ichki bo'linmalari o'rtasida transfert bahoni belgiJashning 
qanday usu/lari mavjud? ' 

A) bozor bahosi, to'liq tannarx plus foyda; 
B) o'lgaruvchan xarajatlar plus foyda; 

C) tomonlarning o'zara kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho, to'liq 
yokl qisqartirilgan tann,lr\, 

D) A, B va C; 
E) to'g' ri javob yo'q. 

7. Korxona javobgarlik markazlarida transfert bahoni shakllantirishga 
nisbatan yondashuvlur ko'rsati/gan qatorni aniqlang. 

A) xarajallar yondashuvi: 

B) qlymat yondasbu\'i: 

C) faol ynnciashuv 

D) A. B va C. 
E) barclla Javoblar nolo'g·r!. 

8. Tran'ljcrf bahoni shukllanlirishga nishatan xarajafiar yondashUl'i - ... 
A) mahsulot ishbb chlqan<;h \ a ~oti~hga sarl1analhgan xarajatiarga asoslal1~llli: 

8) ~()II~hl1lng zarur hapl1lga mos keluvchi o'rtacha xarajatlar haJmlg~1 

cn ... hlshni lfodalaydl: 
C) «qlymal-xaraj:ltlar» Ill,bat I mutanosibhglOl ta 'mlOlashi zarur; 

D) mah,ldotlar Jshbb chiqarishga sarflangan bevosita xarajathtrlllng 

Ylg'indi,mi aks cttlradl; 
E) korxona daromadlan lInll1g xarajatiaril1l to'lilj qoplaydigan nuqtanl 

ifodalaydi. 

9. Transfert hahoni shakllantirishga nishatan qiymat yondashuvining 
maqsadi lo'g'ri ifodalangan qatorni aniqlang. 

J\) I,hlab chlqarilayotgan mah,ulotlarning haqiqlY tannarxilll aks cllirish; 

Bl «qlymat-xaraptlar·, l1Isbatll1lng mutanoslbhgigCl erishish hisobJga yuqofl 

foyda nlishni ta'minla,\]. 

C) LararslLhk nuqta,11lI aniqla'h. 

D) dOlmiy va o'zgarll\chan xarajatlarm o'zaro mutanoslbhgil1l ta'minlash; 

E) korxonada mahsulot (Ish. xlzmat)larni ~otlshdan tushgan tushull1 va 

ularni Ishlab chiqansh tannarXJ summaSl o'rtasJdagi farqni ifodalash. 

10. Tran~fert hahoni shakllantirishga nishutan fool yondashuv usuli ... 
A) istc'molchilarni rag'batlantirishm nazarda tutadi; 
B) sotishning zarur hajll11ga mos keluvchi o'rtacha xarajatlar hajmiga 

eris11lShni ifodalaydi; 

C) mahsulot ishlab chiqarish va sotishga sarflanadigan xarajatlarga asoslanadi; 

D) «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta'minlashga xizmat qiladi; 
E) A va C. 
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Takrorlash uchun savollar 
J. Transfert bahoga ta 'riflJering. 
2. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert baho siyosatini ishlab 

chiqisilning zarurati nimada? 
3. Tram,jert baho va xarajatlar 0 'rtasida qanday bog'/iqlik mavjud? 
4. Tramfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvining 

qanday 0 'l.iga xos xllsusiyatlari mavjlld? 
5. Transfert hahoni shakllantirishga nishatan qiymat yondashuvining qanday 

afl.alliklari bor? 
6. Korxonada transfert bahoni belgilash qanday ,alah/ar asosida amalga 

oshiriladi? 
7. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering. 
8. Tran~rert bahoni shakllanlirishda mahsu/otni l.arorsIl. sOlilishini helgi/ash 

qanday ahamiyatga ega? 
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VIII BOB 
KORXONANING S~GMENTAR HISOBOTI 

8.1. Segmentar hisobotning mohiyati, turlari va 
shakllari . 

Bozor munosabatlari sharoitida biznes segmenti deb ataluvchi 
yangi atama boshqaruv hisobiga kirib keldi. 

Biznes segmenti - bu korxonaning ma'lum qismini yoki 
nisbatan mustaqil bo'linmasini muayyan vakolatlar va mas'uliyat 
berish maqsadida ajratishdir. 

Boshqaruv hisobi korxonaning tashkiliy tuzilmasini hisobga 
olgan hdlda, javobgarlikning turli markazlari (biznes segmentlari) 
majmuidan tarkib topadi. 

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda segmentlar 
bo'yicha hisobotni shakllantirish tartibi 14-sonli moliyaviy hisobot
ning xalqaro standarti (MHXS) bilan tartibga solinadi. Bu standart 
1993-yildan amal qilib kelmoqda. Unga ko'ra, segmentlarning ikki: 
xo'jalik va geografik turlari ajratib ko'rsatiladi. 

Geografik segment - bu muayyan iqtisodiy muhitda tovarlar 
va xizmatlar ishlab chiqarishda ishtirok etuvchi, risk va foyda kabi 
iqtisodiy shart-sharoitlar ta'sirida, ma'lum makonda harakat 
qiluvchi ajratib qo'yilgan komponentdir. 

Segmentlarni ajratishni taqozo etadigan, farq qiluvchi holatlarni, 
ya'ni ko'pchilik omillarning mos tushishini jadvalda ko'rish 
mumkin (8.1-jadval). 

O'zbekiston Respublikasi Oliy majlisining 1996-yil 30-av
gustdagi l-sonli qarori bilan kuchga kiritilgan «Buxgalteriya hisobi 
to'g'risida»gi Qonunning 7-moddasida ta'kidlanganki,' korxona 
rahbari hisob va hisobotning ichki xo'jalik tizimini, xo'jalik 
muomalalarini nazorat qilish tartibini, tashqi iste'molchilar uchun 
moliyaviy hisobotni, soliqlar va moliyaviy hujjatiarning boshqa 
shakllarini va hokazolarni tashkil etishga majbur l

. 

J «Buxgalteriya hisobi to'g'risida»gi O'zbekiston Respublikasi Qonuni. 
1996- y. 30-avgust. ' 
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Tashqi iste'molchilar lIchun segmentlar bo'yicha moliyaviy 
hisobotni tuzish tartibi O'zbekiston kespublikasi Adliya vazirligida 
1998-yil I4-avgustda 474-son bilan rO'yxatga olingan «Hisob 
yuritish siyosati va moliyaviy hisobot» nomli O'zbekiston 
Respublikasining I-sonli buxgalteriya hisobining milliy 'standarti 
(BHMS) bilan tartibga solinadi. 

Ushbu standartning 96-bandida quyidagilar ta'kidlanadi: 
«Foydalanuvchi uchun hisob siyosatini yoritishning o'ziga xos 
ustllvorligi ko'rilganda, rahbarlar xo'jalik. yurituvchi slIbyektning 
tavakkalchiligiga va plil oqimining kelajagini baholash imkoniyatini 
bcrishini hisobga olishlari kcrak. 

Hisob siyosatining yoritilishi quyidagilarni o'z ichiga oladi, ammo 
Llshbu axborot bibn chegaralanmaydi: 

96.17. Faoliyat turiarini. gcografik :-.cgmentlar va chiqimlarni 
scgmcntlar o'rtasida taq~ill1lash usullarini aniqlash"l. 

Shuni ta'kidlash IOlimki, yuqorida ko'rsatilgan mc'yoriy 
hujjatlarda segmentlar bo'yicha hisob va hisobot muammosi o'/i
ning to'liq yechimini topmagan. 

Tashqi istc'molchilar Llchun mo'ljallangan va moliyaviy hisob 
ma'lumotlari manbasida ishlab chiqiladigan moliyaviy hisobotdan 
farq qilgan hold a segmentar hisobot ichki istc'molchilar uchlln 
mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanadi. «Buxgalteriya hisobi to'g'
risida»gi Qonllnning 22-moddasiga ko'ra, buxgalteriya hisobini 
yuritishda maxfiylikka rioya qilinadi, buxgalteriya yozlIvlari 
mazmllni bilan tanishishga faqat rahhariyat ruxsati bilan yoki 
qonunchilikda rllxsat ctilgan hollarda yo'l qo·yiladi. Biroq, tahlillar 
shllni ko'rsatmoqdaki. amaliyotda ko'pincha soliq va boshqa nazorat 
organlari boshqaruv hisobi hamda hisoboti ma'lllmotiariga bevosita 
kirib borish imkoniyatiga ega bo'lmoqda. 

Boshqaruv hiso1':da mllstaqil ishlab chiqilgan yoki markaz
lashtirilgan holda tasdiqlangan boshqaruv hisobotlari maqsadga 
muvofiq. Bu hisobot shakllarini an'anaviy jurnal-order shaklini 
qo'llamaydigan korxonalar (kichik korxonalar, fermer xo'jaliklari, 
buxgalteriya hisobining soddalashtirilgan shaklini qo'llayotgan 

I O'zbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobining Milliy Standartlari. -
T.: O'z. BAMA. 2003. (35-bet) 
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8.1-jadval 
Xo'jalik va geografik segmentlarning 

belgilari bo'yieha qiyosiy tavsifi 

Segment hosil qilish Segmentlar 

uelmn mezon Xo'jalik Geografik 

Xo'jalik yoki geografik Agarda quyidagi belgilar Bir nechta . 
segmentlami hisobot bo'yicha o'xshashliklar mamlakatlardagi guruh, 
segmenti sifatida mavjud bo'lsa, mahsulot alohida mamlakat, 
ajratishni taqozo (ish, xizmat)lar ishlab mamlakat ichidagl 
ctadigan omilIar: chiqaruvchi xo'jalik mintaqada joyla~hgan 
- sotishlaming 50% dan bO'linmalari o'zaro segmentlar qUYldagl 
ortig'i tashqarida sodir bog'liq bo'ladi: beIgilarga ko'ra gcografik 
bo'lgan holda; -lIlarning tavsiflanishlda; segment hlsoblanadl' 
- jami segmentlarni -ishlab chiqarish -o'xshash iqtisodlY va 
sotishdan olingan jarayonlari tavsifida, siyosi" shart-sharonlar 
tushumlari, segment -mijozlar turi va tav~ifidn; amalga oshiriladigan 
faoliyati natijalari -segmentning asosiy muomalalarl1ll1g 
aktivlarning 10%idan faoliyati natijasida pay do o'xshashligi; 
ortiq yoki unga teng bo'igan xarajatlar vn -mazkur geografik 
bo'lgan umumiy daromadlarni taqsimlash hududdagi muomnlalar 
summasiga ega lIsuIlarida; bilan bog'liq favqlllodda 
bo'lganda; -munyyan faoliyat turlari risklar klltilayotganda; 
- korxona jami lIchun tartibga solllvchi -valllta nazoratinmg 
tllshumlarini 75%ldan multit talablarida alohida qoidalari amal 
kam bo'lmagan ulushi (masalan. soliqlar. qilganda; 
hisobot segmentlnrini banklar va sug'urtada) -val uta mllomalalandnn 
tashqi faoliyatining kutilayotgnl1 risklar 
birgalikdagi jami mavjlld ho'lgandil 
tushumiga to'g'ri 
kclganda hisobotlar 
mllvofiqlashtiriladi 

korxonalar, buxgalteriya hisobini kompyuterda maxsus ishlab 
chiqilgan jatlvaUarda olib borayotgan korxonalar), shuningdek, 
hisobning jurnal-order shaklini qo'llashga moslashtirilgan 
korxonalar ham (analitik hisob shakllariga o'zgartirish kiritish yo'li 
bilan, masalan, yangi qo'shimcha qator va ustunlar qo'shish orqali, 
ammo mavjud hisob tizimini buzmasdan zamr ma'lumotlar olish 
uchun muvofiqlashtiriladi) yuritishlari mumkin. 
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Boshqaruv hisobotining standart (minimal) to'plamiga as os 
bo'ladigan quyidagi muhim shakllarini keltirish mumkin: 

- materiallar va butlovchi qismlar zaxiralari to'g'risida 
hisobot; 

- tugaUanmagan ishlab chiqarish bo'yicha hisobot; 
- ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to'g'risida hisobot; 
- xarid qilingan qiymatliklar to'g'risida hisobot; 
- tayyor mahsulot zaxiralari to'g'risidagi hisobot; 
- sotishlar to'g'risidagi hisobot; 
- pul mablag'lari harakati to'g'risida hisobot; 
- debitorlik va kreditorlik qarzlari to'g'risida hisobot; 
- yig'ma hisobot. 
Moliyaviy hisobotning afzallik tomoni moliyaviy holatni, 

korxona faoliyati natijalarini tahlil ctishda axborot manbasi sifatida 
qo"llanilishida namoyon bo'lsa, segmentar hisobot ma'lumotlari 
esa biznesning har bir segmenti ish sifatini baholash imkonini 
beradi. 

8.2. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish 
tamoyillari 

Mamlakatimiz va M 0 H hisob amaliyotida bunday tajribaning 
mavjud emasligini hisobga olgan holda, segmentar hisobot 
tuzishning ba'zi tal1loyillarini ko'rib chiqish zarur: 

- segmentar hisobot aniq manzilli, ishonchli, tllshunarli, 
l1luhimlik kabi xllsllsiyatlarni o'zida aks cttirishi hal1lda asosan 
xarajatlar, daromadlar, mahsulot sotish hajmini hisobga olishga 
yo'naitirilgan bo'lishi lozim; 

- ichki hisobot tczkorlik, ehtiyotkorlik, taqqosIanllvchanIik 
xususiyatiariga ega bo'lishi hamda menejcrning rejalari, psixologiyasi 
va usulini nazarda tutishi kerak; 

- segmentar hisobot ahamiyatli, haqqoniy, xolis taqdim etilgan 
bo'lishi, izchil va tugallangan bo'lib, javobgarlik markazi ishini 
yanada yaxshilashga yo'naltirilishi lozim; 

- segmentar hisobotning shakllari va registrlarini tez-tez 
o'zgartirish maqsadga muvofiq emas, chunki bu holat ularning 
samaradorligini pasaytiradi; 
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- boshqaruvchiga minimal hajrndagi hamda murakkab hisob
kitoblarsiz, tizimlashtirilgan hisobot taqdim etilishi lozim; 

- hisobotning bosh maqsadi korxona jamoasini jipslashtirish, 
ularning salohiyatlarini korxona investitsiya loyihalari va biznes 
rejasini amalga oshirishga yo'naltirishi lozim; 

- boshqaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga 
muvotiq kelishi bilan birga moliyaviy hisobning xalqaro standartlari, 
hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz tomonidan qabul 
qilingan me'yoriy-huquqiy manbaga ham asoslanishi lozim. 

8.3. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini 
baholashning asosi sifatida 

Scgmentlar bo'yicha hisobotl1l javobgarlik markazlari bo'yicha 
shakllantirilgan hisobot sifatida ta'riflash mumkin. 

Segmentlar Uavobgarlik markaLlari) bo'yicha hisobni tashkil 
ctish zarurati munosabati bilan boshqaruv hisobida ularning 
chegaralarini quyidagi mczonlarga muvofiq belgilash lozim: 

- mustaqil segment hisobotlari qanday ko'rinishda bO'lishi lozim 
(ya'ni, segmentar hisobot birliklarini ajratish mezoni); 

- segmentlararo o'zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllan
tirishning qaysi usuli qo'llanilishi zarur; 

- daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni segment
larga taqsimlash uchun qanday asos mavjud bo'ladi': 

Mustaqil segment hisoboti shakllanishi shart-sharoitlari sifatida 
har bir xo'jalik va geografik scgmcntning ichki hisobotlaridan 
foydalanish lozim. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona scgmentlari o'rtasida ichki 
hisob-kitob narxlarini o'rnatish, ya 'ni transfert baho hosil bo'lishi 
ham muhim ahamiyat kasb etadi, bunda bitta javobgarlik markazi 
o'z mahsuloti yoki xizmatlaril1l boshqa javobgarlik markaziga 
uzatadi, natijada bo'linmalar o'rtasida o'sib boruvchi tartibdagi 
baholar yuzaga keladi. 

Transfert baholari bo'yicha segmentar hisobotni tuzishda, 
transfert baholarni hisob-kitob qilishning quyidagi usullari tahlil 
qilinadi: 

- bozar baholari asosidagi; 
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- tannarx (o'zgaruvchan yoki to'liq) asosidagi «tannarx plus» 
tamoyili bo'yicha; 

- shartnomaviy transfert baholari asosidagi (mahsulot ishlab 
chiqarish jarayonida bozor konyunkturasi va xarajatlari ta'siri 
ostida). 

Bozor baholarining shakllanishi obyektiv xllsusiyatga ega bo'lgan 
sharoitda transfert bahosi ham javobgarlik markazlari menejerlari 
va xaridorlaming munosabatlari hamda malakalariga bevosita bog'liq 
bo'lmaydi. 

Bu lIslilning zaif tomonini ham ta 'kidlash lozim, ya 'ni uning 
joriy etilishi rivojlangan bozor muhitini talab qiladi, bllndan 
tashqari korxona javobgarlik markazlari (segmentlari) ishlab 
chiqariladigan mahsulotlar, ko'rsatiladigan xizmatlarga bozor 
baholarining darajasi to'g'risida axborot yig'ish uchun qo'shimcha 
xarajatlar qilishi lozim. 

«Tannarx plus» nomli ikkinchi lIslllda kutilayotgan foyda 
miqdori ustiga ma')um foiz qo'yiladi. Masalan, bitta bo'linma 
mahsulot (ishlar, xizmatlar) to'liq tannarxining 110 %li hisob
kitobidan kelib chiqsa, boshqa segment esa segmentni uzatuvchi 
mahsulot birligiga o'zgaruvchan tannarxni 150 %li hisob-kitobidan 
kelib chiqishi mumkin. 

Uchinchi usul bo'yicha transfert baho hosil qilishda shart
nornaviy bahoni aniqlashning quyidagi formulasidan foyda
laniladi: 

bllnda: 
Tb - transfert bahosi; 
Mo" - mahsulotning ishlab chiqarish (o'zgaruvchan) tannarxi; 
Umd - lImllmiy maIjinal daromad. 

8.4. Segmentlar bo'yicha daromad va 
xarajatlarni aniqlash 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar amaliyotida segmentlar 
bo'yicha daromad va xarajatlarni aniqlash muhim aharniyatga 
ega. 
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Buxgalteriya hisobining 14-sonli «Segmentlar bO'yicha 
hisobot»' nomli xalqaro standarti (BHXS)ga ko'ra, segmentar 
hisobotda birlamchi aks ettiriladigan quyidagi holatlar nazarda 
tutiIishi lozim: 

- tashqi mijozlardan olinadigan daromadlar; 
- boshqa segmentlar bilan bo'ladigan muomalalardan olinadigan 

. "daromadlar; 
- aktivlarning balans summasi; 
- segmentlarning majburiyatlari; 
- asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarni sotib olish xarajatlari; 
- amoriizatsiya xarajatlari; 
- assotsiatsiyalashgan kompaniyalar yoki qo'shma korxonalar 

faoliyatida ishtirok etishdan olingan sof foyda yoki zararlar va 
investitsiyalar hissasi; 

- daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni taq
qoslash'. 

Segment daromadlari korxona segmentiga yoki urnumiy tushum 
tarkibiga bevosita kiritilishi mumkin (8.2-jadval). 

Ushbujadval alohida segmentiar daromadlarini korxona moliya
viy natijasidagi ulushini ifodalaydi va ularni tarkibiy jihatdan tahlil 
qilish imkonini beradi. 

Segment daromadlariga quyidagi ko' rsatkichlar tegishli emas: 
- moliyaviy qO'yilmalarni sotishdan olingan fOlzlar, dividendlar 

va daromadlar (bunday daromadlar segmentning asosiy faoliyati 
bo'lgan hollar bundan mustasno); 

- favqulodda daromadlar (fors-major majburiyatlar). 
Segment xarajatlari - bu bevosita segment tarkibiga kiri

tilishi mumkin bo'lgan xarajatlar yoki ularni korxona umumiy 
xarajatlarining bir qismi sifatida namoyon bo'lishidir (8.3-
jadval). 

Ushbu jadval ma'lumotlari korxona segmentlari xarajatlarini 
qiyosiy tahliI qilish imkonini beradi va ularni pasaytirish YO'na
lishlarini ishlab chiqishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Segment xarajatlariga quyidagilar kiritilmaydi: 

J Me)K1J,YHapollHhle CTaH1~apThl (iH1HaHCOBOH OT4eTHOCTJ1. - M.: ACKepJ1 -

ACCA. 1999. 
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8.2-jadval 

Sut mahsulotlari kombinatining moliyaviy natijalar 
to'g'risidagi hisoboti va uning muomala segmentlari, 

(min. so'mda) 

Tovarlar ishlab chiqarish segmentlari 

Tibbiyot Maktabga- Savdo Umumiy 
Ko'rsatkichlar muassa- cha tarbiya korxo- ovqatlanish 

salari muassasa- nalari korxonalari 
uchun lari uchun uchun uchun 

1 2 3 4 5 

1. Sotishdan olingan 
39.8 50,8 26.0 132,0 

tllshlllll 

2. Chcglrlllalar «-.> 
+34.0 +16,8 + 1 0,6 -3H,6 

lIstalllalar «+.> 

3. SOllsh-netto 73,8 66,4 36,6 93,4 

4. Scglllcntiarning 
29,2 1 H,8 17,0 12,6 

xarajatlan 

5. Seglllentiarning 
64,2 55,0 49,4 24,0 

moliyaviy natijalari 

6. Taqslllllanmagan 
19,9 17,2 15 .. 4 7.5 

xarajallar (ma'llluriy) 

7. Korxonaning 
44,3 37,8 34.0 16,5 

moliyavlY natijasi 

. 
Jami 

6 

248,6 

+22,H 

270,2 

77,6 

192,6 

60,0 

132.6 

qisqa va uzoq muddatli moliyaviy qo'yilmalar bo'yicha 
xarajatlar (ular segmentning asosiy faoIiyati bo'lgan hoI bundan 
mustasno); 

- daromad (foyda) solig'i; 
- favqulodda xarajatlar (fors-major majburiyatlari). 
Korxonada ichki (segmentar) hisobotlarni buxgalter boshqaruv 

hisobi ma'lumotlariga asoslanib tuzadi. 
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8.3-jadval 

dstiqlol» qo'shma korxonasida boshqarishning turli darajalarida xarajat 
markazlari bo'yicha umumlashtirilgan hisobot, ming so'mda 

Hisobot dam, Jami yiJ boshidan 
Ko'rsatkichJar II chorak 

Reja Haqiq. Reja Haqiq. 

I-brigada bo'yicha hisobot 

Asosiy materiallar 8600 -200 26800 +240 

Yordamchl materiallar 3700 -60 8000 -\60 

BeVoslta mehnat haqi 
42800 +480 113660 +1680 

xarajatian, ajratmalari bilan 

Texnologik ehtiyoJlar lIchUl1 
1960 +70 5880 +500 

cncrgiya xarajatlari 

Boshqa xarajatlar 680 +20 1080 +80 

I-bngada bO'yicha jaml 57740 +310 155420 +2340 

Sut sexi bO'Ylcha hisobot 

I-brigada 57740 +310 155420 +2340 

2-brigada 35440 +222 129700 +1780 

3-brigada 44680 +20 137000 +720 

4-brigada 39700 -60 128640 +360 

Brigadalar bo'yicha jami 177560 +492 550760 +5200 

Umumishlab chiqarish xarajatJari 

Sex L1stasining ish haqi, 
25200 - 140000 -

ajratmalari bilan 

Scx lIskunalarining eskirishi 20800 - 61600 -
Umumishlab chiqarish 
ehtiyojlariga sarflangan 7000 +520 20900 +1280 
elektrenergiya 

Kichikxizmat kO'rsatuvchi 
3780 -134 16700 -600 

xodimlar xarajatlari 

Umumishlab chiqarish 
xarajatlarining jami, brigadalar 234340 +878 789960 +5880 
xarajatlari bilan 
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8.3-jadvalning davomi 

Kombinat bo'yicha hisobot 

Sut sexi 234340 +878 789960 +5880 

Pishloq pishinsh sexi 240600 -780 861200 -1740 

Sut-qatiq mahsulotlari ishlab 
269580 +1160 974640 +3940 

chiqarish scxi 

Yordamchl sexlar 178700 -380 605358 +460 

Sexlar bo'yicha jami 923220 +878 3231158 +8540 

Davr xarajatlari: l.Korxona 
7000 33000 -

idorasl binolarining cskirishi 
-

2.Boshqaruv xodimlari ish 
47000 +2460 97520 +9156 

haqi, aJratmalari bilan 

3.Aso~IY vosltalarni 
16800 +300 42hOO +956 

sug'urtalash xarajatlari 

Boshqa ma' muriy xarajatlar 1400 +150 8000 +653 

Davr xarajatlarining jami 72200 +2910 181120 +10765 

Korxona bo'yicha jami 995420 +3788 3412278 +19305 

Test topshiriqlari 
1. Segmentlar bo'yicha hisoholni tuzish va taqdim qilish tartihi buxgalteriya 

hisohining qaysi xalqaro standartida helgilah qo 'yilgan? 
A) «Moliyaviy hisobotnl ochib berish.> (BHXS NQ I); 
B) «Gipennflatsiya sharotlda moliyaviy hisobot.> (BHXS Ng29).; 
C) «Oraliq moliyaviy hisobOl» (BHXS NQ34), 
D) «Yig'm<l moliyaviy hisobot va shu'ba korxonalarga inve~titsiyalar hlsobi" 

(BHXS Ng27); 
E) «Segmcntlar bo'yicha hisobot» (BHXS NQ 14). 
2. Tashqi foydalanuvchilar llchun segmentlar hO'yicha moliyaviy hisohotni 

tuzish qoidalari O'zhekiston Respuhlikasi hllxgalteriya hisohining qaysi 
milliy standartida yoritilgan? 

A) «Hisob yuritish siyosati va moliyaviy hisobot» (BHMS Ngl); 
B) «Moliyaviy natijaiar to'g'risida hisobot» (BHMS NQ3); 
C) «Moliyaviy investitslyalarni hlsobi» (BHMS NQ 12); 
D) <damlangan moliyaviy hisobotlar va shu'ba xo'jalik yurituvchi 

jamiyatlarida sarmoyalarni hisobga olish» (BHMS NQ8); 
E) «Asosiy xo'jalik faoliyatidan olinadigan daromadlar» (BHMS Ng2) 
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3. Segmentlarning qanday tllrlari mavjud? 
A) yIllik. choraklik va yarim yiIlik: 
B) xo'jalik va geografik; 

C) operativ va statistik; 

D) umumlashtirilgan va YIg'ma; 

E) barcha javoblar to'g'ri. 

4. Biznes segmenti hu - ... 
A) korxonaning ma'ium qism1l1111g vakolatlar va mas'uliyat berish maqsadida 

ajratilishi; 

B) tannarx hisoblash usuli; 

C) moliyaviy hisobot shakli; 

D) korxonaning ish lab chiqarish dasturi: 

E) A va B. 
5. Geografik segmenlning ta'rift keltirilgan qatorni aniqlang. 
A) kanona faoliyatll1lng muayyan sohasl V~l tung~l, real kapItal o'sl~hlga, 

} ~I' 01 Ish lah chiqart~h vosItalari. ayla n 111:1 l11ahlag'lar qiym<lll n I ng 

o'<;lshlga. ilmiY-ladqiqot va tajriba konslruktorlIk ishlanmalarinl 

rivoJlantirishga a,m,IY omil bo'luvchi xarajatlanjlC 

B) mahsulot ishlab cillqamh va sotishning yIilik hajmi. nomenklaturasi, 

tovarlar va xizmatlar bozori talablari asosida sifat va muddatni tavsiflovchi 

kompleks reja: 

C) muayyan iqtisodiy muhitda tovarlar va \Ilmatlar ishlab chiqarishda 

ishtirok ctuvchl, nsk va foyda kabl IqtlsodlY shan -sharoitlar ta'sinda, 

ma'ium makonda harakat qIluvchi aJratib qo'yilgan komponent: 

D) boshqaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil ctIshga yo'naltirilgan, 

bo'linmalar xaraJatlan va daromadlan ((l'g'nsldagi ma'lulllotlarnl 

1Il11ul11la,htiratiigan hl,ob obyekti; 

E) korXOnallll1g ma'llim davrga mo'!jallangan l11oliyaviy-xo'jalik faoliyatll1i 

rejalashtirish. 

6. Quyidagi qaysi qatorda hoshqaruv segmentar hisobotining s/lOkflari 
keltirilgan? 

A) materiallar va butlovchi qi~mlar zaxiralari to'g"f1~ida, tugallanmagan 

ish lab chiqarish bO'yicha, ishlab chiqariIgan mahsulot (ish, xizmatlar) 

to'g'risidagi hisobot; 

B) xarid qilingan qiymatliklar, tayyor mahsulot zaxIralari sotishlar to'g'-

risidagi hisobot; 

C) buxgaIteriya balansi, xususiy kapital to'g'risidagi hisobot; 

D) A va B; 

E) to'g"ri javob berilmagan. 
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7. Segmentlar bo'yicha hisobot tuzish tamoyillari keltirilgan qatorni 
aniqlang. ' 

A) aniq manzillilik. ishonchlilik, tushunarlilik; 
B) mllhimlilik, tezkorlik; 
C) ehtiyotkorlik. taqqoslanllvchanlik; 
D) ahamiyatlilik, haqqoniylik, izchillik va tugallanganlik; 
E) noto'g'ri javo.b yo'q. 
8. Quyidagilarning qaysilari segment daromadlarini ~fodalaydi? 
A) tashqi mijozlar bilan tuzilgan shartnomalardan olinadigan daromadlar; 
B) boshqa segmentlar bilan bo'ladigan muomalalardan olinadigan 

daromadlar; 
C) qo'shma korxonalar faoliyatida ishtirok etishdan olingan daromadlar; 
D) A. B va C; 
E) favqulodda daromadlar. 
9. Segment xarajatlariga kiritilmaydigan qatorni ko'rsating. 
A) bevosita mehnat haqi xarajatlari; 
B) tcxnologik chtiyojlar uchun cncrgiya xarajatlan: 
C) qisqa va uzoq muddatli moliyaviy qo'yilmalar bO'Ylcha xarajatlar; 
D) favqulodda xarajatlar; 
E) C va D. 
10. Transfert baholari bo'yicha segmentar hisobotni tllzishda baho belgi
lashning qaysi llsllllaridan foydalaniladi? 
A) bozor baholari bo'yicha; 
B) tannarx (to'liq yoki maIjinal) asosidagi «tannarx plus,> tamoyili bo'yicha, 
C) shartnomaviy transfert baholari asosida; 
D) yuqoridagilarnmg barchasl to'g'n; 
E) to'g'ri javob bcrilmagan. 

Takrorlash llchlln savollar 
1. Korxona biznes samaradorligini baho/ashda boshqaruv segmentar hisobotinmg 

ahamiyati nima/ardan iborat? 
2. Geograjik segmentga to 'rif bering. 
3. Xv'jalik va geograjik segment/arning qanday farq/i jilwt/ari mavjud? 
4. Segment/ar bo ~vicha hisobotlll tuzjsh qanday tamoyillarga asos/anadi? 
5. Tramjert baho/ari bo 'yicha segmentar hisobotni Ilizish qanday xlisusiyatiarga 

ega? 
6. Boshqaruv segmentar hisobotllling qanday shakllari ma~jud? 
7. Segment xarajatlari nima? 
8. Segment daromadlari nimalardan tashkJl lopadi? 
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IX BOB 
O'LBEKISTON RESPUBLlKASiDA BOSHQARUV 

HISOBINI TASHKIL ETISHNI RIVOJLANTIRISH 
YO'NALISHLARI 

9.1. Boshqaruv hisobining me'yoriy-huquqiy bazasini 
takomillashtirish istiqbollari 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida respllblikamiz korxonalarida 
boshqaruv hisobini samarali tashkil etish llning me'yoriy-hllqllqiy 
bazasini rivojlantirishga bevosita bog'liq. 

Mamlakatimiz qonunchiligida xo'jalik yurituvchi subyektlarda 
boshqaruv hisobini yuritishning ayrim jihatlarini belgilab beradigan 
me'yoriy-huquqiy hujjatlar mavjud. Ularni 9.I-jadvalda ifodalash 
mumkin. 

Ushbu jadvalda keltirilgan mc'yoriy-huquqiy hlljjatlar xo'jalik 
yurituvchi subyektIarda boshqaruv hisobi elementlarini joriy etishga 
imkon beradi. 

lumladan, « Buxgalteriya hisobi» to'g'risidagi Qonunning 
7-moddasiga ko'ra, buxgalteriya hisobi va hisobotini tashkil etishni 
korxona, muassasa va tashkilot rahbari amalga oshiradi. 
Shuningdek, rahbar ichki hisob va hisobot tizimi ishlab chiqilishini 
ta'minlashi shart. Bu holat esa korxonada boshqaruv hisobini tashkil 
ctish va uni yuritish tartibini bclgilashga korxona rahbari javobgar 
ekanligidan dalolat bcradi. 

Bundan tashqari, «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga 
kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish 
xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shaklIantirish tartibi 
to'g'risidagi Nizom»da ishlab chiqarish va davr xarajatlarining 
tarkibi, tasniflanishi hamda moliyaviy natijalarni aniqlash tartibi 
ko'rsatib berilgan. 

Unga mllvofiq, barcha xarajatlar quyidagi tartibda guruhlanadi: 
- mahsulotlarni ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan 

xarajatlar; 
- ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan, lekin davr 

xarajatlari tarkibiga kiritiladigan xarajatlar; 
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9.1-jadl'a/ 
O'zbekiston Respublikasida boshqaruv hbohini yuritishga doir 

qabul qilingan asosiy qonun va me'yoriy hujjatlar 

Me'yoriy hujjatning nomi Qabul qilingan vaqti 

«Buxgaiteriya hiwbi to'g'risida.>gl 
O'zbdbton RCSpllbllkasl Oliy Majli~i 

O'zbekiston Respublikasi Qonllni 
tomonidan 1996-yil 30-avgustda qabul qilingan 

«MahslIlot (Ish va xizmat)lar ranl1,lr\lga O'ZOl'l ... Ic,[\ll1 RcsplIbllkasi Vazirlar 
kiritiladigan, mahSlllot (Ish va xlzmatjlarlll Mahkam,lsining 1999- yil 5-fcvraldagi 54-wnli 
ishlab ctllqansh va sollsh xaraJatlal1 tarkIbl halllda qarofl bJ!,ln tasdlqlangan 
molIyavlY nalljalarnl ,11;t1 ... I IantIrl ,11 1:lrllol (:!OO1-) II ~~<.kLlbrtiagl 567-:'01111 qaror blia!l 
to'g'n~ldagl NIZ\)Jll', ,)'/';:\11111,11 1:\1 h.lfllIigan) 

O'zbeki~ton Re~pllblika~i bll\!:!allcriya hisobi !lIng O'Lbdl'.IOI1 RespllbliLt~" Adllya vaLirllgl 
«Hisob yuritish siyosati va 1110 II Y;1\ iy hisobot» lomonidan 1998 -yil l.-f -avgllstda 474-son bilan 
nomli I-sonli milliy standarti ro'y:'wtga (11J11gan 

O'zbekiston RCSpllblikasi Oll\g;I:[cn~;1 11ISooll11ng O·ZOl'h.,,\on RcsplIbllkasi AdliY,1 vazirligi 
«MoliyavlY natljalar tll'g'nsidagl Imobot" n\lmll tlllllOlllti,1l1 11)9S-~ II 26-avgw,tda4R4-son bilan 
3-sonli mIiliy ~tandarti ro ~ \atga ('Ii ngan 

O'zbeklstlln Respllblikasl buxgaltenya Imobll1ll1g O·zbch.l~t()l\ Re~l-'lIbIIi,a~1 Moliya vaziriIgllling 
"Xo'jalik yuntuvchl sllbyektlar moiJya-xo'j<lIik :!002-:. II l)-:.,e!ltabrdagl I 03-sonli qarori bJlan 
faoliyatini schyot!ar rejasl va llni lJo'lla~h bO'Ylcha ta~dlqlangan \ a Adiiya vazlriIgi tOIl111nidan 
Yo'riqnoma» nomli 21-sonli milliy slandarti 2002-:. iI 23-oktabrda 1181-son bilan ro'yxatga 
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- 9600 - «MoliY3viy fanliyat bo'yicha xarajatlar» 5chotlarida 
hisobga olinadigan mOliyaviy faoliyat bo'yicha "XClrajatlac 

- 9720 - «Favqllioddagi l.ararlar» schotida hisobgCl olillacligan 
favqulodclagi zararlar. 

Bll esa o'z navbatida korxonalarda boshqaruv hisobilling l11uhim 
elementi hisoblangan xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsi)asini 
oqilona ta~hkil etishga ko' makl ashad i. 

Shu o'rinda. respublikamiz korxonalaricla milhslllot tcll1l1arxini 
hisoblashni rivojlangan maml,lkatlar bo~hqaJ"Llv Ilisohida kcng 
qo'llanilayotgan (iDirckl-kosting» hisob tizimiga yaqinlashtilishda 
ushbu N izom va O'zbckislon Rcspuhlikasi buxgalreriya hisohining 
«Moliyaviy natijalar to·g'ri:-.idagi hi"obot>, nomll ~-sonli Il1illi~ 

standarti mllhiIl1 ahamiyatga ega. 
Ma'llllllki, boshqaruv hi"obi schotbr rcjasini i"hlab chiql'-.II, 

mazkur ~L'Lotlarnillg o'~aro bog'liqligini ilodalash kor:\on:ll::rc1;( 

boshqarllv hisobini tashkil cti~hninb aso-;iy lillatlaridan biri 
hisohIan,ldi, Bu borada O'Lhckiston Rcspublib,i hu,\galtcriY;1 
hisohining (.Xo'jalik yurituvchi slIhy':ktlar mnliya-xo'.i:llik 
faoliyatining schotlar [cjasi va uni qo'llash bo'yicha YO'nqn()!11;j» 

nomJi 21-sonli milliy standarti amal qilim)qclrL U;,hbu schotL.r 
rejasi 9 til ho'lim, 249 ta balL\I1s va 14 ta bal;llmian tashq:lfi 
schotlardan ibor<lt. Ularda !lloliyaviy va boshqaruv l1iSllbicb soclir 
bo'ladigan xo'jalik mllomalaLlrini buxgaltcnY:i ) o!:uvlaricb ak.,; 
cttirishning umumiy tartibi bay-on etilgan. 

KorxoIl(llarcla bos!lqanlv IlIsobining mc'ynriy-huquqiy lXlZasiI1l 
takomillashtirishcla ular tomoniclan i~hlab chiqiLldigan ichki 
boshqarllv (segmentar) hbobotlari alohida o'rin tutacli, Bu Imobot 
shakllari materiallar va blltlovchi qismlar zaxiralari to'g'risida, 
tugallanmagan ishlab chiqarish bo'yicha, ishlab chiqarilgan 
mahsulot (ish, xizmatbr), xarid qilingan qiymatliklar, tayyor 
mahsulot zaxiralari, sotishlar. pul mablag'larining harakati, 
debitorlik va kreditorlik qarzlari to'g'risida hisobot kabilardan iborat 
bo'ladi, 

Mazkur boshqaruv hisoboti shakllari korxona rahbariyatini 
javobgarlik markazlari (bo'linmalari)da moddiy, moliyayiy va 
mehnat resurslari harakati to'g'rbidagi axborotlar bilan ta'minlashga 
xizmat qiladi. 
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9.2. Boshqaruv hisobini isloh qilishning nazariy 
va amaliy jihatlari 

Boshqaruv hisobi elernentlari respublikamiz iqtisodiyoti uchun 
yangilik ernas. Sobiq ittifoq davrida yuqoridan rnarkazlC:\shtirilgan 
rejalashtirish sharoitida reja va moliyaviy bo'limlarining buxgalteriya 
xizmatidan asta-sekin ajralib chiqishi unga buxgalteriya vakolatining 
bir qisrnining berilishiga imkon tug'dirdi. Buxgalter va boshqa 
iqtisodchi rnutaxassislar (reja bo'yicha iqtisodchi, rnehnat va ish 
haqi bo'yicha iqtisodchi, rnoddiy-texnika ta'rninoti bo'yicha iqtisod
chi va h.k.) tor doiradagi hisob va rejaiashtirish bilan cheklanib 
qoldilar. 

Bu jarayon natijasida buxgalteriya hisobining butun tizimi deyarli 
moliyaviy tizirnga aylandi va faqat voqealarni qayd etuvchi xizmat 
turiga aylanib qoldi. 

Mustaqillik davrida esa bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqa
rishning markazlashgan tizimidan voz kechilib, ko'p ukladlilik, 
biznes rejalashtirish, erkin narxlarni shakllantirish, istiqbolli 
loyihalarni tanlash, segmentiarning javobgarligi kabi yangi iqtisodiy 
kategoriyalar va tushunchalar kirib keldi, mulk egasiga ko'p sonli 
xodirnlarni saqiab turish sarnarali bo'lrnay qoldi. Bu holatlar 
marnlakatimiz buxgalteriya hisobi tarkibida boshqaruv hisobini 
tashkil etish va rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirdi. 

Boshqaruv hisobining shakllanishi bilan buxgalter-analitik 
zimrnasiga nafaqat xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini 
kalkulatsiya qilish, balki korxona hisob siyosatini shakllantirish, 
budjetlashtirish, loyihalar tahlili, segrnentlar bo'yicha xarajat va 
darornadlarni hisobga olish, ichki xo'jalik transfert baholarini 
o'rnatish, hisob tizirnini kornpyuterlashtirish kabilar ham 
yuklatildi. 

Hozirgi vaqtda boshqaruv hisobini qo'llashda rna'lurn qiyin-' 
chiliklar mavjud. Ko'pgina hollarda buxgalterlar rnoliyaviy hisob 
va hisobot, soliqlar hisobi va hisoboti fan sifatida tan olinganligi, 
lining obyektlari va subyektlari rna'lum bo'lganligiga qararnasdan 
buxgalterlarning ko'p vaqti shu masala bilan band bo'lib, boshqaruv 
hisobining sarnarali tizimini tashkil etish uchun vaqt yetishrnasligini 
ta 'kidlashadi. Shunga qaramasdan, amaliyotning kO'rsatishicha, 
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buxgalterning buxgalter-mcnejerga aylanishi tendensiyasi kuchaya 
boshladi. . 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, mamlakatimizda boshqar-1v 
hisobini rivojlantirishning nazariy va amaliy yo' nalishlarini belgilash 
mumkin (9.I-chizma). 

Keltirilgan chizmadan ko'rinib turibdiki, respublikamizda bosh':' 
qaruv hisobini isloh qilishning asosiy yo'nalishlari quyidagilardan 
iborat: 

- korxonalar faoliyatini budjetlashtirish (rejalashtirish); 
- boshqaruv hisobini yuritishga mo'ljallangan yangi schotlar 

rejasini ishlab chiqish; 
- xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniqlashning 

zamonaviy usul va tizimlarining qo'llash imkoniyatlarini baholash; 
- investitsiya loyihalari bo'yicha boshqaruv qarorlari qabul 

qilish; 
- segmentlar bo'yicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil 

qilish; 
- korxonalarda transfert bahoning shakllantirish usullarini joriy 

etish. 
Korxonalarda boshqaruv hisobi tizimida budjetlashtirishni 

amalga oshirishning zarurati shu bilan belgilanadiki, uning yorda
mida rejalashtirilgan hisobot davrida korxona rahbari va xodimlari 
oldida turgan maqsad va vazifalami shakllantirish, ishlab chiqarish 
dasturining bajarilishi, daromad va xarajatlarni aniqlash, amalga 
oshiriladigan hisob-kitoblar to'g'riligini kuzatib borish mumkin. 

M amlakatimizda boshqaruv hisobining rivojlanishi mavjud 
buxgalteriya hisobi tizimining ikki mustaqil: rnoliyaviy va boshqaruv 
hisobi schotlar rejasiga bo'linishiga olib keldi. 

Boshqaruv hisobining konsepsiyasi schotlar rejasini arnaliyotga 
joriy etish ikki razradli buxgalteriya hisobi schotlari tizirnidan to'rt 
razryadli tizirnga o'tish zaruriyatini keltirib chiqaradi. Bu arnaliyotda 
qo'llanib kelinayotgan schotlar rejasi bo'lib, bunda barcha schotlar 
balans tuzishda ishtirok etadi. To'rt razryadli schotlar tizirni ularni 
to'rtta razryadga ajratadi: 

a) balans schotlari ya'ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schotlar; 
b) operatsion, «Xarajatlar - ishlab chiqarish hajrni - foyda» 

usuli bo'yicha rnoliyaviy natijalarni aniqlashda qo'llaniladigan 
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tv 
~ 
Vl 

Boshqaruv hisobining 
elementlari 

~ 
Budjetlashtirish 
(rejalash/irish) 

Taxminlasll 
(istiqbollll belgilash) 

Xarajatlar hisobi va 
mahsulot tannGlxini 

aniqlash 

Investitsiya loyihalari 
tahlili 

Segmentar (ichki) 
hisob va hisobot 

Transfert bahoni 
shakllantirish 

Ishlab chiqarish hisobining 
elementlari 

Budjetlashtirish 
(rejalashtirish) 

Taxminlash 
(istiqbolni belgilash) 

Xarajatltir Ilisobi va 
mahsulot tannarxini 

aniqlash 

o 'zbekistoll Respublikasi 
«Mahsulof (i,llllar, xizmatlar)ni 

ish lab chiqansh I'a sofish 
xarajaflarining farkibi 

hamda moliyaviy natija/arni 
shakllantirish tartibi to ~ 'risida»gi 

Nizomi 

--

9.I-chizma. Buxgalteriya hisobi turlarining 
rivojlantirish yo'nalishlari 

Moliyaviy hisob 
elementlari 

~ 

Aktivlar 
... 

Majburiyatlar 

.. 
- Xususiy kapital 

-'t 

Zaxiralar 

.. 
Daromadlar 

.. 
Xarajatlar 

.. 
Moliyaviy 

~l natijalar 



va boshqaruv ~uxgalteriyasida foydalaniladigan schotlar 
(9.2-jadval) .. 

Korxonalardaxarajatlar hiscrbi va tannarx kalkulatsiyasining 
... zamonaviy usul hamda tizimlarini qo'llash ishlab chiqarilgan 

mahsulotlar tannarxini to'g'ri aniqlash, chetlanishlar hisobi va 
tahlilini yuritish kabi imkoniyatlarni beradi. Ularga «Direkt
kosting», «Standart-kost», «lIT», «ABC>, «SeA» va «FQT»larni 
kiritish mumkin. 

Boshqaruv hisobida oqilona investitsiya qarorlari qabul qilishni 
ta'minlash korxonaning investitsiya faoliyati murakkabligi va dastlab 
taqdim qilinayotgan loyihalaming iqtisodiy samaradoriigini baholash 
hamda ularning ko'p mablag' talab qiladigan tomonlarini tahlil 
qilish zarurati bilan belgilanadi. 

Shuningdek, korxona bo'linmalarida sodir bo'lgan muomalalami 
to'liq hisobga olish ularni muayyan vakolatlar va mas'uliyatlar 
bo'yicha segmentlarga ajratishni taqozo etadi. Segmentar hisobot 
axborotlari biznesning har bir segmenti faoliyatini sifat jihatdan 
baholash imkonini beradi. 

Scbot-
Iar 

1 

1000 

[010 

1020 

1030 

1040 

1100 

11I0 

1120 

Xo'jalik yurituvchi subyektlarning moliya-xo'jalik 
faoliyati boshqaruv hisobi schotlari rejasini ishlab 
chiqarish xarajatIari turlari bo'yicha tasniflanishi 

Schotlar nomi 

2 

Materiallar bisobi scbotlari 

Xomashyo va materiallar (yig'uvchi schot) 

Asosiy xomashyo va materiallar 

Yordamchi xomashyo va materia lIar 

Yarim fabrikat[arni ichki ehtiyojlar lIchlin iste'mol qilish 

Eoergiya xarajatlari 

Yoqilg'i (turlari bo'yicha) 

Energiya (turlari bo'yicila) 
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9.2-jadval 

Scbot-
Jar tipi 

3 

A 

A 



92-jadvu/ning rial'Omi 

1 2 

I 

3 

I 
1200 Ishlab chiqarishning mehnat xarajatlari A 

1210 Ish haqi (yig'u\'chl scholl 

1220 lshlab chlqarishda band bo'igan xodlllliarning Ish haqi +---1230 Yordalllchl i,hlab chlqansil "odllnlanmng I~h haq1 
f---

I 1 ::41J Bo~hqa lunj~lgl I~h haql \'a lurli ko'npclb:ttsiyaiar 
r--- -
i 1300 Ishlab chiqarishning ijtimoiy xarajatlari A 
t --------

r----~~ 
KOf)mnanlllg 11111111 )1\ xal al~lllan (Vig'lI\ clll schut; 
--------- ------ ----------------- -----

: ~~O iJlimolY -,ug'lIn~1 \,1 !:I'lllliH,1 \,I(,ildlbn 
-- ----------------- ----------------------- ---------

f I ,_~() I Xodimi:1I 11:1\\"11" Ii/(lq lI1udd~ltL,~~' In:l\:I:.ll l _____ ~ __ ____ ___ _ __ _ _______________ -=-____ ._ ~ ______ _ 

~ 
-----1 

I 
! '-tU 1\11\'(01-1) ,h.J\\I\' \1I0'urla i 

~- --~ --~------- --------
13:-i() \'od!lr~i~lrili 'dl)LI\h bll'\lch:, I)(),liqa IJlIlllOIY \~Irajatlar 

-

1400 Ishlab chiqari<;hlling ustama xarajatlari I A 1 

1410 A~[)'J) \'osllal.l, V,l hosi1C;:1 Illulkldrning t:sklrisll1 
-- --

1420 St:\ d,lr~!_i,l.,idagl ho\hc;anl\ \<11 apt]a n 
-------------------

1430 Har xil ~()fd~lI11lhJ xl/m~ltICl:1lJ tl)'la~h :\araj~ltlafl 
----

1440 Boshqa llstam<l )"ar,IJatlar 

1500 To'lanadigan majburiyatlar A 
----

1510 Ycr ~olig'l (~oIJqlarJ1lllg lurlan bu'yicha) 

1520 Yo'l fondlga to'lovlar 

1530 Turl1 xii d~lVlat Ylg'lml.lr1 va badallan 
.. 

1540 Auditorl1k va maslah~lt "J!matlari llchull to'lovlar 
--

1550 
Krcdit lIchun to'langan foi/lar (komlssion xarajatlar bi1an 
birgalikda) 

-
1560 Boshqa xarajat1ar 

1600 Transport, vakillik va safar xarajatlari A 

16\0 Umumiy transport xarajatlari 
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9.2-jadva/ning davolnl 

1 2 3 

1620 Yuklarni jO'natish xarajatlari 

1630 Safar xaraJatlari 

1640 Pochta xaraJatlari 

1650 Oevonxona xarajatlari 

1660 Vakillik xarajatlari 

1700 Kalkulatsiya qilinadigan ishlab chiqarish xarajatlari A 

1710 Moddiy xarajatlar 

1720 Mebnat haql xarajatlari 

1730 Ijtimoiy slig' L1ltaga ajratll1~dar 

1740 ASOSIY vositalar va nomoddlY ;,ktlv!:ir amortizal~IY,N 

1750 Boshqa xarajatlar 

Korxona segmcntlari (javobgarlik markazlari) faoliyati Ili 
boshqarishda ular o'rtasida transfcrt bahoni to'g'n shakllantirish 
rnuhirn aharniyatga ega. Transfert baho korxonaning bir javobgarlik 
rnarkazidan boshqa javobgarlik markaLiga o'tkaziladigan matcriallar, 
yarirn tayyor rnahsulotlar yoki .\iLmatlar bahosini aniqlashd;t 
qo'llaniladi. 

Tcst topshiriqlari 
1. «BlIxgalteriya hisohi to 'g'risitla»gi O'zhekis/on ResplIblikasining qonllni 

qachon qahlll qilingan? 
A) 1997-yil l-yanvar. 
B) 1996-yJl 30-avgust; 
C) 1998-yil 27-fcvral; 
0) 1999-yil I-yanvar. 
E) 2000-yil 26-may . 

. Ushbu jadval Germaniya sanoat korxonalari boshqaruv hisobi yagolla 
schotlar rejasining to'rtinchi klassi misolida mualiif tomonidan ishlab chiqilgan. 
- Bpy6JJCHcKUti H .LI:. YnpaB,lCH'fCCKuti Y'1CT 113.llCP)l(CK npoH3BollcTBa: TCOPI151 
H npaKTHKa. -M: ct>I1HaHchi 11 CTaTHCTJfKa. 2002.352 c. (c. 90-92) 
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2. O'zhekistonda buxgalteriya hisohin;ng mill;)' standartlari hirinchi marta 
qachon navlat ro'yxatidan o'tgan va hozirgi kunda nechta standartdan 
amaliyotda foydalani/moqda? 

A) 1996-yJI l-yanvar, 21 ta; 
B) 1997-yJl 30-avgust, 10; 

C) 199X-yJl 27-fcvral. 21 ta; 
0) 1998-yIl 14-avgust, 21 ta; 

E) 2000-yil 15-may 24 tao 
J. Buxgalteriya hisob; mill;y standartlarini ishlah chiqish va tasdiqlash 

qaysi organ zimmasiga yuklati/gan? 
A) O'zR Vazirlar Mahkamasi; 

B) O'zR.Oliy MajIisi; 

C) O'zR. Moliya vazirligl; 

0) O'Lbekiston buxgalterlar va <Iuditorlar rnlillY assntsl<ltsiyasi; 
E) O'1.R. Iqtisodiyot v<l71riJgi 

4. 0 'zhekiston Respuh!ikasi huxgalleriya hisohining 21-sonli ... Xo 'jalik 
),lIritlll'chi suhyektlar moliya-xo'jalik jrJ()/iyatini schot/ar rejasi va uni 
qo '/lash ho 'yicha yo'riqnoma»ga nomli milliy standarti qachon 
tasdiqlangan va ro'yxat.r:a olingan? 

A) O'zR. Moliya v3zirliginll1g 2001-yil 9-scntabrdagl I03-sonli qarori bilan 
tasdJqlangan va AdliY<l vaLlrligi tornonidan 2002-yll 23-oktabrda 1181-
son bilan ro'yxatga olingan; 

B) O·zR. l\1oliya vazirligll1ing 2002-yil lO-rnartdagJ 36-sonli qaron bllan 
t<1sdiqlangan va Adliya val.lrlIgi tomonidan 2002-yil 22-oktabrda 1179-
son bIlan ro'yxatga olmgan; 

C) O'zR. !'.1ohya vazirllgJJ1111g 2002-yll 26-aprcldagi 25-sonli qaron bilan 

tasdiqlangan va Adliya va/Jrligi tomonid,pl 2002-yil 13-scntabrda 1086-
son bilan ro'yxatga olingan; 

OJ O·zR. Mohya vaZlriigining 2002-yil 15-yanvardagi 16-sonIi qarori bilan 

tasdlqlangan va Adliya vazirligi tomonidan 2002-yil 3-oktabrda 1001-
son bilan ro'yxatga olingan; 

E) to'g'ri javob berilmagan. 

5. O'zhekiston Respublikasi 21-sonli BHMSga muvofiq schotlar r:!jasi 
nechta qism va bo'limdan ihorat? 

Aj 5 qism va 10 bo'lim: 
B) 4 qJsm va 9 bo'lim: 
C) 6 qism va 8 bo'lim: 
0) 5 qism va 9 bo'lim; 
E) 4 qism va 10 bo'lim. 
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6. Korxona hisoh siyosatining mohiyati O':;bekiston Respublikasi bUXKol-
teriya hisobining qaysi milliy stanJartida bayon eli/gan? 

A) BHMS NQ2; 
B) BHMS NQ3; 
C) BHMS N24; 
D) BHMS N25: 
E) BI-IMS N21. 
7. «Mahsulot (ish m xizmai)lar tannarxiga kiritiladi!{an, mahsulot (ish 

va xizmal)larni ishlah chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda 
nw/iyaviy natOalarni s}wkllanlirish tartibi to 'g'risitlagi Ni:om» qachon 
tawliqiallKan? 

A) 0'; R. V~lzirJar Mahkam~l~ll1i11)! Il)l){)··yil i -\'am :m.l:1gi 4'l3-sonli qnr. )j"j 

hilaJI: 
B, 0'; R VdLirlar M,lhk:lll1;hilllll)! 1997 -yll I :'i-:- dl1\ ;m.L'l.:1 ·)5.~-soI11i q:1. ill' 

Lildl'. 

C) (l'/l{ Vandar M:lhL nn'lllllig 1l)9~-yi1 I-L:vl"lida;;i 21 '-sonl! qW(\ll 

hlLu!. 

0) O'zR.Y'azlII:n M::hh;lmd"!11Il:~ I{)()()-yil :'i-!CHalu:igl 444-SLlllh qal'di 

bil:l1l; 
E) O·/R.Vazirlar :Vlahkal11~hll1l11g I ()l)9-yil l-yan'varJagl 221-sonli qarlln 

bilan 

8. «Mahsulot (ish m ,izmat)!ar tannarxiga kiritiladiKan, mahsulot (ish 
va xizmat)/arni ish!ab chiqarish va soli\'h :wrajllllari tarkihi hamda 
mo!iyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to 'g'risitla;:i Nizom» necha 
bo'limdan iborat? 

A) AB.V bo'limdan; 

B) A,B.V.G bo'Jimdan; 

C) AB,V,G.D bo'limdan. 
D) A.B,V,G,D,E bo'limdan; 

E) AD bo'limdan, 

9. Qaysi qatorda respuhlikamizda hoshqaruv hisohini is/oh qilishning aso~'iy 
yo 'na/ishlari keltiri/gan? 

A) korxonalar faoliyatini budjetiashtirish (rejalashtirish); 

B) boshqaruv hisobini yuritishga mo'ljallangan yangi schotlar rejasllll lshlab 
chiqish. xarajatlar hisobi va mahslliot tannarxim alllqlashning zamonaviy 

lIsul va tizimlarini qo'llash imkoniyatlarini baholash; 
C) investitsiya loyihalari bo'yicha boshqaruv qaroriari qabul qilish; 
D) segmentiar bo'yicha hisob yuritish va hisobot tllzishni tashkil qilish, 

korxonalarda transfert bahoni shakllantirish usullarini joriy etish; 
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£) barcha javoblar to'g'ri. 
10. Boshqaruv hisohi schot/ar rejasi .... 
A) balans schotlari ya'ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schotlardir; 
B) operatsion. «Xarajatlar - ish lab chiqarish hajmi - foyda» usuli bo'yicha 

moliyaviy natijalarni aniqlashda qo'llaniladigan va boshqaruv 
buxgalteriyasida foydalaniladigan schotlar hisoblanadi; 

C) faqatgina balansdan tashqari schotlardan iborat; 
D) moliyaviy hisob schotlarini o'z ichiga oIadi; 
E) faqatgina tranzit schotlarni qamrab oladi. 

Takrorlash uchtm savollar 
1. Boshqaruv hisohini takomillashtirishda huxgalteriya hisohilling milliy stan

dartlari qanday 0 'rin tufadi? 
2. Respublikamizda boshqaruv hisobini mukammallashfirishda buxgalferiya 

hisohi fur/ari 0 'rtasidagi aloqadorlikni qanday Izohlaysiz: 
3. Boshqaruv hisohini rivoj/anfirishning /lazariy yo 'na/ish/ari nima/ardan 

ihoraf.? 
4. Boshqaruv hisohini rivoj/anfirishning ama/iy yo 'nalish/arinJ sa/1ah bering. 
5. Korxonalarda hoshqaruv hisobini samarali tashkJ! eflshda boshqaruv hisohi 

schot/ar rejasi qanday ahamiyatga ega? 

" 
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ASOSIY TAYANCH SO'Z VA IBORALARNING 
IZOHLI LUG'AT! 

~ABC» hisob tizimi (~Activity-Based Costing») - mahsulot (ish va 
xizmat)lar tannarxini javobgarlik markazlari bo'yicha doimiy va o'zgaruvchan 
xarajatlarga bo'lib hisobga olish, ammo asosiy e'tiborni faoliyat turlari va 
funksional xizmatlarga qaratishga mo'ljaUangan hisob tizimi. 

Boshqaruv hisobi - korxona bo'linmalarining faoliyatlari yuzasidan 
taktik va strategik boshqamv qarorlarini qabul qilish llchun zarur axborotlarni 
taqdim etuvchl, budjetlashtirish, investitsiya loyihalarini tahlil qilish, xarajatlar 
hisobi va tannarx kalkulatsiyasi. javobgarlik markazlari bo'yicha segmentar 
hisobot tuzish, tram-lert baholarni shakllantirish kabi masalalarni qamrab 
olgan kompleks fan turi. 

Boshqaruv hisobining strategik vazifalari - budjetlashtirish, uzoq 
mllddatli kapital qo'yilmalarni jalb qilish, biznes tarkibini o'zgartirish, 
mahsulotlarning yangi turlarini o'zlashtirish kabi LlZOq mllddatga 
mo'ljallangan vazifalar. 

Boshqaruv hisobi taktikasi - joriy davrda ishlab chiqarishni tashkil 
etbh, xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulatsiyasi bo'yicha hbob yuritish, 
dalillash, qabul qilingan qarorlarni tahlil va nazorat qilish hamda lllar 
ijrosi uchun javobgarlik. 

Boshqaruv hisobi schotlar rejasi - korxona faoliyatini budjctlashtirish, 
xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiyasini tashkil ctish, «Xarajatlar -
ishlab chiqarish hajmi - foyda» tizimi bo'yicha moJiyaviy natijalarni 
aniqlashga mo'ljallangan schotlar to'plami. 

Boshqaruv hisobining asosiy obyektlari - korxonaning alohida 
bo'linmalari: bo'limlar, sexlar, uchastkalar, ish joyJari faoliyati to'g'risidagi 
axborotlar. 
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Boshqaruv hisobi tamoyillari - hisobni ikkiyoqlama yozuv Llsulida 
yuriliSJl, uzluksizlik. aniqlik, i'Yhonchliltk. hisobb<;h, chtiyoti<orlik, 
ko'rsatkichlarning qiyo~lanllvchanligi va h.k. 

Boshqaruv hisobi axborotlaridan foydalanuvchil.tr - korxona bo~hqaruvi 
xodimlari, ta'sischilar va klizatuv kengashi J'zo!ari. 

Boshf)aruv hisobi axborot manbalari - moliyaviy hisobot axborotlari, 
~hLlningdek marketing, sollq. sug'urtaga oid ma'iumotlar va h.k. 

Boshqaruv his obi ~lxborotIarining aks ettirbh usullari - mnliyaviy 
Im,ob Llsullari, ekonometrika, statislika va iqtlsodiy tahlilllsulbri. 

Boshqaruv hisobi axborotlarining o'ichov hirliklari- modd!)'. ll1l'hn:1t 
V~l qiYI11~lt kabi barcha Imob o·lchovlan. 

Boshqaruv hisobotlarini taqdim etish 1Il1lddati - ildf kllJ11, IJ;]r hdfta 

V:l ll.k. l11uddat1ar. Hisobot!arni taqdim c,hh lT1L1dd~l~i kOf\OII,) rahbzlriyati 
(olllonidan bclgilanadi 

Boshqaruv hisobida xarajat va daromadlarni guruhlash - boshq,ll LlV 

hi\c,hida xarajatlar \arajat moddalari bu'yicha, daromudlar c"a ho'llIllllal~u 
va mahsulot(ish, xiDnai )lar turlari bo'yicha guruhlanadi Xar~IJdt moJda
larining rO'yxati tarmoq yo·riqnoll1alari bildn bclgilanaJI hamda 
korxonaning hisob siyo:--atida ifodalanadi. 

Boshqaruv segmentar hisobotining shakIlari - materiallclr va butlovchi 
qi~mlar zaxiralari to·g'ri~ld". tugallanll1agan ishlab chiqari:-.h hO'Ylcha, i~hbh 
chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to'g'risida, xarid qilingan qiYll1atliklar 
to'g'risida, tayyor mahsulot zaxiralari to'g'ri:;,ida, sotishlar to'g'risic;la, pul 
1l1~lblag'lari harakati to'g'risida hamda debitorlik va kreditorlik qarzlari 
to'g'risidagi segmentar hi:-.obot shakllari. 

Boshqaruv hisohining huquqiy asoslari - xo'jalik yurituvchi subyektlarda 
boshqaruv hisobini tashkil tal1ibi, usullari va elcmentlarini belgilab beruvchi 
qonuniY-l11e 'yoriy huijatlar to'plal11i. 

Bevosita xarajatIar - mahsulotlarni ishlab chiqarish bilan to'g'ridan
to'g'ri bog'liq ho'lgan xOl11ashyo va materiallar, l11ehnatga haq to'lash, 
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ishlab chiqarishda foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsiyasi 
xarajatlari. 

Bilvosita-xarajatlar - ma'muriy-boshqaruv xarajatlari, boshqaruv asbob
llskllnalarini saqlash va foydalanish xarajatlari kabi mahslllotlar ishlab 
chiqarish bilan bog'liq bo'lmagal1 xarajatlar. 

Buyurtmali usul - qabul qiiIngan bUYllrtmalarga sarflangan xarajatlarni 
lllllumlashtirllvchi, murakkab, alohida va tajriba ishlarini bajarishda 
qo'llaniladigan tannarx Imoblash usuli. 

Budjetlashtirish - korxonanlllg Ill:! '1UJ11 davrga mo'ljallangan Illo\iyaviy
\:o'J~t!lk faoliyatllli rcj'II'lshtinsl1. 

Biznes segmenti - ~or\()naI1lng rnua:-)an ql~mini ynkl ni<.;h:llan 
lllll',taqil bo'linl1l:l"ini l1l:1'luITJ vaknl:ttlar \::1 ma":lIliyat l'crt"h ll1aqsacllua 
<lJratish. 

Biznes tarkibini o'zgartirish bO'yicha qarorlar -- korwllaning tanlagan 
nVl)jlanish :-.tratcgiyaslga muvofiq uning tashkiliy tuzilma~llll l11ukam
mallashtirish, ishlah chiqarishni Illarkazlashmagan holda boshq:lrish 
imkonini beruvchi boshqarllv qarorlari. 

Geografik segment - T11uayyan iqti:--oUlY llluhitda tovariar va xizmatlar 
ishlab chiqarishcIa ishtirok ctuvchi, risk va foyc\a kabi iqtlsoc1iy shart
sharoitlar ta'sinda, ma'ium makonda harakat qiluvchl ajratlb qo'yilgan 
komponent. 

~Direkt-kosting» hisob tizimi - korxona xarajatlarini ishlab chiqarish 
hajmi o'zgarishiga bog'liq holda doimiy va o'zgamvchan xarqjatiarga bo'lishga 
asoslangan tannarx hisoblash tizimi. 

Darajali taxminlash - sotishlar va foydaning kutilgan hajmini 
maksimal, ehtimol, minimal nuqtalari bO'yicha avvaldan rejalashtirish. 

Yordamchi ishlab chiqarish xarajatlari - asosiy ish lab chiqarish 
samaradorligini oshirish va unga xizmat qilish xarajatlari (energiya, transport 
xizmatlari, ta'mirlash xarajatlari kabilar). 
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Javobgarlik - belgilangan majburiyatlarnl to'liq amalga o>.hirishni his 
di~l1. 

Javobgarlik markazlari - boshqaruv xodimlari faoliyatini samarali 
tashkil etishga yo'naltirilgan, bo'linmalar xarajatlari va daromadlari 
to'g'risidagi ma'lumotlarni umllmlashtiradigan hisob obyekti. 

Javobgarlikning asosiy markazlari - bevosita mahsulot ishlab 
chiqarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko'rsatish bilan shug'lIIIanuvchi 
markaz turi. 

Javobgarlikning yordamchi markazlari - javobgarlikning asosiy 
markazlariga kO'maklashish uchun tashkil etiladigan markaz turi. 

Jarayonli usul - jarayonli (metallurgiya, to'qimachilik kabi) ishlab 
chiqarishlarda xarajatlarni hisobga oluvchi tannarx aniqlash lIsuli. 

«JIT» hisob twmi - mahsulotlami yirik turkumlarda ishlab chiqarishdan 
voz kechish, buning o'rniga uzluksiz, buyurtma olingan vaqtdan boshlab 
mahsulot ish lab chiqarish orqali ortiqcha xarajatlc:rni bartaraf qilish va 
korxonaning ishlab chiqarish quvvatlaridan unumli foydalanishga imkon 
beruvchi hisob yuritish tizimi. 

Zararsizlik nuqtasi" - korxona daromadlari uning xarajatlarini to'liq 
qoplaydigan nuqta. 

Ishlab chiqarish hisobi - ishlab chiqarish xarajatlari va korxona 
daromadini boshqarish, ishlab chiqarish rentabeIIigini oshirish imkoniyat
Iarini aniqlab beruvchi hisob turi. 

Ishlab chiqarish dasturi - mahsulot ishlab chiqarish va sotishning 
yiIIik hajmi. nomenklaturasi, tovarlar va xizmatlar bozori talablari asosida 
sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks reja·. 

Ishlab chiqarish dastagi (leverage, so'zma-so'z tarjimada - richag, 
dastak) - korxona foydasini samarali boshqarishning doirniy va o'zgaruvchan 
xarajatlarni o'zaro mutanosibligiga asoslangan mexanizmi. 
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Ishlab chiqarish dastagi hajmiga ta'sir etuvchi omillar - o'zgamvchan 
va doimiy xarajatiar summasi, sot ish bahosi va luijmi. yuqoridagi omillar 
kombinatsiyasi. 

Ishlab chiqarish (real) investitsiyasi - korxona faoliyatining muayyan 
sohasi va turiga, real kapital o'sishiga, ya'ni ishlab chiqarish vositalari, 
aylanma mablag'lar qiymatining o'sishiga, ilmiy-tadqiqot va tajriba
konstruktorlik ishlanmalarini rivojlantirishga asosiy· omi! bo'luvchi 
xarajatlardir. 

Investitsiyalar markazi - bo'linma rahbari nafaqat dciromad va 
xarajatlarga, balki kapital quyilmalarga ajratilgan mablag'larning oqilona 
sarfianishiga ham javob beradigan markaz turi. 

Investitsiya budjeti - korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari 
va uzoq muddatli moliyaviy qo'yilmalari rejasi. 

Investitsiya faoliyati - korxona tomonidan investitsiya "resurslarini 
(pul mablag'lari, qimmatli qog'ozlar, aqliy salohiyat. kredit, yer va boshqa 
ko'chmas mulk obyektlari kabi) iqtisodiyot sohalariga daromad (foyda) 
olishni yoki ijtimoiy sarna raga erishish maqsadida joylasiltirish. 

Investitsiya loyihasi - ailiq, puxta o'ylangan g'oyaga, maqsadga ega 
bo'lgan (shu jumladan kapital qurilish ham), uni amalga oshirish uchun 
investitsiya qo'yilishini talab qiladigan xarajat dasturi. 

Kalkulatsiya birligi - kalkulatsiya obyekti o'lchovi. 

Mahsulotlar tannand - mahsulotlar ishlab chiqarishga sarfiangan 
bevosita xarajatlarning yig'indisi. 

Moliyaviy bud jet - sotish hajmi va tannarxi. daromad va x~rajatlarning 
nisbati. sof foyda, o'z mablag'laridan samarali foydalanish, investitsiya 
o'yilmalarining qoplanish mudpari kabi ko'rsatkichlar to'g'risidagi 
axborotlarni umumlashtiruvchi budjet shakli. 

Moliyaviy (portfelli) investitsiyalar - qimmatli qog'ozlar va boshqa 
moliyaviy qo'yilmalarga sarflangan xarajatlar. 
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MarjinaJ daromad - korxonada mahslliot (ish, xizmat )larni sotishdan 
tllshgan tllshum va lIiarni ishlab chiqarish tannarxi slImmasi o'rtasidagi 
farq. 

MarjinaJ daromadning o'rtacha hajrni - mahslllot (ish, xizmat)lar 
bahosi bilan o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi farq. 

Marjinal daromad koeffitsienti - mahsulot sotishdan tllshgan 
tushllmdagi mar:jinal daromadning 1I11lShi. 

Ostonaviy tushum - zararsizlik nllqtasiga mos keluvchi tllshum 
summasi. 

Operasion budjet - tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib 
olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari to'g'risidagi axborotlar 
hamda moliyaviy mablag'larning taxminiy manbalarini ifodalovchi budjet 
turi . 

Relevantli daromad va xarajatlar - kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, 
boshqamv qarorlari ta'sirida o'zgaruvchi daromad va xarajatlar. 

Strategik (uzoq muddatli) rejalashtirish - korxonada 5-10 yil 
muddatga mO'ljallangan istiqbolli rivojlantirish konscpsiyasini ishlab 
chiqish. 

Statik budjet - daromadlar va xarajatlarni sotishlar darajasidan kelib 
chiqqan holda rejalashtirish. 

Sotish markazi - bo'linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan 
tushadigan tushllmga javob beradigan markaz turi. 

Sotish xarajatlari budjeti - xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar 
hajmini e'tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda tuzilgan budjet 
shakli. 

«Standart-kosb hisob tizimi - xarajatlar hisobi va tannarxni 
kalkulatsiya qilish tizimi bo'lib, unda ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, 
xizmat)lar tannarxi avvaldan puxta, obdon hisoblab chiqiIgan normativ 

259 



xarajatlar yordamida baholanadi, kcyin esa haqiqiy qilingan xarajatlar bilan 
taqqosla~ladi. . 

Segmentlar bo'yicba bisobot tuzish tamoyillari - tushunarlilik, 
muhimlilik, ishonchlilik, tezkorlik, aniq manzillilik, ehtiyotkorlik, 
muvofiqlik taqqoslanuvchanlik, xolislik va h.k. 

Segment xarajatlari - bevosita segmentlar tarkibiga kiritiladigan 
xarajatlar yoki ularni korxona umumiy xarajatlarining bir qismi sifatida 
namoyDn bo'lishi. 

«SCA» tizimi (Strategic Cost Analysis) - xarajatlarni strategik tahlil 
qilish tizimi bo'lib, uning asosiy tarkibiy qismi va markaziy obyekti iste'mol 
qiymatini shakllantirish zanjiri 11lsoblanadi. ' 

Takroran rejalashtirish - korxona rahbariyati bilan bo'linmalar va 
funksional xizmatlar o'rtasidagi uzviy"aloqadorlikni o'rnatish. 

Tezkor rejalar - korxona asosiy maqsadini amalga oshirish bilan bog'liq 
bo'lgan taktik rejalar (ishlab chiqarish rejasi, umumishlab chiqarish xarajatlari 
rejasi, moddiy texnika ta'minoti rejasi kabilar). 

Transfert babo - korxona tarkibidagi bir javobgarlik markazidan boshqa 
javobgarlik markaziga o'tkaziladigan mahsulot (materiallar, yarim tayyor 
mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki xizmatlar bahosini aniqlash uchun 
foydalaniladigan baho .. 

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi 
transfert bahoni mahsulot ishlab chiqarish va sotishga sarflangan xarajatlar 
asosida shakllantirish. 

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv - transfert 
bahoni boshqarish orqali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o'rtacha 
xarajatlar hajmiga erishish. 

Transfert baboni belgilash usullari - bozor bahosi, to'liq tannarx 
plus foyda (to'liq tannarxdan sifatida), o'zgaruvchan xarajatlar plus 
foyda (o'zgaruvchan xarajatlardan sifatida), tomonlarning o'zaro 



kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho, to'liq yoki qisqartirilgan tannarx 
usullari. ' 

Tezkor (qisqa muddatli) rejalashtirish - kun, hafta, dekada, oy, 
chorak yoki bir yil davomida kOTXona moliyaviy-xo'jalik faoliyatini 
rejalashtirish. 

Taktik (o'rta muddatli) rejalashtirish - 3-5 yil muddat oralig'ida 
korxonaning uzoq muddatli maqsadlarga mo'ljallangan dasturlarini ishlab 
chiqish. 

Umumishlab chiqarish xarajatlari - korxonada asosiy va yordamchi 
ishlab chiqarish uzluksizligini ta'minlash va boshqarishga xizmat qiluvchi 
xarajatlar (mashina va lIsklinalarni saqlash, ishlab chiqarish binolarini 
isitish, yoritish, saqlash, sug'urta qilish xarajatlari va h.k.). 

Uzoq muddatli xarajatlar - korxonaning strategik maqsadini amalga 
oshirishda yuzaga keluvchi ilmiy tekshirishlar, yangi texnologiyalarni olib 
kirish va rivojlantlrish, tayyor mahslliotiarning yangi turlarini ish lab 
chiqarishga sarfiangan xarajatlar. 

Foyda markazi - bo'linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob 
bcradigan markaz turi. 

Funksional qiymat tahlili (FQT) usuli - obyekt (mahsulot, jarayon, 
tllzilma)ni tizimli tadqiq qilishning sifat va foydaliligini oshirgan holda 
uni loyihalash, ishlab chiqish va foydalanish sohalarida xarajatlarning eng 
kichik miqdorini ta'minlovchi llsUI. 

Funksional boshqarish - korxona faoliyatini moliya, ta'minot, sotish, 
kadrlar. loyiha-konstmktorlik va texnologik ishlovlar, ta<;hqi iqtisodiy aloqalar 
kabi alohida funksiyalar bo'yicha boshqarish. 

XarajatJar markazi - xardjatlami maqsadli sarflanishiga mas 'ul hisoblangan 
korxona bo'linmasi (ishlab chiqarish sexi, konstmktorlik byurosi va h.k.). 

Xarajatlar obyekti - sarfiangan xarajatlar hisobga olinishi zamr bo'lgan 
tashkiliy bo'lim. 
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«Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda» tizimi - (Cost-Volume
Profit) - zararsizlik nuqtasini aniqlash. korxona xarajatlari, ishlab chlqarish 
hajmi va moliyaviy natijalar o'rtasidagi o'zaro aloqadorlikni o'rganuvchi 
tahlil tizimi. 

Chiziqli boshqarish - ishlab chiqarish sexlari va korxona bo'linmalari 
bo'yicha boshqaruvni tashkil etish. 

. Chidamlilikning marjinal zaxirasi - mahsulot (ishlar, xizmatlar) 
sotishdan olinadigan haqiqiy tushumning sotishni zararsizligini ta'minlovchi 
ostonaviy tushumdan oshib ketishini ko'rsatuvchi kattalik. 

Yuqoridan quyiga rejalashtirish - ishlab chiqarish rejasini korxona 
bo'yicha ish lab chiqish. 

Yarim o'zgaruvchan xarajatlar - bir vaqtning o'zida ham o'zgaruvchan. 
ham doimiy xarajat xususiyatiga ega bo'lgan xarajatlar (masalan. telefon 
xizmati xarajatlari). 

Quyidan yuqoriga rejalashtirish - ishlab chiqarish rejasini bosh
qarishning quyi darajasi ya'ni korxona bo'linmalari va funksional xizmatlar 
bo'yicha tuzish. 
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t".> 

Bosh muhandis I 

.. 
Ishlab chiqarish 

+ 
Ishlab chiqarish 

texnologik 
laboratoriyasi 

+ 
Bosh texnolog 

+ 
Bosh energetik 

~ 
Tetropak sexi 

.. 
Bosh mexanik 

I LOVALAR 
1-lj.)V(J 

~Mustaqillib aksionerlik jamiyatining boshqaruv tizimi 

Aksionerlarning umumiy yig'ilishi---I 

t 
J Boshqaruv raisi Marketing bo'yicha rais muovini I 

--.j I DXO «Toshkentsut 
+-

HUqllq bo'limi Materiallar .--
mahsulotlarh> ombori 

~ I Kadrlar bo'limi 
DXO 

« Barakasut» +-H Firma do'konlari I Ta'minot .--
bo'limi 

DXO H Ma'mllriy-xo'jalik J 
«Elektobug'suvta'minot» +-

bo'limi Sotish bo'limi .--

H Bosh buxgalter I 
Tayyorlov bo'limi .- IBAB bo'limi H Buxgalteriya bo'limi ~ 

Bosh iqtisodchi ~y Qurilish bo'limi ~ Transport bo'limi 

.. .. I Mehnat va ish haqi I I Rejalashtirish J 
bo'limi bo'limi 

--~--



Aksiyadorlik jamiyatJarini 
boshqarishning namunaviy uch pog'ouasi 

AKSIYADORLARNING UMUMIY 
YIG'ILISHI 

KUZATUV KENGASHI 

Kengai>h raisi 

Kuzatuv kengashi 
a'zolari 

Kengash kotibi 

BOSHQARUV 

Boshqaruv raisi o'rinbosari 

Bo'linmalar rahbarlari 
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IV 

'" Vl 

«Istiqlol» aksiyadorlik jairliyati boshqaruvining tashkiliy tuzilmasi 3-ilm'(/ 

AKSIYADORLARNING 

[ Ul'vllTMTY YIG'ILISHI r--} 
I 1 Taftish komissiyasi I Kuzatuv kengashi I I ... 
I Kuzatuv kengashi raisi I Kotib 1 

I Aksiyadorlikjamiyati boshqarllvi raisi Kadrlar va hllquqiy 
ishlar bo'limi 

... .. ... 
Raisning birinchi Bosh muhandis Rais o'rinbosari 

Mohya-hisob va qimmatli 

o'rinbosari qog'ozlar bo'limi 

I Iqtisodiy tahlil va 

Xomashyo tayorlash Ho'l mcvalarni qayta III Zllllll1i qayt<l iSh-I 
reja bo'limi 

va saqlash bo'limi ishlash ~cxlari lash va vino se>..lan 
Tashqi aloqalar f-t Yanis - JV 

Tayyor mahSlllotlarni 1 2 3 r-- bo'lillli qu\hma Korxllna 
Sharhat 

saqJash va sotish bo'limi Vino ish lab 
chiqarish tayyorlash Moddiy texnika 

Marketing bo'limi sexi seXl ta'minoti bo'limi 

Transport va 

~ 
-

Ta'mirlash energeti/...a bo'limi 



4-;lova 
.. Xolding tuzilmalarini tasniflash 

TasniOash belgisi Xolding tuziImaJarini shakDantirish 
asoslari 

I. Kapitalga egalikqilish va uni Bosh korxona shu'ba korxonasining 
boshqarishda ulush bilan ishtirok 100 foiz kapitaliga egalik qiladi. 
etish: Bosh korxona shll'ba korxonasining 
a) kapitalning salmog'i va 50 foizdan ortiq kapitaliga egalik qiladi. 
kompaniyani boshqarish darajasiga Xolding kompaniyasi boshqa 
ko'ra aksiyadorlarning mulkidan ortiq 

bo'lgan aksiyalar paketiga egalik 
qiladi. 
Xolding kompaniyasi birlashgan 
korxonalar aksiyalari bilan birga boshqa 
aksiyadorlaming mulkidan ortiq 
bo'lgan aksiyalar paketiga egalik 
qiladi 

b) xoldingning kapitalida ishtirok Bosh korxona - sanoat-savdo kapitali, 
etish tizimiga ko'ra shll'ba- moliya-bank muassasalari. 

Bosh korxona - moliya-bank 
muassalari, shu 'ba-sanoat-savdo 
firmalari 

d) xolding egalarining huquqiy Muassislar - davlat huquqiy shaxslari. 
maqomiga ko'ra Muassislar - huquqiy shaxslar. 

M uassislar - huquqiy va jismoniy 
shaxslar 

2. Xoldingning maqsadi va Xusllsiy xolding muas."islari nodavlat 
vazifalari xllsusiyati huquqiy va jismoniy shaxslar. 

Aralash xolding muassislari davlat, 
nodavlat huquqiy va jismoniy shaxslar 

3. Shll'ba kompaniyalarni Xolding - bosh korxona- shu 'ba 
boshqarish usuli, uning korxona 
ishtirokchilari: Xolding - subxolding - shu'ba korxona 
a) boshqaruv tuzilmalarining Xolding - shu'ba - kichik shu'ba 
xolding ichidagi pog'onasiga ko'ra korxona 

b) ishtirokchilarning tarkibiga Bank ishtirokidagi xolding. 
ko'ra (tarkibda moliya-kredit Bank ishtirokisiz xolding 
muassasalarining mavjudligi) 
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4-ilovaning davomi 

4. Xolding tuzilmalarining Bir tarmoq miqyosida. 
shakllanish tamoyillari: Ko'p tarmoqni o'z ichiga oluvchi: 
a) korxonalar va ishtirokchilarning mintaqaviy; 
ixtisoslashuviga ko'ra mintaqaJararo 
b) korxonalar va xolding 
muassasaJarining hududiy 
joyJashuviga ko'ra . 

5. Xolding tuzilmaJarining bir yoki Faqat bir davlat chcgarasida faoliyat 
bir necha davlatlar qonunchiligiga kO'rsatuvchi xoldinglar. 
tegishliJigi XaJqaro xoldinglar 



5-ilova 
Boshqaruv hisobini axborot bilal' ta'minlash manbalari 

I 
Boshqaruv iqtisodiy tahlili va boshqaruv siyosatini 

I ish lab chiqish 

f f f f T f 
YJg'ma O'zara Mehnat Marke- Krcditlar Invcsti-

koeffi- aloq~- resurs- ting bo'yicha tsiyd 

tsicntlar lar lari hisobi foizlar loyiha-
lari 

i i i i i 
I I 

Moliyaviy natijalar 
Fondlm 

Balan» va ulardan foydalanish 
harakatl 

to'g'risicla hisobot 
to'g'risidagi 
hisobotlar 

+ ;- t 
Aktivlar Sotlsh Passivlar -

... .. ~ ~ .. 
AsoslY Aylanma Asosiy Ba;hqa O'z 

Qal7ga 
vositalar mab- faoliyat faoli- mab-

olingan 
va qo'yil- lag'lar yat lag'lari 

mab-
malar lag'lar 

.. .. ... ... "- r---. 
Material Hisob- Mah- Tan- Foyda Uzoq Qisqa 
aylanma lashish- sulot narx muddatli muddatli 

mab- lar hajmi qarz qarz 
lag'lar mab- mab-

lag'lari lag'lari 
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0-
\0 

.. 

Rejalashtirilgan material xarajatIari 
budjetini shaxmatli tekshirish jadvali, ming so'm 

r.. :a .e;. .s ~ ~.~ ~'I: '" -; >. 0 

'" 'L: '6iJ .& ~- .. :;;2 
C':l r.. Q.l r.. ~ 1:: ~ ~ '" ~ ... Q.l =.5 -; Q.l 
C':l= ~ c .c :=et 

Kalkulyatsiya moddalari 
~ C':l e Q.l .c • C':l 

'1: bllr.. 
'" == o Q.l :c ~ .:a = ..... 0'-

>. .... ;.. '" <'$ ;.. E 
.c C':l (,J .~ >. ... 

.~..::: ~ e is "=1:1 '" 
._ 0 

0 o == 
j~ is 

('!j 

~ 
e .-

"C ·s ._ e 
0 r.. 

0 .... ~ 
;.< 0 ..... C':l .... .... -.... :z: 

1. Xomashyo va materiallar. yarim tayyor 
670 12 

mahslllotlar (chiqindilar hisobga olingan) 
- - - -

2. Texnologiya maqsadlariga sarflanadigan 
17 

yonilg'i va energiya 
- - - - -

3. Xodimlarning asosiy ish haqi - - - 331\ - -

4. Ijtimoiy sug'urta va ta'minot ajratmalari - - - - 163 -
5. Ishlab chiqarishni tayyorlash va 

6 7 - 25 II -
o'zlashtirishga sarflangan xarajatlar 

6. Mashina va llskunalarni ishlatish 27 35 63 27 50 -
xarajatlari 

7. Umumishlab chiqansh xaraJatlari 2 2 53 21 18 
-

7 7 i 58 26 23 

; 

~ 
~ 

6-ilova 

'L: 
..c C':l r.. r.. ~;: .s r.. - C':l .s 

.~ 
C':l .c ..... .... 
;: .~ r: C':l 

';' C':l ';' 
';' .- ~ r.. '5 >< r.. 

~ r.. ~ 

>< <'$ e.c >< 
C':l >< -= .~ C':l 
C' ·s e .c r.. C':l e '" C':l o C' 
0 ..., ..... - C':l 

!:Q .c ::t (,J 

- 682 35 717 

- 17 - 17 I 

- 338 - 338 

- 163 - 163 

12 61 - 61 

33 235 68 303 

24 120 30 150 

27 148 35 183 



6-ilovaning davomi 

--

8. Davr xarajatlari 
27 16 88 34 15 40 180 20 200 -

93 39 20 45 210 25 235 
9.Boshqa ishlab chiqarish xarajatIari 23 23 23 - - - - - - -28 28 28 

i 

I OJami xarajatlar 621 50 45 505 294 78 112 1600 140 1740 
676 60 65 577 266 93 145 1882 163 2045 

II.Yordamchi ish lab chiqari~h xarajatlari 19 8 22 55 21 8 7 
140 - -24 13 27 60 26 13 12 

12.Hamma xarajatlar 640 43 67 560 215 86 129 1740 - -
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7-ilova 
Korxonaning javobgarlik markazlari bo'yicba 

xarajatlar moddalarining taxminiy ro'yxati 

Yordamcbi isblab cbiqarisb sexlari Isblab cbiqarisb funksional 
(uebastkalari) uebun xizmatlari uebun 

1 2 

Mehnatga haq to'iash xarajatiari Mehnat haqi xarajatiari 

Ijtimoiy sug'urtaga chegirmalar Ijtimoiy sug'urtaga ajratmalar 

Elektroenergiya xarajatlari Elektrocncrgiya xarajatlari 

Materiallar ljara haqi xarajatiari 

Xo'jalik inventariarining eskirishi Xo'jalik inven(,\r\arining eskirishl 

Uskuna va dastgohlaming cskirishi Uskuna va dastgohiarning cskirishi 

Yoniig'j Aloqa xarajatiarj 

Boshqa xarajatlar Safar xarajatiari 

Obuna xarajatiari 

Malaka oshirish va o'qltish 
xarajatlari 

Maslahat xizmatlari xarajatlari 

Boshqa xarajatlar 
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8-i/0\'o 
2010-yilning I choragida sut quyish sexi foliyati haqida hisobot, ming so'm 

N!! Ko'rsatkichlar O'ichov birligi Reja Haqiqatda Bajarilish, %i F~r-qi(-::"~1 
1 2 3 4 5 6 7_~ 
I. Tovar mahsuloti hajmi ming so'm 4500,0 5200,0 116,0 +700.0 -j 
2. Ishlovchilar soni kishi 10 10 100,0 - ~ 

3. Sex xodimlari mehnatiga haq to'lash fondi mll1g SO'111 1500,0 1800,0 120,0 . +300 0 _~ 

4. Sir xodimning mehnat unumdorligi ming so'm 150,0 180,0 120,0 T iO,O 

5. Ishlab chiqarish xarajatlari smetasi, shu jumladan: 3600,0 4160,0 116,0 +560.0 
a) xomashyo, asosiy materiallar, sotib olinadigan ming so'm 
yarim tayyor mahsulotlar va butlovchi buyumlar; 1100,0 1250,0 114,0 +150.0 
b) o'zi ishlab (;hiqargan yarim tayyor mll1g so'm - - - -
mahsulotlar: ming so'm - - - -
d) qaytarilgan chiqindilar chiqarib tashlanadi: mll1g so'm - - - -
e) yordamchi materiallar; ming so'm 300,0 310,0 103,0 + 10,0 
o yonilg'i va energiya; mmg so'm 1500.0 1800.0 120,0 + 31}0,fJ , 
g) mehnatga haq to'lash xarajatlari; ming so'm 600,0 720,0 120,0 12(J.(I' 
h) ijtimoiy sug'urtaga ajratmalar; ming so'm - - - -
i) yangi mahsulotni tayyorlash: 
j) ishlab chiqarish mashinalari va jihozlaridan ming so'm 65,0 55.0 85.0 -10 
foydalanish xarajatlari ming so'm 35,0 25,0 71 ,0 -10 
z) umumishlab chiqarish xarajatlari ming &o'm - • - - -
k) boshqa xarajatIar ~ 

Sex bo'yichajami so'm 360,0 4160,0 116,0 +560.0 i 
- ----- -----' 
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'I 
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Aktiv moddalari 

1 
I. Oborotdan 
tashqari aktivlar: 
1.1. Asosiy 
vositalar 
1.2. Kapital 
qo'yilmalar 

1.3. Boshqalar 

2.0borot 
aktivlari 
2. I . Xomashyo v 
materiallar 
2.2. Tugallan-
magan ishlab 
chiqarish 
2.3. Tayyor 
mahsulot 
2.4. Tovarlar 

«Mustaqillib aksionerlikjamiyati bo'yicha 2010-yilga 
budjetlashtirilgan taxminiy balans, m;ng so'm 

Aktiv . Passiv 
Haq. Kirim Chiqim Reja Passiv moddalari Haq. Kirim 

2 3 4 5=2+3-4 6 7 8 
515365 93346.8 60261 521283 I. O'zlikmablag'lari 450824 688494 

480312 - 134052 419092 1.1. Ustav kapitali 105735 -

26209 - 26209 - 1.2. O'tgan -160272 345272 
yillarning taqsim 
I-anmagan foydasi 
(zarari) 

8844 93346,8 - 102190,8 1.3. Maqsadli 115853 
tushum va fondlar 

457017 116209 475521 816329 1.4. Boshqalar 389508 343222 

191985 31088 - 160897 2. Majburiyatlar 521558 62281 

- - - - 2.1. Uzoq muddatli 153612 35429 
qarz mablag'lari 

39964 28706 2.2. Qisqa muddatli 30000 25000 
kreditlar 

59 19 78 Kreditorlar: 
-

, 

9-ilova 

Chiqim Reja 

9 10=7-8+9 
-

226 459370 

- 105735 

- 185000 

226 116079 

46286 

419155 878242 

- 118183 

5000 
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9-ilovaning davomi 

1 2 3 4 5=2+3-4 6 7 8 9 10=7-8+9 
2.5. Kelgusi 17743 316228 333971 - mol yetkazib 307902 394684 702586 
davr xarajatiari beruvchilar 

-~------+-------------~-----+----~------r-------
2.6.Pul 3167 1257 4424 - mehnat haqi 3243 6085 9328 
mablag'lari bO'YII:ha 

2.7.Valuta - - - - - bllujet hilan 8369 14361 22730 
mablag'lari 

2.8. Qisqa - - - - - budjetdan tashqari 
muddatli fondlar bilan 
moliyaviy 
qo'yilmalar 
Xaridorlardan 157011 56415 100596 - iJtltl10iy <,llg'llrtav, 2784 1852 932 
olmadigan ta'mJl1ot hO'Ylcha 
debitorlik qarzlar 
qarzlan 

Ta'sischilar 15782 - - 157R2 - hoshqa 15458 4025 19483 
bilan hisoblash maiburivatlar 
ishlar J --
Boshqalar 31306 1580 I 7.L_l_8_9_32_3--+ __________ -+ ____ r-___ +-____ -t-____ _ 

] ami (I +2) 972 382 1 3375 12 ; tr:2,_ i 97_2_3 __ 8_2 -'----____ 1_3 __ 17_6_1_2 ____ L-___ --L-___ --L. ____ --'-______ _ 



JO-i/ov(I 
Xo'jalik yurituvchi subyektlarning moliya-xo'jalik 

faoliyati boshqaruv hisobi schotlari rejasining ishlab chiqarish xarajatlari 
turlari bo'yicha taklif qilinayotgan varianti* 

Schot-
Schotlar nomi Schotlar 

lar tipi 

1 2 3 

1000 Materiallar xarajatlari hisobi A 

1010 Xomashyo va materiallar (yig'uvchi schot) 

1020 Asosiy xomashyo va materiallar 

1030 Yordamchl xomashyo va matcriallar 

1040 
Yamn fabrikatlarni ichki ehtlyojlar uchun iste'mol 
qilish 

1100 Energiyani ishlab chiqarish xarajatlari A 

1110 Yoqilg'i 

1120 Energlya (turlari bO'yicha) 

1200 Ishlab chiqarishning mehnat xarajatlari A 

1210 Ish haqi (yig'uvchi scho!) 

1220 
Ishlab chiqarishda band bo'igan xodimlarning 
ish haql 

1230 Yordamchi ishlab chiqarish xodimlarining ish haqi 

1240 Boshqa turdagi ish haqi 

1250 Turli kompensatsiyalar 

1300 Ishlab chiqarishning ijtimoiy xarajatlari A 

1310 Korxonaning ijtimoiy xarajatlari (yig'lIvchi schot) 

*Ushbll jadval Germaniya sanoat korxonalari boshqarllv hisobi yagona 
schotlar rcjasining to'rtinchi klas!>i misolida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
- Bpy6neBcKHM H.n. YpaMeH'1eCKl111 Y'1eT H3Ilep)l(eK npm13BOIlCTBa: TeoplUl 
H npaKTYlKa. -M.: <DYlHaHCbl YI CTaTYICTHKa, 2002. 352 c. (c. 90-92). 
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lO-ilovaning davomi . e' 

1 2 3 

1320 Ijtimoiy sug'urta va ta'minot xarajatlari 

1330 Xodimlar hayotini uzoq muddatli sug'urtalash 

1340 Ko'ngilli shaxsiy sug'urta 

1350 Xodimlarni saqlash bo'yicha boshqa ijtimoiy xarajatlar 

1400 IshJab chiqarishning ustama xarajatlari A 

14IO Asosiy vositalar va boshqa mulklarning eskirisht " 
1420 Sex darajasidagi boshqaruv xarajatlari 

1430 HaT xii yordamchi xizmatlarni to'lash xarajatlari 

1440 Boshqa ustama xarajatlar 

1500 To' lanadigan majburiyatlar A 
e 

15IO Yer soJig'i 

1520 Yo'l fondiga to'lovlar 

1530 Turli xii davlat yig'imlari va badallari 

1540 Auditorlikva maslahat xlzmatIari uchun to'lovlar 

1550 Moliyaviy hisobotru e'lon qilish xarajatlari 

1560 Boshqa xarajatlar 

1600 Transport, 'vakiDik va safar xarajatlari A 

1610 Umumiy transport xarajatIari 

1620 Yuklarni jo'natish xarajatlaTi 

1630 Safar xarajatlari . 
1640 Pochta xarajatlari 

1650 Devonxona xarajatlari 

1660 Vakillik xarajatlari 

276 



lO-ilovaning davomi 

1 2 -3 

1700 Kalkulyatsiya qiHnadigao ishlab cbiqarish xarajatlari A 

1710 Amortizatsiya 

1720 
Kredit llchlln to'langan foizlar (komission xarajatlar 
bilan birgalikda) 

1730 Mehnat haqi xarajatiari 

1740 Binolar, mashina va mexanizmlarning ijarasi 
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N 
-...j 

1.0 

1 

6 

7 

8 

9 

10 

II 

12 

'-

2 

Hisob 
tamoyillari 

Hisobninig 
asosiy 
obyektlari 

Axborotning 
taqdim 

etish 
markazlari 

Axborotning 
oshkoralik 
darajasi 

Axborotni 
aks 
ettirish 

usullari 

Hisob 
axboroti 
o'lchovlari 

Hisobotlar 
tuzish 
davriyligi 

3 4 5 6 7 8 9 

+ + + + + 

+ + + + + + + 

. 
+ 

+ 

+ + + 

+ + + + 

ll-ilovaning davomi 

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

+ + + + + + + + + + + + 

+ + + + + + + + + + + + 

+ + + + + + + 

+ 

... 
+ + + + 

+ + + + + + + + + + 

. 
+ + + + + + + + + + + 



tv 
00 
o 

1 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

2 

Axborot 
uzatish 
tezligi 

Axborotning 
sodir bo'lish 
vaqtiga 
nisbatan 

Axborotning 
aniqligi va 
ishonchliligi 

Javobgarlik 
darajasi 

Xarajatlarni 
guruhlashti-
rish usullari 

BuxgaJteriya 
hisobi 
tuzilmalari-
ning turlari 

Boshqa 

fanlar bilan 
aloqasi 

3 4 5 6 7 8 9 10 

+ + 

+ + + + + 

+ + + + + + 

+ 

+ + 

+ + + 

+ 
- -

ll-ilovaning davomi 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

+ 

+ + + 

+ + + + + + + + + + 

+ + + -'-

+ + + + + + + + 

+ + + + + + + + 

+ + + + + + + + 
- - - '--- - "--- '----- '------



40-

tv 
00 

~ 
,. 

Sut sa'noati korxonalarida 
asosiy texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlar bo'yicha 

MA'LUMOT 

12-ilova 

K alar 
Mabsulot jami (amaldagi narxlarda) m1ng so'm Mahsulot jam! (ioHshtirma narxlarda) m1ng lO'm 

orxon 
nomi hisob hisob o'sish hisob hisob (+, o'sish hisob hisob o'slsh hisob blsob o'slsb I 

2009-y. 2010-y. (+,-) sur'ati 2009-y. 2010-y -) sur'ati 2009-y. 2010-y. (+,-) sur'ati 2009-y. 2010-y. (+,-) sur'ati 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 IS 16 17 I 

Toshtentsnt 7742 12022 4280 155 458 1228 770 268 9367 10547 1180 113 917 1228 311 134 

OImaHqsut 9742X IU417U 6742 107 17363 17359 -4 IOU IU41U7 IU417U 63 IUU 17Nn 17359 -23 lUU 

-177X- -1207-
SlIJXIIDobodsut 274328 280538 6155 IU2 41345 23562 57 2~7338 275263 96 42689 24423 -18266 57 

J 5 

ShaluixODiUt 19325U 21U340 170~0 IU9 2354U 38UUU 1446U 161 220410 2245UU 4U9U IU2 45UUU 4500U U 100 

Nestle- 3767X- 2965- 2220-
4144432 7912302 191 747458 1043982 140 5185983 7406395 143 

Uzbekistan 70 24 412 

FIrI'ODuut - 110170 - 0 26675 26675 - - 96762 96762 - 0 27539 27539 0 

-1138-
Buorosut 323819 2352UI -S8618 73 33465 39167 5702 117 349093 235201 67 49481 39167 -10314 79 

92 

NukuSlut 9657 14793 5136 IS} 3350 3X76 526 116 14U51 14793 742 IUS 3350 4084 734 120 

Jam! 5U50711 8879536 176 866979 1193849 138 617U349 8367631 136 1781609 lU17155 57 
38288- 3268- 2197- -7944- J 

__ ___ ___ __ 2~__ 70 282 54 ' 



IV 
00 
IV 

1 

TOlhkeDtsut-

mahsulot 

AngreDIDt 

ChlrcblqlUt 

Bekobodllut 

Sirdaryosut 

GulistoDSut 

Jizzusut 

AndijoDSUt 

Qo'qoDSUt . 

Marg'iloDsDt 

Bravosut 

Aktashsut 

Paxtachisut 

2 

349915 

73695 

-

29550 

97475 

34600 

-

298514 

5776) 

X815 

65779 

37483 

259778 

3 4 5 

40086 I 50946 liS 

9136U 17665 124 

537SU 5375U -

29550 0 100 

11784U 20365 121 

802MO 45680 231 

10789 10789 -

320506 21992 107 

77166 19403 1)4 

blb63 12S4X 7tH) 

137681 71902 209 

24628 -12855 66 

282753 22975 109 

6 7 8 9 10 

Kichik bizDes 

50693 52905 2212 104 431190 

IU543 13496 2953 12X i 13XO 

- 3750 3750 - -

3050 3050 0 100 29550 

7875 600U -1875 76 1010UO 

5400 141UO 870U 261 3U413 

- 6382 6382 -

50283 46484 -3799 92 )32115 

9023 6492 25) I 72 152300 

0 7M5 7b45 - 9X30 

13544 22907 9361 169 111448 

5803 0 -5803 0 35287 

50642 52188 1546 103 205374 

12-tlovalling davomi 

11 12 13 14 15 16 17 

436681 5491 101 65475 59049 -6696 9 : 

9136U 19%0 In 10753 134% 2743 12b 

53750 53750 - 3751) 3750 

29550 0 100 3050 3050 0 100 

IU3400 2400 IU2 7000 5000 -2000 71 

492% 18MS) 162 5445 8200 2755 151 

10879 10879 - - 6382 6)82 

333389 1274 100 60715 61070 355 101 

220200 67900 145 11078 19255 8177 I 

b'i4) 1 55bO) (M, Ib90 6-11 ) 4n3 379 

114936 1488 101 26123 21587 -4716 R2 

-1070-
245~7 70 6069 - IJ 

0 -
210.lc4 4950 102 37491 38996 1505 11)4 

- --



'>-

IV 
00 
\;.> 

~ 

1 

Duluug'unut 

Kattaqo'r-

g'onsut 

Istiqlol 

TPFPanlna 

Shohonasut 

ShahrisaiJzsut 

Yillabog'sut 

ChPcTna 

boshi-

Termezsut 

Afroslyob 

Xo'jaylilUt 

Urgauehsut 

ChP cMurodov-

Maruf. 

2 

496U3 

13399 

791 18 

70(,058 

42UOO 

-

34797 

85164 

63100 

47337 

16745 

-

1005UO 
.. 

'"", 

3 4 

29246 -2U357 

1991 -I 140~ 

86144 7026 

830352 124294 

13624 I 94241 

37188 37 I 88 

62944 28147 

85 118 -46 

86400 23100 

72647 25310 

11238 -5507 

6930U 69300 

15b400 SS900 

'-

5 6 7 8 

59 IU5U8 4373 -6135 

15 1252 941 311 

IU9 9780 16796 7016 

I IS 958111 11>6668 70XI,7 

324 250UO 23501 -1499 

- - 6000 21500 

IS I 6191 6613 422 

100 21664 20853 -8 I I 

137 9548 10700 I 152 

153 8037 I 1908 387 I 

67 8223 2619 -5604 

- - 18238 18238 

156 19492 j0400 -9092 

-- . -- '-----

J 2-ilovalling davomi 

9 10 11 12 13 14 15 16 17 
-2875-

42 59737 3U987 52 IU989 46KU -63U9 4) 
0 

-1160-
75 13469 1866 14 2158 X7M -1280 41 

3 

In 71934 92628 2U694 129 10814 145 I 3 3699 134 

2524-
174 484,91 71llS5; 15:? 57077 I 57hll9 100532 276 

64 

94 42000 13624 I 94241 324 250UU 235U I -1499 94 

- - 37 I 88 37188 - 6000 21500 -

107 37 I I X 62944 25826 170 6402 6613 211 103 

96 851M 85 118 -46 100 21664 20853 -8 I I 96 

112 66X09 84729 17920 127 10304 9729 -515 
94 

14K 47337 72647 25310 IS3 8037 11908 387 I 148 

-
32 17679 3 I 578 13899 179 - 4495 4495 -

- - 69300 69300 - - 18238 18238 -

51 100'00 I ih400 55900 ISb 19492 IQ400 -9092 53 --- -



12-ilovaning dav'omi 

1 Z 3 .. 5 6 7 8 \I 10 11 11 13 14 15 16 17 

Kamww.t 65000 164167 99167 253 15600 35839 20239 230 65000 164167 99167 253 15600 35839 20329 230 

000 Flu 53480 44000 -9840 82 - - - - 53840 44000 -9840 82 - - - -

BunoD - 68359 68359 - - - - - - 68359 68359 - - - - -

To'rtko"- - 14b()() 14600 - - - - - - 14600 14600 - - - -
ishoDCh 

1483- 9765-
Jami 2670028 3645252 975224 137 422452 570848 135 2656865 3633392 137 407396 571504 164108 140 

96 27 

125247- 48().4tJ4- 4752- 120010- 3173- -6003-Hamnwi 7720739 162 1289431 1764697 137 8827214 136 2189005 1588659 
46 

73 

~ 9 66 23 809 -
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00 
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

(,Buxorosut» ochiq turdagi qo'shma korxonasining 
ma'iumotiari asosida sut mahsulotlarini ishlab chiqarish kalkulatsiyasi, ming so'mda 

Sariyog', Sariyog', Brinza, Brinza, 
Pishloq 

Pishloq Pishloq Sut, 
Ko'rsatkichIar 

kiloIi 200 gr. yog'Ii yog'siz 
«Turis-

.Do'stIik» «Adigey. . 2,5% 
h 

To'g'ri material 
1995954 2006977 RR8711 386977 R83285 834485 740142 90860 

xarajatlari 

To'g'ri mehnat 
19300 28952 9882 9882 32818 35124 17506 3052 

xarajatlari: 

shu jucnladan 
13786 20680 7059 7058 23441 25088 12504 2180 

asosiy ish haqi 

Egri material 50000 81000 20000 
xarajatlari 

20000 40000 180000 20000 10000 

Egri mellnat 45356 6!S03!S 23220 
xarajatlari 

23220 77124 !S2540 41138 7172 

Ishlab chiqarish 
xususiyatidagi 129982 197135 64914 64914 170612 194731 115972 20953 
ustama 
xarajatlar: 

shu jumladan, 
asosiy vositalar [5192 22789 7779 7779 25832 27647 [3779 2402 
eskirishi 

----

, 

13-i1ova 

Rajen-
Qatiq 

ka 

53213 96826 

4482 
5Y~ 

3201 4124 

20000 40000 

10534 13568 

29748 38567 

-
3528 4545 

- -------



N 
00 
0'-

N!! 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

Sariyog', 
KO'rsatkichlar 

kiloli 

jami: ishlab 
chiqari5h 2240592 
tannarxi 

Rejalashti ri Igan 112030 
foyda 

Rentabellik 
5 

darajasi, %da 

Jami: ulgurji 
2352622 

baho 

QQS 470524 

Jami: 
1 t. ni sotlsh 2823146 
bahosi 

Jami: 1 ljkg.ni 
2823 

sotish bahosi 

Sariyog', Brinza, Brinza, 
200 gr. yog'li yog'siz 

2382102 1006727 504993 

238210 100673 100999 

10 10 20 

2620312 1107400 605992 

524062 221480 121198 

3144374 1328880 727190 

629 1329 727 

JJ-ilovaning davomi 

Pishloq 
Pishloq Pishloq Sut, Rajen-

«Turis- Qatiq 
«Do'stlik» «Adigey» 2,5% ka 

b 

1203839 1335880 934758 132037 117977 194675 

60192 164388 93669 26407 23595 38947 

5 12,3 10 20 20 20 

1264031 1500268 1028427 158444 141572 233622 

252806 300054 205685 31689 28314 46724 

1516837 1800322 1234112 190133 169886 280346 

1517 180 1234 196 175 14~ 



N 
00 
-..J 

Nil 

I. 

2, 

3. 

4. 

5. 

6. 

·, ! ~~----------" ~ 

-

T I Tvorog I Yog'siz Prosto- Smetana 
Ko'rsatkichlar kvasha 10%-0,5 vorog -rc: . hi 

• ~ ~ 0- I pIS oq, 

1%-0,51 I ~,o\CS. 250gr 100gr 

To'g'ri material 
53629 311306 375299 379263 392183 

xarajatlari 

To'g'ri mehnat 
5774 14294 8986 10298 15820 

xarajatlari 

shu jumladan 
4124 10210 h418 7356 11300 

asosiy ish haqi 

Egri material 
40000 80000 40000 60000 60000 

xarajatlari 

Egri mehnat 13568 33590 21116 24202 37178 
xarajatlari 

Ishlab chiqarish 
xususiyatidagi 38567 97586 60551 69066 106393 
ustama 
xarajatlar 

Shu jumladan, 
asosiy vositalar 4545 11252 8986 8105 12453 
eskirishi 

Jami: ishlab 
chiqarish 151538 536776 505952 542829 611574 
tannarxi 

I J-ilovaning davomi 

Pros- Prosto- Qaymoq Kazeiu Yog'siz 
tokvasha 

kvasha 
50.% texnk .... 

tvorog 
2,5%-0,51 

2,5% yes. ves. yes 

247605 92932 91857 1308121 1269760 

8l)g6 5774 4482 15204 23232 

6418 4124 3201 10860 16594 

40000 40000 20000 142584 165890 

21116 13568 10554 35730 65892 

60551 38567 29748 89270 164630 

7072 4545 3528 7200 12800 

371\258 190841 156621 1590909 1689404 



N 
oc 
oc 

7. 

8. 

9. 

10. 

II. 

12. 

lJ-ilovaning daLlmi 

Rejalashtirilgan 
30308 107335 101190 108566 122315 75652 38168 31324' 159091 310692 

foyda 

Rentabellik. 
20 20 20 20 20 20 20 20 10 18,4 

darajasi, %da 

Jami: ulgurji 
181846 644131 607142 651395 733889 453910 229009 187945 1750000 2000096 

baho 

QQS 36369 128826 121428 130279 146748 90782 45802 37589 350000 400019 

Jami: I t.ni 
218215 772957 728570 n1674 880667 544692 274811 225534 2100000 2400115 

sot ish bahosi 

Jami: I Ijkg.ni 
112 386 728 195 

sot ish bahosi 
88 545 142 232 2100 2400 

,- --

..::: ~~ __ ~ ---a- ____ ~-:--~""::: .Y-_~~ ~ ___ --------- ----



N!! 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

II. 

12. 

~Xo'jaylisub aksionerlikjan;.yati 
misolida 1 tonna smetana (25% yes) uchun 

KALKULYATSIYA 

Haqiqiy 
sbartnoma 

Xar~at moddalari bahosi 
01.0 1.20 lOga 

To'g'ri material xarajatJari 

To'g'[J mehnat haqi xarajatlari -
hammasi. 
shu jllmladan: 

lshlab chiqarish xodimlarining 
asosiy ish haqi 

Ishlab chiqarish bilan 
bog'liq egri mehnal haql xarajatlari 

Ishlab chiqarish bllan bog'liq egri 
material xarajatiari 

Ishlab chiqarish xlislislyafiga ega 
bo'igan ustama xarajatlar -
hammasi, shu jumladan: 

Ishlab chiqarish xusllslyatiga ega 
bo'igan asosiy vositalar va 
nomoddiy aktivlar amoftizatsiyasi 

Jami ishlab chiqansh tannarxi 

Rejalashtirilgan foyda 

Daromad rentabelligi 

Shartnoma (erkin. ulgurji. sotish) 
baho. QQSsiz 

Shaftnoma (crkin. UlgUlji, sOlish) 
baho, QQS bilan 

289 

14-ilova 

Reja bo'yicha 
(prognoz) 

16.01.2010ga 

445887-23 

1589-49 

1043-40 

386-8q 

718-07 

893-36 

722-14 

449468-04 

70791-21 

15,75 

520259-26 

(520259.26+ 
52025.93) 



15-i/r7\'a 
QoraqaJpog'is'ton Respublikasi va viloyatlar bO'yicha'l tonna 

mahsulotning haqiqiy tannarxi*, ming so'mOO 

Mahsulotning U1gurji 
RentabeDik 

Mahsulotlarning nomi haqiqiy Foyda sotish 
darajasi, %da tannarxi bahosi 

QoraqaJpog'iston RespubHkasi 

Mol yog'i 2437 648 3085 26,6. 

Sut 121 64,5 185,5 53,3 

Go'sht, (l-kategoriya 
2209 36 2245 1,6 

submahsulotIar bilan) 

Paxta 326836 2 326838 -
Bug'doy 100950 -19884 81066 -19,7 

Andijon viloyati 

Mol yog'i 1883 478 1883 25,4 

Sut 215 67 282 31,2 

Yog'li kichikpishloq 12135 383 1618 3,2 

Paxta 129759 11434 141193 8,8 

Bug'doy 61752 18063 79815 29,3 

Gurllch 218957 -85297 133660 -39,0 

Qashqadaryo viloyati 

Mol yog'i 2574 499,8 3077 19,4 

Yog'li katta. kichikpishloq 2040 343 1954 16,8 

Sut 144 33.6 177 23,3 

Go'sht, (l-kategoriya 
564 94 658 16,7 

submahsulotlar bilan) 

Paxta 132394 14872 147226 11,2 

Bug'doy 50621 15779 66400 31,2 

* hoh: - raqamlar shartli, rasmiy axborot sifatida foydalanish tavsiya 
qilinmaydi. 
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15-ilovaning davomi 
r------------------------- ----------------------------- ----

Namangan l'iloyati 

Go'sht, l-kat.(submahslliotiar bilan) 1334 80 1414 6,0 

Kolbasa 111ah~1llotlari 2004 59 2063 2,9 

Paxta 168564 -32956 135608 -19,6 

Bug'doy 47730 17257 64987 36,2 
--

Samarqand l'iloyati 
r---.--------~-----------------r .-
Mol Yl1g'j 1812 460 2272 25A 
r-.--------------------------~------_r------_r------+_-------
Eritilganyog' 2957 210 31()7 7,1 

Sut 149 36 214,5 24,2 J 
Go'sht. (j -kat.submahsulotlar bilan) 2241 63" 2304 2,8 L-____________ . __________ ._. ____ ~ ______ ~ _______ ~ ______ ~ ____ ~ 
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J5-ilovaning davomi 

Paxta 149564 -16487 133077 -11.0 

Bug'doy 48219 12625 60844 26,2 

Guruch 86827 33019 119846 38,0 

Farg'ona viloyati 

Mol yog'i 2516 759 3275 30,2 

Sut 171 81,5 253 47,7 

Go'shL (I-kat.submahsulotlar bilan) 2001 447 2448 22,3 

Paxta 177057 -43169 133888 -24,4 

Bug'doy 47185 17244 6442CJ 36,5 



«Shahrix(}'.lsub hissadorlik jamiyatining 
buxgaJteriya balansi, ming so'mda 

Ko'rsatkicblarning nomi 
Satr Hisobot 
kodi davri boshiga 

1 2 3 

AKTIV 

I. Uzoq muddatli aktivlar 

Asosiy vositalar: 

Boshlang'ich (qa}1a tiklash) qiymati 
DID 253377 

(0100, 0300) 

Esklrish summasl (0200) OIl 87838 

Qoldiq (balans) qiymali (salr.Ol 0-011) 012 165239 

Nomoddiyaktivlar: 

Boshlang'ich qiymati (0400) 020 -
Amortizatsiya summasi (0500) 021 -
Qoldiq (balans) qiymati (satr.020-021) 022 -
Uzoq muddatli investitsiyalar, jami (satr. 030 
040+050+060+070+080), .shu jumladan: 

Qimmatli qog'ozlar .(0600) 040 2065 

Shu'ba xo'jalik jamiyatlariga 
050 -

investitsiyalar (0620) 

Qaram xo'jalikjamiyatlariga 
060 -

investitsiyalar (0630) 

Chet el kapitali mavjud bo'lgan 
070 -

korxonalarga investitsiyalar (0640) 

Boshqa uzoq muddatli investitsiyalar 
080 -(0690) 

O'rnatiladigan asbob-uskunalar (0700) 090 -
Kapital qo'yilmalar (0800) 100 942 

U zoq muddatli debitorlik qarzlari (0910, 
110 -0920. 0930, 0940) 

293 

16-ilova 

Hisobot davri 
oxiriga 

4 

251344 

90971 

160373 

-
-

-

2065 

-

-

--
-

-
1734 

-



- . 
1 2 

Shundan muddati o'tgan III 

Uzoq muddatli kechiktirilgan xarajatlar 
120 

(0950, 0960, 0990) 

I bo'lim bo'yicha jami 
130 

(satr.OI2+ 022+030+090+ 1 00+110+ 120) 

II. Joriy aktivlar 

Tovar-moddiy zaxiralan. jami 
140 

(satr.150+ 160+ I 70+ 180) shu jumladan: . 

Ishlab chiqarish zaxiralari 
150 

(1000, 1100. 1500.1600) 

Tugallanmagan lshlab chiqarish 
160 

(2000, 2100. 2300. 2700) 

Tayyor mahsulot (2800) 170. 

Tovarlar (2900 dan 2980 ning ayirmasi) 180 

Kelgusi davr xarajatlari (3100) 190 

Kechiktirilgan xarajatlar (3200) 200 

Debitoriar, jami 
(satr.230+240+ 250+ 260+ 2 70+ 280+ 210 
290+300) 

shundan: muddati o'tgan 211 

Xaridorlar va buyurtmachilar qarzi 
220 

(4000 dan 4900 ning ayirmasi) 

Ajratilgan bo'linmalarning qarzi (4110) 230 

\ Shu'ba va qaram xo'jahk jamiyatlarining 
240 

qarzi (4120)' 

Xodimlarga berilgan bo'naklar (4200) . 250 

Mol yetkazib bemvchilar va pudratchllarga 
260 

berilgan bo'naklar (4300) 

Budjetga soliq va yig'imlar bo'yicha 
270 

bo'nak to'lovlari (4400) / 
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16-ilovaning davomi 
.-

3 4 

- -

- -

168546 164172 

1:1194 20192 

- -
, 

734 :1942 . . 
6710 569 

- -
- -

- -

- -

- 12278 

- -

3645 14605 

10954 13332 

- -

663 14372 

,j 

\ 



16-ilovaning davomi 

1 2 3 4 

Maqsadli davIat jamgarmalari 
va sug'urtalar bo'yicha bo'nak to'lovlari 280 - -
(4500) 

Ta 'sischilarning ustav kapitaliga 
290 

ulushlar bo'yicha qarzi (4600) 
- -

Xodimlarning boshqa operatsiyalal~ 
300 

bo'yicha qarzi (4700) 
- -

Boshqa debitorlik qarzlan (4800) 310 1631 -
Pul mablag'lari. jami 

320 
(salr.330+ 340+ 350+ 360) 

Kassadagi pul mablag'lari (5000) 330 - -

Hlsoblashish schotidagi pul mablag'lan 
340 131 119 

(5100) 

Chet el valutasldagi pul mablag'lari 
350 

(5200) - -

Boshqa pul mablag'lari va ekvivalentlari 
360 

(5500, 5600. 5700) 
- -

Qisqa muddatli investitsiyalar (5800) 370 - -
Boshqa joriy aktivlar (5900) 380 - -
II bo'lim bo'yicha jami 
(satr.140+ 190+ 200+ 210+ 320+ 370+ 38- 390 37622 80129 
0) 

Balans aktivi bo'yicha jami 
400 206208 244301 

(satr. 130+ 190) 

PASSIV 

I. O'z mablag'lari manbalari 

Ustav kapitali (8300) 410 26788 54780 

QO'shilgan kapital (8400) 420 - -

Rezerv kapitali (8500) 430 105537 120206 

Sotib olingan xususiy aksiyalar (8600) 440 - -

295 



16-ilovaning davomi . 
1 2 3 4 

Taqsimlanmagan foyda (qoplarunagan 
450 36618 1429-

zarar) (8700) 

Maqsadli tushumlar (8800) 460 9334 9334 

Kelgusi davr xarajatlari va to'lovlari 
470 - -

uchun zaxiralar (8900) 

I bo'lim b9'yicha jami 
(satr.410+420+430- 440+450+ 480 178277 185749 
460+470) 

II. Majburiyatlar 

Uzoq muddatli majburiyatlar. jami 
(satr.500+510+520+530+540+550+ 490 
560+570+580+590) 

shujumladan: uzoq muddatli kreditorlik 
491 

qarzlari (satr.500+520+540+560+590) 

shundan: muddati o'tgan uzoq muddatli 
492 - -

kreditorlik qarzlari 

Mol yetkazib beruvchi va pudratchilarga 
500 - -

uzoq muddatli qarzlar (7000) 

Ajratilgan bo'linmalarga uzoq muddatli 
510 - -

qarz (7110) 

Shu'ba va qaram xo'jalik jamiyatJarga 
520 7430 4836 

uzoq muddatli qarz (7120) 

Uzoq muddatli kechiktirilgan 
530 -

daromadlar (7210, 7220, 7230) 
-

Soliq va majburiy to'lovlar bo'yicha 
.uzoq muddatli kechiktirilgan 540 - -
majburiyatlar (7240) 

Boshqa uzoq muddatli kcchiktirilgan 
550 752 1708 

majburiyatlar (7250, 7290) 

Xaridorlar va buyurtmachilardan 
560 3289 \3567 

olingan bo'naklar (7300) 

Uzoq muddatli bank krcditlari (7810) 570 - -
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1 

Uzoq mllddatli qarzlar (7820, 7830, 
7840 ) 

Boshqa uzoq mllddatli kreditorlik 
qarzlari (7900) 

Joriy majbllriyatlar, jami 
(satr.61 0+630+640+650+660+670+ 
680+690+700+710+720+730+740+ 
750+760) 

Shu jumladan: k redJtorilk qarLbri 
(satL61 f)+()] 0 +6:"0+ (,70+680+690+ 
70()+710+7~0+ 7(0) 

2 

580 

590 

600 

601 

16-ilovaning davomi . -
3 4 

- -. 

- -

-------------1----1--------1------
Shunuan: mudd:,l: o'iganjoli:; 1

1102 
r~-('d_l!Orllkqar/I:JrI ______ I ____ ~-----_-J 
Mul yetka/ib hClllvchtl,lr va - 610 I 14157 27268 
plldralciu;,llgd qaIL (6000) ~ _____ - ----4--------; 

Ajratilgan h()'11I1IJl:liarga qar,: 620~~. 
I-Shll'ha V:I q;;~~~\_:'Jtllkjdmi;;;lari,~I---~-; _-- -----_--.. --

qarz (6120) -
1----------------------1--- --I-------.......j 

K~~hiktlfllgall d:.r(lnlddlar (6210, I MO ' 
6 __ 0, 6230) I 

------- +------t-------+--------
Soliq va mcl!b11fl) to'Jovlal' bO'Ylcha 
kcchiktirtlgan majhunyatla:- (6240) 
1---------------------------4--~I-------+------___l 
Boshqa J..cLhddlfllg:ll1 lllu;bunyatl<ll 
(6250, (290) 

660 
------------ ------4----1- --------+---

OJingan bo'naklar (6300) 
------- --- ---------\----\---

Budjctg:l to'lovlar bo':m:ln qarz (6400) 6~u 

SlIg'urtCll<!r l'o'Ylcha qarz (6510) 690 
--------+..--+--------+-----

Maqsadli davlat Jal1lgaI malariga 
700 

to'lovlar bO'Ylcha qarz (f,520) 
---.----4---1-------\-------1 

Ta'sischilarga bo'lgan qar,dar (6600) 710 
-------+----4---------~--------~ 

Mchnatga hag to'lash bo'yicha qarz 
(6700) 
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1 2 

Qisqa muddatli bank kreditlari (6810) 730 

Qisqa muddatli qarzlar (6820, 6830. 
740 

6840) 

Uzoq muddatli majburiyatlarning joriy 
750 

qismi (6950) 

Boshqa kreditorl!kqarzlar (6,950dan 
760 

tashqari 6900) 

II bo'lim bo'yichajami (satr.490+600) 770 

Balans passlvi bo'yicha .lami 
7RO 

(satr.480+ 770) 

16-ilovaning davomi 

3 

-

-

-

-

27931 

20620R 

4 

9000 

-

-

-

58552 

244301 

I 
I 
• 



.. Andijonsub hissadorlik ja'aliyatining 
buxgalteriya balansi, ming so'mda 

Ko'rsatkichlarning nomi Satr Hisobot 
kodi davri boshiga 

1 2 3 

AKTIV 

I. Uzoq muddatli aktivlar 

Asosiy vositalar: 

Boshlang'ich (qayta tiklash) qiymati 
010 186739 

(0100, 0300) 

Eskirish summasi (0200) 011 96868 

Qoldiq (balans) qiymati (satr.Ol 0-011) 012 89871 

Nomoddiyaktivlar 

Boshlang'ich qiymati (0400) 020 

Amortizatsiya summasi (0500) 021 

Qoldiq (balans) qiymati (satr.020-021) 022 

Uzoq muddatli investitsiyalar, jami (satr. 
030 

040+050+060+070+080), shu jumladan: 

Qimmatli qog'ozlar (0600) 040 3539 

Shll'ba xo'jalik jamiyatJariga 
050 

investitsiyalar (0620) 

Qaram xo'jalik jamlyatlariga 
060 

investitsiyalar (0630) 

Chet el kapitali mavjlld bo'lgan 
070 

korxonalarga invcstltsiyalar (0640) 

Boshqa lIzoq muddatli investitsiyalar 
080 

(0690) 

O'rnatiladigan asbob-uskunalar (0700) 090 

Kapital qo'yilmalar (0800) 100 

Uzoq muddatli debitorlik qarzlari 
110 

(0910, 0920, 0930, 0940) 
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17-ilova 

Hisobot davri 
oxiriga 

4 

332452 

180121 

152331 

-

" 



J 7-i/ol'lll1lng davomi 

1 2 3 4 

Shundan muddatl o'tgan III 

Uzoq muddatli kcchiktirilgan xarajatlar 
120 

(0950, 0960, 0990) 

1 bo'lim bo'yicha jaml 
130 93410 152331 

(satr.OI2+ 022+030+090+ 1 00+ 110+ 120) 

II. Joriy aktivl~ir 

Tovar-moddiy L3xlralari, jami 
140 

(satr.150+ 160+ 170+ 180) shu jumladan: 

Ishlab chiqansh zaxiralari 
150 32254 29005 

(1000, 1100, 1500.1600) 

Tugallanmagan I,hlab chiqansh 
160 

(2000, 2100. 2300. 2700) 

Tayyor mahsulot (2XOO) 170 25214 20102 

Tovarlar (2900 dan 2980 mng ayirmasil lRO 471 4R7 

Kelgusl davr xarajatlari (3100) 190 

Kechiktirilgan xarajatlar (3200) 200 

Debitorlar, jami 
(5atr.230+ 240+ 250+ 260+270+ 280+ 210 28201-; 41954 
290+ 300) 

shllndan: muddatl o·tgan 211 

Xaridorlar va bllyurtmachilar qarzi 
220 12702 7200 

(4000 dan 4900 n1l1g ayirmasi) 

Ajratilgan bo'linmalarning qarzi (4110) 230 

Shu'ba va qaram xo'jaiIk jamiyatlarin111g 
240 2758 6136 

qafZl (4120) 

Xodimlarga berilgan bo'naklar (4200) 250 12731 27107 

Mol yetkazib beruvchilar va plldratchllarga 
260 

bcrilgan bo'naklar (4300) 

BlldJetga soliq va yig'imlar bO'Ylcha 
270 

bo'nak to'lovlari (4400) 

300 



17-ilovuning dal'Omi 

1 2 3 4 
1---
Maqsadli davlat jamgarmalan 
va sllg'llrtalar bO'Ylcha bo'nak to'lovlari no . 
(4500) 

r -
Ta'~ischilarning llstav kapltalig:l 

290 
lllushl:lr bo'yicha qarzi (4600) 

Xodimlarning boshqa opcratsiyaiar 
300 

bo'yicha qarzi (4700) 

Boshqa dcbitorlik qarzlari (4XOO) 310 17 1511 

Pui mahbg'lari. jami 
320 

(saIL 330+ 340+ 350+ 360) 

Ka~sadagl pul mablag'lari (5000) 330 2 -

Hlsoblashish schotidagi pul mablag'lari 
340 2123 39917 

l'i 1(0) 
-

Chet cI valutasidagi pul mablag'lari 
350 

(5200) 

Boshqa pul mablag'lari va ekvlvalentiari 
360 

(5500, 5600, 5700) 

Qisqa muddatli investitsiyalar (5800) 370 

Boshqa Jori:, aktivlar (5900) 380 

" bo'lim bO'yichajami 
(satr. 140+ 1 90+ 200+ 210+ 3 20+ 370+ 38- 390 88272 131465 
0) 

Balans aktlvl bo'yicha jami 
400 181682 283796 

(satr. 130+ 190) 

PASSIV 

I. O'z mablag'lari manbalari 

U~tav kapltali (8300) 410 12436 51998 

Qo'shIlgan kapital (8400) 420 61018 121651 

Rezerv kapitali (8500) 430 3808 6162 

Sotib olingan xususiy aksiyalar (8600) 440 
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17-ilovaning davomi 
" 

1 2 3 4 

Taqsimlanmagan foyda (qoplanmagan 
450 15691 5610 

zarar) (8700) 

Maqsadli tushumlar (8800) 460 10000 26243 

Kelgusi davr xarajatIari va to'lovlari 
470 

uchun zaxiralar (8900) . 
I bo'lim bo'yichajami 
(satr.410+420+430- 440+450+ 480 102953 211664 
460+470) 

" 
II.Majburiyatlar 

Uzoq muddatli majburiyatJar. jami 
(satr.500+510+520+530+540+550+ 490 
560+570+580+590) 

shu jumladan: uzoq muddatli kreditorlik 
491 

qarzlari (satr.5OO+520+540+560+590) 

shundan: muddati o'tgan uzoq muddatli 
492 

kreditorlik qarzlari 

Mol yetkazib beruvchi va pudratchilarga 
500 

uzoq muddatli qarzlar (7000) 

Ajratilgan bo'linmalarga uzoq muddatli 
510 

qarz (7110) I 

Shu 'ba va qaram xo'jalik jamiyatiarga 
520 

uzoq muddatli qarz (7120) 

Uzoq muddatli kechiktirilgan 
530 

daromadlar (7210, 1220, 7230) oj 

Soliq va majburiy to'lovlar bo'yicha 
uzoq muddatli kechiktirilgan 540 
majburiyatJar (7240) 

Boshqa uzoq muddatli kcchiktirilgan 
550 

majburiyailar (7250, 7290) 

Xaridorlar va buyurtmachilarctan 
560 

olingan bo'naklar (7300) 

Uzoq muddatli bank kreditlari (7810) 570 
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17-i1ovaning davomi 

1 2 3 4 
•• Uzoq mllddatli qar,liar 580 

(7820, 7830, 7840) 

Boshqa uzoq muddatli kreditorlik -

qarzlan (7900) 
590 

Joriy majburiyatlar, jami (satr. 
610+630+640+650+660+670+ 

600 
680+690+ 700+ 71 0+720+ 730+ 740+ 
750+ 7(0) 

shu Jumladan: kreditorlik qarzlari 
(satr.61 0+630+650+670+680+690+ 601 52078 20890. 
700+ 710+ 720+'760) 

shundan: tnllddati o'tgan jony 
602 

kreditorllk qarzlari 

Mol yetkazib beruvchilar va 
610 30692 9584 

pudratchilarga qarz (6000) 

Ajratiigan bo'linmalarga qarz 620 

Shu 'ba va qaram xo'jalik jamiyatJariga 
630 2916 3423 

qarz (6120) 

Kechiktlrilgan daromadlar (6210, 6220, 
640 

6230) 

Sollq \'a majbuny to'lovlar bO'Ylcha 
650 

kcclllktlfllgall majburiyatlar (6240) 

Bllshqa kechiktirilgan m3Jbunyatlar 
660 

(62:)(). (290) 
_. 
Olingan bo'nakl:lr (6300) 670 

Budjctg" to'lovlar bo'yicha q,lrl (6400) 680 16440 5907 
-

Sug'urtalar bo'yicha qarL (6510) 690 1281 1024 . 
Maqsadli davlat 

" 
jamgarmalariga to'lovIar hO'Ylcha qarz 700 - 16 
(6520) 

T.l'SJ\chilarg,1 bo'lgan qarllar (660U) 71IJ 
-~~-- -
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J 7-ilovaning davomi 
-

1 2 3 4 

Mehnatga haq to'lash bo'yicha qarz 
720 659 699 

(6700) 
• c 

Qisqa mllddatli bank kreditlari (6810) 730 9816 -
Qisqa 1TI1iddatIi qarzlar (6820. 6830, 

740 
6R40) 

'--
Uzoq 11l1lddatli majhllnyatLlrntng joriy 

750 
qlSlTI1 (6950) 

--f--
Bllshqa kreditorlik qarL1;1l" (6950 d;l!l 

760 <)0 237 
tashqan 69(0) 
--. 
111")'11111 bO'YICh3 Id1111 (\,Il! 4()O.l (,Ot!) no 7'~n<) 72132 

Baldl1'> P,N,[\J hLl'~llchd 
-------- --- --t---- --

pml _______ .l7X:~_L_1 ~I ()X~J __ :sn~~_J (,atr 4S0-nO) 
~---
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«Shahrixonsut» hissadorlik jamiyatining 
moliyaviy natijalar to'g'risidagi hisoboti, ming so'mda 

18-ilova 

O'tgan yilning shu 
Hisobot ,davrida 

davrida 

Ko'rsatkichlar nomi 
Satr 
kodi Daro- Xara- Daro- Xara-

madlar jatlar madlar jatlar 
(foyda) (zarar) (foyda) (zarar) 

1 2 3 4 5 6 

Mahsulot (ish, xizmat)larni' 
010 430028 X 463114 X 

sotishdan tushgan tllshum 

Qo'shilgan qlymat solig'i 020 X 71671 X 16988 

Aksizlar 030 X - X -

Mahsulot (ish, xizmat) 
larni sotishdan olingan sof 

050 358357 X 446126 X 
tushgan tlishum (010-020-
030-040) 

Sotilgan mahsulot (ish, 
xizmat)larning ishlab 060 X 288916 X 384892 
chiqarish tannarxi 

Sotishdan tushgan yalpi 
070 69441 61234 

moliyaviy natija(050-060) 
- -

Mahsulot (ish, xizmat) 
larni sotishdan tushgan 010 430028 X 463114 X 
tushum 

Qo'shilgan qiymat solig'i 020 X 71671 X 16988 

Aksizlar 030 X - X -
Mahsulot (ish, xizmat) 
larni sotishdan olingan sof 

050 358357 X 446126 X 
tushgan tushum (010-020-
030-040) 

Sotilgan mahsulot (ish, 
xizmat)larning ishlab 060 X 288916 X 384892 
chiqarish tannarxi 
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18-ilovaning davomi 

1 2 3 4 5 6 

Sotishdan tushgan yalpi 
070 69441 61234 

mohyavlY natija (050-060) 
- -

Bo~hqa olingan va to'langan 
135 

fOlzlar 
- - - -

I 

\ 
Vaillta kursining farqi 140 - - - -

MohyavlY faoliyat bo'yicha 
boshqa daromadlar va 145 23580 18036 38862 21752 
xarajatlar 

U 1l1umxo'jalik faoliyat1111 ng 
foydasl (zarari) 

150 29431 39958 
(110+ 120+ 125+ 130+ 14()- - -

+145) 

Favqulodda foyda va zarar 160 11233 - - -

Daromad (foyda) solig'i 
to'lagllnga qadar foyda 170 40664 - 39958 -

(zarar) (150-180) 

Daromad (foyda)dan sohq 180 X 11316 X 34199 

YlIqoridagi moddalarga 
kirmaydigan boshqa sohq va 190 X 2348 X 328 
aJratmalar 

Hisobot davndagi sof foyda 
200 27000 5431 

(zara0 (170-180-190) 
- -

I 
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