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Kirish

Xalgaro menejment bu boshqaruvning maxsus turi. Uning asosiy maqsadlari - bu
mamlakatlarning iqtisodiy, ijtimoiy, demografik va boshga xususiyatlarini bilish va
davlatlararo  hamkorlik orqali  kompaniyaning raqobatdosh ustunliklarini
shakllantirish, rivojlantirish va foydalanish. Xalgaro boshqaruvning asosini quyidagi
tamoyillar tashkil etadi: 1) nisbiy ustunliklar; 2) mutlaq foyda; 3) mahsulotning
xalqaro hayot aylanishi; 4) to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar.

Umuman, Prezidentimizning mamlakatimizda to’g’ridan-to’g’ri  Xorijiy
investisiyalarni keng jalb etish, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining samaradorligini
tubdan oshirish, bo’lajak investorlar uchun ularning ochiqligi va jozibadorligini
ta’minlash, zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy qilish, korxonalarni
strategik boshqarishda aksiyadorlar rolini kuchaytirish uchun qulay sharoitlarni
yaratishga qaratilgan navbatdagi dasturiy farmoni asosidagi keng qamrovli ishlar
bosqichma-bosqich tarzda amalga oshirilmoqda.

Xalgaro menejment tuzilmasi milliy tuzilishga juda o'xshash bo'lib, u korporativ
biznesni boshqarishning beshta asosiy yo'nalishlarini gamrab oladigan muammolarni
o'z ichiga oladi: 1) korxonaning tashqi muhiti va tashkilotning ichki mubhitini
o'rganish, tahlil qilish va baholash; 2) aloqa va qarorlarni gabul qilish jarayonlari.
Bularga modellar va usullar kiradi; 3) boshqaruvning asosiy funktsiyalari strategik
rejalashtirish va strategiyalarni amalga oshirish; 4) guruh dinamikasi va etakchilik
masalalari - bu etakchilik, guruhlarda ishlash; 5) korxona samaradorligi masalalari -
bu xodimlarni, ishlab chiqarishni boshqarish, shuningdek, butun unumdorlikni
boshqarish. Har bir tarkibiy qism ichida milliy model bilan farqlar mavjud. Qabul
giluvchi mamlakatni tanlashda sarmoyadorlar quyidagi ko'rsatkichlarga e'tibor
berishadi: 1) iqtisodiy o'sish sur'ati. Bularga ish haqi darajasi, transport
harajatlarining barcha turlari, bank foizlari, yalpi milliy mahsulot (YaMM) va
boshqalar kiradi; 2) tovarlar va xizmatlarning ishlab chigarish xarajatlari; 3)
qonunchilik bazasini rivojlantirish; 4) siyosiy va makroiqtisodiy barqarorlik. Bular
xalgaro biznesda qarorlar gabul qilishga ta'sir ko'rsatadigan har qanday siyosiy

voqgealar. Asosiy farq biznesning tashqi muhitining mazmuni, roli va o'ziga xos
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xususiyatidir, chunki u milliy chegaradan chiqib ketishi bilan bog'liq. Keng miqyosli
xalqaro biznesni boshqarish uchun axborot bazasi, shuningdek, til to'sig'ini engib

o'tish va boshqaruv qarorlarini professional qo'llab-quvvatlash talab etiladi.



I Bob. XALQARO MENEJMENT
FANINING NAZARIY ASOSLARI.

1-§. Xalqaro menejment fanining mohiyati va vazifalari.

1.1.“Xalgaro (global) menejment” kursining nazariy asoslari

“Xalqaro (global) menejment” kategoriyasiga ta’rif berish uchun tovarlar va
xizmatlarning turli mamlakatlarda ishlab chiqarilishi va sotilishiga imkoniyat
yaratuvchi tadbirkorlik shakli sifatida xalqaro biznes tushunchasini anglab olish
zarur. Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplari bo’lib mutlaq ustun-liklar,
nisbiy afzalliklar, mahsulotning xalgaro hayotiy tsikli va bevosita xorijiy
investitsiyalarning tamoyillari hisoblanadi.

Mutlaq ustunliklar tamoyili boshga davlatlarga nisbatan mehnat unumdorligi
yuqori va ishlab chiqarish xarajatlari past bo’lgan mamlakatda tovarlar va xizmatlar
ishlab chiqarishni tashkil qilishni nazarda tutadi. Bunday sharoitlar mutlaq
ustunliklarga ega mamlakatdan boshqa davlatlarga tovarlar va xizmatlar eksportini
amalga oshirish imkoniyatini beradi. Mutlaq ustunliklar, shuningdek nisbiy
ustunliklar ham xalqaro biznesni rivojlantirishni rag’batlantiradi.

Nisbiy afzalliklar tamoyili mamlakatda bir necha xil tovarlar va xizmatlar ishlab
chigarishni tashkil qilish imkoniyatlarini asoslab beradi. Bu holda menejer mutlaq
ustunliklarga ega bo’lgan mahsulotni tanlashi va uni ishlab chiqarish va eksport
qilishga kuch-quvvatlarni jamlashi zarur bo’ladi. Qolgan tovarlar va xizmatlar esa
fagat ichki bozor uchun mo’ljallanishi va unga bo’lgan ehtiyojlarning bir qismi
import hisobiga qondirilishi mumkin. Mutlaq va nisbiy ustunliklarning kombi-
natsiyasi har bir mamlakatga tegishli bo’lgan ishlab chiqarishni tashkil qilish va
davlat siyosati bilan birga turli mamlakatlarning firmalariga raqobat sharoitlarida
yuqori obro’ni ta’minlaydi. Tajribaning ko’rsatishicha, AQSh korporatsiyalarining

passajir samoletlarini (“Boing” kompaniyasi), qudratli kompyuterlarni (“IBM”

5



kompaniyasi), kompyuter dasturlari (“Maykrosoft” kompaniyasi), atrof-muhit
muhofazasi uchun uskunalarni, o’g’itlarni ishlab chiqarishdagi raqobatbardoshligi
shubhasiz. Jahon bozorlarida Germaniya firmalari avtomobillar, kimyoviy
mahsulotlar, qishloq xo’jalik mashinalari, optik asboblar, poligrafiya uskunalari kabi
tovarlar bo’yicha yuqori raqobatbardoshligi bilan mashhur. Jahon bozorlarida
uglerodli tolalar, telekommunikatsiya uskunalari, dengiz kemalari, avtomobillar,
maishiy elektronika ishlab chiqaruvchi yapon kompaniyalari mashhurdir. Italiya
firmalari keramik va to’qimachilik mahsulotlarini, sport poyafzali, qadoqlash
uskunalarini ishlab chiqaruvchilar hisoblanadi.

Mahsulotning xalqaro hayotiy tsikli tamoyili amerikalik iqtisodchi R.Vernan
tomonidan ishlab chiqilgan mahsulotning hayotiy tsikli nazariyasiga asoslanadi. U
ichki va tashqi bozorlarga yangi mahsulotlar bilan chiqishda tez o’zgaruvchan
kon’yunktura va o’tkir raqobat kurashi sharoitlarida tadbirkorlarning e’tiborini
tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish va sotish samaradorligi muammolariga
qaratish magsadida har qanday tovarni sotish jarayonini 4 bosqichga ajratadi:

- 1-bosqich — yangilik kiritish. Mahsulotning konstruktiv xususiyatlari va texnik
xarakteristikalari xaridorlar tomonidan xali to’la o’rganilmagan vaqtda talab qat’iy
emas, bozor egallanmagan, yangi tovarga talab o’sishi sekinlashgan. Bu bosqichda
xaridorlar bozorda yangi molga e’tibor beradilar, va uning afzalliklarini baholab
boradilar, xaridlar hajmi sekin o’sadi.

- 2-bosqich — tovarning yugqori iste’mol xususiyatlarining xaridor tomonidan tan
olinishi evaziga talabning o’sishi bilan bog’liq holda ishlab chiqarish va xarid
hajmining ko’payishi. Bu birinchi bo’lib ommaviy mahsulot ishlab chigarishni yo’lga
go’ygan firmalar uchun maksimal foyda olish vaqti hisoblanadi.

- 3-bosqich — bozorni to’ldirish. Xaridorlarning asosiy qismi bu tovarga bo’lgan
0’z ehtiyojlarini qondirib bo’ldi. Uning ishlab chiqgarilishi raqobatchilar tomonidan
o’zlashtirila boshlandi. Va raqobat belgilari paydo bo’ladi.

- 4-bosqich — kamayish. Mahsulotning hayotiy tsiklini uzaytirish uchun uni
ishlab chiqarish, nisbatan past ishlab chigarish xarajatlariga ega bo’lgan, ko’pincha

rivojlanayotgan mamlakatlarga bevosita investitsiyalar yo’li bilan uzatiladi. Bu
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mamlakatlarga mahsulot eksporti, odatda, buyerda ularni ishlab chigarishdan ilgari
boshlangan. Mabhalliy ishlab chiqarishni rivojlantirilishi mahsulotni kelib chiqish
mamlakatidan import qilish gisqaradi.

Bevosita xorijiy investitsiyalar - bevosita sarmoyador firma va gabul qiluvchi
firma o’rtasida uzoq muddatli faoliyatga oid munosabatlarga mo’ljallangan kapital
go’yilmalar. Bu munosabatlarda bevosita investorning maqsadi bo’lib gabul qiluvchi
mamlakatda korxonani boshqarishni tashkil qilishga jiddiy ta’sir ko’rsatish va uning
faoliyatini nazorat qilish hisoblanadi. Bevosita xorijiy investitsiyalar turli
mamlakatlarning firmalari o’rtasida dastlabki bitimning boshlang’ich bosqichi
sifatida xizmat qilib, 0’z ichiga shuningdek ular o’rtasidagi barcha keyingi
kelishuvlarni oladi. Bu bitimlar va kelishuvlarning sub’ektlari sifatida asosiy
ishtirokchilardan tashqari ular bilan bog’liq firmalar ham faoliyat ko’rsatishi
mumkin. Investorning bevosita xorijiy investitsiyalarni kiritish mamlakatini tanlashda
iqtisodiy o’sish sur’atlari, bank foizi va kredit shartlari, tovar va xizmatlar ishlab
chigarish xarajatlari, tashqi qarzdorlik, siyosiy va makroiqtisodiy barqarorlik asosiy
ustunliklar hisoblanadi.

O’zbekiston Respublikasining «Chet el investitsiyalari to’g’risida»gi Qonu-nining
(30.04.1998 y.) 3-moddasiga binoan chet ellik investorlar asosan daromad (foyda)
olish magsadida tadbirkorlik faoliyati va qonun hujjatlarida ta’qiqlanma-gan boshqga
turdagi faoliyat ob’ektlariga qo’shadigan barcha turdagi moddiy va nomoddiy
boyliklar va ularga doir huquqglar, shu jumladan intellektual mulkka doir huquqlar,
shuningdek chet el investitsiyalaridan olingan har ganday daromad O’zbekiston

Respublikasi hududida chet el investitsiyalari deb e’tirof etiladi.

1.2. “Xalqaro menejment” kategoriyasi

Xalgqaro menejment — bu chet elda tashqi iqtisodiy aloqalarning barcha

shakllaridagi (eksport, import, texnologiyalar ayirboshlash, qo’shma korxonalar,

xorijda xizmatlarni ishlab chiqarish va ko’rsatish, xorijiy investitsiyalarni amalga



oshirish, transmilliy korporatsiyalar) jamoaviy faoliyat sharoitlarida firmalarni to’g’ri
boshqarish nazariyasi va amaliyotidir.

Xalqgaro (global) menejment kompaniyalarni ikki va undan ortiq mamlakatlarda
faoliyat yuritishini boshqarishni nazarda tutadi, global menejer malakasiga ega
mutaxassis esa keng doiradagi masalalar - eksport - import bitimlaridan tortib chet
elda mahsulot ishlab chigarishgacha bog’liq bo’lgan faoliyatni amalga oshirishi
lozim. Bunda u turli madaniyatlarga moyil va global menejment nazariyasi, falsafasi
va psixologiyasini o’zlashtirib olishi kerak, va har qanday sharoitda eng avvalo
mamlakatimiz manfaatlarini ko’zlashi zarur. Prezidentimiz ta’kidlaydi: «Bugun mana
shu yuksak minbardan turib aytmoqchiman: davlatimiz tashqi siyosatining ma’no-
mazmuni va magsadi bitta — u ham bo’lsa, O’zbekiston manfaati va yana bir bor
O’zbekiston manfaatidir'.

Chet elda jamoaviy faoliyat sharoitlarida ishlash o’zbek tadbirkorlari va davlat
xizmatchilari orasida tobora keng tarqalishi bir gator sabablarga ega. Birinchidan,
sobiq SSSR hududida mustaqil davlatlarning tashkil topishi ko’p hollarda tadbirkorlar
uchun xorijiy faoliyatga o’xshash sharoitlarda harakat qilish zaruriyatini yaratadi.
Ikkinchidan, davlatimiz tashqi iqtisodiy alogalarining kengayishi milliy firmalarning
nafaqat TMKIlar, balki turli xalqaro iqtisodiy tashkilotlar bilan hamkorlik qilishiga
olib kelmoqgdaki, ularning tashkiliy tuzilishi va strategiyasini o’rganish zarur.

Xalgaro menejmentni o’rganish tinglovchilarning xalgaro toifadagi rahbarlar
uchun zaruriy sifatlarga: tashabbus, aniglangan qaltislikka tayyorlik, 0’z kuchlariga
ishonch, global ko’lamda fikrlash, xorijiy sheriklar bilan konstruktiv alogalarni
o’rnatish prinsiplarini egallashga erishishga yordam beradi.

Ushbu kurs materiallarini o’rganish tinglovchilarga dunyoda xalgaro menejment
rivojlanishining quyidagi asosiy yo’nalishlarini ko’rsatib beradi:

— bo’ysunuvchilarga yuklanadigan javobgarlik ulushining ortishi;

— 1iste’molchilarning hohish-istaklariga e’tiborni kuchaytirish;

— firmalar faoliyatida marketing rolini oshishi;

— 1ishlab chiqarish texnologiyasini uzluksiz takomillashtirish hamda mahsulot va

xizmatlar assortimentini yangilash;
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— qisqa muddatli natijaga va uzoq muddatli maqgsadlarga ega tadbirlarni aniq
ajratilishi;

— milliy manfaatlarga rioya qilish.

1.3. Xorijiy tadbirkorlik sharoitlarida yuqori qaltislik

“Tadbirkorlik” atamasi keng ma’noda firmani tashkil qiluvchi yoki wuni
boshqaruvchi shaxslarning qaltislikka tayyorlikning alohida jihatlari majmui sifatida
aniqlanadi. “Tadbirkorlik” so’zi inglizcha ‘“entepeneurship” yoki Fransuzcha
“entrependre” so’zidan kelib chiqadi va tarjima qilinganda “imkoniyatlarni amalga
oshirish, qo’llash yoki novatorlik faoliyati, yoxud korxona tuzish yo’li bilan
ehtiyojlar va istaklarni qondirish” ma’nolarini anglatadi.
Firma tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish (yoki sotish) funktsiyalariga ega
xo0’jalik birligi sifatida o’z faoliyatini rivojlantiradi va demak ikki yo’nalishda
tavakkal qiladi. Ulardan biri firmani joylashtirish o’rnini tanlashni, ishlatiladigan
texnologiya, xomashyo, yarimfabrikatlar va tayyor mahsulotning harakatlanish
logistikasini nazarda tutuvchi vertikal yo’nalish. Firma faoliyatining ikkinchi
yo’nalishi - bu 0’z menejment uslubi, marketing kontseptsiyasi, ilmiy izlanish va
tajriba konstruktorlik ishlar1 (IITKI) hamda moliyaviy faoliyat asosida ishlab
chigarishni va sotishning tashkil qilinishiga ega gorizontal yo’nalishdir.

Firma o’z faoliyatini davlat chegarasidan tashqarida olib borsa, tadbirkorlik bilan
bog’lig madaniy tafovutlar (huquq, an’analar, ahloq), tovarlar va xizmatlarga
talabning xususiyatlari, kishilar o’rtasidagi ishlab chiqarish va maishiy
munosabatlarning  farqlanishi, valyuta paritetlarining tebranishi, xalqaro
terrorizmning yoyilishi kabi sabablarga ko’ra firmaning xorijda faoliyat yuritish
sharoitlarida qaltisliklar bir necha barobar oshib ketadi.

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog’liq qaltisliklarni kompleks baholash uchun xorijiy
biznes bilan shug’ullanuvchi firmalar faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillarni turkumlash

magsadga muvofiq. Ushbu omillarga quyidagilar kiradi:



- ijtimoiy-madaniy, urf-odatlar, til, demografiya, hayot tarzi, din, ajnabiylarga

munosabat, turmush darajasi, ijtimoiy muassasalar, me’yorlar, savodlilik darajasi.
Oxirgi omil 0’z firmasida mehnat qilishga mahalliy aholini jalb qilishni ko’zlagan
menejer uchun muhim,;

- iqtisodiy - iqtisodiy rivojlanish darajasi, aholi jon boshiga daromad, YaMM
dinamikasi va yo’nalishi, hukumatning moliya siyosati, ishsizlik darajasi (aholining
xarid quvvatini va qabul qiluvchi mamlakatdagi firmada mahalliy mutaxassislarni
ishlashga jalb qilish imkoniyatini aniqlashda zarur), valyuta almashinuvi, mehnat
haqining darajasi, raqobat mubhiti, iqtisodiy birlashmalar va mintagaviy integratsion
tashkilotlarda ishtirok etish. Oxirgi omil mahalliy sheriklarning mustaqil garor qabul
qilishini qiyinlashtiradi, chunki mintagaviy integratsion guruhlarda ishtirok etish
prinsipial qarorlarni integratsion birlashmadagi sheriklar bilan kelishishni taqozo
etadi;

- texnologik - texnologiyalarni ayirboshlashning huquqiy me’yorlari, energiya
tashuvchilarning mavjudligi va qiymati, tabiiy resurslar, transport tarmog’i, ishchi
kuchining malakasi, patent himoyasi, infratuzilma, axborot oqimlari. Zamonaviy
sharoitlarda axborotning birinchi darajali ahamiyatini hisobga olib, ayrim
korporatsiyalar (yapon kompaniyalari) xorijda yangi texnologiyalar, asosiy
raqobatchilar faoliyatining ahvoli, qonunchilikdagi o’zgarishlar va hokazolar
haqidagi axborotni olish magsadida o0’z bo’limlarini tashkil qiladi;

- siyosiy-huquqiy - davlatni boshqarish shakli, siyosiy mafkura, soliq qonunchiligi,

hukumatning barqarorligi, hukumatning xorijiy kompaniyalarga munosabati, xorijiy
mulk haqidagi qonunchilik, oppozitsiyaning ta’siri, savdo qonunchiligi,
protektsionizm darajasi, tashqi siyosat, terroristlarning faolligi, huquqiy tizim.
Siyosiy-huquqiy omillar xorijiy firma uchun qabul qiluvchi mamlakat hukumatining
harakatlari natijasida o’z aktivlarini, 0’z firmalari nazoratini, bozordagi ulushini

yo’qotish bilan bog’liq.
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1.4. Jahon bozorida raqobatbardoshlikka erishishda xalqaro menejmentning o’rni

Global menejerning asosiy vazifalaridan biri jahon bozorida xalgaro kom-paniya
xorijiy filiali mahsulotining raqobatbardoshligini ilmiy yondashuvlar va usullardan,
marketing tamoyilidan foydalanish hamda inson omilini hisobga olish yordamida
ta’minlashdir. Jahon bozorida mahsulot va xizmatlarning raqobatbar-doshligiga
erishishga  yondashuvda  beshta asosiy  yo’nalishni  ajratish ~ mumkin:
1. Global menejment tizimining samaradorligi xalgaro kompaniyada tashqi iqtisodiy
faoliyatni boshqarish strukturasining optimal tuzilishi, TMK tizimi ichki va tashqi
alogalarining mazmuni va tashkil qilinishi bilan aniglanadi.

2. Xalgaro kompaniyaning tashqi bozorga yangi tovarlar yoki xizmatlar turi bilan
chiqishga tayyorlanganlik darajasi bo’lib, u, muayyan ob’ekt bo’yicha yangiligi,
texnik xarakteristikalari va ishonchlilik ko’rsatkichlarining optimalligi, ekologik,
texnologik, patent qobiliyati, dizayn, standartlashtirish va unifikatsiyalash
me’yorlariga muvofiqligi nuqtai nazardan IITKI natijalarining sifati bilan anig-lanadi.
3. Qo’llanilayotgan uskunalar, texnologiya, xomashyo va materiallar, sifatni
boshgqarish tizimi, ishlab chigarishni va mehnatni tashkil qilish bilan ta’min-lanuvchi
mahsulotlar yoki xizmatlarning sifati.

4. Asosiy iste’molchilarning tovarlarni xarid qilish yoki xizmatlardan foydalanish,
transportirovka qilish, ekspluatatsiya qilish, tovar xizmatining kafolat muddati
davomida ta’mirlash va ishlatishga xarajatlari.

5.Qabul qiluvchi mamlakatning xususiyatlarini hisobga olgan holda xaridorlarning
asosiy va qo’shimcha ehtiyojlarini qondirish darajasi, iste’molchilar manfaatlarini
huquqiy himoya qilish me’yorlariga rioya etish darajasi, reklamaning mahsulot
haqiqiy iste’mol xususiyatlariga mos kelishi, qadoqlashning sifati, saqlash, sotish,
etkazib berish, sotuvdan keyingi kafolatli xizmat ko’rsatish shartlari bilan aniq-
lanadi.

TMK xorijiy filiallari ko’pincha qabul qiluvchi mamlakatlarning bozorlarida
milliy firmalarga nisbatan yuqori moliyaviy imkoniyatlar va ko’plab reklama

tadbirlari hisobiga yuqoriroq raqobatbardoshlik darajasiga erishadilar. Biroq jahon
11



bozorida raqobatbardoshlikka erishishning asosiy omili - bozor kon’yunkturasini
malakali tahlil qilish asosida to’g’ri tanlangan tovarlar va xizmatlarning assor-timenti
(turlari) hisoblanadi.

Bunday tahlilni o’tkazish uchun xalqaro kompaniyalarning iqtisodchilari
ko’pincha “Boston konsalting grup” Boston konsultativ guruhi ishlab chigqan va
“Boston matritsasi” deb nom olgan usulni (1- rasm) qo’llaydilar’. Bu usul milliy
bozordan farqli o’laroq jahon bozorida xalqaro kompaniya shunday omillarga bog’liq
bo’ladiki, bu omillarga u bevosita ta’sir eta olmaydi. Bunday ob’ektiv tash-qi
omillarga misol sifatida mazkur tarmoqda texnologiyaning rivojlanishi, xalqaro
tashkilotlarning atrof-muhit muhofazasi bo’yicha konventsiyalari, iste’mol talabining
o’zgarishlari (masalan, 90-yillarda biomahsulotlarga bo’lgan yuqori talab) keltirilishi
mumkin.

Jahon bozoridagi ragobat milliy bozorga nisbatan kuchliroq, negaki xalqaro
kompaniya u yerda ko’proq va qudratliroq raqiblarga duch keladi. Jahon bozoridagi
ulush — bu u yoki bu tovar yoki xizmat muvaffaqiyatining asosiy potensiali. Boston
matritsasida xalgaro kompaniya jahon bozoriga olib chiqayotgan tovarlar yoki
xizmatlar bozorda egallagan ulushiga ko’ra to’rtta kvadratda xaridlarning eng yuqori
o’sish sur’atlari bilan xarakterlanuvchi tovarlar yoki xizmatlar (ularni yulduzlar deb
ataydilar) turadi. Ularning sotuvdagi ulushi asosiy ragibnikidan yuqori va demak, ular
kompaniya uchun daromadliroq hisoblanadi. Ular katta hajmda ishlab chiqariladi,
ularni ishlab chigarish va sotish xarajatlari-ushbu bozordagi eng kam miqdorlardan
biri (shu jumladan ko’lam samarasi hisobiga ham). O’sib borayotgan bozorda
raqobatchilar ekspansiyasiga yo’l qo’ymaslik uchun ishlab chigarish va bozorni
rivojlantirishga investitsiyalarni amalga oshirish va olingan daromadlarni gayta

investitsiyalash zarur.
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1-rasm. Boston matritsasi

Past chap kvadratda bozorda past o’sish sur’atlari bilan sotilayotgan tovarlar yoki
xizmatlar joylashadi. Ularning raqobatbardoshligi va sotuvlardagi ulushi ushbu
bozorda asosiy raqobatchilarnikiga nisbatan yuqori, ular kompaniyaga daromad
keltiradi va “sog’in sigirlar” deb ataladi. Shu bilan birga sotuvlarning o’sish sur’ati
unchalik yuqori emas va ishlab chigaruvchilarga katta investitsiyalar zarur emas.
Demak, bu tovarlar yoki xizmatlar xalgaro kompaniyaga jahon bozorida yuqori foyda
keltiradi.

Yugqori o’ng kvadratda joylashgan tovarlar yoki xizmatlar sotuv hajmi o’sishining
bozor o’rtacha ko’rsatkichidan yugqoriligi bilan xarakterlanadi, biroq ularning
sotuvdagi hajmi asosiy raqobatchinikidan pastroq. Ularni “savol belgilari” yoki
o’zicha sayr qiluvchi “yovvoyi mushuklar” deb nomlashadi. Bu tovarlar yoki
xizmatlar sotilishining o’sish sur’atlari ancha yuqori, lekin raqobatchining juda
kuchliligi sababli kompaniya o’z raqobatbardoshlik darajasini saqlab qolishni istasa
bu tovarlar yoki xizmatlar iste’mol xususiyatlarini takomillashtirishga va sifatini
oshirishga yirik kapital qo’yilmalarni yo’naltirishga majbur bo’ladi. Shu vaqtning
o’zida bu tovarlar yoki xizmatlarning umumiy sotuvlar hajmidagi ulushining nisbatan
kamligi sababli ular katta foyda keltirmaydi, lekin pullarni hazm qilib yuboradi,
natajada ularni sotishdan qoladigan sof foyda yuqori emas. Eng yaxshi variant -

ularning “yulduzlar” toifasiga o’tishiga erishish hisoblanadi.
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Pastki o’ng kvadratda shunday tovarlar yoki xizmatlar joylashganki, ularni
sotish hayjmi bozordagi o’rtacha ko’rsatkichdan kamroq o’sadi, ularning sotuvdagi
ulushi esa asosiy raqobatchinikidan ko’ra pastroq. Ularni “itlar” deb ataydilar. Ularga
20:80 qoidasi taalugli bo’lib, uning mohiyati foydaning 20%ini beruvchi ushbu
tovarlar yoki xizmatlar xalqaro menejerlarning 80% vaqtini oladi. Bu tovarlar yoki
xizmatlarning ishlab chiqarilishini saglab turish katta investitsiyalar bilan bog’liq,
kompaniya esa ulardan faqat zarar ko’radi.

Jahon bozoriga yangi tovar yoki xizmat bilan chiqish “boston matritsasi” sxemasi
bo’yicha “savol belgisidan” boshlanadi, chunki tez rivojlanayotgan bozorlar uchun
tovarlar yoki xizmatlarning assortimentini to’g’ri tanlash taqozo etiladi.

Qulay bozor kon’yunkturasida tovarlar yoki xizmatlar asosiy iste’mol-chilarning
talablariga javob bergan vaqtdagina ular raqobatbardosh bo’ladi, ularning sotuvlar
hajmi o’sadi, bozordagi ulushi asosiy raqibga garaganda yuqori va ular “yulduzlar”
kvadratiga o’tadi.

Ushbu turdagi tovarlar yoki xizmatlarga talab etuklik bosqichiga etganda, sotish
hajmining o’sish sur’atlari qisqaradi, bu tovarlar yoki xizmatlar “sog’in sigirlar”
kvadratiga o’tadi, kompaniyaga katta foyda keltiradi. Xaridorlar jahon bozorida
yangi, yanada jozibaliroq tovarlarni uchratganda, avvalgi tovarlar yoki xizmatlar
“sog’in sigirlar” kvadratidan “itlar” kvadratiga o’tadi va xalgaro kompaniyaning
sotish tizimidan olib tashlanadi. Boston matritsasining tuzilishi global menejerga
joriy vaziyatni va qabul qiluvchi mamlakatdagi xorijiy filial ishlab chigarayotgan
tovarlar yoki xizmatlarni jahon bozorida sotish istigbollarini aniq ko’rish va baholash
imkoniyatini beradi. Matritsa menejerga jahon bozorida sotish jarayonida
raqobatbardoshligini ko’tarish uchun zarur bo’lgan birinchi navbatdagi tovarlar yoki
xizmatlarni tanlashga ko’maklashadi. Bundan tashqari xalgaro menejer Boston
matritsasi asosida TMK tizimi firmalarining kuch-quvvatlarini jahon bozorida
tovarlar yoki xizmatlarning raqobatbardoshligini  oshirishga va xalqaro
kompaniyaning moliyaviy resurslarini uning xorijiy filiallari o’rtasida to’g’ri

tagsimlashga yo’naltirish vazifasini hal qilishi mumkin.

14



Qator hollarda xalgaro menejerlar jahon bozorida raqobatchilarning firmalari bilan
bellashmaslikka, buning o’rniga birdamlikni namoyon qilish va raqobatchilar bilan
bozorni bo’lib olish haqida kelishishni yoki boshga raqiblar bilan raqobat kurashida
kuch-quvvatlarini birlashtirishni lozim topadi. Ular bu bilan innovatsion faoliyatni
rag’batlantiruvchi va iqtisodiyotni hamda pirovard natijada aholi farovonligining
o’sishini ta’minlovchi raqobat mexanizmining harakatini chegaralaydi. Davlatning
ma’murly organlari raqobatning bunday cheklanishiga qarshi tegishli iqtisodiy
siyosat bilan kurashadiki, bu siyosatning xususiyatlarini xalqaro menejer hisobga
olishi lozim. Masalan, Germaniyada raqobatning cheklanishiga qarshi qonun
davlatning ichki va tashqi tadbirkorlikni tartibga solishning to’rtta asosiy sohasini
ko’zda tutadi:

- kelishuvlarni, kelishilgan xulg-atvorni, raqobatni cheklashga qaratilgan bir

tomonlama tadbirlarni ta’qiqlash;

- bozorda hukmronlik qiluvchi korxonalarning imkoniy suiste’mollarini nazorat

qilish;

- korxonalar birlashishini nazorat qilish;

- alohida qoidalarning harakat sohalari.

Xalgaro menejer xorijiy faoliyati muvaffaqiyatining asosiy omillaridan biri
bo’lib, gabul giluvchi mamlakat qonunlarini bilish va ularga rioya etish hisoblanadi.
XX asrning oxirgi o’n yilliklarida ko’pchilik davlatlarning milliy qonunchiligida va
xalgaro tashkilotlarning konventsiyalarida raqobatga munosabat nuqtai nazar-
dan cheklovchi ishga doir amaliyot shakllari etkazib beruvchilar va xaridorlar
o’rtasida bozorlarni taqsimlash, baholarni o’rnatish, eksporterlarning diskriminastion
(kamsituvchi) baholar va tijorat shartlaridan foydalanishi, savdo sherigining ishlab
chiqarishga va raqobatlashayotgan tovarlarni sotishga nisbatan cheklovlarning qabul
qilinishiga asoslangan tovar etkazib berish, “yuklama” bilan etkazib berish va

boshqalar qoralanadi.
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2-§. O'zbekiston respublikasining jahon iqtisodiyotida tutgan o'rni.

2.1. O'zbekiston Respublikaning xalqaro maydonda siyosiy va iqtisodiy musta-

qilligi

O’zbekiston mustaqillikka erishgandan so’ng xalqaro hamjamiyatning teng
huquqli a’zosi bo’ldi. O’zbekiston xalqaro munosobatlarda mustaqil suveren davlat
sifatida faoliyat olib boradi. Mustaqillik tufayli ko’pchilik xorijiy davlatlari bilan
mustaqil iqtisodiy hamkorlik aloqalari o’rnatdi. Bu hamkorlik davlat siyosatining
muhim qismi bo’lib, respublika iqtisodiy rivojlanishining ustuvor yo’nalishlaridan
biri sifatida belgilab qo’yilgan. O’zbekiston davlat siyosatining maqsadi respublika
iqtisodiyotini jahon iqtisodiy tizimiga integratsiyalashuvini ta’minlash va haqiqatda
ochiq iqtisodiyotga erishishdir.

Tashqi iqtisodiy faoliyat deganda mazkur mamlakat yuridik va jismoniy
shaxslarining xorijiy davlatlarning yuridik va jismoniy shaxslari, shuningdek, xalqaro
tashkilotlar bilan o’zaro foydali iqtisodiy aloqgalarni o’rnatish va rivojlantirishga
qaratilgan faoliyati tushuniladi.

O’zbekiston o’tmishda juda ko’p mineral xomashyo resurlariga, katta ishlab
chiqgarish texnika imkoniyatlariga, boy mehnat resurslariga ega bo’lgani holda,
strategiya jihatidan juda o’ulay geopolitik holatda joylashgan bo’lishiga qaramay
tashqi dunyodan ajralib qolgan edi.

«Shunday bir g’ayritabily vaziyat vujudga kelib qolgan ediki, deydi Prezidentimiz
[.Karimov - respublika umuman «ochiqg» iqtisodiyotga ega bo’la turib, yetishti-rilgan
maxsulotning 30 foiziga yaqini tashqariga olib chiqib ketilishiga qaramay,
amalda yopiq mamlakat bo’lib qolaverdi. U jahon bozoriga to’g’ridan-to’g’ri chiqa
olmasdi va uning barcha tashqi aloqalari sobiq Ittifoq va O’zaro Iqtisodiy yordam
Kengashi chegaralaridan nariga o’tmasdi. Masalan, O’zbekiston tashqi savdo
munosobatlarining 83 foizdan ziyodrog’i Ittifoq respublikalari bilan savdo sotiq
hissasiga to’g’ri kelar edi». («O’zbekiston- bozor munosobatlariga o’tishning o’ziga

xo0s yo’li». Toshkent. O’zbekiston, 1993yil. 91 bet.)
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Respublikaning siyosiy va iqtisodiy mustagqilligi xalgaro mehnat tagsimotida,
boshqa davlatlar bilan teng huquqli aloqalar o’rnatishni nafagat imkoniyatini, balki
uning zaruratini ham ochib berdi.

Prezidentimiz [.Karimov o’zining asarlari, ma’ruza va nutqlarida tashqi siyosiy va
iqtisodiy alogalarning asosiy tamoyillarini nazariy va amaliy jihatdan puxta asoslab
berdi. Tashqi siyosatga tinchlik barqarorlik, hamkorlik yo’li asos qilib olindi.
O’zbekiston Respublikasining davlat mustaqilligini dunyodagi 165 ta nufuzli davlat
tan oldi, ulardan 120 tasi bilan diplomatik, siyosiy, iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy va
madaniy aloqalar o’rnatildi.

- Toshkentda 43 mamlakatning elchixonalari ochildi.

- Respublikada 88 ta xorijiy mamlakat vakolatxonalari akkreditatsiya qilingan, 24 ta
hukumatlararo va 13 ta nohukumat tashkilotlari faoliyat ko’rsatmoqda.

- Dunyodagi 30 dan ortiq davlatda O’zbekistonning elchixonalari va konsullari ishlab
turibdi.

- O’zbekiston 30 ta nufuzli xalqaro iqtisodiy va moliya tashkilotlarining teng huquqli
a’zosl.

- Jahonning 140 mamlakati bilan savdo-iqtisodiy muno-sobatlar o’rnatilgan.

- Mustaqillik yillarida O’zbekiston iqtisodiyotiga 12 mlrd. AQSH dollari miqgdorida
xorijly investitsiyalar jalb qilindi.

- Xorijiy sarmoya ishtirokida 2000 dan ortiq korxonalar faoliyat ko’rsatmoqda.

- Tashqi savdo oboroti migdori 2000 yilda 6 mlrd. dan ortiq AQSH dollarini tashkil
etdi, 2001 yilda bu ko’rsatkich 3,1 foizga o’sdi.

- Jahonning 80 mamlakatiga O’zbekiston mahsulotlari eksport qilinadi va turli
xizmatlar ko’rsatiladi. Eksportning umumiy hajmi deyarli 2 baravar, uzoq xorijiy
mamlakatlarga esa 2,4 baravar oshdi.

O’zbekiston Respublikasining «Tashqi siyosiy faoliyatning asosiy printsiplari
to’g’risida», «Chet el investorlari va xorijiy investorlar faoliyatining kafolatlari
to’g’risida», «Tashqi iqtisodiy faoliyat to’g’risida»gi Qonunlari uning xalqaro
maydonda faol va keng ko’lamli hamkorlik qilishi uchun huquqiy kafolat bo’lib

xizmat gilmoqda.
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1992 yilning 2 mart kuni O’zbekiston Respublikasi o’zining xoxish-irodasi va
taklifiga ko’ra eng nufuzli xalqaro tashkilot — BMTiga qabul qilindi va shu kuni
BMTining Nyu-Yorkdagi binosi olidida Mustaqil O’zbekiston Republikasining
bayrog’i ko’tarildi.

1993 yilda Toshkentda BMTning vakolatxonasi ochildi. O’zbekiston jahon
hamjamiyatining to’la, teng huquqli a’zosi sifatida BMT faoliyatida ishtirok etmoqda.

1992 yilning fevral oyida Respublikamiz Yevropa xavfsizlik va hamkorlik
tashkiloti (EXHT)ga kirdi. Keyin 105 ta mamlakatni o’zida birlashtirgan
Qo’shilmaslik harakati a’zosiga aylandi. 1992 yilning oktyabr oyida esa dunyoning
eng keksa tashkilotlaridan biri Parlamentlararo ittifoqning 19-a’zosi sifatida tan
olindi. 2001 yil iyunda SHanxay hamkorlik tashkilotiga a’zo bo’lib kirdi.
O’zbekiston ko’pgina mintaqgaviy tashkilotlar, Yevropa ittifoqi va boshqgalar bilan
samarali hamkorlik qilmogda. Vatanimiz, shuningdek, Xalgaro valyuta fondi,
Butunjahon banki, Xalqaro moliya korporatsiyasi, Iqtisodiy hamkorlik tashkiloti
(IHT), Osiyo va Tinch okeani mamlakatlari uchun BMTning ijtimoiy va iqtisodiy
komissiyasi, Qayta qurish (tiklash) va rivojlantirish Xalgaro banki, Qayta qurish
(tiklash) va rivojlantirish Yevropa bankiga a’zo bo’lib kirdi.

O’zbekistonning BMT homiyligida ta’lim, Fan va madaniyat bilan shug’ul-
lanuvchi xalqaro tashkilot — YuNESKO bilan aloqgalari kengayib bormoqda. 1993 yil
29 oktyabrda YuNESKOning qarorgohi Parijda O’zbekiston YuNESKO ga a’zolikka
gabul qilindi. 1994 vyil oktyabrda Parijda vatandoshimiz Mirzo Ulug’bek
tavalludining 600 yilligiga bag’ishlangan Ulug’bek haftaligi tantanasi bo’lib o’tdi.
1996 yilda Parijda Amir Temurga bag’ishlangan madaniyat haftaligi, «Temuriylar
davrida Fan, madaniyat va maorifning gullab yashnashi» mavzusida xalqaro
konferentsiya va ko’rgazmalar bo’lib o’tdi. 1997 yilda jahon madaniyatining
durdonalari hisoblangan qadimiy shaharlarimiz Buxoro va Xiva shaharlarining 2500
yillik muborak sanalari Parijda keng nishonlandi, xalgaro anjuman va ko’rgazmalar
o’tkazildi.

O’zbekiston Mustagqil davlatlar hamdo’stligi mamlakatlari bilan ko’p tomonlama

va ikki tomonlama hamkorlik qilishda faol gatnashmoqda. Masalan, O’zbekiston
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bilan Ukraina o’rtasida siyosiy, iqtisodiy, texnikaviy, madaniy aloqalar yo’lga
qo’yildi. Ikki davlat o’rtasida tovar ayirboshlash hajmi 300 mln. AQSH dollaridan
ortdi O’zbekiston Ukrainaga paxta, rangli metall, gaz, tamaki, gazlama va boshqa
turdagi matolar yetkazib beradi. Ukrainadan O’zbekistonga texnika asbob-uskunalari
keltiriladi. Bugungi kunda O’zbekistonda 20 dan ortio’ O’zbek-Ukraina qo’shma
korxonasi faoliyat ko’rsatmoqda va hokazo.

O’zbekiston tashqi siyosatida Markaziy Osiyodagi Yangi mustaqil davlatlar -

Qozog’iston, Qirg’iziston, Tojikiston va Turkmaniston muhim o’rin tutadi. Markaziy
Osiyo Hamkorlik tashkiloti, uning Markaziy Osiyo hamkorlik va taraqqiyot banki
tashkil etildi. Hamjamiyat davlatlari o’rtasida iqtisodiy integratsiya dasturi va
birgalikda sarmoya sarflanadigan 53 ta loyiha amalga oshirilmoqda.
Bugungi kunda O’zbekistonda jahondagi 80 ga yaqin mamlakatning sarmoyalari
ishtirokida barpo etilgan 2000 ta zamonaviy qo’shma korxonalar faoliyat
ko’rsatmoqda. Xorijiy sarmoyalar ishtirokida ishlayotgan qo’shma korxonalar
jumlasiga «UzDEU avto», «SamKuchavto», «Zarafshon-Neyumonty», Ko’kdumaloq
kompressor stantsiyasi, Buxoro neftni qayta ishlash zavodi, Sho’rtan gaz-kimyo
majmui va ko’pgina boshqalar kiradi.

O’zbekiston mustaqillikka erishgandan keyin o’zining mustagqil tashqi iqtisodiy
siyosatini o’tkazmoqda. Quyidagi printsiplar unga asos qilib olingan:

- mafkuraviy garashlardan gat’i nazar tashqi munosobatlarda oshkoralik;

- teng huquqli va o’zaro manfaatli hamkorlik, boshga mamla-katlarning ichki
ishlariga aralashmaslik;

- 0’zining milliy-davlat manfaatlari ustuvorligida o’zaro manfaatlarni har tomonlama
hisobga olish; respublika biron-bir buyuk davlatning ta’sir doirasiga kirmasligi
darkor;

- to’la ishonch, xalqaro iqtisodiy va moliyaviy tashkilotlar doirasidagi hamkorlikni
chuqurlashtirish asosida ikki tomonlama, shuningdek, ko’p tomonlama tashqi
alogalar o’rnatish va ularni rivojlantirish;

- umum e¢’tirof etilgan xalgaro huquq normalariga rioya qilish va xalqaro tartiblarga

1zchillik bilan o’tish.
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Butun tashqi iqtisodiy siyosat respublikaning jahon bozoridagi mavgelarini
mustahkamlashga, uning to’lov balansini kuchaytirishga, qulay investitsiya muhitini
vujudga keltirilishiga qaratilgandir.

Tashqi savdo, iqtisodiy, ilmiy va madaniy aloqalarda quyidagilar ustuvor
yo’nalish deb belgilanadi:

Birinchidan, respublikaning eksport qudratini rivojlantirish va yanada
mustahkamlash, eksportga yo’naltirilgan iqtisodiyotni shakllantirish. “Rivojlangan
eksport quvvatisiz O’zbekistonning kelajagi yo’q.”-degan edi birinchi Prezidentimiz
[.Karimov.

Ikkinchidan, eksport imkoniyatini kengaytirish, jahon bozorlariga kirib borish
uchun, avvalo, gimmatbaho xom ashyoni qayta ishlash negizida tayyor maxsulot
ishlab chiqaruvchi qo’shma korxonalarni rivojlantirish zarur. Xorijiy sheriklar bilan
birgalikda zamonaviy ixcham korxonalar barpo etib, ularni mehnat resurslarining
manbalari bo’lmish gishlogqga yaqinlashtirish lozim. Odatda, ularning hammasi ilg’or
texnologiya bilan ta’minlanishi, raqobatga bardoshli mahsulot ishlab chiqaradi.

Uchinchidan, eksportni kengaytirishga garatilgan strategiyani faol qo’llash bilan
bir qatorda importning salmog’ini qisqartirishga qaratilgan siyosatni izchillik bilan
o’tkazish, o’zimiz ishlab chigarishimiz mumkin bo’lgan tovarlar va mahsulotlarning
chetdan keltirilishini oqilona darajada kamaytirish talab qilinadi. Importning
salmog’ini qisqartirishga qaratilgan dastur doirasida e’tiborni ozig-ovqat mahsulotlari
va resurslarning chetdan olib kelish o’rniga serhosil ekin navlari urug’larini va ularni
yetishtirish bo’yicha sanoat texnologiyasini, o’simliklarni himoya qilish vositalarini,
dehgonchilik mahsulotlarini sanoat usulida chuqur qayta ishlash va saglash uchun
zamonaviy uskunalarni, shuningdek fermer (dehqon) xo’jaliklari uchun texnikani
chetdan olib kelishga qaratish zarur.

To’rtinchidan, tashqi iqtisodiy faoliyatni yanada erkinlashtirish, xo’jalik ishlarini
yurituvchi sub’ektlarga xorijiy sheriklar bilan bevosita aloqalar o’rnatishda, o’z
mahsulotini chet ellarda sotishda ko’proq erkinlik berish, tovarlarni eksport va import
qilishda birmuncha imtiyozli tartibni joriy qilish borasida aniq maqgsadni ko’zlab

siyosat o’tkazish.
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Beshinchidan, xorijiy sarmoyalarni, asosan bevosita kapital mablag’lar tarzida
sarmoyalarni respublika iqtisodiyotiga keng ko’lamda jalb etish uchun zaruriy
huquqiy, ijtimoiy-igtisodiy hamda boshga sharoitlarni vujudga keltirish, qo’shma
korxonalarni tashkil qilishda ko’maklashish, shuningdek sarmoyalarning manfaat-lari
himoya qilinishini ta’minlash.

Oltinchidan, tashqi iqtisodiy faoliyat tarkibiy qismlarini majmuini-ixtisos-
lashtirilgan tashqi savdo, lizing, konsalting va sug’urta firmalari, tashqi alogalarni
rivojlantirish manfaatlari va shartlariga mos keladigan transport, aloga va
kommunikatsiyalar tizimlarini vujudga keltirish.

Ettinchidan, xalgaro huquq va tashqi iqtisodiy faoliyat, bank tizimi, hisob-kitob

va statistik hisob sohasida malakali kadrlar tayyorlashni tashkil qgilish.
Bundan tashgqari, respublika fugarolar va yuridik shaxslarning aqliy mulkini himoya
qilish uchun o’zimizning patent-litsenziya ishlari tizimini yo’lga qo’yish,zarur.
Mahsulotni standartlash va sertifikatlash xalgaro tizimiga izchillik bilan o’tish
zarurdir.

Tashqi iqtisodiy faoliyatning mana shu va boshqa yo’nalishlarini amalga
oshirish O’zbekiston iqtisodiyotining jahon iqtisodiy hamjamiyatida munosib
o’rin egallash imkoniyatini beradi.

Shunday qilib, mustaqillik tufayli O’zbekistonda tashqi iqtisodiy faoliyatni
amalga oshirish va “ochiq iqtisodiyot’ga o’tish uchun barcha shart sharoitlar
yaratildi. Ochiq iqtisodiyot — bu shunday iqtisodiyotki, unda mamlakatning barcha
fuqarolari xalgaro tovar va kapital bozorida oldi-berdilarni cheklanmagan holda
amalga oshirishlari mumkin.

Xalqgaro savdoda ishtirok etmaydigan iqtisodiyot Yopiq iqtisodiyot deb ataladi.
Jahon tarixida shunday voo’ealar ham bo’lib turadi. Masalan, biror bir mamlakat u
Yoki bu sabablar bilan 0’z hududlari chegarasida o’ralashib qolgan bo’ladi va xorijiy
davlatlar bilan juda kam ayriboshlash qiladi. Masalan, Sobio’ SSSRda urushgacha
bo’lgan davrda shunday bo’lgan. Ta’kidlash lozimki, hozirgi kunda mutlao’ Yopiq

igtisodiyot mavjud emas.
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Ochiq iqtisodiyot  qurishning asosi bo’lib  xalqgaro mehnat tagsimoti,
mamlakatning jahon xo0’jalik aloqalarida keng qatnashishi hisoblanadi.

Iqtisodiy rivojlanish tajribasi shuni ko’rsatadiki, fagatgina mamlakatlararo iqtisodiy
alogalar, kapital va tovar ayriboshlash bozor iqtisodiyotiga o’tishni va uning
sur’atlarini ta’minlaydi.

Amaliyot ochiq iqtisodiyoting baholash mezonini ham aniglab bergan.

1. Tashqi savdo oborotini rivojlanish darajasi mamlakatda iqtisodiy o’sishni
rag’batlantiradi. Bunga eksport va import aloqalarini kengaytirish yo’li bilan
erishish mumkin.

2. Xalgaro mehnat tagsimotida gatnashish mamlakat ishlab chiqarish tarkibini
tashkil qiladi va takomillashtiradi. Bu o0’z navbatida mamlakat boshqa
mamlakatlarga nisbatan samarali va arzon tovarlar ishlab chiqarishga e’tiborni
qaratishga undaydi.

Pirovard natijada iqtisodiyotning ochiqgligi bu mamlakatni jahon iqtisodiyoti bilan

erkin raqobatga kira olishini bildiradi.

Ochiq iqtisodiyot tushunchasi 0’zini rivojlanish tarixiga egadir. Bu tushuncha
mamlakat iqtisodiyotini yuqori darajada rivojlanganligini ifodalaydi.

Ochiq iqtisodiyot milliy iqtisodiy tizimlarni birlashtiradigan uch yo’lda,
ya’ni mahsulot (tovarlar) bilan savdo qilish, kapitalning harakati va o’zaro
milliy valyuta almashinishida o’z aksini topadi.

Respublikamizda juda qisqa vaqt mobaynida nafaqat iqtisodiy rivojlanishni
bargarorlashtiradigan va uni o’sishini ta’minlaydigan balki tashqi iqtisodiy alogalarni
muvoffaqgiyat bilan amalaga oshirish imkoniyatini beradigan tadbirlar ishlab
chiqildi va xayotga tadbiq qilindi.

Tashqi iqtisodiy faoliyatni tashkil qilish tizimini qayta qurish:

1. Tashqi iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish uchun xalgaro meyo’rlarga va

standartlarga to’g’ri keladigan huquqiy- meyo’riy bazaning yaratilishiga;

2. Tashqi savdoda demonopolizatsiya va detsentralizatsiyani amalga oshiri-

lishiga;
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3. Butun jahonda qabul qilingan ma’muriy jihatdan chegaralaniladigan usuldan
tariflar orqali boshqariladigan (tartibga solinadigan) iqtisodiy usulga o’ti-
lishiga;

4. Rivojlangan tashqi savdo infrastrukturasini tashkil qilish kabilarga bevosita
bog’liqdir.

Yugoridagilarning barchasi respublikaning tashqi iqtisodiy aloqalarini sezilarli
darajada faollashishiga hamda eksport hajmini oshishiga va assortimentini
kengaytirishga imkon yaratadi.

O’zbekistonda tashqi igtisodiy aloqalarning quyidagi shakllari keng tarqalgan:

1. Tashqi savdo;

2. O’0’shma tadbirkorlik faoliyati;

3. Erkin iqtisodiy zona;

4. Xalgaro turizmning rivojlanishi;

5. Fan-texnika sohasidagi hamkorlik va hokazo

Tashqi savdo davlatlararo igtisodiy hamkorlikning birinchi va ustuvor yo’nalishi
sifatida tan olingan. Tashqi savdo — jahon mehnat tagsimotining zaruriy shart-
sharoiti bo’lib hisoblanadi. Tashqi savdo jahon xalqlarini turli tovarlar bilan
ta’minlash imkoniyatini beradi va shu bilan birgalikda har bir mamlakatning
ixtisoslashuvini rivojlantirish, o’z resurslaridan foydalanish samarasini oshirish
natijasi bo’lib xizmat qiladi.

Tashqi savdoning darajasi, uning harakati va ahamiyati mamlakat iqtisodini
rivojlanish darajasiga, milliy iqtisodning tarkibiga bog’liq bo’ladi. Xalqaro savdoda
millatning didi, qiziqishi va mamlakat aholisining harid qilish qobiliyati muhim rols
o’ynaydi. Qadimdan xalqimiz mentalitetida ilm olish ishtiyoqi kuchli bo’lgan shu
sababdan istiglol yillarida ta’lim davlat siyosatining ustuvor yo’nalishiga aylandi.
Bunday sharoitda AQSH, Olmoniya, Yaponiya kabi rivojlangan davlatlardan
zamonaviy kompsyuterlarni sotib olishga katta mablag’lar sarflanmoqda va hokazo.

Shuni aytib o’tish kerakki, tashqi savdo, ya’ni tovarlarni chetga chigarish
(eksport) va chetdan tovar keltirish (import) bizning mamlakatimizda juda qadim

zamonlardan buyon mavjud. Payg’ambarimiz Muhammad alayhis-salom
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«rizqning o’ndan to’qqiz qismi tijoratdir»,deb, u bilan shug’ullanishni
buyurganlar.

«Buyuk ipak yo’linning anchagina qismi mamlakat hududidan o’tganligi tufayli
tadbirkor ajdodlarimiz xorijiy davlatlar bilan savdo-sotiq ishlarini yaxshi-gina
rivojlantirganlar va uni xalqaro savdoda jozibador mamlakatlardan biriga
aylantirganlar. Hozirgi vaqtda O’zbekiston dunyodagi 140dan ko’proq davlatlar bilan
tashqi savdo olib boradi, ulardan 80 tasiga tovar va xizmatlar eksport giladi. MDH
davlatlari va uzoq xorijiy davlatlar bilan olib boriladi.

Tashqi savdoning mamlakat iqtisodiyotidagi o’rnini yalpi milliy mahsulotda
eksport va importning hajmiga qarab anigqlash mumkin. Umuman olganda mamlakat
iqtisodiy ahvoliga baho berishda eksport va import o’rtasidagi nisbatni aniglash
zarurati yuzaga keladi. Ushbu nisbat mamlakatning to’lov balansinituzayotganda
aniglanadi. Savdo balansi to’lov balansining tarkibiy qismi hisoblanadi. To’lov
balansini umumlashtiruvchi ko’rsatkich uning salbdosi hisoblanadi. U import va
eksport orasidagi farqqa teng. Balansda importning eksportdan oshib ketishi to’lov
balansini salbiy salbdoga ega ekanligidan dalolat beradi. U tashqi savdo defitsitiga
olib keladi.

Tashqi savdoning mamlakat iqtisodiyotidagi o’rni va samaradorligiga ta’sir
ko’rsatuvchi eng muhim omil eksport va import mahsulotlarining tarkibi,ya'ni
mamlakat nimani chetga chiqaradi-yu, nimani chetdan olib kelayotganidir. CHetdan
sotib olinayotgan tovarlar ichida gayta ishlashga mo’ljallangan xom ashyoning ulushi
qancha katta bo’lsa, shu mamlakat importdan ko’riladigan naf shuncha yuqori
bo’ladi. Chetga chiqarilayotgan tovarlar ichida xom ashyoning ulushi qancha ko’p
bo’lsa, shu mamlakat eksporti shuncha samarasiz bo’ladi. SHu nuo’tai nazardan
O’zbekiston Respublikasining eksportida paxta tolasi ulushining yildan-yilga
kamayib borayotgani ijobiy tendentsiyadan dalolat beradi.

2001 yilda Respublikamizning eksport hajmi MDH davlatlari bilan 35,9 foizni,
uzoq xorijiy davlatlar bilan 64.1% foizni, importda esa-mos ravishda-

38,2 va 61,8% foiz tashqi savdo aloqalarini olib borgan. 2003 yilda tashqi savdo
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aylanmasining hajmi 17,3 foizga, eksport hajmi-24,6 foizga o’sdi. Tashqi savdo
aylanmasida 760 mln. AO’SH dollaridan ortio” miqdorda 1jobiy salbdoga erishildi.
Respublika eksportida o’rta hisobda paxta tolasi 27,3%, energetika (gaz va hokazo)
11,5%, xizmatlar — 9,5%, ozig-ovqat tovarlari 6%, rangli va qora metall 4,3%, ximiya
mahsulotlari 3,1%, mashina va uskunalar 3,2%ni tashkil etgan.

Respublika eksportida Buyuk Britaniya (11-13%), Shveytsariya (13-14%), importida-
Koreya (16,18%), Germaniya (14-11,5%), AQSH (10-14%) va hokazoni tashkil
qiladi.

Xorijily mamlakatlar bilan savdo-sotiq ishlarini rivojlantirish, eksport va
importning tarkibini takomillashtirish sohasida respublika hukumatining olib borayot-
gan say-harakatlari o’zining ijobiy natijalarini bera boshladi. Bunda ozig-ovqat
mahsulotlarining O’zbekiston importidagi ulushidan ko’rsa bo’ladi. Bu ulush 2002
yilga kelib 2 barobardan oshiqroqqa kamaydi.

Eng muhimi, O’zbekistonda xorijiy davlatlardan keltirilayotgan tovarlar ichida
texnologik asbob-uskuna va jihozlarning salmog’i yildan-yilga ortib bormoqda va
endilikda u jami importning yarmidan ko’prog’ini tashkil etmoqda. Gap shundaki,
milliy iqtisodiyotning taraqqiyoti va O’zbekistonning rivojlangan dalatlar qatoriga
chiqgishi uchun avvalambor moddiy ishlab chiqarishni yangi texnika va texnologiyalar
asosida qayta qurish talab qilinar ekan, import tarkibining bunday o’zgarishi o’ta
ijobiy holdir.

Tashqi savdoning mamlakat iqtisodiy taraqqiyotiga ta’sirini kuchaytirishning
muhim omili eksport bilan import orasidagi ijobiy salbdoga, ya'ni eksport hajmining
import hajmidan ortiqligiga erishishdir. SHuning uchun O’zbekiston davlat
mustagqilligining ilk davridan boshlab respublika hukumati mamlakatning eksport
salohiyatini oshirish, eksportni har tamonlama rag’batlantirishga katta ahamiyat berib
kelmoqda. Eksportbop, raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigaruvchilarni
rag’batlantirishga qaratilgan bir qator chora-tadbirlar belgilangan va amalga
oshirilayapti. Xususan, 2000 yilning 1 iyulidan boshlab mulkchilikning barcha
shakllaridagi eksport qiluvchi korxonalarning o’zi ishlab chigargan va erkin

almashtiriladigan valyutaga eksport qilingan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)dan
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olingan daromadlaridan daromad(foyda) solig’ini to’lashdan ozod qilingan. Ular
uchun, shuningdek, o’zi ishlab chigargan maxsulotlar (ishlar, xizmatlar) eksporti
ulushiga garab mulk solig’i to’lashning quyidagi tartibi joriy etilgan:

-eksport ulushi 25 foizdan 50 foizgacha bo’lganida, belgilangan mulk solig’i stavkasi
50 foizgacha kamaytiriladi;

-50 va undan ko’proq foiz bo’lganida, mulk solig’i umuman undirilmaydi.

Biroq shuni aytib o’tish kerakki, mazkur imtiyozlar paxta tolasi, ip gazlama
kalavasi, lint, nefts, neftb maxsulotlari, gaz kondensati, tabiiy gaz, elektr energiyasi,
qimmatbaho, rangli va qora metallarni eksport qiluvchi korxonalar bundan mustasno.

Tashqi savdoni amalga oshirishda miqdoriy cheklovlar belgilangani va
tovarlarning ayrim turlarini eksport va import qilish ustidan davlat nazorati
o’rnatilgan. Respublikada Qo’shma tadbirkorlik faoliyati iqtisodiy hamkorlikning
muhim shakli sifatida keng rivoj topib borayapti. Bunday faoliyatning keng tarqalgan
turi - bu qo’shma korxonalardir. Ular ishlab chiqarish, savdo-vositachi yo’nalishida
hamda xizmat ko’rsatish va boshqa yo’nalishlarda tuzilgan.

Qo’shma korxonalarni ochish chet el kapitalini jalb qilishning bir shakli bo’lib u
ishlab chiqarishning texnologik darajasini oshirishni, mahsulot ishlab chigarishni
ko’paytirish va ishchi kuchining malakasini oshirishni ta’minlaydi.

O’zbekistonda qo’shma  korxonalarni tuzish mustaqillikning dastlabki
yillaridanoq boshlangan. Masalan, Hozirgi davrda ham faol ishlayotgan
«Sovplastital» korxonasi, Asaka shahrida, Janubiy Koreya bilan hamkorlikda tuzilgan
«O’zDEUy» avtomobil zavodi, Samargand shahridagi «SamKochAvto» qo’shma
korxonasi (U shinam va qulay avtomobillar yuk tashuvchi mashinalar, hamda o’t
o’chiruvchi mashinalar ishlab chiqaradi), Muruntov oltin konida O’zbekiston
Amerika «Zarafshon-Nyumont», Amerikaning Keys firmasi bilan TTZ qo’shma
korxonalari tashkil topdi. Andijonda zkskavator ishlab chiqaradigan o’zbek-rus
go’shma korxonasi, Farg’onada nemis «Salamander» firmasi bilan birgalikda
«O’zsalaman» qo’shma korxonasi, Toshkent viloyatida O’zbek-Koreys «Kabul-

Toytepa-tekstaylz» kabi yirik qo’shma korxonalari tuzildi. Eng yirik qo’shma

26


http://azrefs.org/tilshunoslikka-kirish.html
http://azrefs.org/amerika-qoshma-shtatlari-aqsh.html
http://azrefs.org/amerika-qoshma-shtatlari-aqsh.html

korxonalardan yana Kabul-O’zbek, Qizilqum tsement, O’zDEU elektroniks, AY-Sel,
Uzdunrobita, DEU tekstil va ko’pgina boshqalar faoliyat ko’rsatishayapti.

Tuzilgan korxonalarning 38-40% sanoat tarmog’ida faoliyat ko’rsatayapti,
qishloq xo’jaligi va qurilishda bunday korxonalarning salmog’i hozircha, nisbatan
kamroo’dir.

O’zbekiston umumiy eksporti hajmida qo’shma korxonalarning ulushi 14-15%ni
tashkil qiladi. Shuni alohida ta’kidlab o’tish joizki, o’o’shma korxonalarning
rivojlanishi ko’shimcha ish joylarini yaratishga imkon beradi. Bu o’z navbatida
mehnat resurslari ko’p bo’lgan respublikamiz uchun juda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplari bo’lib mutlaq ustunliklar,
nisbiy afzalliklar, mahsulotning hayotiy stikli va bevosita investitsiyalarning
tamoyillari hisoblanadi.

Xalqgaro (global) menejment kompaniyaning ikki va undan ortiq mamlakatda
faoliyat yuritishini boshqarishni nazarda tutadi.

Sobiq SSSR hududida mustaqil davlatlarning tashkil topishi tadbirkorlarning
xorijily sharoitlarga o’xshash sharoitlarda harakat qilish zaruriyatini tug’diradi.

Global menejer uchun zaruriy sifatlarga tashabbuskorlik, me’yordagi
tavakkalchilikka tayyorlik, 0’z kuchiga ishonch, global ko’lamda fikrlash, xorijiy
sheriklar bilan konstruktiv alogalarni o’rnatish prinsiplarini bilish, chet tillarni
o’rganish qobiliyatlari kiradi.

Jahonda xalgaro menejment rivojlanishining asosiy yo’nalishlari: bo’ysu-
nuvchilarga (shu jumladan chet elliklarga) yuklanadigan mas’uliyat ulushining
ko’payishi; iste’molchilarning talablariga e’tiborni kuchaytirish; firmalarning
faoliyatida xalqaro marketing rolining oshishi; ishlab chigarish texnologiyasini
uzluksiz takomillashtirish va zamonaviylashtirish; mahsulot assortimentini yangilash;
gisga muddatli natijali va uzoq muddatli maqsadli tadbirlarning aniq ajratilishi; milliy
manfaatlarga rioya qilish.

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog’liq qaltislikni kompleks baholash uchun chet elda

faoliyat yurituvchi firmalarning biznesiga ta’sir etuvchi omillarni ijtimoiy-madaniy,
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iqtisodiy, texnologik va siyosiy-huquqiy omillarga turkumlash mumkin.
Bozor igtisodiyotiga asoslangan davlatning ma’muriy organlari firmaning raqobat

mexanizmini cheklovchi xatti-harakatlariga qarshi kurashadi.

2.2. O zbekiston respublikasida xizmatlar sohasining rivojlanishi

Igtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta'minlash, aholining turmush darajasini
oshirish va samarali bandligini ta'minlashda xizmatlar sohasining har tomonlama
rivojlanishi muhim masalalardan biri bo'lib hisoblanadi.

Tajriba shuni ko'rsatmoqdaki, hozirgi kunda rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlar iqtisodiy o'sishni ta'minlash uchun xizmatlar sohasini jadal
rivojlantirishni eng muhim vazifalardan biri sifatida qo'yishmoqda.

1-rasm. Xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturi bo yicha xizmatlarning asosiy

turlari

Xizmatlar sohasi aholining barcha qatlamlarini qgamrab oladi va jamiyatda sodir
bo'layotgan deyarli barcha ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarga ta'sir ko'rsatadi, bu esa
mazkur masalaning qanchalik muhim va ahamiyatli ekanligini ko rsatib beradi.

O’zbekistonda mustaqillik yillarida, iqtisodiyotni diversifikatsiyalash va tarkibiy
o' zgartirishlarni chuqurlashtirish, mamlakat aholisining bandligini, daromadlarini va
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turmush sifatini oshirishning muhim yo'nalishlari va omillaridan biri sifatida
xizmatlar sohasi va servisni jadal rivojlantirish bo'yicha tizimli ishlar amalga
oshirildi. Bundan tashqari, iqtisodiyotning barqaror o’sishini ta'minlashda mazkur
soha muhim o'rinni egallamoqda.

Xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturining asosiy vazifalari va yo nalishlarini
amalga oshirish jarayonida, 2010-2016 yillarda bozor xizmatlari haymi 2,7 martaga
oshib, 92,5 trln.so'mgacha ko paydi. Aholi jon boshiga ko rsatilgan xizmatlar hajmi
mazkur davrda 2,3 martaga o'sdi va 2,9 mln. so'mni tashkil etdi (1-jadval).

1-jadval
2010-2016 yillarda O zbekiston Respublikasi bo yicha xizmatlar sohasi asosiy

ko rsatkichlarining dinamikasi

2010y. [2011y. | 2012y. | 2013y. | 2014y. | 2015y. | 2016y.

I. Xizmatlar
hajmi, 26,0 33,7 42,6 53,7 65,9 75,4 92,5
trin. so’m

O’tgan yilga
nisbatan 116,1 | 117,2 114,7 114,4 115,1 114,0 | 1145
o ’sish, foizda

200%yilga
nisbatan 116,1 | 136,1 156,1 178,6 21m. | 2,3m. | 2,7 m.
o ’sish, foizda
I1. Aholi jon
boshiga ko’rsatilgan
xizmatlar hajmi,
ming so’m

911,7 | 1148,7 | 1429,1 | 1774,0 | 2141,9 | 2407,6 | 2905,6

Hozirgi vaqtda, respublikada xizmatlar sohasida 16,5 mingdan ortiq yirik
tashkilotlar (bozor xizmatlarini ko rsatuvchi notijorat tashkilotlarini qo'shgan holda)

va 126 mingdan ortiq kichik tadbirkorlik sub ektlari faoliyat ko rsatmoqda.
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2-rasm

Faoliyat turlari bo yicha xizmatlar sohasida bandlarning ulushi

Ulgurji va chakana savdo; motorli transport vositalariva |
motogikllarni ta'mirlash y

Boshqa xizmat turlarini ko'rsatish

Ta'lim =

Sog'ligni salash vaijtimoiy xizmatlar ko'rsatish

Davlat boshcaruvi va mudofaa: majburiy ijtimoiy ta'minot =
Tashighva gaqlash

Yashash va ovqatlanishbo'yicha xizmatlar =

Professional. ilmiy va texnik faoliyat £

Moliyaviy va sug'urta faoliyati &

San'at, kungil ochish va dam olish &=

Boshqarish bo'yicha faoliyat va yordamchi xizmatlar
ko'rsatish -

Ko'chmasmulk bilan op eratsiyalar

Axborotvaaloga £f

2010-2016 yillarda xizmatlar sohasining rivojlanish dinamikasi deyarli barcha
hududlarda ijobiy rivojlanish tendentsiyalarini ko rsatib turibdi.

2016 yilda Namangan, Qashgadaryo, Jizzax viloyatlari va Toshkent shahri
peshqadamlar gatoridan joy egallashgan. Toshkent shahrida yuqori o'sish sur'atlarini
ta'minlanishi, avvalo aholi real daromadlarining o'sishi, yakuniy iste'mol
mahsulotlari ishlab chiqarish tarmogqlarining rivojlanishi bilan bog'liq bo'lib, bu har
xil turdagi xizmatlarning rivojlanishiga kuchli ta'sir ko rsatmoqda (3-rasm)

3-rasm

2016 yilda hududlar kesimida xizmatlar ishlab chigarish hajmining o 'sishi (foizda)

115,6

116,4
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Xizmatlar sohasining aholi jon boshiga nisbatan rivojlanishi ko rsatkichiga aholi
soni muhim ta'sir ko'rsatadi. Masalan, aholi soni nisbatan kam bo'lgan Navoiy va
Buxoro viloyatlarida o'rtacha jon boshiga ko'rsatkichlari aholi zich joylashgan
hududlar hisoblangan Qashqadaryo, Namangan, Farg'ona, Andijon va Samarqand
viloyatlariga qaraganda ancha yaxshi ko'rinadi(4,5-rasm).

4-rasm

2010 yilda aholi jon boshiga xizmatlar hajmi bo’yicha hududlar reytingi

(ming so’'m)

Qoraqalpog'iston Respublikasi _W
Jizzax viloyati i ‘_'HEH
Surxondaryo viloyati | m
Qashqadaryo viloyati i w
Namangan viloyati i W
Farg'ona viloyati i W
Sirdaryo viloyati | W
Andijonviloyati | ‘—MM
Samarqand viloyati i ﬂ
Xorazm viloyati i W
Buxoro viloyati i W
Navoiy viloyati i ﬂ
Toshkent viloyati I ﬂ
O'zbekiston Respublikasi | ﬂ
Toshkent shahri il - m

0,0 800,0

S-rasm
2016 yilda aholi jon boshiga xizmatlar hajmi bo’yicha hududlar reytingi

(ming so’'m)

Qashqadaryo viloyati -W
Sirdaryo viloyati | —Mﬂ
Xorazm viloyati | ”
Jizzax viloyati i m
Namanganviloyati | W
Surxendaryoe viloyati i W
Qoraqalpog'iston Respublikasi ] m
Farg'ona viloyati ] W
Samarqand viloyati | W
Andijon viloyati | T |
Buxore viloyati 1 ﬂ
O"zb ekiston Respublikasi 1 ﬂ
Navoiy viloyati S ﬂ
Toshkent viloyati 1 ﬂ
e —12185,4

0,0 1500,0 3000,0 4500,0

Tahlillar shuni ko'rsatmoqdaki, sanoati rivojlangan hududlarda (qazib olish

sanoatini hisobga olmagan holda) — Navoiy, Toshkent viloyatlari va Toshkent shahri
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bo'yicha xizmatlar sohasining o'rtacha jon boshiga ko'rsatkichlari Samarqand,
Namangan, Xorazm, Jizzax va Surxondaryo viloyatlariga nisbatan yuqoriligi

kuzatildi (6-rasm).

6-rasm

2016 yilda hududlar kesimida aholi jon boshiga ko' rsatilgan xizmatlar hajmi

(ming so’'m)

7-rasm

Hududlar boyicha aholi jon boshiga xizmatlar o ’sishi (foizda)
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Shu bilan birga, respublikaning iqtisodiy rivojlangan hududlarida yuqori salmoqqa

ega bo'lgan xizmat turlarining oshishi tendentsiyasi kuzatilmoqgda (8-rasm).
8-rasm
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Jami transport xizmatlari hajmida hududlar bo yicha transport xizmatlarining

ulushi (foizda)

Xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturining amalga oshirilishi hisobiga
O’zbekiston Respublikasida 2010 yildan 2016 yilgacha sohaning yalMdagi hissasi
ortib bordi. Xususan, 2010 yilda yalMda xizmatlar sohasining ulushi 46,9 foizni
tashkil qgilgan bo’lsa, 2016 yil yakuni bo'yicha (dastlabki ma'lumot) 49,5 foizga yetdi

(9-rasm).
9-rasm
YAIMda xizmatlar ulushi
50 - 49,5
19 - 48,6 48,7
184 as,5
e e ——
_ 47,3
18 -
[y}
o
M
ks 46,9
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a6 -
45 T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

yillar
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Aholi tomonidan har xil turdagi xizmat ko'rsatish turlariga bo'lgan talabning
doimiy o'sishi va davlat tomonidan ushbu sohaga alogador infratuzilmalarni
(ijtimoiy, transport-kommunikatsiya, savdo va boshqalar) rivojlantirish bo'yicha
ko'rilayotgan amaliy choralar xizmatlar sohasining barcha tarmogqlarini jadal
rivojlanishini ta'minladi (10-rasm).

10-rasm
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Masalan, savdo oddiy tagsimlash mexanizmidan iste'molchiga yo'naltirilgan
bozor talablarini shakllantirish jarayonlarida faol ishtirokchiga aylandi. Hozirgi
vaqtda, savdo xizmatlari iqtisodiyotda ko rsatilgan jami xizmatlar hajmining sezilarli
(27,4 trln.so'm) qismini tashkil etib, 2010-2016 yillarda 3,1 martaga ko paygan(11-
rasm).

11-rasm. 2016 yilda savdo va boshqa xizmatlar hajmining o’zaro bog’liqligi

(trin so’m)

ESavdoximatiari - (fIREAEN R
2 A%

¥ Boshqa xizmatlar §

Aloga va axborotlashtirish xizmatlari jadal rivojlanib, ularning umumiy hajmi 4,6

martaga oshgan. Telekommunikatsiya tarmoqlari, kompyuterlashtirish va axborot
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texnologiyalarini rivojlantirish va rekonstruktsiya qilish milliy dasturlarining amalga
oshirilishi, simsiz telefon alogalarning o’sishiga, uyali aloga abonentlari va Internet
tarmog’'iga jamoaviy ulanish joylari sonining ko payishiga olib kelmoqda.(12, 13-

rasmlar).

12-rasm. Mobil aloqa xizmatlarining o’sish darajasi

(foizda)

2016
2015
2014

2013

yillar

2012

2011

2010

13-rasm. Internet xizmarlari hajmi va abonentlar sonining o’sishi

10500,0 sear

9000,0

7500,0
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4500,0
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soni
3000,0 (ming.birlikda)
948,4
1500,0 751,3 )
ws7 822 2621 3769 %A
0,0 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2016 yil yakunlari bo'yicha, aholining uyali aloga bilan ta'minlanishi 100 kishi
hisobiga 65,3 birlikni tashkil etdi. Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini
rivojlantirish vazirligining ma'lumotlariga ko'ra, xalqaro kanallarning ma’lumotlarni
uzatish qobiliyati 54980 Mbit/s (2010 yilda 2510 Mbit/s.)ni tashkil etgan. Hozirgi
vaqtda, ragamli televideniega to'liq o'tish bo'yicha keng ko'lamli dasturlar amalga

oshirilmoqda(14-rasm).
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14-rasm. Xalqaro kanallarning ma’lumeotlarni uzatish qobiliyati

2010-2016 yillarda moliyaviy xizmatlar hajmi 4,2 martaga oshdi. Bunday
o'sishga, tijorat banklarining, ularni kapitallashtirish va moliyaviy barqarorligini
oshirishni o'z ichiga olgan moliyaviy faoliyatlarini takomillashtirish natijasida
erishildi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlashning
takomillashgan mexanizmi, istigbolli investitsiya loyihalarini  kreditlashni
kengaytirish, shuningdek yangi elektron to'lov texnologiyalarini joriy qilgan holda
moliyaviy tashkilotlarning hududiy tarmoqlarini  kengaytirish ~ moliyaviy

xizmatlarning o'sishiga ta'sir ko rsatgan boshqa omillar bo'1di (15-rasm).
2.3. O zbekiston respublikasida moliyaviy xizmatlarning holati

15-rasm. Moliyaviy xizmatlarning o’sishi

(uHAHCOBBIX

2011 2012 2013

Sog'ligni saqlash tizimining isloh qilinishi, yuqori texnologik tibbiy yordam
ko rsatish bo'yicha tibbiy xizmat ko rsatish darajasining oshirilishi, sog'ligni saglash
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amaliyotiga ilg'or chet el tajribalarini keng joriy etilishi sog'ligni saqlash sohasi

xizmatlarini 4,9 martaga oshirish imkonini berdi (16-rasm).

16-rasm. Sog’liqni saqlash sohasida xizmatlar hajmi

(mlrd so’m)

Hozirgi vaqtda, xizmatlar ishlab chiqarish iste ' molchilarning daromadlari darajasi,
didi va nimani afzal ko rishlariga qarab tabagalanib bormoqda.

Hajmlarning o'sishi bilan birga, bozor xizmatlarining tarkibiy nisbatlari ham
o'zgardi. Xizmatlar umumiy hajmida transport xizmatlari qisqarib, yangi bozor
xizmatlarining ulushi ko paydi.

Xususan, 2010-2016 yillarda transport xizmatlarining ulushi 36,2 foizdan 28,2
foizga, aloga va axborotlashtirish xizmatlari 8,0 foizdan 6,8 foizga kamaygan. Shu
bilan birga, savdo xizmatlarining ulushi 25,4 foizdan 29,6 foizga, moliyaviy
xizmatlar ulushi 10,2 foizdan 10,7 foizga, ta'lim sohasidagi xizmatlar 2,9 foizdan 3,5
foizga, yashash va ovqatlanish xizmatlari 1,1 foizdan 3,3 foizga, ko chmas mulk
bilan bog'liq xizmatlar 3,1 foizdan 3,7 foizga ko'paydi. Kompyuterlar va maishiy
tovarlarni ta'mirlash bo'yicha xizmatlar, me 'morchilik, muhandislik izlanishlari,
texnik sinovlar va tahlil sohasidagi xizmatlar va boshqga xizmatlarning jami xizmatlar

hajmidagi ulushi o'zgarishsiz qolgan (17- va 18-rasmlar).
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17-rasm. 2010 yil xizmatlar tarkibi (foizda)

2010 vyil xizmatlar tarkibi, %

W Axborot va aloga sohasidagi
xizmatlar

| Moliyaviy xizmatlar

m Transport xizmatlari

M Yashash va ovqatlanish bo yicha
xizmatlar

W Savdo xizmatlari

m Ta'lim sohasidagi xizmatlar

m Boshqa xizmatlar

b

18-rasm. 2016 yil xizmatlar tarkibi (foizda)

[¥]

=
i
¢

W

= Moliyaviy xizmatlar

H Trzansport xizmatla
W Yashash va avoatlanisn be'yicha

m Saviloxizmatlari

W 1a’'limsohasidagi xizmatlar

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlari tomonidan xizmatlar ishlab
chigarishning kengayishi xizmatlar sohasining jadal rivojlanishini ta'minlamoqda.
Xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturini amalga oshirish doirasida, tadbirkorlik
sub’ektlariga, xizmatlar ko'rsatish bo'yicha yangi tashkil etiladigan korxonalarni
texnologik jihozlash uchun katta miqdordagi imtiyozli kreditlar taqdim etildi.
Natijada, kichik tadbirkorlikning bozor xizmatlari ishlab chiqarish umumiy hajmidagi
ulushi 53,9 foizdan 61,4 foizga ko paydi (19-rasm).

19-rasm. 2010-2016 yillarda kichik tadbirkorlikning xizmatlar sohasidagi ulushi
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yangi ish o'rinlarini tashkil etish, investitsiya, soliq, pul-kredit va ilmiy-texnik

siyosatni takomillashtirish hamda yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan

foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish orqali iqtisodiyotning yanada bar-

qaror o'sishini ta'minlash, bozor xizmatlarining tarmoq tuzilmasida sifatli tarkibiy
o zgarishlar qilish imkonini beradi.

Bu esa, O zbekistonda xizmatlar ishlab chiqgarish va iste'mol qilishning oqilona
tuzilmasini shakllantirish hamda aholi turmush darajasi va sifatini yanada
oshirilishini ta'minlash imkonini beradi.

Mamlakatimizda ishlab chigarishni modernizatsiyalash bo‘yicha olib borilayotgan
islohotlar nafaqat korxonalarda ishlatiladigan texnika va texnologik jarayonlarni
yangilashni, balki boshgaruv va hisobini tashkil etishda innovatsion yondashuvni
talab etadi. Shu nuqtai nazardan korxonalarda ishlab chiqarilgan mahsulotlarni
baholashning amaliyotda qo‘llaniladigan ayrim jihatlarini tadqiq etish Kkatta
ahamiyatga ega.

Quyidagi grafikda so‘nggi yillarda o‘z kuchi bilan innovatsion mahsulotlar, ishlar,
xizmatlar ishlab chigargan korxona va tashkilotlar dinamikasi keltirilgan.

20-rasm. O z kuchi bilan innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar ishlab

chigargan korxona va tashkilotlar soni (2010-2016 yillar)
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Innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar ishlab chigargan korxona va tashkilotlar
soni 2010 yildan 2016 yilga qadar 8 barobarga ko‘payib, 289 tadan 2374 taga yetdi.
Jumladan birinchi marta innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar ishlab chiqarishni
o‘zlashtirgan korxonalar soni 696 taga ko‘paydi.

21-rasm. Innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hajmi va xarajatlari

dinamikasi (2010-2016 yillar)
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Innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hajmi 2016 yilda 10688,2 mlrd. so‘mni
tashkil qildi. Ushbu ko‘rsatkich 2015 yilga nisbatan 1,3 barobar, 2008 yilga nisbatan
8 barobarga ko‘paygan. Innovatsiyalarga xarajatlar 2008 yilga nisbatan 5 barobarga
ko‘paygan bo‘lsa, 2015 yilga nisbatan 53 foizga kamaygan.

22-rasm. 2016 yilda o ‘z kuchi bilan ishlab chigarilgan innovatsion

mahsulotlar,ishlar, xizmatlar hajmi (QQS va aksizsiz)
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48,0

0.7 28

xizmatlar hajmining asosiy qismi Toshkent shahriga (48 foizi), Qoraqalpog‘iston
Respublikasi (18,3 foizi), Toshkent viloyati (9,3 foiz) va Andijon viloyatiga (8,3
foizi) to‘g‘ri kelmoqda, qolgan 16,1 foizi respublikaning boshqa viloyatlari hissasiga

to’g’ri keladi.

Moliyalashtirish manbalari bo ‘yicha texnologik, marketing va tashkiliy

1Y

2016 yilda o‘z kuchi bilan ishlab chiqgarilgan innovatsion mahsulotlar, ishlar,

‘Bls

%
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m Andijon

m Buxoro

M Jizzax

mQashgadaryo

m Surxondaryo

W Sirdaryo

m Toshkent
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W Xorazm

Toshkent sh.

innovatsiyalarga xarajatlar, mlrd.so ‘m (2010-2016 yillar)

2010y.]2011y.

2012y.

2013y.

2014y.]2015y.

2016y.

Texnologik,
marketing va
tashkiliy 264,4 | 372,6
innovatsiyalarga

xarajatlar

311,9

4634,2

3757,4|5528,3

2571,4

shu jumladan
moliyalashtirish

manbalari bo‘yicha:

tashkilotning o‘z
184,3 1263,2
mablag‘lari

2134

2501,5

1381,5(1251,8

1180,0

xorijiy kapital 48,3 | 24,9

39,9

1228,7

32,3

156,6

314,9
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tijorat banklari

kreditlari
boshga mablag‘lar 1,8 | 209 | 31,7 [370,6 |12081,0|3839,7| 919,1

30,0 | 63,7 | 26,8 |533,5|262,5]|280,1 1573

2010 yilda innovatsiyalar asosan tashkilotning o‘z mablag‘lari hisobidan (69,7
foizi) moliyalashtirilgan. 2014 yildan boshqa mablag‘lar hissasi (55,4 foiz) oshgan.
2016 vyilda tashkilotning o‘z mablag‘lari hisobidan moliyalashtirish 2010 yilga
nisbatan 6,4 barobar oshgan.

23-rasm. 2016 yilda moliyalashtirish manbalari bo‘yicha texnologik,

marketing va tashkiliy innovatsiyalarga xarajatlar

s

ianbalari, foizda

Innovatsivalarning molivalashtirish

H tijorat banklari kreditlari

4 boshga mablag'lar

2016 yilda texnologik, marketing va tashkiliy innovatsiyalarga xarajatlarning 45,9
foizi (1180,0 mlrd.so’m) takilotning o‘z mablag‘lari hisobidan, 12,2 foizi (314.,9
mlrd.so’m) xorijiy kapital, 6,1 foizi (157,3 mlrd.so’m) tijorat banklari kreditlari, 35,7
foizi (919,1 mlrd.so’m) boshga mablag‘lar hisobidan moliyalashtirilgan.

2-jadval

Joriy qilingan innovatsiyalar soni (2016 yil)

Shu jumladan tadqiq qilinganlar:

Jami| oz | boshqa |ulardan : boshqga

kuchi| tashkilotlar |  ilmiy oliy ta’lim [tashkilotlar|
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bilan| bilan tadgqiqot |muassasalaritomonidan
hamkorlikdal institutlari bilan
bilan  |hamkorlikdaj
hamkorlikdal
Texnologik
1816|1523 117 41 5 176
innovatsiyalar
shu jumladan:
mahsulotlar
bo’yicha [1118| 973 73 15 4 72
innovatsiyalar
jarayonlar
bo‘yicha 698 | 550 44 26 1 104
innovatsiyalar
Marketing
_ _ 51 | 39 - - - 12
innovatsiyalar
Tashkiliy
. . 39 | 29 - - - 10
innovatsiyalar

2016 yilda 893 ta korxona va tashkilotlar tomonidan 1816 turdagi texnologik
innovatsiya joriy etildi. Joriy qilingan texnologik innovatsiyalarning 44 foizi (799
tasi) kichik korxona va mikrofirmalar hissasiga to‘g‘ri keladi.

5-rasm. Innovatsiya joriy qilgan tashkilotlar va innovatsiyalar soni (2016 yil)
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Respublika bo‘ycha 2016 yilda xar bir innovatsion faol tashkilot o‘rtacha 2 tadan
innovatsiya joriy qildi. Jumladan xar bir innovatsion faol tashkilotga Andijon,
Farg‘ona viloyatlari, Toshkent shahrida o‘rtacha 3 tadan innovatsiya, Buxoro,
Qashgadaryo, Navoiy, Samarqand, Sirdaryo, Toshkent viloyatlarida o‘rtacha 2 tadan
innovatsiya, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Jizzax, Namangan, Surxondaryo va
Xorazm viloyalarida o‘rtacha 1 tadan innovatsiya joriy qilingan.

6-rasm. 2016 yilda o‘z kuchi bilan ishlab chiqarilgan innovatsion mahsulotlar,
ishlar, xizmatlar hajmining innovatsiyalarni o‘zlashtirilgan muddatlari bo‘yicha

tagsimlanishi

(foizda)
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W 2016 yilda birinchi marta o'zlashtirilganlari
W 2014-2015 yillarda birinchi marta o'zlashtirilganlari

= 2014-2016 yillarda takomillashtirilganlari
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2016 yilda o‘zlashtirilgan innovatsiyalar jami ishlab chiqarilgan innovatsion
mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hajmining 20,8 foizini (2221,5 mlrd.so’m) tashkil etdi.
Ushbu ko‘rsatkich eng yuqori bo‘lgan Andijon viloyatida 80 foizni (709 mlrd.so’m),
Buxoro viloyatida 54,5 foizni (42,1 mlird.so’m) tashkil gilgan. Qoragalpog‘iston
Respublikasi va Sirdaryo viloyatlarida bo‘lsa ishlab chiqarilgan innovatsion
mahsulotlarning katta qismi (mos ravishda 97 foiz hamda 76,4 foiz) 2014-2015
yillarda o‘zlashtirilgan innovatsiyalar hissasida to‘g‘ri kelgan.

Nazorat savollari:
1. Xalgaro menejmentga ta’rif bering.
2. Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplarini yoriting.
3. Mamlakatda tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishda mutlaq ustunlik nima?
4. Mahsulotning xalgaro hayotiy stikli tamoyilining mohiyati nimada?
5. Bevosita xorijiy investitsiyalar nima?
6. Korxonaning chet eldagi faoliyatiga qanday omillar ta’sir etadi?
7. Boston matristasi bo’yicha jahon bozoriga yangi tovar yoki xizmatlar bilan chiqish

jarayonini tasvirlang.

IT Bob. Xalqaro biznes yuritishning o’ziga xoc xusisiyatlari.
3-§. Xalqgaro biznes yuritishning usullari.

3.1. Xo’jalik faoliyatini baynalmilallashtirishni motivatsiyalash

Xorijiy faoliyatning yuqori tavakkalchiligi firma oldida ochilayotgan chet elda
harakatlanishning keng imkoniyatlari bilan qoplanadi. XX asr boshidayoq “ishlab
chiqarish harajatlari pastroq bo’lgan joyda ishlab chiqarish” qoidasiga asoslangan
ishlab chigarishning mutlag va nisbiy harajatlari asosiy tamoyillariga amerika
avtomobilsozligi asoschisi Genri Ford sotish bozori haqidagi “qayerda sotsam, shu
yerda ishlab chigaraman” degan o’z fikrini qo’shdi. Bu bilan u qabul qiluvchi
mamlakatlarda chet elda ishlab chiqarilgan qgismlar va detallardan yig’ma ishlab

chiqgarishga ega xalqaro ishlab chigarish majmualarini tashkil qilinishiga asos soldi.
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Zamonaviy sharoitlarda xorijiy tadbirkorlikni rag’batlantiruvchi  omillarga
quyidagilar kiradi:

- ichki milliy bozordagi faoliyatga nisbatan yuqori foyda olish;

- nisbatan yirik va qudratli firmaning ta’siri (masalan, uning subyetkazib beruvchisi
sifatida faoliyat yuritish). Bunga misol sifatida AQShda yapon kompaniyalarining
avtomobil korxonalari qurilishini keltirish mumkin. Bunda asosiy yapon avtomobil
kompaniyalari ketidan ularning kichikroq firmalari — subyetkazib beruvchilari,
avtomobillarga, butlovchi detallarni ishlab chigaruvchi korxonalar AQShda o’rnasha
boshladi;

- hukumat va xalqaro tashkilotlarning tashabbusi. Rivojlangan davlatlar hukumati
yoki xalgaro moliyaviy tashkilotlar — Xalqaro rekonstruksiya va taraqqiyot banki
(XRTB), Xalqgaro valuta fondi (XVF), Xalgaro taraqqiyot assotsiatsiyasi (XTA) va
boshqalarning rivojlanayotgan davlatlarga kreditlari ko’pincha rivojlangan
mamlakatlarning xususiy sarmoyadorlariga qabul qiluvchi davlatlarda bevosita
xorijly investitsiyalar asosida korxonalarni qurish imkoniyatini beradi;

- kompaniyalarning faoliyatini chet elga ko’chirishga majbur qiluvchi milliy
bozordagi noqulay sharoitlar. Bunga davlatning tartibga solishi bilan bog’liq
harajatlar (masalan, federal va mintaqaviy soliglar, atrof-muhit muhofazasi bo’yicha
milliy me’yorlarga muvofiqlikka erishish uchun tabiatni himoya qilishga sarflar)
misol bo’lishi mumkin. Tabiiy resurslarning kamayishi yoki ularni qazib olish
sharoitlarining yomonlashuvi oqibatida ishlab chigarish harajatlarining o’sishi,
shuningdek milliy bozorda keskinlashayotgan raqobat, ichki bozorning bir turdagi
mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqarish va sotish sharoitlarini qiyinlashtiradi.
Sig’imli o’sib borayotgan bozor mavjud bo’lgan mamlakatda tovarlar va xizmatlar
ishlab chiqarishni tashkil qilishga intilish harakatchan kompaniyalar strategiyasining
“mahalliy bozor uchun mahalliy ishlab chiqarishni tashkil qilish” prinsipiga
asoslanadi;

- gabul qgiluvchi mamlakatda bozor sig’imi, tabiiy resurslar va malakali arzon ishchi
kuchi hamda “inson kapitali” (yuqori malakali mutaxassislar, muxandislar va

olimlar)ning mavjudligi;
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- eksport uchun proteksionistik to’siglar. Ular gabul qiluvchi mamlakatga tayyor
mahsulotlar olib kelishdan ko’ra u yerda tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishni
tashkil qilish afzalroq bo’luvchi sharoitlarni yaratadi;

- gabul giluvchi mamlakatda qimmatli axborotlarning mavjudligi;

- qaltisliklarning diversifikatsiyasi (masalan, bozorga yangi mahsulot bilan chi-
gishda). Bunday holda qaltisliklarni xorijiy sherik bilan bo’lib olish maqgsadga
muvofiq;

- xorijda yangi texnologiya, xorijiy kapital va ishlab chiqgarish hamda sotishni tashkil
qilish tajribasini egallash;

- tez o’zgaruvchan bozor kon’yunkturasi keltirib chigargan uzoq muddatli talab va
ko’psonli qaltisliklarning noaniqligi sababli tovarlarni ishlab chigarish va xizmat
ko’rsatishni diversifikastiya qilish;

- tashqi iqtisodiy faoliyat sohasiga chiqish yo’li bilan raqobatbardoshlik darajasini
saglab qgolish;

- qabul qiluvchi mamlakatda moliyaviy imkoniyatlardan (bankning past foizi,
mahalliy, chet el va xalqaro tashkilotlarning fondlari va kreditlaridan) foydalanish;

- jahon bozorida kuchayib borayotgan raqobat sharoitlarida eksport tovarlarining
raqobatbardoshligini oshirishga imkon beruvchi chet elda imtiyozli soligqa tortish.
Xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga undovchi sabablarning yoritilishi shuni
ko’rsatadaki, dinamik kompaniyalarning ishlab chiqarishni chet elga o’tkazishi fagat
yakuniy foydani maksimallashtirish maqgsadida amalga oshirilmay, balki ishlab
chigarish kuchlarini takomillashtirish va zamonaviylashtirish zaruriyati bilan ham
tushuntiriladi.

Chet ellik hamkorlar oldida u yoki bu gqimmatga ega bo’lgan va mos ravishda,
firmaning xalqaro bozorga chiqishi uchun foydalanish mumkin bo’lgan milliy
afzalliklar quyidagilar:

- yugori malakali va nisbatan arzon ishchi kuchi;
- qator tarmoqlarda tadqiqot va loyihalarning yeterli darajada yuqori ekanligi;
- xodimlarning hali Sovetlar davrida ham Osiyo, Afrika, Lotin Amerikasi

mamlakatlarida ishlash tajribasi;
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qayta qurish davrining oxirida korxonalar tomonidan sotib olingan va eksport

uchun yaroqli sifatda tovar ishlab chigarish imkonini beradigan asosiy fondlar.

Bugungi kunda, gabul qiluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning faoliyat yuritish
sharoitiga moslashuviga jahon moliyaviy inqirozining ta’siri va oqibatlarini tahlil
etadigan bo’lsak, albatta xalgaro firmalar faoliyatini bir oz susayganligini ko’rish
mumkin. Lekin, “shu o’rinda O’zbekistonda moliyaviy-iqtisodiy, budjet, bank-
kredit tizimi, shuningdek, iqtisodiyotning real sektori korxonalari va
tarmogqlarining barqaror hamda uzluksiz ishlashini ta’minlash uchun yetarli
darajada mustahkam zaxiralar yaratilganini va zarur resurslar bazasi mavjud

ekanini ta’kidlash joiz”"’.

3.2. Xorijda atrof-muhitga moslashish omillari

Xorijiy firma faoliyat yuritish jarayonida odatda milliy xususiyatlarga ega bo’lgan

sharoitlarga moslashishi kerak bo’ladi. Bunda moslashish omillari ikki
guruxga: sub’yektiv (xorijiy firmaning tashkiliy tuzilmasi va strategiyasiga bog’liq
omillar) va ob’yektiv (firma ta’sir ko’rsata olmaydigan va fagat moslashishga majbur
bo’luvchi omillar) omillarga bo’linadi (2.1-rasm).

Ushbu omillar quyidagilardan tashkil topgan.

Huquqiy Mahalliy Ishlab chiqarish
me’yorlar an’ anal ar munosabatlari
[
OB’YEKTIV
Iqtisodiyot Xodimlaming
milliy
i mansubligj
] SUB'YEKTIV
Texnologiya OMILLAR
|| Aksiyadorlar
OMILLAR
| |
‘ Iste’ mol chil ar Raqobat ‘
2.1-rasm

48



http://atelim.com/yardimli-ofisi-ucun-kredit-verilmesi-uzre-nezaretci.html
http://atelim.com/yardimli-ofisi-ucun-kredit-verilmesi-uzre-nezaretci.html

Huquqiy me’yorlar. Xorijiy kompaniyaning chet elda samarali faoliyat
yuritishining so’zsiz sharti bo’lib, qabul giluvchi mamlakat qonunlariga rioya qilish
hisoblanadi. Ularga federal, mahalliy va mintaqaviy qonuniy hujjatlar kiradi. Bunda
huquqiy me’yorlarning milliy xususiyatlari ko’zga tashlanadi. Masalan, Yaponiyada
biznesmenlar shartnomalarda qonuniy hujjatlarga asoslanmaslik va muzokaralarga
huqugshunoslarni jalb gilmaslikni ma’qul ko’radi. Bu esa ularning sherikka nisbatan
yugori ishonchini namoyon qiladi.

Kompaniya xodimlarining milliy mansubligi. Sayyoramizdagi etnik guruhlar
o’rtasidagi madaniy, iqtisodiy va siyosiy tafovutlar gabul qiluvchi mamlakatda
menejment uslubiga, ishlab chiqgarish va sotish usullariga moslashishga, mahalliy
xodimlar bilan munosabatlarga va pirovardida mehnat unumdorligiga bevosita ta’sir
etadi. Chet elda o’z millatidagi malakali ishchilar va xizmatchilarni, ya’ni bosh
kompaniyaning shtab-kvartirasi joylashgan mamlakat fuqgarolarini ishlatish firmani
xorijdagi samarali faoliyati uchun ishonchliroq. Shu bilan birga gabul qiluvchi
mamlakat mutaxassislarini yollash bir qator afzalliklarga ega. Ularning mahalliy
mintagaviy va federal hukumat muassasalari bilan munosabatlarni o’rnatishlari
yengilroq, o’z milliy bozorining xususiyatlarini, iste’molchilarning didlari va
talablarini yaxshi biladilar va pirovardida xorijiy kompaniyaning qabul qiluvchi
mamlakat sharoitlariga tezroq va osonroq moslashishiga yordam beradilar. 90-
yillarda gabul giluvchi mamlakat mutaxassislari sonining TMK boshqgaruvining hatto
yuqori darajalarida ko’payish holati ham ana shu sabablar bilan tushuntiriladi.

Mahalliy urf-odatlar. Qabul qiluvchi mamlakatlarning urf-odatlari ba’zan
sanoati taraqqiy etgan davlatlarda gabul qilingan biznes yuritishning umumiy
me’yorlari va ishga doir etikadan jiddiy farq qiladi. Ayrim rivojlanayotgan davlat-
larda rasmiy shaxslarni rag’batlantirmasdan tadbirkorlik bilan shug’ullanish qiyin.

Ishlab chiqarish munosabatlari. Chet elda xorijiy tadbirkorlik bilan shug’ul-
lanishni boshlashdan oldin gabul qgiluvchi mamlakatda o’rnatilgan ishlab chiqarish
munosabatlarining prinsiplarini, kasaba uyushmalarning faoliyatini va mehnat

gonunchiligini o’rganish magsadga muvofiq.
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Aksiyadorlar uchun jozibali tomonlar. Qabul qiluvchi mamlakatda aksiya-
dorlarni birinchi navbatda albatta aksiyalarga belgilangan yuqori dividendlar
qizigtiradi. Bundan tashqari kompaniya yillik hisobotlarida potensial aksiyadorlar
uchun kompaniyaning texnologik yutuqlari va faoliyat qaltisligini qisqartirishga
qaratilgan chora-tadbirlar haqida ma’lumotlar chop etiladi. Tarmogning birinchi
beshligiga kiruvchi kompaniyalarning aksiyalari eng katta qiziqishga ega bo’ladi.

Raqobat. Xalgaro toifali menejer jahon bozoriga chiqish milliy bozordagi
faoliyatdan ko’ra raqobatchilar sonining o’sishi bilan bog’liq qo’shimcha
muammolarning paydo bo’lishini hisobga olishi zarur.

Iste’molchilar. Turli mamlakatlarda iste’molchilarning talabi va didlari jiddiy
farqlanadi. Xalgaro toifali menejerning asosiy muammolariga ana shu turli-tuman
ehtiyojlarni qondirish yo’llarini topish kiradi. Bu muammoning hal qilinishini turli
davlatlarda mahsulot va xizmatlarni sotish uchun tajribali xodimlarni tanlash, shu
jumladan gabul qiluvchi mamlakatdagi mahalliy mutaxassislarni yollash ancha
osonlashtiradi. Masalan, AQShda avtomobillar bozorining 20 foizdan ortig’ini
egallagan yapon avtomobillarini sotish bilan odatda yaponlar emas, balki ular

yollagan yuqori malakali amerikalik menejerlar shug’ullanadi.

3.3. Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni qabul qiluvchi mamlakatning sharo-
itlariga moslashtirish bo’yicha chora-tadbirlar

Hozirgi davrda texnologiya va uskunalarni import qilmaydigan birorta mamlakat
yo’q, chunki hech bir davlat 0’z sanoati uchun barcha turdagi mashina, uskuna va
texnikani ishlab chiqarishga qodir emas. Bu O’zbekistonga ham taallugli bo’lib,
hozirgi vaqtda bizning oldimizda eng yangi xorijiy texnologiya va uskunalarni jalb
qilish orgali butun milliy moddiy-texnika bazani zamonaviy-lashtirish vazifasi
turibdi.

Xorijiy texnologiya va uskunalarni gabul qiluvchi mamlakat sharoitlariga
moslashtirish muammolarini o’rganish bilan ko’pgina tadqiqot markazlari
shug’ullanadi. Angliya Iqtisodiyot institutining olimlari shunday xulosaga keldilarki,

import texnologiya va uskunalarni muvaffaqiyatli va o’z vaqtida o’zlashtirishning
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asosly sharti bo’lib oldindan zaruriy texnik-iqtisodiy tadbirlarni o’tkazish
hisoblanadi. = Zamonaviy texnologiya va  uskunalarni import qiluvchi
kompaniyalarning tajribasi ko’rsatishicha, agregatlar va elektron-hisoblash tizimlarini
yetkazib beruvchilarga qo’yiladigan talablar maksimal mehnat unumdorligini,
tejamkorlikni ta’minlashga, ekologik me’yorlar va standartlarga rioya qilishga
asoslanishi  lozim. Xususan, yetkazib beriladigan uskunalarning texnik
xarakteristikalari quyidagilarni ta’minlashi kerak:
-davomli to’xtovsiz ekspluatatsiya (amortizatsiya me’yorlarini kiritish ko’p
davlatlarning sanoat siyosatlarining tarkibiy qismiga aylandi); qayta ishlash
rejimlarini elektron-hisoblash tizimlari yordamida optimallashtirish yo’li bilan
jadal texnologik jarayonlarni qo’llash orqali mehnat unumdorligini oshirish;
- chigindilarning minimal miqdori;
- sarflanadigan materiallarni keyinchalik ishlatish va ishlab chiqarish chiqindilari
to’la ishlatiluvchi texnologik jarayonlarni qo’llash imkoniyati;
- ma’naviy eskirgan uskunalarning turlariga nisbatan mahsulot birligiga energiya va
xomashyo sarfini qisqartirish;
- ishlab chiqarish maydonlarini gisqartirish.
Bundan tashqgari uzogni ko’ruvchi importerlar xarid qilinayotgan texnologiya va
uskunalarga quyidagi talablarni ham qo’yadi:
1. Texnologik jarayonlar sanoati rivojlangan mamlakatlarning zavodlarida patent-
langan va sinalgan bo’lishi kerak.
2. Uzatilayotgan texnologiyalar mahalliy sharoitlar, xususan mahalliy xomashyo
resurslariga moslashtirishga qaratilgan bo’lishi kerak. Bundan tashqari importer xarid
gilingan texnologiya va uskunalarni keyinchalik takomillashtirish imko-niyatiga ham
ega bo’lishi zarur.
3. Ishlab chiqarish harajatlari minimal, hech bo’lmaganda ma’naviy eskirgan
uskunalarning turlariga nisbatan past bo’lishi kerak.
4. Xarid qilinayotgan texnologiyalar va uskunalar, xaridorning zavodida ilgari

o’rnatilgan agregatlarga mos kelishi zarur.
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5. Uskuna yetkazib beruvchining taklifi tez yemiriluvchi detallarning ishchi chiz-
malarini (mahalliy korxonalarda ularni tayyorlash imkoniyatiga ega bo’lish uchun),
shuningdek uskunani o’rnatish va ishlatish uchun mos xizmatlar va texnolo-
giyalarning ro’yxatini ham keltirishi kerak.

Tajribali importerlar muzokaralarda narhlar, texnik shartlar va yetkazib berish
muddatlarini muhokama qilish bilan bir vaqtda moliyalashtirish shartlarini ham
kelishib oladilar.

Xorijiy texnologiya va uskunalarni samarali ishlashining zaruriy sharti sifatida
xaridor zavodida ishlab chiqarish infratuzilmasi va yetarli texnik madaniyat
darajasiga ega malakali mutaxassislarning mavjudligi xizmat qiladi. Tajriba
ko’rsatishicha, yangi texnologiya mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarish yaxshi
yo’lga qo’yilgan va tajribali xodimlarga ega bo’lgan, uzoq vaqt faoloyat
ko’rsatayotgan eski zavodlarda eng qisqa muddatda o’zlashtiriladi. Ko’p hollarda
import texnologiya va uskunalarni o’zlashtirishdagi jiddiy o’zgarishlar yetkazib
beruvchi va xaridor o’rtasida o’zaro munosabatlarning yaxshi yo’lga qo’yilmaganligi
yoki xaridorning kontrakt imzolashdan oldin o’z imkoniyatlarini to’g’ri hisobga
olmaganligi uchun resurslarining yetarli emasligi sababli vujudga keladi. Bunday
holda importerning boshgaruv xodimlarini ishlab chigarishni rivojlantirishning uzoq
muddatli yo’nalishlarini hisobga olmasdan qisqa muddatli masalalarni hal qilishga
urinishi va uning ishlab chiqarishga umuman yangi texnologik jarayonlarni tatbiq
etish qaltisligiga moyil emasligi natijasida import texnologiya va uskunalar uzoq vaqt
davomida ishlatilmay turadi.

Shu bilan birga yangi texnologiyalarni xarid qilishda shoshma-shosharlik qilish
kontrakt imzolash chog’ida importerning uskuna imkoniyatlarini to’la anglamasligiga
olib kelish holatlari ham uchraydi. Natijada importer o’zining yetarli bilimga ega
emasligini ko’rsatadi va ushalmagan umidlar og’ushida qoladi.

Import texnologiya va uskunalarni gabul qilish, yig’ish, o’rnatish va foydalanishga
tushirish ishlariga jalb qilingan xodimlarning soni kafolatli sinovlar davri

yaqinlashishi bilan qisqarib boradi (2.2-rasm).
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tayyorgarlikni Xodimlarning soni
boshlanishi

2.2-rasm
Dastlabki bosqichda shartnoma imzolangandan so’ng sotib olingan texnologiya

va uskunalarni mahalliy sharoitlarga moslashtirish ishlariga, xaridor kadrlarini
o’qitish, uskunalarni gabul qilish, yig’ish va o’rnatish uchun maydon tayyorlash
ishlariga, mahalliy va chet el tadqiqot institutlari va universitetlaridan muhandislar,
loyihachilar va texnologlar, qurilish kompaniyalarining mutaxassislari maksimal
miqdorda jalb qilinadi (2.2-rasmdagi uchburchak asosi).

Bu davrda odatda, uskuna ishlab chiqaruvchilar xaridor xodimlarini o’qitishda
asosiy rol o’ynaydi, ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar, loytha va qurilish
tashkilotlari esa xorijiy uskunani qabul qilishga tayyorgarlik ko’rishda yo’rdam
ko’rsatadilar. So’nggi yillarda texnologik jarayonlar va kompyuterlashtirilgan
agregatlar konstruksiyalarining murakkablashuvi sababli tajribali importerlar sotib
olingan uskunalarni ishlatishga mutaxassislarni o’qitish va uni gabul qilish ishlarini
uskuna ishlab chiqarilgan joyda amalga oshirishga katta e’tibor bermoqg-dalar.

O’qitish agregatlarni o’rnatish joyida, shuningdek xorijiy ishlab chiqaruvchi
korxonalarda ham olib boriladi. O’qitish kurslariga texnologiyaga, uskunalarga
xizmat ko’rsatish va ta’mirlash tizimini, agregatlarni boshlang’ich materiallar,
energiya, ehtiyot gismlar bilan uzluksiz ta’minlashni tashkil qilishni o’zlashtirish
kiradi. Import qiluvchining mutaxassislari xavfsizlik texnikasi, atrof-muhit
muhofazasi me’yorlarini, mahsulot sifatini nazorat qilish usullarini o’rganadilar.

Yetkazib berish hajmiga sifatni buzmaydigan nazorat uskunalari — rentgen, izotop,
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ultratovush o’rnatmalari va spektral analiz uskunalarini ham kiritish maqsadga
muvofiq bo’lar edi.

Buyurtmachi korxonaga uskuna yetkazib berishdan ancha oldin agregatlarni
ekspluatastiya qilish joyida mavjud infratuzilma, mahalliy xomashyo materiallari,
iglim sharoitlari, xodimlarning texnik savodliligini hisobga olgan holda xorijiy
texnologiya jarayonlarini mahalliy sharoitlarga moslashtirish bo’yicha ilmiy-texnik
izlanishlar o’tkaziladi va chora-tadbirlar ishlab chiqiladi. O’tkazilgan tadqiqotlar
hamda texnologiya va uskunalarni yetkazib beruvchining asosiy agregatlarni yetkazib
berish muddatidan 1ilgari taqdim etgan texnik xujjatlari asosida xomashyo
materiallari, mahsulot nomenklaturasi va sifatiga texnik talablarni umumlashtiruv-chi
texnologiya yo’rignomalari tuziladi.

Shu bilan bir vaqtda kontrakt shartlari asosida uskuna ishlab chiqaruvchi
zavodlarga uskunalarni wularni ishlab chiqarish joyida qgabul qilish uchun
buyutmachining nazoratchilari yuboriladi. Shu nazoratchilarning uskunalarni
loyihalashtirishda ham ishtirok etishi magsadga muvofiq, chunki ular so’ngra o’z
korxonasida import agregatlarni zamonaviylashtirish va takomillashtirishda
qatnashish imkoniyatini qo’lga kiritadilar. Shu sababli import giluvchi o’zining
nazoratchilarini uskunalar ishlab chigaruvchi zavodlarga o’z vaqtida yuborish haqida
qayg’urishi lozim.

Import uskunani foydalanishga tushirish muddati yaqinlashgan sari jalb qilingan
korxonalar va mutaxassislar doirasi qisqaradi. Ishga tushirish vaqtida esa faqgat
o’qitilgan xodimlar va uskunalar yetkazib bergan xorijiy firmaning kam sonli
mutaxassislari qoladi (2.2-rasmda uchburchak cho’qqisi — kafolatli sinovlar o’tka-
zish nuqtasi).

Tajriba shuni ko’rsatadiki, import qiluvchi korxonada import texnologiyalar va
uskunalarni ishlatishni boshlash davrida yetkazib beruvchi firma vakillari bo’lishi
kerak, negaki kafolatli sinovlar arafasida import uskunaning ayrim zaruriy qismlari
bilan butlanmaganligi va mexanizmlar hamda elektron tizimlarda kamchiliklarning
mavjudligi ayon bo’lish hollari ko’p uchraydi. Bu ko’pincha yordamchi agregatlar,

yuklash qurilmalari va transport tizimlariga tegishli bo’ladi. Shunday hollarda darhol
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yetkazib beruvchi firma vakillariga yetishmovchiliklar va kamchiliklar to’g’risida
e’tirozlar bildirish zarur. Shu bilan birga kafolatli sinovlar davrida uskunalardagi va
texnologiya jarayonlaridagi kamchiliklar xorijiy uskunali ob’ektning texnik xizmat
rahbarlari, ularni yetkazib berish kontraktlarini imzolashda xorijdan va mahalliy
yetkazib beruvchilardan butlovchilarni yetkazib berish muddatlarini kelishib olishga
yetarli e’tibor bermaganligi, ko’zda tutilmagan kamchiliklar va kontrakt muddatlarini
bajarmasligining oldini olish maqgsadida qismlar va detallarning qo’shimcha
miqdoriga buyurtma berishni nazarda tutmaganligidan dalolat beradi.

Import agregatlarni ishga tushirishning birinchi bosqichida odatda texnik xizmat
ko’rsatishning kamchiliklari, ehtiyot qismlarning yetishmasligi, ayrim bo’g’inlar,
shuningdek tizimlar va mexanizmlarning ishdan chiqish sabablarini aniglashning
yomon tashkil qilinganligi aniqlanadi. Ayrim hollarda import qiluvchi korxonani
xorijda o’qitilgan mutaxassislarining bir qismi uskunalarni ishlab chigaruvchi
korxonalarda ishlashga goladi, boshqa qismi yuqori ish xaqiga qiziqib, boshqa milliy
korxonalarga o’tib ketadi. Bunday vaziyatning oldini olish uchun uskunani yetkazib
berish kontraktida agregatlarni ishlab chigaruvchi zavodlarda va shunday agregatlarni
ishlatuvchi korxonalarda o’qitishni, ko’zda tutilmagan vaziyatlarni hisobga olgan
holda mutaxassislarni o’qitishni nazarda tutish kerak.

Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni ishlatishning birinchi bosqichida mahalliy
yetkazib beruvchilar bilan shartnomalarda belgilangan muayyan sifatli xomashyo,
butlovchi mahsulotlar, materiallar, ehtiyot qismlarni yetkazib berish muddatlariga
rioya qilish muhim hisoblanadi. Xorijiy texnologiya va uskunalarni yetkazib beruvchi
va xaridor o’rtasidagi ziddiyatli vaziyatlarni tahlil qilish shuni ko’rsatadiki,
uskunalarni yetkazib berish bo’yicha shartnomalarni imzolashda ikkala tomon
vakillarining yo’l qo’ygan quyidagi kamchiliklari ziddiyatlarni keltirib chiqaradi:

- shartnoma matnida yetkazib beruvchining uskunalar va texnologiyalarning texnik
ko’rsatkichlari bo’yicha kafolatlarining noaniq ifodalanishi;
- uskunani loyihalashtirishda xaridor mamlakatida agregatni ishlatishning mahalliy

sharoitlarini yetkazib beruvchi tomonidan hisobga olinmaganligi;
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- ishlab chigarishning haqiqiy harajatlari yetkazib beruvchining shartnoma imzo-lash
vaqtida kafolatlagan ko’rsatkichlaridan oshib ketishi;

- shartnomalarda sotuvchi zavodlarida xaridorning ta’lim olayotgan mutaxas-
sislarining soni va ularni o’qitish sifati mezonlari haqidagi noaniq shartlar.
Litsenziatlar, ya’ni litsenziya xarid qiluvchilarning texnologiya va uskunalar importi
bo’yicha shartnomalar imzolashdagi xatolarini kamaytirish uchun bir gator xalgaro
tashkilotlar (YUNIDO, YUNKTAD) ishlab chiqarish vositalarini import qiluvchi
rivojlanayotgan davlatlar uchun qator tavsiyanomalar tayyorladilar. Xususan,
texnologiyalarga litsenziyalarni import qiluvchilar litsenziyaviy shartnomalarda
litsenziardan (litsenziya yetkazib beruvchidan) turli materiallar va komponentlarni
majburiy xarid qilish; ishlab chigarishning hajmini, mahsulotlarning sotish hajmini,
baholarning darajasini, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning assortimentini
cheklash; litsenziar bilan kelishmay turib boshga texnologiya jarayonlarini qo’llash
yoki mavjudlarini takomillashtirishni ta’qiglash; faqat litsenziarning sotish tarmog’1
orgali majburiy mahsulot eksporti kabi shartlardan voz kechishlari zarur.

YUNIDO cekspertlari zaif iqtisodiyotli davlatlarning hukumatlari iltimoslariga
ko’ra u yoki bu mamlakatning import texnologiyalarni o’zlashtirishdagi
imkoniyatlarini tahlili bilan chet elda texnologiya va uskunalarni xarid qilishning
texnik-iqtisodiy asoslarini tayyorlaydilar; import texnologiya va uskunalar
komplektini o’zlashtirish uchun zarur texnik va moliyaviy mablag’larning hajmini
hisoblaydilar; import texnologiya va uskunalarning negizida ob’ektlarni qurish,
uskunalarni o’rnatish va ishga tushirishning keng dasturlarini tayyorlaydilar; milliy
mutaxassislarni  o’qitishga ko’ maklashadilar; turli davlatlarning manfaatdor
korxonalari o’rtasida kooperatsiya va bevosita ilmiy ishlab chiqarish alogalarini
yo’lga qo’yadilar.

Jahon texnologiyalar va uskunalar bozorining ishtirokchilari tajribasining
ko’rsatishicha, eksport va import giluvchilar o’rtasidagi kelishmovchiliklar ko’pincha
uskunalarni butlash, kafolat sinovlarini o’tkazish uslubi, yetkazib berilgan

uskunalardagi nugsonlar uchun javobgarlik, mahalliy xomashyo mate-riallarining
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sotib olingan texnologiyaning texnik talablariga mos kelmasligi masalalari yuzasidan
vujudga keladi.

Ko’p hollarda tomonlar orasidagi ziddiyatlarni, shartnomada ikkala tomonning
bir-biriga har ganday texnologik yangiliklar kiritish to’g’risida axborot berish
majburiyati haqidagi shart ko’rsatilishi bilan oldini olish mumkin. Import qiluvchilar
bu holda yetkazib beruvchilarning texnologiya jarayonlarining takomillashtirilishidan
unumli foydalanish imkoniyatiga, uskunalar va texnolo-giyalarni yetkazib
beruvchilar esa xaridorlarning ularga xabar bermasdan hech ganday texnik
yangiliklar kiritmasligi kafolatiga ega bo’ladilar. Uskuna va texnologiyani import
qiluvchilar uchun asosiy qoida: har qanday kelishmov-chiliklar va ziddiyatlardan
so’ng ham yetkazib beruvchilar bilan do’stona munosabatlarni saqlab qolish zarur,
chunki kelajakda ularga maslahatlar, ehtiyot qismlar, texnik yordamlar bo’yicha
murojaat etish zaruriyati tug’ilishi mumkin.

Mamlakatni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash sha-
roitida bevosita xorijiy sarmoyalarning mazmuni va mohiyati.

Bugungi kunda respublikamiz iqtisodiyotining deyarli barcha tarmoq va
sohalarida ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan gayta
yangilash tadbirlarining keng ko’lamda amalga oshirilishi raqobatbardosh
mahsulotlar ishlab chigarishimkoniyatlarini kengaytirmoqda. Biroq, bu boradagi
jiddiy muammo- mahsulotlarimiz tannarxining yuqori darajada qolayotganligi
ularning raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko’rsatmoqda.

Mamlakatimizda inqirozga qarshi choralar dasturini amalga oshirish-
da investitsiyalarni jalb etish, avvalo, ichki manbalarni safarbar etish hisobidan
igtisodiyotimizning muhim tarmoqlarini jadal modernizatsiya qilish, texnik va
texnologik gayta jihozlash, transport kommunikatsiyalarni yanada rivojlantirish va
ijtimoiy infratuzilma obyektlarini barpo etish hal qiluvchi ustuvor yo’nalishga
aylandi.

Investitsiyalar- asosiy va aylanma kapitalni qayta tiklash va ko’paytirishga, ishlab
chiqarish quvvatlarini kengaytirishga qilingan sarflarning pul shaklidagi ko’rinishi. U

pul mablag/lari, bank kreditlari, aksiya va boshqa qimmatli qog’ozlar ko’rinishida
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amalga oshiriladi. Pul mablag’lari ko’rinishidagi investitsiya nominal investitsiya,
ana shu pul mablag’lariga sotib olish mumkin bo’lgan investitsion resurslar real
investitsiya deyiladi. Investitsiyalarni ro’yobga chigarish bo’yicha amaliy harakatlar
investitsion faoliyat deb atalib, u quyidagi manbalar hisobiga amalga oshirilishi
mumkin:

« investorlarning o’z moliyaviy resurslari;

« qarz olingan moliyaviy mablag’lar;

« jalb gilingan moliyaviy mablag’lar;

« davlat budjeti mablag’lari;

o chet elliklar mablag’i.

Iqtispdiyotdagi tarkibiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish, korxonalarning
investitsion faoliyatini yanada jonlantirish, xorijiy investitsiyalarni, avvalo, to’g’ri-
dan-to’g’ri xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish va ulardan samarali foydalanish,
ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik qayta qurollantirish,
yangi ish o’rinlarini shakllantirish va bular asosida milliy iqtisodiyotimizni barqaror
va dinamik rivojlanishini ta’minlash maqsadida O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 1213-sonli “ O’zbekiston Respublika-sining 2010-yilga investitsion
dasturi hagida”gi Qarori'' tasdiqlangan bo’lib, ushbu dastur asosidagi capital
go’yilmalarni moliyalashtirish manbalari tarkibida bank tizimi investitsion
kreditlarning ahamiyati yuqori bo’lmoqda.

Xulosalar

1. Xorijiy tadbirkorlik yuqori qaltislik bilan xarakterlanadi, ular milliy bozordagi
faoliyatga nisbatan yuqori foyda, nisbatan qudratli firmaning ta’siri, hukumatlar va
xalgaro tashkilotlarning tashabbusi, ichki bozordagi noqulay vaziyat, chet elda past
ishlab chiqarish va sotish harajatlari, eksport uchun proteksionistik to’siglar, gabul
giluvchi mamlakatda gqimmatli axborotning mavjudligi, gabul qgiluvchi mamlakat
moliyaviy imkoniyatlaridan foydalanish, xorijda imtiyozli soliqga tortish kabi
qiziqtiruvchi sabablar bilan qoplanadi.

2. Xorijiy sharoitlarga moslashishning ob’yektiv omillariga (ularga chet el firmasi

ta’sir ko’rsata olmaydi) huquqiy me’yorlar, xodimlarning milliy mansubligi, mahalliy
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urf-odatlar, ishlab chiqarish munosabatlari, raqobat, iste’molchilar, texnologiya,
qabul giluvchi mamlakat iqtisodiyoti kiradi.

3. Qabul qiluvchi mamlakatda ilk faoliyat odatda past darajada moliyaviy natijalarga
olib keladi. Tovar aylanishining kichik hajmi, baholarning past darajasi, xalqaro
kompaniya xorijiy filiali mahsulotini ishlab chigarish va sotish yangi bozorda
barqarorlashtirilmaguncha kapitalni uzluksiz kiritish zaruriyati buning asosiy
sabablaridir.

4. Hozirgi davrda texnologiya va uskunalarni import qilmaydigan mamlakat
topilmaydi, negaki hech bir mamlakat 0’z sanoati uchun barcha turdagi mashinalar.
uskunalar va elektron hisoblash texnikasini ishlab chiqarish quvvatiga ega emas.

5. Tajribali import qiluvchilar sotib olinadigan uskunalar va texnologiyalarga
quyidagi talablarni qo’yadi: texnologik jarayonlar, sanoati rivojlangan davlatlar
zavodlarida sinalgan va patentlangan bo’lishi kerak; uzatiluvchi texnologiyalar
xaridor sharoitlariga (xususan mahalliy xomashyo resurslariga) moslashishga
mo’ljallangan bo’lishi kerak; xarid qilinayotgan texnologiyalar va uskunalar xaridor
korxonasida ilgari o’rnatilgan agregatlarga mos kelishi kerak, uskuna yetkazib
beruvchining taklifi 0’z ichiga tez yemiriluvchi detallarni mahalliy korxonalarda
ishlab chigarish imkoniyatini beruvchi ishchi chizmalarni olishi kerak.

6. Import qiluvchilar yetkazib beruvchilar bilan muzokaralarda baholar, texnik
shartlar, uskuna va texnik xujjatlarni yetkazib berish muddatlari bilan birga ba’zi
hollarda import qiluvchilar uchun muhimroq sanalgan bitimlarni moliyalashtirish
shartlarini kelishib olishi zarur.

7. Eksport va import qiluvchilar o’rtasidagi kelishmovchiliklar ko’pincha usku-
nalarni butlash, kafolat sinovlarini o’tkazish uslubi, yetkazib berilgan uskunalardagi
nugsonlar uchun javobgarlik, mahalliy xomashyo resurslarining sotib olingan
texnologiyaning texnik talablariga mos kelmasligi kabi sabablardan kelib chigadi.

8. Har ganday kelishmovchiliklar va ziddiyatlar yetkazib beruvchi bilan do’stona
xayrlashishga xalaqit bermasligi lozim, chunki kelajakda maslahat, ehtiyot gismlar,

texnik yordamlar va boshqalar bo’yicha unga murojaat qilish zaruriyati vujudga

kelishi mumkin.
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Nazorat savollari:

1. Xorijiy tadbirkorlikning qiziqtiruvchi sabablarini aytib bering.

2. Xorijiy firmaning qabul qiluvchi mamlakatning sharoitlariga moslashishning
ob’yektiv va sub’yektiv omillariga nimalar kiradi?

3. Xorijiy texnologiya va uskunalarni samarali va 0’z vaqtida o’zlashtirishning aso-
siy shartlari nimadan iborat?

4. Import qiluvchilar xarid gilinayotgan uskunalar va texnologiyalarga qanday ta-
lablar qo’yadi?

5. Import va eksport giluvchilar o’rtasidagi ziddiyatlarning vujudga kelishiga asosan
nima sabab bo’ladi?

6. Nima uchun xorijiy tadbirkorlik yuqori tavakkalchiliklar bilan bog’liq?

7. Xorijiy tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz?

8. Chet el texnologiyalarini mamlakatning sharoitlariga moslashtirish uchun ganday

chora-tadbirlar o’tkazish zarur?

4-§. Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasiga chiqish sharoitlarini tanlash uslubiyati.

4.1. Tashqi bozorda faoliyat sohasini tanlash

Tashqi bozorda faoliyat yuritish nuqtai-nazaridan iqtisodiyotning barcha tar-
moqlarini 2 guruhga ajratish mumkin:
1) alohida milliy bozorlarga xizmat ko’rsa-tuvchi ko’p millatli tarmoqlar, bunda har
bir tarmoq (0zig-ovqat sanoati, chakana savdo, sug’urta) gabul qiluvchi mam-lakatga
garab 0’z xususiyatiga ega bo’ladi.
2) butun jahon bozorini hisobga olgan iste’molchi-davlatlarda talab xususiyatlarini
minimal aks ettiruvchi global tarmoqlar (fugaro aviatsiyasi, televidenie, yarim
o’tkazuvchilar ishlab chigarish)ning mavjudligi.

Igtisodiyotning global tarmoqlariga ixtisoslashgan xorijiy filiallarni boshqarish
uchun xalgaro kompaniyalar dunyo ko’lamida raqobatbardoshlik darajasini tutib

turish maqgsadida global strategiyani qo’llaydi. Bunday kompaniyalar xorijiy filial-
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larning butunjahon tarmog’iga ega, sayyoramizning turli qit’alarida resurslarga ega,
eng past ishlab chiqarish harajatlariga ega davlatlarda korxonalar tashkil giladilar va
masshtab samarasini keng qo’llaydilar. Ular o’z tadqiqot markazlarini bosh
kompaniya joylashgan davlatlarda emas, balki ko’pincha yaxshi sotish bozorlari
mavjud bo’lgan mamlakatlarda joylashtiradilar.

Mahalliy va xorijiy raqobatchilar amal qilayotgan qabul qiluvchi mamlakatda

shakllangan bozorda raqobatbardoshlik afzalliklariga ega bo’lish ancha qiyin, jiddiy
tayyorgarliksiz esa — deyarli mumkin emas. Xalgaro kompaniyaning qabul qiluvchi
mamlakatlarda eng samarali faoliyat sohasini aniqlash uchun TMK izlanuvchi-
iqtisodchilari va marketologlari yangi xorijiy bozorga chiqish haqidagi qaror
loyihasini tayyorlash jarayonida tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarish va jahon
bozoriga yetkazib berishda xalqaro kompaniya imkoniyatlarini tanqidiy baholaydilar
va chet elda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini quyidagi bir necha aspektlarda ko’rib
chiqadilar:
1. Raqobatchi korxonalar firma tuzilishi va strategiyasi aspekti. Bu aspektda birinchi
navbatda tanlab olingan faoliyat sohasida milliy korxonalar va faoliyat
ko’rsatayotgan xorijiy firmalarga nisbatan xalqaro kompaniyaning raqobatbar-doshlik
darajasini baholash zarur. Bundan tashqari qabul qiluvchi mamlakatda ishlab
chigarishni boshgarish va tashkil qilish uslubi TMK xorijiy filiali ega bo’lgan
sharoitlarga javob berishini tahlil qilish muhim ahamiyatga ega.

Bunda mahalliy raqobatchi-firmalar qanday strategiya tanlashini, raqobatli
kurashda ulardan o’zish imkoniyati darajasini, xalqaro kompaniyaning mo’ljalla-
nayotgan faoliyat sohasi qabul qiluvchi mamlakat millati psixologiyasiga javob
berishini aniqlab olish zarur.

2. Xizmatlarni ishlab chiqarish va ko’rsatish sharoitlari aspekti. Bu yo’nalishdagi
tahlil predmeti bo’lib quyidagi omillar xizmat qiladi: iqtisodiyotning qaysi
tarmoqlarida qabul qiluvchi mamlakatning nisbiy afzalliklari yaqqolroq namoyon
bo’ladi, xalgaro kompaniyani qiziqtiruvchi iqtisodiyot sohalarida ITTKI uchun asos

mavjudligi va nihoyat, qabul giluvchi mamlakat xalq xo’jaligidagi zaif tomonlarning
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(kapital yetishmasligi, ilmiy-texnik sohada orqada qolish va b.) xorijiy sarmoyadorlar
faoliyati bilan to’ldirilishi mumkinligi.

3. Sotish sharoitlari. Ular milliy iste’molchilar tomonidan talablarning murakkablik
darajasi va xususiyatlari, shuningdek gabul qiluvchi mamlakatda sotish kanal-larining
jahon bozorida gabul qilingan kanallardan farglanishi bilan aniqglanadi. Ichki
talabning rivojlanish tendensiyalari TMK xorijiy filiali mahsulot assor-timentini
shakllantirish yo’nalishlarini belgilaydi.

4. Qardosh tarmogqlar va yetkazib beruvchilar. Bu holatda xalgaro kompaniyani qabul
qiluvchi mamlakatda mahsulotini yirik iste’molchilarining mavjudligi haqidagi
axborot qiziqtiradi. Ishlab chiqgarish harajatlarini pasaytirish uchun u yerda
loyihalashtirilayotgan korxonani xomashyo va materiallar bilan ta’minlovchi
tarmoqlarni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. TMK xorijiy filiali faoliyat
sohasini tanlashda keyingi muhim omil bo’lib mahalliy firmalar — potensial yet-kazib
beruvchilarning texnik darajasi (sifatli butlovchi detallarni yetkazib berish
imkoniyatiga egaligi) hisoblanadi. 90-yillarda jahon bozorlarida amal qilgan
kompaniyalar qo’llagan xalqaro iqtisodiy munosabatlarning asosiy shakllari va turlari
o’z ustunliklari va kamchiliklariga ega. Amerikalik iqtisodchilar tomonidan taklif
qilingan ularning turkumlanishi 3.1-jadvalda berilgan.

3.1-jadval

Kompaniyalar tashqi iqtisodiy faoliyatining asosiy shakllari va turlarining

afzalliklari va kamchiliklari

Korxonalar tashqi Afzalliklar Kamchiliklar
iqtisodiy faoliyati turi

Tashqi savdo Sotish bozorini kengaytirish, | Bojxona to’siglari sabab-
milliy ishlab chiqarishni li sotish harajatlarini  oshi-
rag’batlantirish rish, valuta paritetlariga

bog’liglik

Litsenziyalar Kam  sarmoyalar  sababli | Litsenziyalar va subetkazib
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ayirboshlash,
franchayzing, yetkazib

berishlar

qaltisliklarning qisqarishi,
muayyan turdagi faoliyatga tor

ixtisoslashuv

beruvchilar faoliyati ustidan
nazorat uchun kam

imkoniyatlar

Chet el korxonalari-
ning qurilishi, firma-

larning qo’shilishi

Sarmoyador tomonidan to’la
nazorat, korxona joylashuv

o’rnida aniqglik

Katta kapital qo’yilmalar
evaziga qaltislik va qabul
qiluvchi mamlakatda noti-

jorat qaltisliklari

Strategik alyanslar

ITTKIda kooperatsiya texno-
logiyalar ayirboshlashni ken-
gaytirishda va qo’shma kor-
xonalar tashkil qilishda keng
imkoniyatlar

Qo’shma dasturlarni o’tka-
zishni nazorat qilish qiyin-
chiliklari, qarorlar qabul
qilish muddatlarini uzayti-
rish, unikal mahsulotga mo-

nopoliyani yo’qotish xavfi

Bevosita xorijiy inves-

titsiyalar

Sotish bozorlarini kengaytirish
va axborot olish imkoniyat-

larini kengaytirish

Xorijiy aktivlarni yo’qotish

xavfi

4.2. Qabul qiluvchi mamlakatni tanlash

Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat tanlashga eng katta e’tibor

beradi. Biror mamlakatda xorijiy filialni tashkil qilish haqida qaror qabul qilishdan
avval potensial qabul qiluvchi mamlakatlarning sharoitlarini to’rtta aso-siy aspektda:
bozor, iqtisodiy, mahalliy sharoitlarning xususiyatlari va raqobat-bardoshlik
aspektlarida o’rganib chiqiladi.

Bozor aspektida qulay omillarga bozor hajmi, ishlab chiqarishga mo’ljal-
lanayotgan mahsulotlarga yoki mahalliy bozorda tagdim qilinishga mo’ljalla-
nayotgan xizmatlarga talab o’sishining yuqori sur’atlari, yirik iste’molchilarning

mavjudligi, xorijiy sarmoyadorni qizigtirayotgan tovarlar va xizmatlar hayotiylik
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stiklining uzunligi, uning reklamasini mahalliy iste’molchilar tomonidan yaxshi gabul
gilinishi, sotish tarmog’ini baynalmilallashtirish imkoniyati kabi omillar kiradi.
Bozor aspektida xalqaro menejerning qabul giluvchi mamlakatda ishlab chiqarish va
sotishga mo’ljallanayotgan tovarlar va xizmatlar iste’molchilarini turmush tarzi,
intilishlari, istaklari xususiyatlariga qarab guruhlarga tagsimlanishini bilishi foydali.
Xaridorlik talabining mavsumiy tebranishlari va sarmoyalar yo’nalishlaridagi
tendensiyalar haqidagi ma’lumotlar ham katta ahamiyatga ega. Xalgaro menejer
izlanishlarining predmeti bo’lib gabul qiluvchi mamlakatda sotish kanallarining
tuzilishi, ulgurji va chakana savdo xususiyatlari hisoblanadi.

Igtisodiy jihatdan u yoki bu mamlakatni qabul qiluvchi sifatida tanlash haqidagi
garor gabul qilishga xalqaro ko’lamda tadbirkorlik faoliyatini kengay-tirish natijasida
ishlab chigarish va sotish harajatlarini qisqartirish, manbalarning keng doirasidan
ilmiy-texnik va tijorat axborotlarini olish imkoniyati, ishlab chigarilayotgan mahsulot
birligiga ITTKI sarflarini qisqartirish kabi omillar 1jobiy ta’sir ko’rsatadi.
Tadbirkorlik faoliyatining mahalliy sharoitlariga qabul qiluvchi mamlakatning
an’analari: bojxona tarifini, import va eksport kvotalarini, tovarlar va xizmatlarning
importi bilan bog’liq mahalliy me’yorlar va standartlar, tadbirlar, tovar belgisi va
xizmat ko’rsatish belgisini patentlash sharoitlarini o’z ichiga olgan qonunchilik
kiradi.

Xalgaro menejer uchun gabul giluvchi mamlakatda, aynigsa, uning hududida

ishlab chigarishga va sotishga mo’ljallangan tovarlar va xizmatlarga nisbatan
tadbirkorlik faoliyatining o’rnatilgan tartibi haqidagi axborot muhim.

Qabul qiluvchi mamlakat savdo palatasi va tijorat assostiastiyalarining xalqgaro
menejerni qizigtiruvchi tovarlar va xizmatlar bozorini erkinlashtirishga garatilgan
tadbirlari haqidagi axborotni olish foydali. Bosh kompaniya mamlakatining qabul
giluvchi mamlakatdagi elchixonasi yoki savdo vakolatxonasining mahsulot
realizastiyasiga ko’maklashish maqgsadida amalga oshirayotgan xatti-harakatlari
to’g’risida xabardor bo’lishi muhim o’rin tutuadi. Xalgaro kompaniya uchun
quyidagilar alohida ahamiyatga ega:

- valutani muvofiqglashtirish tizimi;
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- mulkchilik huquqlari kafolatlari (xorijiy kompaniyalar mulki ekspropriastiya
qilinganda kompensastiya to’lovining miqdori va uni to’lash shakli haqidagi masa-
lani 0’z ichiga olgan holda);

- qabul qiluvchi mamlakat firmalari bilan kelishmovchiliklarni xalgaro arbitrajda hal
qilish imkoniyati;

- bevosita xorijiy investitsiyalar uchun ochiq tadbirkorlik faoliyati kategoriyalari va
ularning qaysilari uchun alohida imtiyozlar berilishi haqidagi aniq qonunchilik.

Qabul qiluvchi mamlakatning investitsion iqlimi ko’p darajada moliyaviy tizim
ahvolini aniqlaydi. Xalqaro kompaniya xorijiy aktivlarining qismati qabul qiluvchi
mamlakatda hukumat barqarorsizligi, soliq tizimining yaxshi yo’lga qo’yilma-ganligi,
inflyastiyani ushlab turuvchi yoki yo’qotuvchi qat’iy iqtisodiy siyosat yuritilmasligi
bilan bog’liq inflyastiya jarayonlari evaziga yo’qotilishi mumkin. Xalqaro kompaniya
xorijiy filiali inflyastiya sharoitlarida ish xaqining baholar o’sishiga nisbatan
yuqoriroq o’sishi va soliq tizimining yomon tashkil qilinishi sababidan ham zarar
ko’radi. Shuning uchun odatda xorijiy firmani tashkil qilish haqida qaror qgabul
qilishdan oldin bosh kompaniya kelajakda qabul qiluvchi mamlakatda inflyastiya
darajasini hisobga oladi.

Ishlab chiqarish va sotish harajatlari nuqtai-nazaridan xorijiy investor uchun
transport va aloga vositalarining mavjudligi va foydalanish qiymati gabul qiluvchi
mamlakat sharoitlariga qo’llanuvchi texnologiyalarni moslashtirish imkoniyati
birinchi darajali ahamiyatga ega. Bunda bosh kompaniya rahbariyati potensial
raqiblar — gabul qiluvchi mamlakatda milliy firmalarning mahalliy xaridorlar ehti-
yojlarini va mahalliy bozorning o’ziga xos xususiyatlarini yaxshiroq bilishi kabi
ustunliklariga egaligini e’tiborga oladi. Bundan tashqari milliy firmalarni mahalliy
hukumat qo’llab-quvvatlaydi, va nihoyat, iste’molchilarning vatanparvarlik sifat-lari
ular tomonida bo’ladi.

U yoki bu mamlakatda tadbirkorlik faoliyati haqidagi qaror gqabul qilishdan oldin
bosh kompaniyaning mahalliy sharoitlar aspektidagi harakatlari ketma-ketligi odatda
quyidagi tadbirlar zanjiridan iborat bo’ladi:

-qabul giluvchi mamlakat bozorining kattaligi va chegaralarini baholash;
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-ishlab chiqarishga mo’ljallangan tovarlar va xizmatlarning sifatini raqobatchilar
tagdim qilayotgan shunday tovarlar va xizmatlarning sifat ko’rsatkichlari bilan
taqqoslash;

-o’rganilayotgan bozorda va qabul giluvchi mamlakat mintagasida sotishni tashkil
qilish imkoniyatlarini o’rganish;

-qabul qiluvchi davlat xaridorlari ehtiyojlari, qonunlari va an’analarining
xususiyatlarini o’rganish;

-shu bozorda xorijiy raqobatchilarning faoliyat tajribasi bilan tanishish;

-qabul qiluvchi mamlakatda ishlab chiqarishni tashkil qilishning bu mamlakatga
eksportga nisbatan ustunliklarini baholash.

Bosh kompaniya ishlash sharoitlari ma’lum bo’lgan mamlakatlarga, masalan
ushbu mamlakatda bosh kompaniyaning sotish bo’yicha filiali amal gilayotgan bo’lsa
ko’proq e’tibor beradi. Qabul qiluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati sharoitlari
haqidagi axborotning asosiy manbalariga quyidagilarni kiritish mumkin:

1. Qabul qgiluvchi mamlakatning savdoga ko’maklashish bo’yicha davlat tashki-lotlari
(ko’pincha bu korxonalarning faoliyati eksportni rivojlantirishga ko’makla-shishga
qaratilgan)ning roli;

2. Bosh kompaniya joylashgan mamlakatda gabul qiluvchi mamlakatning import
giluvchi firmalarining vakolatxonalari bo’lib, ular talabga ega tovarlar va xizmatlar
haqida ma’lumotlar berishi mumkin (qabul qiluvchi mamlakatda bozorni
o’zlashtirgunga gadar ular bilan hech qanday shartnomalar imzolamaslik afzal);

3. Bosh kompaniya davlatida qabul qiluvchi mamlakat elchixonasi yoki savdo
vakolatxonasi, banklar bo’limlarining axborotlari;

4. Qabul giluvchi mamlakatda bosh kompaniya davlati elchixonasining tijorat bo’limi
yoki savdo vakolatxonasining mavjudligi. Ular odatda eksportni rivojlantirishdan
manfaatdor, ishlab chiqilgan ma’lumotlar bazasiga ega va shuning uchun qabul
giluvchi mamlakat bozori haqidagi axborotni tez berishi va hatto potensial xaridorlar
va import qiluvchilar bilan ham tanishtirishi mumkin;

5. Bosh kompaniya joylashgan davlat va qabul qiluvchi mamlakat savdo pala-

talarining axborotlari.
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Qabul qiluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik omilini o’rganishda xalgaro
kompaniya rahbariyati kerakli raqobatbardoshlik darajasiga qabul giluvchi mamlakat
bozorida o’xshashi bo’lmagan antiqa tovarlar ishlab chiqarish (xizmatlar ko’rsatish)
hisobiga erishish mumkinligini tushunadi. Raqobatli kurashda, shuningdek,
raqobatchilar sifatidan ustun bo’lgan an’anaviy mahsulotlar ishlab chigarish yoki
xizmat ko’rsatish bilan ham omadga erishish mumkin. Nihoyat, raqobat darajasi
antiqa yangi texnologiyalar qo’llanishiga asoslangan kam ishlab chiqarish harajatlari
evaziga past baholar bilan ushlab turilishi mumkin. Qabul qiluvchi mamlakatda
ishlab chiqarish va sotishga mo’ljallanayotgan tovarlar va xizmatlarning
raqobatbardoshligini baholashga o’xshash tovarlar va xizmatlar bozoridagi asosiy
raqobatchilar, bu bozor sektorlarining asosiy raqobatchilar o’rtasida tagsimlanishi,
raqobatchilarning kuchli va zaif tomonlari, ularning strategiyasi xususiyatlari,
shuningdek qabul qiluvchi mamlakatda xalgaro kompaniya xorijiy filiali ixtisos-
lashgan tovarlar va xizmatlarga talab o’sishining kutilayotgan sur’atlari haqidagi
ma’lumotlar yordam beradi.

Yangi tovar yoki xizmatlar qabul qiluvchi mamlakatning bozorida o’z o’rnini

topishi yoki ular yangi xususiyatlari bilan ajralib turishi kerakki, iste’molchilar ularni

ko’rmaguncha ularning zaruriyati haqida bilmasligi mumkin. Bu xalqaro menejerning
gabul qiluvchi mamlakatda yangi yoki takomillashtirilgan tamoyilga asoslangan
talabni yaratishiga to’g’ri kelishini bildiradi. Xususan u o’z tovarlari-ning ajoyib
iste’mol xususiyatlarini reklama qilishi mumkin.

Tovarlar yoki xizmatlarning sotilishini kengaytirish uchun xalgaro menejer qabul
qiluvchi mamlakatning ommaviy axborot vositalarida bu tovarlar yoki xizmatlarni
uning kompaniyasida ixtiro qilinishi va yaratilishining ko’p yillik tarixini bayon
qilishi, ularning ishlab chiqarishida qo’llanilayotgan yetakchi texnologiyalarni
ta’kidlashi, o’z tovarlari yoki xizmatlarining ko’pgina boshqa tovarlardan foydali
farqlarini asoslashi mumkin.

Bunda xalqaro menejer boshqarayotgan xorijiy filialning imkoniyatlari va
egiluvchanligini baholashi lozim. U asosiy iste’molchilarni buyurtmasini uning

firmasi qanday muddatlarda bajara olishini va qabul giluvchi mamlakat sharoitlarida
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mahsulot ishlab chiqarishning qanday hajmi real bo’lishini yaxshi bilishi kerak.
Ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatiga va uning shartnomada ko’rsatilgan texnik-
iqtisodiy xarakteristikalarga muvofigligiga birinchi darajali e’tibor berilishi lozim.
Qabul qiluvchi mamlakatlarda iste’molchilar odatda bozordagi xorijdan keltirilgan
yangi tovarlar yoki xizmatlarga shubha bilan garaydilar va bu tovarlarda ularning
iste’mol xususiyatlari uchun juda kichik va ahamiyatsiz bo’lgan kamchilik va
nomuvofigliklarni ham kechirmaydilar. Iste’molchilarni, shuningdek tovarlarni shart-
nomalarda ko’rsatilgan muddatlarda va kelishilgan miqdorlarda olishlari qizigtiradi.

Xalgaro kompaniyalar uchun gabul qiluvchi mamlakat jozibadorligining asosiy
omillariga bu davlat hukumatining chet el investitsiyalariga nisbatan aniq shakl-
lantirilgan munosabatini kiritish kerak. Bunda shuni nazarda tutish kerakki, gabul
qiluvchi mamlakat hukumatining xorijiy investitsiyalarga nisbatan siyosati chet ellik
investorlar uchun kerakli makroiqtisodiy igqlim yaratilib, ular uchun muayyan foyda
olish imkoniyati va foydaning bir qismini repatriastiya qilish huquqi berilgan
taqdirdagina jozibali bo’ladi.

Qabul qiluvchi mamlakatga xorijiy investorlarni jalb qilishda milliy rejim prinsipi
— ochiq huquqiy tizim ayniqgsa kuchli stimul hisoblanadi. Uning doirasida xorijiy
investorlar gabul giluvchi mamlakat fugarolarining muayyan tadbirkorlik faoliyatiga
taalugli qoida va nizomlarga rioya qilsa, qonunchilik tomonidan ta’qiglanmagan
shunday tadbirkorlik faoliyati ruxsat etiladi. Qabul qiluvchi mamlakatning xorijiy
investorlar uchun jozibadorligining asosiy omillaridan biri bo’lib, garzni to’lash,
foydani chet elga o’tkazish va kapitalni repatriastiya qilish uchun ularning erkin
almashinadigan valutaga ega bo’lish hisoblanadi. Bunda soliq imtiyozlari shubhasiz
xorijiy investorlarni jalb qiladi, biroq xorijiy investitsiyalar ortidan quvishda soliq
imtiyozlariga beriluvchanlik ayrim rivojlanayotgan davlatlarning achchiq tajribasi
ko’rsatishicha, gqabul qiluvchi davlat igtisodiyotida nomutanosibliklarga olib kelishi
mumkin. Bunday vaziyatlarning oldini olish uchun qabul qiluvchi mamlakatlarning
hukumatlariga BMT ekspertlari “Milliy xo’jalikda nomutanosibliklarga olib keluvchi
ortigcha imtiyozlardan ko’ra, yuqori bo’lmagan soliqlar afzal” prinsipi bo’yicha

kelishilgan soliq mexanizmlarini kiritishni tavsiya qiladilar.
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Qabul qiluvchi mamlakat

hukumati
TMK Milliy
tadgiqot
markazi
3.1-rasm

Oxirgi vaqtda rivojlangan davlatlarda investorlarni TMK bilan qo’shma ITTKI
o’tkazishga ilmiy potensialga ega davlatlar jalb qiladi. Bunday hollarda qabul
qiluvchi davlat hukumatlari zaruriy resurslar va texnologiyalarga ega milliy tad-qiqot
markazlarining TMK xorijiy filiallari bilan qo’shma ilmiy-texnik hamkorligi uchun
qulay sharoitlar yaratib beruvchi siyosat o’tkazadilar. Bunday hamkorlik chizma
ko’rinishida uchburchak shaklda tasvirlangan (3.1-rasm).

Qator potensial gabul qiluvchi mamlakatlar imkoniyatlarini batafsil tahlil gilish
natijasida xalqaro kompaniyalarning iqtisodchilari bu mamlakatlar bo’yicha ma’lu-
motlarni har bir mamlakatning afzalliklarini ballarda baholab jadvallarga kiritadilar.
Eng ko’p ballga ega bo’lgan davlat tanlanadi (3.2-jadval).

3.2-jadval

Qabul giluvchi davlat roliga da’vogar mamlakat afzalliklarini baholash (namuna)

Mezonlar Mezon bahosi Mezonning Ballarning
(1 dan 10 muhimlik miqdori
ballgacha) darajasi

(1 dan 10
ballgacha)

1.Siyosiy barqarorlik

2.YaMM

3.Jon boshiga YaMM

4.1gtisodiy o’sish istigbollari
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5.Bozor hajmi

6.Hukumatning xorijiy investitsiyalarga
munosabati

7.Foydalar repatriatsiyasi

8.Bojxona tariflari

9.Xususiy mulkni cheklash

10.Soliq tizimi

11.Valuta barqarorligi

12.Inflyatsiya sur’atlari

13.Ishchi kuchi qiymati

14.Xomashyo va materiallarning

mavjudligi va qiymati

Jami

4.3. Xorijiy sherikni tanlash

Chet elda tadbirkorlik faoliyati tajribasining ko’rsatishicha, qabul qiluvchi
mamlakatda bir-ikki yil ichida ishga oid alogalarni olib bormagan sherikni tanlash
kerak emas. Xalgaro kompaniyalar odatda bu masalada shoshilmaydilar, chunki
bunda yo’l qo’yilgan xatolar qimmatga tushadi va qiyin bartaraf qilinadi. Bunda chet
elda ishga oid sherikni tanlashda ob’ektiv standartlarni qo’llash tavsiya qilinadi.
Potensial sherik haqidagi ma’lumotlarni quyidagi tartibda guruhlashtirish tavsiya
qilinadi:

- oldingi ixtisoslashuvi;

- sotish dinamikasi, strategiyani o’z ichiga olgan holda kompaniya to’g’risidagi
ma’lumotlar;

- raqobatbardoshlikning darajasi (bozordagi ulushi, talab, baholar, talabning
istigbollari);

70



http://atelim.com/ozbekistonrespublikasi-oliyvaortamaxsustalimvazirligi-toshkent.html

- kompaniyaning resurslari — moliyaviy ahvoli, ishlatilayotgan texnologiyasi, inson
kapitali, aktivlar, obro’ (imidji).

Potensial sheriklarni baholab, xalgaro kompaniya biznes strategiyasini eng yaxshi
tarzda tushuna oluvchi, ishlab chigarish va sotish rejalariga rozi bo’luvchi, gabul
giluvchi mamlakat bozorida alogalarni ta’minlovchi va sotish hamda tagsimlashning
mos kanallarini tagdim qiluvchi sheriklar tanlanadi. So’ngra hamkorlik haqidagi
muzokaralar boshlanadi, uning sheriklari sifatida tovarlar va xizmatlar ishlab
chiqaruvchilari, yirik savdo firmalari, kichik ixtisoslashgan savdo kompaniyalari va
agentlik firmalari qatnashishi mumkin. Potensial sherik oldiga uning imkoniyatlariga
mos keluvchi aniq va konkret hamkorlik maqsadlari qo’yilishi kerak. Uni qo’yilgan
masalalarning real ekanligiga ishontirish, qabul qiluvchi mamlakatning bozorida
ularni hal qilish yo’llarini bilishni va uzoq muddatli asosda kerakli mehnat va
moliyaviy resurslarni jalb qilish istagini ko’rsatish muhim.

Mahalliy ishlab chigarish kompaniyasi xalqaro korporatsiya mahsuloti bilan
mahalliy kompaniya assortimentini to’ldirganda yoki mahalliy ishlab chiqarish
kompaniyasi 0’z faoliyat doirasini boyitmokchi bo’lganida TMK bilan hamkorlik
qilishga qizigadi. Bu holda TMK xorijiy filial menejeri mahalliy kompaniyaning
sotish tizimiga, uning TMK xorijiy filiali mahsulotini sotishdan manfaatdorligiga
e’tiborini qaratishi kerak. Shu bilan birga TMK xorijiy filiali menejeri e’tiboridan
mabhalliy firma mahsuloti va TMK filiali mahsuloti o’rtasida ularning birgalikdagi
faoliyatining ma’lum bosqichida raqobat vujudga kelish imkoniyati chetda qolmasligi
kerak.

Mahalliy kompaniyaning TMK xorijiy filiali bilan hamkorlikka qiziqishini saqlab
golish uchun filialning texnologik jihatdan doim ustunlikka ega bo’lishi magsadga
muvofiq. Shu bilan birga shunday hodisalar ham ma’lumki, bunda mahalliy sherik
TMK xorijiy filialiga gabul qiluvchi mamlakat sharoitlariga moslashtirilgan o0’z
texnologiyasi va uskunalarini berib, shu bilan mahalliy bozorda TMK xorijiy filial
obro’sining oshishiga va uning texnik darajasini ko’tarilishiga yordam beradi.
Bundan tashqgari, mahalliy ishlab chigarish kompaniyasi TMK xorijiy filiali mahsu-

loti iste’molchilariga sotuvdan keyingi malakali xizmat ko’rsatish, shuningdek qabul
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qiluvchi mamlakatda xaridorlarning ehtiyojlari xususiyatlaridan xabardor tajribali
sotuvchilar bilan yordam berishi mumkin.

Yirik savdo firmalari gabul qiluvchi mamlakatda TMK xorijiy filial sherigi
sifatida ma’lum afzalliklarga ega. Ular ko’proq keng turlanuvchi tovarlar va

xizmatlar assortimenti — xomashyo va materiallar, neft mahsulotlari, qishloq xo0’ja-lik

mahsulotlari, shuningdek mashina va uskunalarni sotish Bilan shug’ullanadilar.
Qabul qiluvchi mamlakatda mahalliy yirik savdo firmalari bilan hamkorlik
qaltisligiga eng avvalo ularning TMK xorijiy filial mahsulotiga qiziqish darajasi va
xorijiy korporatsiya mahsulotiga talab susaygan holda, ularning hamkorlik qilishdan
kutilmagan voz kechish imkoniyati kiradi. Bunday kutilmagan xavfning oldini olish
uchun sherik sifatida tor ixtisoslashgan, iste’molchilar bilan vositachilarsiz
to’g’ridan-to’g’r1 bog’langan savdo firmasini tanlash kerak.

Eng ko’p ixtisoslashgan savdo kompaniyalari, shuningdek tashqi bozorda ham
ancha faol harakat qgiladi. Ular turli tovarlarning mayda partiyalari yoki cheklangan
nomenklaturadagi mahsulotlarning yirik partiyalarini sotish bilan shug’ullanishni
afzal ko’radilar. Bu firmalar odatda bozorning konkret sektoriga ixtisoslashadi va shu
sababli maxsus tovarlar sotish uchun kerakli bilimlar va keng alogalarga ega bo’ladi.
Bunday kompaniyalar bilan qo’shma faoliyat qaltisliklariga hamkorlikning ma’lum
bosqichida ularning TMK xorijiy filiali mahsuloti bilan raqobatla-shayotgan tovarni
afzal ko’rish imkoniyati, TMK xorijiy filiali mahsulotini sotish uchun ularda malakali
xodimlarning yetishmasligi va hamkorlikka intilishlari ularning real imkoniyatlariga
mos kelmasligi kiradi.

Bir necha kompaniyalarni tanishtiruvchi mahalliy agentlar bilan birgalikda
ishlash TMK xorijiy filiali mahsulotining shu agent xizmatidan foydalanuvchi boshqga
firmalar tovarlari va xizmatlari bilan shu kompaniyalar doirasida yashirin raqobat
qilishi xavfini o’z ichiga oladi. Biron-bir agentni xorijiy sherik sifatida tanlashdan
oldin uning sof vijdonligi, umumiy bilimi, harakatchanligi va muayyan tovarlar va
xizmatlar assortimenti bilan ishlash tajribasining mavjudligiga ishonch hosil qilish

lozim.
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Potensial sheriklarni to’g’ri baholash uchun, ularning qaysilari ko’proq mahalliy

ma’muriyat va hukumat doiralarining ko’magi va hurmatiga egaligi, shuningdek:
Ular xalgaro kompaniyaning gabul qiluvchi mamlakatdagi strategiyasini tushuna
oladimi? Qabul qiluvchi mamlakat bozoriga xalgaro kompaniya chiqarayotgan
tovarlar va xizmatlar assortimentiga rozi bo’la oladimi? Xalgaro kompaniya xorijiy
filialiga mahalliy bozorda ishonchli ishga doir alogalarni ta’minlay oladimi? O’z
sotish tizimini taklif gila oladimi? degan masalalarni aniglab olish zarur. Muloqotga
yaxshi kirishuvchan sherik bilan hamkorlik qilish maqsadga muvofig, bu yangi
bozorni o’zlashtirish bilan bog’liq asabiyliklarni yumshatadi. Biroq muloqotga
kirishuvchanlik — asosiy narsa emas. Ba’zan ko’proq rasmiy muloqot qiluvchi
mahalliy kompaniya mahalliy bozor bilan mustahkam aloqalarga ega bo’lishi,
samaraliroq va malakali ish yuritishi hamda xalqaro kompaniya talablariga ko’proq
mos kelishi mumkin.

Qabul qiluvchi mamlakatlik sheriklar odatda xalgaro kompaniya bilan qo’shma
faoliyatini ehtiyotkorlik bilan, ya’ni mahalliy bozorga birinchi ikki yil davomida
pastroq baholarda kam turdagi mahsulotni chigarish bilan boshlashni ma’qul topadi.
Bu davr mobaynida shunday muammolar vujudga kelishi mumkinki, ularning ta’siri
natijasida xalqaro kompaniya bilan hamkorlik amalga oshmasligi mumkin. Shu bilan
birga xalgaro kompaniya mahalliy bozorni yaxshi biladigan sheriklarning takliflariga
e’tibor bilan qarashi kerak. Xususan, mahalliy sherik gabul qiluvchi mamlakat
bozoriga chiqarilayotgan tovarlar assortimentini o’zgartirishni yoki qadoglashni
bezash va o’ramda tovarlar birligi miqdorini mahalliy iste’molchilar didiga mos
holda o’zgartirishni asossiz bo’lmagan tarzda taklif qilishi mumkin.

Xalgaro kompaniya rahbariyati o’tish davridagi mamlakatlarda bozor xo’jaligi
tizimi sharoitlarida faoliyat yuritishda katta tajribaga ega bo’lmagan sheriklarni
tanlash xususiyatlarini o’rganishga alohida e’tibor beradi. Sheriklarni (xususan, MDH
mamlakatlarida) tanlash bo’yicha chop etilgan tavsiyanomalarning obzori sobiq
SSSR respublikalarida sherik tanlayotgan xalqaro kompaniyalarning “9 qoida”sini

ajratishga imkon beradi:
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1. Sherik haqidagi tasavvurga asoslanmasdan uni tekshirish va biznes-rejasini
o’rganish;

2. Sobiqg SSSR korxonalari xodimlarining psixologiyasi va mahalliy an’analarini
hurmat qilish;

3. Hamkorlikni minimal hajmli bitimlardan boshlash;

4. Kelishuvni imzolashdan avval, sherik bilan ishonchli telekommunikatsiya aloqasi
o’rnatilganligini aniglash;

5. Sherik firmalar javobgar xodimlarining familiyalari va real vakolatlarini aniq
bilish;

6. MDH mamlakatlarida tashqi savdo va xorijiy investitsiyalar haqidagi qonun-
chilikni chuqur o’rganish;

7. Ichki baholar qanday shakllanishini va ularni boshqa mamlakatlardan raqobatchi
firmalar bergan takliflar bilan solishtirishni bilish;

8. Mahsulot sifatini aniqlovchi standartlarning me’yorlarini bilish, chunki MDH
mamlakatlari firmalarining xodimlari shu me’yorlarni ma’qul ko’radj;

9. Soat farqlanishlarini hisobga olish.

1990 mn 2010 ann
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Eksport va import tarkibi tubdan o'zgardi. O'zbekiston mustaqillikkacha bo'lgan

davrdagi chetga homashyo chiqaradigan va tayyor mahsulotlar, asosan iste'mol
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Tovarlarini olib kiradigan mamlakatdan bugungi kunda tobora qo'shilgan qiymati
yuqori bo'lgan tayyor mahsulotlarni eksport giladigan va ko'proq ishlab chiqarishni
tehnik hamda tehnologik modernizaciya qilish uchun mo'ljallangan yuqori tehnolo-
giyalar asosidagi uskunalarni import qiladigan mamlakatga aylanib bormoqda.

Eksportning tovar tarkibini diversifikatsiya qilish natijasida mamlakatimiz pahta

yakkahokimligi oqibati bo'lgan pahta tolasi eksportiga qaramlikdan xalos bo'ldi.

5-§. Xalqaro iqtisodiy integratsiya va xorijiy tadbirkorlik rivojlanishi.

5.1. Xalgaro iqtisodiy integratsiya yordamida TMK imkoniyatlarini kengaytirish

Xalqaro iqtisodiy integratsiya — davlatlararo iqtisodiy kelishuvlar shaklini oluvchi
davlatlarning xo’jalik-siyosiy birlashish jarayonidir. Xalqaro iqtisodiy integratsiyani
amalga oshirishda davlatlararo kelishuvlar bilan rasmiylashtiriluvchi turli
davlatlarning kompaniyalari darajasidagi alogalarni mustahkamlashga intilish muhim
turtki bo’ldi. XXI asr boshida jahonda 100 dan ortiq davlatlarni gamrab oluvchi 30 ga
yaqin integratsion guruhlar faoliyat ko’rsatmoqgda. Xalqaro iqtisodiy integratsiyaning
harakatlantiruvchi kuchi bo’lib pirovardida milliy va xalqaro tadbirkorlik struk-
turalari xizmat qiladi, ularning manfaatlari quyidagi omillarga garatilgan:

- xorijiy kompaniyalar bilan qo’shma tadbirkorlik tuzilmalarini tashkil qilish yo’li
bilan korxonalarning geografik faoliyat doirasini kengaytirish;

- sotish va transport sarflarini qisqartirish bilan tovarlar, xizmatlar, kapitallar, ishchi
kuchi xalqaro ayirboshlash yo’lida to’siqlarni bartaraf qilish asosida mintaqaviy
bozorlarni kamrash, tarif va notarif to’siqlarni yo’qotish, tovarlar va xizmatlar
yetkazib berish hajmini, shuningdek assortimentini kengaytirish hisobiga mintagaviy
bozordagi o’rnini mustahkamlash;

- mintaga miqyosida va masshtab samarasi ustunliklarini amalga oshirishda xalqaro
mehnat tagsimotidan foydalanish yordamida ishlab chiqarishni tarkibiy gayta qurish

va ratsionallashtirishga qiziqish;
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- mintaqaviy guruhning barcha a’zo-mamlakatlari uchun davlat buyurtmalari milliy
bozorining ochilishi;

- davlatlar o’rtasida texnologiyalar almashish bo’yicha bitimlar va yangiliklar kiritish
ogimining o’sishi;

- integratsion guruhga a’zo davlatlar kompaniyalari raqobatbardoshligini ITTKI
harajatlarini ko’paytirish hisobiga mustahkamlash;

- integratsion guruhga a’zo davlatlarning muvofiglashtirilgan tashqi iqtisodiy siyosati
evaziga noaniqlik tavakkalchiligini qisqartirish;

- milliy kompaniyalarni xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga va xalqaro korpo-
ratsiyalarni tashkil qilishga qiziqishi;

- bevosita xo’jalik aloqalari, kooperatsiyalash va hamkorlikning boshqa shakllarini
rivojlantirish uchun imkoniyatlar yaratish;

- standartlarni unifikatsiyalash, soligqa tortish tartibini soddalashtirish, xalqaro
savdo-iqtisodiy muzokaralar sonini kamaytirish hisobiga ishlab chigarish va sotish
harajatlarini qisqartirish;

- xalqaro ishlab chiqgarish, savdo va investitsion oqimlarni kengaytirish yo’li bilan
bandlik darajasini oshirish;

- korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatining samaradorligini oshirish.

Yevropa Ittifoqi (Yel)*’; Shimoliy Amerika erkin savdo kelishuvi (NAFTA —
AQSh, Kanada, Meksika); Janubi-Sharqiy Osiyo davlatlari assotsiatsiyasi (ASEAN —
Bruney, Indoneziya, Laos, Malayziya, Myanma, Birma, Filippin, Singapur, Tailand,
Vetnam); MERKOSUR (Braziliya, Argentina, Paragvay, Urugvay) kabi yirik
integratsion birlashmalarning faoliyat yuritish natijalari milliy va xalqaro
kompaniyalar manfaatiga ko’ra integratsion jarayonlarning muayyan ketma-ketligi
shakllanganligidan dalolat beradi. Birinchi navbatda investitsiyalar (milliy rejimni
kiritish muammolari, xalgaro shartnomalarga kafolatlangan muvofiglikni ta’min-lash,
investitsiyalarni milliylashtirishdan ishonchli kafolatni ta’minlash) xizmatlar sohasi,
savdo masalalari hal qilinardi.

Xalgaro savdoning jonlanishi, sotish bozorlarining kengayishi, investitsiya

oqimlarini ko’paytirish ishlab chiqarishni qayta tashkil qilishni rag’batlantirdi. Bunda
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integratsion jarayonlar xorijiy investitsiyalarning uchta afzalliklari — mulkni xarid
qilish, ishlab chiqarishni baynalminallashtirish va integratsion birlashmalar hududida
korxonalarni ratsional joylashishini amalga oshirishga yordam beradi. Integratsion
guruhda iqtisodiy aloqalarni rivojlanish intensivligini xalqaro menejer 0’z qo’l
ostidagi statistik ma’lumotlarga qarab bir necha usullar bilan kuzatishi mumkin.
Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko’rsatkichlariga quyidagilar kiradi:

- mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi ulushi;

- integratsion guruhga a’zo-mamlakatlarning umumiy tovar aylanmasi hajmida
ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi. Masalan, 1980 yilda Yel a’zo-
mamlakatlari o’rtasida tashqi savdo aylanishining yillik o’sish sur’ati 9 % ni, 90-
yillar oxirida 20 % ni tashkil etdi;

- integratsion guruhga a’zo-mamlakatlarning o’zaro BXI hajmini ularning boshqa
dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan solishtirish. Xususan, 1980 yilda Yel a’zo-
mamlakatlar o’zaro BXI Yel hududida umumiy sarmoyalar oqimining 25 % ini, 90-
yillar ohirlarida 50 % ga yaqinni tashkil etdj;

- integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini boshqa davlatlar
firmalari bilan qo’shma korxonalar tashkil qilish va qo’shilishlar soni bilan tag-
qoslash.

Iqtisodiy integratsiya doirasida firmalarning birlashishiga ko’maklashuvchi asosiy
omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

- ishlab chiqarish ko’lamining samarasi;

- texnologiyalarni o’zaro ayirboshlash;

- korxonalar joylashgan o’rni ustunliklaridan foydalanish (Shimoliy va Marka-
ziyYevropada murakkab qismlarni ishlab chigarish, Janubda esa arzon ishchi kuchi
tomonidan yig’ish yo’lga qo’yilgan);

- mahalliy iste’molchilarning talabini yanada to’laroq qondirish uchun mahsulot
assortimentini kengaytirish;

- ITTKI harajatlarini ko’paytirish imkoniyatlari;

- transfert baholarni qo’llash (birinchi navbatda, turli davlatlarda moliya sharoitlari va

soliglar farqlanuvchi tarmoqlarda);
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- davlat buyurtmalarini olish;
- ITT imkoniyatlari o’sishi;

- yuk tashishlarni firma ichida tagsimlash hisobiga transport harajatlarini qisqartirish.

5.2. Yevropa Ittifoqi sharoitlarida xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlari

Yevropa Ittifoqida integratsion jarayonlarning rivojlanishi bilan xalgaro kom-
paniyalarga Yevropa firmalari bilan hamkorlik qilish uchun tobora keng imko-
niyatlar ochilmoqda. Bunda hamkorlik sharoitlari 0’z xususiyatiga ega. Masalan, 90-
yillar oxirida Yevropa Ittifoqi quyidagi savdo-siyosiy qurollar majmuasiga ega
bo’ldi: yagona boj tarifi, qishloq xo’jalik tovarlari eksporti va importining yagona
rejimi, dempingga qarshi tadbirlar, import ustidan nazorat va olib kirishni bir
tomonlama tartibga solish; Yel da eksportni (asosan to’qimachilik va qora metallarni)
“ixtiyoriy” cheklash haqidagi kelishuvlar. Yel da amal qilayotgan qoidalarga ko’ra
hech bir a’zo-mamlakat mustaqil ravishda (boshga a’zo-mamlakatlar bilan
maslahatlashmasdan) uchinchi mamlakatlar bilan savdo muzokaralari olib bora
olmaydi va savdo kelishuvlarini imzolay olmaydi. Oxirgi yillarda Yel nomidan
tuziluvchi kelishuvlarga tobora ko’proq savdo siyosati doi-rasidan tashqgariga
chiquvchi sanoat va ilmiy-texnik hamkorlik masalalari kiritilmoqda.

Yel mamlakatlari jamoaviy savdo siyosati vositalari bilan bir qatorda milliy
xarakterdagi turli choralarni qo’llamoqdalar. Masalan, eksport kreditlarini berish
milliy hukumatlar ixtiyorida qolgan. Texnik me’yorlar va standartlarni, sanitar
nazoratini, ma’muriy qoidalarni unifikatsiyalash davomida proteksionistik maqg-
sadlarda qo’llash mumkin bo’lgan qo’shimcha jamoaviy vositalar ishlab chiqildi.

Importni tartibga solish — yagona boj tarifi Yel ning uchinchi mamlakatlar bilan

savdo munosabatlarida ishlatiladi. Konkret tovarlarga boj tariflarining stavka miqdori
xomashyoni qayta ishlash darajasiga qarab belgilangan. Agar Yelda ishlab
chigarilmaydigan yoki yetishmaydigan xomashyoning 0’zi bojsiz yoki kam bojlar
bilan olib kirilsa, yarimfabrikatlarga (ayniqgsa, tayyor mahsulotlarga) boj to’lovlari

ancha yugori bo’ladi. 90-yillarda yagona boj tarifining boshlang’ich to’lovlari paxta
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xomashyosiga — 0 %, kalava ipga — 10%, ip gazlamaga — 17%; ishlov beril-magan
teriga — 0%, ishlov berilgan teriga — 7%, poyafzal terisiga — 16 % va h.k. qilib
belgilangan.

Preferensiyalarning umumiy tizimi (PUT) ko’proq rivojlanayotgan mamla-
katlar bilan munosabatlarda qo’llaniladi. U YuNKTAD qaroriga binoan bir
tomonlama tartibda gabul qilingan. 1993 yilda Yevroittifoq preferensiyalar umumiy
tizimini Rossiya va boshqa MDH mamlakatlariga ham joriy etdi. Endi ko’pgina
sanoat tovarlari Rossiyadan Yelga bojsiz kiritilishi mumkin. Tarif preferensiyalari
fagat to’qimachilik, baliq mahsulotlariga, shuningdek YeKPB (1951 yilda FRG,
Fransiya, Italiya, Belgiya, Niderland, Lyuksemburg tomonidan qora metallurgiya
korxonalari mahsuloti hajmi va assortimenti ustidan nazorat qilish, markazlashtirish
va rejalashtirish magsadida tashkil gilingan Yevropa ko’mir va po’lat birlashmasi)
nomenklaturasi tovarlariga tarif preferensiyalari qo’llanilmaydi.

PUT Yel Kengashi tasdiglaydigan va har yili qayta ko’rib chiqiladigan sxemalar
asosida amal qiladi. PUT harakat qilishining asosiy maqsadi faqat preferensial rejim
taqdim qilingan mamlakatlardan faqat shu rejim qo’llaniluvchi tovarlarni imtiyozli
sharoitlarda olib kirilishini ta’minlashdan iborat. Tovarning kelib chiqish mamla-
katini o’rnatish qoidalari bo’yicha ma’lum mamlakatlarda butunlay yoki import
materiallariga jiddiy ishlov berish yordamida ishlab chiqarilgan tovar shu
mamlakatdan kelib chiqqan hisoblanadi. Eksport qiluvchi mamlakat fagat bojxona
idoralari tomonidan beriladigan maxsus hujjat-sertifikatni tagdim etish bilan 0’z
tovarining kelib chiqish faktini tasdiglaydi.

Kontingentirlash va import ustidan nazorat. Yelga a’zo-mamlakatlarning
mahsuloti bilan raqobatlashayotgan tovarlarning olib kirilishini cheklash va to’xtatish
magqsadida qo’llaniladi. Ayrim savdo sohalarida (masalan, qora va rangli metallar)
kontingentirlash roli namoyon bo’ladi. Yevroittifoq hududida bunday tovarlarning
muomalaga kiritilishi uchun importga ruxsatnoma yoki tegishli a’zo-mamlakatlarning
maxsus organlari tomonidan o’rnatilgan kvotalar chegarasida berilgan shunga
o’xshash hujjat talab qilinadi. Xususan, Yevroittifoq sobiq SSSR mamlakatlaridan

alyuminiy olib kirishga cheklovlar kiritdi. Yevroittifoq Komissiyasi buni bizning
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korxonalarimizning sun’iy pasaytirilgan energiya haqi va nisbatan yengilroq ekologik
me’yorlar ko’rinishida katta ustunliklarga egaligi bilan asoslaydi.

Eksportni “ixtiyoriy” cheklash haqidagi kelishuvlar importer va eksporter
o’rtasidagi kelishuv natijasi bo’lib, haqiqatda ular eksporterga qat’iyroq cheklovchi
choralarni qo’llash xavfi ostida o’tkaziladi. Yelning to’qimachilik mahsulotlari va
gora metallarning asosiy yetkazib beruvchilari bilan gator kelishuvlar eksportni
“ixtiyoriy” cheklashga yaqqol misol bo’la oladi.

Dempingga qarshi tadbirlar Yevroittifoq tomonidan uchinchi mamlakatlardan
importni cheklab turish uchun faol qo’llaniladigan notarif to’siqlar qatoriga kiradi.
Yelning dempingga qarshi siyosatini amalga oshiruvchi Yel Komissiyasi eksporter-
mamlakatda haqiqiy eksport va ichki baholarni taqqoslaydi, demping miqdori esa
ushbu tovar ichki bahosining eksport bahosidan ortiq miqdori bilan aniqlanadi.
Yelning antidemping qonunchiligi Yel barcha a’zo-mamlakatlarining hududida bir
vaqtda himoya choralari kiritilishini belgilaydi.

Texnik to’siglar notarif xarakterga ega choralarga kiradi. Bu guruh ichida

muomalada bo’lgan va tashqaridan olib kirilayotgan sanoat mahsulotlariga me’yor-
lar va standartlar — sifat xarakteristikalari, komponentlar dozirovkasi va boshqalar
kiradi. Milliy me’yorlarni uyg’unlashtirish va barcha Yel a’zo-mamlakatlari uchun
sanoat mahsulotlariga yagona standartlarni ishlab chiqish jarayoni bilan birga 1985
yildan beri Yevroittifoqda soddalashtirilgan tartib: ayrim tovarlar uchun emas, balki
yirik tovar guruhlariga (avtomobillar, elektrotexnik uskunalar) va atrof-muhit
muhofazasi, iste’molchilar manfaatlari himoyasi va boshqga jihatdan ahamiyatga ega
bo’lgan faqat asosiy ko’rsatkichlar bo’yicha yagona me’yorlar o’rnatiladi.
Eksportni tartibga solish — eksport nazorati va olib chiqishni cheklash — a’zo-
mamlakatlarning milliy xavfsizligi, milliy boyliklarni saqlash, intellektual mulkni
himoya qilish, aholi hayoti va salomatligi, atrof-muhit muhofazasi maqsadlarida
kamroq tovar guruhlariga qo’llaniladi.

Yevroittifoqda a’zo-mamlakatlar tashqi iqtisodiy ekspansiyaning ko’pgina muhim

instrumentlari — eksportga davlat subsidiyalari, eksport kreditlari, eksportyorlarga
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turli solig, ma’muriy va boshga turdagi yordam ko’rsatish usullarini qo’llashda
mustagqilliklari saglangan.

Hozirgi vaqtda Yel da sanoat mahsuloti eksportini tartibga solish asosan a’zo-
mamlakatlar siyosatini muvofiglashtirish mexanizmi yordamida amalga oshiriladi.
Eksport kreditlarini taqdim qilish sharoitlarini kelishishga alohida e’tibor beriladi.
Shu maqgsadda maxsus organ — sug’urtalash, kafolatlar va moliyaviy kreditlar
sohasida siyosatni muvofiglashtirish bo’yicha guruh tuzilgan, unga Yel barcha a’zo-
mamlakatlari va Yel Kengashi vakillari kiradi. Eksportni tartibga solishning boshga
instrumentlari ko’proq: miqdoriy cheklashlar (neft va undan olinadigan mahsulotlar),
eksportni bevosita ta’qiqlash va litsenziyalash (kimyo mahsulotlari, radioaktiv
moddalar) kabi ma’muriy choralar hisoblanadi.

Qishloq xo0’jalik mahsulotlarini olib chiqishni tartibga solish xususiyatlariga
eksportni subsidiyalash kiradi: Yel qishloq xo’jalik fondi (Yel yagona byudjetining
tarkibiy qismi) harajatlarining umumiy miqdori yagona agrar siyosatni o’tkazish
uchun barcha sarflarning 20-40 % ini tashkil qiladi. Ko’p hollarda subsidiyalar
ma’lum tovarlar (galla, sut mahsulotlari) bo’yicha jahon baholaridan ancha yuqori.
Subsidiya darajasi har bir konkret holda Yel Komissiyasi tomonidan aniqlanadi. Biz
tomondan olingan xulosani texnologik majmualarni integratsiyalashda soliglar-
daginisbiy iqtisodni tadqiqotiga moslab tafsiyasiz tekshirish mumkin. Haqiqatda,
narxli ifodadagi foyda va soliglar hajmi umumiy holda qgizigarli emas. Shunisini
bilish muhimki, texnologik zanjirni dastlabki foydasi uni yagona xo’jalik tarkibiga
integratsiyalashda katta foizga ko’payadi. Buning uchun birlashmagan (dezin-
tegrallashgan) tizimdan integrallashganiga o’sishda quyidagi foydadagi nisbiy yutuq
miqdorini Vk=K|Kdez ko’rib chiqish magsadga muvofiqdiir

Vk=Kint|Kdez —1.
Shu tarzda korxonalarni yagona xo’jalik organizmga integratsiyalashda
VT=T|Tdez,
ekvivalentli ifoda VT=1- Tint|Tdez dagi davlat solig’idagi tafovutni nisbiy ko’rsat-
kichini ko’rib chigish mumkin. Kiritilgan ko’rsatkichni parallel ko’rib chiqishni

ishlab chiqarish fiskal antogonizmini kuchliligini o’rganish zaruriyati bilan bog’-
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ligdir. Agar integratsiyalashda texnologik tizim foydasi yyetarli darajada kuchli
ravishda ko’paysa (masalan 40 foizga), fiskal yig’imlari miqdori jiddiy bo’lmagan
holda tushib ketadi, (masalan 8 foizga), bunda shuni aytish mumkinki, kapitalni
o’xshash qo’shilishi to’liq oqlangan. U davlat byudjeti to’tgan yo’lga, bilinmagan
holda, zarar yyetkazib, xo’jalik tarkiblarini investitsiyaviy va iqtisodiy faoliyatini
o’sishga yordam beradi. Aks holda, shu ko’rsatkichlarni sonli baholanishi vaqti-vaqti
bilan o’zgarganida dadil gapirish mumkinki, ishlab chigarish ob'yektlarni
mo’ljallangan inkorporatsiya qilinishi, makroiqtisodiy nuqtai nazaridan foydaga
qaraganda ko’proq zarar keltiradi. Foydadagi yutuq va soliqlardagi talofatlarni nisbiy
samarasini qiyoslash uchun taalluqli elastikli ko’rsatkichidan foydalanish mumkin;
E=VP|VT. Agarda E-1 bo’lsa, unda alohida texnologik katakchalarni (yacheykalarni)
xo’jalik integratsiyasida xalq xo’jaligini magsadga muvofiqligi haqida gapirish
mumkin. Agarda E-1 bo’lsa, unda bunday integratsiyani zaruriyati juda gumonlidir.

Oddiy amallar E=Tdez|Pdez nisbatni yozishga imkon beradi. Bundan ko’rinib
turibdiki, ishlab chiqgarish —fiskal antogonizmni darajasi korxonani toza foydasi va
undan olinadigan soliglar migdorini datslabki nisbati bilan butunligicha aniglanadi.
Yuqorida yozilgan formulalar turli parametrlarni integratsiyadan oldingi va keyingi
texnologik tizim ishiga ta’sirini batafsil tadqiqot qilishga imkon beradi. Ammo
umumiy ko’rinishdagi bunday tahlil ancha qo’pol rasmiy chizmalarga aylanib qolishi
mumkin. Shuning uchun biz uni o’tkazmaymiz va hech qanday matematik
kuchlanishni nazarda tutmaydigan ikkita muhim sifati funktsional momentlarida
to’xtaymiz. Birinchidan, ko’pincha firmadan olingan soliglar migdori uni ixtiyorida
qoladigan toza foydadan ko’p. Bu bildiradiki, E-1 iqtisotda ham, qoida bo’yicha,
shunday vaziyat paydo bo’ladiki, u ishlab chigarish kompaniyalarini davlat uchun
hech qanday ziyon keltirmaydigan qo’shimchaga undaydi.

Ikkinchidan, tahlil ko’rsatadiki, birlashgan va birlashmagan chiziqglarini
foydadagi nisbiy uzilishi foydaga va bo’lgan soligdan bog’liq bo’lmaydi. Shunday
qilib bu fiskal asbob texnologik integratsiyani amalga oshirishda soliqlardagi nisbiy
iqtisod jarayoniga nisbatan neytraldir. Korxonalarni ishlashidagi yana bir aspekt-

xarajat rentabelligidir. Yuqorida biz birlashmagan korxonalarni rentabelligi uchun
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(1.5) nisbatni yozdik. Ammo bu miqdorni birlashgan (integrallashgan) majmua
xarajatini rentabelligi bilan taqqoslash alohida qiziqish uyg’otadi, uni quyidagi
ko’rinishda tasavvur qilish mumkin;
V int=Pint|CN (1)
Bunda oldingidek, xo’jalik tarkibini rentabelligi ostida ishlab chigaruvchida toza
foyda sifatida qoluvchi tushimni umumiy ulushi tushiniladi. (1) nisbat texnologik
zvenolar sonlari va narxli ustamadan rentabellikni ko’rish mumkinki oddiy

bo’lmagan bog’lanish berishni.

5.3. NAFTAda xalgaro kompaniyalarning imkoniyatlari

NAFTA miqyosida Shimoliy Amerika integratsiyasi rivojlanishida hal giluvchi
rol AQSh TMKIariga taallugli. AQSh ishbilarmonlik doiralari NAFTAga katta umid
bog’laydilar. Yaqin yillarda amerika eksportining jiddiy kengayishi va shu bilan
bog’liq ish joylarning ko’payishi kutilmoqda. Mehnatsig’imli, materialsig’imli va
ekologik gimmat ishlab chiqarishlarni AQShdan Meksikaga ko’chirish davomida
ishlab chiqarish harajatlarini kamaytirish va amerikaning ayrim sanoat tarmoqlarining
raqobatbardoshlik darajasini oshirish imkoniyati tug’ilsa ajab emas. Masalan,
Xermosilloda (Meksika) Ford zavodi 3/4 qismi Amerikada ishlab chigarilgan detal-
lardan avtomobillar tayyorlaydi. Sifat jihatidan ular AQSh, Kanada yoki Yaponiyada
yig’ilgan mashinalardan kam emas. Amerikaning uchta avtogiganti - “Ford”,
“Kraysler”, “Djeneral motorz” yaqin yillarda shunday yo’l bilan ishlab chiqarish va
sotishni kengaytirishi va 4-10 % ga o’z foydalarini oshirishi taxmin qilinmoqda.

Kanada TMKlari NAFTA yordamida rivojlanishni boshlayotgan texnologik
tarmoglarni (o’lchov asMAVZU]Iari, kompyuterlar, aloqa vositalari va boshqga ishlab
chiqgarish) nou-xau sotish, ishlab chiqarish samadorligini oshirish va bozorni
kengaytirish orqali o’z foydasini oshirishni nazarda tutmoqdalar. Bunda kanada
kapitalining janubga kuchishini kuchayishi natijasida ish joylari qisqaradi. Biroq,

boshqga tomondan qit’a ko’lamidagi ulkan liberallashgan bozor makonining
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shakllanishi uchinchi mamlakatlardan, asosan Yel va Yaponiyadan bevosita va
portfel investitsiyalarining Kanadaga oqib kelishini rag’batlantiradi.

Elda kamroq rivojlangan mintaga va mamlakatlarga (Gretsiya, Irlandiya,
Portugaliya) qo’shma byudjet fondlaridan moliyaviy yordam berilsa, NAFTA
Meksikaga bunday yordam ko’rsatmaydi. Uning yangi vaziyatlarga yolg’iz
moslashishiga to’g’ri keladi. Shunga qaramay NAFTA yordamida Meksika o’z
iqtisodiyotini islohotlashtirish va sanoati rivojlangan mamlakatlar qatoriga qo’shilish
muddatini yarim asrdan 10-15 yilgacha qisqartirishi taxmin qilinmoqda. Buning
uchun ikki shimoliy davlat va Meksika o’rtasidagi tovar ayirboshlashni faol
erkinlashtirish jarayoni boshlanishi zarur, chunki kanada-amerika savdosida savdo
to’siqlari bartaraf etib bo’lingan. Aynigsa, tayyor mahsulotlar ayirboshlash
cheklovlardan gat’iy ozod qilingan: sanoat va ozig-ovgat tovarlari bilan o’zaro
savdoda boj to’lovlari 65%ga kamaytirilgan, qolgan to’lovlarning ko’pchiligi esa
2003 yilda tugatiladi. Energoresurslar, qishloq xo’jalik mahsulotlari, avtomobillar va
to’qimachilik tovarlari bozorini asta-sekin liberallashtirish mo’ljallangan.

Meksika qishloq xo’jalik mahsulotlari bo’yicha har bir shimoliy sherik bilan
alohida ikki tomonlama shartnomalar tuzmoqda. Meksika 0’z bozoriga Kanada va
AQShning yuqori texnologik tovarlari kirib kelishini ta’minlash uchun Amerika va
Kanadada ishlab chiqarilgan kompyuterlarga avvalgi 20%lik boj to’lovini butunlay
olib tashladi, uchinchi mamlakatlardan shunday tovarlarga boj to’lovi asta-sekin
3,9%gacha pasaytiriladi. Shunday qilib, shimoliy sheriklarga Meksika bozoridan
arzon yapon va Janubiy Koreya texnikasini siqib chiqarish imkoniyati beriladi. 10 yil
mobaynida Meksika avtomobillar importiga ko’pgina cheklashlarni olib tashlashi
kerak, bu esa amerika eksportyorlariga bozorni kengaytirish imkonini beradi. Bundan
tashqari, 90-yillar o’rtalarida Meksikada xorijiy investorlar 1mkoniyatlarini
kengaytiruvchi qonun kiritilgan edi. Sanoat va qishloq xo’jaligining ko’p tarmoq-
larida kapitalni “har qanday nisbatlarda” kiritish ruxsat etildi. Xorijiy tadbirkorlarga
energiya tashuvchilar va radioaktiv rudalarni izlab topish va gqazib chiqarishga
transport va kommunikatsiya infrastrukturasiga mablag’lar investitsiyalash hozircha

ta’qiqlanadi. Keyinchalik gatnashish ulushi cheklangan sohalarda uni 2001 yildan
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boshlab - 51 % gacha, 2004 yildan boshlab — 100 % gacha kengaytirish ko’zda
tutilmoqda.

Meksika banklar va sug’urta kompaniyalarida xorijiy firmalarning ishtirok etish
cheklovlarini olib tashlash majburiyatini olgan, bu esa Amerika va Kanada moliyaviy
kapitalining Meksika sug’urta bozorining 3 dan 1 qismini egallash imkoniyatini
yaratadi.

NAFTA dan eng kam foydani Kanada oladi. Uning iqtisodiyoti AQSHniki bilan
chambarchas bog’liq bo’lsada, Meksika iqtisodiyoti bilan aloqalari unchalik
rivojlanmagan. Ammo, NAFTA rivojlanib borishi bilan Kanada ham integratsion

jarayonga yanada ko’proq tortiladi va kengayotgan bozordan devidentlar oladi.

4.4. ASEANda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlari

1967 yilda iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy hamkorlikni muvofiglashtirish
magqsadida tashkil qilingan Janubi-Sharqiy Osiyo rivojlanayotgan mamlakatlari
mintagaviy integratsion guruhi o’zining 40 vyillik faoliyati davomida iqtisodiy
rivojlanishi, diniy e’tiqodlari, etnik xususiyatlari bo’yicha keskin farqlanuvchi
mamlakatlar o’rtasida kelishuvlarga erishish qobiliyatini namoyish etdi va 90-yillar
oxirida AQSh, Yel va Yaponiyadan so’ng dunyoda tovar aylanishi bo’yicha to’rtinchi
o’rinni egalladi. ASEAN mamlakatlari murakkab va ilmtalab mahsulotlarni ishlab
chigarishni tobora rivojlantirmoqda.

ASEAN miqyosida milliy va xorijiy kompaniyalar hamkorligi rivojlanishiga
ko’maklashish “ASEANda ishlab chigarilgan™ belgisi bilan mahsulot ishlab chiqa-
ruvchi kompaniyalarga berilgan imtiyozlarda namoyon bo’ladi. Bunday belgi bilan
chiqariladigan mahsulotlarda ASEAN mamlakatlarida ishlab chiqarilgan kompo-
nentlar ulushi 40 % dan kam bo’Imasligi kerak.

Yaponiya TMKlari samarali, zamonaviy texnologiyaga asoslangan yapon
industriyasi bilan bog’langan sanoat tuzilmalarini o’z sheriklari sifatida shakl-
lantirish maqgsadida o’zining osiyo filiallari va mahalliy yetkazib beruvchilar ishlab

chigarishini mintagaviy ko’lamda muvofiqlashtiradilar. Bunday hamkorlikka misol
85


http://atelim.com/ozbekiston-respublikasi-oliy-va-orta-maxsus-talim-vazirligi-bu.html

qilib, “TOYOTA” firmasi avtomobillarini ASEANning to’rtta mamlakatida ishlab
chigarilishini keltirish mumkin.

Xalgaro kompaniyalar bilan hamkorlikni kengaytirish maqgsadida XXI asr boshida
ASEAN miqyosida yerga va gator sanoat tarmoqlaridagi korxonalarga yuz foizlik
xorijiy mulkchilikka ruxsat etish, erkin investitsiyalar hududini (xorijiy kompaniyalar
huquglari mahalliy sarmoyadorlar huqugqlariga tenglashtiriladi) tashkil qilish, valuta
chayqovchilariga qarshi keskin cheklovlar kiritish, mintaga miqyosida ko’pchilik

mahsulotlarga boj tariflarini pasaytirish mo’ljallanmoqda.

5.5. MERKOSURda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlari

MERKOSUR - Lotin Amerikasi mamlakatlarining (Argentina, Braziliya,
Paragvay va Urugvay) 200 min. aholiga va 1 trln. dollardan ortiq YaMMga ega yirik
va eng dinamik rivojlanib borayotgan savdo-siyosiy ittifoqidir. Bu mamlakatlarga
qit’a aholisini 45 % dan ortig’i, jami YaMMning 50%dan ortig’i, bevosita xorijiy
investitsiyalarning 40 %dan ortig’1i, Lotin Amerikasi mamlakatlari jami tovar
aylanish hajmining 60 % dan ortig’i va tashqi savdo hajmining 33 % dan ortig’i
to’g’ri keladi.

1991 yilda MERKOSUR tashkil qilish to’g’risidagi Shartnomada istigbolda
to’rtta mamlakat o’rtasida o’zaro savdodagi barcha to’lovlar va tarif cheklovlarini
bartaraf qilish, uchinchi mamlakatlarga nisbatan yagona boj tarifini o’rnatish, kapital
va ishchi kuchini erkin harakatlanishi, sanoat, qishloq xo’jaligi, transport va aloga
sohalarida siyosatni muvofiglashtirish, valuta-moliya sohasida strategiyani kelishish
nazarda tutiladi. MERKOSUR Shartnomasi, shuningdek 2000 yilgacha ko’p tovarlar
uchun (qurol va xarbiy texnika, radioaktiv materiallar, nozik metallar, milliy madaniy
boylik predmetlari bilan savdo bundan mustasno) notarif cheklovlarni tugatishni
ko’zda tutadi.

Integratsiya jarayonini boshqarish uchun milliy boshqaruv organlari, tashqi ishlar
vazirlaridan tarkib topgan Umumiy bozor Kengashi, ijroiya organi — Montevideoda

doimiy faoliyat ko’rsatuvchi shtab-kvartiraga ega bo’lgan Umumiy bozor guruhi,
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shuningdek, shu Guruhga bo’ysunuvchi 10 ta texnik hay’atlar tashkil etilgan. Bu
hay’atlar tashqi savdo, bojxona tartibi, yer usti va suv transporti, sanoat texnolo-
giyalari, qishloq xo’jaligi va energetika masalalari, shuningdek texnik me’yorlar,
valuta va makroiqtisodiy siyosat bilan shug’ullanadi. A’zo-mamlakatlar o’rtasida
savdo nizolarini hal qilish uchun maxsus organni tuzish bo’yicha choralar amalga
oshirilmoqda.

MERKOSURning amal qilish natijalari ushbu bojxona ittifoqi tuzilishi
yakunlanmaganligiga qaramay, integratsion guruhning ma’lum yutuqlaridan dalolat
beradi. Blok ichki eksport hajmi 1991-1998 yillarda to’rt barobar o’sdi, shu davr
ichida integratsion guruh a’zo-mamlakatlarining uchinchi mamlakatlarga umumiy
eksporti 30 % dan ortiqroq o’sdi. Shu davr ichida MERKOSURdan tovarlar olib
chigishning umumiy hajmida blok ichki eksportining ulushi 9 dan 20 % gacha o’sdi.
MERKOSUR miqyosida o’zaro tashqi iqtisodiy aloqalar kengayishi uchinchi
mamlakatlardan kiritilgan xorijiy investitsiyalarga ham tegishli. Masalan, Argen-
tinada avtomobil zavodi qurilishiga 100 mln. dollar kiritgan “Toyota motors” yapon
korporatsiyasi bu mamlakatda har yili 20 ming yengil yuk tashuvchi-pikaplar ishlab
chigarishni mo’ljallagan. Bu avtomobillarning yarmini Braziliyaga braziliya korxo-
nalarida ishlab chiqgilgan butlovchi mahsulotlar evaziga olib chiqish ko’zda tutilgan.

MERKOSURda integratsion jarayonlar a’zo-mamlakatlar o’rtasidagi qiyin-
chiliklar va ziddiyatlar bilan birga rivojlanmoqda. Masalan, uchinchi mamlakatlardan
importga yagona tashqi tariflar o’rnatilgan muddatlarda kelishilmadi. MERKOSUR
a’zo-mamlakatlari umumiy YaMMining 90 %iga to’g’ri keladigan Argentina va
Braziliya o’zining yaratilayotgan yuqori texnologik sanoat tarmoqlarini, ya’ni
kompyuterlar va telekommunikatsiya uskunalari ishlab chiqarishni xorijiy raqo-
batchilardan himoyalashga alohida e’tibor bermoqda. Xususan, 90-yillar o’rtalarida
Braziliya uchinchi mamlakatlar bilan elektron, neftkimyo sanoati va og’ir
mashinasozlik mahsulotlari bilan savdo qilishda import bojlarini 35 % darajasida,
Argentina 12 % darajasida, Braziliya va Argentinaga texnologik bog’lanib qolishdan
xavfsirayotgan Urugvay va Paragvay minimal boj to’lovlari kiritishni yoqlab

chiqdilar.
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Yel, NAFTA, ASEAN va MERKOSUR miqgyosida integratsion jarayonlarning
rivojlanishi  xalgaro iqtisodiy integratsiya xalqaro kompaniyalarning strategik
imkoniyatlarini quyidagi yo’nalishlarda kengaytirayotganligidan dalolat bermoqda:

1) eksportdan importni qoplovchi mahsulotlar ishlab chiqarilishini tashkil qilish bilan
bevosita xorijiy investitsiyalarga o’tish;

2) kapitallar va tovarlarning erkin ko’chishi sababli BXI samaradorligini oshirish;

3) BXI o’sishiga bog’liq ravishda ishlab chiqarish va xizmatlar ko’rsatish hajmining
ko’payishi;

4) kompaniyalar birlashishi uchun imkoniyatlarning kengayishi.

Jahon iqtisodiyoti integratsiyasiga, ya’ni, o’zaro hamkorlikni chuqurlashtirishga
bo’lgan intilish Fors ko’rfazidagi Arab davlatlari orasida ham kuzatilmoqda. 1981-
yildan buyon Saudiya Arabistoni, Quvayt, Qatar, Baxrayn, Birlashgan Arab
Amirliklari va Ummon kabi davlatlarni 0’z ichiga olgan “Neft oltiligi” Hamkorlik
kengashi davlatlari faoliyat ko’rsatib kelmoqda.

5.6. O’zbekistonning mintaqaviy integratsiya jarayonlaridagi ishtiroki va TMK-

larning imkoniyatlari

Hozirgi vaqtda O’zbekiston MDH, ShHT kabi yirik mintagaviy integratsiya
birlashmalariga a’zo hisoblanadi. Dunyo tajribasiga asoslanib shuni ta’kidlash
mumkinki, O’zbekiston iqtisodiyotiga transmilliy korporatsiyalarni jalb qilish
O’zbekistonning mintaqaviy integratsiya tuzilmalarida samarali va chuqur ishtirok
etishining muhim omili bo’lib xizmat qilishi mumkin.

Markaziy Osiyo mintagasi, MDH doirasidagi integratsiyalashuv jarayonlarida
o’ziga xos xalqaro qo’shma kontsernlarni tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi.
Bunday kompaniyalarning tashkil topishi, hamkor mamlakatlarning sanoat ishlab
chiqgarish sohasidagi xo’jalik sub’yektlari orasida tarixiy shakllangan murakkab
kooperatsiya aloqalarining qo’llab-quvvatlanishiga, Markaziy Osiyo integratsiyasi va
MDH mamlakatlari o’rtasidagi integratsiya jarayonlarining tezlashishi va rivojla-

nishiga olib keladi.
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Yuqorida ta’kidlab o’tganimizdek, transmilliy korporatsiyalar o’zining tashkil
topishi va faoliyat yuritish mexanizmi jixatidan xalqaro xarakter kasb etadi.
TMKning xalqaro doirada faoliyat ko’rsatishi uchun esa ma’lum bir shart-sharoitlar
va imkoniyatlar bo’lishi talab etiladi. Transmilliy korporatsiyalar uchun yaratilishi
kerak bo’lgan bunday imkoniyatlarni biz, bevosita O’zbekiston a’zo bo’lgan inte-
gratsiya uyushmalaridan izlamog’imiz darkor. O’zbekiston miqyosida tashkil etilishi
lozim bo’lgan transmilliy korporatsiyalarning xalqaro doirada faoliyat ko’rsatishi,
bizning nazarimizda O’zbekiston a’zo bo’lgan integratsiya uyushmalarining
taraqqiyot yo’nalishlari bilan uzviy bog’liqdir. Bizning fikrimizcha, mazkur
integratsiya uyushmalarida qatnashchi mamlakatlar o’rtasidagi har taraflama xo’jalik
aloqgalarining chuqurlashuvi ma’lum bir mintaqaviy bozorlarni shakllantirish kerak
ekanligini talab etadi. Chunki, tashqi bozorlarsiz mamlakatlar o’rtasidagi o’zaro
savdo aloqalarini rivojlantirish imkoniyati chegaralangan bo’ladi. Shu sababli
TMKning, shuningdek, chet el investorlarining rivojlanayotgan davlatlar iqtiso-
diyotiga kirib kelishi ob’ektiv zarurat bo’lib, buni biz mamlakatlarning xalqgaro
mehnat tagsimotida gatnashuvida va ishbilarmon tadbirkorlarning va ko’plab xorijiy
mamlakatlar kapitallarining erkin ishlab chiqarish sanoat tarmoqlariga kirib kelishi
jarayonlarida ham ko’rishimiz mumkin.

Hozirgi vaqtda O’zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilish va erkin-
lashtirish jarayonlarini amalga oshirishda, jahon bozorlarida raqobatbardosh tovarlar
ishlab chiqaruvchi yirik sanoat korxonalarini va boshqa ishlab chiqarish tarmoqlarini
investitsiyalash jarayonlarining borishida ko’zga ko’ringan TMKIlar bilan hamkorlik
qilish nihoyatda katta ahamiyatga ega hisoblanadi. Jahon mamlakatlari kabi
O’zbekistonda ham TMKIar investitsiyalarining kirib kelishi quyidagi omillarda
namoyon bo’lishi mumkin:

« respublikada iqtisodiy va texnik taraqqiyot darajasining o’sib va tezlashib

borishida;

o O’zbekistonda ishlab chigarish korxonalarini yangilash va moderniza-

tsiyalashda;

&9



« respublikada ishlab chiqarish sanoat korxonalarini ilg’or uslubiy boshgaruv
imkoniyatlariga ega bo’lishligida;

« bozor iqtisodiyoti talablariga javob beruvchi mutaxassis-kadrlarni respub-
likada tayyorlash imkoniyatining mavjudligi va hokazolarda.

Mustaqil Davlatlar Hamdo’stligi (MDH) mamlakatlarida ko’plab xo’jalik aha-
miyatga ega bo’lgan islohotlarni o’tkazishda va bu mamlakatlarni iqtisodiy inqi-
rozdan olib chigishda TMKIar investorlarini jalb qilish katta ahamiyatga egadir.
Chunki tarixiy va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish amaliyoti shuni ko’rsat-moqdaki, bir
xo0’jalik tizimidan ikkinchi bir siyosiy xo’jalik tizimiga o’tish jarayonida u yoki bu
mamlakatlar iqtisodiyotini ko’tarish uchun juda katta investitsiya va boshqga
moliyaviy yordamlar talab qilinadi. O’zbekiston Res-publikasi ham boshqga MDH
mamlakatlari kabi bu sohada o’ziga xos muammolarga ega bo’lib, ular quyi-
dagilardan iboratdir:

- birinchidan, O’zbekiston Respublikasini hududiy kattaligi (447,4 ming kv.km)
va respublikada xalqgaro transport kommunikatsiya tizimining yetarli darajada
rivojlanmaganligi;

- ikkinchidan, ishlab chigarish vositalarining (dastgoh va asMAVZU-uskunalar)
eskirib qolganligi va hozirgi davr jahon standartlari, xo’jalik rivojlanishi
talablariga javob bermasligi;

- uchinchidan, respublikada qishloq xo’jaligida yetarli resurslar mavjudligiga
garamay (tabily va inson resurslari, iqlim sharoitlari va hokazolar) past
unumdorlik va hosildorlik darajasining saqlanib qolganligi va boshqalar.

Hozirgi kunda O’zbekiston hududiga TMK investorlarini kirib kelishi uchun
qulay investitsion iglim mavjuddir. Buni biz respublikani barqaror siyosiy va iqti-
sodiy rivojlanishida ko’rishimiz mumkin. AQSh, Germaniya, Frantsiya, Yaponiya,
Shveytsariya, Janubiy Koreya va Turkiya kabi qudratli davlatlarning TMKlari va
shuningdek, nufuzli xalgaro moliyaviy muassasalar (ETTB, OTB, ITB va boshqalar)
bilan O’zbekiston Respublikasi o’rtasida milliy sanoat korxonalariga, xizmat
ko’rsatish sohalariga yangi mashina-uskunalarni, texnika va texnologiyalarni

yetkazib berish, qishloq xo0’jaligini texnika bilan ta’minlash borasida bir qator muhim
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xujjatlar imzolangan. Bundan tashqari, xo’jalikni moliyalashtirish, Qashqadaryo va
boshqa viloyatlardagi gaz-neft konlarini qidirish, o’zlashtirish loyihalarini kreditlash
bo’yicha qator bitimlar imzolangan. Aynigsa, neft-gaz konlarini o’zlashtirish
bo’yicha Rossiya, Janubiy Koreya, Xitoy, Malayziya, Yaponiya TMKIari bilan bo’l-
gan munosabatlarning faol rivojlanib borishi respublika iqtisodiyotini yuksaltirishda
muhim rol o’ynaydi. O’zbekistonning paxta xom-ashyosini tayyor mahsulot sifatida
xalqaro bozorlar talabiga javob beradigan darajada qayta ishlaydigan to’qimachilik
sanoat korxonalarini tashkil qilishda Janubiy Koreya, Turkiya, Germaniya,
Shveytsariya va boshqa mamlakatlarning kompaniyalari bilan birga milliy
kompaniyalar va banklar ham ishtirok etmoqda. Respublikada tadbirkorlikni, kichik
va o’rta biznesni rivojlantirish maqgsadida Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki,
Osiyo taraqqiyot banki, Islom taraqqiyot banki bilan yaqindan hamkorlik qilish,
yangi kredit liniyalarini ochish respublika rivojida muhim ahamiyat kasb etmoqda.

31 avgust 1991 yil — O’zbekiston Respublikasi mustaqilligi rasman e'lon qilingan
kundan e'tiboran O’zbekistonning jahon hamjamiyatiga keng ko'lamli integra-
tsiyalashuvi uchun poydevor qo'yildi.

Mustagqillikka erishgach, O’zbekiston o'z tashqi siyosatini mustaqil ravishda
yuritish imkoniyatini qo'lga kiritdi. Uning negiziga quyidagi ustuvor tamoyillar asos
qilib olindi: davlat milliy manfaatlarining, xalqaro huquq me'yorlarining ustuvorligi,
boshqa davlatlarning ichki ishlariga aralashmaslik, barcha nizolarni tinch yo'l bilan
hal etish, o'zining milliy-davlat manfaatlari ustuvorligida o'zaro manfaatlarni har
tomonlama hisobga olish, biror-bir davlatning ta'sir doirasiga kirmaslik, to'la ishonch,
xalqaro iqtisodiy va moliyaviy tashkilotlar doirasidagi hamkorlikni chuqurlashtirish
asosida ikki tomonlama, shuningdek, ko'p tomonlama tashqi alogalarni o'rnatish va
ularni rivojlantirish.

Bugungi kunda, O’zbekiston dunyoning 130 dan ortiq davlati bilan diplomatik
aloga o'rnatgan. Toshkentda 44 ta elchixona, 9 ta faxriy konsul, 10 ta xalgaro
tashkilot vakolatxonalari, 5 ta xalgaro moliyaviy tashkilot vakolatxonalari, 3 ta savdo
vakolatxonasi faoliyat yuritmoqda. O’z navbatida, O’zbekiston Respublikasining 46

ta diplomatik va konsullik vakolatxonalari chet davlatlarda va xalqaro tashkilotlar
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huzurida, shu jumladan, Nyu-York shahrida BMT huzuridagi doimiy vakolatxonasi
hamda Jeneva shahrida BMTning Yevropa bo'limi va boshqa xalqaro tashkilotlari
huzurida faoliyat yuritmoqda.

O’zbekiston Respublikasi 100 dan ziyod xalqaro tashkilot a'zosidir. Ular orasida
ayniqgsa BMT, ShHT, MDH, KXSHT nufuzli tashkilotlardir. Yevropa Ittifoqi va
NATO bilan yaqin hamkorlik aloqalari rivojlanmoqda. Teng huquqli va o'zaro
manfaatli hamkorlik tamoyili asosida turli davlatlar bilan keng ko'lamli alogalar
o'matilishi O’zbekistonga jahon xo"alik aloqalari tizimiga muvaffaqiyatli
integratsiyalashuv, xalqaro siyosty, iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy va madaniy alogalarni
faol o'rnatish uchun imkoniyat yaratadi.

O’zbekiston Respublikasi tashqi siyosatining eng ustuvor yo'nalishi — qo'shni
davlatlar, avvalo, mintaqadagi davlatlar bilan aloqalarni rivojlantirish va
mustahkamlash va har tomonlama hamkorlik qilishdir. Mintaqaviy hamkorlikni
yanada chuqurlashtirish — Markaziy Osiyoda tinchlik, barqarorlik va taraqqiyotning
garovidir. G’arb, Osiyo va Tinch okeani mintagasi mamlakatlari, Janubi-Sharqiy va
Janubiy Osiyo davlatlari bilan alogalarni izchillik bilan rivojlantirib, O’zbekiston
ushbu alogalarni yangicha ma'no-mazmun bilan to'ldirishga intilmoqda. O’zbekiston
va Yevropa Ittifoqi o'rtasida 1996 yilda imzolangan Sheriklik va hamkorlik
to'g’risidagi Bitimga muvofiq, Yevropa Ittifoqi bilan siyosiy muloqotlar, savdo-
iqtisodiy va madaniy-gumanitar aloqalar rivojlanmoqda va mustahkamlanmoqda.

Mustaqillikka erishgach, O’zbekiston e'tiqodi, an'analari va urf-odatlari bo'-yicha
yaqin bo'lgan Osiyodagi, Yaqin va O’rta Sharqdagi musulmon davlatlar bilan
to'g’ridan-to'g’r1 aloqalarni o'rnatish imkoniyatiga ega bo'ldi. Ushbu davlatlar bilan
siyosiy, iqtisodiy, madaniy va gumanitar alogalar rivojlanmoqda.

Yana bir muhim yo'nalishlardan biri bu MDH davlatlari bilan aloqalardir.
MDHga a'zo davlatlar ko'p tomonlama va ikki tomonlama asosda umumiy va milliy
manfaatlarni ro'yobga chiqarish uchun o'z pozitsiyalarini kelishish imkoniyatiga ega.

O’zbekiston Respublikasiga TMKlar investorlarini jalb qilinishi uchun quyidagi

omillar muhim rol o’ynaydi:

92


http://atelim.com/ozbekistonrespublikasi-oliyvaortamaxsustalimvazirligi-toshkent.html
http://atelim.com/ozbekistonrespublikasi-oliyvaortamaxsustalimvazirligi-toshkent.html

- O’zbekiston hududi tabiiy resurslarga-neft, tabiiy gaz, qurilish materiallari, oltin,
mis va boshqa qimmatbaho metallarga ega ekanligi;

- Respublikada ishlab chiqarish va boshgaruv sohasidagi yangi texnologiyani
tezda o’zlashtirib oluvchi malakali mutaxassis kadrlarning mavjudligi;

- O’zbekiston Respublikasida nisbatan arzon ishchi kuchining mavjudligi;

- O’zbekiston hududida ichki bozorlarning kengligi va ko’pligi;

- Respublikada iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va erkinlashtirish, sanoat
korxonalarini xususiylashtirish jarayonlarining jadal sur’atlar bilan olib borila-
yotganligi va ularda TMKIar investorlarining to’liq qatnashish imkoniyatining
mavjudligi va boshqalar.

Respublikada rivojlangan davlatlarning TMKIlari tomonidan ko’rsatilayotgan
kapital mablag’lar tizimining o’sishi sanoat uchun zarur bo’lgan zamonaviy texnik
uskunalarni, texnologiyani sotib olish imkoniyatini bermoqda.

Xulosalar
1) Davlatlar xalqaro iqtisodiy integratsiyasini amalga oshirishda keyinchalik
davlatlararo kelishuvlar bilan rasmiylashtiriluvchi turli davlatlarning kompa-niyalari
darajasidagi alogalarni mustahkamlashga intilish muhim turtki bo’ladi. XX asr
nihoyasida 100 dan ortiq davlatlarni gamrab oluvchi 30 ga yaqin integratsion
guruhlar faoliyat ko’rsatmoqda.
2) Xalqgaro iqtisodiy integratsiya milliy va xalgaro tadbirkorlik tuzilmalari
manfaatlariga javob beradi, chunki:
- korxonalar faoliyatining geografik doiralarini kengaytirishga;
- tovarlar, xizmatlar, kapitallar va ishchi kuchini xalqaro ayirboshlashda chega-raviy
to’siqlarni bartaraf qilishga;
- masshtab effekti afzalliklarini realizatsiya qilishga;
- davlatlar o’rtasida texnologiyalar almashish bo’yicha bitimlar va yangiliklar kiritish
oqimining o’sishiga;
- integratsion guruh a’zo davlatlar kompaniyalarining ITTKIga harajatlarini
ko’paytirish hisobiga raqgobatbardoshligini mustahkamlashga yordam beradi.

3) Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko’rsatkichlari:
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- mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMadagi ulushi;
- integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning umumiy tovar aylanmasi hajmida
ularning mamlakatlararo ayirboshlashining ulushi;
- integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning o’zaro BXI hajmini ularning boshqa
dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan solishtirish;
- integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini boshqa davlatlar
firmalari bilan qo’shma korxonalar tashkil qilish va qo’shilishlar soni bilan
taqqoslash.
Nazorat savollari:

1. Xalqaro iqtisodiy integratsiyaga ta’rif bering.

2. Tadbirkorlik tuzilmalarning xalgaro iqtisodiy integratsiya aspektidagi
manfaatlari gaysi omillarda jamlangan?
Xalqaro iqtisodiy integratsiya jarayonining ko’rsatkichlarini aytib bering.
Igtisodiy integratsiya bosqichlarini aytib bering.

Eng yirik integratsion guruhlarni sanab bering.

AN

Elda xalqaro kompaniyalarning imkoniyatlarini ganday baholash mumkin?

IIT Bob. Xorijioy mamlakatlarning menejment modellari va ularni

komponiya faoliyatiga ta’siri.

6-§. Menejment modellari va ularni.

6.1. Menejment uslubi

Milliy xususiyatlar, ya’ni madaniyat, psixologiya, temperament, an’analar
1jtimoiy-iqtisodiy masalalarni tushunish va hal qilish, hamda korxonalarning samarali
faoliyati uchun zarur tashkiliy sharoitlarni yaratish usuli sifatidagi menejment
uslubiga ta’sir ko’rsatadi. Global menejerning faoliyat doirasiga turli mamlakatlarda
muloqot ko’rinishi, ishlab chigarish munosabatlari, muzokaralarda xulg-atvor

xususiyatlarini hisobga olgan holda zamonaviy boshqaruv usullari asosida ishni
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tashkil qilish kiradi. Xalgaro menejer qabul qiluvchi mamlakatda o’z faoliyatining
dastlabki gadamlaridanoq menejment uslubi xususiyatlariga duch keladi. Global
menejment bo’yicha mutaxassislar tashqi iqtisodiy bitimning xalqaro menejment
faoliyatining ilk davrida qiyinchiliklar keltirib chiqarishi mumkin bo’lgan yettita
asosiy elementlarini ajratadilar:

1. Yangi xorijiy sherik bilan muzokaralar muhiti. Bu yerda muzokaralar o’tka-

zilayotgan mamlakatlik sheriklar ma’naviy ustunlikka ega bo’ladi. Ular muzokaralar
davrida kam harajat qiladi va mahalliy bozor ahvoli haqidagi tezkor axborot bilan
yaxshiroq ta’minlangan.

2. Qabul qiluvchi mamlakatning madaniy va tarixiy xususiyatlari. Ularni bilish

ishbilarmonlik muhitiga tezroq moslashishga, mahalliy iste’molchilar va yetkazib
beruvchilar bilan oson til topishga yordam beradi.

3. Qabul qiluvchi mamlakatning mafkurasi (millatchilik, islom fundamentalizmi,
xitoy patriotizmi va b.) xorijiy korxona biznesini tashkil qilish va faoliyat yuritishiga
jiddiy ta’sir ko’rsatadi.

4. Byurokratik an’analar qabul qiluvchi mamlakatda tadbirkorlik faoliyati o’rnati-

lishini uzoq muddatga cho’zib yuborishi mumkin. Masalan, Rossiyada “Makdonalds”
restoranlarini tashkil qilish haqidagi muzokaralar 10 yil atrofida davom etgan.
Ekspertlar baholashicha, 90-yillarda Xitoyda xorijiy va xitoy firmasi o’rtasida
qo’shma korxona tashkil qilish to’g’risidagi muzokaralar o’rtacha ikki yil atrofida
davom etgan.

5. Qabul qiluvchi mamlakat qonunlari. Ular xalgaro menejer tomonidan o’rga-nilgan
bo’lishi va ularga qat’iy rioya qilinishi kerak.

6. Turli pul tizimlari gabul giluvchi mamlakatda xalqaro kompaniya xorijiy filialining

faoliyatini jiddiy qiyinlashtiradi.

7. Qabul giluvchi mamlakatda siyosiy va igtisodiy bargarorsizlik xorijiy filial faoliya-

tida kutilmagan va keskin salbiy o’zgarishlarni keltirib chigarishi mumkin.
Bryusseldagi Yel shtab-kvartirasida osilgan plakatda YEIga a’zo-mamlakatlar

korxonalaridagi ishchi va xizmatchilarning bir-biridan keskin farqlanuvchi milliy
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xususiyatlariga duch keluvchi xalgaro menejerning qiyinchiliklari yumor yordamida
ifoda etilgan.
Umumyevropa menejment uslubini yaratishga urinib ko’ring, agar:
« nemislar yumorni tushunmasa,
« finlar sukut saqlasa,
« inglizlarning ovqati anglab bo’lmas aralashmalardan iborat bo’lsa,
o lyuksemburgliklar yulduz kasalligiga duchor bo’lsa,
« fransuzlar rulda kutilmagan harakatlar sodir qilsa,
« ispanlar mag’rur,
o italyanlar xissiyot og’ushida,
« gollandiyaliklar zigna,
« Dbelgiyaliklar ish joyida o’tirmasa,
« portugaliyaliklar kuvaldadan murakkabroq texnikani o’zlashtira olmasa,
« shvedlar o’ta birqarashli,
« greklar tashkiliy bo’Imasa,
« irlandiyaliklar ichkilikni xush ko’rsa,
« avstriyaliklar sabrsiz bo’lsa.
Sayyoramizda ikkita asosiy menejment uslubi: g’arbiy va sharqiy menejment

uslublari mavjud.

6.2. G’arbiy menejment uslubi

G’arbly menejment uslubi xususiyatlariga firma va biznesning alohida
yo’nalishlari rahbarlarining katta individual mas’uliyati va bilimdonligi kiradi.
G’arbiy menejment uslubining eng xarakterli va namunaviy vakili bo’lib amerika
menejerlari misol bo’ladi. Xususan, amerikalik biznesmenlar muzokaralarda umumiy
garorni kelishish jarayonida to’g’ri yo’li va gapini o’tkazishga harakat qiladi. Ular ish
maqsadiga tez erishishga intiladilar, masalalarni birin-ketin kelishib pragmatik
turkumlaydilar, muzokaralarni o’zaro kelishuv bilan yakunlashga harakat qiladilar,

bunda bitim imzolashning asosiy sharti sheriklar o’rtasida o’zaro foyda va kelishuvga
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erishish yutug’i emas, balki qonunlarga rioya qilish hisoblanadi. Muzokaralarda
amerika korporatsiyasi vakillari tarkibiga albatta garor gqabul qilish vakolatiga ega
rahbar kiradi. Shuning uchun ular muzokaralar vaqtida kam tashkilotchi sheriklari
munozaralarni to’xtatib, qaror qabul qilish uchun muzokaralarga kelmagan rahbariyat
bilan kelishishga chiqib ketganlarida o’zlarini ishonchsiz va noqulay his qiladilar.
Amerika menejmentiga quyidagi xususiyatlar xos:

- firma xodimlari o’z kompaniyasiga sodiklik fazilatiga ega bo’lmay, undan
yaxshiroq va foydaliroq ish topilgan zahoti uni tark etishga tayyor;

- garorni bir rahbar qabul qiladi, unga bo’ysunuvchilar esa ishlab chiqgarish, sotish
harajatlarini va mumkin bo’lgan foydani tahlil qilish asosida garor chiqarishga
yordam beradilar;

- ishlab chigarish munosabatlari hech qachon shaxsiy, norasmiy munosabatlarga
aralashtirilmaydi.

G’arbiy menejment uslubida bir necha ko’rinishlarini ajratish mumkin. Masalan,
Yevropa mamlakatlari vakillari orasida menejment uslubida jiddiy farglar mavjud.
90-yillarda Germaniyadan Buyuk Britaniyaga sarmoyalar oqimining o’sishi u yerda
Germaniyaga nisbatan ishlab chiqarish va sotish harajatlari pastligidan dalolat beradi
va demak, ingliz menejment uslubi o0’z afzalliklariga ega. Agar nemis
menejmentining xususiyatli belgilari sifatida uzogqni ko’zlash va yuqori intizom
namoyon bo’lsa, ingliz menejmenti uchun quyidagilar xarakterli:

- ishlab chiqarish harajatlarini pasaytirishga kuchli e’tibor;

- ITTKIni astoydil o’tkazish va ilmtalab mahsulotlar ishlab chiqarishni tez o’z-
lashtirish (masalan, ingliz kompaniyalarining telekommunikatsiya va farmatsevtika
sohasidagi yutuglari);

- texnologik jarayonlarning qo’llanilishida egiluvchanlik (agar Germaniyada qabul
gilingan texnologik instruktsiyalar o’zgartirilishidan avval wuzoq kelishuvlar
o’tkazilsa, ingliz firmalarida texnologik jarayonlarni zamonaviylashtirish va
takomillashtirish tez amalga oshiriladi);

- ishlab chiqarish detallari va nozikliklariga e’tibor;
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- ishchi kuchiga nisbatan kam haq to’lash (Germaniyada ijtimoiy ta’minotga yuqori —
25 % gacha daromad solig’i, ish xaqining muntazam o’sishi va nemis markasining
o’sib boruvchi kursi 90-yillar oxirida ish xaqi o’rtacha darajasining Buyuk
Britaniyaga nisbatan salkam 2 marta yuqori bo’lishiga olib keldi).

Bundan tashqari, Germaniyaga nisbatan inglizlarda ishlab chiqarish jarayonida
menejerlar tomonidan ishchilarni ma’naviy qo’llab-quvvatlash zaruriyatini nazarda
tutadigan konstruktiv ishlab chigarish munosabatlari o’rnatildi. Bu Buyuk Bri-
taniyada ish kuni va uskuna ekspluatatsiyasining mashina vaqti uzunroq davom etishi
saglanishiga ko’mak berdi.

Dunyoda yapon menejmentning yuqori reytingiga qaramay, yapon firmalari
g’arbiy menejment uslubidan, xususan Fransuz mahsulot ishlab chigarish va sotishni
boshqarishni tashkil qilish uslubidan foydalanish hollari ma’lum. Xususan,
Yaponiyada yengil va yuk avtomobillari ishlab chigaruvchi ikkinchi “Nissan”
kompaniyasi 90-yillar oxirida qiyin davrni boshdan kechirdi. Uning rahbariyati 1999
yilda “Reno” Fransuz avtomobilsozlik firmasi bilan alyans tuzish qarorini qabul kildi.
Alyans mafkurachilaridan biri bo’lib, oxirgi uch yil ichida “Reno’ni muvaffaqiyatli
restrukturizatsiya qilganligi uchun “Harajatlar qotili” nomini olgan “Reno”
kompaniyasining yetakchi menejeri Karlos Gan xizmat qildi.

Alyans doirasida yapon kompaniyasi 0’z oldiga Fransuz menejmenti usul-laridan
foydalanish hisobiga zararlar, qarzlar, ortiqcha ishlab chiqarish quvvatlari va yetarli
bo’lmagan avtomobil sotish hajmi muammolarini hal qilish va ilmiy ishlanmalarga
harajatlarni qisqartirish, yagona strategiyani ishlab chiqish, butlovchilarni birga xarid
qilish va shu kabilar bo’yicha kuchlarni birlashtirish vazifalarini qo’ydi. Bundan
tashqari, strategik jihatdan fransuz va yapon kompaniyalari ta’sir doirasini
kengaytirish (“Nissan” kompaniyasining o’rni Osiyo va Amerikada kuchli, “Reno”
kompaniyasi Yevropa bozorida yetakchilardan biri) hisobiga birlashishdan yutadilar.

Shu bilan bir vaqtda skeptiklar istigbolda ishlab chigarish va sotish harajatlarini
qisqartirishda gayratli franstuz menejmenti prinsiplarining ishchilarni bushatish va

ishlab chigarish quvvatlarini  qisqartirishni  olqishlamaydigan  konservativ

98



korporatsion an’analarga ega yapon menejmenti prinsiplari bilan to’qnashish imko-

niyatini ko’rmoqdalar.

6.3. Osiyo menejment uslubi

Osiyo menejment uslubi g’arbiy menejmentdan farq qiladi va quyidagi xarakterli
xususiyatlarga ega:

- turli “yumshoq” tuzilmalarga urg’u berish, bunda firmalararo munosabatlar tegishli
kelishuvlarni tuzish bilan rasmiy asosda emas, balki kompaniya rahbarlarining
ishonchi, o’zaro tushunishi, gardoshlik va do’stona munosabatlar asosida olib
boriladi;

- menejerlarning yuqori ta’lim darajasi, ularning malakasini muntazam oshirish;
bo’ysunuvchilarning rahbarlar bilan munosabatlarida g’amxo’rligi;

- kompaniyalar strategik rejalarining muvaffaqiyatiga ishonish va sheriklarning bir-
biriga ishonchi;

- firmani rivojlantirish umumiy magsadiga qo’shma hissa qo’shish muhimligini
tushunish.

Masalan, Yaponiya va Janubiy Koreyada kompaniyalar kishilarga fagat bandlik
va daromadni ta’minlab qolmay, balki o0’zini namoyon etishga imkoniyat yaratadi,
jamiyatda ma’lum o’rinni egallashga ko’maklashadi, ya’ni mehnatni motivlash-
tirishni o’zgartiradi. Yapon firmalarida iktidorli mutaxassisga uning g’oyalarini
rivojlantirish va hayotga tadbiq etish uchun maxsus departament tashkil qilingan,
firma esa muvofiq tarzda o’z faoliyat doirasini o’zgartirgan yoki kengaytirgan hollar
ma’lum.

Bu mamlakatlarda boshqaruv samaradorligi asosida do’stona va jipslashgan
jamoalarni tuzish yotadi. Ular mehnatni tashkil qilish va ishlab chiqarish
munosabatlari rasmiy va norasmiy omillarini qo’shish, menejment ratsional usullarini
shimoliy amerika tipidagi individualistik madaniyatdan farqli holda faqat
rahbarlarning ishonchi va o’zaro tushunishiga asoslangan irratsional firmalararo

alogalar bilan qo’shib uyg’unlashtirish yordamida tashkil gilinadi.
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Yapon menejmenti uslubining amerikanikidan tubdan farqlanishiga misol bo’lib,
ishga oid masalalarni sekin, ularning mohiyatiga asta-sekin yaqinlashib, muhokama
giluvchi yapon biznesmenlarining muzokaralar o’tkazish odatini keltirish mumkin.
Ular avval sheriklar o’rtasida o’zaro tushunish va ishonchga erishishga, so’ngra
asosly muammolarni muhokama qilishga harakat qiladi. Shu bilan birga munosib
sheriklar o’rtasidagi muzokaralarga huqugshunoslar jalb qilinmaydi. Mehnatni tashkil
qilish va ishlab chiqarish munosabatlari bo’yicha g’arbiy mutaxassislar o’n yillab
Osiyo, xususan yapon menejmenti uslubini o’rganadilar. Unga bo’lgan qiziqish
hozirda ham susaymagan. Xususan, 1999 yil avgustda “Ekonomist intillidjens yunit”
tadqiqot markazi chop etgan obzorga binoan “Nissan”, “Toyota”, “Xonda” yapon
avtomobillarini ishlab chiqaruvchilar yiliga bir ishchiga to’g’ri keladigan
avtomobillar soni bo’yicha birinchi o’nlikka kirgan. Masalan, Buyuk Britaniyadagi
“Nissan” kompaniyasi zavodi yiliga bir ishchiga 105 avtomobil ishlab chiqaradi,
Yevropada o’rtacha unumdorlik 52 avtomobilni tashkil qiladi. Yapon menejment
uslubini o’rganish asosida yapon menejmenti amaliyotiga quyidagi namunaviy chora-
tadbirlar kiradi degan xulosaga kelish mumkin:

- firmaning barcha xodimlari uchun ertalabki badantarbiya;

- ish vaqtida maxsus kiyim,;

-har kuni konsensus usuli bilan qaror qabul giluvchi rahbarlar majlisi;

- kompaniyaga sodiqlikni unda ishlash sharti sifatida tarbiyalash;

- 1shchi va xizmatchilarning ish vaqtidan tashqari ishlashga tayyorligi bilan ishdagi
muvafaqqiyatlari uchun albatta mukofotlash;

- ishchilar, menejerlar, kompaniya rahbarlaridan iborat “sifat to’garaklari” va “nol
defektlar” guruhlarining amal qilishi (bu to’garaklar va guruhlarning maqgsadi — firma
normal faoliyati uchun to’siqqa aylangan maxsus muammoni hal qilish);

- rahbarlar va ishchilar uchun bitta oshxona va kompaniyaning barcha xodimlari
uchun “oilaviy” norasmiy ovqatlanishlar;

- departament rahbarlarida kabinet yo’qligi, ular bo’ysunuvchilarga mehnatse-
varlikni namoyish qilish uchun o0’z ish joyini ular bilan umumiy xonada joy-

lashtirishni istaydilar;
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- mehnatga haq to’lash va xizmat martabasining ko’tarilishida asosiy omil bo’lib
firmadagi ish staji hisoblanadi;

- ishga umrbod yollash;

- rahbarlarning bo’ysunuvchilar bilan odobli muomala qilishi;

- katta omborxonalardan qutulish va firma xodimlarini intizomga o’rgatish
imkoniyatini beruvchi aniq muddatda yetkazib berish amaliyoti;

- ishlab chiqarish jarayonida tanaffuslarni iloji boricha kamaytirish;

- ishchi va xizmatchilar nafagaga chigqanidan so’ng ularning barcha oila a’zolariga
pensiya nafaqasini to’lash.

Yaponiyada ishlab chiqarishni va mahsulot sotishni tashkil etish xususiyatlariga
“sogo shosha” savdo uylari va subetkazib beruvchilarning katta rolini kiritish
mumkin. Ikkinchi Jahon urushidan so’ng “sogo shosha” tizimi Yaponiyada
sanoatning tez tiklanishi va uning dunyo yetakchilaridan biri darajasigacha
zamonaviylashtirilishiga yordam berdi. Zamonaviy yapon sanoatining barpo etilishi
eng rivojlangan mamlakatlar tajribasini keng jalb etish yordamida amalga oshirilgan.
U vaqtda “sogo shosha” rivojlangan mamlakatlardan samarali texnologiyalar va
uskunalarni import qilish, so’ngra esa boshlang’ich materiallar va Yaponiyada
zamonaviylashtirilgan samarali mashina va uskunalarni eksport qilish kanallari bo’lib
xizmat qildi.
90-yillar o’rtasida ‘“sogo shosha” ga yapon eksportining 40 % dan ortig’i va
importning 70 % ga yaqini to’g’ri keldi. Jahon bozorida “sogo shosha” dan tash-qari
yapon TMK larining faoliyati kengayishi tendensiyasi kuzatilmoqda. Ular o’z tashqi
iqtisodiy aloqalari, xalq aro marketing va 0’z sotish tarmoqlarini tashkil gilmog-
dalar. “Sogo shosha” ustunliklariga: jahon bozorlari konyukturalarini o’rganish,
butun dunyo bo’ylab yetkazib beruvchilar va iste’molchilarbilan keng alogalar,
yaxshi yo’lga qo’yilgan xorijda sotish tizimi, ichki va tashqi bozorlarda tovarlar,
xizmatlar, kapitallar oqimini tashkil etish tajribasi, narhlar tizimi, mahsulot sifati,
mijozlarni bilish va yo’lga qo’yilgan yetkazib berish sxemasi, o’rta va kichik firmalar

uchun ichki va tashqi bozorlarga chiqish sharoitlarini yaratish kiradi.
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Yaponiya sanoatida subetkazib beruvchilar faoliyati tizimini sxematik ravishda
piramida ko’rinishida tasvirlash mumkin (7.2-rasm). Masalan, yapon avtomo-
bilsozligida piramidaning yuqori qismida katta to’rtlik — Yaponiyaning eng yirik
avtomobil ishlab chigaruvchi kompaniyalari — “Nissan”, “Toyota”, “Mitsubisi
motors”, “Xonda”, piramidaning o’rta darajasida ularning 500 ta bevosita subet-kazib
beruvchilari, pastki darajada - subetkazib beruvchilardan 20 mingta asosan o’rta va

kichik firmalar joylashgan.

Avtomobilsozlik
kompaniyalari

500 ta subyetkazib
I/ 77/ beruvchilar

20000 ta o’rta va
kichik firmalar

Yapon menejment uslubining afzalliklari boshqa mamlakatlarda ham namoyon
bo’ldi. Masalan, 90-yillar boshida “yaxshi didli, yosh qalbli va yetarli daromadli
kishilar uchun” avtomobillar ishlab chigarish, german “Porshe” kompaniyasi
sotuvlarining keskin kamayishi va firma rahbariyatining ishlab chiqarish
harajatlarining o’sishi ustidan nazoratni yo’qotishi tufayli bankrotlik yogasiga va
mustagqillikni yo’qotishiga kelib qoldi. Qarzlarga botgan kompaniyani germaniya
avtogigantlari “Mersedes-Bens”, “BMV” va “Folksvagen” sotib olishga tayyor edi.
“Porshe” mustaqilligini ma’muriyatning “o’z kamchiliklaridan nobud bo’lishdan
ko’ra, o’zga tajriba yordamida tuzalmoq afzal” degan g’oyasi va “Sin gidzyutsu”
(tarjima qilinganda — yangi texnologiya) yapon maslahat firmasi mutaxassislarini
taklif qilish qarori qutqarib qoldi. Yapon mutaxassislari uch yil ichida “Porshe”ni
qayta qurdi. Natijada yig’'ma konveyer qisqartirildi, bir necha uchastkalar va
yordamchi xonalar yo’qoldi, zavodning hududiy maydoni 30 % ga kamaydi,

avtomobil yig’ish sur’ati esa deyarli 40 % ga o’sdi va ishlab chigarish nosozligi

(brak) kamaydi.
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Hal qiluvchi momentlardan biri bo’lib nemis intizomi va pedantizmi o’rniga
yapon menejmenti tomonidan yaratilgan ijodiy muhit o’rnatilishi xizmat qildi.
Mehnat avvalgi uskunalarda o’sha ishchilar va muxandislar yordamida amalga
oshirilmoqda. Ishchi va muxandislar yapon menejmenti ta’sirida ratsionalizatsiya
jozibadorligini anglab, har oyda yaponlar tomonidan zamonaviylashtirilgan mehnat
jarayonini takomillashtirishga qaratilgan ikki yarim mingta taklif-tashabbuslar taqdim
qilmoqdalar.

Yapon novatsiyalarining kiritilishi amalda menejment va butun ishlab chiqarish
tsiklini tashkil etish nuqtai-nazaridan yangi “Porshe” kompaniyasi vujudga kelishiga
olib keldi. “Porshe” moliyaviy qiyinchiliklardan qutildi, yuqori foyda ko’rmoqda va
bozorga yangi model — marketing taxmini bo’yicha 50 ming dollar bahoda ikkio’rinli
oltitsilindrli “Bokster” avtomobilini chiqgarmoqda. Bundan tashqari, butun tarixi
mobaynida ilk bor sport avtomobillari ishlab chigarishdan tashqari vezdexod va
mikroavtobuslar chigarishni mo’ljallamoqda.

Boshqga misol — AQShda “Toyota” yapon firmasi va “Djeneral motors” amerika
korporatsiyasining qo’shma korxonasini tashkil qilinishi. “Nyu yunayted motor
menyufekchuring ink.” (NYuMMI) nomli qo’shma korxona Frimont shahridagi
(Kaliforniya shtati) zavodda joylashgan. Yaponiyadagi “Toyota” firmasida, AQSh da
“Djeneral motors” Kkorporatsiyasi zavodlarida va qo’shma amerika-yaponiya
“NYuMMI” korxonasida avtomobil ishlab chiqarishning texnik-iqtisodiy
ko’rsatkichlarini tagqoslash AQShda avtomobillar ishlab chiqarishga yapon
menejmentining ijobiy ta’sirini ko’rsatdi (5.1-jadval). Dunyoda eng keng tarqalgan

yapon menejmenti usullarining ro’yxati 5.2-jadvalda berilgan.

5.1-jadval
Avtomobil korporatsiyalarining texnik-iqtisodiy ko’rsatkichlari
No | Ko’rsatkich “Djeneral [ “Toyota” | NYuMMI
motors”
1. | Bir avtomobilni yig’ish vaqti (s) 31 16 19
2. | Yig’ishda nugsonlar soni (100 135 45 45
mashinaga)
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3. | Yig’ishda foydalaniladigan maydon (1 8,1 4,8 7,0
avtomobilga, kv.fut.)
4. | Omborda butlovchilar zahirasi (kun) 14 2 soat 2

5.2-jadval

Yapon menejmentining usullari

Prinsip Izohlash

Raqobatbardoshlik  darajasining
oshishiga hissa qo’shilishi

Ishlab chiqarish sohasida

Aniq muddatda | Etkazib beruvchilar boshlan-
(Just time) g’ich materiallar va butlov-
chilarni buyurtmachiga ke-
rakli haymda va o’z vaqtida

Ombor harajatlari qisqaradi va
yetkazib berilayotgan mahsulot
sinovlarining zaruriyati yo’qoladi

yetkazib beradilar
Sifat  nazorat | Mahsulotni yaxshilash | Jamoa yanada jipslashadi
to’garaklari magqsadida sifat nazoratida

ishchi va xizmatchilarning
ixtiyoriy ishtiroki

Egiluvchan Brigada o’zaro almashuvchi
ixtisoslashuv ishchilar va tor ixtisoslashuv
bilan cheklanmagan

Yangi mahsulot ishlab chigarishga
ishlab chiqarish liniyalarini tez
gqayta yo’lga qo’yish uchun
sharoitlar  yaratiladi — ishlab
chiqarishning egiluvchanligi

Ekologiya sohasida

Atrof-mubhit Me’yorlar va standartlarning
muhofazasi va | aniq va konkret atalishi
texnika  xavf-
sizligi bo’yicha
me’yorlarga
gat’iy rioya
qilish

Atrof-mubhit muhofazasiga
harajatlarni qisqartirish

Inson resurslari va ishlab chigarish munosabatlari

Xizmat bo’yicha | Xizmat bo’yicha ko’tarilish
ko’tarilish va | firmadagi ish staji bilan
mehnatning aniqlanadi; ish xaqi

Ommaviy  ishlab  chiqarishni
boshqgarish soddaligi. Ish xaqi va
xizmat bo’yicha ko’tarilish oson
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brigada usuli

individuum mehnati sifati-
ga emas, balki brigada ish
natijalariga bog’liq

o’rnatiladi va barchaga tushunarli.
Barqaror ishlab chiqarish
munosabatlari

Bajarish sifatiga

Chiqgarilgan mahsulot sifati

Mabhsulot chiqarish kamayadi va

garab va miqdoriga  to’g’ri |ish xaqi darajasini  aniqlash
mukofotlash bog’liglikda haq to’lash soddalashadi
Ishlab Ishlab chiqarish jarayonini | Ishchilar, muxandislar va
chiqarishni uzluksiz takomillashtirish. | menejerlar o’rtasida mustahkam
takomillashtirish | Ishlab chiqarish va | barqaror ishlab chiqarish
to’garaklari marketing siyosati ularga | munosabatlari o’rnatiladi
ishchilar, muxandislar va
menejerlarni  jalb  qilish
yo’li bilan amalga
oshiriladi
Tashabbuskor Firma har bir xodimining | Har bir ish joyida mehnat
xodimlar har ganday ishlab chiqa- | sharoitlari yaxshilanadi; ishlab
to’garaklari rishni yaxshilash to’g’ri- | chigarish jarayonida har bir
sidagi yozma takliflari | xodimning ishtirok etish darajasi

rag’batlantiriladi.

oshadi

Kompaniya Kompaniya departamentida | Qaror qabul qilishda soddaroq
departamentlari | qaror gabul qilish | koordinatsiya, lokal muammolarni
avtonomiyasi avtonomiyasi tez hal qilish, departament
xodimlari  birligi  hissiyotining
mustahkamlanishi
Qaror gabul [ Muhim qarorlar variantlari | Qaror gabul gilishdan manfaatdor
qilishning muhokamasida  ishchilar | muhokama ishtirokchilari ken-
zinasimon usuli | ishtirok etadi. Muhoka- | gayishi,  qaror  chiqarishning
maning keyingi bosqichi — | ob’ektivlik darajasi oshadi
kompaniya rahbariyati.

Qaror konsensus yordamida
qabul qgilinadi.

Ishchi va | Ishchilar, muxandislar va | Kompaniya turli departamentlari

xizmatchilar menejerlar rotatsiyasi 2-3 [ o’rtasida o’zaro tushunish va

rotatsiyasi yillik tsikl bo’yicha | hamkorlikning kuchayishi.
kompaniya xorijiy filiallari | Xodimlar dunyoqarashining
bilan birga turli | kengayishi. Kompaniya doirasida
departamentlari  o’rtasida | muammolarni hal qilishni
amalga oshiriladi tezlashtirish

Ishga  umrbod | Kompaniyaga sodiqlik | Xodimlar malaka darajasi oshadi
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yollash

kuchayadi

Yugoriroq Tajribaliroq  katta stajli [ [shchi va xizmatchilarda xizmat
lavozimdagilar xodimlar yuqoriroq | bo’yicha ko’tarilish va
uchun ish xaqi | lavozimlarga qo’yiladi va | kompaniyaga sodiglikka
yuqori yugqori ish xaqi beriladi motivatsiyalash kuchayadi

Ishlab chiqgarish | Keng ixtisoslashgan | Har bir xodimning bir turdagi
brigadasi malakali ishchilarning | operatsiyalarini  ko’p  vazifali
a’zolarining keng | ishlab chiqarish brigadasi | kelishilgan mehnatga almashtirish
ixtisoslashuvi to’la  ishlab  chiqarish [ yo’li bilan mehnat unumdorligi

tsiklini amalga oshiradi. oshadi
Korxonada Kasaba soyuzlar doirasida | Ishlab chiqarish munosabatlari

kasaba soyuzlar

ishchilarning ~ menejerlar
bilan davriy maslahatlari.

yaxshilanadi, ziddiyat va sabotaj
hollari qisqaradi, ishchilar va
xizmatchilar kompaniya
magqsadlari bilan birlashadilar

Boshqarishni tashkil gilish

Departamentlar-

Bosh ma’muriyat kompaniya

Kompaniyani boshqarish sxemasi

ga bo’linish yagona strategiyasi doirasida | soddalashadi, ishlab chiqarish
avtonom  dapertamentlarni | departamentlariga alohida
muvofiglashtiradi mahsulot turlari ishlab chigarishni
rivojlantirish va takomillashtirish

imkoniyati beriladi
Biznes - | Har bir biznes — birlik [ Boshqarishni nomarkazlashtirish
birliklar kompaniya doirasida 0’z | kompaniya yuqori rahbarlarini

keltiruvchi uchun

javobgar

foydasi

departamentlar darajasida qarorlar
gabul qilishdan ozod qiladi

Subetkazib beruvchilar bilan munosabatlar

Etkazib
beruvchilarda
buyurtmachi
bitta emas

Subetkazib beruvchini tan-
lashning bosh mezoni
uning mahsuloti  bahosi.
Buyutmachi sub’etkazib be-
ruvchilar o’rtasida raqobatni
rag’batlantiradi

Etkazib berilayotgan xomashyo
materiallari va butlovchi
mahsulotlarning narhlari pasayadi

Aloqalar tizimi

Aksiya paketlarini o’zaro
egallash, direktorlar kenga-
shining umumiy a’zolari,
ishlab  chigaruvchilar va

Informatsiya va bilimlar
boshlashning barqaror tizimi

ayir-

106



http://atelim.com/sut-iching-soglom-boling-2016-03-30-14-24-46-sut.html
http://atelim.com/sut-iching-soglom-boling-2016-03-30-14-24-46-sut.html

distribyutorlar
kooperatsiyasi
Subetkazib Hamkorlik va o’zaro ishonch | Etkazib beruvchi - qo’shimcha
beruvchilar ruhiyati, yetkazib berila- | bilimlar manbai
bilan yotgan mahsulot sifatiga va
munosabatlar yetkazib berish muddatlariga
rivojlanishida rioya qilishga kuchaytirilgan
tendensiyalar e’tibor

Osiyo menejment uslubi xususiyatini shunday momentlar bilan ham ifodalash
mumkin. Masalan, Xitoyda sherikning og’irligiga katta e’tibor beriladi — oriqlarga
ularni potensial muttaham sifatida hisoblab shubha bilan qaraydilar. Tayvanda bitim
taqdiri firma prezidentining hashamatli ofisida emas, balki avlod otasi — qari chol
yashaydigan oddiy kamtar uychada hal qilinadi. Gonkongda eng avvalo mahalliy
ishbilarmonlik dunyosidagi munosabatlarda yaxshi harakat qilishga yordam beruvchi

yo’lboshchi-firma tanlab olish muhim.

6.4. Menejment uslubidan qat’iy nazar ishga doir etiket

Har ganday mamlakatda global menejerga qabul qiluvchi mamlakatning turli
madaniy va tarixiy xususiyatlariga to’g’ri va mos keluvchi ishga doir etiket asoslariga
rioya qilish tavsiya qilinadi. Bunday asoslarga:

e belgilangan ishbilarmonlik uchrashuvi vaqtiga gat’iy rioya qilish;

« muzokaralar boshlashdan avval tashrif kartochkalari bilan almashish zarur va

tashrif kartochkasini uzata turib, 0’z nomingizni aniq ayting;

o muzokaralarni delegatsiya boshlig’i — kompaniyaning eng yuqori lavozimli
vakili boshlashi kerak. Muzokaralar paytida u tashabbusni muhokama
qilinayotgan muammoni eng yaxshi biladigan menejerga berishi mumkin;

o muzokara qatnashchilarini joylashtirish qoidalariga (delegatsiya boshliglari

odatda bir-biriga qarama-qarshi o’tiradi) amal gilish muhim;
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0’z argumentlarini bayon qilishda fagat tarjimon yoki tilni biladigan shaxsga
murojaat etmaslik kerak;
ishbilarmonlik suhbatida sekin sur’atda argumentlarni aniq va ixcham izohlash
bilan gapirish kerak;
muzokaralarni olib borish sur’ati ikkala tomon fikrlarini to’g’ri gabul qilish va
zarur bo’lganda aniglovchi savollar berish imkoniyatini berishi kerak;
ishbilarmonlik suxbati imkoniyatidan to’la foydalanish uchun har bir
tomonning tadbirlar rejasini e’tibor bilan muhokama qilish lozim;
muzokaralar yakunida doim sheriklarga sizga ajratgan vaqtlari uchun
minnatdorchilik bildirish kerak;
0’z ofisingizga qaytgandan so’ng uchrashuvda kelishilgan harakatlarni sodir
qilishdan tashqari, hamkorlikka qiziqish so’saymaganligini bildirish uchun
minnatdorchilik xatini yuborish lozim,;
sheriklar savollari va talablariga darhol javob berish kerak. Bu sherik xabarini
qabul qilganligingizni anglatadi.

Xulosalar
. Milliy xususiyatlar, ya’ni madaniyat, psixologiya, temperament, an’analar
1jtimoiy-iqtisodiy masalalarni tushunish va hal qilish hamda korxonalarning
samarali faoliyati uchun zarur tashkiliy sharoitlarni yaratish usuli sifatidagi
menejment uslubiga ta’sir ko’rsatadi.
. Global menejment bo’yicha mutaxassislar tashqi iqtisodiy bitimning qabul
qiluvchi mamlakatda xalgaro menejer faoliyatining dastlabki davrida
qiyinchiliklar tug’dirishi mumkin bo’lgan yettita asosiy elementini ajratadilar:
1) yangi xorijiy sheriklar bilan muzokaralar muhiti; 2) gabul qiluvchi
mamlakatning madaniy va tarixiy xususiyatlari; 3) qabul qiluvchi mamlakat
mafkurasi; 4) byurokratik an’analar; 5) qabul qiluvchi mamlakat qonunchiligi;
6) pul tizimlaridagi farqlar; 7) qabul qiluvchi mamlakatda siyosiy va iqtisodiy
barqarorsizlik.
. G’arbiy menejment uslubi xususiyatlariga firma va biznes alohida yo’nalishlari

rahbarlarining yuqori individual ma’suliyati va o’ziga ishonchi kiradi.
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4. Yevropa mamlakatlari orasida menejment uslublarida jiddiy tafovutlar kuza-
tiladi.

5. Osiyo boshqaruv uslubiga quyidagilar xarakterli: “yumshoq” tuzilmalarga
urg’u berish, menejerlarning yuqori ta’lim darajasiga, kompaniya strategik
rejalari muvaffaqiyatiga ishonish va sheriklarning bir-biriga ishonchi, firma

umumiy magsadiga hissa qo’shish hissiyoti.

Nazorat savollari:
1. Qabul giluvchi mamlakatda xalgaro menejer faoliyatining dastlabki davrida
qiyinchiliklar tug’dirishi mumkin bo’lgan tashqi iqtisodiy bitimning asosiy
elementlarini aytib bering.
Menejment uslubi deganda nimani tushunasiz?
G’arbiy menejment uslubini ta’riflang.
Osiyo menejment uslubini ta’riflang.

Sanoat korxonalariga “Sogo shosha” ganday imkoniyat beradi?

A

Umumgabul qilingan ishbilarmonlik etikasining asosiy talablari nimalardan

iborat?

7-§. Xalqaro biznes etikasi va xalqaro aloqalar menejeriga qo’yiladigan talablar

Madaniyat omilining xalqaro menejmentdagi roli. Menejer bu o’rinda ke-
rakli, zarur turni tanib olishi, bir tomondan muhim vazifa bo’lsa, boshqa tomondan —
xalgaro menejerning qo’lida kuchli vositadir. Xalqaro biznes-etiket — juda keng
sig’imli tushuncha bo’lib, muzokaralar jarayoni va ishbilarmonlik subordi-natsiyasiga
amal qilish masalalari bilan cheklanmaydi. Xalgaro biznes-etiketning asosiy tarkibiy
qismlari quyidagilar:

1. Salomlashish qoidasi;

2. Murojaat qoidasi;

3. Tanishtirish qoidasi;

4. Ishbilarmonlik alogalarini tashkil qilish;
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5. Ishbilarmonlik subordinatsiyasi;

6. Ishbilarmon kishining tashqi qiyofasini shakllantirish bo’yicha tavsiyalar;

7. Pul munosabatlari etika me’yorlari;

8. Sovg’a va suvinirlar almashinish qoidalari;

Xalqaro ishbilarmonlik etiketi ko’p jihatdan xususiy vaziyatlarda gabul qilingan

yaxshi muomala qoidalaridan farq qiladi.

7.1. Global menejer uchun etikaning ahamiyati

Global menejer uchun turli mamlakatlar va qit’alar sharoitida mehnat qilish bilan
bilan bog’lig bo’lgan ahloq, ma’naviy talablar va me’yorlarning umuminsoniy
xarakterini tushunish ichki milliy va xalgaro nizolarning oldini olishga yordam
beradi. Bunday ziddiyatlar ehtimoli kompaniya boshqaruvchisiga nisbatan xalgaro
menejer uchun yuqoriroq hisoblanadi.

Xalgaro menejerning o’z kundalik faoliyatida duch keladigan davlatlar o’rtasidagi
iqtisodiy va siyosiy tafovutlar ko’pincha sayyoramizda yashovchi etnik guruhlarning
jjtimoiy-madaniy rivojlanishidagi farqlarning natijasi ekanligiga ishonch hosil giladi.
Bu tafovutlar menejment uslubiga, ishlab chiqarish va sotishni tashkil etishga,
mahalliy mutaxassislar bilan ishlab chiqarish munosabatlariga va pirovardida qabul
qiluvchi mamlakatda mehnat unumdorligi va xalqaro kompaniya xorijiy filiali
haqidagi ommaviy fikrga bevosita ta’sir etadi.

Ziddiyatlar xalgaro menejerning bir tomondan gabul qiluvchi mamlakat ijtimoiy
fikrini inkor etib, fagat iqtisodiy yutugka erishishga qaratilgan faoliyat
yuritganda, boshqa tomondan esa, ko’p sonli shaxslar guruhlarini o’z faoliyatining
to’g’riligi, foydaliligi yoki hech bo’lmaganda zararsiz ekanligiga ishontira olmaganda
vujudga keladi. Bunday guruhlarga masalan, gabul qiluvchi mamlakatda xalqaro
kompaniyaning filiali ishchi va xizmatchilari, mahalliy hissadorlar, hukumat
mansabdorlari, tegishli kasaba uyushmalar rahbariyati va hokazolar kiradi. Menejer
va ular o’rtasida ba’zan maxsus mahalliy qonunchilik yordamida hal qilish mumkin

bo’lmagan baxsli ziddiyatlar vujudga keladi.
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Bu holda global menejer jamiyat oldidagi 0’z ma’suliyatini anglashi va har qanday
yo’l bilan foyda olish prinsipini cheklash yo’li bilan 0’z hatti-harakatlarini axloqiy
jihatdan qoralanishiga yo’l qo’ymasligi zarur. Bu foyda olish prinsipini umuman
inkor etishni emas, balki qabul giluvchi mamlakatdagi mavjud ijtimoiy me’yorlarni
buzishga olib kelganda, iqtisodiy samaradorlik mantiqi bilan rivojlanayotgan tarag-
giyot kishilar uchun xavf-xatar manbaiga aylangan holda uni cheklashni nazarda
tutadi.

Ahloqiy me’yorlar korxona rahbarining xatti-harakatlarini ma’lum darajada,
jumladan, xalqaro menejer nuqtai nazaridan iqtisodiy jihatdan maqsadga muvofiq
bo’lgan tadbirlar kishilar, atrof-muhit uchun xavf-xatar tug’dirishi mumkin bo’lgan
vaziyatlarda ham cheklaydi. Bu qarashlarga global menejer faoliyatida ustunlik
berilishi kerak, chunki qabul qiluvchi mamlakatlarda xorijiy va qo’shma korxonalar
tobora ko’proq darajada jamoatchilikning kuchli e’tibori ostida amal qilmoqda.

Xalgaro menejerning ahloqiy jihatdan qo’pol xatolariga quyidagilarni kiritish
mumkin:

- qabul qiluvchi mamlakatlarda ishbilarmonlik muhiti va madaniy hayot xusu-
siyatlarini o’rganishni inkor etish;

- xorijiy faoliyat natijalarini oshirib kutish;

- chet ellik sheriklar bilan o’zaro tushunishga erishishga intilmaslik;

- chet ellik sheriklar bilan muntazam muloqot qilmaslik, shu jumladan, ular bilan iliq
shaxsiy munosabatlar ahamiyatini yetarli baholamaslik;

- vuyjudga kelgan muammolar va kelishmovchiliklarning sabablarini yaxshi o’rga-
nmasdan turib, chet ellik sheriklar bilan munosabatni uzish.

Jahon iqtisodiyotining zamonaviy bosqichida global menejer malakasi iqtisodiy
va texnik bilimlardan tashqgari ijtimoiy sohadagi bilimlar va muloqotga kirishuv-
chanligini ham o’z ichiga olishi kerak. Ziddiyatlar vujudga kelganda tinchlik
o’rnatilishini kifoya deb biluvchi an’analar eskirib qoldi. Hozirgi vaqtda xalgaro
menejer duch keladigan muammolarning hal qilinishi bundan manfaatdor bo’lgan
barcha shaxslar va huquq sub’ektlari o’rtasida kelishuvga, ya’ni konsensusga erishish

bilan bog’liq. Ratsional konsensusga erishish vositasi sifatida muammo hal
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qilinishidan barcha manfaatdorlarni qat’iy argumentatsiyalash (isbotlash) asosida
sog’lom tafakkur ovoziga murojaat qilish nazarda tutiladi. Bunda global menejer 0’z
faoliyatining ijtimoiy oqibatlarini hisobga olishi shart. Bunga xalgaro kompaniya
xorijiy filialining boshqarish loyihasi va qarorlar qabul qilish qaltisligi bilan bog’liq
munozaralar ularning amalga oshirilish darajasi nuqtai nazaridan yordam berishi
mumkin. Qarorlar qabul qilish usuliga bunday yondashuv qarorlarning boshqa
manfaatdor shaxslar uchun keltirib chiqgarishi mumkin bo’lgan qaltislik darajasini
jiddiy pasaytiradi.

Bir vaqtning o’zida konsensus muhim qarorlar qabul qilinishida tadbirkorlik
omadini ta’minlashga o0’z hissasini qo’shadi, chunki u ma’lum darajada
noto’g’ri qarorlar gabul qilinishidan, noratsional kapital qo’yilmalarni amalga
oshirishdan, xavfli vaziyatlar tug’ilishidan kafolatlaydi. Xalgaro menejerlarda gabul
gilinayotgan garorlarni ahloqiy baholash va isbotlash qobiliyatlarini rivojlantirish
magsadida rivojlangan davlatlarning ko’pgina o’quv yurtlarida biznes-etika majburiy

fan sifatida o’qitiladi.

7.2. Xalqaro biznesni axloqiy yuritishning asosiy belgilari

Xalqaro biznes — bu turli davlatlardagi sheriklarning o’zaro ishonchi bo’lib, busiz
hamkorlikni amalga oshirish mumkin emas.

Biznesni ahloqiy yuritishning 3 ta asosiy belgilari mavjud:

1. Biznesning 0’z maqgsadlariga muvofigligi.

2. Sog’lom tafakkurga bo’ysunish.

3. Oddiy madaniy prinsiplar asosida harakatlanish.

Xorijiy sharoitlarga moslashishning asosiy omili bo’lib, mahalliy aholi bilan
og’zaki, yozma va so’zsiz vositalar (gavda tutilishi, mimika va harakatlar) yordamida
muloqot o’rnatilishi hisoblanadi. Bunda estetika me’yorlari - rang, dizayn, simvollar,
didlar bo’yicha millatlar tafovutlarini hisobga olish zarur. Din xususiyatlari hatto
yangi texnologiyalarning ishlab chigarishga tatbiq qilinishiga ta’sir etishi mumkin.

Katta oilalar va qardosh guruhlar ko’p bo’lgan mamlakatlarda firmalar odatda
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xodimlarni yaxshi uy-joylar bilan ta’minlash, xodimlar farzandining ta’lim olishi,
sog’ligni saqglashi va dam olishi uchun sharoitlar yaratishga mas’ul. Bunday
xususiyatlarni  hisobga olmasdan turib xorijiy korporatsiya qabul qiluvchi
mamlakatlarda ziddiyatlardan xalos bo’la olmaydi.

Qabul qiluvchi mamlakatlarda urf-odatlar, din, hukumat siyosati omillarini
hisobga olish muhim, chunki ular bayram kunlari, ishdagi tanaffuslar, jins
kamsitilishi, xizmat ko’tarilishi, pensiyaga chiqish yoshi, insonparvarlik
magqsadlariga to’lovlar miqdori, daromadlar taqsimlanishi, mahalliy personalni
tanlashni aniqlaydi. Masalan, Islom jumani diniy bayram deb e’tirof etadi, besh vaqt
namozni, yilda bir oy ro’za tutishni, kambag’allarga daromadning bir qismini
berishni nazarda tutadi. Induizm ayrim toifa (kasta) vakillarining xizmat bo’yicha
ko’tarilishiga garshilik bildiradi. Konfutsiylar xodim sifatlarini baholash-da ularning
malakasiga emas, balki yoshiga ko’proq e’tibor beradilar. Shu bilan birga xalgaro
biznes etikasi o’zining sog’lom fikr va oddiy insoniylik tushunchalari bilan barcha
mamlakatlar va qit’alarga bir xil darajada tarqalgan. Bir davlatda talabga ega
bo’lmagan, boshqa mamlakatda iste’molchilarning daromadlari va didiga mos
keluvchi tovarlarni sotish ahloqiydir. Masalan, hozirgi vaqtda past aholi turmush
darajasiga ega davlatlarda og-qora televizorlarni eksport qilish ahlogan mumkindir.
Shu bilan birga biror mamlakatda inson salomatligi va atrof-muhit uchun zararli deb
hisoblangan tovarlarni hech qaysi bir mamlakatda sotish mumkin emas.

Biznesda ragobat mumkin va ahloqiy jihatdan qoralanmaydi. Biroq u har doim
sog’lom fikr va oddiy insoniylikning jiddiy me’yorlari bilan cheklangan bo’lishi
hamda obro’ tushishiga olib kelmasligi kerak. Vujudga kelgan sharoitlar ishlab
chigaruvchini nisbatan yuqori sifatli tovarni ishlab chigarib pastroq bahoda sotishga
majbur qilishi mumkin. Lekin hech bir vaziyat yolg’on, tuhmat, o’g’rilik, jismoniy
zo’rlash va qonunbuzarlikni oqlay olmaydi. Xususan, iste’molchilarni aldashga yo’l
go’yilmaydi, chunki ular bilan munosabatlar reklama singari uzoq muddatli yetkazib
berishlar va sotuvlarga yo’naltirilgan holda olib borilishi kerak.

Yugori baho natijasida doimiy yoki potensial iste’molchilar yetkazib beruv-

chilardan uzoqlashsa yoki bemorlar mablag’ yetishmasligi sababli dorilarning
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yo’qligidan vafot etsalar, foydani ko’paytirishga intilish oqlanmaydi. Bunday
vositalar bo’lg’usi sotuvlar uchun sharoitlarni yomonlashtirishi mumkin. Shuningdek,
juda yuqori daromadlar bu tarmoqqa yangi raqobatchilarni jalb qilishini e’tiborga
olish zarur.

Moliyaviy faoliyat etikasi barcha ishbilarmonlik, shu jumladan, buxgalterlik
hisob-kitoblarini ham haqqoniy bo’lishini anglatadi. Moliya-biznes tili, shu sababli
menejerning moliyaviy hisoboti haqqoniy, oqilona, ishonchli bo’lishi kerak, uning
ma’nosi ham shunda. Ishbilarmonlik bo’yicha moliyaviy hisobotni tuzish uchun
shart-sharoit bo’lib, quyidagi 3 ta talab hisoblanadi:

1. Moliyaviy hisobot tuzilayotgan qoidalar to’g’ri va real vaziyatlarga javob
berishi kerak.

2. Bu qoidalar korporatsiyaning barcha bo’limlari uchun bir ko’rinishda bo’lishi
kerak.

3. Hisobotlarda fagat ishonchli, tekshirilgan ma’lumotlardan foydalanish zarur.

Lotin Amerikasi va Osiyo davlatlarida tadbirkorlik faoliyati uchun poraxo’r-
likning zarurligi to’g’risidagi keng tarqalgan fikr yirik biznesmenlar tomonidan rad
etilishi kerak. Poraxo’rlik bu ma’naviyatsizlik va ahlogsizlikdir. Pora oluvchilar va
pora beruvchilar ohir-oqibatda doim fosh etiladi va 0’z obro’sini yo’qotadi. Shunga
garamay, afsuski, hozirgi vaqtda faqat rivojlanayotgan mamlakatlarda emas, butun
dunyoda poraxo’rlik tarqalgan. Jahon biznesida poraxo’rlik odatda katta bo’lmagan
joriy shartnomalarni bajarish sharoitlariga qaraganda poraxo’r va pora beruvchi-
larning fosh etilishiga kamroq imkoniyat yaratuvchi yirik ko’lamli loyihalarni
bajarish vaqtida avj oladi. Mutaxassislarning ta’kidlashicha, so’nggi yillarda
avtomobilsozlik sanoatida xalgaro biznes birinchi navbatda Amerika kompaniyalari
bitimlar  ochiqligining amaliyotda qo’lla-nishi, shuningdek, yapon ishlab
chiqgaruvchilarining 0’z Yevropa yetkazib beruvchilariga qo’yayotgan qattiq talablari
natijasida poraxo’rlik va ta’magirlikdan ancha tozalandi.

Shu bilan bir vaqtda 90-yillar oxirida xalqaro iqtisodiy munosabatlardagi
poraxo’rliklar bilan bog’liq janjallar haqidagi ma’lumotlar mavjud. Amerika

ekspertlari xalqaro poraxo’rlik hajmini ulkan miqdorlar bilan baholaydilar: faqat
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1997 vyilning o’zidayok 60ta yirik xalqaro bitimlarda poraxo’rlik aniqlangan.
Poralarning umumiy miqdori 30 mlrd. dollarni tashkil etgan. «Shpigel» jurnali chop
etgan maqolada «Folksvagen» va «Djeneral motors» avtogigantlarining xaridlar
bo’yicha bo’limlari vakillari foydali shartnomalar imzolashdan manfaatdor yetkazib
beruvchilardan muntazam pora talab qilishda ayblanadilar.

Xususan, «Shkoday firmasi (nemis kompaniyasining chex bo’limi) uchun bo’yash
zavodini qurish loyihasida ishtirok etuvchi «Folksvagen» kompaniyasi xaridlar
bo’limining 3ta menejeriga ayb qo’yilgan edi. Ma’lum mukofot uchun bu menejerlar
«Ey-Bi-Bi» shveytsariya-shved firmasiga foydali kontrakt tashkil etishni taklif
qildilar. «Folksvagen» kompaniyasining rahbariyati ularni ishdan chetlashtirdi va bu
ish tergovini nemis prokuraturasiga topshirdi.

Poraxo’rlik bozor iqtisodiyotiga o’tayotgan ayrim davlatlarda ham namoyon
bo’lmogda. Masalan, Mongoliyada 80-yillarda hatto “poraxo’rlik” so’zi ham yo’q
edi. 90-yillar oxirida bu illat aynigsa, hukmron tabaqalar orasida keng tarqaldi.
Mutaxassislar Mongoliyada pora berish va olishning 48 sababini keltiradilar. Ular
orasida - yuqori lavozimga tayinlash, bojxona va chegara xizmatini sotib olish.
Mamlakatda poraxo’rlikka garshi kurash bo’yicha yirik xorijiy mutaxassislarning
ishtirokida seminarlar o’tkazilmoqda.

Ministrlar va parlament vakillari bu illatga garshi kurashishda tajriba almashish
uchun chet elga chigmoqdalar. Mongoliya hukumati korrupsiyani mamlakat
xavfsizligiga tahdid deb hisoblaydi.

Xorijiy shartnomalar taqdirini hal qiluvchi rasmiy shaxslarni sotib olish
amaliyotiga barham berish uchun tarkibiga 29 ta eng rivojlangan mamlakat,
shuningdek, Argentina, Braziliya, Bolgariya, Chili va Slovakiya kiruvchi Igtisodiy
hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (IHTT) ga a’zo mamlakatlar 1997 yilda xalqaro
biznes sohasida xorijiy mansabdorlarni sotib olish bilan kurashish haqidagi
Konvensiyani imzoladilar. Konvensiya pora beruvchilarga qgarshi kurashishga
qaratilgan bo’lib, a’zo mamlakatlar ularni jinoiy tartibda jazolashlari, shuningdek,

bunday holatlarni aniglash bo’yicha hamkorlik qilishlari zarur.
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Hatto poraxo’rlik avj olgan Lotin Amerikasi ham o’zining bunday noma’qul
obro’siga chek qo’yishga garor qildi. Amerika davlatlari tashkilotiga (ADT) a’zo 21
ta mamlakat yetakchilari bitim imzolash uchungina amalga oshirilayotgan va jinoyat
deb hisoblangan poraxo’rlikni tugatish bo’yicha hamkorlik qilish haqida shartnoma
imzoladilar. Ushbu xalgaro qonun bo’yicha ayblanayotgan shaxslar jinoyat sodir
etgan mamlakatga gaytarilishi mumkin. Shuningdek, lotin amerikaliklar xalqaro
tergovchilar uchun zaruriy axborot xususida bank sirlari haqidagi qonunga rioya
etmaslikka rozilik berdilar.

Bitim to’g’risidagi ADT shartnomasida “o’z rasmiy vazifalarini bajarish
chog’idagi qonuniy daromadlaridan kelib chiqib to’g’ri tushuntirib bera bo’l-
maydigan” tarzda vujudga kelgan mablag’lar egasiga aylangan rasmiy shaxsni
jinoyatchi deb hisoblash to’g’risidagi band mavjud. Bu xujjat juda dolzarb bo’lib
goldi. 90-yillar oxirida Meksika va Kolumbiyada yuqori mansabdor shaxslarni
poraxo’rlikda ayblash bo’yicha sud jarayonlari o’tdi. Argentinada shu davrda “IBM”
korporatsiyasining Argentina filialining sobiq rahbariga garshi ayblovlar qo’yildi. U
250 min. dollarlik kontrakt imzolash uchun yirik pora bergan.

ADT kongressida AQSh delegatsiyasi “shubhalanuvchi 0’z aybsizligini
isbotlashga majbur emas”, degan AQSh konstitutsiyaviy prinsipiga zid bandga ega
bo’lgan ADT shartnomasini imzolash vakolatiga ega emasligini ma’lum qildi.
Shunga qaramay, AQSh 1977 yildayok xorijiy korrupsiya amaliyoti haqidagi qonunni
gabul kilgan. Ushbu qonunga binoan AQSh fuqarolari har qanday chet el shaxslariga

ishbilarmonlik bitimini amalga oshirish uchun pora berish jinoyat hisoblanadi.

7.3. Menejerning uch toifadagi shaxs talablarini hisobga olish zaruriyati

Xaridorlar, ma’muriy organlar, bo’ysunuvchilar talablariga yuqori e’tibor bilan
garash va to’g’ri, adolatli va qonuniy bo’lganda imkoniyat boricha ularni bajarish
zarur. Bunda gabul qiluvchi mamlakatlarda global menejer qaror qabul qilishdan
oldin quyidagi savollarga javoblarni tahlil qilib, muammoni aniqlab olishi kerak:

Talab mazmuni nimada?
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Kim so’rayapti?
Uni bu talabga nima undadi?
Talab bajarilganda kimga zarar yetishi mumkin?
Qanday qarorni kutishmoqda?
Ushbu garor bo’yicha ganday fikrlar va qarshiliklar mavjud?
Ushbu qgaror ganchalik tezkor bo’lishi zarur?
Uni qanchalik tez bajarish kerak?
U nima beradi?
Bunda qo’yilayotgan talablardan qat’iy nazar quyidagilarni yashirish odob-
sizlikdir:
e aksiyadorlardan — aksiyadorlik jamiyatini qo’shilishi yoki qo’shib olini-shining
haqiqiy sabablarini;
e bo’shatilayotgan xodimlardan — shtatning qisqartirilishi sabablarini.
e Oxirgi holatda masalan, firmani qayta tashkil etishning istigbolli rejasiga
muvofiq, shtatni qisqartirish zaruriyatini ishonchli tushuntirish ahloqiydir.
Ko’rsatilgan uch toifa shaxslari talablari bo’yicha garor qabul qilinayotgan har
ganday vaziyatda xalqaro menejer kompaniyaning ijtimoiy ma’suliyatidan kelib
chiqishi kerak. U esa bir tomondan xo’jalik samarasiga erishishga, boshqa tomondan
esa gabul qiluvchi mamlakatda kompaniya uchun qulay ijtimoiy fikrni yaratish
zaruriyatiga asoslanadi. Qabul giluvchi mamlakatda xorijiy kompaniya faoliyati bilan
bogglik shaxslarning barcha toifalari uchun menejer tomonidan gabul gilingan biznes
samaradorligi me’yorlariga mos keluvchi qaror tushunarlidir. Biznes samarador-
ligining me’yorlari esa quyidagi asosiy omillar bilan aniglanadi:
- mavjud resurslardan maksimal foydalanish;
- har bir kishining 0’z ishi uchun ma’suliyati;
- bilimdonligi;
- erkin bozor axborotini 0’z vaqtida qo’llash.
Tartibli biznesmenlar uchun “Ahloq kodeksi”. XXI asrda xalgaro biznes
uchun wulkan istigbollar ochilmoqda. Samarali tadbirkorlik faoliyati bilan

shug’ullanmokchi bo’lganlar uchun biznesmenlarning milliy assotsiatsiyasi xulg-
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atvor qoidalarini ishlab chiqadilar. Ular esa erkin bozor va umumgabul qilingan
tadbirkorlik amaliyotining “tayanch - harakat tizimi” ni tashkil etadi. Ko’pincha bu
goidalarning uslubiy negizini “ahloq kodeksi” tashkil etib, ularni ishlab chiqish
bo’yicha Xalgaro savdo palatasi (XSP) 80 yillik tajribaga ega. Ularga huquqiy
qurollarning umumiy to’plami, intellektual mulkni himoya qilish usullari, ta’magirlik
va poraxo’rlikka qarshi kurash usullari, samarali soliqqa tortish mexanizmlarini
yaratish, bojxona rejimini takomillashtirish bo’yicha tavsiyalar, tijorat bahslarini
arbitraj orqali hal qilish tajribasi kiradi.

Ko’pchilik tadbirkorlarning ahloq kodekslariga qo’shilishidan manfaatdorligi
sabablariga ularning xalgaro ko’lamda tadbirkorlik bilan shug’ullanishini
yengillashtiruvchi sharoitlarni yaratishga va doimiy o’zgarib turuvchi jahon tovarlar
va xizmatlar bozori kon’yukturasi sharoitlarida o’z korxonasining xavfsizligiga

intilishi kiradi.

7.4. Xalgaro firmaning madaniyat vositalari yordamida muvaffaqiyatli hal

etiladigan boshqaruv muammolari

Xalgaro firmaning madaniyat vositalari yordamida muvaffaqiyatli hal etila-digan

boshgaruv muammolari quyidagilardan iborat:

1. Hamkorlikda madaniy kommunikatsion to’siqlar. Boshqa madaniyat vakillari
bilan aloga kutilmagan qiyinchiliklarga duch kelishi mumkin. Madaniyat
omillari bilan asoslanadigan kommunikatsion qonunbuzarliklar bo’lishi
mumkin:

« Madaniyat farqini inkor qilish natijasidagi to’siqlar;
« Reallikni qabul qilishda xatoliklar;
o Shablonli fikrlash;
« Etnostentrik takabburlik.
2. Turli mamlakatlarda turli boshqaruv uslublari.

3. Muammoning qo’yilishi va qarorlar qabul qilishdagi farqlar.
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4. Mehnat motivatsiyasidagi farqlar tufayli potensial mojarolar. Motivlar asosan
ijtimoily vaziyat va oilaviy ahvol bilan belgilanadi. Shu sababli o’tish turidagi
mamlakatlarda moddiy ehtiyojlari va xavfsizlik ehtiyojlari ustunlik qiladi. Ko’plab
sanoati rivojlangan mamlakatlarda esa shaxsiy kamol topish va shuhratparastlik
magqsadlariga erishish birinchi o’rinda turadi.

5. Ijtimoiy-madaniy vakolatlar va personal rivojlanishidagi farglar. Madaniy-
ijtimoily  boshgaruv  vakolatlari quyidagilarda ifodalanadigan ma’lum bir
moslashuvchanlikni nazarda tutadi:

o O’zga madaniyatlarni qabul qilish;

o O’zga madaniy alogalarni tushunish;

« Madaniy alogalar jarayonida ochiqlik va murosalilik;

o Personalni boshqgarish sohasida nou-xauni bir madaniy muhitdan boshqasiga

ko’chirish imkoniyatini baholash qobiliyati.

Xalgaro firma madaniyatini shakllantirish va rivojlantirish vositalari yirik
kompaniyalar uchun xos bo’lgan shakl va vositalarini ham, xalgaro biznes uchun xos
bo’lgan vositalarni ham gamrab oladi:

1. Universal azmiy-belgili tizim, firmani tanib olish tizimi, nomi, bel-gisini qgamrab

oladi.

2. Kommunikatsiya tizimi.

3. Xalqgaro xodimlarning doimiy yashash va ishlash joyini almashtirish va turli millat
madaniyati vakillari bo’lgan korporatsiya xodimlarini birgalikda o’qitish.

Xulosalar

1. Global menejerga etika ichki milliy va xalgaro ziddiyatlarning oldini olish
imkoniyatini beradi. Global menejer malakasi iqtisodiy va texnik bilimlardan tashqgari
jjtimoiy soha haqidagi bilimlarni va muloqotga kirishuvchanlikni ham o’z ichiga
olishi kerak. U o’z faoliyatining ijtimoiy oqibatlarini hisobga olishi shart.

2. Xalgaro menejer o’z faoliyatini fagat xo’jalik muvaffaqiyatiga erishishga
yo’naltirganda va qabul giluvchi mamlakatda jamoatchilik fikrini inkor etganda yoki
gabul qgiluvchi mamlakatda kishilarning asosiy guruhlari - xalgaro kompaniyalarning

xorijiy filial ishchi va xizmatchilari, mahalliy aktsionerlar, hukumat mansabdorlari,
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kasaba soyuz rahbarlarini o’z faoliyatining foydaliligi, to’g’riligi va bezararligiga
ishontira olmaganda ziddiyatlar tug’iladi.
3. Ahloqiy jihatdan xalgaro menejerning jiddiy xatosi bo’lib, gabul qiluvchi
mamlakatda ishbilarmonlik muhiti va madaniy hayot xususiyatlarini o’rganishni
inkor etish, xorijiy faoliyatdan kutilayotgan natijalarning real emasligi, xorijiy
sheriklar bilan o’zaro tushunishga intilmaslik, muammolar va ziddiyatlarning
sabablarini yaxshi o’rganmay turib xorijiy sheriklar bilan munosabatlarni uzish
hisoblanadi.
4. Biznesni ahloqiy yuritishning 3 belgisi:
- biznesning 0’z maqsadlariga mosligi;
- sog’lom tafakkurga itoat etish;
- oddiy insonparvarchilik prinsiplari bo’yicha harakat qilish.
5. Moliyaviy faoliyat etikasi barcha ishga doir, shu jumladan, buxgalterlik hisob-
kitoblarining haqqoniyligidan iboratdir.
6. Poraxo’rlik doim ma’naviy qoralanadi va ahlogsizlikka kiradi.
7. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatida muvaffaqiyatlarga erishishni hohlovchilar uchun
biznesmenlarning milliy va xalqaro assotsiatsiyalari xulg-atvor qoidalari va “axloq
kodeks” larini ishlab chiqgadilar.

Nazorat savollari:
1. Xalgaro menejer uchun etika qanday ahamiyatga ega?
2. Qabul qiluvchi mamlakatda xalgaro menejer ziddiyatlarining asosiy sabablari
nimada?
3. Ahloqiy jihatdan xalqaro menejer yo’l qo’yishi mumkin bo’lgan asosiy xatolarga
nimalar kiradi?
4. Ahloqiy biznes yuritishning asosiy prinsiplarini aytib bering.
5. Raqobat ahlogsizlikka kiradimi?
6. Moliyaviy faoliyat etikasi nimadan iborat?

7. Xalqaro biznesda poraxo’rlik qanday baholanadi?
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8-§. Xalqaro menejmentda investitsion faoliyat.

8.1. Xalgaro investitsiyaning shakllari

Xorijiy investitsiyalar - chet el investorlari tomonidan yuqori darajada daro-mad
olish, samaraga erishish maqgsadida mutlog boshqa davlat iqtisodiyotining,
tadbirkorlik va boshga faoliyatlariga safarbar etadigan barcha mulkiy, moliyaviy,
intellektual boyliklaridir. Chet el investitsiyalari ichki investitsiyalardan farqli holda
tashqi moliyalashtirish manbaiga kiradi. Ular milliy iqtisodiyotga chetdan, ularning
kelishini rag'batlantirgan holda jalb qilinadi. Lekin chet el kapitalini jalb qilishning
hamma shakllari ha moliyalashtirishning tashqi manbai bulmasligi mumkin. Bu
birinchi navbatda foiz to'lovlari bilan qaytarishni talab etadigan kreditlar va qarzlarga
taalugli. Chunki, chet el kreditlari va xalqaro moliya institutlari qarzlari ma’lum vaqt
o'tgach asosiy qarz bilan birga belgilangan foizlarining qaytarilishini talalb etadi.
Chetdan jalb etiladigan xorijiy investitsiyalar bilan chet eldan kiritiladigan
kreditlarninig o'ziga xos farglari mavjuddir. Bu borada xorijiy investitsiyalar risklar
doirasi bilan chet el kreditlari risklari kengligi farqlanadi.

O'zbekiston qonunchiligi. ,,.Chet el investitsiyalari to’g'risida“gi Qonunga ko'ra

O’zbekiston Respublikasida chet ellik investorlar quyidagilar bo’lishi mumkin:

e chet el davlatlari, chet el davlatlarining ma'muriy yoki hududiy organlari;

o davlatlararo bitimlar yoki boshga shartnomalarga muvofiq tashkil topgan yoki
xalgqaro ommaviy huquq sub’ektlari bo’lgan xalqaro tashkilotlar;

o chet el davlatlarining qonun hujjatlariga muvofiq tashkil topgan va faoliyat
ko'rsatib kelayotgan yuridik shaxslar boshqa har qanday shirkatlarlar, tashki-lotlar
yoki uyushmalar;

« chet el davlati fugarolari bo’lmish jismoniy shaxslar, fugaroligi bo’lmagan shaxslar
va chet ellarda doimiy yashaydigan O’zbekiston Respublikasi fugarolari.

Xorijiy investitsiyalarning shakllari. Bugungi kunda xorijiy investitsiyalarni jalb

qilishning bir qancha shakllari mavjud:

« ulush go’shib gatnashishi orqali qo‘shma korxonalarni tashkil etish;
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o 100 % mol-mulk xorijiy investorga tegishli bo‘lgan xorijiy korxonalarni tashkil
etish;

« yirik xorijiy kompaniya va firmalarning sho’ba korxonalari va filiallarini tashkil
etish;

» konsessiya va lizing shartnomalari tuzish;

« tenderlar e'lon qilish;

« erkin igtisodiy hududlar tashkil etish;

« moliyaviy aktivlarni sotish va sotib olish.

8.2. Xalgaro investitsiya bozori

Xalqgaro investitsiya bozori - bu jahon iqtisodiyotidagi investitsiya oqimlarini
tagsimlashning murakkab global mexanizmi. U rivojlanayotgan iqtisodiy
globallashuv sharoitida turli mamlakatlarning investitsiya bozorlarining o'zaro ta'siri
asosida shakllandi va rivojlanmoqda. Xalgaro investitsiya bozorining roli va
ahamiyatini to'liq anglash uchun uning haqiqiy tarkibini bilish kerak. Shu ma'moda
ko'rib chiqilayotgan mexanizm har qanday mamlakatdagi vaziyatdan farq qilmaydi.
Faqatgina ushbu iqtisodiy xodisaning global miqyosi farq qiladi.

Shunday qilib, xalqaro investitsiya bozorida pul qo'yiladigan uchta mustaqil
element mavjud:

- real investitsiya ob'ektlarida;

- innovatsiyalarda;

- moliya sohasida.

Haqiqiy investitsiya ob'ektlari investitsiyalarning xalgaro segmenti ko'chmas
mulkni, erni, stanoklarni, kemalarni, tabiiy resurslar konlarini, san'at ob'ektlarini va
boshqalarni sotib olish va sotish bilan bog'liq.

Innovatsion segment intellektual va ilmiy investitsiyalar bilan shug'ullanadi. Bu
erda biz patentlar, litsenziyalar, nou-xau, savdo markalari va boshqalar haqida gapla-

shishimiz mumkin.
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Moliyaviy segment ko'pincha milliy valyutalar va turli xil qimmatli qog'ozlar
savdosi bilan bog'liq. Tabiiyki, xalgaro investitsiya bozori faqat yuqorida sanab
o'tilgan barcha segmentlar bilan birgalikda normal faoliyat ko'rsatishi mumkin.
Umuman olganda, hozirgi vaqtda uni doimiy ravishda turli xil tarkibiy elementlarni
farqlash va diversifikatsiya qilish jarayonlaridan foydalanib tavsiflash mumkin.

Xalqaro investitsiya bozorining sub'yektlari, odatda, quyidagilardir:

- suveren davlatlar;

- notijorat tashkilotlar;

- davlat va xususiy kompaniyalar;

- shaxslar.

Tabiiyki, xorijiy davlat hududida investitsiyalarni amalga oshirishning haqiqiy
imkoniyati har doim tegishli qonunlar va qonunosti hujjatlar bilan belgilanadi. Ba'zan
milliy hukumatlar tashqi investorlarning iqtisodiyotning ayrim tarmogqlariga kirishini
ataylab cheklashadi. Masalan, qonun gabul qilinishi mumkin, unga ko'ra faqat
mabhalliy investorlar foydali qazilma konlarini o'zlashtirishga mablag 'kiritishi mum-
kin.

Bugungi kunda xorijiy investitsiyalarning katta qismi yirik transmilliy
korporatsiyalar tomonidan amalga oshirilmogda. Ular butun dunyo bo'ylab o'zla-
rining moliyaviy manfaatlariga ega bo'lgan kompaniyalar guruhlarini tashkil etish
shakli orqali amalga oshiradi. Shunga o'xshash korporatsiyalar quyidagi shakllarda
mavjud bo'lishi mumkin:

- ko'p millatli kompaniyalar.

Birinchi holda, korporatsiyaning bosh tarkibiy bo'linmasi faqat bitta davlatning
kapitalidan shakllangan kapitalga ega. Shu bilan birga, uning filiallari turli mamla-
katlarda joylashgan.

Ikkinchi holda, bosh tarkibiy bo'linma bir necha davlatlar poytaxtlaridan
shakllanadigan kapitalga ega. Shu bilan birga, ushbu moliyaviy yoki ishlab chiqarish
strukturasining filiallari butun dunyoda joylashgan.

Xalqaro investitsiya bozorining tarkibi.
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Rivojlanish tendentsiyalari. Xalqgaro investitsiya bozorini rivojlantirishning
asosly yo'nalishlarini belgilab beradigan bir qator tendentsiyalar mavjud. Ulardan eng
muhimi, ko'pgina davlatlar milliy hukumatlarining xalgaro investitsiya makonini
liberallashtirish bilan bog'liq siyosat yuritayotganligidir. Bunday harakatlar xalqaro
kapitalni ko'chirish jarayonini sezilarli darajada osonlashtiradi. Bundan tashqari,
amalga oshirilayotgan investitsiya jarayonlarini tartibga solishda davlat yonda-
shuvlarini belgilovchi yagona qoidalar va normalarning ishlab chiqilishi bunga
yordam beradi. Bunday qoidalarning manbalari moliyaviy investitsiyalarni himoya
qilish va rag'batlantirish bilan bog'liq ikki tomonlama yoki ko'p tomonlama
davlatlararo, mintagaviy kelishuvlar bo'lishi mumkin. Butunjahon savdo tash-
kilotining (JST) standartlari xalgaro investitsiya bozorining bunday vositalariga
yaxshi misol bo'lishi mumkin.

Investitsion bozorning ichki iqtisodiy tizimdagi rolini tushunish uchun ushbu
tizimdagi o'ziga xos funksiyalarni boshga bozorlarning funksiyalaridan ajratish kerak.
Eng keng ajralib turadigan: omil, tovar va moliyaviy bozorlar.

Faktor bozorlari ishlab chiqarish omillari - er, ish kuchi va kapital, shuningdek
ish hagqi, ijara daromadlari va boshqalar ko'rinishidagi daromadlarni ishlab chiqarish
manbalari egalari o'rtasida taqsimlaydi. Iste'molchilar bo'linmalari faktor bozor-
laridagi daromadlarining bir qismini tovar bozorlarida tovarlar va xizmatlarni sotib
olish uchun ishlatadilar.

Moliyaviy bozorlar iqtisodiy tizimda juda muhim vazifani bajaradi - ular o'z
mablag'larini asosan uy xo'jaliklaridan hozirgi daromadlaridan yuqori bo'lgan
resurslarni talab giladigan ob'ektlarga (individual yoki institutsional) yo'naltiradilar.
Firmalarning investitsion faoliyati va buyurtmalarini ta'minlash uchun resurslarning
katta qismi moliya bozorlarida to'planadi. Moliyaviy bozorlar orqali kapital
oqimlarini ma'lum mezonlarga, xususan pul bozoriga va kapital bozoriga qarab
guruhlash mumkin.

Pul bozori - bu vaqtincha mablag 'qoldig'i bo'lgan individual va institutsional
tashkilotlar mablag'lari etishmayotgan qarz oluvchilar bilan uchrashadigan institut.

Ushbu bozorning asosiy ob'ektlari qisqa muddatli kreditlardir (bir yilgacha). Pul
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bozori, shuningdek, qimmatli qog'ozlar va iste'mol tovarlari bilan olib boriladigan
spekulyativ operatsiyalar uchun resurslarni qo'llab-quvvatlaydi.

Kapital bozori - bu firmalar, hukumatlar va uy xo'jaliklari uchun uzoq muddatli
investitsiyalarni ta'minlaydigan institut. Kapital bozorida moliyaviy vositalar uzoq
muddatli yoki uzoq muddatli hisoblanadi. O'z navbatida, kapital bozori moliya
vositasi (fond bozori, obligatsiyalar va boshqalar) ustunligiga nisbatan ikkilamchi
ravishda kredit bozori va qimmatli qog'ozlar bozoriga bo'linadi.

Qimmatli qog'ozlar bozori boshga bozorlardan, birinchi navbatda, o'z
mahsulotining o'ziga xos xususiyati bilan farq qiladi. Xavfsizlik - bu maxsus
mahsulot. Bu mulk huquqi ham, garz majburiyati ham, daromad olish huquqi va
ushbu daromadni to'lash majburiyati. Bu 0'z qiymatisiz (qimmatli qog'oz qiymati
ahamiyatsiz) yuqori bozor narxida sotilishi mumkin bo'lgan mahsulot. Xavfsizlik har
doim pul kapitali yoki boshqa moddiy boyliklarning "ramzi" dir. Shuning uchun u
ko'pincha "fond qiymati" deb nomlanadi. Shu bilan birga, xavfsizlik har doim ma'lum
bir "aktsiyadorlik vositasi" bo'lib, uning yordamida real qiymatlarga kirish yoki
ushbu giymatlarning bir narsadan ikkinchisiga o'tishini (harakatlanishini) ta'minlash
mumkin. Qimmatli qog'ozlar bozori bozor iqtisodiyoti sharoitida yuzaga keladigan
ko'plab tabily jarayonlarning tartibga soluvchisidir. Bu birinchi navbatda kapital
go'yilmalarga tegishli. Kapitalning ko'chib ketishi, uning zarur bo'lgan joylarga oqishi
va ishlab chiqarish tarmoqlaridan chiqib ketishi bilan sodir bo'ladi, deb ishoniladi.
Qimmatli qog'ozlar ushbu mexanizmning ishlashini ta'minlash vositasidir. Ular
vaqtincha bo'sh kapitalni qaerda bo'lishidan qat'i nazar, adsorbtsiya qilishadi va sotib
olish va sotish orqali uni to'g'ri yo'nalishga "tashlash" uchun yordam berishadi.
Natijada jamoat virobnitzining tuzilishi optimallashtirildi.

Investitsion bozor deganda investitsiya resurslarini sotuvchi va xaridor o'rtasida
vujudga keladigan iqtisodiy munosabatlarni tartibga soluvchi bozor tushuniladi.
Ushbu ta'rifga muvofiq, xalgaro investitsiya bozori turli mamlakatlarning rezidentlari
bo'lgan investitsiya resurslarini sotuvchi va ularning xaridorlari o'rtasida vujudga

keladigan iqtisodiy munosabatlarning tartibga soluvchisidir.
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Rivojlangan mamlakatlarda konsentratsiya portfel investitsiyalari va xalqgaro
investitsiya kreditlari uchun ham xarakterlidir. So'nggi yillarda bir nechta yangi
"investitsion faoliyat" markazlarining shakllanishi kuzatilmoqda. Bu, xususan,
Meksika (Qo'shma Shtatlar 50 milliard dollargacha mablag' ajratishni rejalash-
tirmoqda. Integratsion dasturlarni amalga oshirish uchun), sobiq Sharqiy Germaniya
(taxminan 200 milliard nemis markasi sarmoyasini talab qiladigan), Xitoy, Osiyo-
Tinch okeani mintaqasi mamlakatlari, alohida Evropa mamlakatlari. o'tish davri

iqtisodiyoti bilan (Rossiya, Polsha, Vengriya, Chexiya, Slovakiya).

8.3. Xalgaro investitsiya kompaniyalari

Investitsion kompaniya - bu jamoaviy investitsiyalarni amalga oshiradigan
tashkilot. Investitsion kompaniyalarning asosiy vazifalari investitsiyalarni
diversifikatsiya qilish va turli xil emitentlarning qimmatli qog'ozlari va boshqa vosita
turlarini o'z ichiga olgan investitsiya portfelini boshqarish hisoblanadi. Vaziyatga
garab, ushbu moliyaviy vositachilar gimmatli qog'ozlarni sotib olishadi va sotadilar,
kapitalni istigbolli sektorlar va korxonalarga qayta tagsimlaydilar.

Rossiya semantik sohasida "investitsiya kompaniyasi" iborasi ko'pincha Rossiya
Bankidan kamida brokerlik va / yoki dilerlik operatsiyalarini amalga oshirish
huqugiga ega bo'lgan yuridik shaxsni anglatadi. Agar bunday yuridik shaxs
shuningdek kredit tashkiloti bo'lsa, ya'ni Rossiya Federatsiyasi Markaziy bankining
tegishli litsenziyalariga ega bo'lsa, unda bunday yuridik shaxs Rossiya an'anasida -
investitsiya banki deb ataladi.

Investitsion kompaniyalar xolding kompaniyalar, moliyaviy guruhlar, moliyaviy
kompa-niyalar tomonidan taqdim etiladi. Asosiy kapital tuzilmasiga ega yopiq
turdagi investitsion kompaniyalar va ochiq turdagi kompaniyalar mavjud, ular davriy
aktsiyalar chiqarilishi sababli kapital tarkibini o'zgartiradilar.

Xalqgaro kapital harakati turli shakllarda ro'y berishi mumkin. Investitsiyani kim

taqdim etganiga qarab, davlat va xususiy kapital ajratilishi mumkin.
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Birinchisi, boshqa davlatga o'tadigan yoki hukumatlar yoki hukumatlararo
tashkilotlarning qaroriga binoan chet eldan qabul qilinadigan davlat byudjeti
mablag'lari. Bularga kreditlar, garzlar, yordam va boshqalar kiradi. Davlat
kapitalining manbai soliq to'lovchilar hisobidan shakllanadigan davlat byudjeti ekan,
kapitalning ushbu shaklining harakati to'g'risida garorlar qonun chigaruvchi va ijro
etuvchi hokimiyat organlari tomonidan birgalikda qabul qilinadi.

Xususiy kapital - bu nodavlat firmalar, banklar va tashkilotlarning chet elga
ko'chirilgan yoki ushbu sub'ektlarning boshgaruv organlarining qarori bilan chet
eldan olingan mablag'lar. Bu savdo kreditlari, banklararo kreditlash va boshqgalarni
0'z ichiga olishi mumkin. Xususiy kapitalning manbai nodavlat muassasalarining
shaxsiy mablag'lari, ammo ularning nisbiy avtonomligiga qaramay, davlat ularni
tartibga solish va nazorat qilish huquqiga ega. Ba'zida kapital oqimining uchinchi
shakli kelib chiqishi manbai - xalqaro tashkilotlarning kapitali, xususan, XVJ
kreditlari bilan ajralib turadi.

Kapitaldan foydalanish xarakteriga ko'ra tadbirkorlik va kreditga bo'lish mumkin.
Tadbir-korlik kapitali bu foyda olish uchun ishlab chigarish jarayoniga investitsiya
qilinadigan vositadir. Kredit kapitali ostida qarz mablag'lari ishlatilganligi uchun
foizlar to'langan holda berilishi va kelib tushishini tushuniladi. Shunday qilib, kredit
kapitalining harakati holatida asosiy maqgsad pul resurslaridan foydalanganlik uchun
to'lovlarni olishdir. Ushbu harakatning asosiy vositalari savdo kreditlari va qarzlardir.
Savdo kreditlari - bu tovarlar va xizmatlar bilan operatsiyalarni amalga oshirishda
etkazib beruvchilar va xaridorlarga to'g'ridan-to'g'ri kredit berishdan kelib chigadigan
talablar. Kreditlar deganda, qarz beruvchidan garz oluvchiga to'g'ridan-to'g'ri mablag
'berish natijasida vujudga keladigan moliyaviy aktivlar tushuniladi. Xususiy kapital
ko'pincha tadbirkorlik sifatida ishlatiladi va davlat manbalaridan olingan rasmiy
kapital yoki xalgaro kreditlar qarz kapitali sifatida ishlatiladi, garchi istisnolar bo'lsa
ham.

Qisqa, o'rta va uzoq muddatli kapital berish muddatiga garab ajratiladi. Qisqa
muddatli kredit bir yilgacha muddatga tagdim etiladi va asosan savdo kreditlari kabi

kredit shaklida amalga oshiriladi. O'rta muddatli kapital bir yildan besh yilgacha
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bo'lgan muddatga investitsiya qilinadi. Uzoq muddatli, besh yildan ortiq muddatga
beriladi. To'g'ridan-to'g'ri yoki portfel inves-titsiyalari, shuningdek davlat kreditlari
shaklida tadbirkorlik kapitaliga investitsiyalar uzoq muddatli kapital qo'yilmalardir.

XVII asrda zamonaviy investitsiya kompaniyalarining ba'zi funktsiyalarini
bajaradigan moliyaviy tashkilotlar (uylarni va savdogar banklarni qabul qilish)
allagachon faoliyat ko'rsatgan. Ular Buyuk geografik kashfiyotlar asriga savdo
missiyalarini moliyalashtirishda muhim rol o'ynagan.

1774 yilda daniyalik savdogar va vositachi Adriaan van Ketwich birinchi
sarmoyaviy ishonchlardan birini yaratdi. XIX asr oxirida Buyuk Britaniyada
investitsiyalarga ishonish keng tarqaldi va XX asrning 20-yillarida AQShda yopiq
turdagi investitsiya kompaniyalari paydo bo'ldi.

Investitsion kompaniyalar XX asrning birinchi choragida keng ommalashishni
boshladilar. Shunday qilib, 1921-1926 yillarda fagat AQShda 140 ta yangi
investitsiya kompaniyalari ochildi. Fagat ma'lum turdagi qimmatli qog'ozlar bilan
yoki faqat ayrim sohalar bilan ishlaydigan juda ko'p ixtisoslashgan investitsiya
kompaniyalari mavjud. O'sha paytda investitsiya kompaniyalari kichik sar-
moyadorlar uchun o'z sarmoyalarini diversifikatsiya qilish usuli sifatida joylash-
tirilgan edi.

Ik ixtiyoriy bo'lmagan investitsiyalarga ishonish 1923 yilda paydo bo'lgan, va
birinchi zamonaviy investitsiya fondlari - 1924 yil martida. 1928 yilda ularning
AQShdagi umumiy aktivlari 1 milliard dollarga, 1929 yilda esa - 2,1 milliard dollarga
etdi.

1940 yillarning oxirida birinchi to'siq fondlari paydo bo'ldi. 1960 yilga kelib
AQShdagi investitsiya kompaniyalarining umumiy aktivlari 19 milliard dollarga,
1967 yilga kelib esa 45 milliardga etdi. 1980 yildan 2007 yilgacha bu miqdor 25-50
marta oshgan.

1990 yilda o'zaro fondlarning aktivlari 1 trillion dollarga etadi.

Rossiyada birinchi investitsiya kompaniyalari va fondlari 1992 yilda, ularning
faoliyatini tartibga soluvchi normativ hujjat - "RSFSRda qimmatli qog'ozlar va

birjalarni chigarish va muomalaga chiqarish to'g'risidagi nizom" 1991 yil 28 dekabrda
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RSFSR Vazirlar Kengashining qarori bilan tasdiglangan e'lon gilinganidan keyin
paydo bo'ldi. 1993 yil oxirida Rossiyada allagachon 30 investitsiya kompaniyalari va
fondlari mavjud edi.

1993 yilda AQShda birinchi fond birjasining investitsiya fondi paydo bo'ldi.

2012 yilda Rossiya investitsiya kompaniyalarining umumiy aylanmasi 70 trln
rublni tashkil etdi.

Ko'plab mamlakatlarda investitsiya kompaniyalari o'zlarining qimmatli
qgog'ozlarini chiqaradilar va sotadilar, asosan kichik investorlarga. Mablag'lar bilan
ular korxonalar va banklarning qimmatli qog'ozlarini sotib olishadi va shu bilan o'z
mijozlariga daromad olishadi. Aslida, ular o'z mijozlarining mablag'larini
boshqarishadi.

Jismoniy va yuridik shaxslarning aniq loyihalar, dasturlar, istigbolli korxonalarga
go'shimcha sarmoyalarni jalb qilish uchun mablag'larini birlashtirish, investorlar
tomonidan barqaror foyda olishga qaratilgan. Bundan tashqari, bu foyda nafaqat katta
mablag'larning to'planishi, balki investitsiya jarayoni ishtirokchilarining yuqori
kasbiy faoliyati tufayli yuzaga keladi. Investitsiya fondlari turli korxonalarning
aktsiyalari va obligatsiyalariga investitsiya qilinishi mumkin. Sarmoyadorlarning
moliyaviy xatarlari sezilarli darajada kamayadi, chunki ba'zi bir gimmatbaho
gog'ozlarning qiymati tushganda, boshqalarning narxi ko'tariladi. Sarmoyador uchun
muhim ustunlik bu investitsion kompaniya rolini bajaradigan moliyaviy menejerning
xizmatlaridan foydalanishdir.

Investitsiya kompaniyalari va investitsiya fondlari o'rtasidagi farq juda
o'zboshimchalik bilan amalga oshiriladi va mamlakat qonunchiligining o'ziga xos
xususiyatlariga bog'liq. Rossiya biznes amaliyotida investitsiya kompaniyasi
qimmatli qog'ozlar chiqarilishini va ularni joylashtirishni, qimmatli qog'ozlarga
investitsiya kiritishni, shuningdek ularni 0'z nomidan va 0'z hisobidan sotib olishni va
sotishni tashkil qiladi. Investitsion kompaniyalarning mablag'lari muassislar
hisobidan va faqat yuridik shaxslarga sotilishi mumkin bo'lgan o'zlarining qimmatli

gog'ozlarini chigarish hisobiga shakllantiriladi. Investitsiya fondlari investorlarning
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mablag'larini jalb qilish va ularni fond nomidan gqimmatli qog'ozlarga, shuningdek
depozit hisobvaraqlariga investitsiya qilish maqsadida aktsiyalar chiqaradi.

AQSh, Kanada, Buyuk Britaniya va Yaponiyadagi investitsiya kompaniyalari
ulushining 80% aktsiyalarga to'g'ri keladi.

Investitsion kompaniyalar investitsiya jarayonida muhim rol o'ynaydi, chunki ular
kichik investorlarning katta mablag'larini, odatda, ishlab chiqarishni rivojlantirishga
yo'naltiradi. Qimmatli qog'ozlarni sotib olish orqali ular iqtisodiyotning turli
sohalarini moliyalashtiradilar. Shuning uchun rivojlangan mamlakatlarda ular davlat
tomonidan qo'llab-quvvatlanmoqda.

Dunyodagi birinchi investitsiya fondi 1822 yil avgustda Belgiyada tashkil etilgan.
Investitsion fondlar Ikkinchi Jahon Urushidan keyin tez rivojlana boshlaydi va asta-
sekin banklar va boshqa moliyaviy institutlar uchun raqobatni yuzaga keltiradi.
Buyuk Britaniya va AQShda sotib olingan investitsiya fondlarining eng katta
tagsimoti. Bugungi kunda Amerika uy xo'jaliklarining yarmidan ko'pi ma'lum bir
investitsiya fondidagi sarmoyadorlardir.

2008 yil holatiga ko'ra, Fidelity Investments eng yirik investitsiya kompaniyasi
edi. 2015 yilda dunyodagi eng yirik sarmoyaviy kompaniyalar ro'yxati Forbes Global
2000 reytingiga asoslanib, investitsiya banklari va kompaniyalarni aktivlari bo'yicha
etakchilik gilmoqda. "Investitsiya xizmatlari" umumiy atamasi ostida Forbes jurnali
nafaqat to'g'ridan-to'g'ri investitsiya faoliyati bilan shug'ullanadigan kompaniyalarni,
shu jumladan investitsiya banki va investitsiyalarni boshqgarish bilan bir gatorda
ipoteka kreditlash, qimmatli qog'ozlar savdosi, xususiy kapitalni boshqarish, sug'urta,
vositachilik xizmatlari, depozitariy faoliyat bilan shug'ullanadigan kompaniyalarni
birlashtirdi. va moliyaviy konsalting.

2008 yil holatiga ko'ra, Fidelity Investments eng yirik investitsiya kompaniyasi
edi.

130



Nomi Joylashgan manzili Aktivlari(mlrd | Xodimlari
doll.) soni
(ming
Kkishi)
Fannie Mae CIIIA, BammHrTOH 3248,2 7,6
Freddie Mac CIIA, Maknuna 1 945.5 5,0
Credit Suisse HIsetimapus, [ropux 927.,4 45,8
Goldman Sachs CIIA, Heio-Mopx 856,2 34,0
Morgan Stanley CIIA, Hero-Hopx 803,1 55,8
London Stock Benuko6puranus, Jlonaon | 777,3 2,8
Exchange Group
Berkshire Hathaway CIIOA, Omaxa 534,6 316,0
Nomura Holdings Snonus, Tokuo 367,8 27,7
Shinhan  Financial Pecnyonuka Kopes, Ceyn | 307,5 51,0
Group
State Street CIIOA, bocton 274,1 30,0
Corporation
Deutsche Borse ['epmanusi, DmOopH 261,3 4,5
BlackRock CIIA, HL}O-I7IOpK 239,8 12,2
Voya Financial CIIA, Hero-Hopx 230,5 6,5
Old Mutual BenukoOputanus, Jlonmosn | 218,6 61,6
Daiwa Securities SInonms, Tokuo 196,7 13,3
Group
Exor Wranus, Typun 189,4 306,0
Fubon Financial Kuraiickas 170,8 34,1
Holding Pecnybnuka, Tait0ait
Charles Schwab CIHIA, Can-®paHIIUCKO 154,6 14,6
Corporation
Ameriprise Financial CIIIA, MuHHeamnomc 148,8 12,2
Macquarie Group ABctpanus, CugHen 142,0 13,9
AMP Limited Asctpanus, CunHei 110,4 5,4
Mega Financial Kuraiickas 109,7 8,6
Holding PecryOnmka, Taii6oit

Investisiyalarni kafolatlash bo’yicha ko’p tomonlama agentlik (IKKA)
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Investisiyalarni kafolatlash bo’yicha ko’p tomonlama agentlik (ing. Multilateral
Investment Guarantee Agensy) - Jaxon banki guruhiga kiruvchi mustaqil xalkaro
tashkilotdir. IKKAning asosiy maksadi bo’lib, rivojlanayotgan mamlakatlarga xorijiy
to’g’ri investisiyalarni yo’naltirishga ko’ maklashish, shuningdek axborot va
konsultasiya xizmatlarini ko’rsatish xisoblanadi. Shu bilan birga IKKA siyosiy
risklardan sug’urtalashni yoki rivojlanayotgan mamlakatlarga xorijiy to’gri
investisiyalarni ragbatlantirish maksadida kafolat berishni amalga oshiradi.

IKKA - 1988 yilda a’zo mamlakatlarning badallari evaziga tashkil topgan.
Xozirgi kunda 2010 yil xolatiga ko’ra IKKAga 175 mamlakat a’zolikka kabul
kilingan'. IKKA xalkaro tashkiloti to’g’risidagi konvensiya 1985 yil 11 oktyabrda
Vashingtonda imzolangan. Shuningdek shtab- kvartirasi Vashingtonda joylashgan.

IKKA kafolati investorlarni, shartnoma shartlarini buzishdagi, xarbiy va
fukarolar g’alayonidagi, musodara kilishdagi xamda mablaglarni o’tkazishdagi
cheklovlarda yuzaga keladigan risklardan ximoya kiladi. Ammo tijorat risklarini
sugurtalash, masalan bankrotlik riski amalga oshirilmaydi. IKKA shuningdek
rivojlanayotgan mamlakatlar o’rtasida bo’ladigan investisiya munosabatlarini xam

sugurtalashni amalga oshiradi.

IKKA kafolatiga mamlakatda ro’yxatdan o’tmagan faoliyati investisiya bilan
boglik bo’lgan xususiy firma va fukarolar xam davogarlik kilishi mumkin. Kafolat 3
yildan tortib 15-20 yil muddatgacha amalga oshiriladi. Jaxon banki kafolatidan farkli
tomoni shundaki, investisiyalash uchun mamlakat xukumatidan karshi kafolat talab
kilinmaydi.

Shu bilan birgalikda IKKA kreditlar bermaydi xamda mustakil investor
bo’lib xisoblanmaydi. Alkogol va tamaki maxsulotlarini ishlab chikarish xamda
kimor o’yinlarini tashkil etish uchun kilingan investisiyalarga kafolat berilmaydi.
Xozirgi paytda kafolatlashning maksimal mikdori bitta investision loyixa uchun
110 mIin. AQSh dollarini hamda bitta mamlakat uchun 440 min. AQSh dollarini
tashkil kiladi. Qayta sugurtalash va birgalashib sugurtalashda ushbu chegara

! www.mfino.ru MabIyMOTIApHTa aCOCHAA TY3HITAH
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sezilarli darajada ortik bo’lishi mumkin®.

8.4. O’zbekistonda investitsiya siyosatini rivojlantirish yo’nalishi

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev rahnamoligida xorijiy investitsiyalarni jalb
qilish va sarmoyaviy faoliyatni kengaytirish uchun yanada qulay shart-sharoitlar
yaratish yo‘lida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Iqtisodiyotni
liberallashtirish jarayonida investitsiyaviy muhitni yaxshilash va uning joziba-
dorligini oshirish, mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy sarmoyalarni faol jalb etish
ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Istigbolli investitsiya loyihalari hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarini kreditlashni yanada kengaytirish kabi dolzarb vazifalar, jalb qilingan
xorijly investitsiya va kreditlardan samarali foydalanish 2017-2021-yillarda
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha
Harakatlar strategiyasiga muvofiq izchillik bilan olib borilayotir. Toshkent shahrida 8
noyabr kuni “Investitsiyaviy muhitni takomillashtirish: erishilgan natijalar va ustuvor
yo‘nalishlar” mavzuida o‘tkazilgan xalqaro davra suhbatida ushbu yo‘nalishdagi
ishlar haqida so‘z yuritildi.

O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senati va Investitsiyalar bo‘yicha davlat
go‘mitasi tomonidan BMT Taraqqiyot dasturining “O‘zbekiston Respublikasida
investitsion muhitni yaxshilash” loyihasi, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki,
Xalqaro press-klub hamkorligida tashkil etilgan tadbirda Oliy Majlis Senati a’zolari,
Qonunchilik palatasi deputatlari, tegishli vazirlik va idoralar rahbarlari, diplomatik
korpus hamda xalqaro tashkilotlar, tahliliy markazlar, ishbilarmon doira vakillari,
ommaviy axborot vositalari xodimlari ishtirok etdi.

O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senati Raisining birinchi o‘rinbosari
S.Safoyev, BMTning mamlakatimizdagi doimiy muvofiqlashtiruvchisi, BMT

Taraqqiyot dasturining doimiy vakili X.Freyzer va boshqalar O‘zbekistonda xorijiy

2 http://www.miga.org/about mabaymoTaapura acocuaa Ty3maraH
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sarmoyadorlarning faol va erkin ish yuritishi uchun keng qulayliklar yaratilganini,
bunday imtiyoz va imkoniyatlar xorijiy investorlarning O‘zbekistonga bo‘lgan
qiziqishini yanada oshirishga xizmat qilayotganini ta’kidladi. Prezidentimiz Shavkat
Mirziyoyev tashabbusi bilan ishlab chiqilgan, investitsiya salohiyatini to‘liq ro‘yobga
chiqarish, investitsiya muhitini yanada takomillashtirishga qaratilgan keng ko‘lamli
islohotlar izchillik bilan amalga oshirilayotgani qayd etildi. Bunday sa’y-harakatlar
iqtisodiyot sohasining barcha yo‘nalishlarini tubdan takomillashtirishga xizmat
gilmoqda.

Qulay investitsiyaviy muhit eng ilg‘or xalqaro tajribalar asosida xorijiy
investorlarning huquq va manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan qonunchilik
bazasini izchillik bilan isloh qilib borishni taqozo etadi. Soha mutaxassislarining
so‘zlariga ko‘ra, yetakchi chet el kompaniyalari va bank tuzilmalari bilan sarmoyaviy
hamkorlikni kengaytirishga oid dolzarb masalalar ham bevosita puxta ishlab
chigilgan qonunchilik bazasiga bog‘liq.

O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar bo‘yicha davlat qo‘mitasi raisi
A.Ahmadxo‘jayev mamlakatimiz sarmoyaviy salohiyatini yanada oshirish magsadida
davlatimiz rahbari Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan investorlarning huquq va
gonuniy manfaatlarini  himoya qilishning samarali mexanizmlari ishlab
chigilayotganini qayd etdi. Xususan, Investitsiyalar bo‘yicha davlat qo‘mitasi
tomonidan Oliy Majlis Senati va BMT Taraqqiyot dasturining yetakchi ekspertlari
ko‘magida O°‘zbekiston Respublikasining Investitsiya kodeksini ishlab chiqish
bo‘yicha idoralararo ishchi guruhi tuzildi. Mazkur kodeks konsepsiyasi tadbir
ishtirokchilari tomonidan keng muhokama qilindi.

— Investitsiya kodeksining istigbolda gabul qilinishi mamlakatimizda sarmoyaviy
muhitni yanada takomillashtirishni ko‘zda tutadi, — dedi O‘zbekiston iqtisodiyotini
rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari ilmiy-tadqiqot markazi direktori
Durbek Ahmedov. Bu xorijiy kapital ishtirokidagi korxonalarni rivojlantirishga
yo‘naltirilgan yagona davlat investitsiya siyosatining qonuniy asosini yanada

mustahkamlashga xizmat qiladi.
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Anjumanda Jahon banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki, Ernst & Young

va KPMG kabi yirik konsalting kompaniyalari vakillari O‘zbekistonda valyuta
siyosatini liberallashtirish va milliy qonunchilikni takomillashtirish bo‘yicha gabul
qilingan chora-tadbirlarni yuqori baholadi, iqtisodiy islohotlarga oid o°z tavsiyalarini
berdi.
— 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasida mamlakatni har tomonlama rivojlan-
tirishga qaratilgan loyihalar aks etgani e’tiborga molik, — deydi Yevropa tiklanish va
taraqqiyot banki birinchi vitse-prezidenti Filipp Bennett. — Mazkur Harakatlar
strategiyasining barcha yo‘nalishlari bankimiz biznes modeliga mos keladi. Uning
amaliyotga izchil joriy etilishini qo‘llab-quvvatlaymiz. Bugungi davra suhbati
hamkorligimiz doirasida amalga oshiriladigan ishlar yuzasidan tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat qiladi.

Tadbirda chet el investitsiyalarini jalb etishga qaratilgan davlat siyosatini hamda
jjtimoiy infratuzilma loyihalarini amalga oshirish, biznesni tashkillashtirish, valyuta
siyosatini erkinlashtirishning joriy holatiga oid masalalar atroflicha muhokama
qilindi.

O¢zbekiston Respublikasining investitsiya siyosati. Hozirgi kunda
mamlakatimiz iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini jalb etish uchun qulay shart-
sharoitlar yaratish, ularni huquqiy himoya qilishning amaliy mexanizmiarini joriy
etish va investitsion muhitni yanada yaxshilash iqtisodiy rivojlanish sohasidagi eng
muhim vazifalardan biri hisoblanadi. O’zbekiston Respublikasi investitsiya siyosati
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun yanada qulay shart-sharoitlarni ta’minlash,
xorijiy investitsiyalarni ishonchli huquqiy himoya qilishning amaliy mexanizmini
barpo etish, mana shu asosda mamlakatdagi investitsiya mubhitini yanada yaxshi-
lashda MDH mamlakatlari orasida yetakchi hisoblanadi.

Sohaning muhim me’yoriy hujjatlari:

«Chet ellik investorlar huquqlarining kafolatlari va ularni himoya qilish choralari
to'grisida» O zbekiston Respublikasining Qonuni, «Erkin iqtisodiy zonalar

to g'risida» O zbekiston Respublikasining Qonuni, Xorijiy investorlar va xorijiy
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investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar tomonidan o'z ishlab chiqarish ehtiyojlari
uchun olib kelinayotgan mol-mulkni aniqlash tartibi to g risida Nizom

Qabul qilinayotgan sohaga oid hujjatlar quyidagilarni ham o’z ichiga oladi:
- yuqori texnologiyali ishlab chiqarishlarni rivojlantirishga to’g’ridan-to’g’ri
go‘yilmalar kiritayotgan xorijiy investorlar uchun maksimal darajada qulay
investitsiya muhitini yaratish;
- ishlab chiqarishlarni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash bo’yicha
loyihalarni amalga oshirish uchun xorijiy investitsiyalar jalb etilishini rag’bat-
lantirish;
- xorijiy investorlar bilan ishlashdagi turli byurokratik g’ovlar va to’siqlarni bartaraf
etish;
- xorijly investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar faoliyatiga davlat va nazorat idoralari
tomonidan noqonuniy aralashuvlarga yo’l qo’ymaslik.

Chet ellik investorlar O‘zbekiston Respublikasi hududida investitsiyalarni
quyidagi yo‘llar bilan amalga oshirishlari mumkin:
- O‘zbekiston Respublikasining yuridik va (yoki) jismoniy shaxslari bilan birgalikda
tashkil etilgan xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlarining, banklar, sug‘urta tashkilotlari va
boshqga korxonalarning ustav jamg‘armalarida va boshqa mol-mulkida ulush qo‘shib
gatnashish;
- chet ellik investorlarga to‘liq qarashli bo‘lgan xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlarini,
banklar, sug‘urta tashkilotlari va boshqa korxonalarni barpo etish va rivojlantirish;
- mol-mulk, aksiyalar va boshqa qimmatli qog‘ozlarni sotib olish;
- intellektual mulkka, shu jumladan mualliflik huquqlari, patentlar, tovar belgilari,
foydali modellar, sanoat namunalari, firma nomlari va nou-xauga, shuningdek
ishchanlik nufuziga (gudvillga) huquqlar kiritish;
- konsessiyalar, shu jumladan tabiiy resurslarni qidirish, ishlab chiqish, qazib olish
yoki ulardan foydalanishga bo‘lgan konsessiyalar olish;
- savdo va xizmat ko‘rsatish sohalari ob’ektlariga, turar joy binolariga ular joylashgan

yer uchastkalari bilan birgalikda mulk huquqini, shuningdek yerga egalik qilish va
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undan foydalanish (shu jumladan ijara asosida foydalanish) hamda tabiiy resurslarga
egalik qilish va ulardan foydalanish huqugqlarini sotib olish;
- mahsulot tagsimotiga oid bitimlarga muvofiq yer qa’ri uchastkalarida konlarni
aniqlash, qidirish hamda foydali gazilmalarni kavlab olish huquqini olish orqali.
Bugungi kunda salohiyatli xorijiy investorlar investitsiya kiritishning quyidagi turli
shakllarini taklif qilmoqdalar:

- Hamkorlikda qo‘shma korxona tashkil etish;

- 100 % xorijiy kapital asosida korxona tashkil etish;

- Xususiylashtirilayotgan korxonalar aksiya paketlarini bir qismi yoki yarmini

sotib olish.

Xorijiy investitsiya asosida tashkil etiladigan korxonalarga quyidagi shartlar
qo‘yiladi:
- Ustav fondida eng kamida 150 ming AQSh dollariga teng mablag‘ning bo‘lishi;
- Korxona tashkilotchilaridan biri xorijiy yuridik shaxs bo‘lishi lozim,;
- Korxona ustav fondidagi mablag‘ning eng kamida 30 %i xorijiy investitsiya ulushi

bo‘lishi lozim.

IV Bob. Xalqaro va transmilliy kompaniyalar, ularni boshqarish tizimi.
9-§. Xalqaro va transmilliy kompaniyalar.

9.1. Milliy komponiyaning xalqaro kompaniya darajasiga o’tish evolyutsiyasi

Xalgaro kompaniyalar - bu milliy kapitalni boshqa davlatlarga tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshirish maqsadida olib chiquvchi tashkilotlardir. Zamonaviy
xalqaro kompaniyalarning ko’pchilik qismi transmilliy korporatsiyalarni, tashkiliy
shakli bo’yicha esa konsernlarni ifoda etadi. Ular ilgarigi turli davlatlar kapitalining
oddiy birlashuvi va ishtirokchilari o’z kapitallarining mulkdori bo’lib qolgan
kartellar, sindikatlar, trestlardan ma’lum darajada farqlanadi. Ularga teskari holda
XXI asrning tipik konserni - bu odatda turli tarmogqlar va hududlar bo’yicha

diversifikastiyalangan kapitalning yagona mulkdoridir. Zamonaviy xalqaro
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kompaniyalar transmilliy, ya’ni o’z millatiga ega bo’lgan yoki ko’pmillatli bo’lishi
mumkin. Transmilliy korporatsiyalar bosh kompaniya (odatda u kompaniya millatini
aniglaydi) va uning xorijiy filiallarini 0’z ichiga oluvchi sub’yektlar tizimini
ifodalaydi. Bosh kompaniya boshqa davlatlardagi o’zining xorijiy filiallari aktivini
nazorat qiladi va odatda ularning kapitalida 0’z ulushiga ega bo’ladi.

Ko’p millatli kompaniyalarda har xil millatlar kapitallarining birlashuvi vujudga
keladi. Birinchi ko’p millatli kompaniya “Yunilever” 1929 yili “Margarin Yuni”
(Daniya) va “Lever Brazers” (Buyuk Britaniya) firmalarining birlashishi natijasida
vujudga keldi. Shu davrdan boshlab u deyarli 60 ta davlatda 500 dan ortiq xorijiy
filiallari bo’lgan eng yirik xalgaro kompaniyalardan biri darajasigacha o’sib yetdi.
“Yunilever” kompaniyasi ikkita shtab-kvartiraga ega bo’lib, ularning biri Londonda,
ikkinchisi Rotterdamda joylashgan.

Zamonaviy sharoitda AQSH ni ishlab chigaruv kapitalini, eksportini asosiy
kanali bo’lib ularning transmilliy korparatsiyasi (TMK) bo’lib qoldi, qiyosan unga
to’g’ri investitsiya shaklidagi kapital eksoportini 90 foizdan ortig’i to’g’ri keladi.
TMK dunyo iqtisodiyoti va xalqaro iqtisodiy munosabatlarning ustunlik qiluvchi
omili bozor ishlib chigaruvchi va mehnatni halgaro bo’linishida bosh kuchga aylanib
goldi. TMK ni to’g’ri investitsiyasi hozirgi vaqtda ko’proq milliy iqtisodiyotlarini
birlashtirishda va baynalminallik ishlab chiqaruv tizimini tuzishda — dunyo iqtiso-
diyotini globallashtiruvchi moddiy yadroga aylantirishda muhim rol 0’ynamoqda.

Oxirgi o’n yillar davomida AQSH va boshqga rivojlangan mamlakatlar
korparatsiyalari, TMK uchun yagona dunyo bozorini fagat qismi bo’lgan, ichki va

tashqi bozorlar orasidagi tafovutni asta-sekin yo’qgqila boshlab, to’g’ri

investitsiyalarini xorijga chigarish miqyoslarini uzluksiz ravishda ko’paytirishdi. Uni
miqiyosini korporatsiyalar tomonidan bajarilgan operatsiyalarini ko’lami aniqlandi.
To’g’ri xorijiy, aynigsa amerikaniki, investitsiyalarini eksport doirasida 90 yillar
oxirida ular roli keskin o’sishdan darak beradi.

Uch yil (1998-2000) ichida AQSH to’g’ri investitsiyalar shaklidagi kapitalni 412,
8 mlrd. dollar miqdorida xorijga chiqarishdi. 2000 yilda yangi to’g’ri xorijiy
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investitsiyalar 142,6 mlrd. dollarga yetdi (Qiyoslab ko’rsak: o’rtacha yillik
ko’rsatkich 1986-1991 yillarda-26 mart).

2001 yilda xorijga chiqarilgan kapital 27 foizdan ko’proqqa qisqarib 103,7 mird.
dollarni tashkil etdi. Bu birinchi navbatda rivojlangan mamlakatlardagi iqtisodiy
ahvolni yomonlashganidan, hamda AQSH korporatsiyalari tomonidan amalga
oshirilgan, trans chegara qo’shilishi va o’ziga olish hajmlarini kamayishidan kelib
chiqdi. 2002 yilda xorijga eksport qgilingan to’g’ri investitsiyalar miqdori o’sdi va
119.7 mird. dollarga yetdi. Yaqin yillarda, ekspertlar fikricha, kapitalni chiqarish
hajmi o’sib boradi, va amerika korporatsiyalari yirik xorijiy investorlar bo’yicha 0’z
o’rinlarini mustahkamlab olishadi.

Zimenkov R.I. iqtisod fanlari doktori, professor, Romanova E.M. kichik
ishbilarmonlik  milliy fondi ekspertiBu doirada AQSH ochigdan-ochiq
peshgadamligini saglab qolmoqda. 10 yil ichida (1993-2002) xorijda yig’ilgan to’g’r1
investitsiyalar hajmi 2.7 marotabaga oshib yirik miqdorga — 1520,9 mlrd. dollarga
yetdi yoki dunyoda yig’ilgan to’g’ri xorijiy investisiyalarni umumiy hajmida 22,2
foizni tashkil etadi. Qiyoslab ko’rsak, shu yilda Buyuk Britaniya ulushi 15 foiz,
Fransiya-9,5 foiz, Olmoniya-8,4 foiz, Niderlandiya-5,2 foiz va Yaponiya-4,8
foiz.Shunday qilib, xorijda yig’ilgan kapital miqyosi bo’yicha hech bir davlat
AQSHga teng kela olmaydi. To’g’r1 xorijiy investitsiya asosida , savdoga garaganda
AQSH iqtisodiyotini boshqa mamlakatlar xo’jaliklari bilan juda qalin aloqalar
asosida birlashtiruvchi umumiy (global) shakllanishi ro’y bermoqda.

1990 vyillarda xalqaro investitsiyali faoliyatni liberallashuvi, yangi texno-
logiyalarni tarqalishi va raqobatni qattig-qo’l bo’lishi amerikalik TMK chuqur
integratsiya strategiyasiga o’tdi; globalli yoki regionalli yaxlit holga keltirilgan
geografik ravishda tarqalgan bo’limlar va ishlab chiqarishni bo’laklanish tizimlari
ishlab chigaruv va sotuv tarmog’iga aylanib qolishadi.

Alohida mamlakatlar u yoki bu xalgaro ishlab chigarishni tuzish maqgsadlariga qarab
chuqur integratsiya strategiyasi turli shakllarini qabul qilishi mumkin. Ulardan biri

xorijda bosh kompaniyasi tomonidan turli korporativ vazifalarini amalga oshirishdir —
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marketing, buxgalterlik operatsiyalari. Boshqa shakli bir butun qilib birlashtirilgan
ishlab chiqarish tizimini tuzish bilan bog’liqdir.

Bunda ishlab chiqaruv jarayoni bosqichlari chigarilayotgan mahsulotni o’rtacha
narxiga asosan, hamda (bugungi logistikani yuragi) moddiy-texnik ta’minotdagi
ustunliklarga garab turli mamlakatlar orasida tagsimlanadi. Nihoyat chuqur inte-
gratsiya strategiyasi ishlab chigaruvga xizmat ko’rsatuvchi vazifalar (funksiya)larni
bir nechta tuzuvchilarga bo’lishi va harajatlarni kamaytirish maqsadida turli
mamlakalarda vazifalarni bajarilishi yoki sotilishi juda o’zgaruvchan tizimini
qo’llashdan iborat bo’ladi.

Yaxlit holga keltirilgan ishlab chiqarish tizimini tuzish mexanizmi va yo’nalishi
bir xil emas. Ular ishlab chiqarishni xorijga o’tkazish profili, uni joylashtirish
mamlakati va TMKni o’zini faoliyatiga bog’liq bo’ladi. Ba’zi bir korxonalar turli
mamlakatlarda joylashtirilgan qator ixtisoslashtirilgan jarayonlarga osongina
bo’linishi mumkin. Ayrim TMKIar, boshqalarga qaraganda, ishlab chigaruv
vazifalarni ko'p darajada xorijga o’tkazishga tayyordirlar. Ilmiy — tadqiqotli
tajribaviy konstruktiv ishlar (ITTKI) bilan shug’ullanuvchi, boshgaruv va
bo’linmalarni yuqori zvenolarini xorijga o’tkazish vazifalari juda murakkab va sustlik
bilan, hal etiladi. Shuni qayd etish kerakki, ba’zi bir xorijiy mamlakatlar geografik
joylashuvi, xorijiy investitsiyalarni yo’lga solish sohasidagi siyosati va tashqi
iqtisodiy aloqalar boshqga shakllari, infratuzilmani rivojlanish darajasi tavakkalchilik
darajasi va h.k.lar afzalligi tufayli, boshqalarga qaraganda, global ishlab chiqarish
tizimiga osongina va tezroq integrallashgan bo’lishi mumkin.

Shunday qilib, amerikalik TMK global ishlab chiqarish tizimini tuzishga nisbatan
differentsiyalangan. Chuqur integratsiya strategiyasi bilan birga ular yuzani
integratsiya an’anaviy strategiyasidan foydalanishlari mumkin. Ammo investitsiya,
tashqi savdo va axborotli texnologiyalar sohasida, xalqaro siyosatni liberallanishiga
garab va albatta 0’sib borayotgan raqobatlar ta’sirida, ishlab chigarish samaradorligi,
uni ustidan nazorat va joylashgan mamlakatlardagi TMKga to’g’ri munosabatda
bo’lish kabi omillardan kelib chiqgan holda amerika TMKsi uchun har qanday ishlab

chigaruvni yoki uni qismini xorijga joylashtirish igtisodiy tomondan foydali bo’lib
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qoladi. Shubhasiz, turli mamlakatlarda tashqi iqtisodiy faoliyatni liberallashtirish
jarayonini kuchayishi va raqobatni keskinlashuvi amerika TMKni xalqgaro
investitsiyaviy faoliyatida chuqur integratsiyali strategiya rolini yanada ko’proq
ko’taradi.

AQSH TMK si 0’zini xorijiy bo’limlarini ilg’or texnologiyalarni ishlab chiqishga
va o’zlashtirishga keng ko’lamda jalb etmoqdalar. Bunday yo’l ba’zi bir
korporatsiyalar tomonidan 70-yillarda qabul qilingan edi. Hozirgi kunda u amerika
TMKSsini asosiy ommasi uchun tasniflashdir. Bir vaqtda korporatsiyalarni ilmiy-
texnik muammolarni hamma majmuasini ishlab chiqishda mehnatni ichki firmaviy
xalqaro bo’linishi ham jiddiy ravishda kengaydi.

ITTKIni amerika TMKSsini xorijiy bo’limlarida tezda kengayishi quyidagi
ma’lumotlarda bayon etiladi. Agarda 1975 yilda bu maqsadlar uchun harajatlar 1,3
mlrd. dollarini tashkil etgan bo’lsa, 1981 yilda 3,2 mlrd. dollarni, 1995 yilda esa ular
26 mird.dollarga etib 17 marotabadan ortiq o’sdi. 90 yillar oxirida AQSH TMK
tomonidan ITTKI uchun ajratilgan har to’qqizinchi dollar ularni xorijiy bo’limlarini
ilmiy markazlariga harajat qilindi. Xorijiy mamlakatlarni ilmiy xodimlari ishtirokida
olingan ITTKI natijalari bosh kompaniyalarida faol foydalanilgan. San’atda ishlov
beruvchi gator tarmoqlarda-farmatsevtika, kimyo, asbobsozlikda- xorijiy bo’limlarni
ilmiy tajriba xonalari ahamiyati bosh kompaniyalariga qaraganda ko’proq bo’lgan.

Korporatsiya strategiyasi Kklassifikatsiyasi. Bunday mahsulotni tayyorlash
tobora ko’proq autsorsing munosabatlari bilan birga rivojlanmoqda. «Fortune»
jurnalining ma’lumotlariga ko’ra, rivojlangan mamlakatlardagi kamida 90 %
korxonalar hech bo’lmaganda bitta biznes-jarayonni amalga oshirish uchun
autsorsingdan  foydalanadi.'®. TMKlar tomonidan autsorsingning eng faol
qo’llaniladigan asosiy shakllariga ishlab chiqarish autsorsingi, ya’ni ofshor
shartnomaviy ishlab chigarish (OEM-original equipment manufactures), XXI asr
boshida eng ko’p rivojlangan biznes-jarayonlar autsorsingi, axborot texnologiyalari
autsorsingi  («ofshor dasturlashy»), shuningdek ITTKI autsorsingi («bilimlar

autsorsingi») kiradi.
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Murakkab korporativ tarkibini tadqiqotiga bo’lgan qiziqish uzluksiz ravishda
0’sib bormoqda. Bizni nazarimizda bu ikki asos bilan bog’liq. Birinchidan jahon
igtisodiyotini globallashuvi va trans milliy korporatsiyalar ta'sirini o’sishi, ishlab
chigarish va kapitallik birlashuvi integratsiyasini ulkan iqtisodiy ustunligini
aniglashdi. Bir necha texnologik jihatidan bog’liq bo’lgan ishlab chiqarishni
birlashuvi, alohida zvenolar tizimini miqyos samarasi va muvofiglashuvini ta’siri
tufayli, ularni iqisodiy samaradorligini oshishiga olib keladi. Ikkinchidan, iqtisodiy
o’sish mamlakatlarda, ular uchun tasnif bo’lgan ko’proq nostandartli mayl va
samaralari xo’jalik integratsiyasi jarayoni ayniqsa sezilarli rol o’ynay boshladi.

Xulosa qilib quyidagilarni takidlash mumkin. Hozirgi vaqtda, vertikalli inte-
grallashgan tarkibi doirasidagi kuzatuvi, turli nozik samaralarni tadqiqot qilish uchun
instrumental negiz tashkil qilindi. Ammo, ishlab chiqaruv integratsiyasini muvofig-
ligi haqidagi qarorlarni o’z ichiga olgan fiskal samaralar hali ko’rib chigilmagan.
Texnologik ravishda bog’liq bo’lgan ishlab chiqaruvini bir xo’jalik majmuasiga
qo’shilishi, soligdan sezilarli ravishda iqtisod qilish mumkin. Boshqa tomondan,
(integrallangan) birlashtirilgan tarkiblarni soliq mexanizmi bo’yicha ishlarni
mavjudligi, qoida bo’yicha, umumiy andozalarni yasash va ular asosida hisob
qilishlar bilan isbotlangan. Ishlab chigarishni diversifikatsiyalash turli gabul giluvchi
mamlakatlarda har xil mahsulotlarni ishlab chiqarishni bildiradi. Ma’lum bir
mahsulotni u yoki bu mamlakatda ishlab chiqarishni yo’lga qo’yishning shu tovarni
eksport qilishdan ko’ra maqgsadga muvofigligi gabul qiluvchi mamlakatda bu
mahsulot uchun import bojining miqdori bilan aniqlanadi. Yuqori import boji va
o’sayotgan talab vaziyatida xalqaro kompaniya shu mahsulot eksporti o’rniga uni
import qiluvchi mamlakatda ishlab chiqarish haqida qaror gabul qilishi mumkin.
Bundan tashqgari bir turdagi mahsulotni shu mamlakatda, boshqa turdagisini boshqa
mamlakatda ishlab chiqarishni yo’lga qo’yish xalgaro kompaniyaga o’zini boshqa
mamlakatlarda boshqa mahsulot mustahkam talabga egaligi va yangi bozorda
o’rnashish bo’yicha muvaffaqiyatsizligi holatida, kompaniya o0’z yo’qotishlarini har
xil mamlakatlardagi boshga tovarlarni ishlab chiqarish va sotishni oshirish hisobiga

qoplashi mumkinligi bilan sug’urtalagan holda yangi bozorlarga kirish imkonini
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beradi. Ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash masalasi milliy korxonalarimizning
ham jahon bozorlarida muvaffaqiyatli faoliyat ko’rsatishining muhim shartlaridan biri
hisoblahadi. Hozirgi kunda, O’zbekistonda milliy iqtisodiyotimizni diversifi-
katsiyalash uni mustahkamlash va barqaror rivojlanishida muhim rol o’ynamoqgda va
bu borada ma’lum natijalarga erishilmoqda. Mamlakatimizda mustagqillik yillarida
iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishini takomillashtirish borasida olib borilgan chora-
tadbirlar natijasida ijobiy sifat o’zgarishlariga erishildi. Bu avvalambor YAIMning

tarmoq tarkibida ro’y bergan o’zgarishlarda o’z aksini topadi (8.1-jadval).

8.1-jadval

O’zbekistonda YAIM ishlab chiqarish tarkibi (umumiy hajmga nisbatan foizda)
Tarmogqlar Yillar

2000 2005 2008 2009 2010
Sanoat 14,2 21,1 223 23,6 24
Qishloq xo’jaligi 30,1 26,3 19.4 18,2 17,5
Qurilish 6,0 4,8 5,6 7,4 7,7
Transport va aloga 7,7 10,6 12,7 11,9 12,4
Savdo va umumiy | 10,8 8,8 9,1 9,1 9,2
ovqatlanish
Boshga tarmoqlar 18,7 17,8 21,5 23,1 22,2
Sof soliglar 12,5 10,6 9,3 6,7 7,0

Manba: O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo 'mitasi ma’lumotlari
Sanoatni ustuvor tarzda rivojlantirish, tarmoqqa investitsiyalar jalb qilish borasidagi
sa’y harakatlar natijasida tarmogning mamlakat Y AIMidagi ulushi keskin ortdi.
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8.2 -jadval
Sanoat ishlab chiqarishining tarmoq tarkibi ( jamiga nisbatan foizda)

Tarmogqlar Yillar

2000 2005 2008 | 2009 2010
Sanoat 100 100 100 100 100
Elektroenergetika 8,5 11,3 8,6 8,9 8,4
Yoqilg’i 15,3 16,2 20,1 |21,5 19,7
Metallurgiya 114 194 15,5 14,1 14,7
Mashinasozlik va metallni | 9,9 13,0 16,2 16,2 16,2
qayta ishlash
Qurilish materiallari 5,4 3,6 4,9 4,7 5,0
Yengil sanoat 19,1 16,6 12,9 12,2 12,2
Oziq -ovqgat sanoati 13,3 8,2 10,6 11,2 12,6
Boshqalar 17,1 11,7 11,2 11,2 11,2

Manba: O ’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo 'mitasi ma’lumotlari:

“Agar o’n yil oldin, ya’ni 2000 yilda mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida
sanoatning hissasi atigi 14,2 foizni tashkil etgan bo’lsa, 2010 yilda bu ko’rsatkich 24
foizni, transport va aloqaning ulushi tegishli ravishda 7,7 va 12,4 foizni tashkil etdi,

xizmatlar bo’yicha bu ragam 37 foizdan 49 foizga o’sdi”.'’ 2000-2010 yillar

144



davomida sanoat ishlab chiqarish tarkibida yoqilg’i sanoati, metallurgiya,
mashinasozlik va metallni qayta ishlash sanoati tarmoqlarining ulushi ortdi (8.2-
jadval).

Mustaqillik yillarida O’zbekistonning eksporti tarkibida ham sezilarli ijobiy
o’zgarishlarga erishildi (8.3-jadval). Xususan, eksportda xomashyo resurslarining
ulushi kamayib bormoqda va borgan sari tayyor mahsulotlarning ulushi ko’payib
bormoqda. Jumladan paxta tolasining eksportdagi ulushi yildan-yilga kamayib
ketayotganini kuzatish mushkul emas. Uning eksportdagi ulushi mustagqillikning ilk
yillarida 50 foizdan ortigni tashkil etgan bo’lsa, hozirgi kunda uning ulushi 11,3 %ni

tashkil etmoqda.

8.3-jadval
O’zbekiston eksportining tovar tarkibi
Ko’rsatkichlar 2000 yil | 2005 yil 2008 yil | 2009 2010 yil

yil

Eksport jami (mln. | 3267,6 4853,0 11493,3 | 11771,3 | 13044,5
AQSH doll.)
Eksport jami, foizda 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Shu jumladan (jamiga
nisbatan foizda):
Paxta tolasi 27,5 19,1 9,3 8,6 11,3
Kimyoviy mahsulotlar | 2,9 5,3 5,6 5,0 5,1
Qora va rangli metallar | 6,6 9,2 7,0 5,0 6.8
Mashina va uskunalar 34 8,4 7,6 2.9 5,5
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Ozig-ovqat 5,4 3.8 4,5 6,0 9,7
mahsulotlari

Energiya mahsulotlari 10,3 11,1 24,7 34,2 24,8
Xizmatlar 13,7 12,2 10,4 8,8 9,1
Boshqalar 30,2 30,5 30,9 29,5 27,7

Manba: O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo 'mitasi ma’lumotlari
Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek, “Bizning keyingi yillarda eksport sohasida qo’lga
kiritgan yutuglarimiz, avvalo, mamlakatimiz igtisodiyotini tubdan tarkibiy o’zgar-
tirish va diversifikatsiya qilish, qisqa muddatda biz uchun mutlago yangi, lokomotiv
rolini bajaradigan tarmoglarni barpo etish, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish,
texnik va texnologik yangilash dasturlarini amalga oshirish, zamonaviy bozor
infratuzilmasini shakllantirish borasida o’z vaqtida boshlangan, chuqur o’ylangan va

uzoq istigholga mo ljallangan ishlarimizning natijasidir”."®

9.2. TMK millatini aniqlash

TMK millatining ko’rsatkichlari bo’lib quyidagilar xizmat qiladi:
- ro’yxatga olingan joyi,
- shtab-kvartiraning joylashuvi;
- aksiyalarning boshgaruv paketiga ega bo’lgan aksiyadorlarning millati.
Kompaniyaning millatini 0’z hukumati tomonidan beriladigan imtiyozlar,
subsidiyalar, soliq imtiyozlari va boshqalar aniqlaydi. Xorijiy firmalarning faoliyat
yuritishini esa qabul qiluvchi davlat o’z iqtisodiyotining alohida sektorlarini
goldirgan holda cheklaydi. Shunday qilib, ko’pchilik mamlakatlarda xorijiy
firmalarga temir yo’l transporti sohasida, Avstraliya va Yaponiyada neft-gaz sanoati

sohasida, Italiya, Gretsiya, Finlyandiyada telekommunikatsiya sohasida va
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boshqalarda faoliyat yuritish ta’qiqlangan. Lekin, so’nggi yillarda xorijiy firmalar
uchun ta’qiqlangan tadbirkorlik sohalarini qisqartirish va milliy qonunchilikni
liberallashtirish tendensiyasi kuzatilmogda. Odatda turli mamlakatlar qonunchiligi
milliy va xorijiy firmalarni emas, balki rezident-firmalar va norezident-firmalarni
farqlaydi. Rezidentlarga ushbu davlat hududida joylashgan va shu yerning o’zida
ro’yxatdan o’tgan kompaniyalar kiradi. Xorijiy kapital ishtiroki bilan xorijda tuzilgan
norezident-firmalar iqtisodiy adabiyotlarda odatda bosh kompaniyaning xorijiy
filiallari (foreign affiliates) deb nomlanadi. Bu filiallar bo’lim (branch) shaklida,
sho’ba firmalar (subsidiary) yoki uyushgan (associated) kompaniyalar shaklida
faoliyat yuritishi mumkin.

Bo’lim gabul gilayotgan mamlakatda ro’yxatdan o’tadi, ammo u o’z balansiga ega
bo’lgan mustaqil kompaniya emas va to’liq (100%) bosh kompaniyaga tegishli
bo’lib, yuridik shaxs sifatida amal qila olmaydi. Ular quyidagilardan iborat bo’lishi
mumkin:

- bosh kompaniyaning xorijdagi vakolatxonasi;

- bosh kompaniyaning qo’shma korxona bo’yicha hamkori, u yerga boshga firmalar
ham kirishi mumkin;

- bosh kompaniyaning xorijdagi ko’chmas mulki;

- bosh kompaniyaning kamida bir yil davomida xorijda faoliyat yurituvchi
moslamalari (kemalar, samolyotlar, neft qazib chigaruvchi platformalar va
boshqalar).

Sho’ba kompaniyalar gabul qilayotgan mamlakatda o’z balansiga ega bo’lgan
mustaqil firma sifatida (ya’ni yuridik shaxs hisoblanib) ro’yxatdan o’tadi va TMK
tizimiga kiruvchi korxonalar hisoblanadi. Bosh kompaniya uning aksiyalarning
kontrol paketiga yoki sho’ba kompaniyaning butun kapitaliga egalik giladi, korxona
boshliglarini tayinlaydi va nazorat qiladi.

Uyushgan kompaniya — bu qabul qiluvchi mamlakatda aksiyalarining 10-50 % ga
bosh kompaniya egalik qiluvchi TMK tizimidagi korxona hisoblanadi. Bu korxona

bosh kompaniyaning nazoratida emas, balki ta’siri ostida bo’ladi.
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Ba’zan bo’lim, sho’ba va uyushgan kompaniyalar milliy firma faoliyatining
baynalmilallashuvi  yo’lidagi  bosqichlardan biri  hisoblanadi. Bu holatda
internatsionallashtirishning ilk bosqichi bo’lib odatda kompaniya mahsulotlarining
eksporti hisoblanadi. So’ngra bu jarayon tashqi savdo bitimlari, xorijiy hamkorlar
bilan texnologiyalar (litsenzion bitimlar) ayirboshlash hisobiga kengayadi. Tovar
aylanishining ko’payishi, gabul qiluvchi mamlakat firmalari bilan ilmiy-texnik
alogalarining kengayishi eksporter kompaniyaning bu mamlakatda o’z vakolat-
xonasini ochish zaruratiga olib keladi. Muomalalar hajmining o’sishi natijasida
vakolatxona bosgichma-bosqich sho’ba kompaniyasi va keyin uyushgan kompaniya
darajasiga ko’tariladi. Xorijiy tadbirkorlikning keyingi rivoji global ko’lamdagi
biznesga ega xalgaro korxonaning shakllanishiga olib keladi.

Yugqorida aytib o’tilgan milliy kompaniyaning TMK sari borish yo’lini ko’pchilik
xalgaro kompaniyalar uchun odatiy bo’lgan tashkiliy qayta shakllanish zanjiri sifatida
quyidagicha tasavvur qilish mumkin, ya’ni eksport — texnologiyalar bilan almashinuv
— qabul qiluvchi mamlakatdagi vakolatxona — sho’ba kompaniya — uyushgan
kompaniya — global ko’lamdagi biznesga ega xalqaro kompaniya.

Kompaniya millati haqidagi masalalar bankrotlik, soligqa tortish, antimonopol
gonunchilikni gqo’llash va bir qator boshga holatlarda ham yuzaga keladi. Ko’pchilik
soligga tortish huquqiy tizimiga ko’ra har bir kompaniya qardosh firmalar bilan
alogalaridan qat’ity nazar alohida soliqqa tortiladi. Bunda ikkiyoqlama soliqqa
tortmaslik uchun bosh kompaniya gardosh korxona bilan ularga texnologiyalarni,
nou-xaularni berish, patentlardan, konstruktorlik ishlanmalaridan, savdo belgilaridan,
ITTKI natijalaridan (agar ITTKI tijorat daromadi keltirsa, ular soliqqa tortiladi)
foydalanish sohasida kelishib olishlari zarur. Qabul qiluvchi mamlakatni soliq
organlarining bosh kompaniya va uning xorijiy filiallari orasidagi munosabatlarni
bilishi qabul qilayotgan mamlakatning soliq deklaratsiyasida TMK filiallari
tomonidan ko’rsatilayotgan daromadlar hajmining to’g’riligini nazorat qilish
imkonini beradi.

90-yillarda yirik TMKlIlar tomonidan gabul qiluvchi mamlakatlar soliq

qonunchiligini qo’pol buzilganligi holatlari ham kuzatilgan. Masalan, 90-yillar
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o’rtalarida Yaponiya soliq organlari “Koka-kola” kompaniyasi filialiga bosh
kompaniya hisobiga haddan tashqari ko’p litsenziyalangan pullarni o’tkazgani,
shunga ko’ra soliq deklaratsiyasida filial foydasi past ko’rsatilgani uchun 15 mlrd.
iena miqdorida jarima solgan. Shu vaqtning o’zida “Nissan” yapon mashinasozlik
kompaniyasi AQSh soliq boshgarmasiga 17 mlrd. iena miqdorida jarima to’lagan,
chunki u o’z foydasining bir qismini Yaponiyadagi bosh kompaniya hisobiga
o’tkazib yuborish evaziga Amerika solig’ini chetlab o’tishga muvaffaq bo’lgandi.

Antimonopol qonunchilik qo’llanilgan holatlarda ko’p mamlakatlar sudi
birlashmagan bozor qudratini aniqlashda korxonalarning iqtisodiy birligini
(qardoshligi) ko’zda tutadi. Bu yerda ko’pgina TMKlarning huquqiy maslahatlar,
ITTKI, moliya, buxgalteriya, bir yoki bir nechta xalgaro markazlarda dasturlashtirish
kabi TMKning butun tizimiga xizmat ko’rsatadigan vazifalarni markazlashtirishi
e’tiborga olinadi. Kompaniya millati sud yoki arbitrajda bosh kompaniyaning
ekologik jihatdan zararli texnologiyalar yoki nugsonli mahsulotlar ishlab chigarishga
jalb qilinganligi darajasi ko’rib chiqilayotganda katta ahamiyatga ega bo’lishi
mumkin. Bunday holatlarda sud hukmiga huquqiy tomondan tashqari ma’naviy
masalalar ham ta’sir etishi mumkin. Masalan, hammaga ma’lum bo’lgan Bxopaldagi
(Hindiston) kimyo zavodida insonlarning ommaviy zaharlanishiga “Yunion karbayt”
kompaniyasining texnologiyasidan foydalanilish sabab bo’lgan va u sudda Hindiston
tomoni oldida ma’naviy javobgarligini tan olib, zarar ko’rgan oilalar harajatlarini
goplash majburiyatlarini 0’z bo’yniga olgan.

TMK millatini va wuning chet el filiallari bilan aloqasini aniqlashdagi
qiyinchiliklar bu alogalarning ko’p uchraydigan ko’pdarajaliligi bilan tushuntiriladi.
Masalan, o’yinchoqlar tayyorlaydigan yirik “Mattel” korporatsiyasi (AQSh) butun
dunyo bo’yicha 39 ta gardosh kompaniyaga egadir, bulardan 26 tasi bosh
kompaniyaning bevosita mulki va 13 tasi esa ‘“Mattel” korporatsiyasining chet el
filiallariga tegishlidir (8.4. jadval).

8.4. jadval
TMK aloqalarining ko’pdarajaliligi

Daraja (Firma nomi Xorijiy filiallar soni
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I “Mattel” (AQSh) 26, shu jumladan “Mattel GmbH”
(Germaniya)

II “Mattel GmbH” (GFR) 11, shu jumladan “Mattel AG”
(Shveysariya)

I “Mattel AG” Shveysariya) |2

Jami 39

Oxirgi yillarda shakllanish va 0’z mavgeini mustahkamlash bosqichida turgan
Rossiya TMKIari jahon tovarlar va xizmatlar ko’rsatish bozorida o’z faoliyatini
faollashtirmoqda. Jumladan, Rossiya kompaniyalarining MDH mamlakatlaridagi eng
yirik aktivlar xaridlari 8.5-jadvalda ko’rsatilgan.

Zamonaviy TMKlarga o’xshash bir qator Rossiya xalgaro kompaniyalari Sovet
Ittifoqi davridayoq shakllangan edi. Ularga “Ingosstrax”, “Aeroflot” va ko’plab
tashqi iqtisodiy birlashmalar kiradi. Rossiya TMKlari yoqilg’i-energetika,
telekommunikastiya va boshga sanoat tarmoqlarida samarali rivojlanmoqda. Masalan,
“Gazprom” RAJ tabiiy gazni qazib chiqarish va eksport bo’yicha 100 % monopolist
bo’lib, u dunyo bo’yicha topilgan tabiiy gaz zahiralarining 34 %ini nazorat qiladi va
G’arbiy Yevropa talabining 20 %ini ta’minlaydi. Rossiya gaz gigantining jahon
bozoridagi muvafaqqiyatli faoliyati qudratli korporatsiyalarning bozor iqtisodiyoti
davrida sezilarli yutuqlarga erishishlari mumkinligini ko’rsatmoqda. Masalan, neft
sanoati  yetakchilariga mansub Rossiya “Lukoyl” kompaniyasining turli
mamlakatlardagi filiallarida ishlab chiqarishni vertikal integratsiyasi qabul qilingan,
ya’'ni neft qazilmasining bir qismi benzin, dizel yoqilg’isi, mazut, mashina moyi va
aviatsiya kerosiniga gayta ishlanadi. 1998 yilda “Lukoyl” va Amerikaning ‘“Konako”
kompaniyasi Rossiyaning Timano-Pechorsk neft-gaz rayonida yangi neft konlarini
o’zlashtirish bo’yicha memorandum imzoladilar. Hozirgi vaqtda bir gator Rossiya
TMKIlari (Gazprom, Lukoyl, MTS, Bilayn va boshgalar) O’zbekiston hududida ham
faoliyat ko’rsatmoqda.

8.5-jadval
2004-2007 yillarda Rossiya kompaniyalarining MDH mamlakatlaridagi eng

yirik aktivlar xaridlari"
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Kompaniyalar [Xarid Mamlakat [Soha Ulushi, % |Maksimal |Yil
qilingan bitimning
aktivlar qiymati,

min. doll.

Lukoyl Nelson Kanada —  [Neft, 100,0 2000 2005
Resources |Qozog’iston [gaz

Vimpelkom [KaR-Tal Qozog’iston |Telekom [100,0 425 2004

muni-
katsiya-
lar

Vimpelkom |URS Ukraina Telekom |100,0 235 2005

muni-
katsiya-
lar

Vimpelkom |Mobitel Gruziya Telekom |51,0 13 2005

muni-
katsiya-
lar

Yevraz Chiaturmarg |Gruziya Rangli [100,0 132 2007

xolding anest metallur

giya

Transmash Lugansk Ukraina Mashina |76,0 58 2000

xolding teplovoz sozlik

Xalqgaro xo’jalik aloqalarining TMK kabi samarali shaklining imkoniyatlari MDH

mamlakatlari kompaniyalarining moliyaviy, texnik va ilmiy resurslarini birlashtirish

uchun yana ham kengroq qo’llanilmoqda. Bu kabi TMKIlarni tuzish uchun moliyaviy

sanoat guruhlari (MSG) asos bo’lmogda. MDH mamlakatlariga tegishli yuridik

shaxslarni birlashtiruvchi bu guruhlar transmilliy MSG — TMSG sifatida ro’yxatga

olinadi. Ular yagona texnik struktura, marketing, moliyaviy siyosat o’tkazish

magqsadida tashkil etiladi. Hukumatlararo kelishuvlar asosida TMSG tashkil etilganda

ularga davlatlararo moliyaviy sanoat guruhlari — DMSG maqomi beriladi. MDH

mamlakatlarini TMKIlarining millati ular ro’yxatdan o’tgan joyga garab aniqlanadi.

Jahon amaliyoti ko’rsatishicha, O’zbekiston igtisodiyotida ham transmilliy korpo-

ratsiyalarni shakllantirish mamlakatning jahon xo’jaligida va xalqaro mehnat
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tagsimotida munosib o’rin egallashiga, xalgaro va mintaqaviy integratsiya
jarayonlarida faol ishtirok etishini ta’minlovchi muhim omil bo’lib xizmat qilishi
mumkin. Jahon xo0’jaligining globallashuvi sharoitida O’zbekistonning transmilliy
korporatsiyalarni vujudga keltirish — ochiq iqtisodiyotni shakllantirish borasida
amalga oshirilayotgan tarkibiy o’zgarishlarning bir bo’g’ini sifatida qaralmog’i
lozim. Zero, TMK O’zbekistonning dunyo mamlakatlari orasidagi nufuzining yanada
ortib borishida muhim o’rin tutadi. O’zbekiston transmilliy korporatsiyalarini
shakllantirishning eng magbul yo’llaridan biri, bu O’zbekiston sarmoyalarini tasarruf
etish orqali Yevrosiyo, Markaziy Osiyo integratsiyasi hamda MDH doirasida xalqaro
moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishdan iborat bo’lishi mumkin. Shundan kelib
chiggan holda, O’zbekistonda ham moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish va ularni
milliy korxonalar hamda boshqa davlatlarning mavjud moliya-kredit tuzilmalari
hisobidan kengaytirish masalalarini ishlab chiqish lozim. Savdo va moliya-sanoat
guruhlarini tashkil etish, O’zbekistonning transmilliy korporatsiyalarini shakllantirish
uchun magsadga muvofiq va ob’yektiv zarurat hisoblanadi.

Bundan tashqari Markaziy Osiyo integratsiyasi va MDH doirasida xam o’ziga
xos xalgaro qo’shma konsernlarni tashkil etish mumkin. Bunday kompaniyalarning
tashkil topishi, hamkor mamlakatlarning sanoat ishlab chiqarishi sohasidagi xo’jalik
sub’yektlari orasida tarixiy murakkab kooperatsiya aloqgalarining qo’llab-quvvat-
lanishiga, Markaziy Osiyo va MDH mamlakatlari o’rtasidagi integratsiya
jarayonlarining tezlashishi va rivojlanishiga olib keladi. Amaliyot shuni ko’rsatadiki,
sanoati rivojlangan mamlakatlar, shuningdek «yangi industrial mamlakatlaryning
transmilliy korporatsiyalari ular iqtisodiyotining asosi bo’lib xizmat qiladi. Masalan,
AQSh transmilliy korporatsiyalari mamlakat tashqi iqtisodiy alogalarida muhim rol
o’ynaydi va tashqi savdo aylanmasining 2/3 qismi ular hissasiga to’g’ri keladi.
Bizning sharoitimizda ham ular moliyaviy va sanoat sarmoyalarining organik
hamkorligini ta’minlovchi xo’jalik sub’yektlari faoliyatini tashkil etishning nisbatan
samarali shakli bo’la olishi mumkin. Moliya-sanoat guruhlari, ularni davlat

tomonidan magsadli qo’llab-quvvatlash sharoitida O’zbekiston iqtisodiyoti uchun
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ilg’or o’zgarishlarni vujudga keltiruvchi iqtisodiy o’sishning eksportga mo’ljallangan
ob’ekti bo’lib xizmat qilishi lozim.

TMKni shakllantirish, 0’z navbatida texnologik innovatsiya jarayonlarining
tezlashuviga ham olib keladi. Bu esa, O’zbekistonda texnik taraqqiyotning ichki
omillari uchun juda katta imkoniyatlar yaratadi. Shuningdek, TMKIlar
mamlakatimizdagi mavjud bandlik muammolarini bartaraf etishda ham muhim rol

o’ynaydi.

9.3. Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida TMKlar faoliyati

2008 yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy tashvishga solgan global
moliyaviy-iqtisodiy inqiroz bugungi kunda ham dunyo iqtisodiyotiga 0’z salbiy
ta’sirini o’tkazib kelmoqda. Birinchi Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek: “Bugun dunyo
iqtisodiyotidagi ahvolni tahlil gilar ekanmiz, jahon moliyaviy va iqtisodiy inqirozi
hali-beri nihoyasiga yetgani yo’q, deb aytishga barcha asoslarimiz bor”.*’

Ma’lumki, TMKlar to’g’ri xorijiy investitsiyalar (TXI) ogimida muhim rol
o’ynaydi. Global moliyaviy-igtisodiy inqiroz davrida to’g’ri xorijiy investitsiyalar
oqimlari sezilarli kamaydi. Tadqiqotlar ko’rsatishicha, TXIlarning global oqimlari
2003 yildan 2007 yilgacha uzluksiz o’sib bordi va 2007 yilda rekord darajani — 1979
mlrd dollarni tashkil qildi, 2008 yilda 14 % ga, ya’ni 1697 mlrd dollargacha, 2009

yilda esa 900-1200 mlrd dollargacha pasaydi. Shunga garamay, 2010 yilda ularning

asta-sekin tiklanishi va 2011 yilda qo’shimcha o’sishi kutiladi*'.

Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi TMKlarni 0’z investitsion dasturlarini
qisqartirishga majbur qildi. Dastlab TXI rivojlangan mamlakatlarda 29 % pasaygan
bo’lsa, ayni vaqtda rivojlanayotgan mamlakatlarda va Janubi-Sharqiy Y Yevropa
hamda MDHning o’tish iqtisodiyotili mamlakatlarida mos ravishda 17 % va 26 %
ko’payib bordi. Ularning global TXI oqimlaridagi ulushi mos ravishda 2007 yilda 27
% va 5 % ni tashkil qilgan bo’lsa, 2008 yilda 37 % va 7 % gacha ko’paydi (8.7-
jadval). Biroq, 2008 yil oxiri va 2009 yil boshlarida bu mamlakatlar ham inqirozning

ta’siridan aziyat cheka boshladilar.
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8.7-jadval
1990-2008 yillarda global TXI kirib kelish hajmida uchta asosiy iqtisodiy

tizimlarning ulushi (foizda)

1990 1995 2000 |2005 2006 2007 2008
Rivojlangan 83 65,5 81 63 67 69 56
mamlakatlar
Rivojlanayotgan 16,5 33 19 33,5 29 26 37
mamlakatlar
O’tish iqtisodiyotili | 0,5 1,5 0,5 3,5 4 5 7
mamlakatlar

Manba: World Investment Report 2008: Transnational Corporations.and the Infra-
structure  Challenge. TNCs in infrastructure industries //New York and
Geneva: United Nations, 2008.

Korporatsiyalar foydasining kamayishi va aktsiyalar narhlarining keskin pasayish
holati xalqaro qo’shilish va qo’shib olishlar jarayoniga (M&As) ham ta’sir ko’rsatdi,
bu esa TXllarning rivojlangan, shuningdek tobora ko’proq rivojlanayotgan
mamlakatlarga kirib borishining asosiy usullaridan biridir.

To’g’ridan-to’g’ri sarmoyalar nisbatan uzoq muddatli va ularning asosiy maqsadi —
ishlab chigarish xizmatlarini moliyalashtirish va kengaytirish hisoblanadi, shu sababli

ular bosh kompaniya tomonidan sinchiklab o’rganiladi. Boshqa tomondan,

kompaniya ichida gayta sarmoyalangan daromad va kreditlar ogqimlari TMKning
qisqa muddatli likvidlik yoki qulay soligga tortishga asoslangan qiziqishi bilan
aniqlanadi.

2008-2009 yillarda rivojlanayotgan mamlakatlarga TXI kirib kelishi rivojlangan
mamlakatlarga qaraganda kamroq kamaydi, chunki ularning moliyaviy tizimlari

AQSh va Yevropaning bank tizimlari bilan unchalik kuchli bog’lanmagan edi.
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Bundan tashqari TXI oqimlari, kapitalning portfel sarmoyalar va bank ssudasi singari
boshqa harakatlanish shakllariga nisbatan egiluvchanroq bo’ldi, chunki TXI uzoq
muddatli tavsifga ega. XVF mutaxassislarining fikricha, 2009-2010 yillarda
rivojlanayotgan mamlakatlarga TXI oqimlari qgisqarishi davom etadi, lekin umuman
olganda yuqoriligicha qolishi va taxminan 400 mird AQSh dollariga teng sof kirim
hajmiga ega bo’lishi kutiladi. Rivojlanayotgan mamlakatlarga portfel kapital va
kreditlashning sof oqimlari aksincha, salbiy ko’rsatkichni namoyon qiladi (8.8-
jadval).
8.8-jadval

2000-2010 yillarda rivojlanayotgan mamlakatlarga kapitalning sof oqimlari
(mlrd doll)

2000 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009
To’g’ri investitsiyalar 170 260 250 380 440 420
Sof portfel investitsiyalar 20 -20 -110 50 -10 -90
Boshqa xususiy kapital -110
qo’yilmalar 15 90 200 95 -40
Taraqqiyotga rasmiy
yordam 50 110 110 110 120 -

Manba: World Investment Report 2010: Transnational Corporations.and the
Infrastructure Challenge. TNCs in infrastructure industries //New York and Geneva:
United Nations, 2010.

YUNKTAD tomonidan o’tkazilgan 2009-2011 yillar uchun Jahon Investitsion
istigbollar sharhi (WIPS) ko’rsatishicha, eng katta hajmdagi jahon TXI va aktsiyalar
jamlangan Shimoliy Amerika va Yevropa Ittifoqining rivojlangan mamlakatlarida
TMKIlarning investitsion rejalarining qisqarishi kuzatiladi. 2009 yilda rivojlangan
mamlakatlarga TXI oqimi 29 % ga, ya’ni 962 mlrd AQSh dollariga qisqardi. Bu
asosan M&Aning xalqaro sotuvlar narhining besh yillik o’sishdan so’ng 39 % ga
tushishi hisobiga ro’y berdi. Yevropada M&A bo’yicha xalqaro bitimlar 56 %,

Yaponiyada - 43 % qisqardi.
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2008 yilda AQShdan, Yevropa mamlakatlaridan TXIning chiqib ketishi
kamaygan bo’lsa, fagatgina yapon TMKIari 2009 yil boshida o’zlarining TXI chiqib
ketishini ko’paytirishga erishdi. Ular global moliyaviy-iqtisodiy inqiroz natijasida
firmalar narhining pasayishidan o’z manfaatlari yo’lida foydalanib, xorijiy xaridlari
hajmini ko’paytirdi. Yapon kompaniyalarining xalgaro M&As qiymati 2010 yilda
rekord darajaga, ya’ni 54 milliard AQSh dollariga etdi va Yaponiyani eng ko’p TXI
chiqib ketgan mamlakatlar guruhiga qaytardi.

8.9- jadval.
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8.9.- jadval. Dunyoning eng yirik transmilliy kompaniyalari ro’yxati.

Ushbu ro’yxatda eng birinchi o’rinni AQSHning “General Electric” TMKsi
egallaydi. Uning chet el aktivlari qiymati 420.3 mlrd dollarni tashkil etadi.
Shuningdek ro’yxatdan Buyuk Britaniyaning “Vodafon”, Yaponiyaning “Toyota”
TMK lari o’rin olgan.
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8.10- jadval. TNI indeksi bo’yicha lider TMK lar ro’yxati.

Yuqoridagilardan tashqari TNI indeksi ro’yxatidan Italiyaning, Niderlandiyaning,
Irlandiyaning, Norvegiyaning, Malayziyaning bir nechta TMK lari o’rin olgan.

Transmilliy biznesni boshqarishning muammolari. TMK larga bo’lgan
o’zgacha yondashuv 70-yillarga borib taqaladi. TMK larning rivojlanishi va ularning
Jahon igtisodiyotida tutayotgan o’rni BMT tomonidan befarq garalmaydi va BMT
TMK harakati Kodeksini yaratadi va Tmk larning faoliyati bilan bevosita
shug’ullanuvchi Qo’mita tuziladi.
TMK bo’yicha maxsus qo’mita tuzilgan bo’lsada, TMK faoliyatining aynan qolipga
solingan standarti mavjud emes. Bunga asosiy sabab:

o TMK ning ko’pdavlatliligi;

« TMK joylashgan va faoliyat yuritadigan davlatlarning ijtimoiy va iqtisodiy,
huquqiy me’yorkarining bir-biridan farqlanishi;
« TMK larning tashkiliy va ma’muriy tuzilishi ular faoliyat yuritayotgan
davlatlar siyosatidan kelib chiqishi.
90-yillardan buyon TMK ning muvofiglashtirilishi va ma’lum standart asosida ish
olib borishi BMT tomonidan ko’rib chiqilmoqda, hatto 1000 dan ortiq kelishuvlar

ham imzolangan. Ammo haligacha standart mavjud emas.
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Xulosalar
1. Zamonaviy xalgaro kompaniyalarning aksariyat qismi transmilliy korpo-
ratsiyalarni namoyon etadi. Tashkiliy shakli bo’yicha ular umumiy mulkchilik bilan
bog’langan aktivlarga egalik qiluvchi konsernlardir. Ular oldingi o’tmishdoshlari —
kartel, sindikat, trestlardan jiddiy farq qiladi, chunki ularning a’zolari o’z
kapitallarining egasi bo’lib qolar edilar.
2. Milliy kompaniyani xalqaro kompaniya maqomini olishga undovchi asosiy
sabablarga tovar aylanmasi o’sishi bilan sotish bozorini va demak foydani ham
ko’paytirish, ishlab chiqarish va sotish harajatlarini qabul qiluvchi mamlakatdagi
arzon xomashyo va ishchi kuchi hisobiga qisqartirish, qabul qiluvchi mamlakat
sanoatidan, kredit-moliya tizimi, sotish kanallari va infratuzilmasidan foydalanish
hisoblanadi.
3. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlar kabi importyorlarni ham o’ziga jalb
etadi. Uzoq muddatli shartnomalar eksportyorlarni reklama, xaridorlarni izlash, ko’p
sonli bir martalik shartnomalarni tayyorlash harajatlarini va shuningdek transport
kompaniyalari bilan uzoq muddatli muntazam kelishuvlar hisobiga transport
harajatlarini qisqartirish orqali sotish bozori barqarorligini ta’minlaydi.
4. Konsorsiumlarni tashkil etish kompaniyalarga (shu jumladan kichik va o’rta
kompaniyalarga ham) eksport ishlab chiqarish uchun zarur uskunalar bilan ta’minlash
va tashqi bozorga chiqish uchun moliyaviy va boshqa resurslarni birlashtirish
imkoniyatini yaratadi.
5. TMK faoliyatining samaradorligi 3 manbaga asoslanadi:
- turli mamlakatlarning tabiiy resurslariga, yirik kapital va fan-texnikada yangilik

kiritishga patentlarning ko’pchilik gismiga egalik qilish;

- butun dunyoda mahsuldor yerlar, tabiiy boyliklar, qulay iqlim va arzon ishchi
kuchining optimal kombinatsiyasi asosida o’z korxonalarini joylashtirish afzalligidan
foydalanish.

- xalqaro marketing konsepsiyasidan foydalanish asosida baynalmilal ishlab

chiqarishni tashkil etishda xalqaro menejment tajribasidan foydalanish.
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6. TMK millatini aniglovchi ko’rsatkichlar bo’lib ro’yxatdan o’tish joyi, shtab-
kvartiraning joylashuvi, aksiyalarni nazorat paketiga ega aksiyadorlarning millati
hisoblanadi.

7. 2008 yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy tashvishga solgan global
moliyaviy-iqtisodiy inqiroz TMKlarning investitsion faoliyatiga o’z salbiy ta’sirini
o’tkazdi.

8. Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi, korporatsiyalar foydasining kamayishi
va aktsiyalar narhlarining keskin pasayishi xalgaro qo’shilish va qo’shib olishlar
jarayoniga (M&As) ham ta’sir ko’rsatdi, bu esa TXIlarning rivojlangan, shuningdek
tobora ko’proq rivojlanayotgan mamlakatlarga kirib borishining asosiy usullaridan

biridir.

10-§. Jahon xo’jaligida strategik al’yanslarning shakllanishi va mohiyati.

10.1. Jahon amaliyotida strategik alyanslarning yuzaga kelish shart- sharoitlari

va mohiyati

Shuni ta'kidlash kerakki, strategik alyanslarga kirishda kompaniyalarning
magqgsadlari tubdan farq qiladi. Masalan, sanoati rivojlangan davlatlarning
korporatsiyalari kam rivojlangan mamlakatlarning kompaniyalari bilan ittifoq tuzish
uchun imkoniyatlarni qidiradilar. Shunday qilib, ular o'z mahsulotlari eksportini
ko'paytirish va ularni rivojlanayotgan mamlakatlar bozorlariga yanada faolroq jalb
qilish muammolarini hal qilishga harakat qilmoqgdalar. Bundan tashqari, yirik
transmilliy korporatsiyalar butun qit'alarni o'z mahsulotlari bilan to'ldirishga harakat
gilmoqda va mahalliy sherik kompaniyasining mavjudligi ularga bu ishda yordam
beradi. Evropa Ittifoqi mamlakatlari bozorlarida raqobatbardoshlikni kuchaytirish va
Sharqiy Evropada rivojlanayotgan bozorlarni rivojlantirish uchun alyanslar
yaratadigan Amerika va Yaponiya kompaniyalari bunday siyosatning yaxshi

namunasidir. Kompaniyalarning ilmiy salohiyatini uyg'unlashtirish, sanoat koopera-
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tsiyasini o'rnatish va yangi bozorlarga (yangi tovarlar bilan) chiqish xavfini
kamaytirish uchun ba'zi ittifoglar tuzilgan.

Umuman olganda, strategik alyanslar tuzish uchun barcha turli sabablarni uchta
kengaytirilgan pozitsiyalardan biriga bog'lash mumkin. Birinchidan, yuqorida aytib
o'tilganidek, sheriklar ittifoq orqali olinadigan yangi bozorlarga kirishdan
manfaatdor. Bu ishtirokchilarga eng yaxshi eksport sharoitlarini, ularning faoliyatini
diversifikatsiya qilish va yangi bozorga tezroq kirib borishdan foyda olish
imkoniyatini kafolatlaydi. Bundan tashqari, ushbu turdagi hamkorlik sizga tashqi
kapitalga nisbatan hukumatlarning talablariga muvofiq biznes yuritish imkonini
beradi va yangi bozorlarga kirishda xatarlarni sezilarli darajada kamaytiradi.
Strategik alyans doirasida kompaniyalar bozorlarni ta'sirning muayyan sohalariga
bo'lish to'g'risida bitimlar tuzishlari yoki muayyan mintaqada yaqin hamkorlikni
yo'lga qgo'yishlari mumkin. Shunday qilib, kompaniyalar har qanday yirik loyihada
birgalikda ishlashganligi sababli, o'zlarining xavf-xatarlarini kamaytiradi va o'z
mahsulotlarini diversifikatsiya qilish uchun yanada qulay shart-sharoitlarga ega
bo'lib, bu bozorga yanada samarali kirib borishni va tezroq to'lovni ta'minlaydi.

Bunday holda, mahalliy kompaniyalar bilan uzoq muddatli hamkorlik
aloqgalarining o'rnatilishi tashqi bozorning kirib kelishiga yordam beradi, bu alyans
tashkil etilishining asosiy sababi bo'lishi mumkin. Aytaylik, mahalliy firmalar etkazib
beruvchilar tarmog'iga tegishli yoki distribyutorlar, mijozlar va chet ellik sherik
ularga strategik ittifoq tuzib qo'shiladi. Shunday qilib, TMK rivojlanayotgan
mamlakatlarda potentsial foydani ko'paytirish, yangi bozorlarga ta'sirini kuchaytirish
va kam xarajatlar va to'siglarsiz yangi mahsulot bo'shliglarini egallash magsadida
(yangi filiallarga kirish orqali yangi bozorlarga kirish o'rniga) alyanslar yaratmoqda.
Amerikaning Caterpillar transmilliy korporatsiyasi shu tariqga muvaffaqiyat qozondi -
u butun dunyo bo'ylab Amerika kompaniyasining mashinalari va motorlariga xizmat
ko'rsatuvchi, komponentlar zaxiralarini boshqaruvchi va ta'minot zanjirlarini
o'rnatadigan 186 dillerlar bilan yaqin hamkorlik alogalarini o'rnatgan.

Strategik alyans tashkil etishning yana bir afzalligi - magsadli bozorning savdo

cheklovlarini samarali ravishda engib o'tish qobiliyatidir. Ko'pincha rivojlanayotgan
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mamlakatlarning qonunlari, shubhasiz, xorijiy TMKIlar uchun mahalliy kompaniyalar
bilan ittifoq tuzishni ta'minlaydi. Natijada, bu ishlab chiqarish ko'lamini tejashga,
ittifoqning har bir a'zosining qiyosiy afzalliklaridan foydalangan holda ishlab
chigarish va sotishni ko'paytirishda o'rtacha xarajatlarni kamaytirishga imkon beradi.
Ishlab chigarish mehnat sarflari kam bo'lgan joyda, ishlab chiqarish tannarxi past
bo'lgan joyga jamlanadi va bu o'z navbatida ishlab chiqarish hajmini sezilarli
darajada oshirishi mumkin. Bunga asosiy tarmoq chet el transmilliy korporatsiyalari
avtomobillari uchun mashinasozlik zavodlari va yig'ish sexlari bo'lgan Braziliya
misol bo'la oladi.

Strategik ittifoglarning yaratilishi ularning ishtirokchilariga nafaqat raqobatga
garshi kurashishga, balki ragiblarga ma'lum bosim o'tkazishga ham yordam beradi.
Raqgobatning zaiflashishi yoki hatto uni yo'q qilish tabiatda himoya va tajovuzkor
(profilaktik) bo'lishi mumkin. Shunday qilib, 1984 yilda Toyota va GeneralMotors
go'shma ishlab chiqarishni tashkil etishdi. O'sha paytda, Yaponiya kompaniyasi
Shimoliy Amerika bozorini kashf etmoqchi edi va GM ishlab chiqarishni tashkil
etishning yapon usullari bilan bevosita tanishishni xohladi. O'shandan beri, Yaponiya
kompaniyasi AQShda o'zining 20 ga yaqin zavodini ochdi va qo'shma korxona 2010
yilda yopildi.

Bugungi bozor sharoitida kompaniyalar bozorga yangi mahsulotlarni tez va
samarali ravishda kiritishlari kerak. Bundan tashqari, texnologiyalarni doimiy
yangilab turish va mahsulotning hayot aylanishining qisqarishi tufayli, bu o'z
ishtirokchilari tomonidan ishlab chiqariladigan yangi mahsulotlar yoki xizmatlarni
samarali targ'ib qilishga hissa qo'shadigan strategik ittifoqlardir. Bu kompaniyalar
uchun uzoq muddatli strategik ahamiyatga ega, chunki bu sa'y-harakatlarni
birlashtirishga olib keladi (boshqa ishtirokchilar bilan)

Ushbu muammoni chuqurroq ko'rib chiqishdan oldin, keling, xalgaro strategik
alyans kontseptsiyasiga batafsil to'xtalib o'tamiz. Xalqaro strategik alyans - bu turli
mamlakatlarning ikki yoki undan ortiq mustaqil kompaniyalari o'rtasida mahsulot
marketingi, ilmiy-tadqiqot va ishlab chigarish, mahsulot ishlab chiqarish va

texnologik rivojlanish sohasidagi hamkorlik to'g'risidagi uzoq muddatli kelishuv.
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Strategik ittifoglarni tahlil qilish nafagat mikroiqtisodiy vositalardan foydalanishni
0'z ichiga oladi, balki uning bir qator an'anaviy parametrlarini ishlab chiqishni ham
talab qiladi. Zamonaviy nazariy ishlarda ta'kidlanishicha, alyanslar kompaniyaning
an'anaviy chegaralarini "xiralashtiradi" va ba'zan ular qaerdan boshlanadi va qaerdan
yuklab olinishini aniglash qiyin. Bir tomondan, alyanslar bozor munosabati bo'yicha
kelishilgan pozitsiyani rivojlantirishga hissa qo'shadilar, ularning ishtirokchilari o'z
harakatlarini muvofiqlashtiradilar va kutilayotgan uzoq muddatli imtiyozlarga
ustunlik berib, qisqa muddatli individual imtiyozlarga ega bo'ladilar. Boshqa tomon-
dan, alyanslar, firmalar singari, iqtisodiy agentlar to'liq bo'lmagan ma'lumot
sharoitida muzokaralar olib borishda, mulkchilik masalalarida mustaqillikni
saglashda va sheriklarning ehtimoliy optimistik xatti-harakatlari bilan tavakkal
qilishda bozor mexanizmiga ishonadilar.

Mavjud iqtisodiy vaziyat korxonalarni tashqi muhitdagi o'zgarishlarga doimiy
ravishda javob berishni talab qiladi. Ushbu mavzu juda dolzarbdir, chunki ertami-
kechmi biron bir darajadagi kompaniya bozorda birga yashash, investitsiyalarni
go'shimcha jalb qilish va raqobatchilarga qarshi turish zarurligi masalasini ko'taradi.
Bunday vaziyatda korxona doimo strategik qarorlar qabul qilishi kerak, uning
samaradorligi uning kelajagini belgilaydi.

So'nggi yillarda mashhur bo'lib kelgan strategik boshgaruv alyansi eng qizigarli
va istigbolli strategik echimdir. So'nggi o'n-o'n besh yil ichida kuzatilgan strategik
alyanslarning faol rivojlanishi bizning davrimizning eng ko'zga ko'ringan
hodisalaridan biridir.

Endi alyanslar butun dunyo bo'ylab zamonaviy iqtisodiy hayotning ajralmas
gqismiga aylandi, chunki ular bir qator muhim afzalliklarga ega: bu qo'shilish yoki
sotib olishdan arzonroq; kompaniya kamroq moliyaviy stressni boshdan kechir-
moqda; omma uchun unchalik sezilmaydigan; shuningdek, monopoliyaga qarshi
organlar tomonidan bosimni yumshata oladigan aniq huquqiy chegaralarning yo'qligi.

Ko'pgina tadqiqotchilar ittifoglar tufayli biz strategik boshqaruvning yangi davri
arafasida ekanimizga aminlar. Bunda davlat muhim rol o'ynaydi. Strategik alyanslar

alohida firmalarning hamkorligini kuchaytiradi va raqobatni yangi darajaga - har xil
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manfaatlarga ega firmalar guruhlari o'rtasida olib boradi. Ularning o'sishi natijasida
sanoat raqobati qoidalari «jamoaviy raqobat» foydasiga o'zgarmoqda. Ushbu
tendentsiya etakchi iqtisodchilarga zamonaviy global iqtisodiyotdagi "ittifoq inqilobi"
haqida gapirishga imkon beradi.

Strategik ittifoglarni shakllantirish amaliyotining kengayishi ma'lum bir sohada
kuchlar muvozanatiga sezilarli ta'sir ko'rsatmoqgda. An'anaga ko'ra, rivojlangan
mamlakatlarda sanoat raqobatini monopoliyaga garshi qonunlar asosida tartibga
solish davlat organlarining vakolati bo'lib kelgan. Ammo agar qo'shilish va sotib olish
orqali biznesni birlashtirish, odatda, davlat tomonidan samarali nazorat qilinsa, ittifoq
sharoitida vaziyat yanada murakkablashadi: aksariyat mamlakatlarning qonunchi-
ligida ushbu faoliyatni tartibga soluvchi maxsus qonunlar mavjud emas.

Milliy darajada, alyanslarni davlat tomonidan tartibga solishdagi qiyinchiliklar
ularning xilma-xilligi bilan bog'liq. Ko'pincha fagat alyanslarning aniq shakllari,
masalan, qo'shma korxonalar ko'rib chiqiladi. Xalgaro alyanslar bilan vaziyatni
baholashda ko'pincha qaysi mamlakat qonunchiligiga amal qilish kerakligini aniglash
qiyin. Milliy qonunchilik va xo'jalik ittifoqlari doirasidagi kompaniyalararo
munosabatlarni tartibga solish o'rtasida qarama-qarshiliklar mavjud (masalan, Evropa
Ittifoqida).

Umuman olganda, hozirgi paytda dunyoning etakchi sanoat mamlakatlarida
davlat organlari alyanslarga katta e'tibor bermoqdalar va ular uchun tegishli siyosatni
ishlab chigmogdalar. Monopoliyaga qarshi tartibga solish bo'yicha davlat organlari
prognozlar  sifatini  yaxshilash, raqobat kuchaygan bozorlarni aniqlash,
kompaniyalarning raqobatlashishi uchun yangi usullarni aniqlash, muayyan faoliyat
sohalarida (masalan, ITI) raqobat istigbollarini baholash va tegishli standartlarni
qayta ko'rib chiqgish choralarini ko'rmoqdalar. Xalqaro strategik alyanslar hal
qiladigan asosiy vazifalar quyidagilardan iborat:

- xavflarni kamaytirish;
- ishlab chiqarishni kengaytirish bo'yicha tejash;
- illg'or texnologiyalar bilan almashish;
- raqobatni yo'q qilish yoki kamaytirish;
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- istigbolli tashqi bozorlarga chiqishda davlat savdo va investitsion to'siglarni engib
o'tish.

Xalqaro strategik ittifoqlarning quyidagi turlari ajratilgan. Birinchi guruh
asoslanadi. Strategik menejmentning ichki nazariyasi va amaliyotini yaratish jarayoni
jahon hamjamiyati va iqtisodiyoti rivojlanishidagi eng muhim tendentsiyalarni
hisobga olishni talab qiladi. Eng muhim tendentsiyalar global boshqaruvning
(menejment) nazariy asoslarini rivojlantirishni o'z ichiga oladi. Global boshqaruv
g'oyasining paydo bo'lishi global korporatsiyalarning shakllanishi bilan bog'liq.

Umumiy holda global korporatsiya deganda umumiy vazifalar va rivojlanish
strategiyasiga ega bo'lgan integral tizimdagi korxonalar (firmalar) ning
kombinatsiyasi tushuniladi. Global korporatsiyalarning shakllanishi va muvaf-
faqiyatli ishlashi uchun korxonalarni rivojlantirish strategiyasida uzoq muddatli
yo'nalish bilan bog'liq bo'lgan tub o'zgarishlar talab qgilinadi.

Global korporatsiyalar va shunga mos ravishda global boshgaruv tizimini
shakllantirish jarayoni juda murakkab va vaqt talab giladigan ko'rinadi. Amalda, bu
doimiydir, chunki doimiy o'zgarishlar global bozorning mohiyatidir.

Umumjahon boshgaruv tizimini shakllantirishning asosiy printsiplari quyida-
gilarni 0'z ichiga olishi kerak:

— global korporatsiyaga kiruvchi barcha korxonalar (bo'limlar) uchun yagona

strategiyani shakllantirish;

— uzoq muddatli istigbolga mo'ljallangan moslashuvchan global rivojlanish

strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish;

— global korporatsiya tarkibidagi korxonalar uchun umumiy tamoyillar va

boshqgaruv texnologiyalaridan foydalanish;

— turli mamlakatlar va mintaqalardagi iste'molchilarga yo'naltirilganlik va o'ziga

xos ehtiyojlar;

— shaxsiy javobgarlik va tashabbuskorlikni oshirishga qaratilgan global

korporatsiya xodimlarining ish uslubini o'zgartirish;
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— 1jodiy fikrlashni va mehnatga nisbatan munosabatni rag'batlantiradigan ish haqi
tizimidan foydalanish;

— Global korporatsiya doirasida mahsulotlarni (xizmatlarni) sotish uchun eng

yangi ishlab chiqarish texnologiyalari va tizimlaridan foydalanish.

Global korporatsiyaning eng sodda va istigbolli shakli bu strategik alyanslar
(birlashmalar). Strategik ittifoq (ittifoq) - bu iqtisodiy nazariya va amaliyotda
go'llaniladigan nisbatan yangi atama. Bu korxonalar (tashkilotlar) o'rtasidagi o'zaro
hamkorlikning alohida turini va o'zaro ehtiyojlar asosida ularning koalitsiyalarini
shakllantirishni tavsiflaydi.

Yaqin vaqtgacha strategik alyanslarning shakllanishi o'rta korxonalar (firmalar)
yirik korxonalar bilan eng muvaffaqiyatli raqobatlasha oladigan vosita edi. Bundan
tashqari, strategik alyanslar amalda korxona (firma) ning yangi bozorlarga tez kirib
borishi uchun savdo cheklovlarini bartaraf etish vositasi sifatida qo'llaniladi. So'nggi
paytlarda strategik alyanslar raqobatbardoshlik muvozanatini tiklashning eng maqgbul
usuli sifatida ko'rilmoqda. Zamonaviy, tez o'zgarib turadigan dunyoda an'anaviy
raqobatbardosh model deyarli har doim ham mavjud emas, chunki barcha
raqobatchilarni yo'q qilish istagi emas, balki raqobatdagi hamkorlik va hamkorlik
yanada istigbolli.

10.2. Strategik alyans tushunchasi va turlari

Xalqaro ittifoqlarning maqsadlari quyidagilardan iborat:

1. Xavflarni kamaytirish;

2. Ishlab chigarishni kengaytirish bo'yicha tejash;

3. Ilg'or texnologiyalar bilan almashish;

4. Raqobatni yo'q qilish yoki kamaytirish;

5. Istigbolli tashqi bozorlarga chiqishda davlat savdosi va investitsion to'siq-larni
engib o'tish.

Xalgqaro ittifoqlarning xususiyatlari :
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Ittifoq ta'sischilari to'liq huquqiy va iqtisodiy mustaqillikka ega. Bitta kompaniya
bitta strategik ittifoqning a'zosi bo'lishi mumkin.

Ikki guruh xalgaro strategik alyanslar mavjud:

-Birinchi guruh hamkorlik shartnomalari, shartnomalar (franchayzing,
litsenziyalarni sotish va boshqalar), yoki norasmiy (hujjatsiz) hamkorlik
qilishga asoslanadi;

- Ikkinchi guruh - aktsiyalar almashinuvi, qo'shma korxonalar tashkil etish.

Qo'shimcha ravishda yana quyidagi turlarini ajratib ko’rsatish mumkin:

1. Gorizontal turdagi alyanslar - ishlab chigarish jarayonining xuddi shu
bosqichida faoliyat olib boradigan va bir xil xizmatlarni taqdim etadigan
firmalar bilan tuzilgan (Deutsche Telecom, France Telecom va Sprint (AQSh)
o'rtasidagi ittifoq);

2. Vertikal turdagi alyanslar - xom ashyo etkazib beruvchilar yoki mahsulot
iste'molchilari bilan tuziladi.

3. Qo'shimcha tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqaradigan va ta'minlaydigan
kompaniyalarning alyanslari (mahalliy mintaqaviy aviakompaniyalar bilan
yirik tashuvchilar).

Xalqaro strategik ittifoqni tushunish. Xalqaro strategik alyans (XSA) - bu
korporativ missiya bilan bog'liq vazifalarni birgalikda bajarish uchun ikki yoki undan
ko'p mamlakatlarda joylashgan ikki yoki undan ko'p mustaqil tashkilot-larning
resurslari va / yoki boshgaruv tuzilmalarini o'zaro taqsimlashni nazarda tutuvchi
nisbatan uzoq muddatli tashkilotlararo hamkorlik shartnomasi.

Keng ma'noda, XSA larga funktsional kelishuvlar kiradi (masalan, qo'shma
tadqiqotlar va ishlanmalar, ishlab chigarishni rivojlantirish, mahsulotni ishlab
chiqarish, konsortsiumlar va boshqalar), yangi tashkilot (masalan, qo'shma
korxonalar) tuzishda aktivlarda ishtirok etish to'g'risidagi shartnomalar. ) va yangi
tashkilotni tashkil gilmasdan (o'zaro almashish, ozgani ulushnini sotib olish).

Tarixan, xalqaro strategik alyanslar milliy birliklardan oldin bo'lgan. Amerikalik
igtisodchi J.Murreyning "Wall Street Journal" ma'lumotlar bazasiga asoslangan

tadqiqotiga ko'ra, 1989-1992 yillarda AQSh kompaniyalari 778 ta strategik ittifoq
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tuzdilar, ularning 61% xalqaro edi; ya'ni ular Amerika va xorijiy firmalar o'rtasida
yaratilgan. Mamlakatlar va mintaqalar bo'yicha tasniflanganda, ittifoglarning umumiy
sonining taxminan 57 foizi bir tomondan Amerika firmalari va G'arbiy Evropa yoki
Yaponiyaliklar o'rtasida tuzilgan shartnomalar edi (ikkinchi tomondan, taxminan teng
nisbatda). Myurreyning so'zlariga ko'ra, eng kutilmagan va "taniqli" bu 1980-yillar
oxiri - 90-yillarning boshidagi hodisa. - Rossiya firmalarining ishtirokida ISA
sonining ko'payishi: o'rganish davrida amerika firmalari tomonidan yaratilgan barcha
[SAlarning taxminan 10% rus sheriklari ishtirokidagi alyanslarga to'g'ri keladi.
Alyans ishtirokchilari uchun strategik ahamiyatga ega bo'lgan tashkilotlararo

kelishuvlar orqali erishiladi:

ishtirokchilar uchun kamchiliklarni qoplash yoki raqobatdosh ustunliklarni

yaratish;

- sheriklarning uzoq muddatli strategik rejalariga rioya qilish;

- magsadli "bir firmaning boshqasi bilan alogalari uchun ratsional magsadlar".

- XSA kompaniyalarning tashkiliy tuzilishidagi muhim element.

Shakl va tuzilishidan qat'i nazar, alyanslar sheriklar o'rtasida ma'lum bir
integratsiya bilan ajralib turadi - qo'shilish yoki qo'shilish bilan solishtirganda
kamroq, lekin oddiy savdo-sotiq munosabatlariga qaraganda.

Ittifogning bu tomonida M. Porter diqgatni "oddiy savdo operatsiyalaridan
tashqari, lekin birlashishga olib kelmaydigan firmalar o'rtasidagi uzoq muddatli
shartnomalar" deb belgilaydi.

XSA quyidagi xususiyatlarga ega:

1. Hamkorlarning resurslari kombinatsiyasi umumiy qiymati resurslardan alohida
foydalanish natijasida hosil bo'lgan qiymatdan oshadigan qiymat yaratishga
qaratilgan bo'lishi kerak. Ushbu turdagi sinergiya ko'plab zamonaviy tadbirlarda,
ayniqsa yuqori texnologiyalar sohalarida keng tarqalgan.

2. Kelishilgan maqgsadlarni amalga oshirish uchun birlashtirilgan ikki yoki undan
ortiq tashkilotlar ittifoq tuzilgandan keyin mustaqil bo'lib qoladilar.

3. Hamkor firmalar alyansning afzalliklaridan birgalikda foydalanadilar va birgalikda

nazoratni amalga oshiradilar.
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4. Hamkor tashkilotlar alyans faoliyatining bir yoki bir nechta strategik
yo'nalishlarini doimiy ravishda qo'llab-quvvatlamoqdalar, masalan, texnologiya-larni
rivojlantirish, mahsulotlar ishlab chiqarish va boshqalar.

Ittifoqdagi sheriklarning hech biri boshqa sherik (sheriklar) tomonidan biznesning
keng doirasi bo'yicha strategik garorlarni gabul qilish jarayonini nazorat qila olmaydi.
Aks holda, alyans hamkorlikning yanada integratsiyalashgan shakliga - bosh
kompaniyaning ustun mavqeiga ega bo'lgan moliyaviy va sanoat guruhiga aylanadi.

Xalqaro strategik alyanslar jahon iqtisodiyotining muhim tarmoqlarida muhim rol
o'ynaydi. Buni AQShda joylashgan ISA tarmogqlari bo'yicha tagsimlash misolida
yaqqol ko'rish mumkin.

- Kompyuter ishlab chiqarish - 7,3%;

- Dori-darmonlar - 6,8%;

- tog'-kon sanoati - 5,9%;

- Avtomobilsozlik - 5,4%;

- Ozig-ovqat va ichimliklar - 4,6%;

- Aerokosmik sanoat - 4,1%;

- Metallurgiya - 4,0%;

- Telekommunikatsiya - 8,0%;

- ko'ngilochar sanoat - 6,2%;

- Moliya - 5,3%;

- Dasturiy mahsulotlar ishlab chigarish - 2,6%;

- Elektr energiyasi, gaz va suv ta'minoti - 1,9%.

Kompyuter ishlab chigarishda, farmatsevtika, avtomobilsozlik, aerokosmik va
ko'ngilochar sohalarda XSA-larning nisbatan yuqori kontsentratsiyasi, xususan,
kompaniyalar ushbu sohalarga xos bo'lgan yuqori kirish, yuqori tarifli va / yoki
tarifsiz xarajatlarni kamaytirish maqgsadida hamkorlik qilish yo'llarini izlamoqda.
to'siglar, muhim texnologik va operatsion xavflar.

Shiddatli global ragobat XSA paydo bo'lishining asosiy harakatlantiruvchi kuchi
hisoblanadi. Raqgobatchilarni ortda qoldirmaslik uchun, ularni bosib o'tishdan

tashgari, kompaniya doimiy innovatsiyalar yo'lidan o'tishi, tashqi ishbilarmonlik
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muhitida o'zgaruvchan o'zgaruvchanlik, cheklangan resurslar va bozorning noaniqligi
sharoitida  tashkilotning moslashuvchanligini  rivojlantirish  kerak. Mavjud
resurslardan samarali va moslashuvchan foydalanish qobiliyatini rivojlantirish
tadbirkorlikning asosi bo'lib, XSA tuzish mantig'ida muhim o'rin tutadi.

Turli sohalardagi hamkorlikning jadal rivojlanishi XSAni yaratish tasodifiy
jarayon emasligini ko'rsatadi. Hamkorlik - bu biznesni tashkil qilishning o'ziga xos
usuli bo'lib, subyektlarning magsadni o'zaro amalga oshirish bilan bog'liq bo'lgan
qiziqishlari, niyatlari va xulg-atvoriga muvofiq kuchli o'zaro mehr-muhabbat bilan
ajralib turadi.

Tashkilotga ta'sir qiladigan raqobat kuchlariga o'xshab, sherikga bo'lgan ishonch
va sadogat munosabatlariga asoslangan uzoq muddatli shartnomalar asosida
yaratilgan hamkorlikning foyda keltiradigan manbalarini ham aniglash mumkin.
Ushbu XSA (Xalgaro strategic al’yans)ga ko'ra quyidagilarga bo'lish mumkin:

- Gorizontal tipdagi alyanslar;

- Vertikal turdagi alyanslar;

- Tarqatish ittifoqlari;

- Tegishli diversifikatsiyalangan alyanslar;

- Istigbolli ko'paytirilgan alyanslar.

Gorizontal turdagi XSAlar ishlab chiqarish jarayonining bir xil bosqichida
ishlaydigan va/yoki bir hil tovarlar yoki xizmatlarni ishlab chiqaradigan tashki-lotlar
bilan tuziladi.

Kompaniya uchun komponentlar yoki xizmatlarni etkazib beruvchilar bilan
tuzilgan XSA vertikal turini ifodalaydi.

Distribyutorlar yoki mijozlar bilan XSA, distribyutorlar yoki asosiy iste'molchilar
bilan uzoq muddatli hamkorlikni ta'minlaydi.

Tegishli diversifikatsiyalangan XSA qo'shimcha tovarlar va xizmatlarni ishlab
chigaruvchi, shuningdek, tovarlar yoki xizmatlarning o'rnini bosadigan tashkilotlar
bilan tuziladi. Birinchi toifaga, masalan, uzoq qatnovlarda ishlaydigan yirik
aviakompaniyalar va yirik tashuvchilarning yo'nalishlari bilan bog'liq bo'lgan qisqa

mintagaviy yo'nalishlarga xizmat ko'rsatadigan kichik tashuvchilar o'rtasida tuzilgan
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shartnomalar kiradi. Ikkinchisida statsionar (simli) telefon aloqasini taqdim etuvchi
kompaniyalar va uyali aloqa operatorlari o'rtasida umumiy tarmoq sig'imini oshirish
bo'yicha kelishuvlar bo'lishi mumkin.

Istigbolli diversifikatsiyalangan XSA, avvalo o'zaro bog'liq bo'lmagan sohalarda
ishlaydigan tashkilotlar bilan tuziladi, ular o'rtasida chegaralar yo'q qilinishi mumkin
(yoki mavjud), qoida tarigasida, innovatsiyalar natijasida yuzaga keladi. Bunday
holda, institutsional hamkorlik sheriklarni o'zaro texnologiyalar va boshqaruv
tajribasi almashish nuqtai nazaridan boyitadi.

XSA da ishtirok etishning samarasi miqyosni tejashga, etkazib beruvchilar bilan
kvazi-integratsiyaviy aloqadan tejashga, distribyutorlar va mijozlar bilan kvazi
integratsiyalashgan aloqalardan tejashga, faoliyat turlarini kengaytirishdan tejashga,
texnologiyalar va boshqaruv tajribasiga ega bo'lishga, xavf va noaniqlikni
kamaytirishga erishish mumkin. Ittifoq tuzishda dastlab yuqorida sanab o'tilgan har
bir yo'nalish bo'yicha o'zaro hamkorlikning raqobatdoshlik ustunligini rivojlantirish
potentsialini, erishilgan shaxsiy kompetentsiya darajasini, shuningdek mavjud va
potentsial sheriklarning vakolat darajasini hisobga olgan holda baholash kerak.
Keyingi qadam, mavjud cheklovlar doirasida hamkorlikdan bargaror ustunligimizni
oshirish uchun sheriklar bilan munosabatlarda pozitsiyani aniqlash.

Hamkorlarning XSA doirasidagi hamkorligi rasmiy va norasmiy bo'lishi mumkin.
Shu bilan birga, rasmiy hamkorlik qonuniy hujjatlashtirilgan va hamkorlik qiluvchi
firmalar doirasida ham, ular tashqarisida ham ko'zga tashlanadi. Boshqa tomondan,
norasmiy hamkorlik ishchan munosabatlar orqali mustahkamlangan ishonchga
asoslanadi.

Funktsional bitimlar - bu sheriklar ishtirokisiz yoki qo'shma korxona tuzmasdan
rasmiy kelishuvlar. Funktsional bitimlar ko'rinishidagi alyanslar ikki yoki undan ortiq
kompaniyalar faoliyatning bir yoki bir nechta sohalarida hamkorlik qilishga qaror
gilgan loyihalardir: ITI, ishlab chiqarish, marketing, texnologiyani almashish,
litsenziyalash, tarqatish va boshqgalar. Funktsional bitimlar doirasida yangi tashkilot
yaratilmaydi, lekin hamkorlik cheklangan. Tomonlar birgalikda faoliyat uchun

resurslarni topshirishadi, lekin korxonaning egalik huquqi va foydasini baham
170



ko'rishmaydi. Bunday alyanslar qo'shma korxona yoki aktivlarda ulush ishtirokida
tuzilgan alyanslarga qaraganda ancha moslashuvchan: shartnomalar nisbatan
osongina o'zgartirilishi mumkin, bu sizga global bozordagi doimiy o'zgarishlarga
javoban ISA strategiyasini yo'naltirishga imkon beradi. O'z navbatida, funktsional
alyanslar osonlik bilan umumiy ittifoglarga yoki qo'shma korxonalarga aylantirilishi
mumkin.

Strategik alyans tushunchalari va turlari. Strategik alyans - bu yangi bilimlar,
texnologiyalar va bozorlarga kirish va o'zaro foyda keltiradigan vazifalarni bajarish
uchun birgalikda ishlash uchun tashkilotlar o'rtasidagi kelishuvdir. Ular turli xil
tashkiliy tuzilmalar, texnologik urg'u, moliyalashtirish mexanizmi va xodimlar
tarkibiga ega bo'lishi mumkin. Strategik ittifoqlarga funktsional kelishuvlar, qo'shma
korxonalar tashkil etish, yangi tashkilotlar tuzish bilan aktivlarda ishtirok etish
to'g'risidagi bitimlar kiradi. Strategik alyanslarning asosiy vazifasi - texnologiyalarni
rivojlantirish, uzatish va tijoratlashtirishni jadallashtirish maqgsadida bilimlarni
samarali boshqarish va shu orqali ularning yangi bozorlarga kirishini tezlashtirish.
Alogalarda passiv va faol aloqalar mavjud. Passiv havolalar ommaviy axborot
vositalari bilan bog'liq. Bu hisobotlar, maqolalar va videolar. Faol alogalar - bu
odamlarning bevosita o'zaro ta'siri. Ular yangiliklar guruhlaridan tortib magsadli
guruhlar va ish joyidagi namoyishlargacha bo'lishi mumkin. Bog'lanish gancha ko'p
va faol bo'lsa, texnologiyani samarali boshqarish imkoniyati shunchalik ko'p bo'ladi.
Shuning uchun strategik alyanslar faol aloqa mexanizmlarini kuchaytirishi kerak.
Strategik ittifoqlarda, qaror qabul qilish korporatsiya chegaralaridan tashqarida
amalga oshirilganda, bilimlarni boshqarish quyidagi vazifalarga qaratiladi: -
birgalikda egalik qiladigan murakkab global aktivlarni yaratish, saqlash va tarqatish; -
ma'lumotli tarmoqgning har ganday qismida inqirozga qarshi turish uchun zarur
bo'lgan qarorlarni gqabul qilish tartibini ishlab chiqish; - yangi rol va majburiyatlardan
foydalanish. An'anaviy boshqaruv tuzilmalari bilan birgalikda strategik alyanslarni
boshqarishni tashkil etish bir qator yangi tarkibiy lavozimlarning - echimlar
ekspeditorlari, alyans tashabbuskorlari va alyans menejerlari, iste'molchilar bilan

ishlaydigan xodimlarning mavjudligini nazarda tutadi. Qarorni yuboruvchilar -
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qarorlarni tezroq qabul qilishni ta'minlaydigan shaxslar yoki guruhlar tegishli
vakolatlarga ega. Ishonchli alyans va alyans menejerlari kompaniyani va butun
alyansni rivojlantirish uchun strategik alyans a'zolari bilan o'zaro hamkorlik qilishadi.
Ko'pincha ular ishtirok etuvchi kompaniyalarning boshqaruv tizimini boshqarish
uchun yaratilgan aloga guruhining bir qismi. Iste'molchi bilan ishlaydigan xodimlar
mahsulotlarning sifati to'g'risida birinchi bo'lib ma'lumot olishadi va mijozlarga
shikoyat kelib tushganda muammolarni bartaraf etish uchun tegishli vakolatlarga ega
bo'lishadi. Boshqaruv tizimiga kiritilgan, mijozlar bilan munosabatlarning eng muhim
echimlarini asoslaydi va amalga oshiradi. An'anaviy boshqaruvdan alyansni
boshqarishning o'ziga xos xususiyati rasmiy va norasmiy tuzilmalar va
protseduralarning muhimligini tan olishdir. Norasmiy aloga va boshqarish kanallari
boshqaruv sifatiga sezilarli ta'sir qiladi, chunki rasmiy nazorat kanallari qabul
gilingan qarorlar hajmini bajara olmaydi. Ishchilar bilimlarni baham ko'rishga tayyor
bo'lishlari, boshqa kompaniyalardagi hamkasblari bilan ishlashni o'rganishlari va
ularga ishonishlari kerak. Ular muammolarni kollektiv ravishda hal qilish va virtual
muhitda qaror gabul qilish gobiliyatini talab qiladilar. Ular harakatlar va ularning
natijalari uchun javobgarlikni olishga tayyor bo'lishlari kerak. e-reading.club
Strategik alyansning mohiyatini belgilashda hamkorlik jarayonini boshlaydigan
kompaniyalar tomonidan qo'yilgan maqsadlarni hisobga olish kerak. Ko'pincha
strategik alyans qisman rivojlangan bozorning yangi segmentlariga kirish yoki
yangisini yaratish, kompaniyaning samaradorligini oshirish uchun kompa-niyalarning
iqtisodiy, texnologik, ilmiy va kadrlar aktivlarini birlashtirishni o'z ichiga oladi.
Yaponiyalik olim M.Yoshiko strategik alyans quyidagicha tavsiflanadi: ikki yoki
undan ko'p mustaqil firmalarning mavjudligi, oldindan kelishilgan magsadlarga
erishish uchun kuchlarni birlashtirish; loyihani amalga oshirishdan keladigan
daromadni alyans a'zolari o'rtasida tagsimlash va vazifalarning bajarilishini o'zaro
nazorat qilish; faoliyatning bir yoki bir nechta strategik sohalarida hamkorlik qilish.
Strategik ittifoqlarni tasniflash mezonlarni tanlashga bevosita bog'liq bo'lib, unga
ko'ra tasnif guruhlari shakllantiriladi. Aksariyat mutaxassislarning fikriga ko'ra,

strategik alyanslarning asosiy turlarini ikki guruhga bo'lish mumkin. Birinchi guruhga
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raqobatdosh bo'lmagan firmalarning sherikliklari kiradi: transmilliy qo'shma
korxonalar, vertikal sheriklik va tarmogqlararo bitimlar. Ikkinchisi raqobatdosh
kompaniyalarning alyanslarini o'z ichiga oladi: bir-birini to'ldiruvchi (o'zaro
to'ldiruvchi aktivlar bilan), integratsiya va soxta kontsentratsiya. Faoliyat sohasiga
ko'ra strategik alyanslar ajralib turadi, ular quyidagilarga yo'naltirilgan: ilmiy-
tadqiqot va loyihalashtirish, qo'shma ishlab chiqarishni tashkil qilish, bozorlarni
birgalikda rivojlantirish. Bundan tashqari, ba'zi mutaxassislar to'rt xil strategik
alyansga ega: ular bilan hamkorlikning past darajasi; mavjud korxonalarda aktsiyalar
paketining mavjudligi; yangi kompaniyalar (qo'shma korxonalar) tuzadigan ittifoqlar;
investitsiya loyihalarini amalga oshiruvchi konsorsiumlar. Bugungi kunda ilmiy-
tadqiqot sohasida hamkorlik va qo'shma loyihalarni amalga oshirish uchun alyanslar
eng keng tarqalgan. Ushbu segment mavjud strategik ittifoglarning yarmidan ko'pini
0'z ichiga oladi.

Raqobat bermaydigan firmalarning sherikliklarini batafsil tahlildan boshlaylik.
Bunday kompaniyalar o'rtasidagi strategik ittifoqlarni turli ishlab chiqarish sohalari
ishtirokchilari yaratadilar. Ular, qoida tarigasida, yangi yo'nalish va faoliyatni
rivojlantirish uchun, ya'ni sherik-kompaniya ixtisoslashgan sohalarni rivojlantirish
uchun yaratilgan. Ushbu alyanslar ishtirokchilarga rivojlanishning yangi yo'nalishini
tanlashga, ishlab chiqarish faoliyatini diversifikatsiya qilishga imkon beradi. Raqobat
qilmaydigan kompaniyalarning ilgari aytib o'tilgan uchta turlari, sheriklar tanlashi
mumkin bo'lgan uchta rivojlanish yo'nalishiga mos keladi - xalqarolashtirish, vertikal
integratsiya va diversifikatsiya.

Transmilliy qo'shma korxonalar turli mamlakatlar kompaniyalari o'rtasidagi
hamkorlikni 0'z ichiga oladi. Bitta sherik ichki bozorda ikkinchi sherikni sotish uchun
ma'lum bir imtiyozlarga ega bo'lgan mahsulotni ishlab chigadi. Shunday qilib, bitta
sherik yangi bozorga chigadi, ikkinchisi sherik yangi mahsulot yoki xizmatni sotish
uchun oladi. Qisman, sheriklardan biri uchun bu filialni yaratish uchun ham, oddiy
eksport uchun ham alternativa. Mahalliy kompaniya uchun bunday ittifoq chet el
tovarlarini taqiqlangan import o'rnini bosish yoki o0'zi ishlab chiqarish va shunga

o'xshash mahsulotni keyinchalik uni eksport qilish imkoniyati bilan almashtirish
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hisoblanadi. Ushbu ittifoq shaklining asosiy afzalliklaridan biri shundaki, mahalliy
kompaniya milliy bozorlarga yaxshiroq yo'naltirilgan va ularga yangi mahsulotlarni
yanada samarali tarqatishga qodir. Ta'kidlash kerakki, bu iqtisodiy hamkorlikning eng
yaxshi yo'lga qo'yilgan va sinovdan o'tgan shakllaridan biridir.

Vertikal sheriklik bu ishlab chigarish zanjirining tegishli sohalarida faoliyat
ko'rsatadigan kompaniyalarning ittifoqidir va shu bilan etkazib beruvchilar va
mijozlarga aylanadigan sheriklar o'rtasida vertikal munosabatlarni shakllantiradi.
Bunday aloqalarni etkazib beruvchilar va mijozlar o'rtasidagi shartnomalarga
alternativa yoki kompaniyalarning to'liq vertikal birlashuvi sifatida ko'rib chiqish
kerak. Biroq, ko'pincha bunday sheriklik qisman vertikal integratsiya deb
hisoblanadi, chunki hech bir sherik mutlago boshganing nazorati ostida emas. Boshqa
tomondan, sheriklar o'zlarining profillarini o'zgartirishga va bir-birlariga raqib
bo'lishga intilishmaydi. Vertikal sheriklik doirasida klassik muammo ko'rib chiqiladi
- ishlab chiqarish yoki sotib olish. Har bir kompaniyaning rahbariyati o'zlarini qanday
samarali ishlab chiqarishi va etkazib beruvchilardan nimani sotib olish foydaliroq
bo'lishi to'g'risida qaror gabul qilishi kerak. Faqatgina to'g'ri qaror qabul qilishning
ahamiyati katta, chunki har ganday ishlab chiqarish ITI, komponentlar va xom ashyo
etkazib berish, ishlab chiqgarishni samarali tashkil etishni o'z ichiga oladi. Tanlov
ishlab chiqarish uchun birlashtirish yoki zarur qismlarni uchinchi tomon ishlab
chigaruvchilardan sotib olish foydaliroq bo'ladimi yoki yo'qmi, iqtisodiy jihatdan
asoslangan bo'lishi kerak. Vertikal hamkorlik gachon eng mos keladi

V Bob. Xalqaro menejment tizimida inson resurslarini boshqarish.

11-§. Xalqaro faoliyatda resurslarni boshqarish.

11.1. Xalqaro firmada inson resurslarini boshqarish xususiyatlari

Xorijiy filiallarga ega ko’pgina firmalar kadrlar siyosati bilan bog’liq bo’lgan

bir qator muammolarga duch keladilar. Xalqaro korporatsiyalarda inson resurslarini
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boshgqarish bo’yicha turli xil yondashuvlarning mavjud bo’lishiga qaramay, ularning
aksariyat qismi belgilangan maqsadlarga erishish hamda chet elda korxonaning
iqtisodiy rivojlanishi uchun yuqori malakali xodimlar muhim ahamiyatga egaligini
e’tirof etadi. “Sanoat konferentsiyasi kengashi” nomli tadqiqot tashkiloti korpo-
ratsiyalar prezidentlari o’rtasida dunyodagi o’zgarishlar jarayoni va ularni boshqgarish
muammolariga bag’ishlangan o’zaro muloqot o’tkazdi. “Yunilever” korpora-
tsiyasining raisi bu to’g’risida shunday dedi: “Biz uchun yagona va eng asosiy masala
- bu tashkilot va insonlardir”.

Tashkilot shtatini to’ldirish jarayonida malakali mutaxassislarga bo’lgan
ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir firma o’z ishini yuqori
darajada yuajarish hamda malakasini oshirish layoqatiga ega bo’lgan kadrlar va
yollanma xodimlarga bo’lgan ehtiyojni aniqlashdan boshlashi zarur. Quyida xalqaro
operatsiyalar miqyosida inson resurslarini boshqarishning mamlakat ichkarisida
ushbu resurslarni boshqarishdan farglarini ko’rsatib beruvchi omillar keltirib o’tilgan.

1. Mehnat bozorining xilma-xilligi. Har bir mamlakatda ishchi kuchi tarkibi va
unga qilinadigan xarajatlar o’ziga xos xususiyatlarga ega bo’lib, transmilliy
kompaniyalar turli mamlakatlar ishchi kuchi bozoriga bemalol kira olishlari tufayli
bundan foyda ko’rishlari mumkin. Masalan, AQShning “General motors”
korporatsiyasining Meksikada joylashgan yordamchi korxonasida asosan past
malakali ishchilar ishlaydi, “IBM” korporatsiyasining Shveytsariyadagi ilmiy-
tadqiqot bo’limida aksincha, yuqori malakali fizik mutaxassislar ishlaydi.
Kompaniyalar xorijiy resurs va bozorlarga kirganlarida, ular tomonidan ishlab
chigarilayotgan ayni bir turdagi mahsulot mehnat bozorlaridagi mavjud tafovutlar
ta’sirida turlicha bo’lishi mumkin.

2. Ishchi kuchi harakatining muammolari.Ishchi kuchining boshqga
mamlakatga ko’chishi jarayonida insonlar oldida huquqiy, iqtisodiy, jismoniy va
madaniy to’siglar vujudga keladi. Transmilliy kompaniyalar, aksincha, bu
jarayondan, aynigsa, mehnat bozoridagi tafovutlar zarur mutaxassisliklar
yetishmovchiligini olib kelganda katta foyda oladilar. Bunday vaziyatlarda ko’pincha

kompaniyalarda kadrlarni tanlash va tayyorlash, mehnat xaqi to’lash va xodimlarni
175



rag’batlantirish, ularni bir joydan ikkinchi joyga ko’chirish bo’yicha o0’z
uslubiyatlarini ishlab chiqishga to’g’ri keladi.

3. Boshqarish uslubi va tajribasi. Boshqarish uslubiga turli mamlakatlarda
turlicha yondashadilar. Buning tasdig’i tariqasida ishchilar va ma’muriyat o’rtasidagi
munosabatlarning amaldagi ijtimoiy me’yorlarini ko’rsatish mumkin. Shunga
o’xshash tafovutlar bosh firma va uning filiallari xodimlari o’rtasidagi
munosabatlarda keskinlik tug’dirishi yoki boshqaruvchi ishining o’z mamlakati
ichidagi mehnat unumdorligiga nisbatan xorijdagi faoliyati samarasini pasaytirish
mumkin. Ayni vaqtda xodimlarni boshqarishning milliy xususiyatlari bilan tanishib
chiqish bir mamlakat doirasidan ikkinchi mamlakatga ijobiy tajribalarning o’tishiga
imkon beradi.

4. Milliy yo’nalganlik. Garchan kompaniyalar maqsadlari qatorida global
masshtabda yuqori samara va raqobatga erishish vazifasi ko’rsatib o’tilgan bo’lsada,
aslida uning xodimlari (ishchilar ham, boshgaruvchilar ham) global emas, balki
milliy manfaatlarga ko’proq urg’u berishlari mumkin. Xodimlar bilan ishlashning
ayrim usullari tor milliy orientatsiyani chetlab o’tishga yordam berishi mumkin.

5. Nazorat. Hududiy jihatdan olislik va xorijiy faoliyatning o’ziga xos
xususiyatlari kabi omillar nazorat olib borishda qiyinchilik tug’diradi. Shu bois
xorijiy ishlab chigarish boshqaruvini ta’minlash uchun kompaniyalar tomonidan
ayrim hollarda kadrlar siyosatining aniq belgilangan tamoyillariga rioya qilish talab
gilinadi. Lekin masofaviy olislik va mamlakat xususiyatlari kompaniya ma’qul
topgan kadrlar siyosatini olib borishni murakkablashtirishi mumkin, va bu 0’z

navbatida turli xil siyosat olib borishga majbur qiladi.

11.2. Xorijiy korxonalarni boshqarish shakllari

Ingliz tilida so’zlashadigan inson xalgaro biznesda muvaffaqiyat qozonmogqchi
bo’lsa, gqaysi xorijiy tilni o’rganishi lozim? Bu ko’proq ish beruvchining qaysi
mamlakatda biznes bilan shug’ullanayotganligi hamda inson qayerda faoliyat olib

bormoqchi ekanligiga bog’liqdir. Shunga qaramasdan, 1990 va 2010 yillar orasida
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qaysi xorijiy til eng muhim bo’lishi to’g’risida amerika firmalari xodimlarining fikri
o’rganilganda, 44% respondentlar ispan tili, 33% esa yapon tili eng asosiy til bo’ladi
deb javob berdilar. 1%dan kam foiz olmagan qolgan tillar orasida Fransuz tili (8%),
xitoy tili (6%), nemis tili (5%) va rus tili (1%) o’rin oldi. Kompaniyaning xorijdagi
filialining rahbari mustaqil ishlay olish qobiliyatiga ega bo’lishi kerak, chunki chet
eldagi ko’pgina vazifalar xarajatlarni qisqartirish magqgsadida bekor qilingan.
Firmaning shtab-kvartirasida menejer mutaxassislardan zarur maslahatni olish uchun
bemalol boshga xonaga o’tishi yoki telefonda qo’ng’iroq qilishi mumkin, lekin
filialning rahbari esa ko’proq faqat o’z fikri va shijoatiga suyanishi lozim.

Bosh firma xodimlari xorijiy xizmat safarlarida filial rahbarlari kabi, o’z
oilalaridan vaqtincha uzoqda bo’lishlari bilan bir gatorda har xil muammolarga duch
kelishlari mumkin. Garchan bosh firmaning ko’pgina lavozimlari vazifalarida xizmat
safarlariga, shu jumladan, chet el xizmat safarlariga chiqish ko’zda tutilgan bo’lsada,
mahalliy xizmat safarlari, shanba va yakshanba kunlari o’z oilasiga kelib ketish
imkoniyati mavjud bo’lganligi tufayli, unchalik uzoq tuyulmaydi. Xalgaro biznes
bilan shug’ullanadigan bir tadbirkor ushbu vaziyatni hazil bilan shunday tasvirlab
bergan:

“Qachon xizmat safariga borishni va qachon qaytishni oldindan rejalashtira
olmaysan. Tug’ilgan kunlarda ishtirok etish, tomoshalar, yubiley marosimlari yoki
oilaviy bayramlar va boshqa tadbirlarga borish sening hayotingda qoida emas, balki
kamdan-kam sodir bo’ladigan vogeaga aylanib qoladi. Sen safarda bo’lgan
chog’ingda, qarzlarni qaytarish muddati yaqinlashib qolishi, kredit kartochkasi
bo’yicha hisoblarni olib kelishlari, uydagi uskunalar ishdan chiqishi, farzanding kasal
bo’lib golishi, soliq nazoratchisi tekshirish uchun kelishi, turmush o’rtog’ing esa sen
bilan ajrashish to’g’risida ariza berishi mumkin”.

Xorijiy operatsiyalarda kadrlar joyini o’zgartirish. Xalgaro firmalar
boshqaruv xodimlarini odatda mahalliy fuqarolar va ekspatriantlar (xorijdan kelgan
kadrlar)ga bo’lishadi. Ekspatriantlar o’z navbatida kelib chiqish mamlakati
fugarolariga va uchinchi davlat fuqarolariga bo’linadi. Bosh kompaniyadagidek,

uning xorijiy filiallarida ham boshqarish lavozimlarining katta qismini, xorijdan
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ko’chib kelganlar emas, balki mahalliy fuqarolar egallaydi. Yuqori malakali mahalliy
kadrlar yetishmovchiligi sezilganda ekspatriantlar taklif etiladi. Masalan, Saudiya
Arabistoni kabi mamlakatlarda shunday hol kuzatiladi.

Harakatchanlik. Ko’pchilik odamlar, aynigsa, ular doimiy yoki juda uzoq
muddatga tayinlangan bo’lsa, millatidan gat’iy nazar begona davlatga borib ishlashni
hohlamaydi. Ko’pchilik hollarda kompaniyalar xorijga borishni hohlamaydiganlar
uchun sharoit yaratish magsadida ish joylarida yangi bo’linmalar barpo qilishga
majbur bo’ladilar. Masalan, mahalliy kadrlarning bosh shtab-kvartira joylashgan
davlatga borishni rad etishi, korporatsiyalarni ilmiy-tekshiruv laboratoriya va hududiy
idoralarni xorijda qurishiga sabab bo’ladi. Rahbarlar boshqgarish lavozimiga xodim
tanlaganda ekspatriant mehnatidan foydalanish qiymatini ham hisobga olishi lozim.
Odatda firmalarga ekspatriantlarning xizmati, mahalliy boshqarish xodimlariga
nisbatan qimmatga tushadi. Mamlakat tashqgarisida professional tayyorgarlikni
olganlar uchun yurist va buxgalterlik xizmatlaridan foydalanishga yo’l qo’ymaydigan
litsenzion talablar kabi huquqiy to’siglar, shuningdek immigratsion cheklashlar ham
mavjud. Hukumatning yo’rignomalari to’satdan va tez-tez o’zgarib turishi tufayli
firmalar yetarlicha aniq bo’lmagan sharoitda ishlaydilar.

Mabhalliy raqobatbardoshlik. Mahalliy sharoitlarga moslashish ganchalik qiyin
bo’lsa, firmalar uchun mahalliy kadrlardan foydalanish shunchalik samarali bo’ladi,
negaki ular mahalliy sharoitlarni yaxshiroq tushunadilar. Bu zaruratning kelib
chigishiga atrof-muhitning noyob xarakteri, bojxona to’siglari, kuchli mahalliy
raqobatchilar yoki manfaatli buyurtmachilarning mavjudligi sabab bo’lishi mumkin.

Mahalliy imidj. Xorijliklar nazorat qilayotgan narsalarga raqiblik muno-sabatlari
mavjud bo’lsa, ba’zan firma uchun mahalliy imidjni yaratish foydalidir. Mahalliy
rahbarlar “jonkuyar vatanparvarlar» sifatida gabul qilinadi, bunda ular mahalliy
manfaatlarni kompaniyaning global magsadlaridan ustun qo’yadilar degan taxminga
asoslanadi.

Mahalliy xodimlarni rag’batlantirish. Mahalliy kadrlarni yollash tarafdorlari
mahalliy kadrlarning xizmat pog’onalaridan tez ko’tarilish imkoniyatlarini samarali

mehnatni rag’batlantiruvchi omil deb hisoblaydilar. Bu kadrlar yetarlicha
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rag’batlantirilmasa boshqa firmalarga murojaat gilishlari mumkin deb hisoblashadi.
Qarshi bo’lganlarning fikricha esa yuqori malakali kadrlarning xizmat lavozimi
o’sishini ularning millatidan qat’iy nazar cheklash xizmatchilar motivatsiyasiga
salbiy ta’sir qiladi.

Uzoq muddatli maqsadlar. Filialga ishga o’tkazilgan xizmatchilar odatda u
yerda bir necha yil bo’lishni taxmin qilib, mahalliy rahbarlarga nisbatan xorijiy
filialdagi xizmat davri ichida amalga oshira olish uchun qisqa muddatli loyihalarga
intilishadi. Shu sababdan, korporatsiyaning filialida uzoqroq muddatda ishlaydigan
mahalliy rahbarlar ko’proq uzoq muddatli maqgsadlarga erishish ehtiyojiga ega
bo’lishi mumkin.

Ekspatriantlar xizmatidan foydalanishga sabablar. Ekspatriant-rahbarlar
xalqaro firmalar rahbarlarining kamchilik qismini tashkil etishiga qaramasdan,
dunyoda wularni yuz minglab uchratsa bo’ladi. Ekspatriantlar xizmatidan
foydalanishga asosiy sabab ba’zida texnik tayyorgarlikni talab qiluvchi lavozimlarga
mahalliy nomzodlarni topishning qiyinligidan iborat. Odatda bu shu davlatning
rivojlanganlik darajasi bilan bog’lig, shuning uchun sanoati rivojlangan davlatlarda
ekspatriantlar kamchilikni, rivojlanayotgan davlatlarda esa ko’pchilikni tashkil etadi.
Bundan tashqari, bosh firma joylashgan mamlakatda ishlab chiqilgan gandaydir
texnologiyani xorijiy filiallarda joriy etishda yuqori malakali kadrlar kerak bo’ladi.

Boshqaruv xodimlari malakasini oshirish. Ko’p millatli korporatsiyalar barcha
xodimlarda korporativ tizim tushunchasini hosil qilish uchun xorijliklarni o’z
mamlakatidagi bosh kompaniyaga yoki uning hududiy bo’limlariga jo’natadi,
mabhalliy kadrlarni esa xorijga yuboradi. Ixtisoslashgan faoliyat mamlakatlar bo’yicha
tagsimlangan  ba’zi  firmalarda, boshgaruvchida birlashgan  yondashuvni
rivojlantirishning yagona yo’li xorijga uzoq muddatga xizmat safariga jo’ natishdir.
Xorijga jo’natish boshqaruvchida turli xil ijtimoiy tizimlarda ishlash qobiliyatini
rivojlantirishi mumkin va shuning uchun bosh firma yoki uning xorijiy filiallarida
yugori lavozimlarni egallash uchun yaxshi tayyorgarlik bo’ladi.

Nazorat. Ko’p millatli kompaniyaning tashkiliy rivojlanishini muvofig-lashtirish

va filiallarda ishlab chiqarish faoliyatini nazorat qilish uchun xodimlarni qisqa
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muddatli xizmat safarilariga jo’natish va bir ishdan boshqa ishga ko’chirish
qo’llanadi. Bu magqsadlarga bosh firmadan xizmat safariga yuborilganlarning barcha
narsalarni umumfirma holati bilan baholashga odatlanishi, lavozimlarni tez-tez
o’zgartirish yaxlit tizim haqida bilim olish imkoniyatini berishi orqali erishiladi. Bosh
firma va filiallar o’rtasida tajriba va kadrlar almashishi yo’li bilan yangi korporativ
madaniyat vujudga keladi. Bu firma oldiga qo’yilgan vazifalarning bajarilishini
nazorat qilish vositasi bo’lishi mumkin.

Kelib chiqish va uchinchi mamlakatlarning kadrlari. Texnologiya, mahsulot
va jarayonlarni amalga oshirishdagi yangiliklarning ko’pchiligi bosh firmada vujudga
keladi va keyinchalik xorijdagi filialga yuboriladi. Ekspatriantlarni xorijiy filiallarda
ishlatish ko’pincha ularning yangi uslublarni joriy etish hohishi bilan xarakterlanar
ekan, bosh firmada ishlash tajribasiga ega xodimlar (odatda bosh firma joylashgan
mamlakat fuqarolari) shu talablarga javob beradi. Biroq, uchinchi mamlakat kadrlari
ekspatriantlarga qaraganda ba’zan yuqoriroq texnik va shaxsiy ko’nikmalarga ega.
Masalan, AQSh kompaniyalaridan biri Perudagi zavodni boshqgarish va
loyihalashtirish uchun mahalliy boshqaruvchilar tayyor bo’lguncha amerika
mutaxassislaridan foydalangan. Bir necha yildan keyin kompaniya Meksikada
o’lchami, mahsulot ko’rsatkichlari va boshqaruv bazasi bo’yicha Perudagi zavodga
o’xshash zavodni qurishga qaror qildi va ishlab chiqarishni yo’lga qo’yish hamda
rejalashtirish uchun Meksikaga moslashuvchan va ispan tilida so’zlashadigan perulik

mutaxassislarni jo’ natdi.

11.3. Xorijga ishga yuboriladigan xodimlarning ba’zi shaxsiy tavsiflari

Texnik bidimdonlik. Mahalliy kadrlar xorijliklarga ko’pincha salbiy muno-
sabatda bo’ladi. Ularning fikricha xorijliklar ularga qaraganda past malakali hamda
baland ish xaqi oladilar. Boshgaruvchilar, ekspatriant-menejerlar va mahalliy
menejerlarning fikricha xorijiy filialga xizmat safariga yuborilganda yaxshi mehnat
qilish qobiliyati asosiy muvaffaqiyat omili hisoblanadi. Ammo xorijda muvaffaqiyatli

ishlash uchun boshqa qobiliyatlar ham muhim. Ekspatriant eng avvalo bosh firma
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tomonidan beriladigan texnik talablarni yaxshi bilishi lozim. Bundan tashqari u
xorijily  xususiyatlarga, masalan, eskirgan uskuna va inshootlar, mehnat
unumdorligining boshqa me’yorlari, firma ichida resurslarni  samarali
tagsimlanmasligi, kreditlar olishdagi qiyinchilik va ommaviy aloga vositalaridan
foydalanishning cheklanganligi kabilarga moslasha olishi zarur. Ekspatriant filialda
gabul qilinadigan garorlarni korporatsiyaning global me’yorlariga mos kelishi uchun
korporatsiyaning global siyosatini yaxshi bilishi lozim. Shu sabablar tufayli
boshqaruvchilar filialni boshqgarishga yuborilishdan oldin bosh firmada bir necha
yillik ish tajribasiga ega bo’lishi kerak.

Moslashuvchanlik. Firmalar uchun ekspatriantlar tanlab olishda faqat texnik
bilimdonlik mezoniga e’tibor bermasdan, yangi madaniyatga moslashuvchanlik
qobiliyatining uch tomonini ham hisobga olish zarur:

1. O’zini saglash qobiliyati, masalan, asabiy vaziyatni yengillashtirish qobi-liyati,

o’ziga ishonch bo’lishi zarur;

2. Mabhalliy kadrlar bilan qoniqarli munosabatlarni tashkil qilish qobiliyati;

3. Ekspatriantlarning barcha narsani to’g’ri qabul qilishiga yordam beruvchi bilim

olish qobiliyati.

Agar menejerda ushbu qobiliyatlardan biri bo’lmasa, u vazifasini yaxshi bajara

olmasligi mumkin. Xorijga yuborilgan oilalar atrof-muhitga moslasha olmaganligi

tufayli uyga qaytishga majburligi yoki yomon turmush kechirayotganligi haqida
turli fikrlar mavjud. Firmaning baynalmilallashuvi xizmat safari bo’yicha bevosita
sarflar va natijalarga erishish maqsadidagi xarajatlarning yuqori bo’lishini nazarda
tutadi. Xorijiy xizmat safarlari xodim yoki uning oilasining moslasha olmasligi
sababli oilaviy hayot tarzini buzadi. Aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda
menejerlarga katta ehtiyoj mavjudligi sharoitida oilaning yangi shart-sharoitlarga
moslasha olmasligi ko’p uchraydi. Xizmat safari tufayli oila 0’z turmush tarzini,
odatlarini o’zgartirishi, yangi ijtimoiy tizimga, ish yuritishning notanish usullariga
ko’nikishi lozim. Bundan tashqari insonni qo’llab-quvvatlaydigan yaqin do’st va
qarindoshlari vatanida qoladi. Lekin boshqa davlatdagi hayotga oson

moslashuvchi insonlar ham bor. Shu sababli xizmat safariga yuborish zaruriyati
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tug’ilganda xuddi shunday insonlarni tanlash maqgsadga muvofiqdir. Ba’zi
firmalarda xorijda ishlash tajribasiga ega maxsus guruhlar mavjud va fagat ularni
xorijga yuboradilar.

Aniq muddatli va muddati ko’rsatilmagan xizmat safari insonlarga turlicha ta’sir
ko’rsatadi. Xodimlar xizmat safarining tugash muddatini bilsa, ular ishni tezroq
uddalay oladilar.

Mahalliy muhitning ta’siri. Ekspatriant shaxsiy xususiyatlaridan qat’iy nazar
mahalliy muhitning salbiy ta’siriga uchrashi mumkin. Masalan, menejerning
obro’si tan olinishi uchun ma’lum vaqt zarur, ekspatriantga esa xizmat safari
muddati yetmasligi mumkin. Ko’pincha mahalliy xodimlar xorijliklarga yaxshi
lavozim berilgan va ko’proq ish xaqi to’lanadi deb o’ylaydilar. Xorijiy
boshqaruvchi firmaning umumiy magqgsadlariga erishish uchun notanish qarorni
gabul qilishi mumkin. Agar bunga xorijliklarga nisbatan salbiy munosabatlar
qo’shilsa, ekspatriantga o’z ishini muvaffaqiyatli bajarish juda qiyin bo’ladi.
Shuning uchun ayrim nomzodlar xorijga yuborishda umuman ishtirok etmaydi.
Masalan: Janubiy Afrikada qora tanli menejer, Liviyada — yaxudiy, Yaponiyada —
juda yosh ayol, Saudiya Arabistonida — boshqaruvchi-ayol, chunki ular ish olib
borishda jiddiy muammolarga uchrashi mumkin.

Kompaniyalar xodimlarning xorijga yuborilishida ularni mahalliy aholi
tomonidan qanday qabul qilinishiga juda jiddiy garaydilar deb hisoblash mumkin.
Masalan, ayollarga bo’lgan munosabatlar quyidagicha xarakterlanishi mumkin:
- ayollar erkaklarga buyruq bermasligi kerak;

- ayollar o’ta hissiyotlarga berilgan, ularning o’rni uyda;

- buyurtmachilar ular bilan ishlashni xush ko’rmaydilar;

- qo’l ostidagilar ularni jiddiy qabul qilishmaydi;

- ular og’ir sohalarda ishlay olmaydilar;

- ular turmush o’rtog’ining xizmat martabasini buzishni hohlashmaydi.

Shularga asoslanib, firmalar juda kam hollarda xorijiy filiallar boshgaruviga
ayollarni tayinlaydi. Lekin o’z mamlakatidan tashqarida ham barcha ishni

uddalaydigan ayollar ham mavjud. Ammo, ular sanoat ishlab chiqarishi sohasida
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emas, balki Yaponiya, Tailand va Hindiston kabi davlatlarda xizmatlar ko’rsatish
sohasida ko’p uchraydi. Chunki bu davlatlarda ularni eng avvalo xorijiy fuqaro,
keyin esa ayol sifatida qabul qilishadi. Xorijda ayol boshqaruvchilarning mahalliy
aholi tomonidan 1ijobiy qabul qilinishi uchun ba’zi tavsiyanomalar ishlab
chigilgan. Unga ko’ra yoshi katta, oliy toifali, xizmat pog’onasida bir necha marta
ko’tarilgan va shular natijasida katta mavgega ega bo’lgan ayollarni tanlash
maslahat beriladi. Mahalliy rahbariyatga ayol nomzodning yuqori malakasi
to’g’risida oldindan axborot berish va boshqaruvda mahalliy ayollar ishlab turgan
joyga tayinlash maqgsadga muvofiqdir. Bundan tashqari uning tashqi muhitga
moslashib olishi uchun xizmat safari uzunroq muddatga ega bo’lishi kerak.

Xizmat safaridan so’ng yuzaga Kkelishi mumkin bo’lgan (repatriatsiya)
muammolari. Uzoq muddatli xizmat safaridan qaytgandan so’ng asosan uch xil
muammo paydo bo’ladi: shaxsiy moliyaviy ahvol, korporatsiyadagi o’zgargan
sharoitlarga gayta moslashish, o0’z mamlakatidagi hayotga moslashish.

Xizmat safariga jo’natilgan ekspatriantlar xorijda qator moliyaviy
imtiyozlarga ega bo’lishadi, ular eng yaxshi rayonlarda yashashi, ularning bolalari
eng yaxshi xususiy maktablarda ta’lim olishlari mumkin, ularni yuqori tabaqa
hisoblashadi, va oldingidan ko’proq pul jamg’arishlari mumkin. Lekin o’z
mamlakatiga qaytishi bilan yuqori hayot tarzi yo’qoladi. Baholashlarga ko’ra
xorijdagidek hayot tarzini ta’minlash uchun ularning mehnat haqini 1,5 barobar
ko’paytirish lozim. Qaytib kelgandan so’ng ko’pgina xodimlar o0’z
hamkasblarining yuqoriroq mansabga erishganini guvohi bo’ladi. Bundan tashqari
ijtimoiy mavqening tushishi natijasida uning oila a’zolari maktablarga va boshqa
1jtimo1y sohalarga qayta moslashishi ancha og’ir bo’ladi.

Xorijda boshqaruv ishiga tayinlash xodimning lavozimda ko’tarilishiga
turlicha ta’sir ko’rsatishi mumkin. Xorijiy xizmat safarida bo’lganlarning fikriga
ko’ra va yuqori mavqge boshgaruvchilarning xizmat bo’yicha ko’tarilishiga
qaraganda xorijda ishlash wuzoq istigbolda xodimning xizmat bo’yicha
ko’tarilishiga jiddiy ta’sir qilmaydi. Lekin xorijiy xizmat safarining mansab

ko’tarilishiga salbiy va ijobiy ta’siri haqidagi misollar ko’p. Shaxsiy farqlardan
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tashgari kompaniyalar bo’yicha ham farqlar mavjud bo’lib, ular firmaning
umumiy faoliyatida xorijiy biznesning roli, ichki va xalqaro faoliyatning
ganchalik bog’langanligi, bosh firma va filiallar xodimlari o’rtasidagi aloqa kabi
omillarga bog’liq bo’ladi.

“General Motors” (GM) kompaniyasida xalqaro mehnat tajribasi mansab
bo’yicha siljishga ganday ta’sir qilishini quyidagilardan ko’rish mumkin. GM
kompaniyasining atigi uchta yuqori boshqaruvchisi AQShdan tashqaridagi
korxonalarda uzoq muddatli xizmat safarida bo’lgan. Boshgaruv xodimlarining
83% hech ganday xalqaro mehnat tajribasiga ega bo’lmagan holda xizmat
zinasidan ko’tarilishi esa bu tajribaning mansab bo’yicha siljishga ta’sir
yetmasligidan dalolat beradi. Shunga qaramasdan bu holat GM xorijda
muvaffaqiyatga erishishiga to’sqinlik gilmadi. Bu korporatsiya AQShning eng
katta eksportchilaridan biri bo’lib, uning mahsulotlari xorijda, aynigqsa Buyuk
Britaniyada va Germaniyada yetarli darajada ragobatbardosh. Uning ichki ishlab
chigarishni diversifikatsiyalashga qaratilgan tashkiliy va kadrlar siyosati
umumkorporativ strategiyaga to’laligicha mos keladi. Shunday bo’lsada, 1989
yilda GM har yili o’rtacha mavqedagi amerikalik menejerlarni 3-12 oylik
muddatga xorijga jo’natish to’g’risida qaror qabul qildi. 1990 yilda esa bu muddat
20 oygacha yetdi. Lekin juda kam menejerlar xorijiy mehnat tajribasiga ega
ekanligidan gatiy nazar yirik kompaniyalar boshqaruv zinasida yuqori pog’onaga
chiqadilar.

Chet elda o’z bo’limlariga ega bo’lgan kompaniyalar faoliyati xorijiy
filiallarda ishlaydigan va o’z ish faoliyatining katta qismini chet elda o’tkazadigan
xalgaro toifadagi menejerlarning malakasiga yuqori bog’liq bo’ladi. Ular odatda
bosh kompaniyada yuqori boshgaruv mansabiga ega bo’lmaydilar, lekin
ko’pchilik  hollarda ulardan ko’proq mas’uliyat va ish xaqiga ega
bo’ladilar. Boshga kompaniyalarda esa kompaniya rahbariyatining kafilligiga
qaramasdan chet elga ishchilarni xizmat safariga jo’natish yuqori qaltislikka ega.
Ushbu muammolarga xolisona baho berib “Ford” kompaniyasining vitse-

prezidentlaridan biri shunday degan edi: “Ford” kompaniyasining ko’pgina
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xodimlari uchun (boshqaruvning o’rta va undan yuqori pog’onasida) chet elga
ishga yuborish ularning ish faoliyati uchun salbiy oqibatlarga olib keladi”. Bu
holatga ikki narsa sabab bo’lishi mumkin. Birinchidan, xizmat safaridan gaytgan
xodimning firma bo’limlarida yaxshi lavozimda ishlashi haqida hech kim
gayg’urmaydi. U chet elda ishlayotganida uning o’rni bo’sh qolmaydi va u
gaytganidan so’ng uning o’rnini egallagan xodimni ishdan bo’shatib bo’lmaydi.
Ikkinchidan, u yuqori mansablarga ega bo’lish imkoniyatlari haqidagi ma’lumotlar
bilan tanishtirib borilmaydi.

Chet eldagi filiallardan gaytgan xodimlarning ish faoliyati bilan bog’liq
bo’lgan muammolar yuzaga kelganida, shu xodimlarni chet elda ishlashga
undaganlar uchun qo’shimcha qiyinchiliklar keltirib  chiqaradi. Ba’zi
kompaniyalar xodimlarning ish faoliyati uchun xavf-xatar mavjudligini tan oladi
va xodimning chet elga ishga ketishini juda yuqori moddiy rag’batlantirishga
tayyor. Bu muammoni yechish uchun ko’pgina kompaniyalar xodim ish
faoliyatini rejalashtirayotganda chet elga xizmat safarlarini oldindan ko’rib
chigishadi va bosh kompaniyada xodimning huquqlarini himoya qiladigan
rahbarlar (kuratorlar) muassasasini tashkil qiladilar. Ba’zi firmalar xodim xizmat
safaridan qaytganda avvalgi lavozimidan past bo’lmagan ishga ega bo’lishi haqida
yozma kafolat ham (“Dou Kemikl” kompaniyasi) berishadi. Chet elda ishga
tayinlanmagan xodimlarga kelajakda qanday lavozimga ega bo’lishlari haqida
kompaniyalar kafolat bermaydilar.

Bosh kompaniyaga ishga jo’natiladigan mahalliy kadrlar boshqa muammoga
duch kelishadi. Agar bu xodimning filialdagi lavozimini ko’tarish deb garalsa, u
holda bosh ofisga ishga o’tish doimiy bo’lishi ham  mumkin.

Ekspatriant (emigrant)larga haq to’lash. Agar Amerikaning biror
kompaniyasi Buyuk Britaniyadagi filialidagi yiliga 50 ming AQSh dollari ish xaqi
oladigan moliya bo’limi boshlig’ini Italiyaga ishga jo’natsa (u yerda valyuta kursi
bo’yicha uning ish xaqi yiliga 60 ming AQSh dollariga to’g’ri keladi), unga
Italiyada gancha oylik belgilashi kerak bo’ladi? Yoki italiyalik xodim Angliyaga

jo’natilsa, unga kancha ish xaqi berish kerak? Qaysi valyutada: dollar, funt-
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sterling yoki liradami? Qaysi davlatning mehnat qonunchiligi bu hollarda amal
qiladi? Qanday qo’shimcha imtiyozlar qo’llaniladi? Bu xodimlarni chet elga ishga
yuborishdagi muammolardan ayrimlari hisoblanadi. Firma bir tomondan
xarajatlarni oshirib yubormasligi kerak, ikkinchi tomondan esa xodimni
rag’batlantirib turishi kerak.

Xodimning chet elda ishlashi uchun zarur kompensatsiyaning shakli va
miqdori xodimning shaxsi va aniq davlat bilan aniglanadi. Chet elga faqat bitta
xodimni yuboradigan kompaniyalar har bir holat uchun alohida kompensatsiya
miqdorini belgilashlari kerak. Kompaniya ishlab chiqarish faoliyatini chet elda
kengaytirishda har bir ish xaqini alohida belgilay olmaydi. U holda bir xil turdagi
ishga turlicha ish xaqi oladigan ikkita xodim to’g’ri kelib qolishi mumkin, bu esa
tengsizlikka olib keladi. Xizmat safariga yuborishning kelishilgan shakli ishlab
chigilmas ekan, ba’zi xodimlarga ularni chet elga jo’natishga ko’ndirish uchun
ko’proq haq to’lanaveradi.

Yashash xarajatlari. Chet elga ketadigan odamlar uchun yashash xarajatlari
ko’payib ketadi. Bu asosan ularning ma’lum bir hayot tarziga o’rganganligidan
kelib chiqadi, ya’'ni yangicha sharoitda bunday hayot tarzi qimmatga tushib ketadi
va uni o’zgartirish oson bo’lmaydi. Boshga sabablar esa sport bilan shug’ul-
lanmaslik, ma’lum ozig-ovqatlarni xarid qilishni to’xtatish, ba’zi bayramlarni
nishonlamaslik, o0’z ona tilidagi teledasturlardan mahrum bo’lish yoki
farzandlarining chet elda o’qishga majbur bo’lishidan iborat. Yangi madaniyatga
ko’nikish kabi ruhiy muammolar ham mavjud. Bu kabi o’zgarishlarga ko’nikish
zarurligini hisobga olgan holda kompaniyalar ko’pgina xodimlarning ish xaqiga
ustamalar to’lashadi.

Ba’zi joylarda yashash sharoitlari og’ir bo’lib, masalan, iglimning yomonligi
yoki atrof-muhitning sog’liqqa zararligi, siyosiy ahvolning beqa-rorligi xodim va
uning oilasiga xavf tug’diradi. Oxirgi vaqtlarda ba’zi guruhlar turli davlatlarda
xizmat safaridagi xodimlarning bolalarini o’g’irlashi va pul talab qilishi ko’p
uchramoqda. Pul talab qilish magsadida bolalarni o’g’irlash va terrorizm kabi

illatlar kompaniyalarni nafaqat noqulay yashash sharoitlari uchun ustama haq
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to’lashga, balki xodimlar bolalarining o’g’irlanishidan sug’urtalashga ham majbur
qilib qo’ydi. Bundan tashqari kompaniyalar xodimlar va ularning oila a’zolarini
bu tarzdagi xavf-xatarlarga tayyor turishini ma’lum qilishdi. Jabrlangan oilalar
kompaniyalarning pul to’lab qutqarib olish paytidagi muzokaralarda noto’g’ri yo’l
tutganlaridan arz qilishdi, aksiyadorlar esa pulni to’lamaslikni talab qilishdi.

Valyutani tanlash. Odatda ekspatriantlarga ish xaqi mahalliy va ma’lum
miqdorda o’z davlati valyutasida to’lanadi. Bu unga o’z milliy valyutasida
jamg’arishga imkon beradi, hamda ish xaqining shu qgismidan soliq to’lashdan
ozod bo’ladi.

Uzoq hududlar. Ko’pchilik yirik xalqaro loyihalar shunchalik uzoq
hududlarda amalga oshiriladiki, KMK u yerda qulay sharoitlarni yaratmasdan yoki
boshqa rag’batlantirishlarsiz ishlashga tayyor xodimlarni topishi qiyin. Masalan
“Lokxid Eyrkroft” kompaniyasi o’zining amerikalik ishchilari uchun Saudiya
Arabistonida shaxsiy teleradiostantsiya yaratgan. “INKO” firmasi esa o’zining
AQShlik mutaxassislari uchun Indoneziyada maktablar, kasalxonalar, cherkovlar,
supermarketlar, golf o’yini uchun maydonlar, yaxt-klub, motellar va restoranlar
qurib bergan.

KMKning boshga joylarga qgaraganda uzoq hududlardagi ekspatriant-
xodimlarga nisbatan munosabati birmuncha boshgacharoq bo’ladi. Qurilishga va
obe’ktlarni ishga tushirishga ko’proq ishchilarni jalb qilish uchun KMK odatda
gisqga muddatli shartnomalarni yuqori haq evaziga taklif etadi va zarur bo’lgan
ishchi kuchining ko’p qismini chetdan jalb qiladi. Ko’pchilik odamlar bu
takliflarga ular uchun noqulay sharoitlar mavjud bo’lsa ham rozi bo’ladilar,
chunki bu taklif ular uchun qisqa muddatda pul jamg’arishga imkoniyat yaratadi.

Kollej bitiruvchilarining tanlovi. Xalgaro kompaniyalar xorijiy korxo-nalar
joylashgan mamlakatda qobiliyatli odamlarni tanlash maqgsadida AQSh va boshqa
mamlakatlar universitetlarining bitiruvchilari bilan tanishib chiqadilar. Lekin
bunday yondashuv o’z kamchiliklariga ega, chunki bunday korxonalarda yetarli
ish malakasiga ega kadrlar yetishmaydi. Yosh xodimlarning malakasi oshgan sari

ularni yuqori lavozimlarga qo’yishadi. Bu holat korxonalarning ekspatriantlarga
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bo’lgan ehtiyojini kamaytiradi. Ushbu kompaniyalar o’z yurtdoshlarini kerakli
texnik malakaga ega bo’lmaguncha AQShda joylashgan korxonalariga ishga
yollaydilar.

Bir gancha kompaniyalar kadrlarni hisobga olish tizimini markaz-lashtiradilar,
bu tizim ham mahalliy, ham chet eldagi kadrlarni o’z ichiga oladi. Ular haqida
nafaqat texnik va demografik ma’lumotlar, balki chet tillarni bilish qobiliyati, chet
elda ishlashga tayyorligi va moslashish qobiliyati bo’yicha testlarning natijalari
mavjud.

Moslashuvchanlik qobiliyatini baholash. Kompaniyalar xodimlarning
moslashuvchanlik qobiliyatiga qaraganda texnik qobiliyatlariga ko’proq e’tibor
beradilar. Uzoq muddatli xorijiy xizmat safarlari bo’yicha moslashuvchanlik
qobiliyatini baholashga ahamiyatni kuchaytirish zarur. Masalan, mamlakat ichida
lavozimlarining o’zgarishi oqibatida ko’chishlarga yaxshi moslashgan yoki
xalgaro tashkilotlarda ish malakasiga ega bo’lgan xodimlar xorijdagi ish
sharoitlariga ham yaxshi moslashadilar. Bundan tashqari ayrim kompaniyalar har
xil test wusullaridan bir1 bo’lgan “Boshlang’ich identifikatsiya dasturi”’dan
foydalanish orqali u yoki bu shaxsning ma’lum bir sharoitga moslashish
gobiliyatini baholaydi. Bir nechta boshqga testlar yordamida odamning 0’z xulg-
atvorini o’zgartirishga tayyorligini ko’rsatuvchi shaxsiy xususiyatlari baholanadi.
Bunday testlarga «Minnesota ko’pmartalik shaxsni baholash», «xarakter
qirralarini  Juilford-Simmerman bo’yicha aniqlash” va “Ell-Port-Vernon
qimmatliklarni aniqlash tizimi”ni misol sifatida keltirish mumkin. Juda kam
kompaniyalar xizmat safariga ketayotgan xodimlarning turmush o’rtoqlari bilan
testlar va suhbatlar o’tkazadilar. Chunki xizmat safariga ketayotgan xodimga
nisbatan uning oila a’zolari uchun yangi sharoitlarga va muhitga moslashishi qiyin
kechadi. Xodimning boshga davlatga ishga yuborilishi lavozim ko’tarilishidir,
lekin uning ayoli uchun u yerda mehnat faoliyatini yangidan boshlashi kerak
bo’ladi. O’z dugonalari va oila a’zolaridan ajralish ayoli uchun yolg’izlikni olib
keladi. Ayrim kompaniyalar chet elda mehnat faoliyatini yuritish uchun

xodimlarni tanlash va tayyorlashning murakkab tartibidan foydalanadilar. Bu
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jihatlarning tahlili tanlash tartibining murakkabligi va moslashuvchanlik
o’rtasidagi ijobiy bog’liglikni ko’rsatadi.

Yollashdan keyingi tayyorgarlik. Ko’pgina xodimlar kompaniyaning ayrim
mamlakatdagi magqsadlarini uning global magsadlaridan ustun qo’yadi, yoki
xalgaro operatsiyalarni amalga oshirish borasida yetarli tayyorgarlikka ega
bo’lmaydi. Yondashuvlardan biri xodimlarni chet elda ishlash, xususan til va
davlatni o’rganish uchun maxsus tayyorlashni 0’z ichiga oladi. Boshqa yondashuv
esa xalgaro biznes kurslarini universitetlarda menejerlarni tayyorlash jarayoniga

kiritishni nazarda tutadi.

11.4. Mehnat bozoridagi farqlar

Chet davlatlarda ishlab chigarishni yo’lga qo’yayotgan kompaniyalar ma’lum
qoidalar asosida shu davlatda kechayotgan jarayonga qarab mahsulotlarni
ikkilamchi turlarini ham ishlab chiqaradilar. Kompaniyaga qanday va qancha
mutaxassislar kerakligini oldingi tajribalardan aniglanadi. Ushbu tajribadan kelib
chiqib kompaniya har bir xodim qaysi mansabni egallashi lozimligi haqida
tasavvur hosil qgiladi.

Optimal texnologiyalar. Chet eldagi filiallarda, aynigsa rivojlanayotgan
davlatlarda tashkiliy tuzilishdan nusxa ko’chirish borasidagi urinishlar xavf-
xatarlar keltirib chiqaradi. Birinchidan, ish xaqi yuqori darajada bo’lgan davlatda
qo’l mehnatini uskunalar bilan almashtirishning iqtisodga ijobiy ta’siri ishchi
kuchi ortigcha bo’lgan mamlakatda zarar keltirishi mumkin. Ishlab chiqarishning
mehnattalab usuli yuqori ishsizlik muammosini va oddiy xalq noroziligini
yumshatishga xizmat qiladi. Ko’pgina munozarachilar tasdiglashicha, ko pmillatli
kompaniyalar ko’p hollarda mehnatsig’imli emas kapitalsig’imli ishlab chigarishni
tashkil qgiladi, bu esa rivojlanayotgan mamlakatlardagi ishsizlik muammosini hal
etishga yordam bermaydi. “Optimal texnologiyalar” atamasi ma’lum muhitda
foydalanish uchun maqgsadga muvofiq bo’lgan texnologiyani bildiradi. Bu

tushuncha sanoati rivojlangan mamlakatlarda rentabel xisoblangan texnologiyaga
189



nisbatan rivojlanayotgan mamlakatlarda mehnattalab bo’lgan texnologiyani
anglatadi. Shubhasiz, sanoati rivojlangan davlatlarda ishlab chigarish bazasini
tashkil etish tendentsiyasi insonlar mehnatini tejashga qaratilgan.

Ishchi kuchining xalqaro harakatchanligi darajasi. Ko’pgina sanoati
rivojlangan davlatlarda ishchi kuchi yetishmovchiligi muammosi mavjud bo’lib, u
chetdan immigrantlar oqimi hisobiga hal etiladi. Biz xalqaro migratsiya bilan
bog’liq aniq axborotlarga ega emasmiz, chunki ko’p sonli immigrantlar noqonuniy
yo’llar bilan kirib keladi. Biroq ayrim ma’lumotlarga ko’ra lordaniya, Yaman,
Pokiston va Misr kabi mamlakatlar ishchilarining o’z uyiga yuborayotgan
pullarining miqdori bu mamlakatlar eksportidan ortiqdir.

Ko’p mamlakatlarda, masalan Yangi Zellandiyada Fidji va Tongo orollaridan
kelgan ishchilarga qisqa muddat, ya’ni 3-6 oy ishlashga ruxsat berilgan. Boshqa
ko’p hollarda esa ishchilar oilasini uzoq muddatga tashlab ketadilar va o’zga
mamlakatlarda ko’p pul topgandan so’ng uyga qaytish maqsadida qolib ketadilar.
Ularning uyga qaytishi ba’zi rivojlangan mamlakatlarda muammo tug’diradi.
Masalan, 70-yillar o’rtalarida ispaniyalik ishchilar o’z uylariga qaytgani uchun
Fransiya sezilarli ravishda ishchi kuchi yetishmasligiga duch kelgan. AQSh esa
80-yillar oxirida koreys olimlar va muxandislaridan mahrum bo’ldi. Yana bir
muammo chet ellik immigrantlar sonini cheklash bilan bog’liq davlat
choralarining qabul qilinishidir. Bundan tashqari sanoati rivojlangan davlatlarda
mahalliy ishchilar uchun ish o’rinlarini saqlab qolish maqgsadida chet ellik
ishchilarni mamlakatdan chiqarib yuborishga qaratilgan faoliyat olib boruvchi
guruhlar mavjud.

Bandlikdagi o’zgarishlar. Ko’pmillatli kompaniyaning kapital, texnologiya va
boshqaruvchi xodimlarni safarbar etish qobiliyati dunyoning turli chekkalarida
ishchi-migrantlarga talabni qondirish imkoniyatini beradi. Yirik foydali qazilmalar
konlariga ega yoki ilgari o’zlashtirilmagan hududlarda zavod, fabrikalar tashkil
qilish uchun kompaniyalar chetdan katta miqdorda ishchi kuchi olib kirishi, uy-joy

qurishi, aholiga 1jtimoiy xizmat ko’rsatish tizimini tashkil etishi zarur. Hatto aholi
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yashaydigan joylarda uy-joy muammosi mavsumiy ishchilarni jalb qilishda
qiyinchilik tug’diradi.

Ishchi kuchi oqimi va turli mamlakatlar ishchi kuchidan foydalanish mehnat
sohasida qo’shimcha muammolar keltirib chigaradi. Masalan, XX asr boshida
AQShda ko’p sonli chet ellik ishchilar sanoat korxonalarida, temir yo’l va
qurilishda ishlagan. Bir millatga mansub ishchilar guruhlarga birlashib, o’z
tarjimonlari bilan mehnat qilganlar. Odatda har bir guruh ma’lum bir ishni
bajargan. Uy-joy va oshxonalar har bir guruhga alohida berilgan, bu separatistik
qarashlarning chuqurlashishiga olib kelgan. Bunday qarashlar hozirgi kunda ham
G’arbiyYevropa mamlakatlarida mavjud.

Mehnatga haq to’lash. Mehnatga haq to’lash siyosati va amaliyoti
kompaniyaning bevosita raqobatbardoshligini belgilab beradi, xodimlarni jalb
qilish, asrash va rag’batlantirishga olib keladi. Har xil davlatlardagi ish xaqi
o’rtasidagi farglar raqobat ustunliklari paydo bo’lishiga va ko’p kompaniyalarni
chet elda ishlab chiqarishni tashkil qilishiga undaydi. Mehnatga xaq to’lash
miqdori biznesga jalb qilingan kapitalga, muayyan hududda ayrim kasblarga talab
va taklifga, hayot qiymatiga, mamlakat qonunchiligiga va kasaba uyushmalarining
ishchilar ~ manfaatlarini  himoya  qila  olish  qobiliyatiga  bog’liq.
Haq to’lash turi asosan an’analar, himoyalanganlik hissi, soliglar va davlat
oldidagi majburiyatlar bilan bog’liq. Xalqaro kompaniyalar arzon ishchi kuchi
mavjud bo’lgan mamlakatda milliy firmalarga nisbatan ish haqini ko’proq
to’laydilar.

Qo’shimcha imtiyozlar. Bir mamlakatdagi qo’shimcha imtiyozlar boshqa
mamlakatdagidan ancha farq qiladi. Turli davlatlarda muayyan mehnat uchun
to’lanadigan xaq faqat ish xaqi miqdori bilan belgilanmaydi. Har doim beriladigan
yoki so’rab olinadigan qo’shimcha imtiyozlarning turi ko’p. Masalan, Yaponiyada
go’shimcha imtiyozlarga yirik firmalar xodimlariga oila nafaqasi, uy-joy olish
uchun subsidiya va qarz berish, haqi to’langan tushliklar, farzandlarni o’qitish va
bayramlarni nishonlash uchun to’lovlar kiradi. Buyuk Britaniyada 70%

avtomobillar kompaniyaga tegishli, chunki shaxsiy mulkka solinadigan soliqlar
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yuqoriligi sababli kompaniyaga tegishli avtomobildan foydalangan afzal.
Ko’pgina davlatlarda quyidagi qo’shimcha to’lovlar turlari mavjud: yil oxirida
beriladigan mukofot, bolalarga beriladigan qo’shimcha pullar, uzun ta’til, foydada
qatnashish mukofoti.

Kafolatlangan ish o’rni. Ko’pgina mamlakatlarda xodimlarni bo’shatish qiyin
yoki kompaniyaga kutilmagan katta zararlarni keltiradi. Masalan, Germaniyada
bo’shatilgan xodim 18 oylik ish xaqiga teng kompensatsiya berishlarini talab
qilishi mumkin. Mamlakatda ishlab chigarishni to’xtatish uchun kompaniya o’z
kasaba uyushmasi va hukumatning qo’shimcha imtiyozlarni berish va ishchilarni
qayta tayyorlash masalalari bo’yicha roziligini olishi kerak.

Keltirilgan zarar uchun javobgarlik. Kompaniyani, xodimni yoki uchinchi
tomonni yomon ishlashi kompaniyaga yoki xodimlarga zarar keltirishi mumkin.
Masalan, jismoniy zarar transport vositasida yo’l harakati qoidalariga rioya
qilmaslik, uskunalarni noto’g’ri ishlatish va texnika xavfsizligiga rioya etmaslik
natijasida kelib chigadi. Firma naqd pul bilan noto’g’ri ishlash, fondlarni ishlatib
yuborish, asbob-uskunalarni sindirish oqibatida moddiy zarar ko’rishi mumkin.
Keltirilgan zarar uchun kompaniya yoki xodimning javobgarlik choralari keng
turlanadi.

Xulosa

Xalqgaro firmada inson resurslarini boshqarish xususiyatlari xorijiy filiallarning
kadrlar siyosati bilan bog’lig. Xalqaro korporatsiyalarda inson resurslarini
boshqgarish bo’yicha turli xil yondashuvlarning mavjud bo’lishiga qaramay,
ularning aksariyat qismi belgilangan maqsadlarga erishish hamda chet elda
korxonaning iqtisodiy rivojlanishi uchun yuqori malakali xodimlar muhim
ahamiyatga egaligini e’tirof etadi.

Kompaniya shtatini to’ldirish jarayonida malakali mutaxassislarga bo’lgan
ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir firma o’z ishini yuqori
darajada bajarish hamda malakasini oshirish layoqatiga ega bo’lgan kadrlar va

yollanma xodimlarga bo’lgan ehtiyojni aniqlashdan boshlashi zarur.
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Xalgaro miqyosda inson resurslarini boshgarish mamlakat ichkarisida inson
resurslarni boshqarishdan katta farqlanadi.

Xorijiy korxonalarni boshgarish shakllari ko’proq ish beruvchining qaysi
mamlakatda biznes bilan shug’ullanayotganligi hamda inson qaerda faoliyat olib
bormoqchi ekanligiga bog’ligdir. Kompaniyaning xorijdagi filialining rahbari
mustaqil ishlay olish qobiliyatiga ega bo’lishi kerak, chunki chet eldagi ko pgina
vazifalar xarajatlarni qisqartirish magsadida bekor qilingan.

Xalqaro firmalar boshgaruv xodimlarini odatda mahalliy fuqgarolar va
ekspatriantlar (xorijdan kelgan kadrlar)ga bo’lishadi. Ekspatriantlar 0’z nav-batida
kelib chiqish mamlakati fugarolariga va uchinchi davlat fuqarolariga bo’linadi.

Firmalar uchun ekspatriantlar tanlab olishda fagat texnik bilimdonlik
mezoniga e’tibor bermasdan, yangi madaniyatga moslashuvchanlik qobiliya-tining
uch tomonini, ya’ni o’zini saqlash, mahalliy kadrlar bilan qoniqarli
munosabatlarni tashkil qilish, bilim olish qobiliyatini hisobga olish zarur.

Uzoq muddatli xizmat safaridan qaytgandan so’ng asosan uch xil muammo
paydo bo’ladi: shaxsiy moliyaviy ahvol, korporatsiyadagi o’zgargan sharo-itlarga
qayta moslashish, 0’z mamlakatidagi hayotga moslashish.

Chet davlatlarda ishlab chigarishni yo’lga qo’yayotgan kompaniyalar mehnat
bozoridagi farglarni hisobga olishi zarur.

Nazorat savollari:

1. Xodimlar xizmat safaridan gaytganidan so’ng qanday muammolar kelib
chiqishi mumkin?

2. Xalgaro kompaniyada mehnatga haq to’lash ganday xususiyatlarga ega?

3. Nima uchun mehnat bozoridagi tafovutlarni hisobga olish zarur?

4. Milliy va xalqaro darajalarda inson resurslarini boshqarish xususiyatlari ganday
farqlarga ega?

5. Xorijiy filial boshgaruvchisini tayinlashda qanday qiyinchiliklar mavjud?

6. Mahalliy boshqgarish xodimlaridan foydalanish ganday ijobiy va salbiy
tomonlarga ega?

7. Ekspatriantlar deganda kimlar nazarda tutiladi?
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12-§. ’KaxoH MKTHCOAMETHUIA IPKUH UKTHCOIUI 30HA, MOJIMSIBUI CAHOAT

rypyxjapu ¢paoausru.

12.1. IpKkun uxkmucoouii Xy0yonapHunz MOXuamu 6a Xycycuamiapu

JKaxoH UKTHCONNETH PUBOMKIIAHUIIMHUHT XO3UPIy OOCKUYM Ba XyCYyCaH, XalIKapo
CaBIOHMHI PHUBOXJIAHWIIA MWUIMA HMKTUCOAUETIAPHUHI HMHTErpanus-JanlyBH,
SPKUHJIALIYBH Ba OYMKJIMK JAPaKaCUHUHI OpTUIIM OWJIaH XapaKTep-JaHau.
Xo3upru JaspAa OyHEHUHI KYIIUWIMK MaMIIAKATIApU Y3WHUHI XaJIKapo MeEXHaT
TaKCUMOTH HIUTHPOKWMHU KEHTaWTHPULI YYYH YHUHI HOaHbaHABUM IIAKIUTAIPUHU
XKopuil >THIAAH QolganaHMoKanap. DKCIOpTra MyHaITHUPWITaH UXTHUCOCIIALIYB
xo3upza (hakaT caHOAT JKUXATHIIaH PUBOXKIIAHTAaH MamilakaT-Japrarnia xoc 0ynmaii,
Aespau 0apua SIHTM CaHOATJIAIUraH MamulakaTiap, alpuM YTUII MUKTHUCOAMETUIIN Ba
PUBOXJIAHAETTAaH MaMJIakaTiap XaM XyJIIu LIy HYJIHM TaHJIaMoKJajap. DKCIopTra
HYHANTaHIUK CTPATETUSICHHUHT aCOCUN TAIIKWJI 3TYBUM YHCYpJIapHIaH OMpHU SPKHUH
(Maxcyc) MKTUCOIMN XyAyAJApHU TALIKWI ATUILIUP. DPKUH UKTUCOIUN XyIyajap
MaxaJUIMi Ba XOPWKUN MHBECTULIMSIIAPHU Kaj0 ATHIL, TYJIOB OalaHCUHU SIXIIUJIALL,
BA HHXOAT, MWUIMM WKTUCOAUETHH PUBOXKIAHTUPHULI, KAXOH MKTUCOAUETHTA
camapajiy UMHTerpalMsulallyB Makcaauda TallKWil JTUIaaAu. Xajdkapo O0KXOHa
aMaJlJIapUHU COJJANAIITUPUIN Ba MakOyJUTalITUpHUII OYinYa XalkKapo KOHBEHLHUS
(Kuoro 18 wmait 1973i1.) xyxokyTiapura Kypa SpKAH Xyayd n1e0 MamJIakaTHUHT
MIyHAAl Xy[Iyad XUCOOJIaHAaUKW, YHJAa TOBapiap MWLIMH O0XXOHAa XyIyau
yerapacujaH Tamkapuaa xucoOjaHaau (0OKXOHA SKCTEPPUTOPUATUIMTH) Ba Iy
cababnu aHbaHaBU O0XKXOHA HA30paTUAAH YTMAWAM Ba COJIMK COJIMHMAMNIM.
bomkaua kumm0 aifTranma, 3pKUH WKTACOAWM XymyZ Oy MaMJaKaTHHHT ajloxuia
amaJl KWIyB4YM TapTUOra sra xyayauaup. byHpail amoxuaa TapTUO MamilaKaTHUHT
OPKUH HUKTUCOAMNA MHMHTAKaJIapAa >KOWIAIIraH XYXKaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIap
baonuATHHU TapTUOra COJYyBUM MaxCyC KOHYHUIJIMK OuiaH udonananud, ymoy

KOHYH XYXKXKaTJIapHu 00XKXOHAa TapTI/I6Fa COJIMHUIIIN, COJIMKKAa TOPTHUII MacCajdJlapH,
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JUTEH3HSUITAI, BU3AJIAPHA PACMHUMIAINTHPHII, OaHKIap (HAonusITH, MYJIK Ba TrapoB
MyHocabatiapu, KOHIIECCHsUIap MyHOcalaTiapu OSPKUH MHUHTAKaHU OOIIKapHUII
MacajaJapuHu Kampal onaau. DpKUH UKTUCOAMM XyAyjiap/ia MEXHAT Ba WKTUMOUM
KOHYHYIJIMK XaM y3Wra XOC XycycusiTiapra sra 0ynanu. by mymoxasza xakuma pukp
toputran K.A.CeMeHOB ImyHJail Takuaiaiau: “Oy QukpjaaH mry Keiaud 4YMKaIUuKH,
JABJIATHUHT SIPUM KUCMUHU drajuiarad 0y XyayJ adCcoJtoT KuitMaTAa SpKUH 3MacIup,
Oy xymynHu spkuH ne0 dakar my Xyayara onaud KUPWITaH MaxcysioT Oapua
COJIMKJIapAaH 030]l, IIYHUHIJIEK UMIOPT KWJIMHAETraH TOBapJiap COJUK Ba OOXKXOHA
HazopatuaaH 0307 Oynumm kepak. by mynun Ounaupaauku, W Xra kuputunaérran
MaxCyJIOTJIap JACKJIapamusi acocuaa KupuTwiMaiau. JIekuH mryHuHT OujaH Oupra
KOHYH HHBECTOpP Ba MaxCyJIOT J3rajapyHU XyJIyAJard HKTUCOAMM TapTuOJIapaaH
OyTyHJIail 0301 KWJIMalau, YHU KuCcMaH eHrwramrupanu. lllynnan kennbd unkkan
xoJiga D.ABAOKYIIMH alTraHujiek Oy XyAyIHU 3pKUH UKTHCOIUM XynyA Aed smac,
0ankyu Maxcyc UKTUcomui xynya aed Homutam kepak Oonaau”. K.A.CeMEHOBHUHT
¢ukpura kypa, OUX ne6 “Oy myHmait reoppadux Xyaydaku, AaBiaT yHra OoIIKa
KUCMUJIapura Kaparanja Kynpok UMTHUE3 sipatud Oepaau. bomkava kuimb aiTranaa
faaBnat Oy Xyayaura OoIKa KUCMIJIapra KaparaHja KaMpoOK apajamagd Ba Oy
XyIoyajna aHuk Oup UMTUE3 TapTUOIapu XyKMpoH Oynaau. DVXHUHT Oy u30XuaaH
nry KYpuHUO TypuOIWKH, OSpPKHUH MKTUCOAMM XyAylJa MHUHMMaJl Japaxnaa
ukrTuconuérra naenat Tabcupu Oynmamu. K.A.CemenoB Oy Xyayara aHuK Tabpudu
HmIyHjal 514 “Oy XyAyaaa MIIIUNA UKTUCOAUET YCTYHIUMK KUJIMO JTaBIaTHUHT ailHAH
Iy KUCMHUJA WMTUE3NIAp THU3UMHU OYnuO JaBiaTHUHT Oomka Xyaymaiapu Oy
UMTUE3MaH (oiitamaHa OJUIManIU. “IPKUH UKTUCOMUNA Xyaya KATOOW Myautwd-
napu B. HrnatoB Ba B. byroBnap sca OyHra y3 HM30XMHM KHPUTUIIIU ‘“OPKUH
UKTUCOAUN XyAyAJiap- dYerapajaHraH XyayA, CyB Ba XaBo IMopTiapuja OoIIka
XyIyara Kaparaijaa Ooikadya uMTUE3 Oepuiiaau, Oy UMTHE3NAp MUJUIMNA Ba YeT 3
tanoupkopaapura (ABgokymuH E. @. CBoboHbIE (CrIelUaIbHBIE) SKOHOMHU-UYECKHE
30HBI. M., 1993) Taamnmyknmm Oymamgu Oy WMTHE3NAp ynapra TamlKd CaBIOHU
YMYMHUKTUCOAMM (aH Ba TeXHHMKA Ba ()aH Ba TEXHOJOTHUSIIPra OHWJ MacallajlapHU

euuiaa KyMakiamaam’ .
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OUXra oun kenr ¢puxkpau ukrucoqun omumiapaad T.11.JJaako Ba 3.M.Oxkpyrnap
Oepran. YmapHuHT Takuaammuda; “OUX meranma TaBIaTHUHT aCOCUN KHCMH OYITaH
Ba MKTUCOIUN TOBAap Ba XHU3Marjap MIUIA0 YMKApUIaJWraH JAaBIATHUHI CYBEPEH
KUCMH TYIIYHUJIAH, Y €pa UIUIad YUKAPHUII Ba )KaMOAT UCTEhMOJIMHN TapKATUIITHH
TaMUHJIAl TYIIyHUJIAIu.

Vinap DUX ngoumuii paBula JaBiaT IOPUAUMK HA30paTH OCTUJIA TYPUIIWHU
Tabkuiamaan. JVXHu qaBiat TOMOHUAAH TY3WITaH MUJUIMA UKTUCOAUETTa Epaam
OepyBUM CYHBUN UKTUCOAMHN Xyaya TymyHuiaau. DM Xra Oynmait u3ox y3uma Xyaya
CYBEpCHHUTETH, HWKTHCOAUN KOMIUICKCIAp, KEHr WIIIa0 YWUKAPUII Ba MaxcCyc
MEXaHU3MJIApHU akc 3TTupaan. DX xakuma OyHIaHIa aHUKPOK TYIIyHYa OJIMOKYH
oyncak “Karra mKTHCOIMI JIyFaT ’Ta XamM MyporKaaT KUJIUIITUMU3 JIO3UM. YHra Kypa
OUX-MWIIMHI 1aBiaT XyAyJAUHUHT YerapajaHrad XyJIyaH, y €paa 4eT 371 Ba MUJUIHA
Tag0MpKOpIapra Maxcyc UKTUCOIUN KYJIaMJIMKIIap Ba UMTUENIAp TU3UMU OYinanu Oy
sca Y3 HaBOaTtuga dYeT 53J1 HHBECTUIMSUIAPUHM OUIMPHILI Ba HMKTUCOAUETHU
puBOxIIaHTHpHUINTa €pmam Oepaau. by wm3oxma ¢dakarruHa dYeT 571 Ba MIULIIUH
TanOupKopaapra uMtuésnap smac Oanku, DVXHUHT acocuil UMTHE3NApU aWTHO
yrunagu. Xankapo 3pKHH XyAyZ PHUBOXJIAHTUPHMIN KyMUTacH HM30XUra Kaparasnaa,
OUX aifHaH Maxcyc MOJIMS Ba XY>KaJIMK KUXATUJAH OYMK OYJIraH naBiaT KUCMUIUD.
By aca y3 HaBOaTtuga UKTUCOAUET, (JaH Ba TEXHHUKA, SKOJOTHS Ba rymMaHuTap (anaap
puBOoxkura omb kemamu. FOkopuaarn m3oxgapra Kaparanga O Xra siroHa Tabpud
nykaurura aMuH Oyinamu3. JIGKWH Ky UKTUCOIUUIAPHUHT (PUKPUHU TaxJIMJI KAITUO
Kyluaaru Gpukpra KeiaMmus:

- Oupunumgan, DX gaBnaTHUHT aCOCUN KUCMU,

-  UKKUHYMAAH, Oy Xyay[aa TYJIUK UMTUE3NIap TU3UMHU OYiaiu;

- yuuHuugaH, Oy xyaya (akarruHa O0XKXOHa COJMK Ba OOIIKa Hazopar
Typiapuaan “s>pkun’ xucobdsmanaau; (MUruaros B. CB0OOIHBIE 5KOHOMUYECKHUE
30HbI. M.: Ocp-89 1997., Naubko T. II., Oxpyt 3. M.. CB0OOO/IHBIE IKOHO-
muueckne 30Hb1. M.: Uadpa-M, 1998.)

- TypruHuuaad, OUX pesugeHTd Oapua HazopaT TypiapujaH 0307 JieraH

MabHOHH OepMaiiiu;
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- OemmmHuupan, OUXra xuaauil EHAaNlyB HaTWKacuja Yy TallKd CaBlio
YMYMUKTHCOAMM (aH Ba TexHHMKa, (aH Ba TEXHOJNOTHS COXacuIaru
MyaMoJIapHU eduIira €épjaam Oepaiu.

Haszapuii xmuxatmaH 5SpKMH HKTUCOAMM XYIYUIADHUHI TaxXJIWIW, yjapra
Oepwiran Tabpud OUp MyHUa KEHTPOK OYIMO, SpKWH WUKTUCOAMN MHUHTaKaJIap
UKTUCOIMI >kapa€Hiapra J1aBjiaT apajalllyBUHU TaHJIA0 KUCKAPTUPHII BOCUTACU
cudpatuna Kapamagu. “OpKuH Xyayan~ TyllyH4uacura Oepuiran OyHaail Tabpud
XYKaTuK FOPUTHIIHUHT HMTHUE3NIM TapTUOM aMall KWIAIIKM OujaH OOFIHK
KapaéHIapHUHT Oapya KYpUHUIIUHU Kampad onaau. bynpail €HpamryBna spKuH
Xynyn — Oy ajmoxuja OJIMHTaH Teorpaduk Xymyd OyiMal, MIJITUNH HKTHUCOIUAN
MaKOHHUHT OMp KucMH OYnuO, yHIa MaMJIaKaTHUHT OOIIKa XyIOyJjaapuaa amal
KUJIMaiurad UMTUE3 Ba parOaTiap TU3UMH KOPUN KWJIMHTAH Ba aMajl KUJIaIH.
OpKUH UKTUCOAUM XyIYIJIADHUHT KyHUZaru acoCcuil XyCyCUSITIapHHM KYpCaTHI
JIO3UM.

1. Typau xun uMTUE3 Ba parOaTIapHUHT KYJUTAaHUIIN, )KyMIIalaH:

- Tamkum caBgo UMTHE3NApH, ylapra -HKCIOPT-UMIOPT  TYJIOBIAPUHU
KaMaWTupuil €ku OeKOp KWIMII, TaIlK{d CaBIO OIepalsulapuHi amaira
OLIUPUITHUHT COANANAIITUPUITAH TAPTUOMHUHT KYJIJTAaHUITHILI;

- @uckanp UMTHE3NAp, XKyMIaJaH, aHUK (GAoJNUAT TypJIapd YUyH COJIMK
uMTué3mapauHr Oepwmmu. Mmtuésnap comuk 6aszacu (doitna €ku gapomar,
MYJIK KMMMaTH Ba X.K.), YHUHT aJOXUJa TAlIKWUJ 3TYBYH Japu (aMOPTU3ALIMS
aXpaTMalapy, WUII XaKd, TaJAKUKOTIAp, TPAHCHOPT XapakaTyiapH)ra
KapaTWiIraH OYNMuINM, CONUKIAH BaKTHUHYA €KW JOUMHUI 03071 KWIUIIIAH
noopat OVIUIIN MyMKHH.

- MonusBuii, Typau xuin cyOcumusiiapHu Kampabd onubd, ymap OeBocuta —
Oro/pkeT Malnarjiapy Ba MMTHENM JAaBiAT KpeauTiIapyd Xamjaa OWIBOCHUTA
KOMMYHaJ  Xapaxkarjiap  y4YyH  HUMTHE3NAp, €p  yyacTKaJlapuaaH
doiianaHWITaHIUTH YYYH M)Kapa XaKMHU KaMaWTUPHIL Ba X.K.JapJaaH nubopat

oynanu.
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- MabMmypuid, KOPXOHAJIAPHU pyHXaTra OJIMIIHM OCOHJAIITUPYBYH, XOPHKUU
bykapoiap Keaulll, KeTUIIMHA COAJANAIITUPUII OVitnya uMTUE3Iap.

2. DpKUH MUHTaKaHU OOMIKAPUIIHUHT OUp MyHYa IPKUH, OYTYH HKTHUCOAMM
Macajnanap Oyinda MyCTaKuJI paBHIIIa Kapop KaOysl Kuja OJTHIIL.

3. XyKyMar TOMOHHUJAH Xap TOMOHAAaH Kyia0 KyBBaTJIAHWUIIUA. DPKUH HK-
TUCOIMU XyAyJJIapHU TAlIKWJI ATUII aJOXUJa MUHTAKA Ba XyAyJjap HUKTUCOAUETH
PUBOKJIAHUIIIMHU aHUK MKTUCOIWN BazuasapHM Xajl 3THIL, CTPATErHMK aXaMusTra
sra OVira Jactyp Ba JIOWHMXajJapHU amajra OIIMpHINTa KapaTwiran Oymaau. byHna,
KaxXOH TaxpuOacu IIyHH KYpcaTaJuKH, OSPKUH HMKTUCOAUN MHHTaKalIapaa
VpHaTWiIraH UMTHE3NAp TapTUOM Xap OWp XyAyld ydyHTMHA Teruuui Oynuod, Oy
XyJyajla amanira ommpuiaéTral qactypiaap ounan y3Bui Oornanran 6ynanu. XKaxon
aMaIMETUAA SPKUH WMKTUCOIMU XYyIyMJIapHU TAIIKWI 3TULI, yJlap KOMIalaguraH
Xyayara Oynrad Tana0riap, yHIAa MaBXKyJ IIApOUT OYWHMYa TypJid XWJ KapalllapHU
y4paTUll MyMKUH. DpKUH UKTUCOIUN XYyl Oakapuiu 3apyp Oyiran Bazudanapra
OOFIMK XOJ/1a YJIApHUHT >KOWJAIMIIUra Typauda Tamnad kyhunaau. by Tamabmap
KAaTopura Kylu1arujapHu KUPUTHUII MyMKHH:

- Tamku Ba wuku Oo3opiapra HUcCOAaTaH Kyjlail TpaHCHOPT-reorpauk
JKOMJIalTyBUTa dra OYJIMII Ba PUBOXKIIAHTAH TPAHCTIOPT KOMMYHUKAIIMsIIapUra
ara Oyui;

- PuBoxnaHran unuiad YMKapuIl CaJOXUSATH, HILIA0 YMKAPUII Ba MKTHUMOUHN
uH(paTy3yJIMaHUHT MaBXKYJIUTH;

- 3axgpacu Ba KuiIMaThra Kypa axamHsITIH TaOUUH-pecypc CalOXUATH
(OupuHUM ranga yYriaeBOJAOPOJ XOM alll€CH, paHMVIM MeTaulap, YpPMOH
pecypcnapu Ba X.K.)

IOxopuna cana® yTunran ommmiapra OOFIMK XOJJa IIYHHU ANTHII KEPaKKH,
KYIMYWIMK €pKUH UKTUCOIUN MUHTAKAIap XOPW)KUA MamJilakatiap OuWJiaH dyerapaaonl
Xyay[uapaa JKoujnamaau, IIyHUHTIEK, IEHTH3 CaBlIo MOPTJIApU, MAarucTpalb TEMHUP,
aBTOMOOMJIb, TAPMOFH, a3pONOpTiIapra 3ra, Iak/UIaHTaH caHOAaT, MWIIMHIA Ba MaJaHUMA
MapKasiap, TabuHil pecypciiap TYIUIaHTaH Xyy//1a Koiiamran OyHiaii MUHTaKasIap

9HT camapayii (paonusaT Kypcataau. AWpUM XoJutapia SpKUH UKTHCOIUN XyIyTHH
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SHTH V3TMAIITUPWITaH XyAy/UlapAa KOWIAIITUPHII Makcaara MyBOQUK Oymaau.
bynnmaii MuHTaKamap caHOAT PHUBOMKIAHMAraH, WOUIA0 YHKAPUII Ba HKTHMOMMA
nH(ppary3yiaMa MaBxkya OyaMaran XoJjia XaM WAPUK JIaBJIaT aXaMHsITUTa dra Oyiara
JacTypiapHH amalra OLIMPHUII Makcaguaa (MacaliaH, MaMJIAKaTHUHT EHUIIFH

HHEpreTrKa, MUHEepall XoM ani€ 0a3acCuHU MyCTaxKamulalll) Ty3WIa]Iu.

12.2. Ipkun ukmucoouii Xyoyonapuunz mypaapu 6éa easuganapu

JpkuH uKTHCOAMIT Xyaya TacHuu. DUXuu tacHudnanumm Oy ¢akatruHa
ynapra Tabpu¢ Oepurn smac Oajku, yIapHU TaAPWKUN PUBOXIIAHWUIIMHMA HILIA0
YUKapUILIra acociaHagu. by onamil SpKuH XyIOyJIWHU SHaJa PUBXKJIAHTAH XyAyAra
AWIAaHTUPUIIHUHT SHT OCOH WyIuaup. 3aMOHABUM KaXOH HMKTUCOAMETHIA SPKHH
UKTUCOIUN XYAYMJIADHUHT 25 1aH OpPTHUK Typu MaBXyd. OpPKUH HUKTUCOAUN
XYAYJHUHI MOXHUSATH Xap Oup MaMIIaKaTHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTHJAH Keluo
yukaau. Y €ku Oy 3pKUH MKTHUCOAUI MHUHTaKara Tabpud OepHIl sHa IIyHUHT yYyH
MypakkaOKHu, OMTTa 3pKUH MKTUCOAUM XyAyZ Oup HEda TYpHUHHMHI XyCyCHUSTJIapura
sra Oymumu MyMKuH. JIeKMH HOMHMAAard Ba TAIIKWIMKA-(QYHKIMOHAN >KAXATIAH
(dapkinaHuIIUra KapaMmaid, SpKUH HMKTUCOIMN XyIyJUIapHU Oup KaHya yMyMHH
KUXaTiapura Kypa rypyxJjail MyMKHH.

11.1-xcaoean Ipkun ukmucoouii Xyoyonap macnugu

JPpKHH HKTHCOAHI Xyayaaap TacHugn

DaonuaT Munnui Ba waxoH TapMokka My nk4nnuK
TYpnapw éxu MKTUCOAMETHA Kapawnu XycycusTnapura
ea3aucbanapra WUHTerpauvs Benrunapura Kypa

Kypa fapaxacura kypa Kypa

3PKUH CaBao 3KCTPaBEpPTHB Canoar, Raenar,
MUHTaKanapm, WHTpaBepTHB TexHonapknap, XyCycui Ba
3KCNOpT-KUWwnat TexHononuenap apanaw
YUKapPULW casgo MUHTakanap
MUHTaKanapm MUHTaKanapu,

Ba ogiop oddiop soHanap,
mapkaanap TYPUCTUK EKK
pekpauws, Gawx,
KOHCANTUHT, ayamT
Ba X.K.
MUHTaKanap

2 -pacm IpKun ukmucooui xXyoyo mypaapu
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IPKHH HKTHCOAHI XyAYA TYpaapn

Cagjio-oM0O0p

OpKUH
CcaBJIo
XYy

HKTHCOIHIT

KCIIOPT Ba A DpKuH
unuiad O0XKX0HA

YUKAPUIII XYLy
DKCIIOPT Ba

unuiad

YHKAPHUIII

by xap noum y3rapu0 TypaauraH UKTHUCOAUI TapKUOUAUD, Y UKTUCOIUN XyAyAd 1eo
HOMJIA/IU.

1. CaBno-om60p xynyau (The Store and trade zones) by xyaynna get 31 ToBapiapu
oyiuii O0XKXOHA TYJIOBUCU3 CaKJaHUIIA Ba COTWIMINIM MyMKUH. by xyayn 3
XyCycusiTra ara:

a) ynap ayHé 0030pura Xu3Mat KypcaTulll YUyH TaIlKII dTHIAIN;

0) Oy Xyayana JnaBiatr OoIIKa KucMiapujaH (apKiv paBUIIa COJUK Ba OOXKXOHA
Ha30paTuaaH UMTUE3NIapra sra 6yaaau.

B) IIy XyAAyAa JaBiaT TallKW caBaocu puBoxiaHaau. CaBmo oMOop skoinapu
HadakaT ToBapJapHU COTHUIL Ba CaKjall Y4yH OajKky ailHaH 11y TOBap KailTa UIILIAIIN
Ba AXIIWJIAHUIIY YYYH XaM XHU3MaT KWIAIWd. Y JIapHUHT XyAyJIuJa KYpUKIap TallKui
ATUII CaBJOHU IOPUTHUII OAaHK Ba CYFypTa XW3MAaTJIAPMHU HAMOWMII 3TUII MYMKHH,
Oy y4yH CaBIO CONMKJIApWUIAH TYJIOB OJNMHManau. bapua caBgo omOopiapu CyB
IIOPTJIAPHIA TEMHUP MYy Ba aj’poIOPT MOPTIApPUAA SIHH, TOBAp TPAH3MUT >KOWJIapuaa
TAIIKWII STUIA]IH.

2. Opkun caBno xyayau (The zones of the free trade) Dpkun caBmo Xymynu-Oy
WyHJAal “THKOpAaT MapKasu~ KW, YHUHT WIIW TaBap aljaHMacy Ba TallIKU CaBJIOHU
TE3JIaTUIIM KepaK. YJapHUHT XyAyId uerapajanraH OYynuO, Xyayaud JaBjaT
O0OXXOHAcCHJaH TallKapuIard KUCM XucobnmaHaau. byHmail Xyaya SpKUHIUTH
Jeranyia Xyayanara 0apya TYJIOBIap, HMIYHUHTIEK 00XXOHA Ba UMIIOPT TYJIOBIApH

MOJUSI Ha30paTUAaH O30UIMK TYUIYHWIaAU. OJPKUH XYIyAra KUpaETraH TOBap
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AeKIapanus KWINHMaN1, JeKuH 00KX0Ha MAbMYPUATH YHU HUKH Ha30paT KUJIMIITA
xakau Oy TapKukjaHrad. ToBap om0 Kupmaciaura Ba KOHTpadaHIa aBX
OJIMACJIMTMHU OJIIMHU oJiaau. By Xynyara kupraH ToBapiap cakjiaHaéTranjaa yiap
KOWJTAIITUPUIIAIM, MapKajlaHalH, Ba Ha30paT KWIMHAIW. by Xyayana cakiaHaéTran
TOBapHU CakJall MyAJaaTy yerapajanmarad. Cakjaml TYJIOBU 3ca YJIApHUHI CakKJIall
MyJJaTH, CaKJall Ba CyFypTa TypJiapura Oofiup.

3. Opkun O6oxxoHa xynynu (The free customs zones) TymoBcus caBmo Ba omOop
XYAYJUIAPUHUHT SHI 3aMOHABHM KYpUHHUIIN OYnu0, Oy SpKUH O0XKXOHA XyLyAHIHUD.
VYnap TamKyu HMKTACOAMET PUBOXKHM YUYyH TAIIKWI JTWIAaAU. byHpan XyaymiapHu
Oomkaya KUIUO Maxcyc Ba TYJIOBCH3, XaTTOKH JSpKHUH OO0XKXOHa XynyayAu 1ed
atamagyu. by Xyaynmap ojaTaa cyB, XaB3a Ba XaBO MOPTIApUAA, TEMUp WY
MarucTpajjiapyua, IIYHUHIICK aJIOXHM1a UMIIOPT MaxCyJOTJIApUHU CakJall Ba KaiTa
UIIal XyAy[aylapuaa skoimamran Oymanu. By xynyn xema Ba OomiKa TpaHCIOPT
TypJapyuHU eTka3u0 Oepuin OuiaH wyryuiaHaau. by myHnail TynoBcu3 XyAyAkw,
JABIATHUHT Oup KUCMHU Oynuinu OunaH Oupra MoNMs KUXAaTUAAH 4Yerapajan
TalIKapuJIaru Xyaya kabu Kypuiaau. Yiap JaBiaT aillaHmacu Ouiiad Oupra xajikapo
TPaH3UT ONepauusiapuHd TabMuHiaiinu. ToBapmap spkuH O0XXOHa XyIoyauaa
Typull MyJAaTh uyerapanaHnmaradH. Mmtué€s Oepuim TapTOM SpKUH OO0XKXOHA
XyAyauaa OOXXOHa TYJOBIAPUHM EHTWJUIAIITHUPUIITAa acociaHrad. Yer an
JaBiaTiapuaH JaBiaT XyJIyAura OJUO KHpPWITaH TOBApAAaH HMIIOPT TYJIOBH
onuHaaAu. MonusBuil Xxusmatiiap Typiapy parOaTaHTUPUIIAIH.

4. Dxcnopt Ba unwad yukapui (The export-production zones) By xyayauu 6omikaua
KIIMO ‘OKCIOPT KalTa WIUIAN Xyaya Ba “OKCHOPT parOaTIaHTHUPHUII MaxCyc
Xyayau” aed xam HoMJalaay. Yiap y3uaad MAJUIMN XyJayJa sKoinamrad 00KX0Ha
Ha30paTUHU aKC ATTUPAIX, OJATAA XaJIKapo MOpTJapra SIKMH >KOWJa >KOMiamiagy.
Tanbupkopnap MWLM ToBapjap HMCTEbMOJIM Ba YyJIapHU €TKa3uO Oepuil y4yH
par0aTyIaHTUPUILAAN. KYUIAHWIAETTaH TE3KOp aMOpTH3alusl yCyJld MHBECTopjapra
acb00 yCKyHaJapHU Te3 BaKTAa KYYHMPHII MUMKOHUHU Oepaau. Ap30H HIIYH Kydd
ypracuaa pakoOaTHU Kyi1ad KyBBaTJIall YUyH MEXHAT TapTHOUTa alipuM y3rapuil Ba

UMTUESNAP KUPUTUIAIU.
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5. Kommiekc xymymmap (The complex zones) by xymyamap tokopumaru Oapua
XyAy[UIapJIapHA Y3 Wuura oylai. TaapwKuil PUBOXIIAHUIITA aCOCaH KOMIUIEKC
PUBOMUIIAHTUpHUII Oapya XyJIyajapia PUBOXIAHMINTA HHUCOATaH HHI 3aMOHABUUN
yeyaaup. By xynynnmap y3 wumra caBmo OokxoHa unuiad yukapuil Ba (aH Ba
TEXHUKA PUBOXIAHMIIUHM ¥3 Huura ojagud. by Xyayn ¥3 wuuura OupramiraH
TaJOMPKOPIMKHU OJIA]IH.

6. Opxun ¢dan-rexnuka xynyau (The free scientific-technical zones) Dpkun Ba
TEXHUKA XyAyAUHU TEXHOIOJKMC Ba TEXHOMApK 1e0 XaM HoMJjamaad. TeXHOJOTHK
MapK JeraHfga CyOeKT TaJAOWPKOPJIMK IMApTHHU TaMHUHJIOBYM 3aMOHaBUU 0030p
CTaHIapTiapura >kaBoO Oepran 3apyp KOMIUIEKC XH3MaTJIapu TYLIIyHHUJIAIH.
TexHnomnapk 3ca 3aMoHaBHil AyHE Tanadbura xaBod OepyBun 0030paup. TexHonapkiap
KHYUK OW3HEC pPUBKIAHWININAAA Karra YVpuH TyTamu. Kuna€rran wmmra kapao
TexHomnapkyap uamMui Ba uimuit ky3atui (MTTKU ToBapu, Taxxpubdbaiu HamyHanap
Ba MaxCyJoT KHYMK Cepusiiapu) OYJIWIIM XaM MYMKHH, (MCJIOXOT TOBapJapu-
dbyHIaMEHTaNn Ky3aTUIl HaTwXkacH). bokxoHa Ba KpeauT UMTHEINIApU JaCTIIA0KH
dupmanap WIIMHM Ba KaTTa UCIOXOTJIap OJauAaH d¢upmanapra Kynimmua
SHTIIUIAIITHPUIIIIAP KUPUTHUITHU Y3 WMUHra oJiagu. TexHomapkiap XO3Upryd BaKTaa
Oolllkaua Ty3wiIMIlIra Xam sra. byHnail XuiMa-XxwuIMK KyWuaara Xynaynaiaap oiaub
Ooopunaérran ¢daonuaTu Tajmad Ba Makcajiapura ’xapoO Oepaau: 1) Mnmuii mapk
(Science park) y yHuBepcuTeT Ba WIMHN MapkKaz-lap EHHAA KypwiraH OYiaiu.
VYiapHu acocuii MakcaJad WIMHUN TapaKKUETHU SHAJIA PUBOXJIAHTUPHUII, X€4 KaHIau
MoAauii ToBap unNuiad umkManau. 2) WMuuHoBammst mapkasu (Innovation centre)-
OyHIail Mapka3 acocMii Makcaau Mapkas[aH TalllKa-pHjaa WIUIOBYH, JIEKUH 0o30paa
Y3 ypHura sra Oyiaran TagOMpKopiapHU (TEXHOJOTHS, MOJIMS Ba CaBlIO-COTHUK
caBoJutapra >kaBo0 Oepwir) kymuiad —kyBBatiami. 3) Twxkopat mapku (Commercial
park)- OyHaali mapk y3 HOMM OujlaH WNUIA0 YMKAPHIN, KYPUKJIAp TAIIKWAJ JTHII,
Tali€ép ToBapra KylmuMmyanap KUpUTUIN OwiaH wmyrysiaHaaud. 4) TexHonoruk Kyro
(Tehnology polus) Oy ¥3umaH >XKuAauid Ty3WIMIITa 3ra XyAyAHH HAMOWUII 3Taid.
Oxopu manakanu MMM Ky4d MHKY-OAaTop Xu3mariapu OaHK Ba OOIIKA XuU3MaT

TYpPJIAPUHU Y3 UUUTA OJIAIH.
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5) Texnomoruk xyayn (Tehnology zircum) Oy rokopumard XyIyJZHHHT Oapda
XYCYCHUSTIApH Ba PUBOXKJIAHTAH KUCM, IIIYHUT/ICK WIMUN MAPKHY Y3 Wuura oajau. 6)
Canoar mapku (The industry park) -Opmatna canoar mapkiapu Oup coxana
uXTHCOCHaImMaran Oynamu. PuBokiiaHMaran Ty3wiuiira sra OynaraH BWiIOsATIapAa
KOMJIAIITUPYBUYM MILIA0 YUMKApyBUMIapra €pjaM KypcaTuO, yJIapHH >KOHUIAIITUPUII
yuyH Goigany 1mapouT Takiaud Kuwiagud. YJIapHU CaHOAT MapKUra MXouamraH
Myanatu derapananmaian. 7) Twxopar wukybatopu (The business-incubator) -
Canoar mapknaH ¢apkiau Oy XyAyl KadTa Ty3uWiraH KOpXOHajap HMIIMHH KailTa
PUBOMIIAHTHPHUII YIYH XHM3MaT KWJIQJW. YJIAPHUHT MXTUEPUTA SXIIM XaK IBa3Hra
KOPXOHA M)KapacH Ba KyIIMM4a Xu3Matiap (Tenedaxc, KOMIIOTEP, KOMYHUKATCHUS Ba
X.K) MEHEKMEHTHHU KyJiab KyBBarThaiau. TukopaT HMHKyOa-TOpura siHra HWIITYH
a30JIapHU TakJau( STUII OAAT]A SIHTM KOPXOHA OYWJIMINM OWiIaH OOFNUK Oynmaiu.
bepunran Myanzar Tyramu OwiaH yiap Y3 HUINYM KOWMHM SHTW HIIYUiIapra
oymarunuiapu kepak. 8) Mnmuii-rexuuk mapk (Science-technology park)— Oy mapk
Oup HedTa KOpXOHAJap OWpJarMantapuaH TalIKWJI TONTaH OYINO MIMHIA-TEXHUK
napK MaKOMHMHH MaH3apacu Ba KypWIMII KUXAaTUJaH ojianu. by xynya ¢akart ToBap
UIIad YUKUII Ba YpPraHuIl >KOWM 3Mac Oalik¥, WINYWJIAPHUHT siIanl >KOWu
xucobnanaau. by xynyana smam myagatd  derapananmarad. OUXHuHr Oy
KypyuHHALUIapu xammacu 3Mmac. bMT TtagkukoTinapy HaTHXKajlapura KapauIuraH
oynacak xo3up, OUXuu VYHmad typimapu Mapxyna. Jlemak, mIyHpmail Xylocara
KeJIaMU3KHU, SPKUH UKTUCOAUN XyAyiap Oapya XuiMma- XWUIMK HaTHXKacuaa, XaTTo
9HT TaylabduaH WHBECTOP TajabJlapuHU KOHIWpa OJIaay. YJIApHUHT KEHT WMKOHHSITH
JaBJIaT MyXTOX OYJIraH TApMOKHU PHUBOXJIAHMUIIUTA 0MO kenmaau. Macanan caBo-
oMO0p Xyayuiapu poiiganaHmiMaéTral KoMIapHu UIUIATUIIAQ, SKCIOPT XyAyIapu
TOBap Ba XWU3MAaTJIapHU eTKa3nb Oepumiga ¢oiinananwnanu. [lyagait kunub >pruH
UKTUCOAUN XyIoyld TacHUGHW YJIapHU TYypJIapuHU KaHAall wm Oakapuimura xapad
rypyxjapra Oynuiura onu6 kenaau. DUX Ty3aérran AaBiaT Makcauiapu Typiauda
Oynanu. bab3u maBnariap XynyAJapHM HKTUCOAUN MEXaHM3M YpHHJA HIIUIATCa,
O0ab3uiapu 4YeT 31 TEXHOJOTHUSUIApUHU >Kal0 dTUlAa, KOJTaHjapy 3ca JaBiar

OOCMMUHU KaMalTHpUII YyYyH HIUIATagd. OPKUH HWKTUCOAMNA XYAyIUIApHUHT
203



rypyxjapu 3-xkanBan Man6a: (ABgokymmH E. ®. CoOGoanbie (crienuanbHBIC)
SKOHOMHYECKHE 30HBI. M., 1993) acocupma tamaba TOMOHHMIAH TaXJIMJI KUJIWHIM.
OUXHu makimanTupuin maptiapu. OUX Ty3uniHu 6apya mMakcaja Ba Takiaudiaapu
YHH 4Y€T 3J1 MHBECTOPJIapU yUyH Ty3HILa amanara ommupuica 6ynaau. Ly makcanna
saximy DUX Ty3uIIHUHT OUp Heua OMUJUIApUHU alTHO YTamus.

1. Cuécuii yeui naBnatia sxud MHBECTUIIUSUTAPHU JKaJI0 ATYBYM aCOCUN OMUJIIAUD.
2. XakjgapHu KadoiaTtioBuM KOHYH 4YHKapyBud Oa3a OOpJIMId HHBECTOPJIAPHU
JaBjaTra Oyyiran KU3MKUIIMHUA OPTTUPAN.

3. SIxmm Ty3wirad uHpary3uwiManap Oopiauru (Muuiad YMKapuil Ba THKOPAT).

4. TaOuat reorpaduk MapoOUTH XaM SHT aCOCUN OMUJUIApAaH Oupu XucoOiaHaau. S.
NxTuépuii MHBECTOPHU >Kand 3TyBUYM OMUJ Oy SXIIM PUBOKJIAHATAH MKTUCOAMMA
MYXHUT.

OUXHM PUBOXKIAHUIIMHUHT siHa OuUp omMwuIapuaaH Oupu Oy HHBecTOpiapra
KypcaTtuiaéTradn UMTUERIAp TapTHUOM, YYHKU Xap OMp MHBECTOP KalUTall KyHUII-AaH
ONITMH WMTHUE3NAp CUCTEMAacWHU Ypranud umkagu. OUX Ty3umpgan onauH
JABJIATHUHT Iy PErHOHM VY3UHU UMTUE3NAp TAapTUOMHU HWIUIA0 YUKUIIM 3apyp.
Manakamu3 mryHu kypcta® TypuOauku, Xap Oup Xynayna Oolkacura yxiamac
UMTUENIAp MaBxkyn Oy dsca my XyIayd Jactypura OOFIMK. AMMO HMKTHCOAMM
anabuérnapaa 4 Ta acocuil UMTHUERNIAP KEJITUPUIITaH:

- TanOupkopnukHu aifHaH OWp TYpUHH PUBOXKIATUPUII yUyH (ucKal
UMTHUE3IAp: COJIMK CTaBKAaCH JapoMaJ COJMFU YpHUJA KYJUIaHAaau. YJap
TaAOUPKOPHU BaKTHHYA 00KXOHA TYJIOB-JIAPUAAH 030]1 ATHIL OUiaH OenruiaHaIu.

- MonusaBuit UMTUERTAP-UMTUESTAPHUHT Oy Typuaa ep, UIIad YUKapuIl KOWH,
uH(ppaTy3uiamMa OOEKTIapy, KOMMYHAJl XU3MaT/iap y4yH ap30H TYJIOB OJIMHAIU.
bomkaua kwmb aWtranga MoiusBuUil uUMTHE3 Oy OymkeT xucoOura maBiaT
KpeauTuaaH Qoii1agaHuml.

- MabMypuii umTuE3Nap 3ca ogataa DX TOMOHHIAH KOpXOHAIAp pyHxaTiaaH
yTumm, det 31 ¢GyKapojapy KUPHUIIM Ba YUKW TAPTHOJAPUHU EHTHLIAIITHPHUII
YUyH KUpUTUIAAU. MabMypuil UMTUENAD YET 371 MHBECTOPJAPUHU KalO STUIIHU

SHT OCOH ycynu 0ba3u Oup maitinapaa Oy ycyJ1 3HT Xall KUITYy4Yd XaMIup.
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- Tamku caBmo uMTHE3M. Yiap TallKH CaBIO TAPTUOMHU EHTHILIAILITHPHIL
IIYHUHTIEK UMIIOPT Ba SKCIOPTra TYJIOBHU KaMaTUpHUIN OuiiaH OOFIHMK OYnaiu.
bab3u MamiiakaTiap Taxxpubacu UIyHHM KypcaTajuku, Oy acOCUi UMTHE3NAp Xap XUl
Ba3WATAA Typiinua KypuHmiga Oymamau. JIGKWH Xap TOMM XaM YeT 571 KamuTaJIHuHH
’KaJIO DTa OJIMAaIN.

IPKHH HKTHCOAHH XYY IAPHHHT TYPYXJiapu

MHAHA BOIOpHN TYHEBHR X7 AU Konok xy oy niap e Kohale: STHIH MR Ba HeT 5
TapTHOHE YYEYP Solinamemy PHECHRNGHTHPHIT TEXHONO MHANAPHEEH $ofinamanim

FOkopu pentaben Kj peaTkn<m #unab

syeapiTa Rl Hm ngh;ﬂﬂ:cﬁmafl;ipumza HXOUTH FAHrH ermmTj_t;m WCYIINARHTE
WHBELHTCHANA-[HHA AAN0 STHI ARSI (PR
Mameap o MEXMATHH TAKCHMMAL FOWOpH MANAKATDY MR I,
KycycHAmaaH dofiganasib, skenop THi HICHREHepHA K ARMIN Ba bolKapHIu mwﬂi];;rggﬂ Tﬁ“z[iﬁ:"‘@“m
PHECENRHTHEHI KafpaapHin FRATHIL, Tafepaam PR
Hapnat By maeTHra KINpoK BamoTs Minnui Bosopra oKopH cHbaTm FAHTH TYpEATH MAXKCYMOTRApHH Himsab
FHPHIIHHH TANSIHIA TOBApNAPHH eTrcasHb Beprm AP

-~

12.3. Dpkun ukmucoouii 3onanap: Oyné maxcpubacu éa Y3bexucmonoazu

axeon

OPpKUH WUKTUCOAMMN 30HAJIApHUHT Tapuxura Oup Hazap Tanuiacak. lactimab 1595
vumn Urtanusauar 'eHys maxpu mopTura SpKMH 30Ha MakoMU OepuuiraH 3.
[ynunraek, 200 iun mykaggam Poccusparm Opecca maxpugaru mnoprra Xam
uMTHE3Nap Oenrunanraday. JICKUH 3pKUH UKTHCOIUM 30Hanap yTraH acpHUHT 70-
Huinapuaa AyHE UKTUCOAMETUAAH MYyXUM VPHUH Srauiaii. JKCHOPT Xamaa axoJu
OaHIJIMTUHU ~ OUIMPHUIL,  CAHOAT  TEXHOJOTUSUIApUHM  TaKOMUWJUIAIITUPUII,
MAPOBApIUIa MaMJIaKkaT WKTUCOAUETHHM >KaJaUIallTUPHUIN Makcaauna Kanyowit
Kopesna mynéna Oupunum O6ynmb mry xycycujaa KOHYH KaOyn KWiWHaU. byHmaii
TaxxpuOa y3uHM TYJa okj1a0, Tapuxjaa “Ocué mymxuszacu’ 1e0 HOM OJIIH.

Myraxaccucnap ¥yTran acpHuHr 90-wimapuga UKTUCOAMM YCUIl CypbaTiapu
Oyinya XuTo ayHENA €TAKYMIUMKHM KYJIra KUPUTUIIUHUHT acoCUi cabaOWHU Xam

80-iiumnapaad  Oomwiad SpKUH UKTUCOAWN 30HAjIapra IbTHOOPHU KydaHTHp-
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raunuruia, 1e6 tTapkuiamagn. byrynru kynaa skaxonna 4000 Ta 3pKuH UKTHCOAMIMA
30Ha (400 Ta 5pKuH caBIO 30Ha, SHA IyHYa WIMHNA-UNLUIA0 ynkapum napku, 300 qan
3u€n KcnopT-uiiad ynkapui napku, 100 ta maxcyc iyHanumaara 301a) Gaoaust
KypcaTantu. DKCIEepTIapHUHT XUCOO-kuToOmapura kypa, XXI acpHuHr mactiaOku
naBpuaa AyHE€ ToBap adupOouutammHuHr 30 Qousura SKUHU SPKUH MKTUCOAMMA
30HaJIap XUccacura TYFpu KeIuIM OamopaT KWIMHMOKAA. XalKapo Kopropauusiiap
V3 (haonuaTHaA SPKUH UKTUCOAUN 30HAJapHU OpTUKYA (oiia onuil yayH ad3ai, 1eod
Ownanu. MacanaH, yjnapra KAPUTWITAH CAPMOSIHUHT Y3WHU OKJall Myzajgatu 2-3
OapaBap KHCKapau.

Jlyn€énarn Oapua pJaBiaTiapia OSpKUH WMKTACOAWM 30HATAPHUHT  (HAOTHST
KYpCaTUIId YMYMHUKTHCOJIUM Kapa€Hapra WxoOuil TabcHp KypcaTaad — MaxCyJoT
unuiad YUKapuIil XaKMHUHUHT —OIIWIIM, TAIlKU MaxcyJoT alupOONUIalIHUHT
PUBOXJIAHMINM, axodu OaHIJIMTMHUHT OpPTUIIM Ba  SMIall  [IAPOUTUHUHT
AXIINJIAHUILIN [TYJIap )KyMJIACUIaHIHP.

CratucTka MabiIymMoTiapura kypa, OyryH XuToll HKTHCOAMETH YCHII
cypbariapu Oyinua nyHEna MKKUHYM YpuHAa OYyimub, OyHra >kaxoHAarun OW3HEC
MyHOca0aTIapHu 3yUIMK OWJIaH y3rapTupa OJTaHauru cadabiiv spuilrad. Ap30H Ul
kyun FapOnma munmaknapaan Toptu®O MoOun TenedoHnapraya OViAran Typiu
MaxCyJOTJIADHUHT HapxW ap3oHjamuimmra cabad oOynau. Konasepca, Xwutoit
Adpukana sHT npuk uHBecTopra ainannu, [lekun EBpona €ku AMepukaHu smac,
alfHaH “Kopa KUTha HHU Y3UHUHT aCOCUN XaMKOpU XUCOOIaMIu.

Xo3up XuTOM TOBApIApUHU AYHEHUHT XaMMa )onuuaa Kypum MymkuH, X XI acpra
kemud y umHmZaH xaM “nyH€ ¢abpukacu’ra ainmana ongu. JKaxoHmarw
¢dotoanmaparnapauar 50 ¢ousu, xoHauMoHepaapHUHT 30 Qowusu, Kup OBUII
MaIIMHATAPUHUHT 25 (ou3H Ba COBYTTUWIAPHUHT Kapuiib 20 ¢ousm aitHaH 11y epaa
UIIa0 YMKAPWIISAITH.

Aloxya Kalj OTUIN  JIO3UMKH, XWUTOM TapakKuE€TWaa OSPKUH MKTUCOAUMN
30HAJIAPHUHT YpHU KaTTa OynraH. AitHu maitaa Oy epla TYpTTa Maxcyc MUKTHCOIMIA
30Ha QaommaT kypcarmokaa — [ upwkonb, YWkyxal, [IlaneToy Ba CsiMaHb. byHaan

TalKkapy, 14 Ta s3pkuH caBAo 30HACH, 53 Ta FOKOPU Ba STHIM TEXHOJIOTHSIAP 30HACH,
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XOpMXkKJAa TaxCWJl OJIraH MyTaxaccuciapra Myspkaianran 70 DaH OpTHK WIMUM-
TEXHUK 30Ha, SKCIOPTra MYJDKaJUIAHTaH MaxCyJOTJapHHU KailTa muutaiaurad 38 Ta
30Ha 0op.

YMyMaH, MamilakaT HWKTUCOJMETUHUHT paKoO0aTOApIONUIMIMHU  OLIMPHILIA
acocuil »pTHOOp XyAyAJiap TaOuuil pecypciapy XamJa MHAYCTpUal CATOXUSATHAAH
¢oiiianaHuIll Ba SKCIOPT TU3UMUHU Ky4alTUPUILTa KAPATUIMOFH JO3UM. AWHaH 11y
VpUHOAa XOPWKUN WHBECTHLMUIAPHU >Kaji0 STUIIHUHT YHYMIIM WIAKIM OYIraH
3aMOHABUM SPKUH UKTUCOAMN 30HAJapHU TAlIKWI JTHULI alOXMJa axaMHAIT Kacoh
sTanu. AWHaH ymly HyHanuiga *axoH Taxpubacujia KeHr KyJUlaHWIaéTraH Ba y3
camapacuHu O6epaétran Oup KaTop UKTUCOIUIN YOpa-TaAOUpIIapHH KAl STHII KOU3.

V36exucronna xaM Ma3Kyp coxaja OMp KaTOp MIIIAp aMajra OIIMPHIMOKIA.
byryaru kynga mamnakatumusna 14 Ta SpKUH HMKTHCOAMM 30Ha MaBXKy[ OYynuo0,
ylapiaH aupUMJIApUHUHT (aojusATH aH4ya >Kajaulamrad. Xycycad, “‘HaBouit”,
“Anrpen”, “Kwuzzax”, “Ypryr’, “FuwxnyBon”, “Kykon” Ba “Xazopacn’” 3pKUH
WMKTUCOIUM 30Hajapuaa yMyMuid KuiiMatu 486 MUJUIMOH JIojuiapra TeHr 62 yoiuxa
amannérra TaTOMK ATUITaH, KojaBepca, 4 MuUHT 600 1aH OpPTUK UII YpHU SApaTHIIraH.
yaunraex, “Hykyc-papm”, “3omun-hapm”, “Koconcoit-papm”, “Cupnapé-dpapm”,
“boiicyn-papm”, “bycronnuk-dpapm”, “Ilapkent-hapm” cunrapu ¢dapmaieBTUKa
COXacura MXTUCOCJAIIraH 7 SIHTM 3PKUH HUKTUCOAMM 30HAJIApHU PHUBOKIAHTHUPUIL
Oyitnua xam Oapua yopa-tagdupiap KypussinTH.

Iy Owunan Oupra, SpKMH HUKTUCOJIMH 30HANApAAa HMHBECTULIUSA JIOMHXAJIApUHU
amMajira OLUMPUIIHM >KaJaJUIAIITUPULI, XOPHXKIAH IOKOPH TEXHOJIOTMK YCKyHasjap
XapuJ KWINII Y9yH Y30eKHCTOH THKJIAHMII Ba TAPAKKUET >KaMFapMacH Mabliaru
xucobunan 100 MWIITMOH J0Ju1ap MUKJIOPHUIA YET 3J1 BAIIOTACUAATH KPEAUT JIMHUSICH
OUMJITaH.

ByHpaH Tamkapu, KMYMK CaHOAT 30HAJapuiard JUPEKLUsIap KPEeAUT OJMII Ba
O0aHK XM3MaTIapuAaH (QoljanaHuuia Xap OWp 30Hara OMPUKTUPWITAH THXKOpAtT
OaHkIapu OWIaH XaMKOpJMKAA W onu0 OOpaéTraHjurd XaMm MyamMMOJapHU
Oaprapad »sTumga aWHM Myagao OYiamoknaa. bo3zop Tamabmapu Ba  MMMOPT

HOMEHKJIATYPAaCHHU YPraHUIl acocuia TaaOupKopiaap yuyH Takiauiaap, UCTUKOOIIIH
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JoWmxanap pyuxatu makmiaHtupwirad. UMmtuésnapnan ssHa OuWpW TIYKH, KUYHK
caHoaT 30HacHa UIUIaiaural cyobeKkTiap 2 iun 6apua COIMKIapAaH 0301 STHUIITaH.

[llynunaraek, 6y Typran €éku camapacu3s GaousaT KypcaTa€Tran UIuiad YuKapuil
OuHonapugaH yHymiId (oianaHUIN, SHTM KOpXOHAjap TAIUKWJ OSTHUIIHU
parOaTIaHTUPUII MakKcaauaa Ma3Kyp OMHOJAp HEru3uJia KUYMK CaHoaT 30HaJIapu
TAlIKWJI 3TUIITA aTOXUAa YbTHOOP KapaTWiIMOKAa. AWHU MaiTraya MamjiakaTUMHU3/1a
YJIIAPHUHT COHH 96 Tara eTau.

Xo3upraua ymly 30Hanapaa ymymun kuimata 535 musmuapa cymra tedr 1021
noituxa amanra ommpuwirad, 9 munr 600 nan 3uén um ypHuU spatuirad. Jloluxanap
ngovpacuna HadakaT WUKH, OaJKM TalmKu 0o30pAa XaM Xapuaoprup OYiraH €Hruil
caHoaT, KUME, 03UK-OBKAT MAaXCYyJIOTJIApH, 3JIEKTP TEXHUKACH OyIOMIIapH, 3aMOHABHMA
KypWIHIII MaTepuayuiapu, wmebemb Ba OomKa Tai€p MaxCyJaoTiap HILIad
yukapuwiMokaa. byHnan Tamkapu, kenrycupa 248 soduxaHu aManu€rra TaTOUK
ATUJIMIIM HaTWKacuaa 11 MUHT SIHTY M0 YpHU SIpaTUII peKaTalITHPUIMOKIA.

Jlekun mry VpuHma TaOMHMM caBON TYFWJIAIU: Mas3Kyp WYHAIMIAA MaBXyHd
UMKOHUATIIAPAAH OKUJIOHA (hoHAanaHuIAnTUMU? Arap KUYUMK CaHOAT 30HAJIAPUHUHT
CapMOSUTapHU KaJI0 KIJIHII, TaIOUPKOPIUKHN PUBOMIIAHTUPHII, STHTH HII YPUHIIAPH
ApaTUlI Ba axoJii (papoOBOHJIMIMHU OIIMPUIIAATA YPHUHU TaXJIWiI KUJaguran OyIcak,
yllapia XaMOH Tamab0yCKOPJIMK €TUIIMACIUTH, (AOJMATHU PHUBOMNIAHTUPHUII
Oyiinya WIUTapHU TALIKWJ KWIMII Japakacu CyCTIUTU Ky3ra TauulaHaaud. Macanas,
Machysl BazUpJIMK Ba HAOpajdap TOMOHHUJAH JIOMUXAJApHU KYpuO YMKHII Xamja
MYBO(DHKIAMITUPUII Kapa€HU XaMOH MypakkaOiauruya KoiauO, pacMHil Xxapakrtep
kacO 3TMOKIa. AQCYCKH, SpKUH UKTUCOIUHN 30HA KaTHAIIYMJIApUTa €p yd4acTKallapH
QXKpaTUILl MacallaJlapuHU Xajl ATHUIJIa XaHy3 OIOpOKpaTH3M acopaTyiapy CakjIaHhO
KOJIMOK/IA.

Aitnukca, “Ypryr”’, “Kykon”, “FuwxayBon” Ba “Xazopacn’” SpPKUH MKTUCOIUMN
30Hajapv, UIYHUHTJEK, (apMaleBTHKa HYHaNUIIMAArd HpKUH  HUKTUCOAMM
XyAyajapaa SHCU KOPXOHAJIap TAalUIKWII 3THUII YYYH XOPMXKHMI CapMOSUIApHU KaJIO
KWJIMII UIUTAPU CYCT. DIEKTP SHEPIHsiCH, TaOUUil ra3, CyB Ba OOILIKA KOMMYHUKAIIUS

TapMOKJIapu OuiIaH 6apKapop TabMHHIIAIIA XaM MyaMMoJiap Ky3aTUIMOK/IA.
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Baxonanku, maskyp Xyayajgapja HHBECTOpP Ba TajOupKopiapra sHaja KEHT
MMKOHUSITIIAp SApaTHUINra OWJA KOMIUIEKC 4YOopa-TaAOupiap HIUIad YUKULIHK JaBp
TAaK030 KWJIMOKAA. ABBajno, yumly 30Hamap (aoJusiTUra JOUp MEbEPUM-XYKYKHl
0a3aHu KaiTa KypuO umkuii, 3apyp Oyica maBp Tanabiapura MOCHAIITAPUIN, Oapya
YUyH OYMK Ba TYLIYHapJId MEXaHU3M sSpaTHIL 3apyp.

Konasepca, ep yudactkanapu, Oyi1 TypraH OMHOJIapHM aXpaTUIl TapTUOMHHU Xam
copJajaliTUpUII  JIO3UM. MacajlaH, D3pKHMH HWKTHCOOUM 30HAaJapAa amaira
omMpwiIaguran Jovuxainap Basupimap Maxkamacu Xy3ypuaaru MabmMypuil KEHralll
ToMoHuIaH KypuO uukunaau. Ly maditraua Oy kenram 17 Basupiaumk Ba WIopajaH
ubopar sau. [lpesmaeHt kypcarmacura MyBOQHK, YJIapHUHT COHHM 4 Ta 3THO
oenrwnanau. Uy Owman Oupra, SIHTM TU3UM — XYAYIUH KOMHCCHSAJIAP TaIIKWII
STUIKMO, YJApHUHT JOMMXaJapHH KYpuO YMKHUII Ba pyxcaT Oepull XyKyKilapH
KeHraTupmwinau. byH&IaH Tamkapu, XyKymMaT TOMOHHUJAH HMTHUE3NAp sSpaTHIIAIM.
Wkrruconnii 30Hanapja KOWJAIITUPHUIN Y4yH WHBECTULMS JIOWHMXAJIApUHU TaHJIA0
OJIUII ME30HM KalTa KYpuO YHKWINO, MINTUPOKYWIAPTa KPEAUT aXKPATUIIHU
AXIIMIANI XaMJa MyXaHAWCIMK TaAbMUHOTH BOCUTaJapy OWJIaH TabMUHJIAII OyHnYa
KYIIUMYa yopa-Taadupiaap Kadys KUIuHAIH.

bomka Kkarop MyaMMosap XaMmM MAaBXYIKH, Yyjlap HIAa KAWMHYWIMKIAP
TyFOAUPMOKJIa. MacanaH, allpuM OSpKUH HUKTUCOIUM 30HANapAa MYyXaHIUCIHK-
KOMMYHHKAIsl TapMOKJapura YyJaaHUII Ba HIUIAa0 YMKApUIl HHPpaTy3uIMa
OOBEKTIIApMHYU KypHIll OniaH OOFJIMK Macajajap Xajauraya OXuUpura eTkKasujiMara.
by nnBecTopnapHu xand Kuiuiga KHAMHYMWIMKIAD TYFAUPANTH. DPKUH UKTHCOIHMI
30HANAp AMPEKUUsTIapU TOMOHUJAH TIKOpPAT OaHKJIApUTa SIHTH MHBECTHIIMSBHI
JOWMXaJlapHU aMmajira OIIMpUII o3acujaH Takiud KupuTtuil Oyiinua erapinya
tamab0yc kypcarunmasnTd. bab3u BHIOSTIAD XOKUMIIMKIAPKM TOMOHHAAH SPKHUH
MKTUCOIMN 30Hajapja JoWuxajlap aHUK XUCOO-KUTOOJIapCh3 >KOMIAIITHPUIUIIN
okuOatua apumM (paosuaT Typiapu y4yH CYHBUM UMTHE3 Oepuiuiiura Ba Oy, ¥3
HaBOaTH1a, 6030paaru paKkodaT MyXUTHHUHT OY3WIIUIINTa OJTUO KeIMOKIA.

Hly Gowuc, MaBXyJ 3pKUH MKTUCOAMM 30HAjJap Ba KUYMK CAHOAT, LIYHUHIJIEK,

dapmarieBTUKa  30Hajmapuma  (GaoauAT  OPUTAETTaH, OAKCIOPTra  MaxcysoT
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yuKapa€Trad, MWHHOBAI[MOH, IOKOPH TEXHOJIOTUK HIIa0 YUKApPHUILIAPHUA TaIIKUI
KWiran OusHec CyObeKTIapu Ba TagOupkopiapra OepuiaéTran KylIumua
UMKOHMATIIAp, UMTHUE3 Ba NpedepeHIMSUIApHUHT TAlIKWINKH-XYKyKAH acoclapyHU
MycTaxkKamjalml  XaM  MyaMMoJIapAaH  Oupuaup.  AWHUKCA,  XOPWKHIA
MHBECTULIMSUIAPDHU KEHI JKal0 KWUJIUII y4yH MamilakaT MHBECTHULUS CaJOXUSATHHU
KaxoH OM3HEC XaM)KaMMSITUTa TyJla HAMOEH ATUILTa KapaTUiraH, capMosi KUPUTHILTA
WMHTWIAJUTaH WHBECTOpPJAp YYyH XyAy[Jlap Ba TapMOKJap Oyinya WHBECTHIIMS
JOWMXAJIapUHY IIAKITIAHTUPUIILIA KOMILJIEKC €HJAIIYBIApHU OEITrUI0BYM HOPMATHUB-
XYKYKHH XyXOKaTIapHU WIUIA0 YuKMIIra 3pTHO0p KapaTwiumu 3apyp. Ly Oumnan
Oupra, “OpKMH HKTHCOAMI 30HaANAp TYFpUCHAQ® THU KOHYHHM OyTyHTH KYH
Tanabjapu acocuja KailTa KypuO 4MKUII, YHH JaBp pyXura yWryH XoJaa sHaja

TAKOMUJIJIAIITUPHUII JIO3UM.

12.4. DU3nap haoruamunu mawKui IMUUWIHUHZ XOPUIIC Maxcpuodacu

Vrran acpuunr 50-iwmiapu oxupu Ba 60-immapu Gomuna AKII Ba Snoxuszaa
XY KaauK IOPUTUIITHUHT SHTH MIaKIu cudaTtuia SpKUH UKTUCOANI 30HAap TaITKUI
stunau. 1970 iwmmapHuHr ypranapura kenu6 Oynmai xynymmnap FapOuii EBpona
MamJlakaTiaapuaa, XxycycaH, ['epmanus Ba byrok bputanusina xam daonuar kypcara
oomuramu. Jlactma® SpKWH WUKTHCOIUN XyAyajap alloXHaa OJMHTaH MaMJIaKaTHUHT
nap€ xamJa JEHru3 nopriapuia, TEMHpP Wy  BOK3aulapuaa, XalKapo
asponopTiapuaa, CaMEXJIMK Ba AJOXWJA OJIMHIAH CAaHOAT MapKas3jiapuia TallKWII
ATWJITaH.

Xankapo aManuériaa dpKUH HUKTUCOAWMN 30HanapHUHT 30ra sKWUH Typyd MaBkKYyH.
X0o3upru BakTAa 3Ca JPKUH UKTUCOAUN 30HAIAPHUHT — HPKUH CaBlO, JPKUH
00KXOHA, APKMH HNUIA0 YUKApUII Ba DHPKUH WIMHUU-TEXHUK 30HAIapU KEHT
TapKaJdraH. YJapHUHT Xap OWUpH HpKUH HUKTHCOAMM 30Ha Toudacura kupca-na,
Oaxkapamurad Basudanapura acocan oup-oupumaan Gapk Kugaau. IPKUH UKTACOIHMA
Xyayanap y3 daonuarura Kapad Typiau rypyxJjapra axpatuiaav. by rypyxiap

KyHuaruiapaad uoopar:
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1. DpkuH caBno 30HAIAPU:

— 3pKHUH 00XKXOHA 30HANIAPH;

— DPKHUH MOpTAap;

— TPaH3UT 30Hanap.

2. CaHoar unuiad YuKapuIl 30Hajapu:

— caBJI0 U110 YMKAPUII 30HAIAPH;

— UMIOPT YPHUHU OOCYBYH 30HAJap;

— DKCHOPTra MyHaJITUPWITAH 30HaJIap.

3. NnMuii-TeXHOJIOTHK 30HAJIAP:

— MHHOBAIIMOH MapKas;

— WIMHWM TIapKJap;

— TAJIKUKOT MapKJIapHu.

4. Xu3mat KypcaTyB4u 30Hajnap:

— 0aHK Ba CyFypTa XvU3MaTJIapu 30Hajapu;

— odmop 30HaATAD;

— PEKpATLHOH 30HaNap.

5. Kommniekc 30Hanap:

— 3PKUH TaJA0UPKOPIIUK 30HATAPY;

— Maxcyc MKTHCOJIMI 30Hajap;

— aJIOXHJIa PEKUMTIa 3ra 30Hajap.

Xo3upru BakTAaa ayHEHUHT 130 ra skuH Mamiakatuga 400 ra SsKMH 3pKHAH CaBlO
soHanapu, 400 nan 3uén rexnonapkiap, 300 ra skuH caHoat unniad ynkapum Ba 100
daH 3u€n cepBUC (XM3MAT KypcaTHil) 30Hajdapu (aojausaT IOPUTMOKAA. ODPKHUH
UKTUCOIMN 30HaAIapHUHT 3HT kKyniu AKIIna sxoitnamrad. OpKUH UKTUCOIWN 30HAIAp
daonuATH acocaH aBTOMOOWIIap MHUFHUIN Ba MaxXayUIMM €KUM XOPMXKHUM XoMarénap
(sspum Tali€p MaxcynoTiap) acocuaa OomKa Tai€p MaxcyaoTIapHU UILTa0 YHMKAPHIIL
XucoOura KeHranMoKk/a.

Heapnu Oapua Mamiakatiap Y3 Xyayulapyaa TallKWil 3TUIAETraH SpPKUH
UKTUCOAMIN 30HaJApHUHT MaKCaau Ba yJapHUHT (aoJIUST IOPUTHUIN TapTUOIApUHU

MyCTaKuJl Oenrunaiamnap. Ymoly oMWiap TabCUPHUAA dPKUH MKTHUCOIUNA 30HAJAP
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Xurout, XKanyouit Kopes, Manaiizuss Ba XUHIUCTOHIA IOKOpH Japakaja camapa
Kypcarran Oyica, aiipuMm Mamiakariapaa, macanaH, Munonesus, Ulpu-Jlankana
KyTWJITaH HaTHXKaHU OepMaiu.

NkTrcomnérn rOKcak TapakKWWd 3TraH JAaBjiaTiapia SPKUH UKTUCOAWW 30Hajap
MaMJIaKaTaard TaaAOUpPKOPIUK (PaoausaTy GaosuIuru nact Xyayaiapa Taa0upKOpIuK
(GaoNMUATUHU  PUBOKJIAHTUPUIIHU parOATIAHTUPUIL, MamJlakaT MHUHTaKajlapuaa
IIAKJUIAHTAH HOMYTAHOCHOIMKHE KUCKAPTHPMII MAKCAJMJa TALIKMI STHIIAH. Y3
naBpuga OyHmaii xosmat FapOuii EBpona Ba Kanamama xam amanra OIIMpUIITaH.
OcuénuHr sHru uHAycTpuan mamiakariapu — Kanyouii Kopes, Xutoii, Manaiizus,
OuunnuH Ba OONIKaIapaa 3pKUH UKTUCOAUN 30HAJIAPHU TAILIKWI 3TUIIIAH aCOCUI
MakcaJl Ma3Kyp 30Hajapra XOPW)XKHM KamuTald Ba IOKOPU TEXHOJOTHSJIAPHU >Kajo
KWINII, MWUIMA MIUIA0 YUKAPUIIHU MOJAECpPHU3AlMSIAl Ba MaxaUIMd HIIYH-
XOJIMMJIAPHUHT KacOMM Manakacu JapakacuHu owmupuiigad ubopar. HlyHu
TabKUAJAII JIO3UMKH, YIIOy MamJjakariapAa OHpPKUH MKTUCOAUM 30Hajapra
WKTUCOIUN YCUIITHUHT JIOKOMOTHBH cudartuma kapamamu. by 3onamapra xambd
ATWITAH XOPUKUHN KaluTall Ba IOKOPU TEXHOJOTUsIIAp €pJlaMy/ia 3aMOHABHM HIILIA0
YUKApUII TAIIKWAJ STHJIATU Ba MUPOBapA HaTwkaga Oy epha MIUTa€TraH MaxayllHid
WYY KYYUHUHT KacOui Manaka gapaxkacu optud 6opaau.

HNKTucoanéTn TapakkKuil TONraH mMamiakarjiapJa 3pKUH UKTUCOAUN 30HAJIapHUHT
Oapya Typiapu TalIKWJ 3TWITaH. YJap TapkuOuaa SpKUH CaBI0 30HAJIApU Ba 3PKUH
WIMHI-TEXHUK 30Hajap OOIlKa 30Hajapra HUCOATaH KEHI TapKaJraH Xamja >Kaja
PUBOKIIAHTaH.

XWUTON acOCaH 3PKUH MKTUCOAWM 30HaNapAa amalra OLIMPWIAETTaH UCIOXOTJIAp
HaTWKacuJa XO3UPru BaKTAa AYHENA SHI Te3 cyphaTiiap OWiaH pHUBOKIAHAETraH
MaMmJIakaTiapAaH Oupura aijgaHad. Maskyp MamiakaT aiHM TaiTaa SpKUH
MKTUCOJIMI 30HAJIAPHM TAIKWJI ATULIAA 3HI IOKOPU HaTwKajapra spummMokaa. Hly
oouc ayHénaru Kymiuad MamiiakaTiapaa SpKUH UKTUCOAMNA 30HATApHU TAIIKUI STUII
Ba ymap (QaoausaTMHM TapTHOra conumaa XUTOM  TaxpuOacHaaH  KEHT

(dholianaHuIMOK /A,
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Mamnakariapaa TalIKWJI STWITAH OHPKUH MKTUCOAMM XyAy[uapra 4YeT 3
KalUTaJINHA Kal0 KWIUII Ba ynap (aonuaATUHU TapTHOra conuil, OOIIKapuIl Ba
par0aTyIaHTUPUIL MacajlajJapuHU TaAKUK 3TUlia XuToijnaH Tamkapu JKanyOuit
Kopesi, Xunaucron, Jlursa, Hopserusi, Cunranyp, bpasunusa, Manaiizus kabu
JaBJIaTIapHUHT 00 amMayinii TaXXKpUOACHHM XaM YpraHuIll XamJia TETUIUIM XyJiocanap
YUKapull Makcajara MyBoduxaup. by MamiakaTiapaa 4Yer 31 MHBECTHLMSUIApU
XQKMUHUHT YCHINWTA WXKOOWIM TabCcUp KypcaTran owp xatop omwmmiap O6op. bymap:
UKTUCOIMETAA XYCYCUH MYJKHUHI HOKOPM MaBKEU Ba TaKOMMWJLIAILraH pakooOar
MYXUTHHUHT MaBXyIJIUTH, MaMJIaKaTIard KTUMOUI-cuécuii 6apKapopiuK, KEHI Ba
TYJIOB KOOWJIMSTUIA 3ra PHUBOXKJIAHTAH HUCTEHMON OO30pMHUHI, OO Ba TypiH
XWJaru Tabuuil pecypcenap 3axupalapuHUHT MaBXKYJUIMTH, XOPM)KUM KaluTan yuyyH
TypJId UKTUCOJIWKA MMTHE3NAp Ba ParOaTIAHTHPUII TU3MMHUHHUHI JKOPHM ATHIITaHHU,
aXOJIMHUHI HWHTEIJIEKTYall CaJOXUATH IOKOPWIWIM Ba OyHJaH MIUIA0 YUKApUILI
Makcauiapuaa (poiaanaHuIl UMKOHUSATIAPUHUHT KEHIJIUTH, YeT 31 KaOUTAJIMHUHT
SPKUH (DAONHST IOPUTHUILN YUYH TETHUIUIM MHCTUTYLHOHAT TU3MMHUHT OOpJIMIU Ba
Oomkanap.

FOKOpHIarnIapaas Xyjioca KUTHII MYMKHHKH, Y30eKHCTOHA SPKHH MKTHCOMIT
30HAJIAPHU PHUBOXJIAHTHPULI, yJIapJa WHBECTULIMOH MYXUTHM TaKOMWLIAIITHPHIL,
XOPI)KUHA Ba MaxaJUIMM KalMUTaIHU Kal0 KWIMII YYyH IOKOpUAA Kaij ASTHIraH
MaMJIaKaTJIapAard  WKOOMM  TaxpubaHW  KyJulalll MMKOHUSTIAPUHHM  STHA/A

KEHTaUTUPUII MaKcaara MyBO(QUKIUP.

12.5. Ipkun ukmucoouii 3onanapnu apamuui cabaonapu

V36exucron PecryGiukach MyCTaKIII TAPAKKUET HyIIMra acocianral Xoiaa 6030p
UKTUCOAUETUTA TYJIa MIIOHY OWiIaH YTUO, MKTUCOJIUM CaIOXUATH ToOOpa OKCaauo
oopmokna. Keitmnrun ukku unga [Ipesuwpentumuz 111.Mup3uéeB paxHamosuruia
UuIad YMKAPUIITHA MOJICPHU3AIMSIIAII Ba AUBEPCUUKAIMSIIAII, 3aMOHABUN OW3HEC
MH(paTy3WIMacCHHU MAK/JIAHTUPHUIN Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN Oopacuja YJIKaH HIILIap

amaira ommpuiamorkaa. IOpTumuzgarn MakpOMKTHCOOMN OapKapopJIMK Ba KyJan
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CapMOSIBUH MYXHUT TabCHUPHAA OHT PHUBOXKIIAHTAH JaBiatiap, Hypy3mm Mowms
Myaccacajapu MaMJIaKaTUMH3 OWJIaH XaMKOPJWK KWIMOKmAa. ByHUHT camapacu
ynapoK SIHTY, 3aMOHABHM KOpXOHaap OyHEN STUIMOKJA, MUUIMK XY>KaJIUTHMU3
UKTHCOJIUHN KUXATJaH MyCTaxKaMJIaHMO OOpMOKIa Ba YHUHT KYNTHHA COXaJapuia
Oapkapop Vyculra HSpUIIMII YOopa-TaaOupiapyu HIUIa0 YMKWIMOKAA. Kamusar
TapakKKUETUHUHT Oapua >kabxanapujia, >KymiiaaaH, UKTUCOAUN, CUECHM, MKTUMOUN
Ba MaJaHU-MabpuPHUil coxalapia Ky3ra KYpHUHApJH, CE3WIaph KaTop WXKOOHii
y3rapunuiap pyi 6epmMoxa.

MabinyMKH, XaXOH XYKUIMTM THU3UMUTa WHTETPAUMSUIAIIMIIHUHT camapaiu
yCyJlapuIaH OWpH 3pKUH MKTUCOAWMM 30HANMAp XUCOOJIaHAAW. DPKUH WKTHCOIUN
30Hajap MamlakaT MKTUCOAMETUTA XOPWIKUNW HWHBECTHLMSUIAp Kajind ATUII
*KapaCHapuHu (PaoJUTAIITUPUINTA, STHTH U YPUHIIApHU OapIio STUIITA Ba 1Ty OPKAJIH
UIICU3JIMK MYaMMOCHHHM XaJI 3THUINra, 3KCIOPTra WYHAITHPUITAaH MAaxCyJoTiaap
UILIa0 YUKAPUII XQKMHUHH OLIMPUIITa XaM/a BaJl0Ta TYIIyMJIApUHU KYTTAUTUpUIITA
mwxoOuil Tabcup kypcaragu. daH Ba TeXHUKA TapaKKUETH TabCHUpPUOA XaJTKapo
MEXHaT TaKCUMOTH Ba MXTHUCOCJAIIYBUHUHT 4yKypJamuo Oopumm XX acpHUHT
CYHITH 4YOparuja >KaxoH XY KaJIMK TU3UMUHUHT PUBOXJIAHWIINIA TIOOAIANTyB Ba
XaJNKapo MHTerpanusi >Kapa€HJIapUHMHT >KaJauiallyBu cogup Oynau. ByHuHr
HATWKacUAa MUJUIUA UKTUCOAUETIIAPHUHT sKaX0oH 0030pura OOFIUKIUIY Ky4alu Ba
TAIIKU UKTUCOIUHN (HaoTusAT UKTUCOIUHN YCUIII Ba HILTA0 YMKAPUII caMapaopIuTHHH
OLIMPUIITHUHT HT aCOCUH MapTiapuaad Oupura ainanad. MaHa myHaai mapouTaa
xap OWp MamjiakaT Y3WHWHT MKTHUCOIWNA CATIOXMSITH Ba HUCOMU ad3ammkiapura
TassHUO SKCMOPT CATOXHMSATHHHU OMMPUO OOpwIlTa Ba NIy OPKAIU YKAXOH XYKAIHK
TU3UMUA Y3UTa X0C Ba MyHOCUO YpUH 3rajuiaiira Xapakar KUiau.

KaxoH XyKaauk TH3MUMHA PHUBOXKJIAHUIIHAATA OyHAAW SHTH TEHICHIUSIIAP
XaJIKapo MKTUCOIUN MYHOCAaOATIaApHUHT TYPJH MIAKIJIAPUHU BYXKYATa KEeJIUIIUra Ba
Tapakkuii Tonuimmra oau6 kenau. XXI acp OGonuiapuaa, S)pKUH UKTUCOIUN 30HAIAp
XaJIKapo WKTHCOAWN MYyHOCAOATIapHUHT axpaaiMac KHCMH cudaTuia KaxoH
XY)KQUIUTUa MyXUM YPUH TYTIWA. DPKHUH UKTUCOIHMM 30HAIIAPHUHT KAXOH XY KAIUK

TU3UMHU/JIA TYTraH YpHU, HT aBBaJlo, Iy OujaH OenTruiaHaAuKH, yIap XaJlKapo TOBap
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aIMaIIMHYBUHH (AOJUTAIITHPHUII, WHBECTHIMsUIapHU cadapOap 3THIL, UKTUCOAUN
WHTErpalys Kapa€HJIapUHU YyKypJIAIUTUPHUII 3Ba3ura Kaaajl UKTUCOAHMNA YCHUIIHH
TabMUHJIAIITA XU3MAT KUJIAJIH.

OpKHH MKTHCOAMI 30HAJapHUHI BYXXyAra kemumu 1973 Hunma um3onaHraH
Kuoto (SImonust) koHBeHIUsICH OWaH OOFIMK OYViIuO, ymoy KOHBEHIUATAa MYBODUK
OyHJail 30Hajap TalIKU CaBJOHUHI Maxcyc IIakiau cudatuga TaH oJauHAU. By
XyAyJaAard ToBapiap 0OKXOHa XyAyAUAaH Tallkapuja aAe0 TaH OJMHAIUTaH OYIIu.
Kuoto maxpuna 1973 #iun 18 maiina kabyn kuiauHran “boxxoHa xapa€HaapuHU
COJANIAIITUPHUII Ba YHUFYHJIAIITUPUII OyiiMua Xaiakapo KOHBEHLHMS Kapopiapuaa
OPKUH MKTUCOIMHA XYAyJ J€raHia MamJIaKaTHUHI LIyHAAW XyIyId TYLIIYHWIAJIUKH,
Oy epra oM0 KMpWITraH ToBapjap MUUINN 00XXOHA IOPUCAUKIUICHIAH TalIKapuaa
xucobnanaau, OWHOOApUH OO0KXOHA HA30paTH Ba COJIMKKA TOPTHIMIIAAH O30/
sTwinanu” 1eb KypcatwiraH. OpKUH WKTHUCOIUMN XyIYAJIAPHUHT SIpaTWIMIIUAA
TAIKWJIOTYUIIAD TOMOHHMAAH OJIMO OOpuiaéTraH OYMK HMKTUCOAMET TaMONWILIApH
MyXHM axamusT KacO staau. DW3mapHuHT (aonusITH acocaH TaIIKH HKTHUCOIHMA
daonuaTHH JHOEpAUTAIITUPHUIN Ba TE3JIAIITUPUILI OWJIaH OOFIUKAUP. OPKUH
MKTUCOIUHN XyyAJlapAaru Xy>KajluK TAallIKU OJlaM YYyH FOKOPH Jlapa)kaja OYMKIIMKKA,
00XKXOHA Ba COJIMK PEKUMJIApPHU 3Ca TAIIKU WHBECTUIMSATIAD YUYH KyJaWIUKKa Ara
Oynau.

KHOTO KOHBEHIMSCHAAH CYHI 3pKHH MKTUCOAMI 30HAjap >KaXOHHUHI KYyIiad
MaMJIakaTiapuaa KeHr puBOxUIaHad. XX acpHUHT 90-Huiiapu oxupiapuia >KaxoH
Oyiinya Oup Heua MUHTIaH 3UEIPOK TYPIU KYPUHULIAATH SPKUH UKTUCOIAUMN 30HAIap
daommaT kypcarnu. Mytaxaccucnap ¢ukpura kypa, 2025 Wunga kaxoH TOBap
aitmanmacuHuHr 40 douznan 3uENPOFM Ma3Kyp 30HAJIAp XHMCCACHTa TYFpPU Kelau.
Xankapo Kopropauusiap ¥3 (GaodusATH Y4YyH HMMTHE3NM IIAPT-IIAPOUTIAPHU
TabMUHJIAII MAKCaJIuJa dPKUH UKTUCOAMM 30HaANapra SHT I0KOpU (OiIaHu OJMIIra
SpUIIMIIEE  KaoNaTaoBUM Kymail Xyayad cudatmaa  Kapaiimuiap.  Mupuk
TPAaHCMWUIMM KOMIIAHMSJIAD JPKUH HMKTHUCOAUIM 30HANapAa y3 HIUIad YUKapuil
TypJlapUHU TalIKWAJ JTUIIHU Y3JapUHUHT MYXUM CTpaTeruk Basudacu 11ed

XucoOnanamnap. OpKUH UKTHCOAMM 30HANAp MWUIMH HUKTUCOAMNA XYAYAHHHT OuUp
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KucMHu OYmb, y epla MaMJaKaTHUHT Oomka Kucmuiapuaa ¢oigaiaHuIMaiuran
Maxcyc MMTHE3NIAp Ba CHTWUIMKIAD TU3UMHU aman Kuiaau. Opatina Kym xoJuiapaa
APKUH HMKTUCOJIUU 30HaNap y €ku Oy Aapakajaa ajoxXujanaiiraH Xyayna cudaruia
HaMOEH Oyaau.

Kaxon Ttaxpubacu HIYHH KYpPCATMOKIAKHU, XO3UPTHM KYHAA SPKUH HKTHUCOAMM
30HAJIAPHUHT TAIIKWAJ STWIMIIN XYAYJIUH-XY>KaIUK OOLIKAPYBUHUHI HHI CaMapaiu
MOJCIIApUIaH Oupu XUCOOJIaHMO, ylap MaMJIAKaTHUHT —ajoXyJa OJMHTaH
UKTUCOAUN XyAyJJIapUHU MHBECTUIMSIAP Ba WIFOp TakpuOanapra KEHr O4uo
O0epMoOKIa. DPKUH UKTUCOAMM 30HAJTAPHUHT TAIIKWJ KIJIMHUIIKA MabJIyM Japaxana
JABJIATHUHT UKTUCOAMETTA apaJlalllyBUHU KaMalTUpaau, JICKUH UKKUHYA TOMOH/IaH,
YJIAPHUHT TAlIKUI KUJIUHUIIN MaMJIakaT UKTUCOINETUTAa MHBECTULIUSIIADHUHT KUPUO
KEJIUIITUTa MabJIyM IMapT-MIAPOUTIAP SPATHII OpPKau Wynm ouud Oepamu. DpKuUH
UKTUCOIWM 30HAJapHUHI TAalIKWI KWIWMHUIIKA JaBlaTiap YpTracujaard y3apo
UKTUCOIMM  MyHoOcabaTiapHM Uyira Kysjaud Ba  PUBOXIAHTUPAIU, 0030p
UKTHCOMUETUTA Kapab Oopaérran xap Oup MaMjakar ¥3 UKTHCOAUN MaBKEWHU SPKHUH
MKTUCOJIMI 30Hajap Ty3UII OPKAIN MyCTaXKaMJIaiIx.

XXI acp Oonurapuman Oomnwiab maBiaTiap ypracuja OoIlKa MamilakaTiapaaH
XOPUKUN MHBECTULIMSUIIAPHU KaJ0 3TUIL YUYH COJMK Ba OOLIKA MMTHE3IAp coxacuaa
KECKUH pakoOar aBx oiaMokaa. JKaxoH aManuéruja SpKUH UKTHCOIUN 30HaJapHU
0apro STUIIHUHT UKKU HYIIU MaBxKy/I:

buprHun nyHaIMmmMaa Xyayadu €HAAIININ, SbHU SPKMH UKTHUCOAWM 30HAJIapra
aHWUK, KOHKpeT Xyayd nAe0 kapaimO, Oy Xyayana 3apypuil UMTHEINM TapTHO
YpHATHIAAU.

NKkrHYM EHJAIMII 3Ca pPEekalld, S’bHU SPKUH WKTUCOAMM 30HAJIap MaXXMYH
KOpXOHa J1e0 Kapasiaau XaMm/ia YHTa aHHUK IIApOUTIIap Ba yCTYHIUKIIAP Oepuiiam.

Hkrtuconuit coxaga oaub Oopmiia€rraH MCIOXOTJIAPHUHT MUPOBApA MaKCcaau
UKTUCOAUETHN SPKUHJIAIITUPUIL OpPKAJIM axoJjura HSpKMH Ba (apoBOH XAETHH
TabMUHJANIaH wubopar. WKTucomméTnMm3aa amaira OMUPWIAETTaH TapKUOUi
UCJIOXO0TIIap Ba yJlapaH Ky3JlaHraH Makcajajap pyeéou CaHOATHHMHI >Kajajl cypbaTiaa

PUBOXJIAHHUIIKAA XaM Y3 udomacuHu TonMoKaa. byHnma axamusatu ToOopa ommubd
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GopaéTraH SpKHH WKTHCOAWH 30HANap aJoXWaa YpHUH TyTMOKIA. Y30EKHCTOH
Peciyommkacu [lpesunentuauar 2016 #mn 26 oxTaOpmaru “OpKUH MKTHCOIHMA
30Hanap GaoJuATHHU (AOJJIAIITHUPUIL Ba KEHraUTUpHILra AOUp KylIMM4a dYopa-
Tagoupaap Tyrpucuna’tu dapmMoHura MyBoGUK YOy 30HajIap Y4yH sHama Kyjai
mapt-urapoutnap spatwind. 2017-2021 iunnapaa  Y36exkucton PecryGaukacHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ OemTa  ycTyBOp  WyHanmumu — OVyiimda — Xapakatiap
CTpATEerusACHa MAKPOUKTUCOAUN OapKApOPIMKHU MyCTaxKamilall, HKTUCOIHET
TAPMOKJIapM Ba XyAyJlapra XOPWKUH, aBBajlo, TYFPUIAH-TYFPU XOPHKUU
WHBECTHIMSUTApHU  daon xkand KWIWIN, JaBjaT MYJIKH XyCYCHUJIAIITHPUITaH
oOBekTIap 6a3zacuaa Xycycui TaAOUPKOPINKHN PUBOKIAHTUPHUIN YUYH KyJai mapT-
MIAPOUTIAp SPATUIL, BWIOAT, TyMaH Ba IIaxapjlapHU KOMIUIEKC WKTUMOUK-
UKTUCOAUN  PHUBOXJIAHTHpHUINTa JoUp  Kymnad  Basudanap  Oenrmianra.
MamnakatumMu3ga SpKUH HKTHUCOJIMU 30HANIap, TEXHOMApKIap Ba KUYHMK CaHOAT
30Hanmapu (GaoNUATH CcamMapaJOpJIMTUHU  OIIMPUIL, SHTWIAPUHU TAlIKWI STUII
6opacuaa onub Oopwiaérrad uiiap OyHaa MyXUM aXaMHsIT KacO 3TMOK/IA.

byryuru kyHaa Mamnakatumuzga 17 Ta JpKUH MKTUCOAUNA 30HA (HaosIUAT
oputmokaa. “Hasomii”, “Anrpen”, “XKuzzax”, “Ypryr”, “FuxnyBon”, “Kykon” Ba
“Xazopacn” SpKUMH MKTUCOAWM 30HAjIapuaa yMyMud KuiiMatu 486 MHIUIMOH
nosuiapra TeHr 62 Tta jolnxa amanra omupuirad, 4 muar 600 gaH OpTUK UIll YPHU
apatmirad. ®apmaneBTuka coxacura wuxrtucocnamran ‘“‘Hykyc-papm™, “3omun-
bapm”, “Koconcoit-papm”, “Cupnapé-papm™, “boiicyn-papm™, “bycronnuk-papm”,
“ITapkeHT-(hapm™ cuHTapu 7 Ta SHTH 3PKUH HUKTUCOAUN 30HAHU PHUBOKIAHTUPHII
Oyiinya u34ni uIuiap oaud OOpHIMOKIA.

DOpKUH UKTUCOAWN 30Hajap/ia MHBECTUIUS JIOMMXAJapUHU amajra OLIMPHUIIHU
KaJAUTAIITUPHUIL, XOPHXKJIaH IOKOPU TEXHOJOTMK YCKyHajap Xapua KWIHAII Y4YyH
V36eKNCTOH TUKIAHMII Ba TApaKKUET >kamrapmacd Mabnarm xucoGumad 100
MUJUIMOH J0JUTap MUKAOPHUAA YET 3J1 BAIFOTACUIaTU KPEAUT JIMHUSACH OUYMIITaH.

Kuunk canoaT 30Hanapuia IUpEeKIusuiap Takui dTuiaran. Kpenur onum Ba 6aHk
XU3Matiapuaan (oigaaHuiga MyaMMo OVIIMaclIury y4yH Xap Oup 30Hara myaisiH

THKOpaT OaHKu OupuKTHpWiraH. bo3op Tamabimapu Ba UMIIOPT HOMEHKJIATYpaCHHH
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Ypranuin acocuaa Taf0upKopIap yuyH Takaudaap, ICTUKOOIUTH JIoHuXaiap pynxaTu
makutanTupuiaTrad. Kudauk canoaT 30Hacuaa WILIARIUTaH CyObeKTIap 2 Wun O6apya
conukJiapaan o307 atuirad. Iy Ounan Oupranukna PecnyOmnuka pax6apu ToikeHt
maxpu tymannapu, Kopakannoructon PecnyOnmkacu Ba BujosATiaapra tampudiapu
yoruja Oyl TypraH €Ky camapacu3 Ml I0pUTaETrad uiuiad YuKapuin OMHoJapuaaH
camapaiii (oNJaNaHMIL, SHI'M KOpPXOHAajgap TallKWJ STUIIHU parOaTIaHTUPUII
Makcaauaa ymoy OMHOJap HErm3uAa KHYMK CAHOAT 30HANAPU TAIUKWJ 3TUJIHILINTA
KaTTa YbTHOOpP OWJIAH KapaMOKJa. ByHMHT HAaTWkKacu ynapok Y3GeKHCTOHIAa KHYHK
ca”oat 30Haiapu conu 137 tara erau. byryHru kyHrada ymly 30Hanapaa yMyMHn
kuitmaty 535 mwummapna cymra tedr 1021 noiiuxa amanra ommpuin®, 9 munr 600
naH 3u€n v YpHu gpatuiau. Jloituxanap noupacuaa Hadakat MUK, OATKU TAIIKU
0030paa xam xapuaoprup OyJaraH eHrusa caHoat, KUME, 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapH,
AJIEKTP TEXHUKAcu OyromJiapu, 3aMOHABUN KypWJIMII Marepuauiapu, mMeOenb Ba
Oolka Tail€p maxcynoriaap uuuiad ynkapuamMokaa. bynnan tamkapu, 248 noituxanu
amalra OIMpUIN HaTWkacuaa 11 MUHT SIHTW UII YpHU SIpaTUI peKalalllTUPUIITaH.
“V36exenrmicanoar” JAK MabiymoTnapura Kypa, pekara acocaH “JueM
tekcTunb’, “HaBOaxop Texctuns’, “Hyporta Texctunps” MUXKnapunu, “3apaduron
toja umnekc”’, “@opt npo umnekc”, “Hapouit kBapu Tour’, HaBouit KMK, “HaBownii
XOTK” “HaBomiazor” OAXnapu, ‘“Paxum” KK, “Koparor uwopacu” @X,
“Varpancraz” AK, “HaBOaxopmaxrtarozamamr” AX, “XaTtupum mwiia xa3wHacH
XKuu spatum Oyiinda sSHrd JIoMuxajgap amMajira OIIMPWIIA. MOoJUsUTalTUPYBYX
cudpatuna “Anokabank’, “Canoarkypuiumbank”, ‘“Kanmurtan6ank”’HuHr ToOIIKEHT
bunmmanu, “Unmak #ynmu  O6ank”, “Kunutokkypwiumbank”, “Mumnuitbank”,
“Arpobank”, “MukpokpenurOank” kaTHammoO, 415 mun. AKII nomnmapupan kymn
MUKJOp/Aa MHBECTULIMS KHUPUTWIAM. YIIOy KOpXOHajapjaa rasjiama, apajaml Maro,
qoiiao, e, Takép TPUKOTaX, TUKYB MaxCyJOTJapH, KajaBa UIl, TPUKOTAX MaTo
Ba MaWlIOK, SJEKTpP MaTpall, CUHTETUK TOJa Ba HWIAaK TOJACH WIUIA0 YUKapHUIIra
SPULITIIIN.

Kaxonna xo3upru KyHja Oup-oupura xoc, JeKMH HOMJIapu Typauda 6yaran 2000

JaH OPTUK 3PKUH MKTHCOAMI 30Hamap aonuar kypcatmokna. Ynapuuur 400 Tacu
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3pkuH caBno xyayanapu, 400 tacu mnamui-unad ynkapum xyaymiapu, 300 Tacu
unurad YuKapuin SKenopT xyaymiapu, 100 Tacu sca maxcyce xyayaiapaan (oddmop
MapKasjiap, peKpeanusi Xyayajlapu, SKOJIOTUK-UKTHUCOAUN Xynyasiap Ba TYPUCTHUK
Xyayuiapaad) uOoparavp. 3aMOHABUM  KAaXOH  XYKAIMTUHU — PUBOXKIIAHUILN
MIApOUTHAA MamMJjlakaTiap MUKECHAA SPKUH HKTHUCOIUN 30HAJIAp COHUHHUHI YCUO
OOpuIIM HATWKAacUAa YJIApPHUHI SKCHOPT CAJOXUATH Ba UIYHUHTACK sSpaTUIa&TraH
Ul YPUHJIAPUHUHT COHM XaM opTuO Oopmokna. by sca mamakarnapra xenaétra
BaJIIOTA TYIIYMJIAPUHUHT Ba OaHUIMK KYPCATKUWIAPUHU OpTUIIUTa cabab OyImMoKa.

OpKUH UKTUCOAWU 30Hajiap, OJaTAa, reorpaduk >KUXaTAaH MabIyM Jdapaxanaa
anoxuaa Xyayanup. OpKUH HMKTUCOAWN 30Hajapra yJlapHU TalIKW KHITyBUMUIIap
TOMOHHIAH OYUK MKTUCOJIMET TAMOWUIUIAPUHU aMajra OLIMPHUIIIard MyXUM OOCKUY
cubaTuna Kapajnaad. YJIApHUHT WIUIAIIA TallKM HMKTHUCOAUN MyHOcabaTiapHU
daomamTUpUI  Ba OPKUHJIAMITAPUIN  OwiaH OOFJIMK. OpKUH  HMKTUCOAMM
30HaJIApDHUHT OO0XXOHA, COJMK Ba HMHBECTULMOH PEXUMHU 5Ca TallKd Ba HUYKH
MHBECTUIMSUIAP YYYH Kylail XucoOnaHagu. OpKUH HWKTHCOAMM 30HAJIapHUHT
MaMJIaKaT MYMIard UKTUCOIUM skapaéHnapHu (aosutamtupuiiia ¢oiganaHui yayH
XOPIKUNA KamUTaTHU Kan0 KWIWIIIAH TallKapH, KyWuaaru sHa y4 Ba3u(acHUHH
KypcaTuO YTUIIT MyMKHH:

— CaHoaT, KUIUIOK XYKaJlMrM Ba XU3MaT KYpCaTUII COXaJlapu SKCIOPTUHU
parOaTIaHTUPHII Ba [Ty OPKAJIU BaIIOTa MaOIaFIapUHA JKaja0 KUJIHIIL,

— XYyl aXOJMCUHUHT Il OuiaH OaH UMK Japa’kaCUHU OLIMPUII;

— XyAyIUIApHHU XYKallUK FOPUTHIIHUHT SIHTH YCYJUIAPWHH CHUHAIl MaWOHWTa,
MUJUTAN UKTUCOIUET PUBOKIIAHUIIIMHUHT aCOCUTA alIaHTHPHILL

OpKUH HMKTUCOAMM 30HAJIAPHU TAIIKWI KWIMII Ba yiap (aoNUsATUHUHT >KaxOH
Taxpubacu IIyHM KypcaTagukd, JKaxoH 0030pu OWwiaH  UHTETpalusHH
YyKypJalITUPHUII, XalIKapo HKTUCOJIWU alOKaJIapHU parOaTIaHTHPUII MakKcaauia
Ty3WlIraH Xyayajiap (OpKMH CaBIO0 XYAYId, B3KCHOPT Y4YyH MaxcyjioT uIuiad
YUKApUIUIIM) OunaH Oupra mabiyMm Oup (aoiusAT MIAKIW Ba WUIUIA0 YHUKAPHUII
COXAaCHHU parO0aTIIAHTUPUII YYYH TalKWI KWJIMHTAH alloXMJa TapTUOIM Maxcyc

30HANIAp XaMm MaBxkya Oynmaau. MacanaH, KOJOK TyMaHJApHU PUBOXKIAHTHPHUIIHH,
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CaHOATIAIITUPUIIHYU parbaTIaHTUpyBUn Maxcyc xyaya. lly 6ouc, spkuH UKTUCOAUN
30HAJApHU TAIIKWJI KUJIUIIHUHT cababiapy Ba Makcaajiapu Xap Oup xonaraa y3rada
0ynu0, 6up-Oupura yXmaMmaciauru MyMKHH.

Anonusaa WIMMA TEXHMK XyIyJJIapHU spaTUIl coXacujaa KaTTa Taxpuoa
TYymiaHrad. YmaapHu mamiakarga 80 Wwutapaa SInoHus TalKy caBlo Ba CaHOAT
Ba3UPJIMTH TOMOHHUAAH UILIa0 yukwiran ‘“TexHomonuc” macTypu OyinMuYa TalIKuj
sTuml Oommanad. Ymoly gactypra MyBOGUK MaMJIAaKaTHUHT allpuM MKTHCOIHIM
KUXaTAaH KOJOK MuHTakajapuaa 20 ra SsKMH WIMHHA TEXHUK XYAYUIApHU TalIKWI
KWW Ky37a TyTWITraH. Yjap TexXHomoiuciaap ae0 HomulaHran OynuO, maxap Ba
yHra €Haomxyaya cudatuga TalkuH KWIMHAp 31u. by Xynyana caHOaTHUHT IOKOPH
TEXHOJIOTHsUIapu TapMOKJIapH, WIMHMIM Myaccacajap, TEXHONOJIUC Y4yH WIMHUN Ba
MyXaHJIUC Kajapiapu Tan€pnad OepyBuM oM YKyB IOPTIApH, 3aMOHABUUN HIILIA0
YUKapUII Ba WXTUMOUN MH(pATy3uiIMara sra siuan OMHOJapu y3apo YHFYHJIMKAA
wounamrupwirad.  “TexHomonuc” pactypu SnoHUS XYKymMard TOMOHUJIAH
maminakaTHUHT XX acpra OOKUII UMKOHUSATHHA OEpyBYM KOHIICTIIHMS Ba Mamilakat
WIMHNA-TEXHUK  CAJIOXHUATUHU TE3KOp PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT HHI  caMapaiu
cTparerusicujian Oupu cudaTuaa Kapaaaun. Y MaMIakaTHUHT TyHE Oo30piapuaa
pako0aTéapIOLUIMK MaBKECUIa KyMak OepyBUM OMMJI SKaHJUIHM Ky3/la TyTHIIaIu.
VYHaa Kyinaaru Bazudanap Kyuuiaras:

— CaHOATHM MapKa3JaH YeKKa MUHTAKaIapra Ky4upuil;

— CaHOAaTHM WJIM Tajad Ba DOHEpPrusi TEKAMKOpP TEXHOJOrusjgap TOMOH
WYHAITUPHULL,

— MaxaJuluid yHHBepcUTeTNIap (QaoNUATHHH KydyaWTHpuil xucoOura OyTyH
MamJIakaT Xy IyAnja WIMAN TaAKUKOTIAPHU kKaJAaJUTAIITUPUII Ba OOIIKaap.

OpKUH HKTHUCOAUN 30Hanmap HadakaT pHUBOXKIAHUO KenaéTraH JaBjaTiap
TeppUTOpUsACUAA, OAKU CAaHOATH PUBOXJIIAHTAH MaMJlakaTiapiaa, sSSHTU MHAYCTpUal
MamJIakaTiap/a xamaa YTUI UKTUCOAUETH AaBpua OyiIraH MamiakaTiiap/ia MaBxKyl
O0ynu0, ymapHuHr Oo0il TaxkpubacumaH TYrpu ¢oiagaHuIl XO3UPTHd 3aMOH JaBp
Tanabura MOC KelIH. Y36eKHCTOH “SpKMH MKTHCOIMII 30HAmap” KOHYHHTA acOCaH,

PeciyOnmka xynmyawma OyHal 30HaJapHUHT Y4 MOJENH, STbHH 1) 3pKHH CaBIO
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30HaJIap; 2) caHoaT 30HAJIApU; 3) TEXHOJOTHK 30HAJApHU PUBOKIAHTUPHUII KYy3/a
Tytunras. PecrnybnukamMusaa 3pkuH XaMKOPIUKIA UKTUCOIUN (haomusaT oaubd Gopur
yuyH Oapya mapT-1mapouTiap spatuiraiaup. XOpmKUil HHBECTOPJIAp YUYH XalKapo
amanuéraa Kadysn KWIMHTaH, HHCOH XYKYK Ba SpKUHJIMKJIApU YCTYBOPIUTUIAH KeIro
YUKAQJUTaH XyKyKUH KOU1ajlap Ba HOPMAaTUBIIAP APATUIIIN.

PecnyOnukanuur JKuzzax, HaBouil BUIOSTIApUHM MKTUCOIUM CATOXUSTHHU
TaxJIWJIA TIYHU KYpCaTAWKH, Oy MUHTaKajap Y3WHUHT XaM KHUIUIOK XYKaJlUK, Xam
caHoaT WIUIA0 YMKApUI Japakacu OWIaH XyIyauJa 3KCroprra HYHaNTHpUITaH
UIUiad YMKapuil 30HAJTAPUHU, SPKUH TaJIOMPKOPIMK Ba APKHH CABIO 30HAIAPUHU
TAIIKWJI TUII YU9yH KyJlai Xxucobnanaau. Xap Oup pernoH Y3uHUHT XyayaAuaa y €Ku
Oy TapMOKHHU PUBOXKJIAHUII Japa’kacy Ba MaBXKyIUTH OunaH ¢apk Kuwiaaud. by omun
OpKHH UWKTHCOOMM 30HAHUHI MabllyM WYHAJIMIIard MOJEIMHM TaHJaIIa
PUBOXIIAHUINY CTPATETHSICUHU UIIA0 YMKapUIIa Ba MHGPaATY3WIMACUHU SIPATHILIA
MYXHUM XUCOOJIaHATH.

PecriyOnuka Ilpesupentu LI.Mup3u€eBHUHT “DpKHH UKTUCOAUN 30HANAp
camapaiii (HAoNIMAT KYpCATHUILM Y4YyH Ba3UpIUKIAp, HUIOpajap Ba >KOWIapaaru
JaBIaT XOKUMHITH OpPraHIapuHu MYBO(UKIAIITHUPUIIIHA KYyYaUTHPUII Ba YIAPHUHT
MacChyJUATUHA OIIMPHUIL YOpa-TaaOupiapu TYFPUCHAQ TH KApOpH aHa Iy KaOu
KaMUWJIUKIApHU Oaprapad KwiMiiga Myxum YpuH TtyTtaau. JKymiagaH, MasKyp
Kapopra OMHOaH, DpPKMH MKTUCOJIWIN 30Hajap XyAyAuJa Kiactep EHAallyBiapiaH
camapaii (QoianaHraH Xojjaa, UIITUPOKYWIAp YpTacuaa MyCTaxkKaMm KOOMepalus
ajokajmapu iynra KyWwimO, MaxauiMii XoM amé Ba MaTephaiap acocujia
pakoOaTmom Tan€p wmaxcyioriap, OymioBun OyioMiap WNUIA0 YUKAPUITHU
MaxaJIMHIamTupun Oyiinya 10KOPU TEXHOJOTHUSIIM WIFOP KOpPXOHAJIap TaIlIKUI
srunagy. by kxapa€Hma unutad YMKapuIl, MYyXaHIWCIUK-KOMMYHUKALUS, Y-
TpaHCHOPT XamJa cu(daTiu JOTUCTUKA XHU3MATIapu KypcaTuil Oyiinua 3aMOHaBUMN
uH(paTy3uIMaHu MAKIUIAHTUPUILL, Majakaaid MyTaxaccuciap Taiépiain kabu dopa-
tanOupnap kymianuwiagu. “Ypryr”, “Kykon”, “FuxnayBon” Ba “Xazopacn” 3pKuH
UKTUCOIUIN 30HaNapy, IIYHUHTJEK, (papMalieBTUKa WYHAIUIIUIATH SPKUH UKTUCOAMMI

XyAyUiapAa SHTH KOpPXOHAJap TAIIKHII 3TUII YYyH XOPIKUN CapMOSUIapHH Kao
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KWINAII HIUIApU CYCT OOpMOKIA. DpKUMH HMKTUCOAMI 30HAJap Ba KWYUK CaHOAT
30HAJIAPUHM DJIEKTP JHEPTUsCH, TaOWWid Tra3, CyB Ba OOmMKa KOMMYHHUKAIIHS
TapMOKJIapy OuiaH GapKapop TabMHHJIAIIIA MyaMMOJIap Ky3aTHIMOK/IA.

Kenrycu #ummapaaru ycTyBOp WYHalMIUIapAaH OWpH MamiaKaTUMHU3[a, SHT
aBBaJO, Xajl0 KUIMHAETTaH TYFPUIAH-TYFPU XOPMXKUHA HMHBECTULUATIAP XaKMHUHU
OLUMPHUIL, YET 3J MHBECTOpJIapu Y4yyH KadoJsaTiap spaTHIl Xamaa YJIapHUHT
WIIOHYMHHA MyCTaxKamJjanl Makcaauja sHaja KyJdail HWHBECTULUS MYXUTHHU
MIAKJIJIAaHTUpUIIIad ubopar. Xo3upru naitiaa paxkoOaTaom Tal€p MaxcyoTiap
MU0 YMKApUIIHA TabMUHJIANAWIaH, MaMIIAKaTUMU3 SKCHOPT CATOXHUSTHHH
OLIMPUII XaMJa SHIM MII YPUHJIAPUHU SPATHINTa XW3MaT KWIaJWraH SHCUM CaHOoAaT
KOPXOHAJIAPUHHU TAIIKWJI 3TUII OyiMua YeT 371 MHBECTOPJIAPH MIITHUPOKUAATU MMPUK
WHBECTUIUS JIOWMXACHMHM aMmalira OLIMPUII HWIUIApUra >KXuAAud 3bTHOOp Ouman

KapaJMOK/1a.

13-§. Xankapo Ou3Heca Baja0Ta MyHOCadaTIapu.

13.1. Xalqaro moliya tashkilotlarining tasniflanishi va umumiy ta’rifi

Xalgaro moliya tashkiloti - xalqaro moliya sohasida davlatlararo (xalgaro)
bitimlar asosida tuzilgan tashkilot. Shtatlar va nodavlat muassasalari
shartnomalarning ishtirokchilari bo'lishi mumkin.

Xalgaro moliyaviy tashkilotlarni tashkil etishning maqsad va vazifalari. Xalqaro
iqtisodiy munosabatlarning asosiy shakllarini tartibga soluvchi davlatlararo
tashkilotlar tuzish g'oyasi 1929-1933 vyillarda global iqtisodiy inqiroz ta'siri ostida
paydo bo'lgan. Xalgaro moliya tashkilotlari jahon iqtisodiyoti va xalgaro iqtisodiy
munosabatlarni rivojlantirishdagi ayrim muammolarni hal qilish uchun ishtirokchi
davlatlar tomonidan moliyaviy resurslarni birlashtirish orqali yaratiladi. Hamkorlikni
rivojlantirish, yaxlitlikni ta'minlash, murakkab vaziyatlarni barqarorlashtirish va
jahon iqtisodiyotidagi qarama-qarshiliklarni  yumshatish xalgaro moliyaviy

tashkilotning magsadi bo'lishi mumkin.
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Xalqaro valyuta va moliya institutlarining faoliyat sohasi:

jahon iqtisodiyotining holati, tendentsiyalari va rivojlanish omillarini tahlil
qilish;

global iqtisodiyotni tartibga solish, xalgaro savdoni qo'llab-quvvatlash va
rag'batlantirish magsadida jahon valyutasi va fond bozoridagi operatsiyalar;
investitsiya faoliyati (xalgaro va mahalliy milliy loyihalar sohasidagi kreditlar);
davlat loyihalarini kreditlash;

xalgaro yordam dasturlarini moliyalashtirish;

tadqiqotni moliyalashtirish;

xayriya ishlari.

Xalqaro moliyaviy tashkilotlarning namunalari.

1.
2.

AN

Jahon banki.

Xalqaro tiklanish va taraqqiyot banki Jahon banki guruhining asosiy
tashkilotidir.

Xalqaro valyuta fondi.

Xalgaro moliya korporatsiyasi - Jahon banki guruhining a'zosi.

Xalqaro rivojlanish uyushmasi (XRB) - Jahon banki guruhiga a'zo.

Jahon banki guruhining a'zosi, investitsiyalarni kafolatlash bo'yicha ko'p

tomonlama agentlik (MIGA).

. Xalqgaro hisob-kitoblar banki.
8.
9.

Xalqaro iqtisodiy hamkorlik banki.
Evropa tiklanish va taraqqiyot banki.

10.Evropa investitsiya banki.

11.Evropa Markaziy banki.

12.0siyo infratuzilma investitsiya banki.

13.0siyo taraqqiyot banki.

14.Afrika taraqqiyot banki.

15.Arab valyuta fondi.

16.Islom taraqqiyot banki.
17.Amerika-Amerika banki.
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18.Qora dengiz savdo va rivojlanish banki.

19.Evrosiyo taraqqiyot banki.

20.Bank nazorati bo'yicha Bazel qo'mitasi.

21.Kreditlarni sug'urtalash va kafillik bo'yicha xalqaro assotsiatsiya.
Xalgaro moliyaviy tashkilotlarni tashkil etishning magqsad va vazifalari.

Xalqaro iqtisodiy munosabatlarning asosiy shakllarini tartibga soluvchi
davlatlararo tashkilotlar tuzish g'oyasi 1929-1933 yillarda global iqtisodiy inqiroz
ta'sir1 ostida paydo bo'lgan. Xalgaro moliya tashkilotlari jahon iqtisodiyoti va xalqaro
iqtisodiy munosabatlarni rivojlantirishdagi ayrim muammolarni hal qilish uchun
ishtirokchi davlatlar tomonidan moliyaviy resurslarni birlashtirish yo'li bilan tuziladi.

Hamkorlikni rivojlantirish, yaxlitlikni ta'minlash, murakkab vaziyatlarni
barqarorlashtirish va jahon iqtisodiyotidagi qarama-qarshiliklarni yumshatish xalqaro

moliyaviy tashkilotning magsadi bo'lishi mumkin.

13.2. Xalqaro Valyuta fondining magqsadi va faoliyatining mohiyati

Xankapo BaIIOTa-KPEAUT Ba MOJMS MYHOCA0ATIApU MHCTUTYLIMOHAT TY3WJIMILNTA
Kypa, Kymiaad Xajakapo TalIKWJIOTIapHU Y3 Hudra kKampad omnaau. YJIapHUHT
Oap3usiapy KaTTa BakoJiaTjiap Ba pecypciiapra sra OyiaraHu cababnu  aitHu
HyHamumiaru cabi-XapakaTiapHu Oup mMapomzaa TapTuOra coiu0 TypuIlra Xu3mar
KWwiaad. bab3unapu y3 BakoJiaTiapu Joupacuja XyKyMariap ypracujia MyXxokKama
KWW Y9yH (GopyM cudaTuaa BajltoTa Ba KPEIUT-MOJIUS cuécatu Oyiinda TaBcusiiap
Xamia KOHCEHCYC (SIbHU, KUK, KETUIIYB OUTUMIIAPH )HU UIILIA0 YUKAIH.
Bomkanapu sca ax0opoT HUFYBUM, MyXUM BaJIOTa-KPEAUT Ba MOJIUSI MyaMMOJIapura
JNAxXJIIOP XyXOKAaTJIIAPHU TaW€pPIIOBYM, YMYMAH OJTIaHAA, UKTUCOAUETHU CTAaTUCTHK Ba
WIMHI-TaIKUKOT HalIpiiapu OujaH TabMUHJIOBYM TAIIKWJIOT Basu(pacuHU YTauiu.
AlipuMiapu OKOpHAA TUJTa OJUMHTaH BazudanapHUHr OapyacuHU OWp Hyma ano
JTau.

Xankapo BaJOTa-KpPEAUT Ba MOJIMS TAIKWIOTIAPUHU IAPTIIM PABUIIAA XaIKapo

MOJIHSI MHCTUTYTIApH ae0 aram MyMKHH. YJIApHU X03UP Xap XHJI MypakKaOJIuKIap
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Ba Kapama-KapUIMJIMKIapra TYJIHO-TOLITaH JKaXOH XY KAIUTHHUHT OapKapOpJIUTH-10
OYTYHJIUTMHHA TabMUHJIAII, UKTHUCOAMM XAMKOPJIMKHU PHUBOXKJIAHTHPHUIIIECK OHUTTa
33ry Makcaj oupiaamTupuO Typaau. byTyH nyHE axamusiTura MOJIMK TalllKUI0TIapra,
sHT aBBanio, bBMT Xankapo Bamota (oHmu (XB®)HUHT UXTHCOCTAIITHPUITAH
MHCTUTYTIApU XamJla XajdKapo THUKJIAHUII Ba PUBOXIAHUII OaHKH TypyXH,
IIYHUHTIEK, TYpJId MaMJIaKaTJIapHUHT y3apo CaBlIO XaMJa CaBA0 CUECATU PEKUMUHU
OomkapyBun JKaxoH caB/l0 TAUIKUIOTH KUPAIH.

Xankapo Bamora ¢ouau (XB®D) ab3o gaBnarinap ypracuja BalllOTa-KpeauT
MyHOcabaTiapuHu TapTuOra coiaul® Typull Ba yjapra TYJIOB OajaHCH TaKUYMUJUIUTH
OwsaH OOFIMK CapMOSBHN KUHMHUYMIMKIAP MaTHIA YET 31 BAIIOTACHA KHCKA Ba
ypTa MyaaaTiv Kpeautiap Oepuinl Wyau OujlaH MOJIMSIBUM €paaMm KypcaTuiira
MYJDKQJUIAHTaH ~ XyKymariapapo Tamkuiaotaup. Y  bupmamran Mwunnatiap
TamKWIOTUHUHT UXTUCOCTAIITaH Myaccacacu CaHala/Iu.

3epo, BMTaunr 1944 #iun 22 wuronga BaldrOTa-MOJUsA Macajajgapura Oaruiiad
bperron-Bync (AKII) maxpuaa yTkaswiran xoHdepeHIMsIcHaa Xalkapo BalOTa
(GoHAM XapTUSCHHUHT acocH HILIA0 4ukwiraH. XB® KOHUENUUSACHHU sSpaTUIITa
bpurannsa Ba AKII Baknmnapu XK.M.Keiine Ba I'.JI.YaiiT kaTTa Xpcca KyUIUIITaH.

1945 iiun 27 nexadpaa Xankapo BaoTa GOHAM XapTUICUHUHT MaKOyJl BapUaHTH
29 Ta paBnat TomonujaH umionanau. llly Gouc Oy cana Xankapo Bamtora GoHAU
pacMaH TallIKWJI TONTaH KyH cudaTtuaa tapux caxudanapura myxpiaanan. Qoupg ys3
daomuatuan 1947 itun 1 maptna 6ouaau Ba bperTtoH-Byac tuauMuman OupuH4In
6ym6 DpanHiMs KpemxuT oM. Y3 Tapkubura 186 Ta JaBIaTHH OWpIALITHPraH
XB®uuHr HuzoMm xkamrapmacu xo3up 217 mummmapa CIP (xankapo Kap3 oMl
XYKYKJIapy — XallKapo 3axHpa Ba TYJIOB BOCUTACH)HU TAIIKWJ 3TA]IH.

XB®HuUHr acocuil Makcalapu KyMuJarwiapiaH — BaJIKOTa-MOJUS COXACUIaru
XaJIKapo XaMKOPJMKHM MyCTaxkKamjamra éEépaamialiuil, ab30 AaBiamiapla peal
napoMajiiap Ba OaHIJIMKHUHT IOKOPH Japa)kacura HpUILUII, HIUIA0 YUKaApHUII
pecypcilapyuHi  PUBOXJIAHTUPHUIN  HUSATHAA  XaJKapoO  CaBJOHUHI  YCHIIWra
KYMaKJIalluIl, BajgoTa 0apKapopIUTMHU TabMUHIAI, ab30 JaBlariap ypracuaa Oy

Oopagaru MyHocaOaTjIapHH TapTHOTa COJUIIHU KyJIaO-KyBBaTjaml Ba pakooOar
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YCTYHJIUTUTA 3PUIIUII YYYH BAJIIOTAHUHT KAJPCU3JIAHUIINIa WY KYyHMMaciIuK, ab30
JaBiaTiIap ypracuja Kyn TOMOHJIaMa XMCOO TU3UMIIAPUHU SPATHUIITA KYMAaKIIAIIIHIII,
IIYHUHTEK, BaJIlOTa TYCUKJIapuHU OapTapad 3THIL, ab30 JaBiariapra BaKTHHYAIUK
TYMOB OalaHCHUJAard MYyBO3aHATHW TabMHHJIAII WMKOHWHH OEpYyBYM XOPWKUU
BaJIIOTaJa MyJl Mabiariapu axpatuinjgad noopataup. Myaccaca, ¥3 Bazudanapuaan
KeNnO YMKUO, XalKapo XaMKOPJIUKKA MYJ-KPEeIuT cu€caTtuia KyMaKkJIaluill, XaaKkapo
CaBIOHM  KCHTAWTHUPHUIN, KpeAWTIaml, Iyad adupoonuiam  KypclapuHUHT
OapKapOpJIMTMHU TabMUHJAII, JA€OUTOp JaBiariapra KOHCyJdTalusiap Oepul,
XaJIKapO MOJIMS CTAaTUCTUKACH CTAaHIAAPTIAPUHU HILIA0 YUKHIN KaOu WyHamumapaa
ui o 6opaau.

KaxoH BamoTa THU3MMHHUHT 3BOJIIOIUACH HaTWkKacuaa XallKapo BalllOTa
dboHAMHUHT HU30MHU Y4 MapTta y3raprad. Mk 6op 1969 itmmm CJIP Tu3umu sxopwii
STUJIUIIK MyHOcabatu OwnaH, UKKUHYM cadap 1976 iunu SmMaiika BamtoTa THU3UMU
BYy)KyJAra Kenuimy OusiaH, oxuprucuga 1992 HwiHuHT HOsIOph oitmaa Qonara 3
Kap3JIapuHu TYJaid oJMaraH MamiiakaTiapra HucOaTaH oOBO3 Oepulll XyKyKUHH
TYXTATUILl CAHKIMSICU KUPUTHWIMILIKA MyHOca0aTu OuiaH KainTa KypuO YMKUIITaH.

XB® Tapkubura xupyBYHM JaBiaTiaplaH caHOaTH puBoxuiaHran 24 Ttacu 59,6
¢ouz oBosra sra. DoHAHUHT 86 (QOU3MHU TAIIKWUI STYBUM OOIIKA MamJjakartiap
xuccacura 3ca ¢akarruda 40,4 ¢ous ooz Tyrpu kenaau. AKII Faponunr erakum
MaMJlakatiapu OwiaH Oupraimkna amanmii skuxataad XB®dpma kapopmap kabOyn
KWJIMHUIIY Kapa€HU yCTUAAH HazopaT ojaud OOpHIll MMKOHUSTUIA 3ra, allHu 4OFja,
¥3 MaH(paarnapumgad KenuOd YMKKAH XOJa, YHUHT (DAOTUATHHU NYHAITHPUIIHA XaM
MyMKUH. PuBOXknaHa€TraH mamiiakariapra Kejrahja 3ca, IIYHH aWTHUIl >KOU3KH,
yllap XaM Hazapuil >KUXaTAaH MYyBOQUKIAIITUPUITAH XapakaTiap HaTWxacuaa
V3lIapuHU KOHUKTUPMaWIUraH Kapopiap KaOyn KWIMHHIIWTA WYIT KYWMaciauk
XyKyKHra sragupiap. BUpoK Kyn COHJIM TypiiM MaMJjaKaTJIapHH SIKIWI XyJiocara
KEJNTUPUII KyAa Mypakkad UILIIup.

1991 iy qaBnaT MyCTAKMIIHIUIa SPHILNrad, Y30eKHCTOH XaM Hy(y3IIH XaaKkapo
TAIKWJIOTJIapra ab30 OYJIuIl UMKOHUHU Kynra kuputau. lllynra OunoaH, xamkapo

TAIIKWIOTIAp OWJaH aloOKaJapHU XYKYKUH JKUXAaTIaH MYCTaxKaMJIOBYM Oup KaHya
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KOHYHIap spaTwimd. 1992 jimnm 2 wmionga KaOydl KWIHHTaH —“Y36eKHCTOH
PeciyOmmkacuanar Xankapo Bamiora ¢GoHaM, XaiKapo TUKJIAHWII Ba TapaKKUET
O0aHky, XaJgKapo PpHUBOXKJIAHUII YIOIIMAcH, XajKapo MOJIMS KOPIOPAILMSICH,
WNuBectunustapau kadonariam OYiHuda Ky TOMOHJIaMa ATEHTIMKKA ab30JIUTH
TYFpUcKaa” T KOHYH Oy coxajard Wik Xyxokariapaan oupu 0ynau. YHIa :opTuMu3
TEHIXYKYKJIWJIMK acOCUJIA KaXOH XAMXKAMMITH TapKUOWra KHPUILU 3apyp SKAHIIUTU
HazapAa TYTUIUO, pPECyOJMKAMU3HUHI XalKapo MOJIMSA TAIIKWIOTJIApUra ab30
OynmuImM xamja YJIapHUHT MMKOHUSTIAPUIAH MaMIIAKATUMU3HHU PUBOXKIAHTUPUIII
fiynmna (oiinanaHMIMMHUAT XYKyKui acocnapu Genrmnab Gepuman. Yima iimm 8
nexkadpaa kabyn xkunumHrad KoHcTUTynusMuszHuHT 17-Mommacuiaa Xam V36exucTon
PecniyOnnkacu Xankapo MyHOCA0AQTJIApHUHT TYia XYKYKIM CYOBEKTH HKAHIUTH
MycTaxkamia® kyimnan. HaTikama Y30eKHCTOH Xalkapo XyKYKHHHI OOIIKa
CyOBeKTIIapu OWJIaH Typiu XW, Iy >KyMJaJaH, UKTUCOAUNM MyHocabaTiapra JIaaui
KUpHUIIIA OOIUTAIN.

XKaxon MonusBHil pecypciap 0030puHU OapKapOpIAIITHPHIL Ba XaJIKapO KamuTas
XapakaTUHU ParOaTIaHTHPUII MaKcaluja Tajdall Xalkapo Ba XYIyIUd MOJUSBHMA
TAIIKWJIOTIIAP TAIIKHJ STHITaH. BUp KaHua naBiaTiap Katopd Y30EKHCTOH XaM
UKTUCOIUN MCIOXOTIApHU YYKYpJAIITUPUII MIAPOUTHIIA XalKapo BaioTa (OHAU
Ownan (aon XaMKOPJAWMK KWIMO  KEeJIMOKJAa. Y3IyKCU3  MaKpOMKTUCOAMM
O0apKapopiMKKa, HWKTUCOAWNA YCHIIHUHT IOKOPU CypbhaTJIapUHU TabMUHJIAINTA,
TYy3WJIMaBUM V3rapululapHd M34YWil aMaira owmupud Oopuilra HMKTUCOAUETHUHT
TasHYM JAe0 KapajiraH Ba IKTUMOMM HMH(paTy3uIMalapHd OOCKHUYMa-00CKUY
MOJICPHM3AIMANAIITAPUG ~ OOPHMIIHM — TabMHHJIAINIA KAPATHIraH Y30EKHUCTOH
UKTUCOIUN CTPATErusiCk XalKapo MOJUSBHM TalIKWIOTIAp OWJIaH XaMKOPJIUK
Kyinamu ycuO Oopuiura xuzmart Kuwiagu. Mammakatumu3 1992 iinn 21 centsbpaa
Xankapo Baitora GoHAura abp3o Oynran. Ymoly dboua HuzomuuuHr VIII moanacura
MyBohUK, y 2003 iun okTsa0pumadn Oy€H MUJUIMH BaJIOTaHU >KOPUH omeparusiap
Oyiinya SpKMH KOHBEpTaLUsIAIl MaXOypUsTIapura ara.

Xankapo Bamora (POHAM ab30 MamJIaKATIAPHUHT BaIOTA-MOJIMA CHECATHUHU

MYBO(DHKIAMITUPUIL, TYJIOB OaJaHCMHM TapTHOra COJMII Ba BAJIOTa KYypCH
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OapKapOpJIMTMHU KYJUTa0-KyBBaTJall YUyH Kap3 OCpyBUYM TAIIKUIIOT XUCOOJaHAIM.
Hlynra myBoduK, TYI0B OanaHcua KHHUHYMIMKIAP CE3WIAETrad ab30 JaBiaTiapHU
MOJTUSITIAIITUPAIN, yIIapTa XYKaauK IOPUTHI YCYJUIAPHHA SXIITUIAINTA JOUP TEXHUK

€épaamiiap KypcaTau.
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11

12.

13.

Foydalanilgan adabiyotlar

«Chet ellik investorlar huquqlarining kafolatlari va ularni himoya qilish choralari
to'g'risida» O zbekiston Respublikasining Qonuni,

«Erkin iqtisodiy zonalar to'g risida» O"zbekiston Respublikasining Qonuni,
Xorijiy investorlar va xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar tomonidan o'z
ishlab chiqarish ehtiyojlari uchun olib kelinayotgan mol-mulkni aniqlash tartibi

to'g risida Nizom

N.KapumoB. buszHuHT 0ol MakcaguMu3 — >KaMUSTHU JEMOKPATIAIITHPUII Ba
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1, 58-0eT.
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Yuebnuk. M.: 000 «M3patensctBo [IpocnekTy, 2003, 92-95-betlar.

Nazarova G.G., Nazarova R.R., Salixova N.M., Muxamedjanova G.A., Ismailova
N.S. Xalgaro menejment. O’quv qo’llanma. T.: TDIU, 2009.

MyxamenpsipoB A.M. HHHOBaIIMOHHBIM MEHEIKMEHT: Yyuel. 1mocod. — M.:
NHOPA-M, 2008. — 176 c.

Konunna H.IO. MeHemKMEHT B MEXIyHAPOIHBIX KOMITAHMSX: KaK MOOEX-IaTh B
KOHKYpeHTHOM 60prOe.- M.: TK Benbu, 2008.- 560 c.

Copokuna M.B. MenemxmenT B Toprosie: YueOnuk.- CII0.: busnec — mpecca,
2008.- 480 c.

[TuBoBapos C.D., TapaceBuu JI.C. Mex1yHapOaAHbIII MEHEKMEHT: Y4eOHUK. 4-¢

u3n.- CII6.: [Tutep, 2008.- 720 c.

.TI'appunoa T. A., Mypomues J[I. WN. HWHTeIeKTyaabHBII MEHEIKMEHT:

WHCTPYMEH-ThI M CUCTEMBI: Yuel. mocobue. 2- € uza.- C.I16., 2008.- 488

Buemneskonomuueckas aestenbHocTh. [loa pea. b.M.Cmutuenko, .K.Ilocnenona.
M. 2002.
Ky3bmuna T.U. MexnyHapOoIHbIM MEHEKMEHT. Y IPABICHHUE B MEXKy-HAPOIHBIX

komnanusx. M., 2004.
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15.
16.

17.

18.

NBanenko A.I'. VHHOBaNMOHHBIH MEHEIKMEHT: ydeOHOoe mocobme. - M.:
KHOPVYC, 2009.

NHHOBanMoHHbBIN MEHEKMEHT: yueOHoe rocooue. - M.: KHOPYC, 2009.
[Mubaes M.A., 3abynpkoB B.A. MEXJI[YHAPOJHBIE CTPATEIMYECKUE
AJIBSIHCBI KAK ®EHOMEH T'JIOBAJIBHOM DKOHOMWKMU // . Mexny-
HAPOJHBIN KypHAJI MPUKIAIHBIX U (QyHIAMCHTAIBHBIX HccaeaoBanuii. — 2015, —
Ne 4-2. - C. 250-251;

MexiyHapoiHble S)KOHOMUYECKHE OTHOIICHU: YueOHoe rocobue aiist By30B /Ilox

pen. npod. JL.LE Crpockoro — M: FOnutu-/lana, 2003

https://stat.uz/uz/432-analiticheskie-materialy-uz/2038-innovatsion-faoliyat
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