














































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































У шбу бадолаш усулида корхонанинг фойда ва зарарлар тугрисидага 

Сотиш (10 ООО бирлик х 30000 сум.) 300 000 000 
Узгарувчан харажатлар(10000 бирлик. х 15000 сум.) 150 000 000 
Маржинал дгцюмад 150 000 000 
Доимий харажатлар (10 000 бирлик х 10000 сум) 100 000 000 
Фойда 50 000 000 

Барча харажатларни тулик хисобга олиш асосида бахони белгилаш 
усулн 

Бах,о урнатишнинг ушбу усули корхона харажатларини узгармас ва 
узгарувчан харажатларга булишга хамда маржинал ёндашувга 
асосланмайди. Корхонанинг нархни белгилашда асосий эътибор барча 
харажатларни тулик; коплашга, шунингдек, меъёрдаги фойдани ушбу 
харажатлар устига куйишга каратилади. 

Мнсол 
Компания 1 та махсулот чикаради ва унга дойр харажатлар сумда 

куйидагича (1 бирлик учун): 

Асосий материал харажатлари 6000 
Асосий мехнат харажатлари 4000 
Узгарувчан устама ишлаб чикариш харажатлари 
(УИЧХ) 

3000 

Доимий УИЧХ (10000 дона хисоби учун) 7000 
Узгарувчан сотиш ва бошкарув харажатлари 2000 
Домий тижорат ва бошкарув харажатлари (10000 дона 
хисоби учун) 

3000 

Жами харажатлар 25000 

Компания жами харажатлар ва унга 20 %лик устама (фойда 
даражаси)ни цуйиш асосида 1 бирлик махсулотнинг сотиш бахосини 
куйидагича белгилайди. 

Жами харажатлар 25000 
Устама (фойда)20 % 5000 
Сотиш б ах оси 30000 
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Ушбу бахолаш усулида корхонанинг фойда ва зарарлар тугрисидаги 
хисоботи куйидагича яойихалаштирилади. 

Сотиш (10 000 бирлик х 30000 сум) 300 000 000 
Сотиш таннархи (10000 бирлик. х 20 000 сум) 200 000 000 
Ялпи фойда 100 000 000 
Сотиш ва бошкарув харажатлари (10 000 бирлик 
х 5000 сум) 

50 000 000 

Фойда 50 000 000 

Бахони харажатларни максадли хисобга олиш асосида 
белгвлаш усули 

Бахо урнатишнинг ушбу усулида асосий эътибор бозор ба\осидан 
келиб чикиб, максадли харажатларни ту лик коплашга, шунингдек, 
фойдага эришишга царатилади. 

Мисол:Компания бозор бах,оси 23 ООО сум булган 10 ООО дона 
махсулотни ишлаб чикаришни ва сотишни режалаштирмовда. Устама 
(фойда) даражасн тулик харажатларга нисбатан 15%, Сотишва 
бошкарув харажатлари жами йилда 50 ООО ООО сум 

Сотиш (10 000 дона, х 23 000 сум) 230 000 000 
Минус Устама (230 000 000 - (230 000 000/1,15) 30 000 000 
Сотиш ва бошкарув харажатлари 50 000 000 
Максадли ишлаб чикариш харажатлари -жами 150 000 000 
1 бирлик махсулот учун максадли харажатлар 
(150 000 000/10 000 дона) 

15 000 

Айтайлик, ишлаб чи^ариш 300 ООО ООО сумлик инвестиция 
киритишни тацозо этади, компания инвестицияга нисбатан 15 % фойда 
олишни режалаштирмовда. Ушбу мацсадга эришиш учун 1 бирлик 
махсулот учун максадли харажатлар куйидагича булади: 

Сотиш (10 000 дона, х 23 000 сум) 230 000 000 
Минус Устама (300 000 000 х 15 %) 45 000 000 
Сотиш ва бошкарув харажатлари 50 000 000 
Максадли ишлаб чик;ариш харажатлари жами 135 000 000 
1 бирлик махсулот учун максадли харажатлар 
(135 000 000/10 000 дона.) 

13 500 
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Зарарснзлик нуктаси буйича бадони белгилаш усули 

Бах,о урнатишнинг ушбу усули бозор бах,осини х,еч булмаганда 
доимий ва узгарувчан харажатларга тенглигига асосланади. 

Мнсол. Компания 1 та мах.сулот чицаради ва унга дойр харажатлар 1 
бирлик учун куйидагича, дешшк: 

Курсаисичлар Хусусий 
сумма, 

сум 

Умумий 
сумма, 

сум 
Узгарувчан харажатлар: 
*Асосий материал харажатлари 6000 
*Асосий мехнат харажатлари 4000 
* Узгарувчан устама ишлаб чикариш харажатлари 
(УИЧХ) 

3000 

* Узгарувчан сотиш ва бошкарув харажатлари 2000 15000 
Хдсобот йил доимий харажатлари: 
* доим ии ишлаб чикдриш устама харажатлари 500000000 
* доимий сотиш ва бошкарув харажатлари 100000000 600000000 
Корхонанинг йишшк махсулот ишлаб чикариш 
режаси 60000 бирлик 

Ушбу маълумотларга кура корхонанинг жами харажатлари 
куйидагича: 

Курсаткичлар Хусусий сумма, 
сум 

Умумий 
сумма, 

сум 
Узгарувчан харажатлар: 
*Асосий материал харажатлари 60000*6000 360 000 000 
*Асосий мехнат харажатлари 60000*4000 240 000 000 
* Узгарувчан устама ишлаб чикариш 
харажатлари (УИЧХ) 60000*3000 

180 000 000 

•Узгарувчан сотиш ва бошкарув харажатлари 
60000*2000 

120 000 000 900 000 000 

Хисобот йил доимий харажатлари: 
* доимий ишлаб чикдриш устама харажатлари 500000000 
* доимий сотиш ва бопщарув харажатлари 100000000 600000000 
Жами харажатлар 1 500 000 000 

Зарарснзлик нуктаси назариясига кура сотиш хджми жами 
харажатларга тенг булиши лозим. Юкоридаги шартли маълумотларга 
кура у 1 500 ООО ООО сумни ташкил этади. Демак, корхонанинг 1 бирлик 
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мах,сулот учун сотиш бах,оси ушбу усулга кура 25 ООО сумни таигкил 
этиши лозим (1 500 ООО ООО/ 60000). 

Ушбу бах,олаш усулида корхонанинг фойда ва зарарлар тугрисидаги 
хдсоботи куйвдагича тузилади. 

Сотиш (60 000 бирлик к 25000 сум.) 1 500 000 
000 

Узгарувчан харажвтлар{60000 бирлик, х 15000 сум.) 900 000 000 
Маржинал даромад 600 000 000 
Доимий харажатлар 600 000 000 
Фойда 0 

Ушбу усулга кура белгиланган сотиш бахдяари буйича корхона 
ишлаб чикариш ва сотиш режасини 100 %га бажаргандагина зарар билан 
чикмайди, режани бажарилмаслиги корхонага зарар келгиради, режанинг 
ортиги билан бажарилиши корхонага фойда келтириади. 

Рентабеллик асосида бахони белгилаш усули 

Бахо урнатишнинг ушбу усули бозор бахосини белгиланган 
рентабеллик даражасига зришишга асосланади. Ушбу усулни куллашда 
рентабелликнинг режалаштирилаётган даражаси куйидаги аникланади: 

Устама 
фоизи = 

Режадаги фойда + Ноишлаб чикариш харажатлари Устама 
фоизи = Ишлаб чикариш хажми х 1 бирлик махе.ишлаб чик,, 

таннархи 

Мисол. Компания 2 млрд сум микдорида инвестиция килишни 
режалаштирган. Сотиш микдори 50 минг бирлик, ишлаб чикариш 
таннархи I бирлик махсулот учун 30000 сум режалаштирилган. Сотиш 
ва бошкэрув харажатлари - 700 000 000 сум. Компания инвестиция 
рентабеллик даражасини 25 % микдорида белгилаган. 

Устама 
фоизи 

(25%*200000000)+700 000 
000 80% Устама 

фоизи 50000*30000 

Юкрридаги шартли маълумотларга кура! бирлик учун: 

Ишлаб чикариш харажатлари 30 000 сум 
Устама 80 % 24 000 сум 
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22.3. Трансферт бахолар ва уларни шакллантириш хусусиятлари 

Трансферт бахо - бу таккослаш имкони булмаган товар, иш ва 
хизмат турлари учун иккита томон, шу жумладан, бир-бирига боглик ва 
буйсинувчи, одатда, битта гурухга кирувчи юридик шахслар уртасида 
тузиладиган индивидуал битимлар учун белгиланадиган махсус нарх. Бу 
нарх купрок индивидуал характерга эга булган товар, иш ёки хизмат 
турига, шунингдек, айнан шу характердаги товар, иш ва хизматларни 
курсатувчи субъектларга тааллукли булганлиги, шунингдек, барча бозор 
иштирокчилари учун дахлдор булмаганлиги сабабли умумбозор бахоси 
сифатида каралмайди. Ухшаши (аналоги) булмаган товар, иш ва хизмат 
турлари, шунингдек, маълум бир гурухга кирувчи, шунингдек, узаро 
боглик ва бир-бирига буйсунувчи корхоналар уртасида нархларни узаро 
келишув асосида белгиланиши трансферт бахолаш деб номланади. 

Трансферт бах,олар хам давлатлараро, хдм бир мамлакат доирасида 
махсус товар ишлаб чик;ариш, иш бажариш ёки хизмат курсатиш билан 
шугулланувчи корхоналар томонидан кулланилиши мумкин. Бундай 
корхоналарга мисол килиб космик кемаларни ишлаб чикарувчилар, атом 
электр станциялари, ядро ва бошка куролларни ишлаб чикарувчилар, ер 
ости бойликларини казиб олувчилар, метро курилиши, махсус реклама, 
консалтинг, аудиторлик ва бошка хизматларни курсатувчи субъектларни 
келтириш мумкин. 

Жахон мамлакатлари тажрибасида трансферт бахоларни куллаш бир 
гурухга кирувчи компаниялар (холдинглар, концернлар) уртасида 
умумий олинадиган фойдани кам солик, туловчи корхона манфаатларига 
купрок мивдорда таксимлаш максадида белгиланади. Шу боис хам, 
трансферт бахолар давлатларнинг фискал органлари, чунончи солик 
органлари томонидан амалга ошириладиган назоратнинг мухим объекта 
булиб хисобланади. Бундай назоратнинг асосий максади булиб сопикдан 
кочиш, даромадларни яшириш холларининг мавжуд эмаслигини 
аниклашдан и борат. 

Хорижий давлатлар давлат солик органлари кошида махсус 
трансферт бахолар назорати бонщармалари тузилган. Ушбу трансферт 
бадолар назорати бошвдрмалари томонидан асосан куйидаги учта гуру?; 
битимлар назорати амалга оширилади: 

1. Узаро боглик ва бир-бирига буйсунувчи субъектлар уртасидаги 
суммаси белгиланган мивдордан ошиб кетган битимлар; 

2. Узаро боглик ва бир-бирига буйсунувчи субъектлар уртасида 
бошка воситачилар инггирокида тузилган битимлар; 
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3. Суд томонидан назоратга олинган битимлар. 
Солик органлари томонидан трансферт бахолар солик максадларида 

кулланиладиган бахолар билан таадосланади. Агарда трансферт бахолар 
солик солиш максадлари учун кулланиладиган бахолардан пастлиги 
аникланса, бу холда узаро боглик ва бир-бирига буйсунувчи субъект-
ларда кушилган киймат солиги, фойда солиги, ер ости бойликларидан 
фойдаланганлик солик, жисмоний шахслар даромад солиш буйича 
кушимча солик хисобланади, шунингдек, улар пеня важарималари билан 
бирга ундириб олинади. 

Узаро боглик ва бир-бирига буйсунувчи субъектларда трансферт 
бахоларни солик солиш нуктаи назаридан тугри фойдаланилганлиги 
куйидаги методлар асосида текширилади: 

1) тавдослама бозор бахолари методи; 
2) келгуси сотиш бахолари методи; 
3) харажатлар асосида белгиланган бахолаш методи; 
4) таккослама рентабеллик методи; 
5) фойдани таксимлаш методи; 
6) холис бахоловчи томонидан бахони белгилаш методи. 
Трансферт бахоларни солик солиш максадларида тугри белги-

ланганлигини текширишда кулланиладиган самарали метод булиб хара-
жатлар асосида белгиланган бахолаш методи хисобланади. Чунки товар, 
иш ёки хизмат ухшаш турининг (аналогининг) мавжуд эмаслиги бошка 
методларни кенг куллаш имконини бермайди. Транферт бахоларни 
товар, иш ёки хизматга кетган харажатлар асосида белгилаш солик со-
лишда энг кичик база сифатида тан олинган таннархга асосланади. Ушбу 
метод ухшаши булмаган якка турдаги товарни ишлаб чикарувчилар, 
ишларни бажарувчилар ёки хизматларни курсатувчилар, шу жумладан, 
узаро боглик ва бир-бирига буйсунувчи корхоналарда солик солишнинг 
минимал базаси хисобланган таннархни реал аницлашга, шунингдек, 
таннарх устига куйилпш фойдани тугри топилганлиги хамда уни соликка 
тугри тортилганлигини аниклаш имконини беради. 

Мавзуга онд таянч атамалар 

Бадо - бу товар, махсулот, иш ва хизматларнинг пул бирлигидаги 
нархи. 

Сотиб олиш бахоси сотиб олувчи учун харид килинган товар, иш 
ёки хизматнинг таннархи. 
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Сотиш бадоси сотувчи учун сотилаётган товар, махсулот, 
бажарилган иш ёки курсатилган хизматлар таннархи хамда унинг устига 
куйилган устама суммаси. 

Трансферт бахо - бу такдослаш имкони булмаган товар, иш ва 
хизмат турлари учун иккита томон, шу жумладан, бир-бирига боглик ва 
буйсунувчи, одатда, бигта гурухга кирувчи юридшс шахслар уртасида 
тузиладиган индивидуал битимлар учун белгиланадиган махсус нарх. 

Мавзу буйича назорат саволлари 

1. Бахо нима ва унинг кандай турлари бор? 
2. Бахони шакллантириш буйича карорлар кабул килишдан максад 

нима? 
3. Бах,они шакллантириш буйича карорлар кабул килишда кандай 

омилларни хисобга олиш керак? 
4. Сотиш бахоларини белгилашнинг кандай усуллари бор ва 

уларнинг характерли хусусиятлари нималардан иборат? 
5. Трансферт бахолар нима ва уларни белгилашнинг кандай 

методлари мавжуд? 
6. Трансферт бахоларнинг соликд тортиш максадларида 

шакллантиришдаги характерли хусусиятлари нималардан иборат? 
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ХХШ БОБ. СЕГМЕНТАР ХДСОБОТ28 

23.1. Сегментар хиеоботнинг мох, и яги, турлари ва таркиби 

Молиявий х,исоб сингари бошкарув эднсобининг хам якуний боскичи 
булиб хдсобот х,исоблаиади. Бошкдрув хисобида хисобот деганда 
бошкдрув х,исоби сегментлари кесимида тезкор маълумотларни маълум 
хисобот даврлари учун у ёки бу шаклда жамлаш тушунилади. 

Сегмент (лотинча segmentum) булак, яхлит нарсанинг бир кисми 
деганидир. Ушбу тушунчадан келиб чикиб, сегментар *исобот деганда 
яхлит иктасодий бирликнинг таркибий кисмлари фаолнят турлари, улар 
даромадлари, харажатлари, фойда ва бошка мухим курсаткичлари 
буйича тузиладиган хисобот тушунилади. 

Халкаро молиявий хисоб амалиётида сегментар хисоботнинг 
турлари, таркиби, уни тузиш ва такдим этиш тартиблари махсус 14-сон 
МХХС «Сегментар хисобот»да белгиланган. Бошкарув сегментар 
Хисоботининг турлари, таркиби, уни тузиш ва т а к д и м этиш тартиблари 
эса махсус меъерий хужжаглар билан белгиланмаган, 

Бошкарув хисобида яхлит икгисодий бирлик хисобланган кор-
хонанинг таркибий киемлари сифатида унинг жавобгарлик марказлари, 
масалан, таъминот булими, асосий ва ёрдамчи ишлаб чикариш цехлари, 
сотиш булими, савдо шахобчалари ёки марказлари (уйлари), турли бошка 
хизмат курсатувчи булинмалари каралади. Яхлит бизнеснинг таркибий 
киемлари сирасига асосий фаолият, инвестиция фаолияти, молиявий 
фаолият, ижтимонй фаолият кабилар киради. Мое равишда, бизнесдан 
олинган даромаднинг узи алохдда фаолият турларидан, шу жумладан, 
одатий фаолшгг, янги инновацион фаолият, тугатилаётган фаолиятдан 
олинган даромад, ички бозор ва экспорт фаолиятидан олинган даромад, 
алохдда товарларни сотишдан олинган даромад кабилардан ташкил 
топади. Бошкарув учун хар бир фаолиятнинг, махсулот турининг 
харажатгирлиги, фойдалшшги ута мухим хисобланади. Шу боис хдм хдр 
бир фаолият, махсулот тури буйича «даромад-харажат-фойда» курсат-
кичлари занжирини узида мужассамлаштирувчи хисобот шаклларини 
тузиш ва улардан самарали бошкарув карорларини кабул кдлишда 
бевосита фойдаланиш ута мухим хисобланади 

Юкоридагилар ва бошка омиллар корхоналарда ташки ахборот 
фойдаланувчилар учун тузиладиган молиявий хисоботдан ташкари 
узлари учун самарали бошкарув карорларини уз вактида кабул килиш 

23 Ушбу боб мустяжал тадкнкртчи У А. Щиринов билан хэнкорликда ёзидци. 
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максадида атрофлича ахборотларни берувчи ички бошкарув сементар 
хисоботларни тузишни хам объектив зарурат дилиб куяди. Бундай 
бошкарув сегментар хисоботларнинг бош максади булиб барча ички 
ахборот фойдаланувчиларнинг корхона фаолияти самарадорлигини 
янада ошириш учун энг зарур булган атрофлича ахборотларга булган 
талабини кондириш хисобланади. 

Бошкарув максадида тузиладиган бошкарув сегментар хисобот 
корхоналар томонидан мажбурий тарзда тузиладиган молиявий хисо-
ботнинг таркибий кисми хисобланмайди, Шу боис хам бошкарув сегмен-
тар хисоботини тузиш мажбурий хисобланмайди. Бошкарув сегментар 
хисоботнинг мажбурий эмаслиги хамда унга дойр ягона тартибларни 
белгиланмагашшги сабабли дунё мамлакатларида уни тур л и шакп ва 
мазмунда, таркибда, услубларда тузилаётганлиги куриш мумкин. 

Шу билан бирга халкаро хисоб таълимотига кура сегментар 
бошкарув хисоботларнинг субъектлари ва объекта ари, уларда акс 
эттириладиган курсаткичлар тизимига куйилаётган умумий талаблар 
маълум даражада шакллантирилган. Чунончи, халкаро таълимотда 
бошкарув сегментар хисоботни тузувчи субъектлар сифатида иктисодий 
бирликларнинг жавобгарлик марказлари эътироф этилади. Бошкарув 
сегментар хисоботлар тузилиши лозим болтан жавобгарлик марказлари 
сирасига куйидагилар киритилади: 

*таъминот маркази - бу рахбари ишлаб чикаришни узлуксиз 
керакли мехнат кучи, воситалари ва предметлари билан таъминлаш учун 
жавобгар хисобланадиган корхонанинг таркибий булинмалари; бундай 
марказ уз ичига кадрлар булими ва таъминоти булимларини олади. 
Уларда кадрларга, мехнат воситалари ва предметлари булган талаб ва 
таьминотни режалаштириш, меъёрлаштириш ва хисобини юритиш 
бевосита бошкариш максадларидан келиб чикиб ташкил этилади. 

* харажат маркази - бу рахбари фавдт харажатлар учун жавобгар 
хисобланадиган корхонанинг таркибий булинмалари; бундай марказ 
булиб корхона рахбари ёки унинг ишлаб чикариш буйича муовинига 
буйсинадиган асосий, ёрдамчи ва хизмат курсатувчи булимлари 
хисобланади, ушбу булимларда асосий, ёрдамчи ва хизмат курсатишга 
оид ишлаб чщариш харажатларини режалаштириш, меъёрлаштириш ва 
Хисобини юритиш ишлаб чикариш омиллари хамда улардан фойдала-
нишни назорат килиш, тахлил килиш ва бошкариш максадларида ташкил 
этилади. 

*фойда маркази - бу рахбари хам сотиш, хам харажатлар, хам 
фойда учун жавобгар хисобланадиган корхонанинг таркибий булинмаси; 
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бундай марказ булиб корхона рахбари ёки унинг режа-молия ишлари 
буйича муовинига буйсинадиган сотиш булими, режа-икгисод, 
молиялаштириш булими ва бухгалтерия булимлари хисобланади; ушбу 
марказ рахбари сотиш бахоларини, ишлаб чикариш ва сотиш хажмини, 
шунингдек, ишлаб чикариш ва сотиш таннархини назорат килади; мазкур 
марказда даромад ишлаб чикилган ва сотилган махсулотнинг пул 
бирлигидаги киймат, харажат - ишлатилган ресурсларнинг пул 
бирлигидаги киймат, фойда эса даромад ва харажатлар уртасидаги фарк 
сифатида аникланади, марказда пировардида асосий назорат 
килинадиган курсаткич булиб фойда курсаткичи хисобланади. 

*бом офис марказ ~ бу рахбари нафакат тушум, харажат ва фойда 
учун, балки капитал ва молиявий инвестициялар учун хам жавобгар 
хисобланадиган корхонанинг таркибий булими; бундай марказ булиб 
корхона рахбари бошчилигидаги бош офис хисобланади, унинг асосий 
максади ва вазифаси булиб корхонада нафакат фойда олиш, балки 
киритилган капитал ва молиявий инвестициялар рентабеллиги, 
инвестициялар даромадлилиги ва хусусий капитал купайишига 
эришишни таъминлаш хисобланади. 

Халкаро хисоб амалиётида бошадрув сегментар хисоботни тузиш 
объектлари буйича хам яхлит фикр шакллантирилган. Бундай объектлар 
булиб корхонанинг бош бюджета ва алохида олинган курсаткичлар 
буйича тузиладиган бюджетлар эътироф этилади. 

Корхона Бош бюджета (бизнес режа) ижроси буйича хисоботни 
тузишга масъул булиб корхона бош офиси рахбари хисобланади. Рахбар 
бош менежер сифатида жавобгарлик марказлари томонидан тузиладиган 
алохида курсаткичлар бюджетлари буйича тузиладиган хисоботларни 
кабул килади, улар бажарилишини назорат килади, шунингдек, уларга 
тузатишлар киритиш, ижросини таъминлашга вдратапган карорларни 
кабул килади, келгуси даврлар учун корхонанинг янги бизнес -
режасини тузишга умумий рахбарликни олиб боради. 

Алохида олинган курсаткичлар буйича бюджетлар ижроси тугри-
сидаги хисоботлар корхонанинг мое равишдаги жавобгарлик марказ-
ларига кирувчи булимлари томонидан тузилади (23.1-жадвалга каранг). 

Бошкарув сегментар хисоботларга маълум талаблар хам кУйилади. 
Ушбу талаблар сирасига куйидагилар киради: 

• уз вактидалилик - бу хисоботни унга зарурат пайдо булган вактда 
такдим этиш; 

* етарлилик - бу ахборотнинг туликдиги, бирок уз ичига зарур 
булмаган ортикча ахборотларни камраб олмаслик; 
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23.1-жадвал 
Корхоналарда бошкарув сегментар хисоботларни тузувчи 

жавобгарлик марказлари 

№ Жавобгарлик 
марказларига кнрувчи 
булимларнинг номлари 

Тузиш юклатошган бошкарув сегментар 
хнсоботларнннг номлари 

1. Бош офис маркази 
1 Корхона рахбарияти - бош 

офис 
Корхона Бош бюджет (бизнес-режа) ижроси 
буйича йигма хисобот 

2. Таьминот маркази 
1 Кадрлар булими * Кадрлар таъминоти ва штат жадвапи 

бюджети ижроси буйича хисобот; 
*Мехнат сарфи бюджети буйича хисобот; 

2 Таьминот булими *Мехнат воситалари таъминоти бюджета 
ижроси буйича хисобот; 
*мехнат предмета таъминоти бюджети 
ижроси буйича хисобот, 
*Коммунал ва башка хизмат турлари (сув, газ, 
электр знергияси, бут, ёкилги, транспорт ва 
бопщалар) таъминоти бюджети ижроси 
буйича хисобот 

3. Харажат маркази 
1 Асосий ишлаб чикариш 

булими 
*Ишлаб чикариш хажми бюджети ижроси 
буйича хисобот, 
*'Гугалланмаган ишлаб чикариш хажми 
бюджети ижроси буйича хисобот 

2 Ёрдамчи ишлаб чикариш 
булими 

* Ёрдамчи ишлаб чикариш хажми бюджети 
ижроси буйича хисобот 
*Тугалланмаган ёрдамчи ишлаб чикариш 
хажми бюджети ижроси буйича хисобот 

3 Хизмат курсатиш 
б^линмалари 

•Умумишлаб чикариш харажатлари хажми 
бюджети ижроси буйича хисобот 

4. Фойда маркази 
1 Сотиш булими * Сотиш хажми бюджети ижроси буйича 

хисобот 
2 Режа-иктисод ва молия 

булими 
*Бевосита материал харажатлари бюджети 
ижроси буйича хисобот, 
*Мевосита мехнат ва иш хаки бюджети 
ижроси буйича хисобот; 
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*Бевосига бошка ишлаб чикариш 
харажатлари бюджета ижроси буйича 
хисобот, 
*Йигма ишлаб чикариш харажатлари ва 
таннарх бюджета юкроси буйича хисобот, 
* Сотиш таннархи бюджета ижроси буйича 
хисобот 
* Сотиш ва бошкариш харажатлари бюджета 
ижроси буйича хисобот; 
* Бошка устама ишлаб чикариш ва ноишдаб 
чикариш харажатлари бюджета ижроси 
буйича хисобот; 
*Соликлар бюджета ижроси буйича хисобот; 
* Молиялаштириш манбалари бюджета 
ижроси буйича хисобот; 
*Капитал ва молиявий инвестициялар 
бюджета шкроси буйича хисобот 

3 Бухгалтерия * * Бухгалтерия баланси бюджета ижроси 
буйича хисобот; 
•Молиявий натижаяар курсаткичлари 
бюджета ижроси буйича хисобот, 
*Пул окимлари бюджета ижроси буйича 
хисобот; 
•Хусусий капитал бюджети ижроси буйича 
хисобот; 
*Дебиторлик ва кредагшрлик карзлар 
бюджети ижроси буйича хисобот 

• максадлилик - ахборотнинг бошкарув максади хусусиятини 
камраб олганлиги; 

• манзшшшик - х;исоботнинг конфидиндиаллнк тамойилига тулик 
амал килинган холда факат масъул ходимларга етказилиши, 

• объективлилик - бошкарув учун зарур ахборотларни шакллан-
тиришда хатоликларга йул куймаслик; 

• таккосламалилик -хисобот маълумотларининг вакт буйича ва 
корхона жавобгарлик марказлари буйича таккосланиш имкониятига 
эгалиги, 

• тежамкорлик - бошкарув сегментар хисоботларни тузиш харажат-
ларини уларни фойдаланишдан куриладиган самарадан ортиб 
кетмаслиги. 
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Бошкарув сегментар хисоботларни тавдим этиш муддатларини 
бузиш уларда акс этгирилган маълумотлар кимматини пасайишига олиб 
келади, бошкача айтганда бундай хисоботлар оператив кдрорларни кабул 
кипишда нафсиз булиб колади. Шу боис хам, сегментар хисоботларни уз 
вактида - талаб килинган вактда, хар соатда, хдр сменада ёки иш куни 
охирида бериш фойдали. Айрим сегментар хисоботларни талаб этилган 
даврларда - хар хафтада, бир ойда ёки бошка белгияанган вактда бериш 
максадга мувофик. Шунингдек, у ёки бу объект тугрисида 
маълумотларни айрим гурух фойдаланувчиларга, масалан, куйи ва урта 
бутан бошкарув менежерларига батафсил тарзда хар куни, юкори бугин 
менежерларига эса улар тугрисидаги хисоботларни хафтасига ёки ой 
охирида жамланган холда бериш талаб кшшнади. 

Айрим объектлар тугрисидаги бошкарув хисоби ахборотлари 
уларнинг хар бир узгаришидан кейин реал вакт режимида тегишли 
бошкдрувчиларга етказшшши лозим. Масалан, корхонанинг молиявий 
холатига масъул булган юкори бугин менежери учун валюта курслари 
ёки биржа курслари, фонд бозори индекслари, кимматли когозлар 
котировкалари, товар ва хизматлар нархлари (тарифлари)ни кескин 
узгарганини тугрисидага оператив ахборотлар зудлик билан етказилиши 
лозим. Шунингдек,, рахбарларга корхона иктисодиётига путур етказиши 
мумкин булган ишлаб чикдришдаги кутилмаган узилишлар, норационал 
чикимлар ва йукотишлар тугрисида ахборотлар уларга дойр чораларни 
тезликда кабул килиш учун зудлик билан етказилиши керак. 

Бошкарув сегментар хисоботлари аксариятини хар кунлик ёки хар 
хафталик, айримларини эса ой якунида берилиши етарлидир. Масалан, 
махсулот ва ярим махсулотларни ишлаб чикариш, яроксизликлар, 
меъёрлардан четланишлар, сотиш миадори ва киймати тугрисидаги 
сегментар хисобот маълумотлари, одатда, хар куни ёки хафтада бир 
марта тавдим этилади. Бозорга олиб чикилган алохида товарлар, иш ва 
хизматларнинг фойдалиги ва рентабеллиги тугрисида факатгина ойлик 
бошкарув хисоботлари маълумотлари асосида бир фикрга келиш 
мумкин. Худди шундай, узок муддатли инвестицион лойихалар буйича 
килинган ишлар, олинган натижаларнинг режа курсаткичларидан 
четланишлар и тугрисидаги ахборотларни хам ой якунлари буйича 
аниклаш мумкин. 

Корхоналарда хакикий килинган харажатлар ва эришилган 
натижалар тугрисидаги бошкарув хисоботларини хисобот даври тугадш 
билан киска муддатларда шакллантириш ва менежерларга етказиш 
тизими яратилиши ута мухим. 
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Рацамли икгисодиётга утиш> замонавий АКТларни цуллаш 
бошцарув сегментар хисоботлари форматлари, уларни ички ахборот 
фойдаланувчиларга етказиш усулларига хам узига хос талабларни 
куймовда, Бугунги кунда сегментар хисоботларни факдт когоз шаклида 
узатиш уз долзарблиги йукотмокда, унинг урнига хисоботларни бевоеита 
компьютер экранига турли ранглардаги жадвал, диаграммалар, 
графиклар куринишларида такдим этиш авж олмовда. 

Бошкарув сегментар хисоботлар шакл ва мазмунан ихчам, оптимал 
булиши, жуда куп сонли хисоб-китобларни кдмраб олмаганлиги хам 
мацсадга мувофивдир. Бошкарув сегментар хисоботларига тушунтириш 
хатларида, килинган тахлил натижаларида мавжуд четланишлар хисоб-
китоблари, сабаблари ва сабабчилари,.бу четланишларни бартараф этиш 
буйича таклиф ва тавсиялар аник булиши лозим. 

23.2. Бошкарув сегментар хисоботларни тузиш ва улардан 
фойдаланиш 

Бошкарув сегментар хисоботларнинг характерли жихатларидан 
бири шундаки, уларни шаклан ва мазмунан стандартлаиггириб булмайди, 
Корхоналарда хар бир сегмент буйича тузилаётган бошкарув хисобот-
лар и формата, таркибий тузилиши, тузиш тартиблари, такдим этиш 
муддати ва бошка жихатлари буйича бир-биридан фаркланади. 

Шу билан бирга халкдро таълимотда бошкарув сегментар хисоб от 
шаклларини тузиш негизига уларни кайси жавобгарлик субъектлари 
хамда объектлари буйича тузилишидан катьий назар назорат килиш 
тамойилига жавоб бериш тамойили асос килиб олиниши эътироф 
этилади. Ушбу тамойилга мувофик жавобгарлик субъектлари ва объект-
лари буйича тузиладиган сегментар хдсоботларда, ааваламбор, тузилган 
режа (бюджет) курсаткичлар и хамда улар хахконий ижросини ифода-
ловчи микдор ва нисбий курсаткичлар, шунингдек, улардаги четла-
нишлар акс эттирилиши, тузилган хисоботларга бериладиган изох ва 
тушунтиришларда эса йул куйилган четланишларнинг кдндай омиллар 
эвазига юз берганлиги хамда четланишларнинг айбдорлари уз аксини 
топиши лозим булади. Айнан ушбу талабдан келиб чикиб, куйида 
корхоналар бош бюджета хамда айрим алохида олинган курсаткичлар 
буйича тузиладиган бюджетлар ижроси буйича сегментар хисоботларни 
тузиш тартибига хамда уларга берилиши лозим булган тушунтиришлар 
ва изохларга кискача тухталамиз. 

548 



Бош бюджет (бизнес режа) ижроси буйича сегментар хисоботни 
тузиш. Бош бюджет, олдинги бобларда таъкидланганидек, комплекс 
хужжат хисобланади. У уз ичига корхонанинг барча таркибий кисмлари, 
булимлари, филиаллари фаолиятига дойр асосий режа курсаткичларни 
олади. Бош бюджет (бизнес режа) ижроси буйича тузиладиган сегментар 
хлсоботда унинг хар бир курсаткичи буйича хисобот ойи учун 
белгиланган режа, у буйича хакидатда эришилган натижа, шунингдек, 
режа бажарилиши фоизи, режадан четланишлар мивдор ва пул бирлигида 
акс этгирилиши лозим. Айнан шундай талабдан келиб чикиб, Бош 
бюджет (бизнес режа) ижроси буйича тузиладиган сегментар хисоботни 
куйидаги шакпда тузиш максадга мувофикдир (23.2-жадвалга каран г) 

23.2-жадвал 
Бош бюджет (бизнес режа) ижроси буйича сегментар хисобот 

йил ойи учун 

№ Курсат-
кич 

Ул-
чов 
бир-
лиги 

Реж Хакикатда 
бажарилган 

Режа 
бажарилиши 

фоизи 

Режадан 
четланиш 

№ Курсат-
кич 

Ул-
чов 
бир-
лиги Йил-

лик 
Ой-
лик 

Иил 
боши-
дан 

Шу 
айда 

Иил 
боши-

дан 

Шу 
ойда 

Йил 
боши-

дан 

Шу 
ой-
да 

Ушбу сегментар хисоботни тузишга асос булиб хар бир курсаткич 
буйича жавобгарлик маркази томонидан тулгазилган хисоботлар 
хисобланади. Унинг асосида корхона рахбарияти тегишли жавобгарлик 
марказлари фаолиятига бахо беради, уларга дойр бошкарув карорларини 
кабул килади хамдарагбатлантириш ёки жазо тадбирларини белгилайди. 

Сотиш бюджети ижроси буйича хисоботни тузиш. Ушбу 
бюджетни фойда марказига кирувчи сотиш булими тузади Мазкур 
хисоботни йиллик, чораклик ва ойлик бизнес-режа курсаткичлари хамда 
хакикатда эришилган натижаларни ифодаловчи хисоб регистрлари 
асосида хисобот ойнинг хар декадасида куйидаги шаклда тузиш 
максадга мувофикдир (23.3-жадвалга каранг). 
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23.3-жадвал 
Сотиш бюджети ижроси буйича сегментар хисобот 

йил ойи учун 

Махсулот Сотиш хажми Хакшдода Режа Режадан четпаниш 
номи рвжаси сотиш хажми бажарилиши 

фоизи 
Ой Шу Ой Шу Ой Шу Ой ШУ 
бо- дека- бо- дека- бо- дека- боши- дека-
ши- да- ши- да- ши- да- дан да-
дан да дан да дан да да 

А 
махсулот 

Б 
махсулот 

Жами 

Ушбу сегментар хисоботни тузишга асос булиб сотиш булими 
томонидан даромадларни махсулот турлари буйича акс эттирувчи 
аналитик жадваллар хисобланади. Мое равишда ушбу аналитик 
жадваллар корхона бухгалтериясида юритиладиган тайёр махсулотлар 
соташишини акс эттирувчи хисоб регистрлари, омбор мудирлари 
хисоботлари хамда омбор хисоби карточкалари маълумотлари асосида 
тузил ади. Сотиш бюджети буйича тузилган сегментар хисобот асосида 
корхона рахбарияти фойда марказига кирувчи сотиш булими фаолиятига 
бахо б ер ади, унга дойр бошкарув карорларини кабул килади хамда 
рагбатлантириш ёки жазо тадбирларини белгилайди. 

Сотиш хажмини таьминловчи тайёр махсулотлар колдига 
бюджети ижроси буйича хисоботни тузиш. Ушбу бюджетни х;ам фойда 
марказига кирувчи сотиш булими тузади. Мазкур хиеоботнинг ахамияти 
шундаки унинг асосида тайёр махсулотларнинг мавжуд колдиги кейинги 
хисобот даврларида белиланган сотиш режасини бажарилиши учун 
тегишли захирани таъминланганлигини олдиндан назорат килиш 
имконини беради. Ушбу хисботни хисобот ойнинг хар декадасида 
Куйидаги шаклда тузиш максадга м у в о ф и в д и р (23 4-жадвалга каранг). 
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23.4-жадвал 
Сотиш хажмини таъминловчи тайёр махсулотлар колдиги бюджети 

ижроси буйича сегментар хисобот 
йил оби учун 

Махсулот Сотиш хажми Х,акик,атда Сотиш режа Режа 
номи режаси мавжуд тайёр бажарилиши бажарилиши 

махсулот таъминоти таъминотидан 
К.ОЛДИГИИ фоизи четланиш 

Ой Шу Ой Шу Ой Шу Ой Шу 
боши- декада- боши- декада боши- декада бопш- декада 
дан да га бопш- га боши- га бошига 

га га 
А махсулот 
Б махсулот 

Жами 

Ушбу сегментар хисоботни тузишга асос булиб корхона бухгал-
териясида юритиладиган тайёр махсулотлар хисоб регистрлари, омбор 
мудитлари хисоботлари хамда омбор хисоби карточкалари маълумот-
лари хисобланади. Сотиш хажмини таъминловчи тайёр махсулотлар 
колдиги бюджети буйича тузилган сегментар хисобот асосида корхона 
рахбарияти харажат марказига кирувчи ишлаб чикариш булими хамда 
фойда марказига кирувчи сотиш булими фаолиятига бахо беради, уларга 
дойр бошкарув карорларини кабул килади хамда рагбатлантириш ёки 
жазо тадбирларини белгилайди. 

Махсулот ишлаб чикариш бюджети ижроси буйича хисоботни 
тузиш. Ушбу бюджетни харажат марказига кирувчи ишлаб чикари 
булими тузади. Мазкур хисоботнинг ахамияти шундаки, унинг асосида 
тайёр махсулотлар ни солги ш режаси ва улар меъёрий колдигини ушлаб 
туриш режасини бажарилиши таъминланади. Мазкур хисобот ушбу 
режалар бажарилиши таъминланганлик холатини олдиндан назорат 
килиш имконини беради. Ушбу хисботни хисобот ойи бошидан хар куни 
(керак булса хар сменада) куйидаги шаклда тузиш максадга мувофикдир 
(23.5-жадвалга каранг). 
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23.5-жадвал 
Тайёр махсулотларии ишлаб чикариш бюджета ижроси буйича 

сегментар хисобот 
йил ойиучун 

Мах,сулот 
номи 

Ишлаб 
чикариш 
режаси li

t 

щатда 
щаб 
рилди 

Ишлаб 
чикариш режа 
бажарилиши 

Режа 
бажарилиши-
дан четланиш 

Мах,сулот 
номи 

Ой 
боши-

дан 

Шу 
кун-да 

Ой 
бо-
ши-
дан 

Шу 
кунда 

Ой 
бо-
ши-
ДЯН 

Шу 
Kj-ида 

Ой 
боши-

даы 

Шу 
кунда 

А мадсулот 
Б махсулот 

Жами 

Ушбу сегментар хисоботни тузишга асос булиб корхона бухгал-
териясига топшириладиган ишлаб чикариш хисоботлари, тайёр 
махсулотлар буйича хисоб регистрлари, омбор мудирлари хисоботлари 
хамда омбор хисоби карточкалари маълумотлари хисобланади. Ишлаб 
чикариш бюджета буйича тузилган сегментар хисобот асосида корхона 
рахбарижти харажат марказига кирувчи ишлаб чикариш цехлари 
фаолиятига бахо беради, уларга дойр бошкарув карорларини кабул 
килади хамда рагбатлантириш ёки жазо тадбирларшш белгилайди. 

Ишлаб чикариш режаси бажарилиши учун зарур материаллар 
хариди ва улар меъёрий колдиги бюджети ижроси буйича хисоботни 
тузиш. Ушбу хисоботни харажатлар маркази ва таъминот маркази 
хамкорликда тузади. Мазкур хисоботнинг ахамияти шундаки, унинг 
асосида кейинги хисобот даврларида белиланган ишлаб чикариш 
режасини бажарилиши учун тегишли материал захираларини таъмин-
ланганлиги, шунингдек, материаллар хариди ва омборларга кирими 
олдиндан назорат килинади. Ушбу сегментар хисоботни тузишга асос 
булиб корхона бухгалтериясида юритиладиган материаллар хисоб 
регистрлари, омбор мудирлари хисоботлари хамда омбор хисоби 
карточкалари маълумотлари хисобланади. Ишлаб чикариш хажмини 
таъминловчи материаллар харидир ва колдиги бюджети буйича тузилган 
сегментар хисобот асосида корхона рахбарияти таъминот ва харажат 
марказлари фаолиятига бахо беради, уларга дойр бошкарув карорларини 
кабул килади хдмда рагбатлантириш ёки жазо тадбирларини белгилайди. 
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Ишлаб чикариш режаси бажарилиши учун зарур материаллар 
хариди ва улар меъёрий колдиги бюджети ижроси буйича хисоботни 
хисобот ойнинг хар декадасида куйидаги шаклда тузиш мацсадга 
мувофикдир (23.6-жадвалга кдранг). 

23.6-жадвал 
Ишлаб чикариш режаси бажарилиши учун зарур материаллар 

хариди ва улар меъёрий колдиги бюджети ижроси буйича сегментар 
хисобот 

йил ойи учун 

Материал 
тноми 

Ишлаб 
чикариш 

хажми режаси 

Хдоикэтда 
мавжуд 

материаллар 
колдигии 

Ипшаб 
чикариш режа 
бажарилиши 
таъминоти 

фоизи 

Режа бажарилиши 
таъминотидан 

четланиш 

Материал 
тноми 

Ой 
боши-
дан 

Шу 
дскада-

да 

ОЙ 
бо ши-

та 

Шу 
декада 
боши-

га 

Ой 
боши-

га 

Шу 
декада 
боши-

га 

Ой 
бошига 

Шу 
декада 
бошига 

А 
материал 

Б 
материал 

N 
материал 

Фойда ва зарарлар курсаткичлари бюджети ижроси буйича 
сегментар хисобот. Ушбу хисоботни бош офис талабига кура фойда 
марказита кирувчи барча булимлар, чунончи режа-шсгисод ва молия 
булимлари хамда бухгалтерия хамкорликда тузади. Ушбу хисоботни 
чораклар ва уларнинг ойлари кесимида куйидаги шаклда тузиш максадга 
мувофикдир (23.7-жадвалга каран г). 
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23,7-жадвал 
Молиявий натижалар курсаткичлари бюджети ижроси буйича 

сегментар хисобот 
йил они учун 

Курсаткичлар Бизнес режа Хахикзтда Режа бажари-
лиши фоизи 

Режа 
бажаршшшидан 

четланиш 

Курсаткичлар 

Чорак 
учун 

£Лу ой 
учун 

Чорак 
боши-

дан 

Шу 
ойда 

Чорак 
боши-
дан 

Шу 
ойда 

Чорак 
боши-

дан 

Шу 
ойда 

Соф тушум 
Сотиш таннархи 
Ялпи фойда 
Сотиш харажат-
лари жами 
*сотиш 
харажатлари 
*бопщарув 
харажатлари 
•бошка 
операцион 
харажатлар 
Асосий фаолият-
нингбошца 
даромадпари 
Асосий фаоли-
ят дан фойда 
(чарар) 
Молиявий фао-
латг даромадлари 
Молиявий фео-
дал- харажатлари 
Умумхужалик 
фаолиятидан 
фойда (зарар) 
Фавкулоддага 
фойда 
Фавкулоддаги 
зарарлар 
Солшдача фойда 
Фойда со лиги 
Соф фойда 

Ушбу сегментар хисоботни тузишга асос булиб корхона бух-
галтериясида юритиладигая барча даромадлар ва харажатлар, соликлар 
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ва туловлар хисоб регистрлари, хисобланади. Мазкур хисобот асосида 
корхонанинг барча марказлари фаолиятига бахо берипади, уларга дойр 
бошкарув карорларини кабул кшшнади, рагбатлантириш ёки жазо 
тадбирларини белгиланади. 

Мавзуга оид таянч атамалар 

Сегмент (лотинча segmentum) - булак, яхлит нарсанинг бир кисми. 
Сегментар хисобот - яхлит икхисодий бирликнинг таркибий 

кисмлари фаолият турлари, улар даромадлари, харажатлари, фойда ва 
бошка мухим курсаткичлари буйича тузиладиган хисобот. 

Жавобгарлик марказлари - бу июгисодий бирлик хисобланган 
корхонанинг таркибий кисмлари. 

Мавзу буйича назорат саволлари 

Сегментар хисобот нима ва унинг кандай турлари бор? 
Сегментар хисоботнинг алохида турлари кандай тузилади? 
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ФОЙДАЛАНИШГА ТАВСИЯ ЭТИЛАДИГАН АДАБИЁТЛАР 
ВА АХБОРОТ МАНБАЛАРИ 

Асосий адабиётлар ва ахборот манбаларн 

1. Узбекистон Республикасининг «Бухгалтерия хисоби тугрисида»ги 
конуни. 2016 йил 13 апрель. 

2.Узбекистон Республикасининг Солик Кодекси. — Т.: «Норма», 
2020. 

3.>>2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини ривожлан-
тиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Х,аракатлар стратегияси». 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 
«Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш буйича харакатлар 
стратегияси тугрисида» 4947-сон фармони билан: тасдикланган. 

4. «Махсулот (иш,хизмат)ларни ишлаб чикариш ва сотиш 
харажатларининг таркиби хамда молиявий натижаларни шакллантириш 
тартиби тугрисида Низом». Уз.Р. ВМ нинг 1999 йил 5 февралдаги 54-сон 
карори билан тасдикланган (кейинги узгартириш ва кушимчалар билан). 

5. Мирзиёев Ш.М. Танкидий тахлил, каткий тартиб-интизом ва 
шахсий жавобгарлик - хар бир рахбар фаолиятининг кундалик коидаси 
булиши керак. Узбекистон Республикаси Президента Шавкат 
Мирзиёевнинг мамлакатимизни 2016 йилда ижтимоий-иктисодий 
ривожлантиришнинг асосий якунлари ва 2017 йилга мулжалланган 
иктисодий дастурнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган 
Вазирлар Махкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги маърузаси. 
//Халк сузи, 2017 йил 17 январь. 

6. Хасанов Б.А., Хошимов А.А. Бошкарув хисоби. Дарслик. - Т.: 
«Янги нашр»,2011.-312 бет. 

7. Жураев Н., Абдувахидов Ф., Сотиволдиева Д. Молиявий ва 
бошкарув хисоби. Дарслик. - Т.: «Молия-иктиссд» нашриёти, 2012. 481 
бет. 

8. Каримов А.А. ва бошкалар. Бухгалтерия хисоби. Дарслик. -Т.: 
«Шарк», 2004. - 592 б. 

9. Бахрушина М.А. Международные стандарты финансовой 
отчетности. Учебник - М: Издательство: Национальное образование, 
2014. 

Ю.Уразов К Б. Бухгалтерия хисоби ва аудит. Укув кулланма. Т.: 
«Укитувчи», 2004. - 4 4 8 б. 
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