


A.

X

^'SX.
0‘ZBEKIST0N RESPUBLIKASI

OLIY VA 0‘RTA MAXSUS TA’LIM VAZIRLIGI

TOSHKENT DAVLAT IQTISODIYOT UNIVERSITETI

D.S.QOSIMOVA

XALQARO TADBIRKORLIK

O‘zbckiston Respiiblikasi Oliy va o‘rta niaxsus ta’Iim vazirliai
tonionidan darslik sifatida tavsiya etilgan

TOSHKENT-2021



I
i

KIRISHUO‘K:334.722(575.1)

KBK65.9(O‘)09
Mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojiantirishga qaratilayotgan e’tibor

ushbu soha yuksalishiga xizmat qilishi barobarida uning nazariy asoslarini

kengroq yoritish talabini yuzaga keltiradi. Shu bilan bir qatorda, ushbu

sohaga oid amaliyotda kuzatilayotgan yangi hodisa va jihatlar, hukumat

tomonidan ko‘rilayotgan choralar mazmun-mohiyatini ham ochib berilishi

nazarda tutilgan. Ushbu kitobda qo‘lIanilgan o‘quv uslubiyati fan

doirasidagi bilimlar chuqurroq talqin etishga yetarli darajada qaratilganligi

tinglovchilaming mazkur soha bo‘yicha tushuncha va ko‘nikmalari

shakllanishiga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Asosiy nazariy qismi boMib tadbirkorlik tushunchasi, ulaming turlari

va shakllari, rivojlanishi, huquqiy, ij'timoiy va iqtisodiy asoslari

hisoblanadi. Amaliy jihatlari esa biznes va xalqaro tadbirkorlik faoliyatini

tashkil etish va boshqarish (davlat ro'yxatdan o4kazish, litsenziyalash,

hisob raqamini yuritish, kontraktatsiya, sug‘urtalash, standartlashtirish va

boshqalar), rejalashtirish, biznes madaniyati, holati tahlil etish, eksport

salohiyati va tavakkalchiligini baholash masalalari ko‘rib chiqilishidir.

Tinglovchilar uchun ahamiyatli boMgan boshqarish usullari va qaror-

larni qabul qilish, ayniqsa, boshqaruvni marketingga asoslangan holda olib

borish zarurati tufayli, marketing faoliyatini yoMga qo‘yish va uni rivojlan-

tirib borish, soliq va moliyaviy rejalashtirish, kreditlash, rahbarlik etikasi

hamda xizmat ko‘rsatuvchi bozor infratuzilmalari (bojxona, lizing, broker-

lik, sug‘urta va konsalting kompaniyalar, banklar, ulgurji va chakana savdo
tuzilmalari, axborot-maslahat markazlari, auditorlik va injinering firmalari

va boshq.), klaster, autsorsing va franchayzing asosida tadbirkorlik faoliyati

bo‘yicha so‘z yuritilgan. Investitsion jozibadorlikni hamda innovatsion

yondashuvni shakllantirish hamda eksport salohiyatini oshirish kichik biz

nes va tadbirkorlikning istiqbolli vazifalari ekanligini inobatga olgan holda

ushbu masalalarga ham yetarli darajada urg‘u berish dolzarb deb topildi.

Yuqoridagi kabi masalalar bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash,

tinglovchilarda ushbu sohada nazariy va amaliy professional bilimini

yuksaltirish, ulardagi ko‘nikma va malioratini mustahkamlash mazkur
nashming asosiy vazifasidir.

Ushbu soha rivojlanishiga doir hukumat tomonidan qabul qilinayotgan

qarorlardagi chora-tadbirlami taalluqli mavzuda yoritilib ketilishi nazarda

tutilgani kitobning amaliyot bilan chambarchasligini oshirishga xizmati

beqiyos.
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Ushbu darslikda xalqaro tadbirkorlik nazariyasi, amaliyoti,

me yorlari va huquqiy asoslari, rivojlanishi hamda mazkur subyektlari

faoliayti tahlili yoritilgan. Iqtisodiyolning bu sektori korxona va

tashkilotlari turi va shakllari, boshqaruv usullari va qaror qabul qilish
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hisoblanadi.

Oliy ta lim rnuassasasi, qayta tayyorlash va kasb malakasini

oshirish kurslari tinglovchilari hamda amaliy faoliyat olib boruvchi

boshqaruv xodimlari va barcha pog‘ona
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Ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlardagi biznesning omini tushunish
uchun «biznes» va «tadbirkorlik» tushunchalarini farqiashga harakat

qilish kerak. Layman nuqtayi nazaridan, bu hodisalar bir

yo‘nalishdadir. Ammo «biznes» va «tadbirkorlik»ni tashkil etish va

uning faoliyati davomida yuzaga keladigan ijtimoiy-iqtisodiy

munosabatlar nuqtayi nazaridan, bu tushunchalar bar xildir. Ulaming

farqi shundan iboratki, tadbirkorlik - bu bozor munosabatlari
mexanizmini belgilovchi ijtimoiy-siyosiy hodisa va fan sifatida

chizmaiy tuzilma bo‘lgan ishlab chiqarish (tadbirkorlik) tuzilmasini

yaratishni o‘rganadi.
Tadbirkorlik faoliyati ijtimoiy ehtiyojlami qondiradigan moddiy

tovarlar va xizmatlami yaratish uchun ishlab chiqarish omillari (man-

balari)ni tashkil etish va birlashtirish sifatida tavsiflanishi mumkin,
bunda asosiy maqsadi tadbirkorning shaxsiy manfaatlarini amalga
oshirishdir.

«Biznes» tushunchasi biznesni tashkil etish, ochish va ochish bilan

bog‘liq shaxsning amaliy faoliyatini belgilaydi va har qanday

shaxsning oilada (uy xo‘jaligi, mamlakatda ishlash, garajda ishlash va

hokazo), jamiyatdagi (jamoaviy ish kunlari) va har qanday shaxsning

faoliyatini anglatadi. Shu jumladan, tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir

qiladi (1-chizma).

1-BOB. XALQARO TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA MAZMUNI

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari.

1.2. Tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini ilmiy
anglash jarayonining rivojlanishi.

1.3. Tadbirkorlik hodisa va jarayon sifatida. Tadbirkorlikning
funksiyalari va tamoyillari.

1.4. Tadbirkorlik va iqtisodiy erkinlik.

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari

Mamalakatimizda biznes yuritishni yaxshilash, tadbirkorlik

subyektlarini^ qo llab-quvvatlashga alohida e’tibor yaqin kelajakda
ushbu soha iqtisodiy-moliyaviy ko‘rsatkichlami bir necha bor karra

oshirish uchun zamin bo‘la oladi. Jumladan, 0‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 20-noyabrdagi PQ-4525-son «Mamlakatda

iznes muhitini yanada yaxshilash va tadbirkorlikni qoMlab-quvvatlash

tizimini tekomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Qarori, 0‘zbe-
kiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 24-oktyabr PO-4498-
sonli «Oilayiy tadbirkorlikni rivojlantirish davlat dasturlari doirasida

nC^Q0°sh!mrh°‘T kreditlash tartibini takomillashtirish-

ResnubHkar P ‘^I’y^'^^^'b.rlari to‘g‘risida»gi Qarori, 0‘zbekiston

<0‘Eis^P “In""'"® 2019-yil № 848-sonli
ko‘rib chioish i * ^azirining tadbirkorlar murojaatlarini

kengashlarL teshku°"eulh '’“?"‘^^'®'‘^’irkorlarning jamoatchilik

Su5!y lik Г 2019-yil 13-avgust PF-5780-sonli

kafolatlarini кисЬауШзГ tadh-'^l Ti. '"“''^Oorlar huquqlarining
quvvatlash borasidaal Л. * Obrkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
takomillashtirish bo'yicha qo^h' t'zimini tubdan
tadbirkorlik subyektlarinim?\nr chora-tadbirlar, shuningdek,
i nfratuzilmasidan fovdab ● '"esurslar va ishlab chiqarish

yaalanish imkoniyatlarini.    kengaytirishto‘g‘risida»gi Farmoni v

Inson faoliyatiTadbirkorlik Biznes

1T
Tadbirkorlik faoliyati OilaJamiyatIsh

1.1-chizma. Inson faoliyatidagi biznesning o‘mi

«Biznes» so‘zma-so‘z «ish» deb tarjima qilinadi. Biznes qilish
nimadir qilishni anglatadi. Odam bor joyda biznes mavjud. Hech

oshqalari qabul qilinganlarini sababqilishimiz mumkin.
a
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insonni biznes bilan shug‘ullanishga majbur qiladi. Ammo ehtiyojlami
qondirish uchun resurslar kerak boMadi - ishlab chiqarish, tabiiy,
inson, bu bar doim ham yetarli emas. Ushbii muammoga duch kelgan
odam, odamlar va jamiyat ehtiyojlarini iloji boricha qondirish uchun
ishlab chiqariladigan mahsulotni qanday ishlab chiqarish va qanday
taqsimlash to‘g‘risida qaror qabul qilishi kerak. Hamda bu muammo
nafaqat jamiyat iqtisodiyotiga, balki oilaviy va shaxsiy munosabatlarga
ham xosdir.

Agar biz biznesni tadbirkorlik deb hisoblasak, Jamiyatning
iqtisodiy rivojlanish Jarayonini tahlil qilish zarur. Insoniyat
jamiyatining butun tarixi, u yoki bu tarzda, inson faoliyati, uning ishi
yoki biznesi bilan bogiiq. Iqtisodiy rivojlanish jarayoniga biznes
ta’sirining chegaralari obyektiv sharoitlami belgilaydi. Ushbu shartlar
biznes yuritadigan iqtisodiy tizimga bog‘liq.

Biznes iqtisodiy rivojlanishning asosi bo‘lgan va bozor ishlab
chiqarishni rivojlantirish uchun rag‘batlantiruvchi rol o‘ynaydigan sa-
noatlashgan mamlakatlaming amaliyoti soddaligi bilan ajralib
turadigan omon qolish fomiulasini ishlab chiqdi. Bozor
munosabatlarida ishlab chiqarish va taqsimot muammosi talab va taklif
bilan tartibga solinadi. Shu sababli, bozor ishtirokchilaridan hech biri
bu muammolarni hal qilish bilan ongli ravishda shug‘ullanmagan. Har
bir ishtirokchi ishlab chiqaruvchi yoki iste’molchi sifatida bozorda
o‘zaro munosabatda bo‘lib, o‘z biznesini qiladi. Shuningdek, u narx va
ishlab chiqarish hajmini aniqlaydi. Xaridor va sotuvchilar o‘rtasidagi
muvofiqlashtirish orqali barcha muammolar bir vaqtning o‘zida hal
qilinadi. Ulardan birinchisi («nimani ishlab chiqarish kerak»)
iste’molchi o‘zi tanlagan mahsulot uchun to‘laydigan pul orqali hal
qilinadi; ikkinchisi («qanday ishlab chiqarish»)  - ishlab chiqaruvchilar
o‘rtasidagi raqobat; uchinchisi («qancha ishlab chiqarish va qanday
taqsimlash») - talab va taklif nisbati. Bunday jarayon doimo ishlab
chiqarishning har bir rejimida, bozor munosabatlari «tan olingan» turli
xil iqtisodiy tizimlarda sodir bo‘ladi.

Biznesning iqtisodiy asoslari. Tadbirkorlikning iqtisodiy asosi
xususiy mulkdir. Ma’lumki, mulk - bu uning subyektlari o‘rtasida
ishlab chiqarish vositalarini ajratish va mehnat natijalari bo‘yicha
rivojlanib boradigan munosabatlardir. Ishlab chiqarish vositalariga
mulkchilik nisbati har qanday iqtisodiy boshqaruv tizimining ishlab

qanday insonsiz iqtisodiyot yo‘q, har qanday iqtisodiy munosabatlar
moddiy va ma’naviy natijalar, inson mehnatining natijalari bilan
uyg‘unlashadi. Buning sababi, iqtisodiyotda uchta komponent mavjud
- odamlar, narsalar va odamlaming narsalarga munosabati. Bu shuni
anglatadiki, har qanday iqtisodiy munosabatlar ushbu uchta
komponentning o‘zaro bog‘liqligi bilan belgilanadi. Ammo shaxs,
о zaro ● munosabatlar jarayonida vujudga keladigan narsalar va
munosabatlar nafaqat insonning tadbirkorlik faoliyatiga, balki har
qanday odamning oilaviy, ijtimoiy hayotda va ishda ishtirok etadigan
faoliyatiga ham xosdir. Bu shuni anglatadiki, har qanday iqtisodiy
munosabatlar inson faoliyatining har qanday sohasidagi ushbu uchta
komponentning o‘zaro bog‘liqligi bilan belgilanadi.

Yuqoridagi materiallarga asoslanib,
nazarda ko*rib chiqUishi kerak:

Birinchisi. Biznes bu tadbirkorlik amaliyotidir;
Ikkinchisi. Biznes - bu insonning odatiy hayotida doimo paydo

0 a uning mehnat faoliyati yoki tadbirkorlik faoliyati bilan

kundal^ f °r ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan

Biznes vujudga kelishiga bo‘lgan ehtiyoj. Har qanday
miya ning rivojlanishi ushbu jamiyatning faoliyati bilan tavsiflanadi.

maXadL moddiydir, ammo bu, o‘rnatilgan
cheklanean пя va hissiyotning ishi bilan

kuchi bo‘lib и1ат1Гр ‘'ivojlanishning harakatlantiruvchi
ekanligini tu^hunishimi ^iz biznes nima

ishlaydi Binobarin”? turi, turmush tarzi sifatida

qanday sohasidatalabgaega.

jarayondir, Jamiyaf '^^i',]i''"i® y4)ydga kelish zaruriyati tabiiy tarixiy
munosabatlarini «o‘zlashtr^rr*^^^^* bilan, jamiyatning iqtisodiy
tadbirkorlik faoliyati yoki b^ *^l^rni iqtisodiy amaliyotda,
biznes ham rivojlanadi ^^oliyat sifatida namoyon qiladigan

Biror kishining har qand
ehtiyojlaridan kelib chiqadi ^oHyati o‘zi yoki boshqalaming

um bo lishicha, biror narsaga ehtiyoj

bivtes ikkita nuqtayi

iz mumkin.

bozor kategoriyasi, ya’ni
tomondan, biznes inson hayotining har

6
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chiqarish munosabatlari tizimining asosini tashkil qiladi. Ular
quyidagilami qamrab oladi: Salbiy

г

 Ajratish - subyektning obyekti ustidan to‘liq iqtisodiy kuchi
va foydalanish natijalari uchun toMiq javobgarlik;

Bizncs
kontsepsiyalari

Ijobiyо PragmatikI;  -liS

3
c
«

—^Egalik - bu amalda ustunlik munosabati, lekin egalik va egalik
huquq egasining mavjudligi va huquqlari bilan cheklangan;

U)

>55
Tanqidiy

О>
Buyuitma - mulkka nisbatan egalik huquqini amalda amalga

oshirishi, uni amalda boshqarish;
CO

I 1.2-chiznia. Biznes konsepsiyalari)  cr
I о

Tanqidiy biznes kontsepsiyasi - jamiyatning biznesga boMgan
salbiy munosabatiga asoslangan. Ushbu konlsepsiya tarafdorlari bozor
munosabatlari subyektlari boshqa bozor munosabatlarining subyektlari
hisobidan boyitishning xudbin maqsadlarini ko‘zlamoqda
(1.3-chizma).

— Foydal^ish - aniq ehtiyojlami qondirish uchun mulkdan
foydali xususiyatlami aslida olish jarayoni.

a

masb iqtisodiyotning «qo‘llab-quvvatlovchi tuzil-
iqtisodiv tl7’ ’ utun iqtisodiy jarayonni o‘z ichiga oladi. Bu
bahslashish ^chilik shakllarida turlicha ekanligi to‘g‘risida
xususiy mulkka'^" mamlakatimiz iqtisodiy tizimi

davlatmulkiga asoslangan iqtisodiyot asosan

munosabatlar davlat mulkchilik shaklidagi
ziddir. *^^^nosabatlariga, ularning ishlash prinsiplariga

TarLxiy o'tisb
xodisasi

Mavjiid
ziddiyatlar

chuqurlashuvi

Hodisalar zichligiBiznes

jamiyatni qurish mumkin етаГ"'^’ 'qtisodiyotiga ega bolgan
Xususiy mulkka ich

oddiygina mumkin emas iqtisodiyotiga o‘tish
ulushdagi kabi mulkchil'k ^ u kooperativ, aksiyadorlik
rivojlanishi natijasida viniiH ^ tarixan xususiy mulkning

.  Biznes kontsepsST kT' ●
nisbatan barqaror, mantiqiy bo ‘Г ~ obyektiv hodisaga
biznesga nisbatan quyiXai q^^’^shlar tizimi. Jamiyatda
pragmatik va salbiy mavjud: ijobiy; tanqidiy;ar

Insonlar hayotining
istalmagan
komponenti

r
<1

/
1.3-chizma. Biznesning tanqidiy kontsepsiyasiI

I '
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Biznesning negativ konsepsiyasi 1.6-chizmada ifodalab berilgan.Unmmy manfaatga
hizmat qiladi

Ziddiyatlar
natijasixususiyali

Jarayon
hayotining xos

xususiyati

mustahkandanish
ini ta minlaydiBiznes

obyckti Doiniiy
foydalanis/t

obyekti sanaladi

Foydani bar
qanday у o'I bilan

yechib olisii
Biznes

Mehnatdan
vujudga keladi

Ijtimoiy tengsizHk
va qashshoqUk

kabi hodisalarni
keJtirib chiqaradi

1.4-chizma. Biznesning ijobiy konsepsiyasi

konsepsiyasi - biznes rivojlangan hodisa
iZ Л ajralmas omili deb hisoblaydigan
J miyatning nuqtayi na

va

zarini aks ettiradi (1.4-chizma).
kontsepsiyasi - bozor muhitida sodir bo‘-

STt vu^ vajarayonlarga mutanosib javob tariqasida fao-
Loslanad? 1.5-chizmada nloyon etilganlarga

1.6-chizma. Biznesning negativ konsepsiyasi

1.2. Tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini ilmiy
anglash jarayonining rivojlanishi

Tadbirkorlik ommaviy faoliyat turidir, tadbirkor huquqiy
layoqati cheklanmagan, ya’ni harakat qilishga qodir har qanday
fuqaro boMishi mumkin. Kollektiv tadbirkorlar, sheriklar o‘zlarining
ham, qonuniy ravishda qo‘lga kiritilgan boshqa mulklardan ham
foydalanadigan fuqarolaming birlashmalari boMishlari mumkin.

Biroq, ular tadbirkor boMish huquqiga ega boMganlarning
barchasidan yiroqda boMishlari kerak. Muvaffaqiyatli tadbirkor
boMish uchun sizga qobiliyat, bilim, ko‘nikma, kuch, tabiiy sovg‘a
kerak. Bularning barchasini hisobga olmaganda, ba’zida omadga
erishishingiz mumkin, bu yo‘qotishlar, muvaffaqiyatsizliklar yoki
hatto bankrotlik bilan almashtiriladi. Bundan tashqari, siz chinakam
tadbirkorlik bu kuponlarning sochlari emas, balki og‘riqli
charchagan kundalik ish ekanligini bilishingiz kerak. Ammo
bugungi kunda jamiyat, ayniqsa ruslar, ishbilamionlar qatlamini
shakllantirishga qodir bo‘lgan bunday ishbilarmon, g‘ayratli
odamlarga juda muhtoj. Tadbirkorlik sari harakat  - bu iqtisodiyotni
yangilash, ruslarda uy egasini jonlantirishning samarali usuli.

va

Ziddiyatlar
to ‘g'ri yechimini

fo ’minlaydi

Doimiy
rivoilanish Biznes Fikrlar asosida

rivojlanadi

^ayotida muhim
conq)onent

__ sanalaHi

1.5-chizma. Bi
‘^nesning pragmatik kontsepsiyasi
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Xizrich tadbirkorlik tushunchasini quyidagicha tushunadi: «Bu

yangi qiymat yaratish jarayoni» va ladbirkor - bu «unga barcha

zarur vaqt va kuchni sarflaydigan, barcha moliyaviy. psixologik va

mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladigan odam. Mukotot sifatida pu

oiish va yutuqlardan mamnun bo'lgan ijtimoiy xavt». Iqtisodiy.

siyosiy, psixologik, boshqaruv va boshqa nuqtayi nazardan tadbir-
tadbirkorlikni tavsiflovchi ko'plab boshqa ta ritlarkorlik va

shakllaridan
Ijtimoiy munosabatlaming namoyon boMishining aniq
biri sifatida tadbirkorlik nafaqat jamiyatning moddiy va ma’naviy

salohiyatini oshirishga yordam beradi, har bir shaxsning qobiliyab
va iste’dodini amalda ro‘yobga chiqarish uchun zamin yaratadi,

balki millat birligini, uning milliy ruhi va milliy g'ururini saqlab

qoladi. Yana bir muhim jihatni ta’kidlash kerak - ishlab chiqarish
bilan bogMiq munosabatlami fan va tadbirkorlik, menejment kabi

fanlar o‘rganadi. Tadbirkorlik va menejment o‘rtasidagi jiddiy farq
nima?

berilgan.

Uchin chi bosqich
XL\ asr oxiri - XV asr.

Ikkinchi bosqich
XIX asr boshlarida

Bir inchi bosqich
XVIII asrda

vujudga keldi:
Tadbirkorlikni

о 'rganish
tadbirkorning
tavakkaliga
diqqatni jamlash
bilan bog'liq edi.
Ushbu pozitsiya
iqtisodiy nazariya
klassiklari
R. Kantillon,
M. Peters,
R. Xizrich, A. Smit
va boshqalarning
asarlarida о ‘z
aksini topgan.

Menejment fani (menejment) vaziyatning har qanday
rivojlanishi bilan allaqachon yaratilgan ishlab chiqarish (tadbirkor)
tuzilmaning saqlanib qolishini ta'minlash muammolarini o‘rganadi.
Tadbirkorlik esa fan sifatida ishlab chiqarish tuzilmasini yaratishni
o‘rganmoqda.

Tadbirkorlik nazariyasini rivojlantirishning hozirgi bosqichini
tadbirkorlik harakatlarini tahlil qilishda boshqaruv va innovatsion ji"
hatlarga, va shu bilan tadbirkorlik muammolarini tahlil qilishning
fanlararo darajasiga o‘tish bilan bogTiq holda ajratib ko‘rsatish
mumkin.

В и tadbirkorning о ‘ziga
xos xususiyatlariga, shu

tadb irkorlik? г и ig
ilmiy tushunchasi
vujudga keldi. Va bu jwnladan iqtisodiy va

ijtimoiy vaziyatdagi
farqlovchi xususiyati о ‘zgarishlarga javob
innovatsiya sifatida berish qobiliyati,
ajratilishi bilan
bog'liq. Ushbu

lining asosiy

qarorlarni tanlash
va tanlashda mustaqillik,
boshqaruv qobiliyatining
mavjudligi; va

nuqtayi nazar
о ‘rganilgan
iqtisodchilar J.B.Say, iqtisodiy tizimda tartibga
J. Shwnpeteii,
P. Drucker va

solish prinsipi sifatida
tadbirkorlibiing roli

G arb mamlakatlarida zamonaviy tadbirkorlik yangi imkoniyat-
larni doimiy qidirish, innovatsiyalarga e’tibor berish, muammoni hal
qihsh uchun turli manbalardan manbalami jalb qilish
foydalanish qobiliyatiga asoslangan maxsus, ---
byur^ratik boshqaruv uslubi sifatida tavsiflanadi. Bizning fikrimiz-

yondashuv mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirish
korxonn«d!!i birga, ta’kidlash kerakki, o‘z

ulardan
innovatsion.
va

nunchilik ●'ivojlantirish uchun tadbirkor amaldagi qo-
Tadb^uTlX- kerak.

qilish natiiasifb* t Turli nazariyalarni tanqidiy tahlil
ilmiv an<dash nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini
ajralib chtqadi; ^ nvojianishining quyidagi bosqichlari

‘Г..-qilingan ta rif mavmd етя? -i umuimy
● Amerikahk olim, professor Robert12

boshqalarga tegishli. to’g'risida. Ushbu g‘oya-
lar rivojiga
R. Hizrich, M. Piters,
AXosking va
boshqalar katta hissa
qo ‘shdilar.

Ingliz professori Alan Xosking da’vo qilmoqda: «Yakka
tartibdagi tadbirkor - bu biznesni o‘z hisobidan amalga oshiradigan,
bizne^ni boshqarish bilan shug‘ullanadigan va zarur mablag’larni
berish uchun shaxsan javob beradigan, mustaqil ravishda qaror qabul
qiladigan shaxs. Uning mukofoti — bu tadbirkorlik faoliyati

13
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daromad olib keladigan bar qanday obyekllar, ko'chmas mulk va
boshqalar egasi (koi'xona yoki ijaraga uy egasi va boshqalar);

natijasida olingan foyda va erkin tadbirkorlikni davom ettirishdan

olgan qoniqish hissi. Ammo, shu bilan birga, u korxonasi bankrot

bo‘lgan taqdirdayo‘qotishlami toMiq o‘z zimmasiga olishi кегак».
Amerikalik olim R.S. Ronshtadt, tadbirkorlik boylik

orttirishning dinamik jarayonidir. Boylik pul, mulk, martaba xavfini
eng yuqori darajada boMgan, o‘z biznesini tashkil qilish uchun
vaqtini sarf qilmaydigan, mijozlarga yangi mahsulot yoki xizmatni
taklif qiladiganlar tomonidan yaratiladi. Ushbu mahsulot yoki
xizmat mutlaqo yangi narsa bo‘lishi shart emas; asosiysi, tadbirkor
ularga yangi sifatlami bera olishi, qiymatini oshirishi, buning uchun
zarur kuch va vositalami sarf qilishi.

Rossiyalik iqtisodchi olim A.V. Busiginning nuqtayi nazari
alohida qiziqish uyg‘otmoqda. Busigina tadbirkorlikning asosiy
us unc alari to g risida; «... ma’lum bir chizmaiy g‘oyalami amalda

ro yobga chiqarish uchun mustaqil biznes faoliyatiga bo‘lgan xohish
va harakatlar». A.V. Busiginning so‘zlariga ko‘ra, tadbirkorlik - bu
пчЫгП ^ng avvalo biznes dizayni shaklida amalga

Tadbirkorlik degan ta’rifni uchratish
komhinat^* ^ ° shaxsiy foyda va jamoat manfaatlarining

ItgSX o‘z ichiga
Shuni ta’kidlash kerakki, .^uui

keyinchalik

tadbirkorlik iqtisodiy faoliyatning
J  uning boshlang^ich bosqich

Iqlisodiy adabiyollarda «tadbirkor»
tushiinchasi birinchi marta 1723 yilda
Parijda nashr clilgan Universal Tijorat
lug'atida paydo boMdi. «Tadbirkon>

tushiinchasi «obycktni ishlab chiqarish yoki
qurish majbiiriyatini» o‘z zimmasiga olgan

shaxs sitatida talqin qilindi.

/

i
\\
\

Kantillon Richard (1680-1734). bankir, iqtisodchi va
demograf, kapitalistik ishlab chiqarish usulining dastlabki
tadqiqotchilaridan biri. Irlandiyalik kclib chiqishi bo‘yicha |
Buyuk Britaniyada va Frantsiyada o'z biznesini olib ^

.  borgan. Uning «Umumiy savdoning tabiati to‘g‘risida s
insho» kitobi vafotidan keyin 1755-yilda frantsuz tilida ;
nashr etilgan. Kantillon Richard birinchi boMib sanoat !

'  kapitalining aylanishini vizual diagramma shaklida namo- !
yish qildi va taklif va talab o'rtasidagi tafovut. yakka tar- i
tibdagi shaxslar (tadbirkorlar) uchun tovarlami arzonroq ;
va qimmatroq sotib olishga imkon beradi deb ishondi. j

i
modHivirv,.-^-, bilan bogMiq bo‘lib,

Faolivnt ^ ^ ^haklni oladi.

uchun tadbirkorfik faol'imt"'"^^ subyekti bu shaxs, shuning
Demak, tadbirkorlik _ к '.""I.® asosiy subyekti tadbirkor hisoblanadi.

Ч  mas’uliyat va innovatsion
itadbirkorlik g'oyasiga asoslangan'insoniy faoliyatning o‘ziga xos turi.

i^sning ijtimoiy ishlab chiqarishda ishtirok
a zolarining hayotini ta’minlash

N
\

Taxminan 1800-yillarda Jan-Baptist Say
tadbirkomi quyidagicha ta’riflagan:

«Tadbirkor iqtisodiy rcsurslami pastroq
boMgan mintaqadan unumdorligi

mahsuldorligi y'uqori boMgan minlaqaga
tkazadi». Shu bilan birga, Jan-Baptist Say

tadbirkorlikda xavf-xatar sharoitida ishlab
chiqarishning ikki omilini - mchnat va

kapitalni ijodiy uyg'unlashtirish va
muvofiqlasbtirishni ko'rdi.

va

o‘

S аЬкГ"'^‘ - ^haxsnletish shakh va o‘zi va
uchun moliyaviy mablao‘1 ~ imyuLnn la
i

uning oila a

shlab chiqarishda ishtirok usuli. Shaxsning ijtimoiy
ulaming kombinatsiyasi Ь'Г funksional burch yoki
mkoniyatlarda harakat niiici °®^*lanadi, ya’ni shaxs quyidagi

Ч  31 mumkin; Constant doimiy va kafolatli

1

1
1.7-chizma. Tadbirkorlikka berilgan ta’riflarI

15I 14

Ё



UEJ^

yanni boshqaruv turi. Bu. qoida tariqasida. talabga javob beradig
Lnesdir. lekin tavakkal qilmaydigan kishi oxir-oqibat muvaUaqiyat

qozonolmaydi. Biroq, xavf janjal xavfi oslida. Tadbirkor о zbiztKSim
yaralishga qaror qilishdan oldin (bu atohida muhokama qilmad.)
ehliyotkorlik bilan hisob-kiloblarni amalga oshirishi, о z ichki
sezgisini c'liborsiz qoldirmasdan, laklif elilayotgan savdo bozon va
raqobatchilarni sinchkovlik bilan o4ganishi kerak. Tadbirkorlik
birinchi navbalda ishlab chiqarishning barcha omillaridan iqtisodiy
o‘sishda va alohida fuqarolarning va umuman jamiyatning ehtiyojlanni
qondirishda samarali foydalanish bilan bogMiq. Tadbirkorlikning
asosiy vazifasi aniq iste niolchilarga lovarlar (xizniatlar, ishlar) ishlab
chiqarish, «olib kelish» va buning uchun moddiy va ma'naviy
mukofotlami olishdan iborat boMishi kerak. V.l. yozganidek: <dJzoq
bo‘lish - muhim ishni topshirish bilan davom ettirish, yangi biznesni
amalga oshirishga qaror qilish». Fuqarolik huquqida ushbii
tushunchaning ta’rifi mamlakatda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun
muhimdir.

Tadbirkorlik faoliyatida intrapreneuring
Mamlakatimizda bozor iqtisodiyotining shakllanishi va

rivojlanishi obyektiv ravishda lining barcha darajalarida, birinchi
navbatda, korxonalar (firmalar) ning asosiy ishlab chiqarish aloqalari
darajasida mutlaqo yangi shakl va boshqaruv usullarini yaratishni va
amalga oshirishni talab qiladi. Menejmentning ushbu shakllari va
usullari bozor iqtisodiyoti faoliyatining asosiy prinsiplariga mos
kelishi, tashqi muhitning o‘zgarishiga yuqori darajada «reaksiya»
berishi, bozomi boshqarish falsafasi (marketing) va biznesni tashkil
etishning ilg‘or yo‘nalishlariga asoslangan bo‘lishi kerak.

Hozirgi vaqtda nazariy tadqiqotlar nafaqat tadbirkorlikni mustaqil,
mustaqil asosda biznesni amalga oshirish usuli sifatida, balki
kompaniya ichidagi tadbirkorlik yoki intrapreneurizatsiya masalalariga
ham e’tibor beradi. «Intrapreneur» atamasini amerikalik tadqiqotchi G.
Pinshaw o‘ylab topgan. Shuningdek, u birinchi marta «intrakapital»
dan kelib chiqqan boshqa atamani ishlatgan.

«Intraprenyeming» tushunchasi ikkita so‘z birikmasidan kelib
chiqdi: «tadbirkoris» - korxona yokLladhlck^l}^ va lotincha «intra»
prefiksi - ichkarida. Shunday qi,lib,nbirtushuncha *«icKkT bizne^
degan ma’noni anglatadi. i , . - “ i

His o‘z ishini sotadigan ishchi (fabrikada toma, maktabda o-qituvchi
va boshqalar); Individual yakka tartibdagi prodyuser (o‘z asarlarin
sotishdan daromad oladigan «erkin» rassom yoki mashina ta si a
foydalanayotgan va shu kabi daromadlardan yashaydigan liaydovcliu,
davlat yoki munitsipal xodim; menejer (boshqa kompaniyamng
menejeri); nafaqaxo‘r (o4gan faoliyat natijasida ijtimoiy is a
chiqarishda passiv ishtirok etish shakli); o‘quvchi yoki talaba (kelaja^ a
har qanday shaklda ijtimoiy ishlab chiqarishda ishtirok etish uc un
tayyorgarlik bosqichi sifatida); ishsizlar (ijtimoiy ishlab chiqarish a
qatnashmaslik yoki ishlab chiqarishni to‘xtatib turishning majbuny
shakli sifatida); mudofaa va xavfsizlik sohasida (armiya, politsiya, davlat
xavfsizligi) shug‘ullanuvchi; iqtisodiy jinoiy faoliyat bilan shug‘ullangan
-reket, o‘g‘irlik.

Tadbirkorlik foyda (tadbirkorlik daromadlari) olishga qaratilgan
tashabbuskor faoliyat shakli sifatida quyidagilami o‘z ichiga oladi:

Vositach Hi к fu n ksiyala rin i
bajarish

To*g*ridan-to‘g‘ri ishlab
chiqarish funksiyalarini bajarish
Tovarlar (mahsulotlar) ishlab chi- Mahsulotni bozorda ilgari surish

va uni tegishli (ijtimoiy maqbid)
shaklda bunday mahsulotni bevo-
sita ishlab chiqaruvchidan о z
iste’molchisiga o'tkazish bilan
bog'liq xizmatlar.

qarish yoki xizmatlar ко ‘rsatish
(masalan, muhandislik kompa-
niyasi, sayyohlik kompaniyasi,
muhandislik kompaniyasi yoki di-
zayn hyurosi)

Tadbirkorlik iqtisodiy faoliyatning alohida turi sifatida ishlaydb
chunki uningboshlang‘ich bosqichi odatda faqat g‘oya - aqliy faoliyat

keyinchalik ma’lum bir biznesning
moddiylashtirilgan shakimi oladi. Tadbirkorlik innovatsion lahzanmg
majbuny mavjudlig, bilan tavsiflanadi - bu yangi mahsulotni ishlab
hn‘?ariimi кьУц' Ptofilining o'zgarishi yoki yangi korxonaning asosi
bo lad,nai. Ishlab chiqarish. sifatni boshqarishning yangi tizimi, ishlab
chiqarishn, tashkil etishning yanji usulfarini yoki yangi

,  . ‘ 1 ● orxona egalarining innovatsion xatti-harakat-
lariga, g oyalarn, topish va ulardan foydalanish. ularni aniq
tadbirkorlik loyihalariga tarjima qilish qobiliyatiga asoslangan mutlaqo

Hi

I
I
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. turli xil yangiliklami tezkor amalga osliirish (texnik. tashkiliy va
Korxona ichidagi tadbirkorlikning mohiyati intraprenerning.

Mahalliy mutaxassislar tomonidan sharhlash jarayoni, pozitsiyasi va

tuzilishidan kelib chiqib, jarayonning pozitsiyasi sifatida berilgan.

G.L.ga ko‘ra Bagiyev va A.N. Asaula; «Hamkorlar o‘rtasida

ishbilarmonlik ruhini rivojiantirish va mavjud korxonada amalga

oshirishni anglatadi. Ichki koaching muayyan mahsulot (ish yoki

xizmat) ishlab chiqaradigan mavjud korxonada innovatsion

tadbirkorlik g‘oyalarini ilgari surish uchun shart-sharoitlarni
yaratishni o‘z ichiga oladi:

- ularni amalga oshirish uchun resurslar ajratilgan - intrapapital;

g oyani amalga oshirish va uni amaliy qo‘llash uchun har
tomonlama yordam ko‘rsatiladi».

I.G. Lapustaning fikricha: «... (kompaniya ichidagi tadbirkorlik)

mohiyati - ixtirolar, foydali modellar va boshqalarni sinab ko‘rish
uchun kichik innovatsion korxonalarning eng yirik kompaniyalarini
tashkil etish». j ^

hk);

. ishlab chiqarishni yanada rivojiantirish uchun zamin yaratish.

Intraprcncvurizatsiyaiii rivojiantirish uchun zarur shart-
sharoitlar.

G.L.ga ko'ra Bagiyev va

tadbirkorlikni rivojiantirish - intraprencring - quyidagi hoi ar a

tadbirkorlik tashkilotida paydo boMadi;

1) korxonaning iqtisodiy inqirozi (korxonaning yashashi uchun

mablag ‘olish zarurati):

2) korxona hayotining so‘nggi bosqichi - eskirgan mahsulodar

va jihozlaming mavjudligi (korxonaning kelajakdagi rivojlanishi

uchun zamin yaratish zarurati):

3) mavjud daromadga qo‘shimcha foyda olish istagi (korxonada

foydalanilmagan resurslar, shu jumladan yangi texnologiyalar
mavjud boMganda).

Bundan tashqari, sanab оЧПцап sabablar har qanday fors-major
holati (tabiiy ofat, bartaraf etilishi kerak boigan favqulodda
vaziyat), shuningdek mahsulot innovatsiyalarini (narxsiz raqobat)
rivojiantirish va rivojiantirish orqali ikkala mahsulotning
raqobatbardoshligini oshirish zarurati bilan toMdirilishi kerak. shu
jumladan texnologik innovatsiyalami joriy etish orqali - yangi,
innovatsion yechimlarni izlashga yo‘naltirilgan tadbirkorlik ruhini
yaratish.

Asaul, fimia ichidagiA.N.

Intrapreneurizatsiya paydo boMishi ko‘plab yirik ishlab
chiqarish tuzilmalari ishlab chiqarishni tashkil etishning tadbirkorlik
snaKiiga 0 tishi bilan bogMiq. Tadbirkorlik ijodiy erkinlikning

tutganligi sababli, ajralmas ishlab
f  boMinmalari harakat erkinligi huquqiga ega

etuvrh;' ^ i<^orxonalar ichidagi tadbirkorlik asosini tashkil
“L.!" «nnovatsion faoliyat uchun ijtimoiy va tashkiliy

zarur boTgan ichki kapitalning
Tadbirkorlik ruhini yaratish uchun

Bunina u ''^zifalarini tubdan qayta ko‘rib chiqish

zgartirish, qulay \h"ab Th ™'^T'

chiqarish madaniyatini osJirish'S. '

o‘

samaradol'n^n^^hirishdir'’**^' hisobiga korxonaning
- xodimlaming ijodiy

foydalanish;

. о‘гвагиусГаГьо"м"ьЬуо^, ^amaradorligini oshirish;yojlariga tezkor javob berish;

mavjudhgim ham anglatadi.
tashkilotmng maqsad
zarur.

Potensialini faollashtirish unva

Intersheriklik uchun sharoitlar.
Intraprenevurizmning shakllanishi uchun shartlar (8-chizmaga

qarang):

1). Korxonaning tadbirkorlik faoliyati yo‘nalishi  - xodimlami bir-
binni tushunishga va bag‘rikenglikka yo‘naltirish va innovatsion faoli-
yatni rag‘batlantirish uchun sharoit yaratish maqsadida unga mos
hciadigan tashkiliy madaniyatni, qadriyatlar, qoidalar va standartlar
to‘plami sifatida shakllantirish.

2). Tashkiliy va ishlab chiqarish qobiliyatlari, bu tadbirkorlik
tashkilotining yuqori innovatsion va te.xnologik potensialining mavjud-
bgini va yangi tadbirkorlik tuzilmalarini (vaqtincha ishlab chiqarish
guriihlari, amalga oshirish bo‘limlari) yaratish, potensial bo‘Iishi

dari
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1.3. Tadbirkorlik hodisa va jarayon sifatida.
Tadbirkorlikning funksiyalari va tamoyillari

Tadbirkorlik mohiyatini yanada cliuqurroq aniqlash
hodisa va jarayon sifalida koTib chiqamiz (1.9-chizma). a  ir'orд
hodisa sifatida munosabatlaming kombinatsiyasi hisoblana i. iyosi>,
iqtisodiy, ijtimoiy, lashkiliy, tovarlar, xizmatlar ishlab ciiqaris ya
foyda (daromad) olish, shuningdek iste molchining  e itiyoj arm
qondirish va shaxsning shaxsiy qadriyatlari va ma naviy e
qondirish maqsadida biznesni (tadbirkorlik faoliyatini) tasi'i e is ^
qaratilgan shaxsiy yondoshuv.

mumkin boMgan ilmiy va texnik g‘oyalaming korporativ
ierarxiyasining barcha darajalarini aniqlash uchun. katta samara beradi.

Intershcriklik uchun sharoitlar

I T I
1. Korxonaning tadbirkorlik

yo‘naIishi - Doimiy
rivojlanish obyekti sanaladi

2. Tashkiliy va
ishlab chiqarish
imkoniyallari

3. Resurs imkoniyallari -
Inson hayotida muhint

component sanaladi

Kompaniya
qidiruv
muhitini
yaratadi.
Taklif va
g'oyalami

targ'ib qilish

Mencjment va
tashkiliy tizim
g‘oyani ilgari

surgan shaxsni
sherik, sherikka

aylantirishni
nazarda tutadi

Moliyaning
mavjudligi
(rcsurslami

tijoratlashtiris
h imkoniyati),

kreditlar,
mablag‘lar va

boshqalar.
Biznes

imkoniyat-

Inson kapitali
(professional

xodimlar,
razvcdka)

Ish jarayoni

Korxona bosh-
qaruvi, ya’ni:
usiub dizaynni

boshqarish;
boshqarish tizinii-

ni joriy qilish;
tashkiliy

protseduralar;
SWOT lahlilini
doinio o‘tkazish

(kuchli va
kuchsiz,

imkoniiyat va xa-
tarlarni aniqlab

borish);
Muvaffaqiyat

omillarini

aniqlash

Та rif va biznesni
baholash, ya’ni:

ish davomiyiigi;
biznes imkoniyat-

larini anialga
oshirish uchun

bozor;
raqobat tahlili;
bozor va korxona
uchun biznes iin-
koniyatining aha-

niiyati;
biznes imkoniyat-
larini o‘z ichiga

olgan xavf va foy-

Rcsurslarga
bo’lgan chliyojni
aniqlash, va

kcrakli manbalar-
ni aniqlash;

manbalarga ega
bo’Iish ta’rin;
anba talablari

idcnlifikatsiiyasi; ,
kcrakli

msnbslsrni

yetkazib
beruvchilarni

aniqlash; yetkazib
bcruvchilarga
yondasluivni
ishlab chiqish

’ni:

m

Biznesni

rivojlantirish
rejasi, ya’ni:

I boMim - Kirish;
Biznesning tasnifl;
Rcjaning niazmu-

ni. 2 bo’lim -
Korxona tavsifi

(Resume); Sanoat
tahlili; Ishlab chi

qarish va
Marketing

rejalari; Moliya-
viy, Tashkiliy,

Operatsion
rejalar; Xulosa

lari

Ishlab chiqarish
imkoniyatlar

va texnologik
yuqori tcxnolo-

g'yal^ing mavjudligi - Ziddiyatlar
« g nуechimini fa’minlaydi

I

Yangi boMimlami ta’kidlash va

yaralish qobiliyati - Qarama-qarshi
fikrlar asosida rivojlanadi

da

1-8 chizma. Intrapreningni yaratish shartlari 1.9-chizma. Biznes jarayonining sxemasi

Tadbirkorlik iqtisodiy hodisa sifatida bozor iqtisodiyoti iqtisodiy
qonunlari (talab va taklif, raqobat, qiymat va boshqalar) hamda tovar
ishlab chiqarish va aylanishning barcha vositalariga asoslangan holda
tadbirkorlarning boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlar bilan
munosabatlarining tovar xususiyatini aks ettiradi.

3). Resurs imkoniyatlari i
muhim shartlarid-an biri bo‘Hh rivojlanishining eng
lab chiqarishni yoki sotib of uskunalarni ish-
resurslarning mavjudliaini' u moliyaviy va moddiy
shuvehan idrok etish^a vr>‘^ yangi narsalami mosla-
(мГягП c, У na tirilgan malakali kadrlami nazarda

21
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sifatida, ulardan oqilona

foydalanishdan manfaatdor va shu bilan birga jamoat resurslariga

nisbatan shafqatsiz bo‘lishi mumkin.
rivojlanish tarixi va ilmiy va texnologik inqiloblar tarixi, buning

oqibatlari inson uchun qarama-qarshi boMganligi guvohlik beradi.

Tadbirkorlik byurokratik iqtisodiy boshqaruvning yangi turi

sifatida ijodiy-izlanish, innovatsion funksiya bilan ajralib turadi, bu

nafaqat tadbirkorlik faoliyati jarayonida yangi g‘oyalami qo‘llash

bilan, balki maqsadlarga erishish uchun yangi vositalar va omillami

ishlab chiqish bilan bog‘liq. Tadbirkorlikning ijodiy funksiyasi boshqa
barcha funksiyalar bilan chambarchas bogMiq boMib, xo‘jalik

yurituvchi subyektlarning iqtisodiy erkinlik darajasi va boshqaruv
qarorlarini qabul qilish shartlari bilan belgilanadi. Bozor iqtisodiyotini

barpo etish jarayonida tadbirkorlik ijtimoiy funksiyaga ega bo4ib, bu
har bir qobiliyatli shaxsning o‘z biznesi egasi boMish qobiliyatida
namoyon boMadi, bu esa o‘zlarining individual iste’dodlari va
imkoniyatlarini namoyish etish uchun katta foyda keltiradi. Bu

funksiya mustaqil iqtisodiy va iqtisodiy faoliyatga intilayotgan, o‘z

biznesini yaratishga qodir bo‘lgan, atrof-muhitning qarshiligini yengib,
o‘z maqsadlariga erisha oladigan yangi odamlar qatlamini

shakllantirishda ko‘proq namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, ish haqini
oladiganlar soni ko‘paymoqda, bu esa o‘z navbatida tadbirkorlik

firmalarining faoliyati qanchalik barqaror ekanligiga iqtisodiy
ijtimoiy bog‘liqdir.

Ishbilarmonlik tashkilotlari qanchalik samarali faoliyat

ko‘rsatsa, ularning mablagMari turli darajadagi byudjetlarga va

davlat byudjetidan tashqari ijtimoiy jamg‘armalarga oqimi sezilarli
boMadi. Shu bilan birga, tadbirkorlikni rivojlantirish ish о rinlari
sonining ko‘payishini, ishsizlik darajasining pasayishini
xodimlarning ijtimoiy mavqeining oshishini ta’minlaydi.

Tashkiliy funksiya tadbirkorlar tomonidan o‘z biznesini tashkil
etish, uni diversifikatsiya qilish to‘g‘risida, korxonalar ichidagi tad
birkorlikni joriy etishda, tadbirkorlik menejmentini shakllantirishda,
murakkab tadbirkorlik tuzilmalarini yaratishda, tadbirkorlik firmasi-
ning biznes strategiyasini o‘zgartirishda va boshqalar to‘g‘risida
mustaqil qaror qabul qilishida namoyon boMadi. Tashkiliy funksiya.

Tadbirkor, resurslaming egasi

Bunga tadbirkorlikning

va

va

Jarayon sifatida tadbirkorlik tadbirkoming g‘oyasi paydo boMishidan
boshlab uni amalda amalga oshirishgacha boMgan doimiy, maqsadli

ara atlardan iborat. Agar biz tadbirkorlikni keng ma’noda jarayon deb
hisoblasak, unda bu yangi tadbirkorlik g‘oyalarini qidirish va tahlil
qilish ayni paytda tadbirkor bozor ehtiyojlari va uning iqtisodiy
oydalanga, g‘oyalami amalga oshirish uchun maqsadlami shakllan-

Keyin g oya yangi yoki samaraliroq mahsulot,
stemolchi tomonidan talab qilinadigan

keltiradigan xizmatlami
amalga oshiriladi.

Ba’zi

va tadbirkorga foyda
yaratish maqsadida tadbirkorlik loyihasida

uni odatda°tarIh^i!^*T fi ^^ficha, tadbirkorlik ham siyosiy vazifaga ega.
TadbfrkoHiknt ' “y^shmalari (birlashmalari) amalga oshiradilar.
?n*ifh to resurs. Tadbifkorlikni rivoj-
dalanishni o‘z ichia cheklangan resurslardan samarali foy-
moddiy va nomoddiv\har chiqarishning barcha
birinchi naZdl mehl: tushunish kerak. Albatta.
resurslar ishlab chTn I -""’"oda), yer va tabiiy

shuningdek,tadbirkornk'qobnWat^Ata ‘'""'У
ilmiy-texnik c‘ovalar ° ^ biznesini tashkil etadigan

malakali ishchi kuchidan vl ГТ"
samarali foydalanishi mumL bota ratb't" T
enshishi mumkin. Ammo tadhil t '^‘‘^irkor yuqori natijalarga
(foydasiga) intilish ko‘pincha resursl?H"”"? daromadiga
кеЫ\ . Sunday tadbirkorlar n‘- f .^^l^dan yirtqich foydalanishga olib
zarar yetkazadilar. Shu nuatavi atrof-muhitga va jamoatga
xarakterga ega bo‘lgan resurs qarama-qarshi va ikkilamclii
ladbirkorlarning javobgarlik shak^' qilganlik uchun
soluvchi roli katta ahamiSJa ega ' -

tartibga

Tadbirkorlikning

T’adbirkorlibh^
● qtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik

tadbirkorlar
^^Hakkab_birl^
ijodiy izlanish
(innovatsion)

^nksiyalari v

shu

● resurs

a tamoyillari..  , , Rivojlangan bozor
ninori' (kompaniyalar, firmalar),

uiajmui Jadbirkorlik tashkilotlarining
—SHXLjggi funksivalarni bajaradilar:

●  ijtimoiy ● tashkiliy 23
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и.

Biznes muhitining mohiyati.
Raqobat va biznes muhiti. Bozor iqtisodiyoti katta noaniqlik

bilan ajralib luradi, bu esa tadbirkorlik faoliyatining to‘g‘ridan-
lo‘g‘ri ta'sir ko‘rsaladigan lashqi va ichki omillarga bogMiq boMgan
mavjud boMgan xatarlar bilan bog‘liq.

Faol tadbirkorlik faoliyati uchun shart-sharoitlar - bu tadbirkor-
larga o‘z maqsadlariga erishish va vazifalami hal etish imkonini
beradigan obyektiv va subyektiv omillaming birikmasi. Faol
ishbilarmonlik muhiti tadbirkorlarga ikkita asosiy shartni ta’minlashi
kerak: Birinchisi - iqtisodiy faoliyat erkinligi; Ikkinchisi - tashkiliy

iqtisodiy yangilik. Rivojlangan bozor iqtisodiyoti sharoitida
tadbirkorlik muhiti qodir fuqaroraming tadbirkorlik faoliyati bilan
shug‘ullanishi uchun adolatli raqobatni ta’minlaydigan qulay
ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy va fuqarolik-huquqiy vaziyatni yaratadi.
Bozor biznes tizimi uchun raqobatning asosiy mazmuni iste molchi
uchun uning ehtiyojlarini qondirish orqali kurashdir. Raqobat, bozor
sharoitida iste’molchini tadbirkorlik faoliyati samaradorligi
dolzarbligining o‘ziga xos ko‘rsatkichiga aylantiradi. Hozirgi pa^da
ко plab obyektiv va subyektiv sabablarga ko‘ra ko‘plab xo jalik
yurituvchi subyektlar faoliyati raqobatdosh emas. Bozor tadbirkorlik
subyektlarining raqobatbardoshligi pastligi milliy iqtisodiyotning
rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Buning sabablaridan biri
kam rivojlanganlikdir. Tadbirkorlikni rivojlantirishni davlat tomo-
nidan tartibga solish tizimlari. Bundan tashqari, tadbirkorlikni  rivoj-
lantirishga to‘sqinlik qiladigan asosiy muammolar qatorida
ishbilarmonlik muhitining tashqi omillari saqlanib qolmoqda.

Raqobat bozor iqtisodiyotining mohiyatini tavsiflovchi boshlan-
g ich toifadir. Raqobat bozor iqtisodiyotining asosi, iqtisodiy
о sishni rag‘batlantirish, mahsulot sifatini yaxshilash, ilmiy
texnik taraqqiyotni tezlashtirish, ishlab chiqarish tannarxi
narxlarni pasaytirishdir.

Iqtisodiy

va

va

va
va

adabiyotlarda bozorda

ayniqsa, kichik va o‘rta korxonalaming jadal rivojlanishida, shuningdek
«jamoaviy (tarmoqli) tadbirkorlik» da, milliy korxonalami yaratishda
yaqqol namoyon bo‘ladi. Binobarin, tadbirkorlikning mohiyati tsivili-
zatsiyalashgan tadbirkorlik subyektiv xususiyatiga ega bo‘lgan, lekin
ko‘p jihatdan tadbirkorlik faoliyati subyektlariga, tadbirkorlikni davlat
tomonidan qoMlab-quwatlash va tartibga solish tizimiga bogMiq boMgan
barcha o‘ziga xos funksiyalaming kombinatsiyasida namoyon boMadi.

M.G.Lapustaning flkriga ko‘ra rivojlangan bozor iqtisodiyotining
hal qiluvchi omili umumiy iqtisodiy funksiya boMib, u tadbirkorlik
tashkilotlari va yakka tartibdagi tadbirkorlaming bozor subyekti sifatida
tutgan o‘mi bilan obyektiv ravishda belgilanadi. Tadbirkorlik faoliyati
tovarlami ishlab chiqarish (ishlami bajarish, xizmatlami koTsatish) va
ularni aniq iste molchilarga yetkazib berishga qaratilgan: uy xo‘jaliklari.
boshqa tadbirkorlar, birinchi navbatda, umumiy iqtisodiy funksiyani bel-
gilaydigan davlat. Bundan tashqari, tadbirkorlik faoliyati uning
subyektlari tomonidan umumiy iqtisodiy funksiyani namoyon qilish
uchun obyektiv asos boMgan bozor iqtisodiyotining barcha iqtisodiy

SgaTshWladi'"^ boshqalar) ta’siri ostida

rivojlanishi iqtisodiy o‘sish, yalpi ichki mah-
h  , ^^'o^^^flning o‘sishini belgilovchi shartlardan biri bo‘lib,
пятг^л 'к'^4- J^^^^^osabatlar tizimida umumiy iqtisodiy funksiyaningnamoyon boMishi hamdir.

T  tamoUlari.

tamoillarptayanish^keralr^^''^^^^^'^^^*' amalga oshirish uchun quyidagi

● Faoliyat dasturini miiQt i ^^eklovlar mavjud).

va iste’molchilami 1ап1азЬ,'пагаГ^Ь^ shakllantirish, yetkazib beruvchilar
● Xodimlami bepul yollash. ^

● MuvtfflqiyaJ ffovdaT'TT'’'’ oshirish.
● MoslashuvchanlL. sama“k®'

faolhjltigajalbqilish.^ ●i'qarolaming moi-mulki va mablag'larini xo‘jal>k
● Foydani bepul taqsimlash va undan foydala

I .  raqobat muayyan
subyektlarning real iqtisodiy manfaatlarining to‘qnashuvi natijasi
ekanligi aniqlangan (1.10-chizma). Masalan, A. Smit raqobatni xulq-
atvor kategoriyasi sifatida talqin qildi, bunda yakka tartibdagi
sotuvchilar va xaridorlar bozorda ko‘ daromadli sotish va sotibproqnish. 25
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olish uchun raqobatlashadilar (bu o‘z ishtirokchilarining faoliyatini

muvofiqlashtiradigan bozoming «ko‘rinmas qo‘li»).

raqobatni qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va uning ijtimoiy yo‘naltirilganligini
ta’minlash maqsadida monopolistik faoliyatni cheklash siyosatini olib

bormoqda. Aniqianishicha, raqobat tashqi va ichki ishbilarmonlik

muhitining omillariga ham ta’sir qiladi, ya’ni raqobat va
ishbilarmonlik muhitining tashqi va (yoki) ichki omillari o‘rtasidagi

bog‘liqlikni aniqlaydigan mexanizm mavjud.
Boshqa tomondan, raqobat bir sohada ortiqcha malisulot ishlab

chiqarishni va boshqa sohada qo‘shimcha ishlab chiqarishni keltirib
chiqaradi. Ba’zi firmalaming moliya-xo‘jalik faoliyati yanada foydali
va foydaliroq bo‘lib, boshqa firmalar esa, aksincha, bankrot bolishadi.

Bulaming barchasi mahalliy va global iqtisodiy inqirozlarga va shunga
mos ravishda ijtimoiy inqirozga olib keladi. 0‘tgan asming 30-
yillarida Qo‘shma Shtatlarning katta iqtisodiy tushkunligi va ortiqcha
ishlab chiqarishni keltirib chiqargan hozirgi global iqtisodiy inqiroz
bunga yorqin misoldir. avtomobilsozlik va qurilish sanoatida. Raqobat
korxonalami o‘z faoliyatida ilmiy-texnikaviy taraqqiyotdan, yanada
samarali va zamonaviy texnologiyalar va jihozlardan, ishlab chiqarish

va mehnatni tashkil qilishning zamonaviy usullaridan foydalanishga

majbur qilmoqda.

Raqobat

Ishlab

chiqaruvchi Iste’inolchiTalab
> \

'V..

t
▼ 1.4. Tadbirkorlik va iqtisodiy erkinlik

Taklif Ishbilarmonlik muhiti omillari

Tadbirkorlik muhiti tashqi, ishbilarmonlarning o‘zlaridan mustaqil
va tadbirkorlar o‘zlari tashkil etadigan ichki qismlarga

boMinadi.Tashqi ishbilarmonlik muhiti. Tashqi tadbirkorlik muhiti -

bu tadbirkorlik faoliyatining o‘ziga, shu jumladan uning shakllanishi
va rivojlanishiga bevosita yoki bilvosita ta'sir etuvchi tashqi omillar va

sharoitlar majmui. Tashqi tadbirkorlik muhiti bu tadbirkorlik

faoliyatini tashqi tartibga solishning murakkab tizimidir, shuning
uchun yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxslar uchun bu

obyektivdir, chunk! ular uni to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘zgartira olmaydilar
(masalan, federal qonunlar, tabiiy omillar va boshqalar), ammo ular
o‘z bizneslarini yuritishda hisobga olinishi kerak. Birinchidan, bu

jamiyatning ham, davlat tomonidan nazorat qilinadigan boshqaruv
organlarining ham korrupsiyasidir. Ikkinchidan. bozor munosabatlarini
qurish uchun zamonaviy talablarga javob beradigan tadbirkorlikni

va icbKi
mexanizm

K.R. McConell

ko‘plab mustaqil xaridorla ^^ЯоЬа! orqali tushunish - bozorda
erkin kirish va undan mavjudligi, bozorga
so‘zlariga ko‘ra, bozor Gorfinkelning
iste’molchi uchun kurash raqobatning asosiy mazmuni
ulushi uchun kurashda ifod to‘liq qondirish, bozor
narxi va sifatiga bogMin muvaffaqiyati tovarlarning
foyda olish uchun kurash maqsadi - iloji boricha ko‘proq

R

Ш

aqobat - bu korxonala '
oshiriladigan bozor *^‘^*iyaviy-xo‘jalik faoliyati amalga

●ng yetakchi xususiyati. Davlat adolatli
2
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Texnogen ofatlar. Alohidashaharvahududlaruchun
ekotizim paramelrlari. Alrof-muhitni muhofaza qilish
dasturlarini davlat tomonidan moliyalashlirish darajasi

(byudjet). Ekotizim holalini tartibga soluvchi huquqiy
asos.     ——

Iqlim. Tabiiy ofatlar. Tabiiy resurslarning mavjudligi
va ularning joylashuvi.

Sanoat ishlab chiqarishi va qurilishni

avtomatlashtirish darajasi. Mamlakatni

kompyuterlashtirish darajasi. Xodimlaming umumiy
sonida olimlar ulushi. llmiy .xodimlaming moddiy

ta’minoti..

Ekologik
yetarli darajada qoMlab-quvvatlanmayapti.

bu tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan

tomonidandavlat
Uchinchidan.

qonunchilik bazasi yetarli emas. Tadbirkorlik faoliyatini tartibga

solishda qonunlar alohida rol o‘ynaydi, ularning asosida nafaqat

bilvosita, balki to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish ham amalga oshiriladi.

Tashqi ishbilarmonlik muhiti omillarini (bundan keyin - atrof-

muhit) batafsil quyida keltirgan sxemada ko‘rib chiqing:

Iqlimiy

Ilmiy-texnik
Tashqi ishbilarmonlik muhitining omillari:

Xalqaro musobaqalar. Dunyoda harbiy mojarolar

(qaynoq nuqtalar). Terrorizm darajasi. Xalqaro
ko‘rgazmalar, konferensiyalar, ko'rgazmalar.  —

Demokratiya darajasi. Ayrim mamlakatlarda olib
borilayotgan siyosiy islohotlar. Mamlakatda

-  korrupsiya darajasi vajinoiy vaziyat. —-

Inflyatsiyaning o‘rtacha yillik darajasi. Mamlakat

moliyaviy tizimining darajasi. Bankning foiz stavkasi.

Xususiy mulkning mamlakat umumiy mulkida ulushi-

Tadbirkorlarni soliqqa tortish darajasi. Investitsion
 ffluhit. Soya va linoiy iqtisodiyot darajasi.

Aholi migratsiyasi. Aholi daromadlari, ijtimoiy holati,
ma lumoti, jinsi bo‘yicha tarkibi. Mintaqaning istiq-
bollari.

Tadbirkorlikni rivojlantirish tamoyillariga javob bera-
Qigan huquqiy asos. Tadbirkorlikni tartibga soluvchi

qonun hujjatlariga rioya etilishi ustidan prokuratura
nazq^sifati.

Texnogen ofatlar. Alohida shahar va hududlar uchun

ekotizim parametrlari. Atrof-muhitni muhofaza qilish

^*^.^*'**^’ davlat tomonidan moliyalashtirish darajasi
yu jet). Ekotizim holatini tartibga soluvchi huquqiyoSOS. ^

Xalqaro

Ba’zi olimlar kichik korxonalar uchun tashqi ishbilamionlik

muhitini ko‘rib chiqmoqdalar. Shunday qilib, A. Xosking

tadbirkorlikning makroiqtisodini va mikro muhitini aniqlaydi.

Makroiqtisodiyot faoliyatning iqtisodiy, huquqiy, siyosiy, ijtimoiy-
madaniy, texnologik, jismoniy (geografik) sharoitlarini o‘z ichiga

oladi. Mikro-muhit tadbirkorlikning institutsional tizimini o‘z ichiga

oladi. Solodkov M.V. 1995-1998 yillardagi statistik ma’lumotlar

asosida tadqiqot oTkazdi. Ushbu tadqiqot mehnat unumdorligiga (har

bir kishi uchun daromad) bagishlangan. Bundagi xavflar: siyosiy,

jinoiy, ekologik, ijtimoiy.
M.V. Solodkov hududiy deputatlar faoliyatiga ushbu hududda

yashovchi aholi zichligi kabi omillar ta'sir ko‘rsatishi aniqlandi

(korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,28); qishloq aholisining umumiy aholi

sonidagi ulushi (korrelyatsiya koeffitsiyenti -0,36), mehnat

unumdorligi (korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,34 dan 0,41 gacha),
institutsional salohiyat (korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,21 dan 0,40

gacha), intellektual salohiyat (korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,35).

V.G.Basareva MB segmentida ishchi kuchiga nisbatan talab

hududlaming institutsional zaifligi va mintaqaviy elitaning konservativ
munosabati tufayli yuzaga keladigan xavf darajasidagi mintaqaviy
tafovutlar ta’sir etayotganligini isbotlaydi. Kutilayotgan xavflardagi

tafovut odamlaming biznesni yuritish qoidalariga bo‘lgan ishonchining
turli darajalariga olib keladi.

Siyosiy

Iqtisodiy

Sotsial -

demografik

Huquqiy

Tashqi muhit

a
I
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Jahon bankining 69 mamlakatda o‘tkazilgan so‘nggi tadqiqotlaridan
biri, unda 3,600 tadbirkor
mamlakatlarda institutsional

omillaming ahamiyati boshqacha.

MP rivojianishiga ta’sir etuvchi omillami obyektiv (tadbirkoming

xohishiga, uning xohishiga bogMiq bo‘lmagan) va subyektivga bo‘lish
mumkin. Ob’ektiv omillarga ahoH zichligi, hududiy omil, mintaqaning
potensiali, mintaqaviy filiallar tarkibi kiradi. Tadbirkor faqat ushbu
omillarga moslasha oladi, ulaming rivojlanish yo‘naIishlarini baholaydi

vab^horat qiladi va ulaming o‘zgarishiga moslashadi.
Suoyektiv omillarga kriminogen xavf, tadbirkor uchun

to siqlar, raqobat muhiti va boshqalar kiradi.

etuvchi omnian'^ "'''"“'“'■"‘"S rivojianishi va paydo bo‘lishiga ta’sir

etuv!hiomiMar*lT»-T"'"® rivojianishi va paydo bo'lishiga ta’sir
● ton kapillh; ta’kidlashadi:

so‘rov 0‘tkazilgan bo‘lib, barcha
to‘siqlar mavjud, ammo individual

ma’muriy

● korxonani yaratishda
xarajatlar darajasi;

● ishlab Chiqarish omillari hn,^ ^moqlammg ulushi;
axborot, innovatsiyalar vantj' ^^[^^^^ilmasi, tadqiqot va ishlanmalar,
● davlat hokimivL , foydalanish;
uningyetishmasHgi; ‘adbirkorlikni qo'llab-quvvatlash yoki

xarajatlar darajasi, shu jumladan tranzaksion

● tadbirkorlikka ishonchni ri
nvojiamiruvchi ijti

● sheriklarni tanlash;
● bozorni bilish;
● kadrlami tanlash va boshqarish va boshqalar.

Tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi qoniinlar va me'yoriy-
huquqiy hujjatlarga rioya etilishini ichki muhitning omili sifatida ham
ko‘rish mumkin. Ichki tadbirkorlik muhiti, shuningdek, tadbirkorlik
tashkiloti faoliyati uchun ichki sharoitlaming yig‘indisi bilan
belgilanadi (1.11-chizma).

Yctkazib
bcruvchilar

Kadriar
malakasi

Istc'molchi

Ishchi kuchi

Aylanma
mablag4ar

Ishlab
chiqarish

tcxnologiyasi

Tadbirkor Tovar
I nson

hayotining
xos

Asosiy fondlar va
tcxnika

moiy normalar.
^Jsnou omillar tadh' v

qobiliyatiga ega, ya’ni ichki^taTu- o‘zgartirish va ta’sir qihsh
biznes tuzilma^ ’“tiuhiti. Ichki muhitning omillari

ushbu faoliyat natijasida vuzao moHyaviy-iqtisodiy faoliyati
bog‘hq. bJlar quyidagiiardir munosabatlar, aloqalar bilan

Ichk

va

i biznes muhiti
Integratsiyalashgan tizim .if
quyi tizimlarni o'z ichiga r>i biznes muhiti quyidagi
● kapitalning mavjudligi
● huquqiy shaklni tanlash;
● faoliyat mavzusini tanlash-

Soliq bazasi
Davlat o‘rganIarillamkorlar

Umumiy
nianfaatga

xiz/nat
qiladi

i-

Shaxsiy
kapital

i. Raqobatchilar
i.k
f

1.11-chizma. Ichki sharoitlar va tadbirkorlik faoliyati

tabiatan subyektivdir va ko‘p
ya ni. uning malakasi va xodimlarni

Ma’lum bo‘lishicha, ichki ish muhiti
jihatdan egasiga (rahbarga).

3130



I

Muvaffaqiyatli tadbirkorlik faoliyali uchun sog lom biznes rejani

ishlab chiqish, qabul qilingan xatarlaming kelib chiqish oqibatl^ini
bashorat qilish va hisoblash, yangi texnologiyalarni joriy e is^ ,

faoliyatni diversifikatsiya qilish, kompaniyani rivojlantirishning to g ri

strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish alohi a  lamiya

ega. Ichki muhitning omillari, shuningdek, tadbirkorlar va yo
menejerlar lomonidan ushbu turdagi faoliyatni tarti ga so ̂
qonunlar va nonnativ hujjatlarga yoki tadbirkorlik .  :

tegishli huquqiy shakllariga qat’iy rioya qilishni oz iciiga
kerak.

boshqarish qobiliyati, o‘zgaruvchan vaziyatlar, tashqi va ichki ta’sirlar.
Ко p jihatdan, ichki biznes muhiti jamoada hukm suradigan axloqiy va
ruxiy muhitga bog liq. Ichki omillar nafaqat moddiy shaklga, balki
ma’naviy tarkibiy qismga ham ega bolishi kerak bolgan xodimlarning
motivatsiyasini o‘z ichiga olishi kerak.

Ushbu yo‘nalishda, shubhasiz, rossiyalik ishbilarmonlar uchun
ly 4iziqis yaponiyalik tadbirkor K.Tateisining ichki tadbirkorlik

ahsHlv"' ‘ajribasi bo'lib, u bu haqda «Tadbirkorlikning
imknn hp h*' ° muvaffaqiyatga erishishga
bar bir ” "iron» da samarali, oqilona boshqaruvning mohiyati
teonanThT ishidan qoniqish hissi va

XodiS^ imkoniyatini berishdir
xodimnins mehnft ishlashi va shunga mos ravishda kompaniya

ГьпаГаЬаго, ahamiyatga ega (1.12-chizma).
a) Ish jovi ° ’‘odimning quyidagi talablaridan iborat:

kerak bo‘lsa kompyuterSirilS'va Ьок^оГ’'"''"

va talablariga ’‘odimning ehtiyojiari
kerak; ® etiladigan boshqaruv tizimi boMishi

d) Xodim uchun ishlash qiziqarli, dolzarb va istiqbolli boMishi

rnunosib ravishda^to‘lanis^i^kerak^^^*’ ^‘rishqoqligi va sadoqati asosida

kerak;

Iqtisodiy erkinlik tadbirkorlikni rivojlantirish uchun ^
shartlardan biridir. Jamiyatda iqtisodiy erkinliklar mayju о
dirda, har bir qonunga bo‘ysunuvchi fuqaro o‘z qobihyatid^, imxo
niyatlaridan foydalanib, o‘z mulkidan foydalangan holda (tao*
ravishda) faol iqtisodiy faoliyat bilan shug‘ullanish |  ?
Iqtisodiy erkinlikning mohiyati vakolatli tadbirkorlik su у
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish huquqini era ig
kafolatlaridir.

Asosiy atamalar va tushunchalar
Kichik biznes, Tadbirkorlik, Biznes muhit, Huqiqiy asos, Я

kinlik, Ishbilannonlik muhiti, Xo‘jalik yurituvchi subyekt, as i

er-

Mavzu bo‘yicha savollar.
1. Tadbirkorlik bu nima? . . i ●
2. Tadbirkorlikning funksiyalari va tamoyillarining mo iiy
3. Tadbirkorlik shartlarini sanab bering.
4. Tadbirkorlikning umumiy iqtisodiy funksiyasi.
5. Tadbirkorlik fenomen va jarayon sifatida.
6. Tadbirkorlikning tashkiliy funksiyasi.
7. Tadbirkorlik asoslari.
8. Intraprenering nima.
9. Intraprenevrizmni shakllantirish shartlari.
10. Ishbilannonlik muhitini aniqlash nimani anglatadi?
11. Tashqi ishbilannonlik muhiti ichki muhitdan tubdan qanday tarq

1- Ish o‘rni

Munosib ish
haqi

Ish sharoitlari 2. Jamoa
birligi

P
'*‘'4bol.

qiladi?

l-U-chizma.
Samarali ish sharoitlari 33
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XX.

bering” ishbilarmonlik muhitining asosiy quyi tizimlarini aytib

13. Ichki ishbilarmonlik
iborat?

15. Iqtisodiy erkinlik haqida tushuncha bering

n; Sobanuria™’""’' bering.

muhitining asosiy omillari nimalardan

2-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINING TURLARI VA SHAKLLARI

2.1. Biznes tasnifi.

2.2. Tadbirkorlik taoliyatining lurlari.
2.3. Innovatsion tadbirkorlik.

2.1. Biznes tasnifi

0‘zbekistonning, boshqa har qanday mamlakat kabi,
diyotning bozor munosabatlariga o4ishi muqarrar ravis a

tadbirkorlikning shakllanishi va rivojlanishi bilan bog Иц- S lunin^,
uchun umuman iqtisodiyot va xususan bozor iqtisodiyoti haqida gap
ketganda, muqarrar ravishda iqtisodiy faoliyatning ajralmas qismi
sifatida tadbirkorlikka e'tibor qaratish kerak.

Iqtisodiyotning turli segmentlaridagi tadbirkorlik sh *
ayniqsa, operatsiyalar mazmuni va ularni qanday arnalga
borasida farq qiiadi. Tadbirkor o‘zi tovarlar va .xizmatlar is i a
chiqarishi mumkin. Shuningdek, u tayyor mahsulotni sotib ohsm va
uni iste molchi sifatida qayta sotishi mumkin. Va nihoyat, ta
faqat ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilarni, sotuve ii ar
xaridorlami birlashtirishi mumkin. . ,

Tadbirkorlik nazariyasida tadbirkorlikni tasniflashga im'on
digan xususiyatlarni belgilashda ham, ushbu xususiyatlaming miq ori
va miqdoriy xususiyatlarini aniqlashda turli .xil yondashuvlar .
s  uning uchun ko‘pincha ma'lum bir biznes faoliyatini u yo 'i u u
ajratish nisbatan bodishi mumkin. «Xiralashish», haddan tashqan
umumlashtirilgan. Tadbirkorlik faoliyati turlarini (turlarini;
belgilashda tadbirkorlik faoliyati obyekti, uni arnalga oshirishning
qonuniyhgi, yakuniy natijalar, o‘sish sur’atlari, innovatsiyalarni jony
etish va boshqalar hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Xususiy va davlat tadbirkorligi.
Tadbirkorlik iqtisodiy faoliyatning alohida shakli sifatida ham

davlat, ham iqtisodiyotning xususiy sektorlarida arnalga oshirilislii
mumkin. Shunga ko‘ra korxonalar quyidagicha farqlanadi:

a) davlat korxonasi;
b) xususiy korxona.
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ulaming 0‘zlan

ularning majburiyaltan bo yicha j“^^^.^^g(,gjrbo'lmaydi.

ham davlatning majbur.yaltar b^ (^gar

Xususiy korxona - ■ ^°d"^bKor nomidan xo abk faoij

shun

ro'yxatga olingan bo M f.ohyat

amalga oshinsh shakl v = „-lehnat faohyati s
qilmasdan, yakka tarlib a^
oshirilsa). dav

day
lashkil etiladigan

tadbirkorligi bu korxona nomidanDavlat

xo‘jalik faoliyatining shakli;
a) amaldagi qonunchilikka muvofiq davlat

vakolatiga ega boMgan davlat organlari (davlat korxonasi);

b) mahalliy hokimiyat organlari (kommunal korxona).
Tadbirkorlik faoliyati turli mezonlarga ko‘ra

mulkini boshqarish

lat va xususiy

Albatta, ushbu atiarga'”cga. ammo

tadbirkorlik o'ziga xos xus , bir xik rnas’uliyak
oshirishning asosiy prmsip a . j tashabbuskor i S jhirishni
bunday tadbirlarni amalga os .tb ̂

innovatsion yondashuvm, iipologiy“S' o‘xs jarajasi
talab qiladi. Ikkala 1“*>гког1 kmn= uP daromadUl  k J

O'sish sur’ati. daromadi- V- rivojlanayotgan,
jihatidan tadbirkorlik tashktlo a . past xavfli va J  .
boradigan o'sish sufatlariga, past ren№
turlarini amalga oshiradigan tegishb j baho
kompaniyalarga va shumng ‘o‘S'''‘*®"'*°v^aning x»”
boiishingiz mumkin, bir kompuu ^„^^uniy
qo'yolm^ysiz. Korxona turi va faoliyatmmg уаки
darajasi o‘rtasidagi tenguk, ^ tVsir dclarining)
natijalari darajasiga omiUar to ^chilarining ko‘ra,

Tadbirkorlik tashkilotlar. Ч“‘"“^ь„агЬк shakHanga
o‘z faoliyati natijalari “^hun J Ч°‘*та v J^.y^cha,
tashkilotlar toMiq javobgarbk, Yaratish mexan® ,arini
javobgarlik bilan ajrahb *0'^? .lyat va boshqar'S  3 ..
muassislar (ishtirokchilar) som, *. , taqsimlasWar'
sodda va murakkab tadbirkorlik tashk.lotlan

iflanaditasni

(2.1-chizma);

V3

Birinchidan. Mulkchilik shakllari - xususiy (individual va jamoaviv). fla^lal (uniiar
budget tashkilollari)Q

^ Ikkinchidan. Qonuniylik - qonuniy. noqonuniy va soxta bizncx

global)IUctiiiichidan. Hududiylik - (mahalliy. mintaqaviy, milliy, xalqaro
va

1To'rtinchidan. Ta’sischilar tarkibi - ayollar va yoshlar

I Beshinchisi. Rivojlanish sur’ati va raitabcllik darajasi

) Oltinchi. Ishchilar soni

C Ycttinchi. Yuqori rentabellik va past rcniabcllik

2.1-chizma. Tadbirkorlik faoliyatining mezonlarga ko‘ra tasnifianisbi

Mamjakatdagi davlat korxonasi bozor munosabatlarining subyekt'
sifatida aiohida shaklga ega bo'ldi. Davlat korxonasi iqtisodiy funks''
yadan tashqan siyosiy funksiyaga ega bo'lib, u bir necha shakllarda
namoyon bo ladi: davlatning ijtimoiy siyosatida «ixtiyoriy» isMuok
etish xalqaro munosabatlami «tartibga solish» va boshqalar.

Bunday korxonalarga mulkchilik davlat yoki kommuna'
mulknmg b.r qismini, byudjet mablagTarining bir qismini va boshqa
manbalarni ajratish shakli hisoblanadi. Bunday korxonalarn.ng
muhim xususiyati shundaki, ular o‘z majburiyatlari bo'yicba fad"
ularga tegishh bo Igan mol-mulk bilan javob berishadi, ya’ni davlat

ivatining turlari
. Tadbirkorlik fuoky2.2

i  mazmuni va
natijalarga

Tadbirkorlik faoliyati
qoMlash obyekti va o‘ziga xos
tadbirkorlik turlari ajratiladi. (2. -ja

eri
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Ichki ishlab chiqarish jarayoni (sotuv amalga oshirilmasidan)
sxematik ravishda 2.1-chizmada ko‘rsatilgan.

Tadbirkorlik faoliyati turlari

2.1-iadval
Mchnat rosurslari

(M.R.)
Moliya-
kredit

Ishlab chiqarish

-Innovatsion

-Ilmiy-texnik
-Mahsulot ishlab

chiqarish
-Xizmatlar ko‘rsatish

-Tovarlami ishlab

chiqarish iste'moli

-Xizmatlami ishlab

chiqarish iste'moli
-Axborot

Tijorat-savdo Maslahat

-Savdo

-Savdo-sotiq
-Savdo

vositachilik
-Tovar

birjalari

- Umumiy

boshqaruv
- Administrativ

-Moliyaviy

boshqaruv
- Kadrlar

boshqaruvi
- Marketing
-Axborot

texnologiyalari

- Bank

- Sug‘urta
-Auditorlik

- Lizing
- Fond

birjalari

Ishlab chiqarish
texnologiyasi

(I/Ch.T.)

Aylanma fondlar

(A.F.)
ISHLAB CHIQARISH

Asosiy Ishlab

chiqarish fondlari
(A.I/Ch.K)

2.2-chizma. Ishlab chiqarish jarayonining sxematik diagrammasi
(ichki halqa).

sanoIftiinrT”*' bir necha asosiy turlari mavjud. Ular:
sanoa tijorat mohyaviy-kredit, vositachilik, sug‘urta.

mehnat отП1яН^*^т*^ tadbirkorning o‘zi bevosita
keyinchalik i^tp’ f ^ositalar va ishchi kuchidan foydalanib,
sotish uchun тяь'^ ^^i4clorlarga va savdo tashkilotlariga
qadriyatlami ishlab rh° ^‘^matlar, ma’lumot, ma’naviy
Ishlab chiqarish korxonaC^’ chiqarish tadbirkorligi deb ataladi.
isbVdb chiqarish, iste’mol mahsulotlarini
yoMovchilar tashish aloaa 4urilish materiallari, yuk va
axborot, ilmiy kitohhr kommunal va maishiy xizmat,
oladi. ’ ^ ’^^'●ar, gazetalami nashr etishni o‘z ichiga

Ishlab chiqarish jarayonining o‘zi normal ishlashi uchun
quyidagilar zarur:

Birinchisi - ish xonalari, mashinalar, asbob-uskunalar, a^bo ar,
asboblar ko‘rinishidagi asosiv ishlab chiqarish vositalari (A. ● )●
Tadbirkor ushbu fondlarga o‘zi egalik qiladi yoki boshqalardan
ijaraga oladi.

Ikkinchisi - mehnat resurslari (ishchi kuchi) (MR). Tadbirkominj,
o‘zi MR sifatida harakat qilishi mumkin, yoki yollangan ishchilar an
ulaming soniga, tovar ishlab chiqarilgan vaqtdagi ish vaqtiga qara
niaosh toMash evaziga foydalanishi mumkin. / ахлл

Uchinchidan - aylanma mablagMar (mehnat obyektlari) ^
ya’ni tovarlar ishlab chiqarishda zarur boigan materiallar (xomas yo,

yordamchi materiallar, yoqilg'i-energetika resurs an.asosiy va

S3. ^

oshirilganligi sababli chiqarish sohasida amalga
qurilish, qishloq хоЧяПа*'^ ^aoliyat sohasiga qarab sanoat,
tadbirkorlik sub-sektorlar ьм bo‘Iinadi. Shunga ko‘ra,
tadbirkorlik faoliyati i ^Jralib turadi, masalan sanoatda,
ajraladi. ^‘^asozlik, stanoksozlik va boshqalarga

Sanoat tadbirkorlip"
ning boshqa turlaridaiT^^^ n^ustaqil emas (tadbirkorlik faoliyati-
jamiyatning ijtimoiy rivnibr!^u^?*^*l^’ ammo iqtisodiy o‘sish va

arajasi uning rivojlanishiga bog‘Hq-

ta’mirlash uchun ehtiyot qismlar). .
To‘rtinchi - ishlab chiqarish texnologiyasi (1/CH.T.) - tovar a

ishlab chiqarish bo‘yicha mahorat, ko‘nikma, tajriba.
Ishlab chiqarish tadbirkorligining ma’nosi iste

bo‘lgan har qanday foydali mahsulot (tovar) yaratish ir, .
b irga ishlab chiqarilgan mahsulot iste’molchi tomoni an a a

Ш
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muammolardan biri malakali kadrlar, birinchi navbatda ishchilar va

o‘rta darajadagi lexnik mulaxassislarning yclislimasligi
kelmoqda.

Tijorat (savdo) tadbirkorlik. Ishlab chiqarish faoliyati tijorat

(savdo) sohasidagi biznes bilan chambarchas bogMiq. Axir, ishlab
chiqarilgan mahsulotlar sotilishi kerak.

Tijorat tadbirkorlik - tez rivojlanayotgan tadbirkorlikning asosiy

turlaridan biri hisoblanadi. Tijorat tadbirkorligini tashkil etish prinsipi

ishlab chiqarishdan farq qiladi, clumki tadbirkor tovar ishlab

chiqarmaydi, faqat tayyor mahsulotni o‘zi ishlab chiqaruvchidan sotib

olib, iste’molchiga (xaridorga) sotadi.
Tijorat faoliyati harakatchan, tezda bozordagi

moslashadi. clumki bu faoliyat tiiri aniq iste'molchilar bilan bevosita

Dog‘hqdir. Tadbirkorlikning" ushbu turini rivojlantirish uchun kamida

ikkita asosiy shart talab qilinadi: sotilgan tovarlarga nisbatan barqaror

, ab (shuning uchun bozorni vaxshi bilish zarur) va ishlab
chiqaruvchilardan tovarlaming arzon narxlari, bu savdogarlarga savdo
xarajatlarini qoplashga va kerakli foyda olishga imkon beradi. Savdo

biznesida, ayniqsa uzoq muddat foydalaniladigan tovarlar savdosini

tashkillashtirilganda, ishlab chiqarish faoliyatiga nisbatan yuqoriroq
xavfdarajasi bilan xarakterlanadi. ..

boMib

o‘zgarishlarga

Tijorat faoliyatida mahsulot va uni sotish tadbirkor uchun biznesni

elgilovchi asosiy omil hisoblanadi. Bunday biznesning
manfaati shundaki, tadbirkor tovarlami arzonroq narxlarda soti

ya uni yuqori narxlarda sotadi. Narxlardagi tafovut, sotisi
kam xarajatlar, sof tadbirkorlik daromadining miqdorini aniq У
Ichki tijorat jarayonining sxemasi 2.4-chizmada yoritilgan.

Savdo qilishda tadbirkor quyidagilarni e’tiborga  0 IS 11 ^ va
operatsiya qatnashchilarining, jalb qilingan xo im arm

tchilarning mehnat xarajatlari; tadbirkorlik
●  tovarlami tashish va saqlash bilan bog q

●  savdo binolari va jihozlarini ijaraga berish va
rsatish xarajatlari. Agar ular tadbirkorga tegis i

^mortizatsiya xarajatlarga kiritiladi;
●  soliq va boshqa to‘lovlar.

kerak, ya’ni sotilishi yoki boshqa tovarlarga almashtirilishi kerak
(2,3-chizma).

M.R.

A.I/Ch.F. —► —I 1/Ch.T.TADBIRKOR ISTE'MOLCII

A.F.

2.3-chizma. Ishlab chiqarish korxonasining prinsipial sxemasi

Ishlab chiqarish korxonasi tadbirkor tomonidan iste’molchiga
chiqarish bilan yakunlanadi. Natijada,

° zining ishlab chiqarish va sotish hajmiga, sotilgan tovarlar
narxiga qarab, tovarlami sotishdan
(foydasini) oladi.

maMurnot^lr jarayonida boshqa xarajatlar, xususan,
™ЬоГи!кп1| ’ tayyor mahsulotlarni saqlash va tashish,

xarajatlar ham кеИЬсЫчаГ' xizmatlari va boshqa

l^orligi eng muhhndir nuqtayi nazardan, sanoat tadbir-

rivojlanish darajasi задоаиалТгП'^-”'^'^'’ va jamiyatning ijtiEiioiy
bu iqtisodiyolning ishlab chi ● ^°'','S'n'ng nvojlanishiga bog'liq ''

chunk! u katta moliyaviv ' ^ biznes turlaridan biri hisoblanadi,
vositalaming , maxsus bilimlami va asosiy
ishlab chiqarilgan mahsidlt ^ ^ 4dadi. Xavf tomonlaridan biri bu
chiqarish biznesining sust °'™aslikdir. O'zbekistonda ishlab
emasligi, ichki motivatorlam'inr'’^"'^r' ● 'T'^nbalarning mavjud
malakasi pastligi, qiyinchiliki^T ^^"^i ishbilarmonlarning

oson usullari va mLbalari Sudr
sanoat tadbirkorligini shakllaiirkf ^1v

tirish va rivojlantirishdagi asosiy

o‘zining tadbirkorlik daromadini

va

t
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Tijorat tadbirkorlik obyckli boMib quyidagilar hisoblanadi.

do‘konlar, bozorlar, bir'ialar, savdo ko'rgazmalari, kim oshdi savdolari,
savdo uylari, savdo bazalari.

Ishchi kuchi

M.R.
Aylanma fondlar Saqlash

tcxnologiyasi
TIJORAT JARAYONI

●SI I L A И
CniQAU
DVCIII

ISTE'MOLCHIA.I/r —► s.r.TADBIRKORII.I.
Asosiy ishlab

chiqarish fondlari

A.F.

2.4-chizma. Savdo i
j arayonining sxematik diagrammasi

(ichki halqa) 2.5-chizma. Tijorat ladbirkorligining sxematik diagrammasi

Tadbirkorlikning ushbii tiiri bilan miivatlaqiyatli shug ullanis
iste'molchilaming talablarini bilishingiz, uning ehtiyojlariga

^  javob berishingiz, tegishli mahsulotlar yo i
qilishingiz kerak. Savdo biznes, yanada

^^^akatchan, 0‘zgaruvcLn. ebunki bu aniq iste-molchdar bdan
'’^''os.tabog-liqdi'

o‘

tovarlami ishlah ^^b^qarishida tadbirkorlik faoliyatining maqsadi
tadbSiSa fan ;r " bo‘fsa. tijorat
xavf.zligivakeyincLirs«S,radf"’‘
(2.5-chizma““^'°^''S‘"' o^hirish uchun quyidagilar zarur

chakana"bino!ar!^savdo^n!;k’ ‘°"dlari (A.I.CH.F) (omborlar.
’  unalari , tovarlami tashish uchun transport

]^ositachiIik tadbirkorlik faoliyati.
* adbirkorlik faoliyatining tijorat

tadbirkorlik
ham kiradi.-savdo turiga

tarkibiga qarab, vositachilik taoliyati
sot j ts<^birkorligida tadbirkor tovar ishlab chiqamiay i yo
°  balki tovar almasltinuvi jarayonida vositach., ya m bo g m

''aztfasini bajaradi.
- bu o‘z manfaatlarini emas balki ishlab ch.qaruvdt,

manfaatlarini ifoda etuvchi shaxs Kjznes
yST .’’’^“blanadi. Vositachilar o'zlari ^.shda b.zues
nomiri bozorda ishlab chiqaruvchilar yoki is e
S  I , Silishlari mumkin. Bozorda ulgur,. vositachdi^
darai T^^-j’ ''°sitachilar, dilerlar, distribyutorlar, birja ar, m
faoL^ ^ t'jorat banklari va boshqa kredit tashkilotlari vosiac i

shug‘ullanuvchi tashkilotlar sifatida ishtirok eta i
●  tadbirkorlik faoliyati ko‘p jihatdan juda xav i

faoliyati
"VositachilikuSnSr - IshLr c?"

oiingan tovarlar. ^*^'4aruvchidan

Tijorat faohymfntng texnologiyasi.
1 -bosqich. Tovarlami niHir ‘ bosqichlardan iborat:
2-bosqich. Saqlash To '
3-bosqich. Tashish tova [
4 bosqich. Tovarlami bensb;

h ujjatlari. (●'oalizatsiya), savdo bitimlarining

yoki vositachidan sotib

mi ta’minlash.

5-bosqich. Sotish
berish, o‘rnatish va

va
(uyga yetkazib
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hisoblanadi, shuning uchun vositachi
darajasini, vositachilik

taqdim etadi. Shundan so‘ng jalb qilingan pullar qarz oluvchilarga

omonat miqdoridan osliib ketadigan doimiy foizli qarziarda beriladi.
Omonat va kredit foizlari o‘ilasidagi farq kredit beruvchilar uchun

fbyda manbai boMib xizmat qiladi. Moliya va kredit biznesi eng

nuirakkablardan biri boMib, u qadimgi Yunonistondan beri malum

bo‘lgan sudxo‘rlikning cliuqur tarixiy ildiziariga ega.
Moliyaviy kredit biznesining bir turiSug‘urta faoliyati.

i

tadbirkor shartnomada narx

,  ● ● ● , . operatsiyalarini amalga oshirishda xavf
arajasini hisobga olgan holda belgilaydi. Vositachilik tadbirkorlik

va predmeti o‘zaro bitim tuzishdan

n aa or 0 gan ikki tomonni birlashtirishdir. Demak. vositachilik
bu tomonlammg har biriga xizmat ko'rsatishni

vos^Sh“ ’‘i^atlami taqdi
vositachi daromad, foyda oladi

chininrS'' '"^birkorlik faoliyati ishlab chiqaruvchi

imkon bLdi. 'уо'^кадЫпГ'"' hT'h ^ uyg'unlashtirisliga

iste’mol-va

chiqarishga bu o‘z faoliyatini faqat ishlab
funksiyalarini topshiriL’ tovarlarni reklama qilish
chiqaruvchi va iste’molrfr beradi. Bundan tashqari, ishlab
kiritilishi kapitalning avlani^h^’^— "^^^"°^^batlarga vositachining

u  . , , . g У nish davnni sezilarli darajada qisqartiradi,
kredit

'yatturi moliyaviy-kreditdir.

o‘z ichiga oladi deb
im etish orqali

ya’ni bu ishlab chiqarish
Moliya
Keyingi faol:

xtisoslashgan sug‘urta faoliyati hisoblanadi.
Sug‘urta ishi, qonun hujjatlariga va

sug urta shartnomasi tuzilganida sug4irta polisi egasiga kutilmagan
baxtsizlik, mulk, qadriyatlar, sogMiq, hayot va boshqa turdagi
yo qotishlar natijasida yetkazilgan zarami qoplashni katolatlashdan
iborat.

shartnomaga muvofiq.

,  urta jarayonining o‘zi shundan iboratki, tadbirkor faqat
lum holatlarda sug4irta toMagan holda sug‘urta mukofotini oladi.

unday holatlar ehtimolligi unchalik katta boMmaganligi sababli
iissalarning qolgan qismi tadbirkorlik daromadlarini tashkil qiladi.

Sug urta ishi eng xavfli faoliyat turlaridan biridir. Shu bilan birga,
sug urta biznesini tashkil qilish sug'urtalovchilarga (tashkilotlar, kor-
>^onalar, shaxslar) o‘z faoliyatida xavf tugllganda ma'lum tovon
c IS ilari uchun kafolat beradi, bu esa mamlakatda biznesni
nvojlantirish shartlaridan biridir.

Sug urta faoliyati fuqarolar yoki yuridik shaxs (polis egasi)
omonidan sug urta tashkiloti (sug^urtalovchi) bilan tuzilgan mulkiy

yo shaxsiy sug‘urta shartnomalari asosida amalga oshiriladi.
ug urta deganda yuridik yoki jismoniy sha.xslar toMaydigan sug‘urta

mi о otlaridan shakllantiriladigan pul fondlari hisobidan muayyan
shart^ (^^‘g urta hodisasi) yuz berganda, ushbu shaxslarga sug‘urta
bilai muvotlq sug‘urta tovonini (sug‘urta pulini) to‘lash yo‘Ii

u u aming manfaatlarini himoya qilish tushuniladi.

valuta boyliklari

asosida taqdim etiladi.

va

bo‘lib, unda
(aksiyalar, obi

Bunga, boshqa pull

dbirko

ar пгЬ
.  qog-odami so.kh Ч°8‘°г1аг, chet el valutas!

rligining
milliy pullar va qimmatli qog‘ozlar

tomonidan xaridorga

shaklimaxsus

tadiv'l" oladigan kutilm ^'’’’^^btirishning barcha xilma-
tadbirkor ,к faoliyatining “P^tatsiyalar kiradi. Moliyaviy

^^«siy отГп1 'boratki, tadbirkor
«ft.rkorardan pul mablag', ^^aziga boshqa

m^fozl d jalb qiladi ®rvr" ^P“'’
snt’i olinadigan tadbirkorl'i^ ^ rnablag‘lar keyinchalik

foydasidan ortiqcha haq evaziga
K.redit tadbirkorlik h i -j

omonatlami, omonat egalarigSl‘«o o'ziga - naqd риШ
oymchalik depozitni паугягЛ^'* '^° ^titahida haq to‘lash

Pttllar k

va

eyinchalik qarz Ы'ап

<,ep.ziJ,' *;*Ч.

hjorat ta

2.3. Innovatsion tadbirkorlik

^amonaviy sharoitda iqtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biri
u  '^^uovatsiyalardir.Tadbirkorlik tabiatan innovatsion bo‘lib, doimo

ysngilik bilan bog‘liq. Iqtisodiyotning rivojlanishning innovatsion
yo iga о tish aholining turmush darajasi yanada o‘sishini belgilovchi

jalb qiladi. Oling^*^
4urz sifatida beriladi

birga kredit bo‘yicha foizlarni

va
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innovatsiyalar XX asmingomildin Va innovatsion tadbirkorlik ishlab chiqarishning bir qismi
bo Isa ham, biz uni batafsil ko‘rib chiqish kerak deb hisoblaymiz.

Mashhur amerikalik iqtisodchilar K.R.Makkonnell
tadbirkoming innovatsion tabiati bilan bevosita

aso^funksiyanianiqlaydilar (2.6-chizma):

chiqari°h^exn^Tf?o;viu”^-' (.^',^*^at) ishlab chiqarishga, yangi ishlab
^

va S.Yu.Brue

bog‘liq bo‘lgan ikkita

 rivoilamirish^nfno^'”' chiqishga yoki biznesni tashkil etish va
g yangi shakllarini topishga intilayotgan shaxs;

Iqlisodiy kategoriya sifatida
boshlaridan o‘rganila boslilandi (I.A. Shumpeter, N.D.Kondratiyev ya
boshqalar). 20-asrning ikkinchi yarmida ushbu fanning nazariy
ishlanmalari dunyoning eng rivojlangan niamlakatlarida amaliyotga
tatbiq etildi.

● iqlisodiyotning ko‘p lamioqlaridan innovatsiyalarga talabni
oshirish

\
1  * ilm-fanni rivojlantirish (fundamental va amaliy fan)
'  samaradorligini oshirish , chiinki avvalgi yillar У  ̂
I  orqaga bog'liqliklaming asta-sekin yo qohshi, x jim.fani va
i  qarishi, ilmiy tadqiqollar darajasining , *:^ojiai-oa
i

an

 global innovatsion bozorga sust integrats.yas. va eht.yojlar^a
I  yo'naltirilgani yo*q.

kelg

Zimmasigaо^ааГсНип^^ГоуН^''!''ь™ oshirish bilan bog'liq xavfni o‘z
bilan birla, uchun kafolaLn'maydi. Shu

balki investitsiva nilinn 4hn mchnat va ishbilarmon obro'sini,
mvestusiya qihngan pulni ham xavf ostiga qo‘yadi.

Tadbirkoming innovatsion
ho‘lgan ikkita

0‘tish XXI а5т!п7ыг1^сЫ '"novatsion iqtisodiyotga
"’■Illy shior sifatida e’Inn ", ko'pgina mamlakatlarda
mamlakatlarida ri voilanean m T ^‘arbiy va yangi sanoat
yd davomidaeshuHdi. AQSH so‘nggi yigirma

ushh ^’’“"'^""'"8 ‘"■’ovatsion tizim?’’* "’"■"'akatlari, Janubiy Koreya
"shbumamlakatlamingmillivd'^™ ^l 'shlaydi va bar yili
Samarali milliy innova,sbn ,1 “'"shini qo‘shmoqda.

1 ’^■""‘ila keltirilgan. ' uchun zarur instrumentlar

umuman iqtisodiyotga beradinn'^”^'^-^*'"' "laming biznesga va
!”"vjud. Ta’kidlash LrakkT ‘"^hunish muammosi
joriy etish ulaming rivojlanishi ^ l^'ohik biznes innovatsiyalarm

0 imayapti, bu kichik biznes soh^ -j imkoniyat sifatida
bo Imagan 'q’isodiy sharoitlar bib faoliyat yuritish uchun yetarli

2.6-chizma.
ЭП tabiati bilan bevosita bog‘liq

asosiy funksiyasi M ● innovatsion infratuzilmaningparchalanishini cngib o hs^j^.
,  uning ko‘plab clcmentlari yaratilgan, , foravonida

;  , shakllantirish, tijoratlashtirish va amalga oshirish jar у
innovatsion jarayonni qo‘Ilab-quvvatlamayai

к
ii

2.7-chizma. Samarali milliy innovatsion tizimni yaratish uchun zaru
instrumentlar

AQSHda 50-yillargacha venchiir biznesga mve
atlantirish g‘oyasi aniqlandi. 60-yillarda G ar jj^„

am ai^atlarida birinchi texnoparklar paydo bo Idi va ,
^°;hhrida ulaming soni shu qadar ho‘payganki dunymun

oj angan davlatlarida, shu jumladan. Sobiq SS . ^
lexnoparklar, texnologiyalarni uzatish markazlari, biznes-.nkubatorlar,
innovatsion va texnologik markazlar va boshqalar tizim
tarmoqlarining shakllanishi haqida gapirish uchun asos bor.

Innovatsiyalar bo‘yicha ish deganda, bozorga chiqari gan
natijaga erishish orqali iqtisodiy tarkibdagi intellektua m

va

va uning vazifalari.
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(ixtiro, та lumot, nou-xau) olish jarayoni lushuniladi. Shunday qilib,
innovatsion о‘zgarishlaming asosini ishlab chiqarish jarayonlarini,
iqtisodiy va ijtimoiy aloqalami, fan, madaniyat, ta'lim va boshqa
sohalardagi faoliyatni takomillashtirish uchun jamiyatning bar qanday
soh^ida qo‘llaniladigan ilmiy tadqiqotl
faoliyatning natijasi tashkil etadi.

Innovatsiya - bu boshqaruv obyektini o‘zgartirish va iqtisodiy,
-  yoki boshqa samarani olish maqsadida

yoki ilmiy-texnikaviyar

tairihя^^!f^Г^* etishning (fundamental yoki amaliy tadqiqotlar,
tajnba-konstruktorhk, bar qanday faolivat
rasmiylashtirilgan natija sifatida) natijasi ^

nnovatsi

sohasidagi

yaquyidagi uchta funksiyani bajaradi:
chiqarishni^rnolilLi innovatsiya kengaytirilgan takror ishlab
Ushbu funksivan^n niuhim manbai ekanligini anglatadi.

o'=sb va^nni ntoiiyaviy

tirishda namoyon Ьо‘1яН; т ^ ^^birkorlik faoliyatini rag‘batlan-
tadbirkorga foyda olish h amalga oshirish orqal>
jnaqsadiga to‘g‘ri keladi Яanday tijorat tashkilotining asosiy
joriy etishga rag‘bat ЬоЧ;к^ ^ tadbirkorga yangi innovatsiyalam'
ravishda o‘rganishea qiladi; uni talablarni doimiy
xaW fkUashiinshsa
qo‘llashgaundaydi’

bo'llbS”
ol'shi kerak. Bu'nda

Birinchisi.

aoliyatini    qilishnj
menejmentning zamonaviy usullarini

tashkil

1  uchun
,  ma’lum bir tuzilishga ega
I  bloklarto‘plamini o‘z ichiga

UniveT"'"’'' ° tnavjud:

ya’ni o‘zaro ta’si
У beshta blok

IkkinchisL Texnologiyalami uzatish bloki. Ijodiy fikrlash
natijasida paydo bo'lgan yangi g‘oyalar darhol ishlab chiqarilishi
mumkin emas. Ilmiy va texnik g‘oyalarni amalda amalga oshirishni
qiyinlashtiradigan jiddiy muammo bu yangiliklardan foydalanish
huquqini olish bilan bog‘liq ma'lumotlaming assimetriyasi.
Innovatsiya ilmiy va texnik bilimlar nuqtayi nazaridan qanchalik
murakkab boMsa, innovatsiyalar muallifi va unga bo'lgan huquqni
qo‘lga kiritadigan iqtisodiy faoliyat subyekti o‘rtasidagi imkoniyatlarni
tushunishda assimetriya shunchalik katta boladi. Xaridorga sotib
olingan mahsulot sifatiga ma’lum darajada ishonchni ta minlaydigan
vositachi kerak. Eng samarali, bu funksiya, ilmiy tadqiqotlar uchun
grant ajratadigan fondlar bilan bir xil printsip asosida ishlaydigan,
nodavlat notijorat fondlari tomonidan amalga oshiriladi. Ushbu turdagi
notijorat fondlar keng tarmoq ulanishlariga ega bo‘lgan maxsus
muhitni yaratadi, bu esa ijodiy g‘oyalar mualliflarining potensial
xaridorlar bilan aloqalarini ta’minlaydi.

UchinchisL Moliyalashtirish bloki. Tijorat mahsulotiga aylanish
uchun g‘oya bir qator o‘zgarishlami boshdan kechirishi
muhandislikni rivojlantirish bosqichlarini bosib o4ish, sxemani ish a
chiqish, ishlab chiqarish modelini yaratish. G‘oyalami prototipga
aylantirish va keyinchalik uni ommaviy ishlab chiqarishga o‘tkazish
uchun tashqi moliyalashtirish zarur.

Bunday moliyalashning uchta mumkin bo‘lgan manbalari mavjud.

Korxonalarni
moliyalashtirish

Bank krcditi Yangiliklarni sotish

va turli institudar*^^^^'^^^-^'^°^ mstitutlari, alohida inuta-
uochizmaiy alnn^t^- , ^^*?'^^‘^^tlaming tadqiqotchila^

tarmoqlar mavjud Ьо‘1ояп - ^ ‘^‘^●aydigan murakkab ijtimoiy
shakllantirish bloki. Та’Г (uod«y) blok yoki bilimlarn»
nv

xassislar
o‘rtasida

ojlanishining asosi sifatinl"^ *4tisodiyotning innovatsiou
“^aian oli ngan.

Bank krediti.

G‘oya muallifi yoki uni qo‘llab-quvvatlovchi muassasa yangi
mahsulot ishlab chiqarish uchun kompaniya tuzadi va bankdan kredit
о a 1. u yangi ishlab chiqarish tashabbuskorlari uchun juda xavfli
moliyalashtirish usuli. Bundan tashqari, innovatsion mahsulotlar ishlab
chiqarish xavfi o‘ta yuqori bo‘lganligi sababli, banklar bunday
loyihalami moliyalashda juda ehtiyotkor bo‘lishadi va yuqori bank

I.\'
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foiz stavkalarini belgilashadi, bu esa banklami molivalashtirish  asosida

innovatsion faoliyatni jalb qilmaydi.
Yangiliklarni sotish.
G‘oya muallifi

chiqaradigan

Moliyalashtirishning ushbu

uni shunga o‘xshash mahsulotni ishlab

kompaniyalardan biriga sotadi.

davlatning moliyaviy ko‘magi bilan ilmiy-texnikaviy taraqqiyot
yutuqlaridan yanada samarali foydalanishi mumkin. Biroq, hamma
tadbirkorlik innovatsion emas, faqat innovatsion mahsulotni ishlab

chiqarish, undan foydalanish yoki tarqatish natijasida tadbirkorlik

daromadini olishga imkon beradigan, ya’ni innovatsion tadbirkorlik

bilan shug‘ullanadigan subyektlar innovatsion faoliyatni amalga

oshiradigan subyektlardir. Innovatsiyalardagi tadbirkorlik tuzilmasi

iqtisodiyot - bu bozorda tadbirkoming raqobatdoshligini belgilaydigan

innovatsion tadbirkorlik g‘oyalarini yaratish va amalga oshirish

jarayonida o‘zaro bog‘liq boigan va bir-biri bilan o‘zaro ta’sir

qiladigan xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasidagi munosabatlaming
yig‘indisi.

Raqobatbardoshlikka innovatsiyalamiug ta ’siri.

Biznes ishtirokchilari o‘rtasidagi raqobat yangi mahsulot va uni
ishlab chiqarish uchun yangi texnologiyalami o‘rganish va ishlab
chiqish bosqichida boshlanadi.

Korxonaning innovatsion faoliyatining raqobatbardoshligi nuqtayi
nazaridan ta’siri uchta tarkibiy qismga ega:

Birinchisi, yaqin va o‘rta muddatli istiqbolda raqobatdosh

ustunliklami yaratib, mahsulotning raqobatdoshligini oshirish.
Ikkinchisi

raqobatdosh ustunliklami yaratish.
Uchinchidan - ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tovar

massasining raqobatbardoshligini korxonaning raqobatdoshligiga
aylantirish.

Raqobatbardoshlik omillaridan biri - ishlab chiqarilayotgan

mahsulotlarda ilg‘or ilmiy-texnik yechimlami, intellektual faoliyat
natijalarini qoMlash darajasi bilan belgilanadigan tovarlaming texnik
takomillashuvi.

Tadbirkorlarning innovatsion tuzilmalarini shakllantirishning

quyidagi bosqichlarini (2.8-chizma) ajratish mumkin:

yangi ehtiyojlami jalb qilish, uzoq muddatda

. .. usuli, innovatomi xavf-xatarlardan

kn ishlab chiqarishda yaratgan innovatsivasini joriy etish
bilan bog hq daromaddan mahrum qiladi.

yirik

Korxomlarm moliyalashlirish.

biznpQ-rpil innovatsiya va novator tomonidan tuzilgan

odatda rahh o‘rganib chiqqach, venchur kompaniya

bfrS veth." korxona Lhkil qiladi. Shu bilan

nazoratni saobh korxona faoliyati ustidan to'liq

soir шГшй. ‘’w ' boMsa, uni shunchaki
shundaki n inn p^obyalashtirishning muhim afzallig*
innovatsi’onligi tufevh^^n^f chiqarilayotgan mahsulotning
to‘plash balki daromadning katta qismim

foydanisaqlabqolishorqali'oV^^H"' aylantirganida ushbu
To^rtinchl Ishlah nk* chiqish imkoniyatini beradi.

tashkil qilish uchun ikkit^T^ /'^"^^^t^ion ishlab chiqarishm
b\md^>g WKUb Variant mavjud. Birinchi variant -
chiqarish tuzilmalariea birining ishlab
afzalliklaridan foydalani«;h .^‘^Sa vertikal integratsiyaning
kompleksining (buxgalterivя mustaqil boshqaruv

boshqalar) rad etib ^ hisobga olish tizimlar'
kamaytirish. Ikkinchisi tranzaksion .xarajatlarn'
minimallashtirilganvanpi lTn '"^lab chiqarish xarajatlar

puxta tanlab olish bilan Ь' kadrlarni tayyor'®®!
oshirishningo‘zarobofi‘Iink^^ qatorda bilim va kasbiy mahoratn»
osqichda fundamental iborat boMishi kerak. Ushb>J

tayyorlaydigan universitetb bo‘yicha mutaxassisla
yo naltirilgan muassasalar katt elitani shakllantirishg

J L rol o‘ahon tajribasi shuni ko^
kichik biznesga xos bo‘lib

ynaydi.
rsatadiki, innovatsion biznes asosa'i

a ar bankl
va

ar, ixtisoslashtirilgan fondlar
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-yangi g‘oyalami izlash (yangi mahsulotdan yangi tuzilishga) va
ulami baholash;

-kerakli manbalami topish;
-korxonani yaratish va boshqarish;
-naqd pul tushumlari;
-natijadan shaxsiy mamnunlik.
Innovatsion tadbirkorlik sheriklar va sarmoyadorlar o‘rtasida

tahlika almashish va bo‘lish tamoyillariga asoslanadi.
Venchur sarmoyasi.
Innovatsion ishbilarmonlik va ilmiy-texnik taraqqiyotni

rivojlantirish texnologiyalari tomonidan ishlab chiqariladigan
mahsulotlarni ishlab chiqarishga yo‘naItirilgan usullar taklif
qilinmoqda.

Innovatsiyalarga tajriba va kapital qo‘yilmalar bilan o‘zaro
bog‘liqlik venchur kapital qo‘yilmalari deb ataladi. Venchur kapital
biznesida biznes egalari va venchur investorlari o‘rtasida o‘zaro
qiziqish yuzaga keladi, bu yuqori daromad ehtimoli innovatsion
biznesni rivojlantirish istiqbollari, ilg‘or texnologiyalami rivojlantirish
va ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning yangi yo‘nalishlarining paydo
boMishi bilan belgilanadi.

Venchur investitsiyalaming funksional vazifasi ma’lum bir
biznesning o‘sishiga yoki ma’lum miqdorda naqd pul berish orqali
innovatsion loyihani amalga oshirishga hissa qo‘shishdir.

An’anaviy kapital yangi texnologiyalar yoki xavfli innovatsion
loyihalar asosida firmalami moliyalashtirishga qodir emas.

Qoida tariqasida, potensial qarz oluvchilar mablag‘larni berish
to‘g‘risida qaror qabul qilishda hisobga olinadigan quyidagi yoki bir
nechta parametrlarni qoniqtirmaydilar:

> Loyihaning iqtisodiy maqsadga muvofiqligi;
> Xavfsiziikning sifati;
> Moliyaviy holatning qoniqarli ko‘rsatkichlari;
> Moliyaviy oqimlar hajmi;
> Munosabatlar tarixi;
> Kredit tarixi.
An’anaviy moliyalashtirish turlariga nisbatan venchur kapitali bir

qator xususiyatlarga ega:

Ikkinchi
bosqich.

Ko‘pinchayakka
tartibdagi

tadbirkorlarga
murojaatqilinadi,

ulami amalga
oshirish uchun
oilaviy budjet
mablag'Iari
ajratiladi

To‘rtinchi
bosqicli.

IJchinchi
bosqich.

G'oyani amalga
oshirish va undan

amaliy foydalanish
uchun qulay

tashkiliy-texnik
sharoitlar
yaratilgan

Birinchi
bosqich.

Bo'lajak
tadbirkor biznes

sohasida
innovatsiyalar

g‘oyalariga ega.

Innovatsion
faoliyatning

tashkiliy
tadbirkorlik
tuzilmasini

shakllantirish.

■>

2.8-chizma. Tadbirkorlarning innovatsion tuzilmalarini shakllantirish
bosqichalari

tuzilmalarini tashkil etish jarayoniInnovatsion tadbirkorlik
2.9-chizmada keltirilgan.

Tuzilmani yaratish
uning faoliy

va
at yo‘nalishini belgilash g‘ovasini ilgari surishda

 Igjb.rkorning tashabbusi '

^0 jalik yurituvchi subvektiarnin» ● —
■"unosaball^rninL'^S?!'''"^"""- '»<lbirkorlar oTIasidagi

ma xarakletn
2^

Tadbirkorlar va xodimlar

Mahsulot yoki individual
clemcntlarning innovatsion tabiyati

●shlab chiqarish tizimi

Strukt
"^‘■"inenoslashuvehanlipi

bo/(ir 0‘zgarisliiga moslashish qobiliya**

Strukt
‘"'■^ningsamaradorligi

2.9-chizma. Tadbirkorlik

Firma darajasida bar
tadbirkorlikdir, chunki

uzilrna

u

«40‘shimcha birliklarning yo‘qlij;i

larini yaratishning asosiy prinsipl^*^’

qanday innovatsion faoliyat ma’lum daraja^fa
4“ydag,larga asoslanadi:
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Birjalar. Asosiy ishlab chiqarish fondlari. Joriy aktivlar. Innovatsion
tadbirkorlik. Korxona kapitali. Xavfsizlik masalalari. Vositachilik.

1. Sifatni ta’minlash. Venchur moliyalashtirish holatida tanlangan
loyiha uchun mablag‘ hech qanday kafolatsiz taqdim etiladi. Venture
investorlari javobgarlik
bo‘lishadilar.

2. Muddat. Venchur investitsiyalari uzoq vaqtga moMjallangan,
chunki ko‘plab innovatsion loyihalar kamida 3-5 yil ichida foyda
ko‘rishni boshlaydilar
mavjud.

moliyaviy xavflami tadbirkor bilanva

uzoq muddatli likvidlik yetishmovchiligiva

Mavzu bo‘yicha savollar:
1. Tadbirkorlikni tasniflashning asosiy xususiyatlari.
2. Biznesning asosiy shakllari qanday?
3. Sanoat korxonasining mohiyati nimada?
4. Ishlab chiqarish va tijorat tadbirkorligining tub farqi nimada?
5. Tadbirkorlik faoliyati uchun asosiy shartlar nimalardan iborat?
6. Nima uchun ishlab chiqarish korxonasi Rossiyadagi yetakchi

uy hisoblanadi?
7. Sug‘urta ishi jarayonining mohiyati.
8. Moliyaviy tadbirkorlikning mohiyati.
9. Ishlab chiqarish biznesining sxemasi.
10. Biznes-jarayonning (ishlab chiqarish va tijorat) ishlashi uchun

asosiy shartlar qanday?
11. Innovatsion tadbirkorlikning mohiyati.
12. Innovatsion biznes tuzilmalarini tashkil etish.
13. Venchur kapital qo‘yilmalari deb ataladigan jarayon qaysi?

3. Investitsiya obyekti. Xavfli investitsiyalar, qoida tariqasida.
1Г:г;1 taraqqiyotning eng ilg‘or yo'nalishlari bo'yicha amalga
ЬягяЬНа' qanday investor kabi venchur fondlar, yuqori
ishlanm»? bilan birga bo'Isa ham, yangi yuqori texnologik
eng kato tayyor, chunki bu yerda foyda uchun
engkattapotensialzaxiraniyashirgan.

ЩапЬа1а^'ьПяП‘‘ы '"''“torlar nafaqat moliyaviy
vaktri oS yana ко ‘°'g‘ridan-to‘g‘ri yoki o'z
Investor 0‘1 капкяГ boshqarishda faol ishtirok etadilar-

ko‘rsatishga tayyor'"boMkhr ^ar qanday yordam
rnaslahat berish i boshqaruvda yordam berish,
meneimentda ishtirok boshqa xizmatlar. Bu
kapital qo'yilmalaming darn'^m^arr^''''^ darajasini kamaytiradi va
innovatsiyalami muvafrMiv,tr '®'"i “^hiradi va shu tariqa

Yuqoridagilardan IcpIIK u- uchun muhim shartdir.
venchur kapitali innovat.i^ ^^^Ida shuni ta’kidlash mumkinkb
ridan biri hisoblanadi ^°**y^lashtirishning samarali manbala

faollashtirish rm yuzaga keladigan xavfli investit
nitiyozlarinine ma y^zaga keladi. Shuning uchun

venchur tnoliyalashtirish ' ^ /’^^mlakatda innovatsion faoliynt^^*
sharoitlami yaratishdir ^'ivojlantirish uchun qulay shaft

siyalami
davlat i

Asosiy atamala t* va tushunchalar

Tovarlar va iJm '^blab chiqarish korxonasu
tadbirkorlik. Tovar birioi, ● «‘^'’‘^arish. Axborot. Tijorat. Tijor®

‘’"■Jalan. Moliyaviy. Sug'urta ishi. Bank -sh>-
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3 - BOB. XALQARO TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

3.1, Biznesni tashkil etish - tadbirkorlik tuzilmasi.
3.2. Korxonani davlat ro‘yxatidan o4kazish tartibi.
3.3. Tadbirkorlik tuzilmasini tashkil qilish imkoniyatlari.
3.4. Tadbirkorlik faoliyatini litsenziyalash.
3.5. Boshqaruv tamoyillari.

3.1. Biznesni tashkil etish - tadbirkorlik tuzilmasi

1. Zaruriy
shartlar

Lidcr
(potcnsial tadbirkor)4. Qaror qabul

qilish
2. Bizncs g‘oya

3. Psixologik
moslashuv

emas^TaHh- tadbirkorlik tuzilishi deb atash mumkin
yaratilaan voVi^m mohiyati shundan iboratki, yangi
xiz2 ishlab Г -^hsulo. (ish yoki
tadbirkorlik B'nvai ● (chiqarishga) qodir, innovatsion

ehtiyojlargaasoslanadi(3Tjldvalx’'"^"‘"’"'’

3.1-chizma. Liderlik pog‘onalari

Birinchi qadam (bosqich) - bu ijtimoiy-psixologik va iqtisodiy
sharoitlar va shart-sharoitlaming paydo bo‘lishi (ralibaming o‘z biznes
g‘oyasini shakllantirish va o‘z imkoniyatlari va imkoniyatlaridan
foydalangan holda o‘z biznesini boshlashga tayyorgarlik ko‘rish
qobiliyati bilan belgilanadi), ya’ni 3.1-chizmada bayoni bo‘yicha;

B'xnes tuzilmalarini rivojiantirish uchun
ehtiyojlar

zaruriy shartlar va

3.1-jad^

● ZARUR SHART-SHAROITLARNING PAYDO BO LISHI;

) ● YAKKA TARTIBDAGI TADBIRKORLIK G OYASINING TUG ILISHI;
—-?агищ^,1зг
tadbirkorlik

iygdlLshi^
'nqirozsharoitidagi
Jaoli

g‘o

yat
Bskirgan texnika,
V?2!2®a^sulot
.t-ahira mavjudligi
tadbirkorlik g.oyasiniy
nvoilantiri^

Kmumiyyondashu
Amalda, o‘z biznesin ' ●

necha bosqichlardan iborar"' ^‘^^’’’'''korlik tuzilmasini) yaratish bir

  Ehtiyojlar
i  \ и ■ '^^^^‘^Isiya qilish, mavjud
^7^~^^T3Hljjllsh, foyda olishlarga ehtiyo

talab ^ tizimi modernizatsiyasig

^'^alizatsiya qilish, talabni

o‘sish^'^^’ ^°ydani oshirish, iqtisodiy

yasi 0‘z-o‘zini

va 0‘z-

vlar.

L..-
^^’^jjniringga, ishlab

^  bolgan ehtivoi

^

IPSIXOLOGIK. MOSLASHUV;

P:QAROR QABUL QILISH.

Ikkinchi bosqich - biznesni boshlash uchun asos:

ГТ BEVOSITA VA STRATEGIK MAQSADLARNI BELGILASH;

) ● TAKLIF ETILAYOTGAN BOZORNl 0‘RGANISH;

)» MOLIYAVIY VA MULKIY BAZANI Q-QITISH MANBALARINI ANIQLASH;

C ● SOG'LOM BIZNES-REJANl ISHLAB CHIQISH.
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I bosqich - old shartlaming paydo boMishi (shaxsiy ambitsiyalar,
moliyaviy ahvoli yomon, ko‘proq narsaga intilish);

II bosqich - yakka tartibdagi tadbirkorlik g‘oyasining tug‘ilishi;
III bosqich - g‘oya va biznesni ochish to‘g‘risidagi qarorga

nisbatan psixologik moslashuv;
IV bosqich - qaror qabul qilish;

V bosqich - maqsadni belgilash;
VI bosqich - tashkiliy va texnik tadbirlami ishlab chiqish,

qaroming iqtisodiy maqsadga muvofiqligi;
VII bosqich - amaliy faoliyatning ochilishi va boshlanishi;
VIII bosqich - o‘z biznesini saqlab qolish va rivojlantirish.
0‘z biznesingizni (ishingizni) yaratish bo‘yicha tadbirkorlik

Uchinchi qadam (bosqich) - biznes ochish;

^malakali mua^ssislar. xodimlar va shcriklar iamoasim shakllantirish;

) ● ta’sis hujjatlarini taworla-sh

)' biznes boshlash uchun tashkiliy chnmlnr

● davlat ro
yxatiga olish, ro'yxatdan o'tkazish.

To rtinchi qadam (bosqich) -
hayot jadvalini qurish.
xavfsizlik aurasini

amaliy faoliyat.Kompaniyaning

О zingizning biznesingiz faoliyatining
yaratish, bu quyidagilar bilan belgilanadi; g‘oyasi.

Наг qanday tadbirkorlik faoliyati, agar jarayon sifatida qaralsa, har
doim g‘oyadan boshlanadi. Yangi tadbirkorlik g‘oyaIarining paydo
bo‘lishi insonning (tadbirkoming) aqliy faoliyati samarasidir.

a). Tadbirkorlik g‘oyasi.
Yangi g‘oyani shakllantirishning mohiyati yangi kombinatsiyani,

yangi faktlarga asoslangan mantiqiy xulosalar tizimini yaratishdir.
Tadbirkorlik g'oyasi - bu boshqalaming ehtiyojlarini qondirish

orqali shaxsiy tadbirkorlik maqsadlarini hal qilish uchun shaxsning
o‘zini o‘zi amalga oshirish uchun potensial imkoniyat va ehtiyoj.

0‘z biznesingizni yaratishda tadbirkorlik g‘oyasi ma’lum bir
tadbirkorlik loyihasida amalga oshiriladi.Yangi tadbirkorlik
g‘oyaIarini shakllantirish manbai obyektiv shart bo‘lib, uning
rivojlanishi qat’iy belgilangan yo‘nalishda bozor talab qiladigan yangi
mahsulot yoki xizmatni ishlab chiqarish uchun hozirgi yoki
kelajakdagi tanglikni keltirib chiqarishi mumkin.

Tadbirkorlik g‘oyalari ma’lum bir yo‘nalishda, ma’lum bir
subyektning tadbirkorlik faoliyati bilan bogMiq bo‘lgan yo‘nalishda
to‘planadi. FikrIami to‘plash jarayoni quyidagi manbalar orqali amalga
oshiriladi:

о z imijingi/ni varatLshning vuqori darajasi:

l!!!!2!!!^huquqiy,axborou moliyaviy 'a iqtisodiy;

l;vakobmhu,„„i',
moliyaviy va iqtisodiy:

V'texnik xizmatlar;

) ● aylanma

● bcpul moliyavi

^blagMarningnormal^ri

■y resurslar, samarali tcxn

kuchli moddiy-texnik bazaning mavjudligi:

ologivaiar

4arorlashtirish va7ifasi''tu°:L|y. kompaniyaning faoliyatini bar-
^™o.aba4ami rivojlantiri h v ^sosiy subyekllari bilan
nstitutlari o‘zaro manfaatli ^gar moliya-kred't

П37 hujjatlarni bilish и ^ qaralsa, u holda qonunlar
munosaba larni bT ®®°"^''''^'’hokimiyat,nazoratva

Jrajalarda yaratish 0‘z darajangizni bardm

ch qaruveh, (xuddi shu ste’m' Уп<а olLsa yoki isbl^^b
munosabatlar sohasida ishonTh ■ bilan moliyaviy-iqtisod^
b^znesm nvojianti rish birinchTh'' bo‘la olmasa, unda

Q'sqacha aytganda haT
muayyan bosqichlardan’iboratT^''"^ shakllantirish jarayo"'

(umumiy yondashuvlar).

i:..
1) Tovar bozori. Tovar bozoridan, savdo agentlaridan tadbirkorlik

faoliyatining manbai bo‘lishi mumkin boMgan mahsulotlar, yangi
texnologiyalarning yetishmasligi to‘g‘risida ma’Iumot olinadi.

2) Ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonida tarkibiy yoki geografik
bo‘shliqni tahlil qilish. Strukturaviy bo‘shliqni tahlil qilish shuni
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To‘plangan tadbirkorlik g‘oyalarini tanlashning muayyan
inezonlari mavjud, ular quyidagilardan iborat:

● Fikming samaradorligi.
● Bozomi zabt etish istiqbollari.

● G‘oyani amalga oshirish uchiin zarur bo‘lgan vaqt.

● G‘oyani amaiga oshirish uchun zarur bo‘lgan kapital hajmi.
● Resurslaming mavjudligi va narxi.
● Kcrakli ishchi kuchi mavjudligi.

● Huquqiy sohaga muvofiqlik.
● Bizncs imkoniyatlari bilan taqqoslash.

Har qanday tadbirkorlik g^oyasi maqsadlami belgilash uchun

hayotiy boladi: tezkor (taktik) va uzoq (strategik). Shu bilan birga,

qo‘yilgan maqsadlarga erishish haqiqatga yaqin bo‘lishi kerak.
Bunday holda, maqsad bir nechta talablarga javob berishi kerak:

ko‘rs3tediki, qaysi mrdagi mahsulotlar ishlab chiqariladi. qaysi ishlab
c iqanlmaydi yoki ushbu mahsulotning ishlab chiqarish zanji-

rida tanaffuslar bo‘lib o‘iadi. Geografik bo‘shliqlarga kelsak bu

u mintaqada ishlab chiqarilgan narsani aniqlashga imkon beradi,
masalan, mamlakat yoki chet elda.

yutuqlari. Har bir tadbirkor ilmiy-te.xnik

1ит1яНяп ,^^'^ha yangiliklari va umumiy tendensiyalariga, shu
qilishi shart^'^^^*^^ ^o*>yali bilan bogliq bo‘lmagan narsalarga amal

tadbirkorl!kT‘^^°*^*'^-^*^'^ chiqarilgan mahsulolni tahlil qilish asosida

boshqa^ad^S^^^^

У^^аца keladigan talab

boshqalan'‘’'‘""°‘'^®"

ichki omiilar (таД)а1яг!Т'’”***^^ Paydo bo‘lishi va o‘zgarishi tashqi va
tmanbalar)ta smga bog‘liq (3.2-chizma)

uchrashuvlar, simpoziumlar va
Maqsad lushunarli. aniq va ravshan boMishi kerak.

Maqsadlar qisqa va uzoq muddatli bo'lislii kerak, bir-birini to'ldiradi.Xi

x>
Talab qonunini

bilgan holda Potensial raqiblar
fikri _ Maqsad muammoning ahamiyaliga va qo'Nnlgan maqsadlarga mos kelishi

kerak

C3 о

Maqsad tashkilot imkoniyailariga asoslanishi kerak
(mutanosib boMishi kerak).Tadbirkorlik

g‘oyaIari
Tovar bozori

XI

Ilm va tc.vnika
yutuqlari

Maqsad aniq harakatlar bilan qoMlabKjuwatlanadi.
ar

— Maqsad umumiy vaziyatni osonlashtirishi, murakkablashtirmasligi kerak.

bhiab

«^hiqariladig _
‘ovari analizi

asosida

an
Tizimli
geografik

bo‘shliqiar analizi

va Iqtisodiy
tizimlarni

o'rganish
j a rayon id a

olingan bilimlar

Maqsad aniq shakllangan va tushunarli boMishi kerak, bu
nafaqat tadbirkor, rahbar, balki ushbu g‘oyani amalga oshirish uchun
faoliyat bilan shug‘ullanadigan xodimlar uchun ham tushunarli.

Maqsadni shunchaki boyitish mumkin emas, maqsad
tadbirkorning mamaviy ehtiyojlarini va Lining Jamiyat ehtiyojlarini3.2-chizma. Tadbi● rkorlik

g  oyalarini to‘plash manbalari. 61
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texnik-iqtisodiy asoslash - bu tadbirkorlik loyihasini amalga

oshirishning iqtisodiy samarasini hisoblaydigan hujijat.qondirishni rag‘batlantirishi kerak. Faqatgina tadbirkorlik g‘oyasi va

aniq belgilangan maqsadlar bilan siz o‘z biznesingizni yaratishni
boshlashingiz mumkin.

,  . g oyani tanlagandan so‘ng, uning aniq iqtisodiy ko‘rsat-

ic an asosida tahlil qilinadi.Ushbu g‘oya korxonaning ekspert

taklif etilgan mustaqil ekspertlar tomonidan

0 tk^iladigan tadbirkorlik ekspertizasidan

g‘oyasini amalga oshirish.
Tadbirkorlik g‘oyasini tanlash

oshirilishini nazarda

qilish zarurati bilan
biron bir

o‘tkaziladi.

amalgakeyingiuning

tutadi, bu esa tadbirkoming qaror qabul

,  ... , bevosita bog'liqdir. Fikrni tanlash va uni

Bizncs tuzilmalarini shakllantirish shartlari

3.2-jadval

Tashkiliy tuzilmaShartlar

Taklif, fikr, novatsiyalami stimullashtirish

Tashkilot tizimi va boshqaruvi g‘oya

mualliflarini qo‘llash, rivojlantirish va

karyeraviy o^sishni ta’minlaydi

Yangi tizimli boMimlar tashkil qilish

imkoniyati

Qo‘shimcha tadbirkorlik birliklari yaratish

Korxona tadbirkorlik

faoliayti yo‘nalishi

to‘E‘risiHa nf loyihasida samarali amalga oshirish

bajarilishi bManTog^hq"' ma’Ium shartlarning

taqdim

ishlab chiqarish

masalasini hal qilish;

aylanma mablag'lar
mosmi hal qilish;

i^ala'ralikadrlar bilan ta’minlash-

... * ^shb\i \oyiha

tanlash v

va ularni yetkazib

barcha bosq

qili

Tashkiliy
imkoniyatlar

Ishlab chiqarish

imkoniyatari

Texnik va texnologik potensial

Yuqori texnologiyalar mavjudligi
a tegishli hujjatlarni

quwatlari (asosiy vositalar va uskunalar)

Moliyaviy resurslar, mavjud kreditlarResurslar mavjudligi

Inson kapitali - yuqori malakali xodimlar

beruvchilar muam- d). Tadbirkorlik qarorini qabul qilish.

Tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirish tadbirkorlik qarorini

qabul qilish kabi tushuncha bilan chambarchas bog‘liqdir. Muayyan

boshqaruv qarorlarini qabul qilmasdan tadbirkorlik faoliyati boMishi

mumkin emas. Biznesmen (tadbirkor) ning amaliy tajribasiga, uning

iqtisodiy bilimlari va yetakchi sifatidagi shaxsiy fazilatlariga qarab,

uzoq muddatli maslahatlashuvlar va chuqur tahlillardan so‘ng u

tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirish uchun boshqaruv qarorini
qoTlaydi.

Shuni ta’kidlash kerakki, yechim variantini tanlashning ikkita
o‘ziga xos usuli mavjud:

Birinchi usul - individual qarorlar qabul qilish texnologiyasiga
asoslangan, intuitivdir. Ya’ni, qaror sezgi asosida qabul qilinadi va

bu holda sezgi deganda tadbirkorlik faoliyatida katta tajriba

natijasida olingan va yuqori darajadagi vakolatlarga ega boMgan
ongsiz bilim tushuniladi.

ichlari uchun Javob-

boshqaruv tuzilmasi sxcmas.ni qabulsh;

ishlab chiqish va qabul (xizmat) uchun marketing tizirni^^’

texnik sharoitlamfko°rtb'cM 4o‘llash uchun tashkihy'
Ushbu shartlarni *

g‘oyasini bbiznes
●2-jadval).

-  so‘niz

®malga oshirish

ajargandan
texnik-i

quvvatlanadigan bizn
asoslaydigan
barcha tadbirlarni

va g‘o

tadbirkor o'zinltj®
-  bilan

tuzadi. Kontsepsiyani bata
uchun zarur bo

-rejadan farqli о 1^*”^

es-
yani

>  o‘z '-’Jinirish
■'^biga olgan biznes
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Ikkinchi usul
- bu mantiqiy bog‘liqlik va hisob-kitoblarga

asos angan xulosalarga asoslangan haqiqiy qarorlami qabul qilish
BuMinmalarning

hududiy ajralishi
Mumkin boMgan

risk va javobgarlik

iMuIkdor

xaraktcri

ahamiyati

a birkorlik qarorini qabul qilishga ichki va tashqi omillarning

om inatsiyasi ta sir qiladi. Ichki omillarga quyidagilar kiradi.

rnaqsadi; ishlab chiqarish texnologiyasi; kompaniyaning

vnK'i' shtat jadvali; xodimlar. Tashqi omillar bevosita
vabilvos.tata’sirqiIishomillarigabo‘linadi:

Bizncs oMchami
Soliaviy

yo‘iialish
lluquqiy shakini

tanla.sbga ta'sir

qiluvchi omillar

BoshlangMch kapital

miqdorinizomlar qonunhr va omillar - davlat organlari va ular to'g nsidagi
f

^Korrupsiya vaj.noiy), raqobatchilar.
 — uvushmalan

^nbalari

kompaniya imidji. kasaba

Funksionallashtirish

xarajatlari

1
Muikdorning cgalik

funksiyasi va

tasarruf etishga
munnsabati

Muikdor va

boshliqning

imkoniyatlari
Faoliyatning

stratcgik

maqsadlari
bilvosita omillar-si

yosiy, ilmiy-texnik; iqtisodiy; ijtimoiy, xalqaro

shakini

“1'ng 0‘ziga xos xususivaTi"-? shaklini tanlash'

● tanlash.

хашаь.гкогЫп!^ f" ‘“saydigan, biznesning o'ziga xos

™d^rga bog‘]jq (3 S^'^koniyatlariga bog'liq bo'lgan ko'pla'’

nimalarga ta’sir qilishini k^rihT*^ 'azilrnasining asosiy elementlaf'

● SolSish '"“"o^abatlar tabiati;

. xxp ^'miqdori-

●M°"yalashtinshU;,^^.

ta

3.3-chizma. Sizning biznesingizni tashkil qilishda huquqiy shakini
tanlashga ta’sir qiluvchi omillar

3.2. Korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibi

Korxonani va yakka tarlibdagi tadbirkor sifatida noyuridik shaxs
sifatida ro‘yxatdan oTkazish tartibi sezilarli farqlarga ega.

Yuridik shaxs tashkil etmasdan korxona (tashkilot) va
tadbirkorni yuridik shaxs sifatida ro‘yxatdan oTkazish tartibi 3.1-
jadvalda ko‘rsatilgan.

Tadbirkorlik tuzilmasining mohiyati shundaki, yangi tashkil
etilgan korxona jamiyat, sheriklar va davlat uchun jozibador bo‘lishi
kerak. AQSHning eng Jozibali kompaniyalarini aniqlash mezonlari
qiziqish uyg‘otadi.

^0 yicha mulkiy javobgarlik;

rtibi;
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т

3.3-iadvalnm^ davomi
Korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibi Ro‘yxatdan o‘tish IP-

ga xodimlami yollash
sharti bilan talab
qilinadi va tadbirkor-
ning o‘zi tomonidan
amalga oshiriladi

4-bosqich.
Pensiya jamg‘arma-
sining hududiy bo‘li-
mida va SogMiqni
saqlash sug‘urta fon-
dida roVxatdan o4ish

Soliq inspektsiyasining
hududiy boMinmasini amalga
oshiradi

Yuridik shaxssiz

yakka tartibdagi
tadbirkor

Kompaniya
(>uridikshaxs)

Bosqichlar

1-bosqich-
Davlat organlarida
ro‘yxatga olish
hujjatlarini
tayyorlash

Tadbirkoming o‘zi
tomonidan amalga
oshiriladi

Korxona tomonidan amalga
oshiriladi

5-bosqich.
Hududiy ijtimoiy
sug‘urta fondida
ro‘yxatdan o‘tish

Kerakli hujjatlar
ro‘yxati:
- notarial tasdiqlan-
gan ariza;
yakka tartibdagi
tadbirkor sifatida

ro‘yxatdan o4gan
jismoniy shaxsning
asosiy hujjati
nusxasi;
- davlat boji
toHanganligini
tasdiqlovchi hujjat

Kerakli hujjatlar ro‘yxati:
- notarial tasdiqlangan ariza;
- Ta’sis hujjatlari (Protokol ’
shaklida yuridik shaxsni

t^hkil etish to‘g‘risidagi
qaror va boshqalar, Ustav,
Shartnoma memorandumi);
-davlat boJito‘langanligini
tasdiqlovchi hujjat

Kerakli hujjatlar
ro‘yxati:
- bank ralibariyatiga
ariza;
Yakka tartibdagi tadbir-
korlaming ro'watdan
0‘tkazilganligi va dav
lat soliq xizmati or-
ganida ro‘>'xatdan
o‘tkazilganligi to‘g‘-
risidagi guvohnoma-
larning notarial tasdiq
langan nusxalari;
yakka tartibdagi tadbir-
korlaming yagona
davlat rccstridan ko“-
chirma;
- litsenziyalanadigan
faoliyat turini amalga
oshihsh huquqini be-
ruvehi litsenziyaning
notarial tasdiqlangan
nusxalari;
- imzolar namunalari va
muhr bosilgan karta;
- Davlat statistika qo‘-
mitasining korxona va
tashkilotlaming butun
ruscha tasniflagichi
kodini berish
to‘g‘risidagi ma’lumot
xati nusxasi (OICPO).

Kerakli huiiatlar ro^vxati;
- bank rahbariyatiga ariza;
- korxonani ro‘yxatdan
o‘tkazish to‘g‘risidagi
guvohnomaning va soliq
organida va ta’sis hujjatlarida
notarial tasdiqlangan nusxalari
hamda yuridik shaxslaming
yagona davlat reestridan
ko‘chirma;
- litsenziyalanadigan faoliyat
turini amalga oshirish
huquqini beruvchi
litsenziyaning notarial
tasdiqlangan nusxalari va
imzolar namunalari va muhr
bosilgan karta;
- Davlat statistika
qo‘mitasining korxona va
tashkilotlaming butun ruscha
tasniflagichi kodini berish
to‘g‘risidagi ma’lumot xati
nusxasi (OKPO);
- tashkilotga ishga qabul qilish
va lavozimlarga tayinlash
to‘g‘risidagi buyruqlar.

6-bosqich.
Bankda
hisobraqam ochish

2-bosqich.
Ro‘yxatga olish
organlariga
hujjatlami
topshirish

3-bosqich.
Davlat statistika
40 ^ttitasin'mp

;"f^'«ybo‘limida
Korxonalar va
tashkilotlaming
tasniflagichi
(OKPO) uchun
kodni berish
to‘g‘risida
ma’lumot olish.

Soliq
inspeksiyasining
hududiy boMirniga
hujjatlar taqdim
etish

SoHq inspektsiyasining

I

Tadbirkoming o‘zi
tomonidan amalga
oshiriladi
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Biznesni sotib olish (yaratish) ning ushbii sxemasida juda muhim

nuqta bu nafaqat mulkiy kompleksni, balki o‘z xizmatlari yoki
mahsulotlarini sotish uchun tashkil etilgan tarmoqni sotishdir.

Biznesga ega boMishning bir nechta variantlari mavjud. Biror biznesni

sotib olayotganda ma'lum bir holat kuzatiladi: biznesning moliyaviy

ahvoli qanchalik yomon boMsa, bu biznesning ahamiyati shunchalik

kam boladi, lekin xaridor shunchalik ko‘p muammolar, qarzlar va

boshqalarni «oladi».

Yaratilgan biznes - bu yaqinda tashkil etilgan biznes, lekin u

o‘zining asosiy imkoniyatlariga (ishchi kapital; asosiy vositalar va

asbob-uskunalar; xodimlar; texnologiya) ega bo‘lsa ham, amaliy

faoliyatini boshlamagan.

Mavjud biznes

oshiradigan korxona;

Inqirozli biznes - bu o‘zining amaliy faoliyatini amalga

oshiradigan, ammo ayni paytda, toMovga layoqatsizlik nuqtayi

nazaridan foydasiz faoliyat holatida bo4gan biznes;

Bankrotlik ishi toMovga qodir emasligi bilan ajralib turadi va uni

olish bankrotlik to‘g‘risidagi ish yuritish orqali amalga oshiriladi.

Keyingi sotib olish bilan korxonani ijaraga berish. 0‘z

biznesingizni tashkil qilish shakllaridan biri bu tadbirkorlik faoliyatini

amalga oshirish maqsadida ijara shartnomasi bo^yicha korxona uchun

mulkiy majmua sifatida ijaraga berishdir.

Lizing oluvchi, ijaraga oluvchi va ijaraga beruvchiga ijaraga

beruvchilar o‘rtasidagi munosabatlar yozma shaklda tuzilgan va davlat

ro‘yxatidan o4kazilishi kerak bo‘lgan ijara bilan tartibga solinadi.

Korxonani topshirish o‘tkazish dalolatnomasiga binoan amalga
oshiriladi.

bu o‘zining amaliy faoliyatini amalga

Quyidagi sakkizta asosiy mezonlarga misol bo*la oladi, ulaming

ba zilari yuqori tadbirkorlik madaniyatini ko‘rsatadi:

● Innovatsion faoliyat;

● Jamoat va ekologik javobgarlik;

* Mahsulotlar va xizmatlar sifati;

● Kompaniyaning moliyaviyahamiyati;

● Korporativ hujjatlardan foydalanish.

3.3. Tadbirkorlik

olish,

dan biridir. 0‘z biziSini°t^i?i!n^ biznesingizni tashkil qilish shakHari

yoki shartnomadaboshaacb^^'-^*''"’'"'"^

ga nafaqat barcha mulkni tutilgan boMmasa, egasi xando '

s

atlari

enziyalashhuquqini ^^^"ologiyalarini, savdomarkasim,

Ч qini, da VO huquqini, qar^ni va boshqalarni sotadi.

Tashkil etilgan
biznes

tuzilmasini tashkil qilish imkoniy

Tegishli tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish uchun
ruxsatnoma (litsenziya) asosida olingan lizing beruvchining huquqlari
lizing oluvchiga berilmaydi, ammo litsenziyaga bo‘lgan huquq
belgilangan tartibda lizing oluvchiga qaytarilishi mumkin.

Korxonani ijaraga olayotganda, lizing oluvchi ijarani to‘laydi.
Ijara haqini to lash tartibi, shartlari va ijara shartnomasida belgilanadi.
Ijara butun ijaraga olingan korxona uchun yoki uning har bir tarkibiy
qismi uchun alohida belgilanishi mumkin.

!  Bankrot i
. .. ^®Tgan j Botensial Faoliyaldagi

biznes
tadbirkor

I-.,

*nqirozdagi
biznes j‘

3.5-chizm
^'znesni 69

^otib olish imkoniyatlari
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Qonunda 104 ta faoliyat turlarini o‘z ichiga olgan

litsenziyalanadigan faoliyat turlari ro‘yxati belgilanadi, bu amaldagi

qonunlarga muvofiq ilgari litsenziyalanganidan ancha past.

Davlat tomonidan tartibga solish to‘liq tartibga solinadigan va

nazorat organlari tomonidan funksionaldavlat nazorati va
cr

majburiyatlari tufayli boshqa usullar bilan, shu jumladan davlat

nonnalari, davlat standartlari, sertifikatlash, muvofiqlik deklaratsiyasi,

akkreditatsiya, ariza bilan amalga oshiriladigan faoliyat litsenziyalash

sohasidan chiqarildi. Sanitariya, qurilish va boshqa qoidalar. Shu bilan

birga, davlat me’yorlari va qoidalarini buzganlik uchun amaldagi

qonunchilikda ma’muriy, ayrim hollarda jinoiy javobgarlik,

mansabdor shaxslarning o‘z vazifalarini lozim darajada

bajarmaganliklari uchun javobgarligi belgilanganligi hisobga olingan.

Qonun talabnoma beruvchini ro‘yxatdan o4kazishni soddalash-

tirishga qaratilgan, soddalashtirilgan ro‘yxatga olish tartib-qoidasi

tushunchasi shunday tarzda shakllantirilganki, ro‘yxatga olish

organlari nafaqat yuridik shaxslarni ro‘yxatga olish faktlari, balki

reestrdagi ushbu yuridik shaxs to‘g‘risidagi barcha o‘zgarishlar
to‘g‘risida xabardor qiladilar.

Ro‘yxatga olish tartibini soddalashtirish, ma’lumotlaming

ishonchliligi va dolzarbligini ta’minlash uchun yuridik shaxs

to‘g‘risida taqdim etmaslik yoki o‘z vaqtida taqdim etmaslik yoki

noto‘g‘ri ma’lumotlar taqdim etganlik uchun xo‘jalik yurituvchi

subyektlaming jinoiy

muvozanatlashtirilishi kerak. Bir tomondan yuridik shaxslarning

yagona davlat reestri va boshqa tomondan, noqonuniy ravishda rad

etish va ro‘yxatga olishdan himoya qilish. Ushbu normalar «Rossiya

Federatsiyasi Jinoyat kodeksiga va Rossiya Federatsiyasining

Ma’muriy huquqbuzarliklar to‘g‘risidagi kodeksiga o‘zgartish va

qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida» federal qonunida ko‘zda tutilgan.
Boshqaruv tamoyillari.

Prinsip - bu nazariyaning asosiy, boshlang‘ich pozitsiyasi, har

qanday faoliyat sohasidagi nazorat predmetining xulq-atvori yoki

shaxsning xulq-atvor qoidalari. Har qanday muammoni hal qilishda

muvaffaqiyat tamoyillarning tuzilishi va tarkibining haqiqiyligiga

bog‘liq. Prinsiplar qonunlarning davomi, mujassamidir. Prinsip

«pechka» bo‘lib, undan «raqsga tushish», har qanday biznesni

ma’muriy javobgarliklari bilanva

Vaqti-vaqti bilan yoki bir vaqtning o'zida to’lanadigan
  rnuayyan toMov summasi;

~a

a

Mulkiy kompleksdan mahsulot yoki daromad ko’rinishida
 oydalanish natijasida olingan ulush;

.o

T5

* IJarachining ma’lum xizmatlari.C3-

3.4.

Tadbirkorlik faoliyatini litsenziyalash

Qoidalari mavjud emas sohasida yagona huquqiy ta’mino*

to‘g‘risida» qonuninine ayrim turlarini litsenziyalash

uchun o‘rnatilgan litsp'n7'^i^T ^uoliyat turlarini litsenziyalas

normalari, ilgari kuchj?a*^t*^^^ tartibini tarqatmaslik to‘g‘risidagi

●tsenziyalanishi yagona liter. boshqa federal qonunlar bilan

Mustaqil Davlatlar Hamdo'^^r^^-^ tartibining prinsipiga zid edi.
ui an «Faoliyatning ayrim tnrl kiruvchi Rossiya davlati torno-
о zgartish va qo‘shimchalar^^l”-' to‘g‘risida» qonungn
F^eratsiyasida litsen7iyll^f to‘g‘risida Qonun Rossi^

be Juh ШгТаг "°<^'<=‘lashtirish va soddalash;
chegaraviy ro'yxat.n-

qonundf belgiial^^."''^'’ maqsadida ishlab chiqilgan-
turlar ni lit faon "f" '''^^nziyalash tartibi litsenziyalasb
qadar bo ‘o‘S’ j^^'"'^dan «Ayrim ГаоЬУ®
nisba a Sa 4°nun kulga kirgong
'artihgTsotlr'^'’- Bu muawa: " '^"^iya'anadigan ГаоНуа
istisnoqiladi buquqiy q^dT^  4oidalarni qollash imkoniynn 71
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●  yuqori menejerlar uchun stralegik masalalaming taktik masa-
lalardan ustunligini ta’minlash;

●  tashkilot tuzilishining miqdoriy aniqligini ta minlash;

●  yangi axborot texnologiyalariga asoslangan ishlab chiqarish va

boshqarishni avtomatlashlirish darajasini oshirish;
● moslashuvchan, oson moslashadigan tuzilmalami qurish,

virtual tuzilmalami yaratish, Internet, telekommunikatsiya va boshqa
atrof-muhit parametrlarielektron tarmoqlardan foydalanish,

boshlash kerak. Prinsiplami o‘rganmasdan, muvaffaqiyatga umi

qilmang. Quyida biz muhim obyektlami boshqarish

tamoyillar mavjud. Ular ixtisoslashtiri ganshakllantirgan

adabiyotlarda batafsilroq tasvirlangan.

Mamlakat iqtisodiyotini boshqarish tamoyillari:

●  ekotizimni saqlab, barcha tarkibiy qismlaming resurslarn^
tejaydigan ko‘payishidan foydalangan holda mamlakat iqtisodiyotiniOcj

hayotni ta’minlash tizimini takror ishlab chiqarish tamoyili;

●  ierarxiyaning barcha darajalarida boshqaruvni huquqiy tarti^^=’
solish tamoyili;

monitoringi orqali tashkilotning tashqi muhitga moslashishini
ta’minlash;

●  strukturani muammolarga yohialtirish:

●  tizimdagi tarkibiy qismlar va munosabatlar sonini maqbul
darajaga kamaytirish;

●  tashkilot va uning boMinmalarini ixtisoslashtirish va univer-

sallashtirishning maqbul darajasini ta’minlash;

●  hosildorlik tarkibi tarkibiy qismlarining mutanosibligini,
sifatini, zarur axborot va moddiy resurslaming mavjudligini ta’minlash
va boshqalar;

‘nalish*
● mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishining ijtimoiy yo

tamoyili;

●  Boshqaruv tizimlarining ilmiy asoslanganligi tamoyili;
●  iqtisodiyotni innovatsion

tamoyili;
,

rivojlanish yoMiga yo
‘naltiris'’

●  boshqaruv obyektlarini ahamiyati bo'yicha tartiblash tamoyi'b

boshqaruv nazariyasi va amaliyotining birligi tamoyili;

rivnib raqobatdosh ustunliklarini
nvojlantirish tamoyili

v
saqlab qolish

;

boshqaruv jarayonlarini tashkil etishni ta’minlash tamoyib;

shakllar va boshqaruv usullarini oqilona uyg’unlashtT'Stamoyili;

●  strukturaning to‘g‘ridan-to‘g‘riligini ta’minlash;

●  ratsional tuzilmalami rivojlantirishni rag‘batlantirish.

Jarayonlarni tartibga solish tamoyillari:

●  tashkilot faoliyatini huquqiy tartibga solish;

●  turli tuzilmalami boshqarish tizimini takomillashtirish;

●  har qanday tuzilma faoliyatiga marketing yondashuvini

a

daraL^vok^r^u'’^™''^""'' « °milga (vaqt, sifat, miqyos, rivojlanjj
inflyatsiya, xavf va noaniqlik, ma'lumot ohsb

ulami taqqoslashniVmbI shartlari) muvofiq 'a"'»®

●  ''byektni boshqarish
●  tashkilotning «шь, ”'"8 qonuniy asosliligi;

mazmuni vamaqsadlari ЯП* falsafasi va
dumaqs^

●  boshqaruv obveWt'^ ● missiyasini shakllantins ^
faoliyatni yo‘naltirish- ^'^qobatdoshligiga erishish

raqobat^ioVnTsr'
●  tashkilotning ща '

jasiga tuzatish, maqsadb^nU ^yerarxiyaning kamida uchta
^  qilish va sintez qilish;

raqobat qonuni mexanizmini va

data'

qoMlash;
●  har qanday faoliyatni sifatni yaxshilashga yo‘naltirish;
●  tizim rivojlanishining innovatsion tabiati;
●  sinergistik ta’sirdan maksimal darajada foydalanadigan

raqobatbardosh mutaxassislar jamoasini tanlash;
●  tizimning tashqi va ichki muhitga moslashishi;
●  ko‘rsatkichlar, vazifalar va boshqa omillarni ahamiyati

samaradorligi bo‘yicha tartiblash;
●  boshqaruv omillarini 8 omil bo‘yicha taqqoslashni ta’minlash;
●  boshqaruvni personallashtirish;

va
1?
I
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● mojaro va stressni boshqarish.
Dastlab, biz «usul» tushunchasini shakllantiramiz. Bizning

ishimizda asosan turli xil obyektlami boshqarish sohasida har qanday

ish, funksiya yoki operatsiyani bajarish usullarini ko‘rib chiqamiz.
har xil obyektlami (marketing, raqobatbardoshlik, sifat,

resurslar, xodimlar, ishlab chiqarish, logistika va boshqalar)

boshqarishning har qanday universal yoki umumiy funksiyasini

nazariy tadqiq qilish yoki amaliy amalga oshirish usuli.
Innovatsion menejment samaradorligini oshirish uchun nafaqat

taniqli tahlil qilish, prognozlash, baholash, optimallashtirish,  rejalash-
tirish, jarayonlami tashkil etish, buxgalteriya hisobi, nazorat va
motivatsiya usullari, turli xil obyektlami boshqarish usullari, balki
innovatsion menejmentning o‘ziga xos usullarini ham qoMlash kerak.

Ikkinchisiga ilmiy yondashuvlar, funksional-iqtisodiy tahlil, tizimli
tahlil, optimallashtirishning iqtisodiy va matematik usullari
(operatsiyalarni o‘rganish usullari) kiradi.

Ushbu ish doirasida yuqorida keltirilgan barcha usullar guruhlarini
batafsil tasvirlab bo‘lmaydi, ko‘pgina kitoblar ularga bag‘ishlangan.

Bu yerda biz faqat maqsadlarga ko‘ra usullami guruhlash va eng
muhim usullaming ta’riflarini beramiz.

Tahlil usullari.

Umimlashtirilgan ruknda biznesni tahlil etish jamlamasi 5-
chizmada keltirilgan.

Fimksional xarajatlarni tahlil qilish - bu obyektning hayotiy

siklidagi umumiy xarajatlar birligiga foydali samarani (daromadni)
oshirish uchun obyektning (mahsulot, jarayon, tuzilish) belgilangan

maqsadi uchun foydalaniladigan tizimli tadqiqot usuli. Funktsional
xarajatlarni tahlil qilishning o‘ziga xos xususiyati tahlil qilinadigan
obyekt muayyan sharoitlarda bajarishi kerak boMgan funksiyalar

to‘plamini yoki mavjud obyektning funksiyalariga ehtiyojni
belgilashdan iborat.

Faktorlar tahlili - funksiyalami takomillashtirish bo‘yicha
tashkiliy va texnik tadbirlar rejasini ishlab chiqishda omillami
tartiblashtirish maqsadida omillarga ta’sirchan ta’sir kuchini belgilash

(obyektning foydali ta’siri, umumiy xarajatlar elementlari, mehnat
unumdorligi, kapital unumdorligi va boshqalar).

Usui

tuzilishdagi

jarayonlarini

●  boshqamvning tashqi
o‘zgarishlarga sezgirligi;

●  barcha

avtomatlashtirish;
funksiyalam

muhit va ichki

i boshqarish

●  rejalashtirilgan natijalarga erishishni rag‘batlantirish;

● mutanosiblik, uzluksizlik, to‘g‘ridan-to‘g‘ri, parallelizm,

samaradorlik, ritm va boshqalami amalga oshirishning maqbu
darajasini ta’minlash;

●  xodimlami boshqarishning turli usullarini oqilona uyg‘unlash'
tirish;

●  ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini me’yoriy tartibg^

ishonchliligi"'● moliyaviy barqarorlik tashkilotning

solish;

ta’minlash.

Menejment subyekti sifatida rahbarning ishlash tamoyiH^***'

●  iqtisodiy boshqaruv tamoyillariga rioya qilish;
menejer rahbarga qo yiladigan malaka talablarini bajarish,

.  °''ilona uyg'unlashtirish;
tashkilotm boshqarish tizimini qurish;

●  strateg.k masalalaming taktik masalaiardan ustunligi;

●  J^hqamvga M ta ilmiy yondashuvni qoMlash;

0‘rganish; (U^'^hining) psixologik portretini qunsh

●  shaxsga hurmat;

qo‘l ostidagi xodimlami.

●  bitta odamni boshqarish-
^orporaiiv ruh (A Fяvr^lrv t .

● mehnatni ilmiy tashkd
^ ● boshqaruv vazifal ● ● ko‘ra);

ing mehnatini rag‘batlanti

- y^cha belgilash (D bajarilish tartibini ulaming

rish

●  sifatni ta’minla. ko‘ra);
●  jamoada normal avf 0‘rganish (E. Demingga ko‘ra),

hajm, sifat yo_ **obiy muhitni ta’minlash;

●  ish va dam olish reii

va

;

ahamiy

ishlarn^a muddatlar bo‘yicha
va nazorat qilish;

■■ej'miga ri

va

^^'

ing

oya qilish;
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●  har bir bozorda va umuman tashkilotda bar bir mahsulotning

raqobatdoshligi va samaradorligini tahlil qilish;

●  turli xil ijtimoiy-iqtisodiy obyektlami boshqarishning ilmiy

darajasini tahlil qilish.

Tizimli tahlil o‘tkazishda yuqorida muhokama qilingan barcha

tahlil usullaridan foydalanish kerak. Talilil sifatini oshirish uchun

quyidagi yordamchi tahlil usullaridan toydalanish tavsiya etiladi:

xulosalar va guruhlar; mutlaq va nisbiy qiymatlar; o‘rtacha va

og‘irlikdagi o'rtacha qiymatlar; vaqt seriyasi; doimiy va tanlangan
kuzatuvlar; batafsillashtirish va umumlashtirish va boshqalar.

Prognoz usullari:

SWOT tahlilining g‘oyasi quyidagicha;

a) tashqi tahdidlami yangi imkoniyatlar va ichki zaif tomonlarga

aylantirish uchun harakatlardan foydalanish;

b) cheklangan imkoniyatlarga muvofiq kompaniyaning kuchli

raqobatdosh ustunliklarini rivojlantirish.

va

taqqoslash
usullari;

tizimli tahlil
qilish indeks usuli;

Iqtisodiy-
matematik va

boshqalar

Mutaxassis-

ekspertli;
Tartibga
soluvchi;SWOT

tahlili;
balans
usuli:

I

usullari Indeksli;Eksperimentalli;
omillarni

tahlil qilish;
zanjirni

almashtirish
usuli;

tunksional
xarajatlar

tahlili;

Ekstrapolyatsiya;Parametrik;
yo‘q qilish

usuli;

grafikusul;

Tadqiqot operatsiyalari usullari (yoki optimallashtirish):

●  chiziqli dasturlash usullari:

●  simpleks usuli;

●  ikki tomonlama vazifa;

●  transport vazifasi;

●  butun sonli dasturlash;

●  o‘yin nazariyasi va boshqalar;

●  nochiziqli dasturlash usullari (modellar):

●  Lagranj multiplikatori usuli;
●  konveks dasturlash modellari;

^●5-chizma.
tahlil etishjamlamasi

T'Zimli tahlil - nh, 1
«azandan tizim sifatida tizimli yondashuv
^  ● t^hkilotni boshi u ''.®'"” qilish, Shu jumladan:

arc atark,biyqisn,|3|..^ dzimming barcha quyi
●  tashqi va ichki “''^J^^ini tahlil qilish;

raqobatchilamingkamchilikb'"'"'''' '®’"i""i. “'arning
^fzalliklarini tahlil qilish;

i  tiz

v

ining
iitil^***^

asosiya
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Narxiarni aniqiash usullari:
●  o‘z xarajatlari va foyda chegaralariga e’tibomi qaratish;
●  tovarlar sifatiga (foydali ta'sirga) e’tibor qaratgan holda -

o‘zlari va raqobatchilari;
●  tovarlarga boMgan talab va ma’liim bir bozorda raqobat

kuchiga e’tibor qaratish;
●  korrelyatsion-regressiv narxlash modellariga asoslangan;
●  shartnomalar, kim oshdi savdolari, birja bitimlari va boshqalar

●  dinamik dasturlash modellari;
● maxsus operatsiyalar tadqiqol modellari:
●  tarmoqni rejalashtirish va boshqarish modellari;

^  ● navbat nazariyasi inventarizatsiyani boshqarish modellari
Doshqalar

va

Strategik marketingning usullari:

VQ ● Ki P^ramelrlari, yangi ehliyojlar. zarur qiymallar, tovarlar
a ^ iQ^rish sharoitlari parametrlarining o‘zgarishi;

●  tahhlvabaholash;
● modellashtirish;

ehtiyojiarvaqadriyatlami aniqiashtirish;
●  strategik bozor segmentatsiyasi;

asosida.

Mahsulot sifatini tahlil qilish (takoniillashtirish) vositalari:
●  tashkiliy, texnik va iqtisodiy omillar o‘rtasidagi bog‘liqlik

sxemalari;
●  natijada pay do bo‘lgan ko‘rsatkichni yaxshilaydigan

omillaming mantiqiy sabablar diagrammasi;
●  Pareto diagrammasi - tartiblash omillarining grafik usuli;
●  korrelyatsion maydonlar;
●  gistogrammalar;
●  nazorat ro‘yxati;
●  boshqaruv kartasi va boshqalar.
Xodimlarni boshqarish usullari - menej merit subyektining

(menejerning) obyektga (ijrochiga) menejmentning strategik va taktik
maqsadlarini amaliy amalga oshirish uchun ta'sir qilish usullari.
Xodimning boshqaruv obyekti sifatida erkinlik darajasiga qarab, biz
xodimlarni boshqarish usullarini uchta turga ajratishni taklif qilamiz.

1. Ob’yekt cheklangan erkin harakatlarga ega bo‘lsa va nazorat
qilish subyekti uni o‘z irodasini bajarishga majbur qilsa, majburlash
usullari;

iginitovarlarning raqobatbardoshlil

●  tashkilot
strategiyasining parametrlarini hisobga olish.

Taktik
.  bn, '"“'■keting usullari (funksiyalari):

bozom, taktik taqsimlash-

● me’ °‘''ganish;
amalga oshirish bujjatlarda marketing y°adashuv'”'

faoliyatini iste’molch^ayo?n3*^[!'''’‘y bo’linmalarining har qaada^
●  rnarketing muhiti
●  tovarlar

aniqiashtirish;

'ashkilotni ritojlaSKlr’"' <=hiqishda ishtirok e
●  narxlash; ’ kirish;

anish; . ;
ashkilotlaming raqobatbardoshlik standartlarm

tish’

●  >arqatish’
●  reklama;

●  jamoatchilik bila
●  bozor ulushini

va , ,''.f'^^‘l°'^ntchilarni 0‘rg

va
kanallarinnni tanlash

2. Ob’yekt katta harakat erkinligiga ega bo‘lsa va boshqarish
subyekti sizni vazifani bajarish uchun obyektni rag‘batlantirish
(rag‘batlantirish, rag‘batlantirish) uchun oqilona sabablami izlashga
majbur qiladigan motivatsiya usullari;

3. Ishontirish usullari, obyekt sezilarli harakatlar erkinligiga ega
bo‘lganida va boshqaruv subyekti shaxsning psixologik portretini,
uning rivojlanish tendensiyalari va motivlarini o‘rganishga e’tibor

;

oshiri bilan aloqalar);
va sotishni tezlashtirishni rag’batln"

tirish.
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5. Sinergiya qonunining mohiyati nimada?
6.Tizimli yondashuvning mohiyati nimada?
T.Tizim qanday xususiyatlarga ega?
8. Tizimning qo‘shilmaslik xususiyatini aytib bering.
9.Tizimning ierarxik xususiyati qay tarzda namoyon boMadi?
10. Irsiyat sistemasi qanday talilil qilinadi?
11. Tizimning paydo boTishi nima?
12. Qiyoslash xususiyatlarini kengaytiring.
13. Tekshirishga reproduktiv-evolyutsion yondashuvning

mohiyatini ochib bering.
14. Marketing usulining mohiyati nimada?
15. Innovatsion yondashuvning mohiyati nimada?
16. Eksklyuziv yondashuvning doirasi nimadan iborat?
17. Nima uchun o‘tish davri iqtisodiyotida menejmentga biznes

yondoshuvi talablariga rioya qilish kerak?
18. Raqobatbardoshlikni baholash tamoyillarini kengaytiring.
19. Iqtisodiy boshqaruv tamoyillarini kengaytiring
20. Strukturalami ratsionalizatsiyalash printsiplari jarayonlar

ratsionalizatsiyasi prinsiplaridan nimasi bilan farq qiladi?
21. Rahbarning ishlash prinsiplari va boshqaruv obyekti ish

prinsiplari o‘rtasida qanday farq bor?
22. Funksional xarajatlami tahlilining mohiyati nimadan iborat?
23. Faktorli tahlil nima uchun ishlatiladi?
24. Tizimli tahlilning mohiyati nimada?
25. Prognozlash usullarini sanab bering.
26. Operatsiyalami tadqiq qilish usullarini tasniflashni

kengaytirish (optimallashtirish).
27. Strategik marketing usullarini sanab bering.

Taktik marketing usullarini sanab bering.
29. Mahsulot sifatini tahlil qilish uchun qanday vositalar mavjud?
30. Xodimlarni boshqarish usullarining mohiyatini ochib bering.

28.

ta'sir qilishqaratib, psixotexnologiyadan foydalanib obyektga
usullarini shakllantirishi.

xodimlsrn*Innovatsiyalar, raqobatbardoshlikka yo‘naltirilgan
boshqarish quyidagi xususiyatlarga ega;

●  butun tashkilot uchun ham, jismoniy shaxs uchun ham atro
muhit parametrlariningyuqori noaniqligi;

●  doimiy ravishda o‘z malakalarini bilimlami oshinsh, sog
saqlash. Bilim - bu kuch, muvaffaqiyat kaliti;

●  kuchli raqobatchidan doimiy kutish. Raqobat — turmush tarz
nvojlanishning harakatlantiruvchi kuchi;

●  yangilarga ijobiy munosabat;
vaziyatlarga yuqori darajada moslashish;

●  bajarilgan ishning yangiligi, murakkabligi, o‘ziga xosligi;
shaxsning psixologik xususiyatlarining keng doirasi;
^^'^^^^'^^‘y^'arning yuqori xavfi va operatsiyalarning уакиШУ

natijalariga erishishning noaniqligi;
● mehnatni tashkil etish,  parametrlarining noaniqligi;

kadrlaming yuqori aylanmasi;
●  katta daromad olish imkoniyati;

imkoniyTtf: o'zini" eht’iyojlami ro‘yobg

ijtimoiy ehtiyojlar

chiqaris*^
uchuna

namoyon qilish, o'zini namoyon qilish
va ehtiyojiar, yuqori ijodiy natijalarga erishish-

Asosiy atamalar va tushunchalar

Strategik va taS'marV ?● ’^''oenoz. Sifat tahlili
Menejer.P^o,^g|^™^Jehng. SWOT-tahlili. Boshqaruv tamoyhl» ●

boshqaruv qarorla^n''^“'’"‘y‘'=''asavollar: . ,
q numarni t

diy
ahlil qiijji, kerako^ ^'fatini oshirish uchun qanday iq*'®°

2- Vaqtni teiash n .

3.Raqobatqonuni'ni^g^'’?."’®*''y«i nimada?
4. Boshqaruv qarorlar? nimada?

oshinsh uchun tashkilotnin^ '"^"^j'T'entni tashkil etish sifatini
"■"8 qaysi qonunlarini tahlil qilish kerak?
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o‘zi, operatsiyalar (ya’ni texnologiyalar), xaridor, sotuvchi, bozor,
mahsulot sotiladigan joylar va (yoki) operatsiyalar, reklama
boshqalar.

va4-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA
MARKETING FAOLIYATINI TASHKIL ETISH

4.1. Boshqarishning marketing usuli.
4.2. Innovatsion marketing jarayonlari.
4.3. Innovatsiyaning brend va narx strategiyasi.

4.1. Boshqarishning marketing usuli

Innovatsiyalanii ishlab
chiqarish va joriy

qilish bo'yicha
tadbirlami

rejalashtirish

Innovatsiyalami
arnalga oshirishMa'lumotlar lo‘plami

Marketingda marketing konsepsiya (tushuncha)si va haqiqiy
marketing faoliyati ajralib turadi.

Marketing tushunchasi bu ishlab chiqarish, talab
Marketing tadqiqotlari Reklama

sotisb

(savdo)ni tahlil qilish, rejalashtirish va boshqarish yo‘nalishidag
qarashlar tizimi yoki g‘oyasi.

Marketing tushunchasi ma’lum bir iste’molchilar guruhinmg
ehtiyojlanni qondirishga qaratilgan. Innovatsion marketing konsep'

ckiqaruvchilaming bozordagi innovatsion maqsadlario
mnLiw/ Kontsepsiya innovatsiyalar iste’molchilarning
larini talablarini, bozorni rivojlantirish
asoslanganr^^- uchun bozor xususiyatlarini bilisi
asoslanganhgini talab qiladi .

^"^idor (iste’molchi) asosida yang‘
chiqaradi Ushbi^' tezda sotish maqsadida operatsiyalarm ishl

imiditr " (kapitalni) olish, balki eng
yaxshi moliyaviv ”h reytingimizni oshirish, kelaja

mijozlarim.zn.n.
^aridorlamine ai7ini ы imkonini beradi. .

shuningdek, har xil mind va xususiyatlari
egalik qiladi. "’'4<iordagi kapital (yoki bo‘sh pul mablag‘lan)=

Marketing soha.‘d
siyasi marketing innovatfi faoliyati turlarining konrtbina

t/5/;6«/«„^,,;^^J^"!^‘№inmgfunksiyasidir
Marketing tadqiqotlari hut

yangi g‘oyalar va mahsulot t Г jarayonini qamrab о
foyd

i

alanuvchi 4o‘Hashigach^^ 4idirishdan boshlab, ularni
turlari va marketing sohabr.-^ uchun faoliyatning -^o

g ^«halan ko‘

ladi -

rib chiqiladi, xususan: mahsulotn*ng

Marketing tadqiqotlari bir qator faoliyat turlarini o"z ichiga oladi:

bozordagi ishlab chiqaruvchilar, sotuvchilar va
xaridorlaming xulq-alvorini o‘rganish;

tovar yoki ish/xizmatlar jozibadorligi, sifati. rcntabclligi va
boshqa xususiyatlari bo'yicha o'rganish;

bozor imkoniyatlari va uning sirlarini talilil qilish;

innovatsiyalami amalga oshirish tahlili;

raqobatchilami o'rganish; bozomi tanlash. ya’ni mahsulot
uchun bozorning eng maqbul segmentini tanlash.

Marketing faoliyati - bu talabni boshqarishdir. Binobarin,
tadbirkorlik sohasidagi marketing deganda talabni tasniflash, bozor
bnkoniyatlarini tahlil qilish, marketing komplekslarini ishlab chiqish
va qo'llash (narx siyosati, aloqa siyosati, yangiliklarning tarqalishi)
asosida tadbirkorlik faoliyatini boshqarish tushuniladi.
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xaridorlar tomonidan sotib olingan yangiliklami boshqarishda tizimli
yondoshish.

Innovatsion marketing - bu innovatsiyalami ishlab chiqarishni
rejalashtirish, bozorni o‘rganish, aloqalami o‘matish, narxlarni
belgilash, innovatsiyalami ilgari surishni tashkil etish va xizmatlami
joylashtirishni o‘z ichiga oladigan jarayon.

Innovatsion marketing menejment vazifasi sifatida:

Marketing faoliyati yangi mahsulot va operatsiyalarga talabni
t^nifl^h sxemasini ishlab chiqish bilan boshlanadi, bu talabni
0 rganish, Tovar yoki xizmat va ishlar bozorini segmentatsiyalash,
maqsadli segmentlami tanlash va bozorda yangiliklami joylashtirish
uchun asos yaratadi.

Talabni tasniflash, quyidagi xususiyatlarga asoslanishi mumkin.

xaridoming
qiziqishlari va

odatlari I innovatsiyalami samarali amalga oshirishga qaratilgan;

1 rejalashtirishning dasturiy-maqsadli usulini va innovatsiyalami amalga oshirishni
bosliqarishda tizimli yondashu\-ni qoMlaydi;

xaridoming yangi
mahsulofga psixofiziologik
munosabati

I bozorni o'rganishni, hozirgi vaqtda uning faoliyatiga moslashishni va unga ta’simi o‘z
ichiga oladi;mijozlarning

innovatsiyalarg
a munosabati

Iw

Q ishlab chiqaruvchilar, sotuvchilar va xaridorlaming ushbu innovatsiyani amalga oshirish
uchun bozordagi faol harakatlarini anglatadi.

Marketing innovatsiyasi jarayoni quyidagicha ifodalanishi
mijozning qoniqish

darajasi
mumkin.

I

Innovatsiyalami
amalga oshirish
imkoniyatlarini

o'rganish
(hozirgi va
kelajaicdagi
ehtiyojlar)

4-2. Innovatsion Innovatsi-
ya ishlab
chiqaruv-

chisi

Mijozlar
ning

chtiyojiarini
o'rganish

Marketing
kompleksini

ishlab
chiqish

marketing jarayonlari Marketingni
rejalashtirish

Innovatsiya
xaridoriInnovatsion

giyalar
mnovatsiyal(ope

rin
ratsiyalarf mahsulotlar va yangi

'a ingxususivatb-'-ГГ- ^I^^^g‘nllanadi. Marke
us,yatIari ,kkiomilgabog‘liq:

Biznes-jarayon - bu bir yoki bir nechta kirishdan boshlab, mijozga
kerak boTgan mahsulotlarni yaratishgacha boTgan ichki faoliyat
turlari (bosqichlari) majmui. Har bir biznes jarayonining maqsadi
xaridorga mahsulot yoki xizmatni,ya’ni narx, chidamlilik, xizmat
ko'rsatish va sifat jihatidan uni qondiradigan mahsulotlarni taklif
4ilishdan iborat.

- SOTISH UCHUN YANGI
OPERATSIYALAR,

TEXNOLOGIYALAR
mavjudligill

Innovatsion market'
siyalami ishlab chiqarishn^i chiqaruvchilaming inno''"*'
oshirishni boshqarishda v va innovatsiyalami

^sitachilar (sotuvchilar), shuning

Biznes jarayonlarini ikki guruhga boTish mumkin; ishlab
chiqarish ma’muriy. Ishlab chiqarish biznes-jarayonlariniva
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obrazlarini to‘liq yaratadi. Tovar mijozni ushbu mahsulotni

(operatsiyani) bozorda mumkin boigan barcha mahsulot
(operatsiyalar) ichidan tanlashga niajbur qiladi. Moddiy xususiyatlarga
mahsulotning xususiyatlari, uning shakli, og‘irligi, tashqi ко rinishi,
qurilmasi, ishlab chiqarilgan xomashyo va boshqalar kabi xususiyato
kiradi. Innovatsiyaning nomoddiy xususiyatlari uning egasi ushbu
yangilikdan foydalanishi mumkin boMgan afzalliklari yoki
qulayliklarini, masalan, bitim davomiyligi, reklama, baho va h.k.
Innovatsiya ishlab chiqaruvchisi brendi faqat nomoddiy xususiyatlami
o‘z ichiga oladi; ishonchlilik, qulaylik, qulaylik, xizmat ко rsatish va
kafolat xizmati, tegishli (qo‘shimcha) xizmatlar, savdo markasi,
xizmat koTsatish belgisi, korporativ identifikatsiya, reklama va h.k.
Brend innovatsiya sotuvchisiga ushbu mahsulotni (operatsiyani) uning
qiymati, darajasi muhim xususiyat boMgan dasturiy ta’minot versiyasi
darajasida belgilashga imkon beradi.

Innovatsion brend strategiyasi quyidagi bosqichlami o‘z ichiga

● bozorning holati va innovatsion rivojlanish yo‘nalishini tanlash;
● g‘oyalarni izlash va innovatsiyalami ishlab chiqarishni

rejalashtirish;
● tashkiliy faoliyat (marketing tadqiqotlari, talabni o‘rganish,

reklama kompaniyalari va h.k);
● innovatsiyalami ishlab chiqarishni tashkil qilish;
● innovatsiyalami rivojlantirish va tarqatish bo‘yicha chora-

tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirish.
Innovatsion brend ma’lum xususiyatlarga ega. Tovar xususiyatlari

deganda funksional va hissiy birlashmalar, bozorda innovatsiyalar
natijalarini mijozlar yangi mahsulot yoki operatsiyani baholashlari
lushuniladi. Innovatsion brend muayyan individuallikga ega. Brendning
o‘ziga xosligi uning iste’molchi uchun aliamiyati, ya’ni brend muallifining
xaridorlarga bergan uzoq muddatli
raqobatbardosh bo‘lib, bu ishlab chiqaruvchilar o‘z mahsulotlarini, xoh u
eski xoh yangi malisulotlar bo‘lsin, ilgari surish uchun xarajatlarining
keskin oshishiga olib keladi. Chet elda ko‘plab firma va kompaniyalar o‘z
xodimlarida brend menejeriga ega. Ba’zi ms kompaniyalarida brend me-
nejerlari ham mavjud. Ular brendlaming rivojlanishi uchun javobgardirlar.

oladi:

va’dasidir. Bozor shiddatli

takomillashtirish tovarlar va xizmatlar ishlab c
yo‘naltirilgan; ma’muriy biznes jarayonlarini takoinillashtins
mahsulotni ishlab chiqish, buyurtmalarni qayta ishlash, kre i ,
bilan hisob-kitoblar kabi barcha qo‘llab-quvvatlanadigan jarayon
takomillashtirishga qaratilgan.

4.3. Innovatsiyaning brend va narx strategiyasi

Innovatsiyalaming bozorga kirishiga sabab
subyektlari o‘rtasidagi qattiq raqobatdir. Ushbu
g alabaning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan to‘g‘ri ishlab chiqilg^*^
strategiyasi va uni qo‘llash samaradorligi bilan belgilanadi.

Keng ma’noda brend strategiyasi deganda, o‘z tovar belgi ^
bozorda ilgari surish asosida xo‘jalik yurituvchi subyektning j
yaxlit rivojlantirishni anglatadi. Mahalliy iqtisodiy adabiyotlarda br
strategiyasi soddalashtirilgan shaklda brendlash sifatida
bo‘ladi (bu orqali mualliflar faqat «tovarlar harakatining
vosi^i» ni tushunadilar). Tovar strategiyasi brendni rivojlantirish
harakatga asoslangan.

~  savdo belgisi) - bu mahsulot
hi xususiyatlarining yigTndisi bo lib,

i
brend

namoyo"
bozor

хо'За''*
su'hvplf hnolchilaming ongini shakllantiradi vasubyektining bozord

‘●‘5 bnaKiiaiuiidui

ia
Ъ\1

visuinViktami

tadbirkorlik
musobaqadag

ni aniqlaydi. Boshqacha qilib
 varatpHir. bozorda qo‘shimcha raqoba
tadbkkoT ucViun bozorda

^

Brend stratepivp^-^^ ^Jralmas marketing kompleksidir.
vatsion brend\w boshqarish usuli sifatida '
“peratsiyalami markelif/'; mahsulot
innovatsiya va yanpl m u boshqarishni anglatadi. .

dva nomodfti Уок! operatsiyaning xarakterii (n-f./. operatsiyaning xarakterii
eu 1 11 ^'^*^1 sifatida aniqlanishi m jeu 1 11 sifatida aniqlanishi -

-m.ungdek uni кы yangilikning bof\ ' ui va ushbu yangilikning bozo
Brend moddiy va nn ^ .^I^'^aruvchi yoki sotuvehini belg* ^
dikda sotish predmetini t'" ^ chun'P®
in ular tijorat xarakteristiWa^-^' adiy   . "snkasini n.hhii modav

o‘mini

0 mini, shuningdek'i
Ч

birgalikda sotish
k-

nomoddiy xususiyatlar”'*"'”^'^^’"’ namoyon etadi. Ushbu
yangilikning, shuningdek"^km^u^^ birlashtirilib,

hlab chiqaruvchi yoki

xarid ming
87

or
sotuvchiP
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ishlab chiqaruvchisi yoki sotuvchisi asosan bozorga yo'naltirilgan
bo‘lib, bu yerda narx bozor muvozanatining tartibga soluvchisi
hisoblanadi.

ular individual mahsulollami ishlab chiqarishni rejalashtiradilar,

brendlami targ‘ib qilish faoliyatini rivojiantiradilar va brendlarning о zi
va ulami targ‘ib qilish bo‘yicha faoliyalining samaradorligif^’
baholaydilar.

Korxonaning samarali brend sirategiyasidan foydalanish unga bir
qator raqobatdosh ustunliklami beradi.

1. Korxona brendi raqobatchilar uchun labiiy to‘siq yaratadi. Bu
raqobatchilami marketing tadqiqotlarini o‘lkazish, o‘z markasi uchun
re arna kompaniyalarini rivojlantirish va hokazolarga kapit^
qo yishga majburqiladi.

^

bu mahsulot qiymatiningKlassik ta’rifga ko‘ra, narx
(almashinuv qiymatining) pul ifodasi. Tovarning qiymati - bu tovarga
kiritilgan mehnat. Agar mahsulotga talab tovar-pul munosabatlari
nuqtayi nazaridan uning taklifiga to‘g‘ri kelsa, narx qiymatga mos
keladi. Narx ikki chegaraga ega: pastki va yuqori, Bahoning pastki
chegarasi - bu mahsulot ishlab chiqarish tannarxi va tarqatish
xarajatlari yig‘indisi, yami tovarlarni sotish bilan bogMiq xarajatlar.
Narxning yuqori chegarasi ushbu mahsulotga bo‘lgan talab bilan
belgilanadi.

Innovatsiyalar narxiga kelsak, murakkab iqtisodiy kategoriya
sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Innovatsiyalar narxi ko‘p qirrali, ko‘p
tarmoqli iqtisodiy kategoriya. Ushbu ko‘pikning o‘ziga xos xususiyati
yangilikning o‘ziga xos xususiyatlari bilan bogMiq. Bozor mahsuloti
sifatida faoliyat ko‘rsatadigan innovatsiya mulkka (narsaga), mulkka

0 Igan huquqlarga, moddiy xizmatlarga, nomoddiy operatsiyalami
о z ichiga oladi. Shuning uchun innovatsiyaning narxi narsaning
narxini, valuta yoki qimmatli qog‘ozning almashinuv kursini, bank
operatsiyalari bo‘yicha foiz stavkalarini
tariflami o‘z ichiga oladi.

Tashqi narx omillari tashqi muhitning innovatsiya ishlab chiqaruv-
c isi yoki sotuvchisiga bo‘lgan ta’sirini aks ettiradi. Bunday omillarga
xari or aming ma’lum bir yangilikka boMgan maqbul (eng real amalga
os iri gan) talablari, ushbu xaridorlaming toMov qobiliyati kiradi. Bu
us 1 u innovatsiyaga talabning maksimal darajasini aniqlashga imkonberadi va uni '
olish zarur.

omillari asosan innovatsiya ishlab chiqaruvchisi yoki
rnoliyaviy va ishlab chiqarish va ishlab chiqarish

eoa Ьг!‘Т(тГ ^ Bunday omillarga moddiylashtirilgan shaklga
f

turli badallar uchunva

innovatsiyaning turli xususiyatlari o‘zgarganda hisobga

nnnv,,civ, TT ‘“^l^nning tannarxi, sotuvchining
olln' I ● t '"i/^ Ч ' xarajatlari, innovatsiyani amalga oshirishdan
ol,msh, kerak bo Igan daromad (yoki foyda) miqdorl va boshqalar

 brendning mavjudligi korxonaga yangi rnalisulot va
vanaf ('“"°'°8'yalami) bozorga chiqarishni. ichki bozorda
boshnab° 'qlami egallashni, tashqi bozorlami egallashm
boshqalami osonlashtiradi.

^=,adi qayta sug'urtalash uchun qo'shimcha vaqt
uchun) Sama sharoitida bozorda o‘z faoliyatini qayta 4“'''
Cna^iir.^"'' brendi shakllantirilgandan so‘ng. u rekla^®
pasaytirmasdan^ va mahsulotga bahoni

ayttrmasdan xo jahk yurituvchi subyektning bozor ulushini hnPoyaqilishi mumkin .

chuqur bilimUrini*^t'i ‘ste’molchilar va raqobatchilamui^
etadigan тигаккяЬ^ ^ 4iladigan ijodiy ish. Bu juda uzoq -j,
bmpaniyalar brendni^i j^>*ayon, shuning uchun
<3jV^d\. ^ojlantirishga ixtisoslashgan firmalann j

rsaiish usuli. и ^nialda narx inexaniz*'*'**^
ta’sirko‘

'. '^biqarish bo«;n; ^lomentni o‘z ichiga oladi:2) i
ао‘Пя narx omillari; .

il gari surish va tarqafsh^^

tdsbi'vtol^r'- me"xanizm' ‘’“'bqarish tuzilishini shakllantira
У  atr va o‘

di-
ing

zaro bog‘|inr bodisaning tarkibiy qism'u'''
Yang, mahsulotni ish, к f“^lutadi.

omillan tashqi va ichk, ®b,qarish

nisbatan tashqi omillar ^bj^^blanadi.
yoki operatsiya qilishd^

Ushbu tadbirkorlik suby^
Я1 uvchi

k

аГ^n

ahamiyatga ega. Innovatsiy
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Kompaniyaning aklivlari (ya’ni tadbirkorlik subyekti) bu ulami
ta’minlagan mulk huquqlarining to‘plamidir. Mulk huquqlari bu
mulkka egalik qilish, tasarruf etish va undan foydalanish huquqidir.
Firmaning aktivlariga asosiy vositalar, nomoddiy aktivlar, boshqa uzoq
muddatli aktivlar, joriy aktivlar kiradi.

Gudvil (ing.. Goodwill - firmalar obro‘si) kompaniya imidjining,
uning ishbilarmonlik aloqalarining ma’nosini anglatadi. Boshqacha
qilib aytganda, Gudvil nomoddiy aktivlaming pul o‘lchovidir - tovar
belgisi, savdo belgisi va boshqalar. Gudvil kompaniyani sotishda
o‘zini namoyon qiladi.Birlashishning maqsadi - sinergizm. Sinergizm
bilan (yunoncha synergeia — hamkorlik, hamdo‘stlik), umumiy

kiritilgan individual effektlarnatijaning ta’siri ushbu natijaga

Narx siyosati bu narxlami belgilashda ishlatiladigan tamoyillar va
qoidalar tizimidir. Tadbirkorlik subyekti yangi siyosatining asosiy
qoidalari Rossiya Federatsiyasi Iqlisodiy rivojlanish vazirligining
1997-yil 1- oktyabrdagi 118-son buyrug‘i bilan tasdiqlang^
koreonalar almashinuvi siyosatini rivojlantirishning metodik
ко rsatmalarida keltirilg

Korxonaning
an.

.  , - siyosati innovatsiyalami ilgari surish va tarqa
s  , Juda muhim rol o‘ynaydi. Bu ko‘pik mexanizmi orqali innovat-

siya ami ishlab chiqaruvchi yoki sotuvehisi erishmoqchi bo Ig^

oladF^ ^^^^8^^aydi. Narxlar siyosati quyidagi bosqichlarni o‘z

narx

icings

yig indisidan oshib ketganda, ish amaliyotidagi hodisani anglatadi.
Sinergiya sabablari quyidagicha bolishi mumkin.
1. Biznes-jarayonning vertikal integratsiyasi, ya’ni sotib olingan

kompaniya ham, ishdan chiqqan kompaniya ham biznes-jarayonning
texnologik zanjirining turli darajalarida bo‘lishini anglatadi. Bunday
integratsiya taqsimot xarajatlarini kamaytirishi yoki resurslami yanada
samarali taqsimlashi mumkin.

2. Korxona va kompaniya faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha bir xil
bo‘lishini anglaladigan biznes-jarayonning gorizontal integratsiyasi.
Ularda foydalanilmagan ishlab chiqarish resurslari yoki marketing
imkoniyatlari mavjud. Bunday integratsiya bosh kompaniya va sho ba
korxonaning ishlirok etish turiga qarab xolding tashkil etish shaklida
amalga oshiriladi. Landshaft integratsiya ishlab chiqarish xarajatlarini,
moliyaviy resurslami taqsimlashda harakatchanlikni kamaytirishga
yordam beradi.

i^a lum bir yangilikka nisbatan narx siyosatining maqsadinibelgilash;

ЬЫнГ sharoitidagi1 zgarishlami hisobga olg^
^  talabni

 o‘

va kelajakda ushbu yangilikka

qilishvabSiol^h”^ chiqarish va iqtisodiy salohiyatim

va SS.
raqobatchi 4oni*df oTganib chiqib,
vositalardan fovH i" *r mahsulotlami sotishda q^n ^

(masalan, chegirmalar tizim^
®"'adigan аГгаШкГ' elUradigan shartlar, xaridofS

Firm boshqalar) topishga harakat

aktivlari qiymar^^bankn'^ 4>ladi: sof foyda,
lyalashti rish stavkasi'i ^fcdit bo‘yicha foiz stavkasi (q^^

^ quyidagi formula bo‘yicha aniqlanadi*

sotuvclu

Asosiy atamalar va tushunchalar
Innovatsion marketing. Brend. Narxlami boshqarish. Korxonaning
siyosati. Firma aktivlari. Gudvil. Sinergizm. Marketing faoliyati.

Biznes jarayonlar.
narx

SfВ = Mavzu bo‘yicha test sa>mllari:
1. Brend deganda nima tushiniladi?
2. Gudvil tushunchasiga ta’rif bering.
3. Marketing faoliyati maqsad-mazmunini ifodalab bering.

buyerda:

o“^“l°"’P^-’iyanir,gnarxi.
Sf-soffoydaningyi|,||"
n - kredit uchun Цк

К - aktivlaming balans qfy^ma'i!'^'’

n
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5-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH4. Kompaniyaning narxi shakllanishi va uning qivmalini aniqlash

qanday me’zonlarga asosiangan?

5. Narxlar siyosati bosqichlari lo‘grisida ma’lumot bering.

7  nechta va ular nimalardan iborat?
PlpmJ ta’sir ko^rsatish usuli hamda u nechta asosiy
eiementni о z ichiga oladi?

topgan? brend strategiyasi qanaqa bosqichlardan tashkil

sababi?

to‘grisidani^iIuytiJberaSS“'"'

5.1. Xalqaro tadbirkorlik faoliyalini rejalashtirishning niaqsadi va
vaziflari.

5.2. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda biznes
rejaning ahamiyati.

5.3. Biznes rejaning asosiy bo‘limlari va ulaming tavsiflari.
5.4. Tadbirkorlik faoliyatini rejalishtirishdagi tahlil.

5.1. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning
niaqsadi va vaziflari

^ Biznes («business») so‘zi ingliz tilidan olingan bo‘lib, ish degan
rna noni anglatadi. Biznes bilan mashg‘ul bo‘lgan odatda odamlar
biznesmenlar, ya’ni ishbilarmonlar deb ataladi.

Li Yakokka XX asrdagi biznesning «Eng buyuk qahramoni»
hisoblanadi. U dastlab Genri Ford kompaniyasida ikkinchi ralibar
bo lib ishlagan, keyinchalik esa uning raqobatchisiga aylangan va
«Kraysler» avtoinobil korporatsiyasining prezidenti lavozimini
egallagan. U shunday deb yozgan: «Butun hayot bu vaqt omilidir. О z
oldingga aniq maqsad qo‘y. Qo‘lingdan kelgancha ta’lim ol, so ngra
Xudo haqqi, biron narsa qil».

Bozor munosabatlariga o‘tish kadrlarga, ayniqsa, iqtisodiy yo‘
lishdagi mutaxassislarga, ulami tayyorlash va ulardan amaliyotda foy-
dalanishga bo‘lgan talablaming o‘zgarishiga olib keldi. Gap bu yerda
notanish atama, tushuncha va toifalarning paydo boMishida emas, balki
iqtisodiyotni boshqarishning barcha miqyoslarida yangicha iqtisodiy
flkrlash mafkurasini shakllantirish haqida ham boradi.

Biz istaymizmi, yo‘qmi, lekin olgan bilimlarimiz (oliy o‘quv
yurtlari, texnikumlar, malaka oshirish tizimlarida) va amaliy
aoliyatimiz bugungi kunda tubdan yangilashni talab qilishini tan

olishga majburmiz. Bu birinchi navbatda texnika va texnologiyalarga
balki ishlab chiqarishning iqtisodiy asoslari, biznes va

tadbirkorlik, ya’ni butun ishlab chiqarish munosabatlari majmuiga
taalluqlidir.

na-

emas,
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chiqmagan partiya hukumatining aqidaparastligini tan olish kerak.
Aynan shu sababli bir paytlar ko‘ngildagidek ishlagan rejali tizim
chok-chokidan so‘kildi va yaroqsiz holga kelib qoldi. Bundan tashqari,

mintaqa va tarmoqlar, korxona va tashkilotlar, barcha xo jalik
subyektlarining erkinligini cheklab qo‘yuvchi turli xil markazlashgan

buyruq va ko‘rsatmalar, nazorat raqamlari va limitlar ham xalaqit
bergan.

Ko‘pchilik bundan-  . noto‘g‘ri xulosa cliiqaradi, ya’ni ulaming

1 ПС a, bozor munosabatlariga faqat iqtisodchilar va moliyachilar
am a boshqa iqtisodiy soha mutaxassislarigina qayla o‘rganislii va

moslashi^5hi zarur bo‘ladi. Amalda esa mulkchilik shaklining
’  ** rnunosabatlari, raqobat. korxona va tashkilotlarning
Ч so ly mustaqilligi ко p jihatdan barcha boshqaruv luzilmalari va
izmatlarining (texnik, texnologik. lashkiliy va iqtisodiy) yangi

qiladi Shi yuritish qoidalariga rioya qilishini talab
texnolop ^ rnunosaballari sharoitlarida yaxshi muhandis,"

yo'nalishni tanlas/hn,^'^M l^onyunkturasida to gf'
d

foyda

arhol olinadigan fovda°ni va aniq belgilay olis >
J<^o‘ra bilish muhim uzoq istiqboldagi rivojlanish
zaminida bashorat etadi. Shu va shu kabi vazifajar
Jashtirish yotadi v yakunlovchi qismi boMgan rcja-
erishishning vosita v niaqsadlarini shakllantirish,
Rejalashtirishning ^'^‘Я^азЬ jarayonidan iboratdir-
modeli bo‘lib u inticriri*' aiming motivlashtirilga*^
4ilish asosida yaratiladi ^a qo‘yiIgan maqsadlarni bashora

Bashorat qilish - kn a
rnamlakat va sohalar miqyosida ham a

oldindan ko‘ra bilishdir ‘4hsodiyot holatini ilmiy asoslagan holda
erishishni^ 4ilish shuningdek, iqtisodiyotning ^

^^^'ash y

butun

oki muhokama usullari va muddatlarim
Bozor munosabatlar* anglatadi.

munL^h^'' olim\a^ »'ejalashtirish deyarli esdan chiqi^
1о‘е‘гГк ^^'^fdorlari ^>'"'4sa, bozor va bozor
deb bozominp - mexanizmiga umuman
deb h soblaydilar. yITT I ^arsani joy-joy^a Яо‘У^^'
markazlashga

ta
n tarzda - iqtiLdiyotni

iqtisodiyot.ningyi,i,,^ «tinsh va boshqarish natijasida
Darhaqiqat, sovet ●nqirozlaridir

SOV^^

o‘z qo‘liga olgan va qotib qolfan^^^^" davlat- va siyosat hukumad^*
qoidalardan bir q

Shu bilan bir paytda korxona uchun lining faoliyatini qaysi organ -
reja bo‘limi yoki boshqa iqtisodiy boMim va xizmatning rejalashtirishi
va bashorat qilishining ahamiyati yo‘q. Rejalashtirish sifati
mezonlar muhim bo‘lib, ularga ko‘ra korxona faoliyati baholanadi va
bozor sharoitlarida uning barqarorligi ta'minlanadi. Shu sababli bozor
rejalashtirishni umuman tan olmaydi deyish noto‘g‘ri boMar edi.
Aksincha, raqobatli kurash sharoitlarida ishlab chiqaruvchilar va
ta’minotchilar o‘z faoliyatini sinchiklab rejalashtirishlari zarur. Bozor
mexanizmi subyektiv omillar asosiy rolni o‘ynovchi resurslami
markazlashgan tarzda taqsimlashga qaraganda qattiq va jiddiyroq
hisoblanadi. Bozor sharoitlarida rejalashtirishga qarshi bo Iganlami
«tog‘ora bilan birga chaqaloqni ham tashlab yuboradi» deyish
mumkin.

va

Shu sababli avvalgi paytlarda turli xil buyruqlar, nazorat raqamlari
limitlarga asoslangan rejalashtirishni, samarali va oqilona faoliyat

ko‘rsatishning majburiy vositasi boMgan rejalashtirish bilan adashtir-
maslik kerak. U xorijda ham to‘liq bekor qilinmagan. Masalan, Italiya-
ning «Fiat» konserni 1970-yildan boshlab tasdiqlangan 3 yillik rejalar
bo‘yicha, 1988-yildan esa 5 yillik rejalar bo‘yicha ishlamoqda.
Konsernning besh yillik rejalari joriy va tezkor-ishlab chiqarish rejalari
bilan bog‘liq bo‘lib, besh yillik rejaning har bir yili yakunidan so ng
o‘tgan yil davomida erishilgan amaliy natijalami hisobga olgan holda
unga o‘zgartirishlar kiritiladi.

Chetel tajribalarining hammasidan ham mamlakatimizda foyda-
lanish lozim boMmasada, biroq rejalashtirishning roli muhimligi

bashorat qilish

va

alohida isbot talab qilmaydi . Aynan rejalashtiirsh
nimani, qancha, qachon va kim uchun ishlab chiqarish kerak
degan savollarga javob topadi. Xususan, ko‘plab korxona yaratilishi va
faoliyati rejalashtirishdan boshlanadi. Rejalashtirish mavjud ishlab
chiqarish quvvatlari, raqobatli afzalliklardan maksimal foydalanisi,

va
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qisqa va uzoq muddatli strategiyasini belgilashdir. To g ri, bu
xodimlar soni 5-10 kishidan 100 kishigacha bo‘lgan mikrofirma va
kichik korxonalarga qaraganda ko‘proq yirik korxonalar uchun muhim
ahamiyat kasb etadi. Biroq bar bir holatda rejalashtirish belgilangan
pirovard natijaga erishishi uchun yo‘naltiriIgan resurslar (moddiy va
moliyaviy) hamda odamlar mehnatini bosqichma-bosqich qamrab
oladi.

turli xato va kamchiliklaming oldini olish, iqtisodiyotdagi yang'
tendensiyalami kuzalish va ulardan ishlab chiqarish faoliyatida
foydalanish, korxona faoliyatining kuchsiz tomonlarini aniqlash va
bartaraf qilish hamda asoslanmagan lavakkalchiliklarning oldim
olishga imkon beradi.

Shunday qilib, bozor iqtisodiyoti rejalashlirishni ham bashorat
qilishni ham inkor etmaydi. Ulaming ikkalasi ham korxona. birlashma
va boshqa ishlab chiqarish luzilmalarining o‘z kuchi bilan yoki buning
uc un maxsus jalb qilingan ilmiy tashkilotlar, oliy o‘quv '
mutaxassislari hamda ayrim olim va mutaxassislar yordamida amalg
os in IS i mumkin. Bunda zamonaviy icndensiyalarning kelgusi
ekstrapolyatsiyasi (unchalik ishonchli boMmagan mexanik usu,
xildloi^ kelishi mumkin), mantiqiy tahlih
funksivя1я^●^^° 'y-matematik usullar (masalan, ishlab
aator Г n baholash usuli va vaziyat tahlili kabi b
Lhor^ "’“"’kin. U yoki bu usuldan foydalan'sl
rSlhin» obyektning o‘ziga xosliklari, un.ng
tahlilchilaminn Ti, ma’Iumotlarning mavjudlig'
unuicmiaming malakasiga bog'liq bo'ladi.

''aziyatlaming"o*‘7a Яilishda ham iqtisodiy ^jj,
Ko^lyaSyftahh n- korrelya.siya usulida oTganH
omillar beleilariM nrr ''azifalari bu natijaviy belgil^
hamda korrelvat^;" ^ I shaklini aniqlash va aks ett*

hisoblanadi. Aloqa
yuqori bo‘ladi. ^soslanganligi va uning aniqligi shuncha

tarmoqlar tomonidan
^dqiqotlar o‘tkazish tairih^ u dastur va rejalami ishlab chiqish, |
oydalanilmoqda. Reja va k~ ishlarini amalga lafi

korxona, fi rma va 'qtisodiyotning quyi bosq*^’ pi
menejmentning muhim eb chiqarish birlashmalarida

‘cmenti h isoblanadi.
Rejalashtirish

basho

koTsatmalargaRejalashtirish odatda detalli hisob-kitoblar va
tomondan barcha .xodimlar uchunasosan amalga oshiriladi. U bir ● ● i ●

vazifalarni (har bir xodim qachon va nima qilishi kerak). ikkinchi
tomondan rahbariyat uchun koTsatmalami (korxona belgilangan
maqsadga erishishi uchun qanday boshqaruv qarorlari qabul qihsh
lozim) belgilab beradi.

Ishlab chiqilgan reja birinchidan, ishlab chiqarish imkoniyatlari
^ ^ kamchiliklarbilan bog‘langan bolsa, ikkinchidan, undagi xato

minimal bo‘lsa, uchinchidan esa, ishlab chiqarish rejalashtirilgan
mahsulot iste’mol talabiga ega bo‘lsa, bu holda rejalashtirishni
samarali deb hisoblash mumkin boMadi. Korxona rahbariyati
tasdiqlagan reja buyruq maqomiga ega bo‘lib, barcha bajaruvchil^

Korxona miqyosida

va

uchun majburiy xarakterga ega boMadi.
rejalashtirishning maqsadli funksiyalari va tarkibini quyidagi sxema
yordamida aks ettirish mumkin (1-chizma).

Korxona rejasi

Rcjani bajanivchilar
ResurslarRejalashtirish predmeti

Iqtisodning

Bajarish muddati

I
Tayyor mahsulot

rat Qi
qd vazifa^^*^*'ishning maqsad 5.1-chizma. Korxona miqyosida rejalashtirish

va
Rejalashtirish

qilishning maqsadli
va dalillar asosida korxona faoliy^

va bashorat
zarur hisob-kitoblar, basho
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ko‘rsatishi va lining iqtisodiy barqarorligini ta’minlash butun korxona
jamoasining vazifasidir.

Mazkur yondashuv ayniqsa hozirgi kunda, ko‘plab korxonalar
xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish natijasida
aktsiyadorlik shakliga o‘tayotgan sharoitlarda muhim ahamiyat kasb
etadi. Afsuski, amaliyotda xodimlar orasida ko‘pincha «rahbariyat
hamma narsani ko‘proq biladi» tamoyili keng tarqalgan bo‘lib, buning
natijasida korxona rivojlanishiga oid bir qator masalalar, xiisusan,
ishlab chiqarish zahiralarini izlab topish va ulardan foydalanish
vazifasi korxona rahbariyati zimmasiga yuklab qo‘yiladi. Ishga bu
qadar yondashiladigan boMsa, jiddiy va uzoq muddatli
muvaffaqiyatdan umid qilish mumkin emas.

To‘g‘ri, jamoa korxona hayotida, xususan, ishlab chiqarish
zahiralarini izlab topish va ulardan foydalanishda ishtirok etishi uchun
korxona rahbarining o‘zi va bo‘lim boshliqlari demokratik bo‘lishi,
byurokratiya va avtoritarizm xislatlaridan xoli boMishi, qabul
qilinayotgan qarorlarda oshkoralikni namoyon qilishi hamda oddiy
xodimlaming talab va takliflariga yetarlicha e’tibor bilan qarashlari
lozim. Boshqaruvning aynan shu usuli bugungi kunda xorijdagi
ko‘plab korxona va firmalarda keng qo‘llanmoqda.

Rejalashtirish doimo kelajakka yo‘naltirilgan boMadi. Bu holat uni
ma’lum bir darajada bashorat qilishga o‘xshash qilib qo‘yadi. Biroq
rejalashtirishdan farqli ravishda bashorat qilish jarayonida belgilangan
maqsadlarga erishish imkoniyatlari aniqlanadi. Bashorat ehtimoliy
xarakterga ega bo‘ladi. Unda odatda kelgusida turli xatti-harakatlar
va tashqi (tabiiy, iqlim, iqtisodiy, ilmiy-texnik va hokazo) omillar
ta’siri ostida u yoki bu maqsadlardan chetga chiqish ehtimoli darajasi
baholanadi.

Biznes qanchalik yirik, ko‘rsatilayotgan xizmatlar, bajarilayotgan
ish va ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmi qanchalik keng bo Isa,
korxona hajmi va yo‘nalishiga mos ravishda rejalashtirish jarayoni a
hal qilinishi lozim bo‘lgan vazifalar doirasi shunchalik kengayadi-
Biroq har qanday holatda ham rejalashtirish quyidagi savollarga javo
bera olishi lozim:

ishlab
■  birinchidan, nimani, qachon va qancha miqdorda

chiqarish;

.iqlangan hisob-kitoblar

qobatbardoshligi qanday

■  ikkinchidan, tanlangan muqobillikni
asosida amalga oshirish lozim;

uchinchidan, mahsulot sifati, uning ra
rnolchilik talabiga ega boMadimi; .

Ph- ' . niahsulot chiqarish bilan bogMiq boMgaii isbla
qaris xaraj atlari va boshqa sarf-xarajatlar qoplanadimi;

bp u ^^shmchidan, kutilayotgan rentabellik darajasi, foyda hajmi ^
boshqa pul tushumlari ta’minlanadimi.

yatchihkb javob topa olmasa rejalashtirish oddiy
chioarishn' ^^^slanmagan xarakterga ega boMadi, ●
moSv Chlqib, korxonanins о
yo‘qLd? duch keladi va iqtisodiy barqarorh^^
Chiqishea rejalashtirish yoki rejani ish
unine Josiv vl’^f ‘4tisodiy tahlil o'tkazish muhim bo

rung У vazTalan quyidagilar hisoblanadi:
ishlab

aniqiashr''" '°‘"^‘'^-hlar

1 am

va u iste’

chiqarish dina

‘zgarishiga0

lib,

mahsulot'^'

’sirin'ta

mikasi va

omillarning
Reja va bashorat korxona rivojlanishi istiqbollarini aniqlashga

yo‘naltiriIgan ikkita muqobil yondashuv emas, balki xo‘jalik strate-
giyasini ishlab chiqishning bir-birini to‘ldirib turuvchi bosqichlari
bo‘lib, bunda reja korxona boshqaruvining asosiy vositasi hisoblanadi.
Shu sababli har bir holatda bashorat qilingan ko‘rsatkichlardan
rejalashtirilgan ko‘rsatkichlarga o4ish ta’minlanishi lozim bo‘ladi.

Amaliyotda bashoratning ilmiy, texnik, iqtisodiy, ijtimoiy, demo-
grafik va boshqa turlari ajratib ko‘rsatiladi. Ko‘pincha kompleks
bashorat ilmiy-texnik, ijtimoiy-siyosiy, texnik-iqtisodiy va

chiqarish z«h!ilarini an'j'qf ko‘paytirish uchun ichki isl''®’’

ishlab chiqish. ^ foydalanish bo'yicha chora-tadbi’’'
. Rejalashtirish va zaxlr,! . ● ,tt

aniqlash bilan odatda kn ^oydalanilmagan imkoniy ^
ishlab chiqarish bo‘limi iqtisodiy xizmatlari (reja ^

iar

shug‘ullanadigan bo'Isa кы haqi boMimi va
texnik, texnologik va h ‘^'^^arish zaxiralaridan foyJ^'^.qnjjlii
mumkin. Boshqacha xi--atlar jalb

Ч  q.lib aytga

n'
lim'’

o)

at

nda korxonaning samarali
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СИ I
1

yoki noto‘g‘ri axborot bashorat qilishda xatoliklarga olib kelishi
mumkin.hokazolardan foydalaniladi. Bashorat har qanday holatda hani

obyektiv jarayonlar talablariga maksimal darajada mos kelishi j
Rejalashtirish tizimining dasllabki bo'g‘ini sifatida bashoia^

qilish korxonaning ichki faoliyatidan tashqari keng masa a a
doirasini qamrab olishi zarur. Masalan, unga hal qilib bo ling^^^’
biroq amaliyotda qoMlanilmagan texnik, iqlisodiy, investitsion
muammolar; istiqbolda yangi mahsulol ishlab chiqarish uc
mo Ijallangan materiallar, texnologik jarayonlar, asbob-uskuna
qurilmalar; ishlab chiqarish modernizatsiyasi tufayli
bo Igan ehtiyojni aniqlashni kiritish mumkin. Bashorat qibs
shuningdek, kelgusida yuzaga kelishi mumkin boigan muammoia .
0 tkazilayotgan tadqiqotlarni baholash ham muhim ahamiyat ka
etadi.

va

Rejalashtirish va bashorat qilishning norniativ asoslari.

Erkin iqtisodiy faoliyat va tijorat rivojlanib borayotgan, biz
avvalgi zavod va fabrikalarga qaraganda ko‘proq zamonaviy biznes va
tadbirkorlik haqida gapirayotgan bir sharoitlarda matematika tili bilan
aytganda norma va nomiativlar (nomiativ asoslar) «bozor»
tushunchasi bilan bog‘lanishi qiyin boMadi. Bugungi kunda ulaming
roli va maqomi biroz susaygan, chunki ular tadbirkorlar flkriga ko‘ra
bozorga qaraganda ko‘proq rejali iqtisodiyot tomon yaqinroq
turganday boMadi.

Aslida esa bunday emas, albatta. Norma va normativlar doimo
rejalashtirish va xo‘jalik boshqaruvining muhim elementi bo‘lib
kelgan. Har bir biznesmen va tadbirkor, aytaylik, do‘kon, restoran,
mehmonxona yoki mebel ishlab chiqaruvchi sex qurmoqchi bo‘lsa,
albatta qurilish xarajatlari va talab qilinuvchi resurslarni hisob-kitob
qiladi. Ya’ni u rejalashtirish bilan, to‘g‘rirog‘i xarajatlar va resurslar
talabini ularning har bir turi bo‘yicha normalashtirish bilan
shug‘ullanadi. Biznesmen ham, davlat korxonasi direktori ham
xarajatlar minimal boMgan holda ko‘proq foyda va daromad olishga
intilishi tabiiy.

Xo‘jalik amaliyotida normalashtirish bu mahsulot ishlab
chiqarish va sotish jarayonlarining normal kechishi uchun zarur
boMgan ishlab chiqarish va boshqa resurslar zahiralari va
sarflanishining eng yuqori va eng quyi normalarini ishlab chiqish va
belgilash usulidir. Normalashtirish elementlari sifatida norma va
normativlarni ko‘rsatib o‘tish mumkin.

Norma bu - belgilangan sifatli (masalan, standartli bir buxanka
non chiqarish uchun sarflanuvchi un normasi, belgilangan hajmli
metall konstruksiyasini kavsharlash uchun sarflanuvchi elektrodlar
soni va hokazolar) mahsulot (ish, xizmat) birligini tayyorlash uchun
xomashyo, material, yoqilg‘i, energiya va hokazolaming mutlaq
(absolyut) sarflash mumkin bo‘lgan maksimal kattaligidir.

Shu tariqa natural, qiymat va mehnat oMchamlari bilan
belgilangan norma yordamida mahsulot, bizning holatda palto ishlab

Korxonaning kelajakda t - yildan so'nggi holatini bir
as orat qilishni uning faoliyati o‘zgaruvchi ko‘rsatkichlarida У

?f.r^ qiymatlar modelini navbatma-navba
iiodalash sifatida aks ettirish mumkin (V):

B = [F x(t),y(t), z(t), t],bunda:

bashorat
(investitsiyalar, korxona
nokazo);

ko‘rib chiqiluvchi o‘zgaru^^' ^
hokazo); soliqlar, tabiiy-iqlim sharoitlan

X
qilinayotgan ko‘rsatkich - ^

personal i, taqsimlanmagan foyda

o‘zsaruvc va

bashor^'
qilinayotgan ko‘rsatl'!lv,i^‘!^^^" korxona faoliyatining

turlarini chiqarish va aylanma kapital, aynm n^a ●
kabi muhim koVsatkichr^^^ mehnat inahsu
bashorat qilinayotgan + ifodalash natij
bo'lgan korxona holatininoJ'^^L so‘ng yuzaga kelishi

Bashoratning ishr»« ui-i- olish mumkin.

ma’lumotlar to‘plamida Saab jihatdan |
axborotlarning to‘lia va ; и sistemalashtirishi lozim

"q va ishonchlilik
j

darajasi belgilab beradi-
10
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● mehnat sarfl normasi;

● moddiy xarajatlar normasi;

● vaqt normasi (asosiy, qo^shimcha va hokazo);
● mashina, asbob-uskuna va ishlab chiqarish quvvatlaridan

foydalanish normasi;

● ishlab chiqarish jarayonini tashkil qilish normativlari;

● atrof-muhitni muhofaza qilish normativlari;

● kapital qo‘yilmalar (investitsiyalar) samaradorligi normasi;

● loyihadagi quvvatlarni o‘zlashtirish normasi;

● aylanma vositalar (mablag‘lar), ishlab chiqarish zahiralar nor
masi va hokazolar.

Norma va normativlar asosida odatda rejadagi davr uchun faoli-
yatning texnik-iqtisodiy va tashkiliy sharoitlari yotadi. Vaqt o‘tishi

yoki sharoitlaming o‘zgarishi bilan, shuningdek, fan-texnika taraqiyoti
ta’siri ostida mavjud norma va normativlar qayta ko‘rib chiqilishi
mumkin. Ulami qayta ko‘rib chiqishda ilg‘or ishlab chiqarish

tajribalari va yutuqlar hisobga olinishi lozim.
Norma va normativlar qoMlanish miqyosi va normalashtirish

obyektlariga ko‘ra farqlanadi. Normativ asoslari qo‘lIanish miqyosiga
ko‘ra quyidagilarga taqsimlanadi:

● davlat va tarmoq standartlari va talablari asosida belgilangan
normativlar;

● umumkorxona normativlari, ya’ni korxonaning o‘zida ishlab
chiqilgan va qo‘llanuvchi normativlar;

● sex normativlari;

● predmetli, detalli va operatsion normativlar.
Normalashtirish obyektlariga ko‘ra normativ asoslari mehnat,

moddiy, texnik va moliyaviy resurslarga taqsimlanadi.
Normativ asoslari ishlab chiqarishni rejalashtirish va bashorat

qilish uchun boshlang‘ich nuqta bo‘lib xizmat qiladi. U  ishlab
chiqarish xarajatlarini va chiqarilayotgan har bir malisulot tannarxini
aniq va bexato belgilashga imkon beradi.

Umuman olganda norma va normativlar birinchidan,
resurslarning ortiqcha sarflanishi oldini olish, ikkinchidan,

korxonaning belgilangan ish tartibini ta’minlash, uchinchidan
chiqarilayotgan mahsulotning belgilangan tavsifnomalardan chetga

chiqarish bilan bog‘liq barcha xarajatlar tartibga solib boriladi.

mahsulot birligiga to‘g‘ri keluvchi xarajatlami jami chiqarilgan

mahsulotlar soniga ko'paytirsak, korxonaning maxkur turdagi

ma sulot ishlab chiqarish bilan bog‘liq umumiy xarajatlarini
amqlashimiz mumkin bo‘ladi.

Normativ bu nisbiy ko‘rsatkich boMib, mutlaq (absolyut)

hploii* ishlab chiqarish resurslaridan foydalanishning

hatti rnahsulot tavsifnomasi yoki tashkiliy-iq^*^®
hatti-harakadami aksettiradi.

ettiriladr^^'r^'^'^ odatda foiz yoki koeffitsiyentlarda belgilanadi va aks

avtomobil ^^^°^'Oskunalarni yuklash koeffitsiyoo

foS va'bt '“b 04pn yo‘l koeffilsiyen.i, sutning yog‘'-"'^
niateriallar avb ormativlar shuningdek, zarur     - ,  ,

“»i»lqia.hVhZ,«S" 4'»”““'”

va
xomashyo

roll
Ptt- -Г , . ^^^^oizmida normativlaming o‘mi va
ettmlish, mumkin (5.2-chizma):

Norma
normativlar

va
Ko'rsatkichlar

Xo‘jalik
boshqaro''!
mcxanizoii

Nazoral
Norma

"onuativl^ H ^^alashtirish
^''^li(modcli)

"’“●^“‘jalikboshqaruvinq ■.
^^^nizmida normativlaming o‘mi va

‘’'sobga*Xlf^“4oriyoki^q va limitlash funksiyalan^^J!
N

5.2-chiz
roll

aradi yi ’ *l^orat ^egarasi, qo‘llash, iste’mol)

«rajatlami erishn'”"'’ fi>nksiyalarin'
^hegaralarini bei ^^^^ijalar bil va tartibga s
erishilgan ''a unj ^olishtirish, dastlabki mas . i.,

Norma^^ntiobyekti;;;^^ ;yat natijalar bo‘yicha o‘zgart.r‘^‘ ’
bo‘yicha ishlab u-^^^^^’vlar am^i- asos hisoblanadi.

'^'^bchiqii
ruhl^^'

adi, ^^^ahyotda quyidagi asosiy

va
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●  Tadbirkorlik faoUyatini boshlashga bo4gan ishtiyoq nmvaf-
faqiyat uchunyctarli deb oyiashadi;

● Bizttcs reja tuzish vaqt va kitch talab etadl Ushbu vaqtni
biznesni rivojlantirishga sarflash afzaU deb bilishadi

Lekin, aniq bir rejasiz faoliyat ko‘rsatish, reja bilan ish yuritishga

qaraganda ko‘proq vaqt va kuch talab etishi takror va takror
isbotlangan. Biznes-reja sizga uzoq-masofali va ko‘p muddatli bo‘lgan
tadbirkolik yo‘lida o‘ziga xos kompas vazifasini o‘taydi. Zamonaviy
tadbirkorlik faoliyati katta raqobatga to‘la va jadal rivojlanib

borayotgan soha. Ishlash jarayonida ko‘zlangan maqsadni yo‘qotib
qo‘ymaslik va muvaffaqiyatga erishish ehtimolini oshirish uchun sizda
aniq ishlab chiqilgan biznes reja boMishi kerak.

0‘z g‘oyangiz uchun tashqaridan sarmoya yoki grant qidirish
uchun, kerakli mutaxassis kadrlarni jalb etish uchun yoki

muvaffaqiyatga erishish imkonini oshirish uchun hammasiga biznes
reja ishlab chiqishingiz shart.

Biznes rejani ishlab chiqish uchun talab etiladigan izlanish va
fikrlash jarayoni sizga g‘oyangizni turli xil nuqtayi nazardan ko‘rib

chiqishga undaydi. Bu jarayon esa sizga oldindan o‘ylab yurgan fikr va

g‘oyalaringizning boshqa qirralarini yoritishga va yangi xulosalarga

kelishga yordam beradi.

chiqishining oldini olish, to‘rtinchidan atrof-muhitni muhofaza qilish

va normal mehnal sharoitlariga rioya qilish, beshinchidan esa

faohyatini rejalashtirish va bashorat qilish uchun ma'

to‘plamini yaratish maqsadida ishlab chiqiladi va belgilanadi. .  -

Noimativ asoslarini yaratish bo‘yicha ishlar uni ishlab chiqish

●  , bo4im lomonidan ishlab chiqilishidan qat iy :

^  ̂ i43rish iqtisodiyoti, texnika va tcxnologiyalaridan

xa or bo Igan mutaxassislar, professional (malakali)
yuklatilishi lozim. Malakali va asoslangan tarz

norma va norinativlar hayot davri uzoq bo‘lib,

avtfh uchraydi. Shunday boMsada,

bilan f * ^^8 yaxshi norma va norinativlar ham vaqt о  .

ostidaqa^i^S^;;; “

korxona
luiTiotlar

va

5.2. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatini rivojianlirishda bizn«
rejaning ahamiyati

zilish;olibborishdahi7n»c^ mazmuni. Korxona faoliyatini mu
oaf ^'y^^y<^i-Biznes-rejaning to

Vundavyyboratbiznes- ^izning nkrimizcha,BV to’ ● ^^8 oiaqbuldir ● ,

|^)

ett
A

|^‘hy-huquqiy shlk^'in* ^'"^^‘''''8 miqdoriy ko^rsatkichiar*!' j
tova?''^” lib'eh- ishlovchilar son^

i

тагке/^ ’t'Z'datlami kn ’’toqchi yoki bajarilmoqchi
hududini, istVm qisqacha tarixini, isti<lho^

zT"" nima „еГ '^’minotchilarni koTsatish

^1атаГ ‘^^y^lSnin mutaxassislari bizn^ ga
rej^

'f bSo».i.n.i «■'« 5,
eltinlgan bahonalardir sabab emas, balki sabab s«f

y
Biznes rejaning afzalliklari.
Demak, biznes reja sizga muvaffaqiyatga erishish strategiyasini

tuzib chiqishga yordam beradi. Yaxshi tuzib chiqilgan biznes reja
sizga juda oddiy va ravshan qilib ikki narsani anglashda yordam
beradi:

1. Amalga oshirnwqchi bo4gan ishiugiz bajarilish ehtimoli
qanchaligi;

2.Ushbu ishni amalga oshirnwqchi bo4gan liderlar va boshqa-
ruvchilarning qanchalik bunga qodir va layoqatli ekanliklari.

Tadbirkorlik faoliyatini boshlamoqchi bo‘lsangiz yoki allaqachon
boshlagan tadbirkorlik faoliyatingizni kengaytirmoqchi bo‘lsangiz, siz
va sizning jamoangiz quyidagilami aniq ravshan bilishi muhim:

1. Tadbirkorlikni moliyalashtirish - Tadbirkorlikdan kelib
tushadigan mablag‘dan qanday foydalanishni bilasizmi? Foyda va
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zararko rganda qanday ish yuritishni rejalashlir> apsiz? Biznes yuritish

xarajat\^tushumlar balansi varaqasini qanday yuritasiz?
t. ■ - Siz amalga oshiradigan xizmat yoki

ishlab

niahsulot xaridorlari kimligini bilasizmi? Ular bilan
qanday aloqao‘matasiz?

ЬоЧя ~ Sizning faoliyatingizga kimlar raqobatchj
mahsulntr ' ● qaraganda qanday ustivor xizmat У^''
mahsulotlami taqdim eta olasiz?

biznesinol7 kundalik faoliyati {Operations) - Sizning
ishlar amalga ^JJ^^|?^4iyatli yuritish uchun kundalik ravishda qan

5. Silt ravishda-chi?
ta’minlashni o‘ylaf ~ Biznesning davomiyligim qan ^

Biznes ■ ° rganmisiz?
Tadbikorlik izianish vaqt va kuch talab

etadi-

haftadanbirnechl biznes reja yozish bir
nechta

Bi"neTrSlt etishi Imkin. val
4uyidagnargaahaniiyat qismiga о

‘tishdan av

bo*Hshi odatiy holat^^^ hir nechta shakl
●shlatilsa, ikkinchisi ечя ^^'^i ichki ishlami yuritish uc

''a grant qidirishda ishlatMat^ ^engaytirilgan shaklda bo‘lib, sarm

yozish talab etiladi ulUl?У^^^Уо11^шг'ш*»'цп1 esdan
kredit beruvchi tashkilotr^o t^'^nes rejani sarmoyador У
suhb

bil^*^
atlashib, ular biznes yozayotgan bolsangiz, avval ular

^  ma’lumotle^ni koTishni istas
^‘^“^hbutalablargaja;^'^'^hk,lo.ning o‘ziga xos talablari mavj^

Sarmoyadorlf^^^""*^"^"' ЯШЬ i oshirib ho

S
‘/Ж'""’

ta IL"*'
ham tez w'

qiyinlashtiradi. ^ 4°'asi2.

TaA/i/ etayotgan

olish'".
cll"”sizdan amaliy reja tuza

^rnaliy boMmasa ulaming
mablag‘ topishingizn* J

Bu esa

beris/i *^^^bsul

inson siz nima haqida gapirayotganingizni tushunmasa, sizning
loyihangizni qo‘IIab-quvvatlamasligi mumkin.

Biznes rejadagi har bir bayonotingizni asoslab berishingiz ntu-
hinu Masalan, agar rejada takl if etayotgan mahsulotingiz raqobatchi-
lardan ko‘ra ustivor desangiz, ushbu bayonotni asoslab,
mahsulotingiz qaysi jihatlari bilan ustunligini va xaridor qanday
manfaat ko‘rishini ko‘rsatib berishingiz kerak.

Biznes rejangizni o‘zgartirishga va unga yangilik kiritishga
doinio tayyor turishingiz kerak. Biznes rejangiz faoliyatingiz

sishi, bozoming o‘zgarishi bilan unga moslashishi kerak. Shuning
uchun ham bizneslar har chorakda (3 oyda bir marotaba) amalga
oshirayotgan ishlarini baholashlari zarur.

Eng muhimi esa yuqorida keltirilgan qoidalarga amal qilish siz
yozmoqchi bo‘lgan biznes rejangizga xolisona nazar solishingizga
undaydi. Bu esa o‘z navbatida, rejangizning kuchli va kuchsiz
tomonlarini anglashga, e’tibordan chetda qolgan masalalarga
ahamiyat berishga, muammoli taraflarini aniqiash va ulami
tuzatishga hamda maqsadga erishish rejasini tuzishga yordam beradi.

5.3. Biznes rejaning asosiy boMimlari va ularning tavsiflari

Biznes rejaning tarkibiy qismlari.
Xo‘sh, biznes reja qanday tarkibiy qismlardan iborat?
1. Titul varog*i
2. Mundarija
3. Qisqa xulosa yoku rezyume
4. Mahsulot va xizniatlar ta ̂ riji
5. Bozor haqida ma4umot
6. Marketing strategiyasi
7. Raqobatchilar haqida ma’lumot
8. Kundalik bajariladigan amaliy ish jarayoni
9. Menejnient
10. Mutaxassis xodimlar
11. Moliyaviy таЧитоНаг va reja
12. Yordamchi hujjatlar
Titul varog4.

o‘

m,. ^fztnaini oddiy tUda
Agar biznes rejangizni n

ot va
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i amalga oshirishi va uni
Kirish: loyihaning qisqacha mazniuni

rejasining maqsadlari. , . ptila-

Asosiy mazmun: biznes-rejaning asosiy iggj^tirish
yotgan faoliyal luri; unga boMgan taiab, boshqarish va m

Xulosa: faoliyalning kelajakdagi rejalari. qanday qilib r  J

va yuluqqa erishish usullarining tavsifi. piarotaba

Biznes rejada ushbu qismning niuhimligini yan .^rmoyadorda
ta’kidlab o4ish uchun asoslidir. Ushbu boimi potensial sar У
biznes rejaning davomini o‘qish istagini hosil qilis n

Mahsulot va xizmatlar ta’rifi. t vot^^an
Bi

xizinat va
znes rejani o‘qiydigan odam siz tak i e a uchun

inahsulotlarning asl ma'nosini ifodalashingiz
u 'lumotlarni yozayolganingizda о ly bg^poina texnik
l^

shbu ma

erak. Sizning biznes rejangizni o‘qiyotgan о ^ ishlatiladigan
«ama va iboralarning ma’nosini yoki ushbu
^yrirn jargon so‘zlami tushunmasligi rnumkin. i ®
bularni aniq va ravshan qilib lushuntirib bens i an

Ushbu qismni yozishda quyidagilarga aiainiy cltЩi^yotga^^
1 ● Agar yattgi mahsulot yoki xizuiat ta ‘ horligiif^ izohl^J^

^o'lsangiz, iiima uchun sizning taklifutgizgu , j-iipj taklif etib
^^^ring. Agar mavjud mahsulot va , j xizmatlaringiz
chiqsangiz, nima uchun aynan sizning mahsu У
boshqalardan

- Biznes reja sarlavhasi.
-Tayyorlash muddati.

- Kim tomonidan tayyorlangan, firmaning loliq nomi va manzi i,
tadbirkorning ismi, familiyasi, uning manzili, telcfon raqaini.

Biznes reja kim uchun tayyorlangan.
- Ba’zan titul ’lumot

varag‘ida avtorlik huquqi to‘g‘risida maberiladi.
Mundarija.
Biznes boMga'i

‘riqnonia
bo‘li‘^

raqa>n^^‘

hujjatidan foydalanishni
vяv■f oson topish uchun o‘ziga xos yo
rriflvi^^r' ● Mundarijada, biznes rejada nechta

berilishi kerak^*^ bolimning sarlavhalari va albatta bet i

Qisqa xulosa yoki rezyume.

sahifasiTm^'i'*^^^ rezyume; Har qanday biznes rejaning

munini ifodf^etibT°'’'^'’i-*^°''®^" faoliyatingizning чтипнУ . |
qiziqtiruwhr biznes rejani qo’lga olgan h.s’

9 о

Ni^a исГ ° K- ‘ "‘‘shga undovchi qismi hisoblanadu
asosM sato wq,ad"r^""S xulosa^zish kerak
singizga sarmoL ! j“"°bi esa juda oddiy. Sizning
tashqari boshqa yuzIahT'*'^*^' beruvchi taslikilotga
rejalar esa 50-lon h», ‘®4dim etiladi. Ko’pgma
masining buncha ma’i etadi. Saimoyachi va kredit иУ

iz

Shuning uchun и1аГ°^^' chiqishga imkoniyati yo
a yerda ushbu bizn ^vvalo xulosa qismini o‘qib chiq>s^ ^

a

d^
bizn^^
SI

sh'

va

*" JiS*vatushuLT^'5''.^ qismlarda kelt; -i rejaning ushbu qismi ^ J. -
qdib tasvirlah К ● ●'ria’lumotlaming lo‘nda, о

^  ushbu „^|"“bensh’ikerak,

ЙТ ''^birmoqehi^.'^®" siz nima qilmoqchisiz- j„i,
o^masa “«'^a 2'?ь’ ^ancha mablag’ taiab etd- ’ i

«S‘.. S i ?
sartDm/ягГ ? K*i qismini o‘qimayo>-
sarmoyador rejaning key"' siz sarmoyadorn? qi^'^^f®

Rezyume va xulosa qism?n"" batafsil 0‘qishga kirisbad ●
'’■^'"'"‘yozishuchgabo’LdT:

undava

tegishli
mavjud

i  haqida

xivnatni bozorga Masalan, davlat

rejasi

»”>mkin boUgau barcha holatlarni mvirlab ben^
tomonidan tartibga solish qonunlari, raqo о
xizmatlar, ishlab chiqarish narxining qimmathgi-  ^ chiqarildif

4. Taklif etilayotgan mahsulot allaquc дgar mahsu ot

3. Mahsulot va

yoki faqat izlanish va ishlab chiqish jarayon etilishi va
ball ishlab chiqarish jarayonida bo Isa, 1.. ^qumot bering.
qachon bozorga olib chiqish muddati haqi a о

 boMishini izohlab bering.
2. Agar mavjud bo4sa, taklif etilayotgut дg^J.

P»tenu mualliflik huquqlari haqida ma ^ * -=
bolmasa, mahsulotni qanday qihb patentla
yozing.

ustun
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strategiyasini talab etadi. Marketing strategiyasini ishlab chiqish va
rivojlantirish biznesingiz uchun muhim omil hisoblanadi. ●  i i f

Juda sifatli mahsulot yaratish yoki innovatsion texmkani taklit

etish xaridorlar ishonchini qozonishga va bozomi zabt etishga 'am i'

qiladi. Potensial sarmoyachilar taklif etilayotgan mahsulot yo'i

xizmatga xaridorlar toMay oladigan narxni belgilanishmi va
xaridorlami zabt eta olinishiga ishonch hosil qilishlari kerak.

Marketingning eng asosiy elementlaridan bo Imish re ama
hozirgi zamonda tadbirkorlar uchun juda samarali marketing quro i

marketingning yagonahisoblanadi

5. Taklif etilayotgan mahsulot va xizmatlar qaysi jihatluri

qobalbardosh narxda taqdiajralib turadi? Mahsulotni xaridorlarga
etib, ma’lum darajada foyda ko‘rish mumkinmi?

Bozor haqida ma’lumot. .

Sarmoyadorlar biror bir loyihani moliyalashtirishdan avval us

loyihani amalga oshiimoqchi bo‘lgan tadbirkorning bozorni qanc

0 rganganligi va bilishiga katta ahamiyal bcrishadi. Agar siz .j,
mahsulot va xizmat taklif etayotgan bolsangiz, bozorni qancha

bilishingiz haqida ma’lumotlarini kcllirishingiz shart. .

Agar sizda xaridorlar guruhi allaqachon mavjud bo Isa,

xaridorlar haqida qisqacha umumiy biografik ma’lumot м
Ushbu ma’lumotga ulaming xarid qilish odatlari va x

qihsh davriyligini keltirishingiz kerak.
Biznes ; ‘ '

ra

siz tarejaning ushbu qismi juda m

I

. Reklama juda muhim, lekin
qismi emas. Shuning uchun ham rejaning ushbu qismini sa 'engroq
nazar bilan tuzish kerak. . ... .

Biznes rejaning ushbu qismini yozishda quyidagi jmat ar^a
ahamiyat berish muhim: ^

1. Raqobatchilarning marketing strategiyasini tubdan о rganw
chiqing va agar и islilavotgan bo4sa, sliunga o^xsliasli strategiyani
o*zingiz uchun ishlab chiqing. Agar o‘rganib chiqqan strategiya-
laringizni yanada mukammalashtirish imkoni bo‘lsa, albatta bum
amalga oshiring. Eng asosiysi, bulami batafsil o‘z rejangizda yoritmg.^

2. Mo4jaldagi xaridorlarning asosiy talablari
Xaridorlar haqida demografik ma’lumotlar: u-ь ’
daromad darajasi, asosiy kasb sohalari (masalan, ofis ishc i an,
ishchilari yoki haydovchilar). „^rha

3 . Muvaffaqiyatli marketing strategiyasi asosan
reklama strategiyalarini o*z ichiga qamrab oladL Masa an,
televizor reklamalari, ijtimoiy tarmoqlar va vebsayt,
yarmarkalari, potensial xaridorlarga qo‘ng‘iroq „

va

hokazo. Mo‘ljaldagi xaridorlar guruhi asosan ^y
vositalaridan foydalanishlarini o‘rganishingiz shart. (ша ^
bekalariga moMjallangan reklamani li.r^asliei
bag‘ishlangan gazetaga joylashtirish umuman foyda
aniq). . .

4. Xaridorlarga qanday yo‘l bilan mahsulot va xizuu^ hmafsil
taklif etish strategiyasini'amqiagach, ushbu (arqatiiadi
tasvirlab berishingiz muhim. Mahsulot qanday yo
va ulami sotib olgan xaridorlar qanday rag‘batlantiriladi.

klif
uhim. chunki agar -

yo gan mahsulot va xizmatga talab boMmasa, unga . ^
bo‘lm^^a* biznesning xaridorlari mavjud boMmasa
Ы iHh" V ^^hbu qismda quyidagi ma’lumotlarn
keltiribotishingizmuhi m:

1- Bozor haqidagi batafsil та Uumot;

3. Ushbu 'ttahafoizini egallashni rejalashtiO'fP^'^.i^ji

bilan sizning hozordagi uh'^P''”

■  m’minlash uchun qantlay
abor?

8

ii

. О
^^yotgdfi

™S‘^‘'>«Ki„i^„„/J’''^“ '-aqohalbardosh hoUish uchun inahsu <>

bozordagi xaridoriy^®™^ Ь°гог aniqlab oli,
bensh strategiyasini xizmatlami

chiqish ker'ak.
0‘r

tld'
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rejaning amaliy ish jarayoni qismida esa samioyador yoki

uyushmasi ushbu g‘oyaning amaliy ijrosi qanday qili

ta'minlanishini ko‘rib chiqishadi. Ular taklif etilayotgan mahsulot va

xizmatning bozorga olib . .

chiqish uchun qaysi resurs va usullardan foydalanishi i an

qiziqishadi. ^ ,
Biznes rejaning ushbu qismi quyidagi biznes talablami tasvir a

berishi kerak:

Marketing strategiyasi doimo yangilanib borilishi inuhim. Bozor

va xaridorlar talabi o‘zgarib turadi. Raqobatchilar yangi mahsuot

tsklifetishi, texnik rivojlanish, demografik o‘zgarishlar bozorga ta sir

etadi. Shuning uchun xaridorlami doimo o‘rganib borish va ular nim

istashlarini oldindan bilish sizga qo^shimcha uslunlik taqdim etadi.

Raqobatchilar haqida ma’Iumot.

Bozordagi raqobatchilaming kuchli va kuchsiz taraBari

bo‘lishga katta yordam и
aqobatchilar doimiy ravishda tahlil qilib borilishi ker^

hlvat bozorda samarali boMishga yordan^

aniqlash^ ^'aqobatchi qiynalayotganini bilsangiz. buning
Sal xuddi shunday хаш^
raqobatchr \ л beradi. Xuddi shunga i^nni

faolivat kn‘rcot zarur. Agar raqobatchi muvafi

ushbu bozorda vanllv" sarmoyachiga nima u
berish kerak bo'ladi ''u xizmatga joy borligim tush

●teltirilishi kef^-'"^ ushbu qismida quyidagi aniq inu lurnot

Qancha ifaqt ^°*^®*'^bilar kimlar? Ular qayerda j°y'^®u^ib
kelishmoqda%iar„ “^bbu biznes bilan shug‘uHa"

1.

2- Agar raaobamv^^-'*®’’”"’^'* qilishini bilasizmi?
Raqobatchi bozS bo'lsa, uning sabablari

“»■« ь.кг;Пь? 'wi'Mii.*? о“п'Г 5
oxshaydi? ^ raqobatchilarnikidan farq qdad> У

Raqobatrh’ *^4vaffan* imkoni mavjudmi-

<aqobatch,ng,zningbij,^^4.yatl.boq,h„i qanday rejalashury^
^oryaptimi yoki pasayib bory^P

Kundalik b

1. Tadqiqot va Rivojlantirish (Ingliz tilida Researci
Developemnt - R&D deb yuritiladi) - Taklif etilayotgan mahsulot
ishlab chiqishning qaysi bosqichda boMishiga qarab, ^aqi a
qisqacha ma’Iumot, agar imkon boMsa mahsulot prototipini taq im
etish mumkin. . . .

2. Xarid qilish - Mahsulot va xizmatlami rivojlantirish
bozorga yetkazib berish uchun qanday xizmatlar va ishlab chiqarisn
xomashyolari xarid qilinadi?

3. Ishchilar - Kundalik ishlami amalga oshirish uchun za
bo‘lgan ishchilar. ●

.  4. Jihoz va uskimalar - komputer, ishlab chiqarish texnikasi,
printer va hokazo. , .

5. Ofis/idora- idora, zavod, fabrika, omborxona va bos qa
Shuningdek, siz ushbu jarayonlaming tadbiq etish strategiya

batafsil yozishingiz kerak.
Menejnient. ● ьн
Ko‘pgina sarmoyadorlar biror bir biznesga moliya ajratis an

avval ushbu biznesning yuqori menejment tajribasi va qo i lya lo
alohida ahamiyat berishadi. Chunki g‘oya qanchahk ajoy
bo Imasin, agar uning boshida boshqarishni bilmaydigan
jamoasi tursa, ushbu g‘oyaning muvaffaqiyatga aylanishi mushkui.

Potensial sarmoyadorlar menejment jamoasining tajri
ekanligiga va g‘oyani amalsa oshirishga qodir ekanliklariga ami
boMishlari kerak. Agar mavjud boshqaruv jamoasida
qobiliyati muammosi bo‘lsa, buni albatta biznes rejada koTsatilism
kerak. Shuningdek, bu muammoni qanday bartaraf etilis i  a
batafsil tasvirlab berilishi shart. Masalan, mavjud menejerlarni

va

Si^
si^-

aiarii.^.

Yuqorida sanab о‘ШгГ ish jarayoni

goyangizga haqiqiy qS'^^^ibiy qismlar potensial sarrnoy^
‘’"'4'^hm oshirshga xizmat qiladi- E

1

dort>“
Bizu65
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Moliyaviy ma’Iumotlar rcjasi.
Наг qanday biznes boshqaruvining markazida ushbu biznesning

moliyaviy boshqaruvi turadi. Daromad keltiruvchi biznes tashkil
etishning eng birinchi qadamlaridan biri bu moliyaviy boshqaruv
lizimini tashkil etishdir.

Ushbu tizimni tuzishda qiiyidagi 4ta yo‘nalish bo‘yicha ma lumot
berilishi kerak:

1. Naqdpid nmomalcisi rejasl Ushbu reja biznesdagi barcha naqd
pul tushum va xarajatlarni nazoral qiladi. Naqd pul muomalasi
rejasining mavjudligi har qanday biznesning rentabelligini aniqlash
uchun zarurdir.

2. Daromadlar jadvalL Ushbu jadval shuningdek daromad va
zararjadvali deb ham yuritiladi. Ushbu jadval biznes kelib tushayotgan
naqd pulni qanchalik yaxshi boshqara olishini ko‘rsatib beradi. Ushbu
jadval kelib tushayotgan tushumlar va biznes xarajatlarini hisobla
boradi.

3. Reutabellik me\ori tahlilL Yalpi daromadning xarajadar
umumiy mosligidagi ko‘rsatgichi. Ushbu tahlilda biznesda mavjud
bo‘lgan xarajatlarni qoplash uchun qancha daromad qilish kerakhgim
aniqlab berishga yordam beradi. Ushbu tahlilni barcha bizneslar
amalga oshirishlari muhim hisoblanadi. . .

4. Balans hisoboti. Ushbu hisobot asosan yilning oxinda ama g
oshirilgan tahlil natijasida tuziladi. Ushbu hisobotda biznesning ayni
damdagi moliyaviy holatini aks ettiruvchi mavjud bo‘lgan mulR,
shaxsiy kapital, naqd pul, to‘lov majburiyatlari o‘rin oladi.

Agar moliyaviy ishlarda tajribangiz bodmasa
boshqaruv tizimini qanday ishga qo‘yishni bilmasangiz,
soha bo‘yicha tajribali mutaxassisni topishingiz shart. Mutaxassis
sizga moliyaviy boshqaruv tizimini tuzib berishga yordam beradi.

Yordamchi hujjatlar. a
n

moliyaviy
unda ushbu

va

 nihoyat biznes rejaning eng oxirgi qismi, yor
hujjatlarlarga yetib keldik. Unda biznes rejaning asosiy qismlarida
ayyorlangan bayonotlami asoslab beruvchi hujjatlarni taqdim

etishingiz kerak.
Masalan:
~ Menejerlar va ishchilar rezyumelari;
- Kredit olgan bo‘lsangiz, u haqida ma’lumot beruchi hujjat;

qo shimcha tay^orlash yoki boshqa iqtidorli mcnejcrlami jalb etish
rejasi ko‘rsatilishi kerak.

Biznes rejaning bu qismini layyorlashda quvidaizi 4ta yo nalish
boyichabatafsilma’lumotberiladi: ' ''

1. Direktor va menejerlar haqida ma'liinwt. ta’lim darajasi-
erishgan muvaffaqiyatlari; qobiliyatlari; biograHk ma’lumotlari.
к  и ^Ф'1Ьа/та1ака1аг1 haqida ma4iwu)t- avva»
boshqaruvdaishlashtajribalari haqida
natiiab shugUillanadi

4  bo‘ladi? Boshqaruv dasturi.
kirn Social Paket (ijtinwiy paket) haqid»
agarbonu^^ niaosh olishi, qanday ijtimoiy paketga ega

bLfsil rna’Iumot.
Mutaxassis xodimlar.

ishlayotean^m^,^^ biznesning muvaffaqiyatini ushbu .
^^Iqiqotlarea к bilan oMchash mumkin. Chunki .
ko‘rsatilmasa sifatli

sifatli xizmat ^ aloqalarini butunlay uzishadi-

tanlash strategivasi!^' °bnayotgan kadrlarni sinchkovlik
Biznes-reianiJr kerak. .,^,i

savollarga ahamiyal ber^ine^^ qismini yozayotganda

stavkayoki?;! biznesni
yoKj yanm stavka bo

^snchilarda "

s' bo-lislii

liq
mi yuritishga nechta ishchi zarur? 0^
' yicha ishlashadimi?) .
^""cbta ishchi zarur boHishi

”1

6 kh 4‘bb ishap bilasizmi? Agar yo q
‘Isa.bo

qanday qiiijj

ichaki nvTk' kelish^o^ rejalashtirayapsiz?

ma’lumol.
va ninia uchun? Ki"’

nui’luin»'-
boiisbi va

biznesda
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V

kon’yunkturasi ham, narx-navolar ham, isli haqi to‘lovlari ham zim an

oshib boradi. ^ ..

Misol tariqasida, «Jahongir» kichik korxonasining mabl^ i an
ta’minlanish va uni o‘zlashtirish tartibini ko‘rib chiqamiz. orxona

ixtiyorida o‘zlashlirish uchun 120 ming so‘mlik xomashyo resurs an

va tayyor mahsulotlar mavjud. Mazkur resurslardan foy aanisi

natijasida korxona 35 ming so'm daromad olishni ко zda
Shu asnoda korxona rivojlanish fondidan ajratilgan pullar va an ' ^
olingan kreditlarni 4 yildan kechiktirmasdan qaytarishi reja as itiri g
Xo‘sh, ushbu loyiha talabni qondira oladimi?

Buning uchun quyidagi hisob-kitoblarni amalga oshiramiz.

Korxona xaraiatlarini qoplash muddati quyidagi formula q
hisoblanadi:

Hozirgi yoki bo‘Iajak xaridorlardan sizning mahsulot
xizmatlaringizga bo‘lgan qiziqish to‘g‘risida ulardan xat;

- Tavsiyanomalar;

- Agar ushbu xizmatni bajarish yoki mahsulotni solish uchun
shartnoma bolsa, ushbu sharlnomalar:

- Siz taklif etayolgan mahsulot va xizmat hududdagi demogratik
ma lumotlar, masalan aholining yoshi. jinsi va h.k;

^  iznesga tegishli bo‘lgan yuridik hujjallar;
atent va mualliflik huquqini tasdiqlovchi hujjatlar.

keltirilgan hujjatlar ro‘yxati toliq emas

mumkin biznes tashkil etayotganingizga qarab

va

ushbu

‘zgarishi
va

qandav nk sizga biznes reja nega muhimligi. biznes
va uLg L bir qismida nimalarg^

Sr bauifsil ma-lumotlar bilan bo-lishd').
aniq bir biznes"!eia'tT^'T'^^"-^°^^^'^"^''''
g‘oyaneizni я , aylantinsh imkoniyatiga egasiz. Bu -
^atW h? f yana bir qadam oldinga
oshirish uchun таЫ^Г^^^ ^ boMishidan qat’iy nazar uni
^odigi so‘raladi ^opishda sizdan eng avval aniq biznes reja t?

Boshlang‘ich
investitsiyalar
Har yilgi pul
daromadlari

120000Xarajatlami
qoplash
muddati

'●f (!)
yil

35000

Yuqorida korxonalar moliyaviy holatini uyaviy
yo‘nalishlarini tahlil qilish masalalari ko^rib chiqildi. ^ /
tahlilning yakuniy bosqichi bo‘lib, korxonalar faoliyatimng .
yakunlari tahlili hisoblanadi. Korxonalar faoliyatimng У
yakunlari foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari hisoblanadi. .  . .j

Foyda ijtimoiy ishlab chiqarish hamma bosqichlannmg Я
toifasidir. Qayerda ijtimoiy ishlab chiqarish barpo etilgan ’jgi^iab
qatnashuvchilarning mehnati ikkiga bodinadi - birinchi qi
chiqarish qatnashchilarini shaxsiy ehtiyojlarini ta minlas , q н
uchun foydalaniladi, ikkinchi qismi esa mulkdorlarni,
●jhmoiy ehtiyojlarni qoplashga safarbar etiladi.

Foyda iqtisodiy kategoriya va moliyaviy yakun sifatida

faqat^B'r^r'^ boMmasa, g'oyangiz qanchalik ajoyib bo
va^ulam?^* ‘ayin. Bizneslarni го‘У^^

uvaffaqiyatsizlikka u birinchi 2 yil
^csiy sababi - anin Ya bu muvaffaqiyatsizlikning .

^

masin,
oluvchi
ko‘ra.
m

Vvu'LbTv'^^ yo‘qligi, biznes reja pu?^^^ '
an.q

lih
va puxta biznet ^ xatoga yod qo

cjani ishl ab chiqishingiz
^●^●TadbirkorliUfa^,.

.  *yatini rejalashtirishdagi tahlil

zarur.

*ЫаппГЛы5';‘',^;^°!^а korxona va tashkilotlar
b, katta tavakkalchi|ik„r," iqtisodiy muammolardan |

qaytansh

faoliyat y^J^j

, qoplash niuddi «^di. Sarflangan mabla^^i
ham shunchalik oshib boraa bo‘lsa, bu xavf

Chunki, bu muddat ichida

^ug yuqori ahamiyatiga bozor munosabatlari, bozor
davrida kodariladi. Foydani barpo etish, uni realizatsiya
kengaytirilgan qayta ishlab chiqarishni, qiymat qonunmi
yuritish usuli sifatida foydalanadigan xo‘jalik hisobotmmg
talabidir.
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xo‘jalik-  soliq to‘lagungacha olingan foyda,

faoliyatidan olingan foyda, plyus favqulodda (ko'zda tutilmagan)
vaziyallardan ko‘rilgan foyda va minus zarar silatida aniqlanadi.

-  yilning sof foydasi, u soliq to‘langandan keyin xo jalik

yurituvchi subyekt ixtiyorida qoladi.

Demak, xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda hisoblanayotganda

moliya faoliyatidan ko‘rilgan foyda hamda soliq to‘lagungacha olingan

foyda hisoblanayotganda favqulotda vaziyatlardan ko‘rilgan foyda
aniqlanadi, e’tiborga olinadi.

Ko‘rinib tiiribdiki, qabiil qilingan Nizoniga ko‘ra, foyda shakllari

tarkibi kengaytirildi va foyda shakllari bozor munosabatlariga
moslashtirildi. Korxonalar faoliyatining moliyaviy yakunlan

^^Salteriya balansi va «Moliyaviy faoliyat to‘g‘risidagi hisobot»ga
asoslanib tahlil qilinadi va bu tahlil yuqorida ko‘rilgan foydaning
butun shakllari bo‘yicha o‘tkazilishi lozim. Shu sababli ana shu foyda
shakUariustidato^xtalamiz.

ch rnahsulotlardan olingan yalpi foyda foydaning
shakh bo‘lib, u sotishdan olingan tushumdan sotilgan malisulotlar

annarxini ayirish bilan aniqlanadi. Sotilgan mahsulotlardan oling
so tushumni aniqlash uchun sotilgan mahsulotlardan olingan У
tushumdan davlat budjetiga oHkazilgan qo'shilgan qiymat=.
solinadigan soliq aksiz soliqiari va eksport-bojxona poshlmalaritashlanadi.

umum
Kengaytirilgan qayta ishlab chiqarish ishlab chiqarishning doimo

engayishini, uning texnikaviy darajasini muntazam ko‘tarib turishm
Buning uchun ishlab chiqarishda hamma vaqt foydag^

erishilishi realizatsiya qilinishi va undan ishlab chiqarish ehtiyojian
uchun foydalanish lozim.

4onuni alohida korxonalarda mahsulot ishlab chiqarish

undяn V* - ijtimoiy-zaruriy xarajatlar darajasida yo'
kotxon^T etadi. Bu talabni amalga oshirish uchu

ПасЬя boladilar va ularning rentabellik daraj
Ma’luml-'"'^" kerak.

rentabelli hnT hisobining asosiy talabi - korxonalar
yaSilari o‘z faoliyatini foyda olish b. an

~~ --tlaq ko‘rsatkich bo4ib, u korxonalar
yo‘nalishlarini JT' Foyda korxonalar faoliyatining
bo‘lishi -babli foyda turli shaklda

chiqarish va smkh^ <<Mahsulot (ishlar va xizmatlar)m
shakllantirish tartihl tarkibi hamda moliyaviy natija
korxonalar foydasi °.^^'^'^agi Nizom» qabul qilinmasdan о
boyicha; sod£n hisobga olinar edi: bal

noishlabchiqarish- soffoyd*'l°*'^'^*^^'^’ sotuv operatsiya

foydasi quyij|3gj“ ‘'^^*'j8an Nizomga binoan
- -"tihsulof ;obsh °'itadi:

sof t

hkilot*^**korxona va tas

ushumdan sotilean m" foyda. Bu sotishdan ^
bilan aniqlanadi; ^bsulotning ishlab chiqarish tannarxim о

foyda - asosiy

ko‘rilganT^?‘ ^‘rtasidagi ‘ olingan yalpi f^yda
'“'n'S

tdad
aniqCi‘'‘'^‘'4a daromir’^;^ Г 'sifatid^

■ хоЧаИь f ^ boshqa zararlar
faoliyatdan
koVilgan daro

o‘

xilhar

i  ishlab

'yatidai
h^yda foyda (yoki zarar), bu

faoliy^^
olingan
summasi

olingan
madlar

hsulotlardan olingan
iv faoliyat bilan

4i bilan
f  fuoliyatdan olingan foyda sotilgan ma
toydadan davr xarajatlarini olib tashlash va asosiy
aloqador boshqa daromadlar, zararlarni e’tiborga olish yo
aniqlanadi.

Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqarish
og iq bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushiriladi va о z
ns qarish xarajatlarini, mahsulotni sotish
rnumxo jalik - ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqa xarajat arm о

Asosiy ishlab chiqarish faoliyatidan c^nadigan
uiomadlarga — qarzdorlardan olingan jarima, penyalar, iso

uniqlangan o‘tgan yillardagi foyda, sotilgan asosiy va ^У
iTiablagqardan olingan daromadlar, davlat subsidiyalari,
moliyaviy yordam, oshxona, yordamchi xizmatlard^ ^hcnlot
daromadlar kiritiladi. Asosiy ishlab chiqarish faoliyati, ma

va

plyus moliyaviy,minus
^rarlar sifatida aniqlanadi;

Va
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- nizomda keltirilgan birinchi ilovaga asosan cheuirilmaydigan
xarajatlar yoki doimiy tafovutlar qo‘shiladi;

sotishdan tashqari, korxona xarajatlari (arkibida konservatsiya qilingan

ishlab chiqarish kuchlari bilan bog'liq bo'lgan 5агЛаг. tara bilan
oog liq bo'lgan operatsiyalardan zararlar, siid va arbilraj xarajatlari,

b^o penyalar, voz kecliilgan debitorlik qarziar
bilan

vilf h' ''^luta operatsiyalari bo'yiclia salbiy farqiar, o‘tgan
bilan

operatsiyalar bo'yiclia ziyonlar va hokazo

olingan foyda korxonalar asosiy
natijalarni ham e'tiborga dish yo'li bj

bo'lgan darornad^ “chun korxonalar moliyaviy faoliyati bilan bOo

Nizomda keltirilgan ikkinchi ilovaga binoan vaqllar bo'vicha
tafovutlar qo^shiladi yoki ayirib tashlanadi;

- qabul qilingan soliqlar bo‘yicha qonunlarga binoan korxonalarda
sohqlar bo yicha tasdiqlangan imtiyozlar ayirib tashlanadi,

Ko‘rinib turibdiki, soliqqa tortiladigan
murakkab bo‘lib. ^  _ foydani hisoblash

shatllari moliyaviy iaiililda foydalaaMadi" iekiii'''ko'*"""i
mohyaviy holatini baholashda alohid', ^
olingan foyda va sodgin m h Г , i
ko'r^atkichlarga safarbar etihdi. Chunk! so ia Г
foyda korxonalarning biitun xoMalik тпГ ● ° ‘^Sungacha olingan
foyda esakorxonalaminSyrnoldTdarb''' ^of

zla
o‘

rining kelgusida rivoilani t «q'asandan so' ng
Moliyaviy tahlilda foyda ko'Ltkirhl ifodalaydk
qilayotgan davr mobaynida hajmi,
foyd

ularning tahlil
asiga ta’sir ko‘r<;pt ^ i ● ^§^*4sh dinamikasi va korxonal ar
FoyVaS ko'rsir'"Ir

subyektiv, tashkiliy va iqtisodiT'' Tl “byektiv
bo'hshi

va

mumkin. Moliyaviy tahlilda a^^ ‘^htqansh va texnikaviy
hamda moliyaviy hol/tga C !т\Тт1н '‘’‘""‘"‘У' »
omillargayo'naltirilishirozim. ko'rsatuvchi
n.u mahsulotlardan
4uyidagilar

MniWro ● hisobga olinadi.

dividendlLJ'shu^7'“'’'‘"
dividend va хягя' ^ssosatsiya qilingan korxonalardan
ijobiy kur^ n- xorijiy mamlakatlarning valutalari

-ddatga ijaraga oltng

salbiy kurs tafovutll^’ bilan operatsiyalar
mabl

oling^^
aksiyalargadaromadlar

lings^
bo'yi'ba

tad^n
mol'

ag'lami qaytabah T qog‘ozlarga sarfln
^ollq to‘lanmin^ о ashdan ko‘rilgan zararlar va hokazo.

<=biqarish moliyaviy faor^ °l'ngan foyda ishlab chiqarish, gafl
vaziyatlardan kelih r-h' yakunlaridan tashqari ko'zda tu ■ qi
bilan hisoblanadi. ^aromad va zararlami e’tiborga Lo-m

.  ’'arajatlar kn ^'^’^Imagan vaziyatlar bilan bog'lanS®"^ vflS
"

ad va

rnmf "-ba y7°"f-jne odatdagi xo'jalik ГаоМУ^'^^^У

lozim/" ‘°'b°bidan qabui q{7^.‘^'^''or'anmasligi kerak- ^“^ ’^aslig'
Soff "’'bnadigan qarorlarga bog'liq bo

'^bqorida ehtiyojij^^H qoladigan daromad bo^|^^jir.
^slilil qilishd ^1^^^ *^®rxonai %dalanadigan darom jgtn'

Soliqqa, -7“soliqqatortil H-^’

►
mahsulot: ● omilli‘"“bo'uJ'’‘

bajmining o‘zgarishi- ‘^°^^^anadi: sotilgan
zgarkh- sotilgan таЬзиЬ.Г ”iahsulotlaminc

sotilgan mahsulotlaming ' Йыу,
ng

assortimentining

0‘

0‘zgarishi.

отШаггя’^-^*^^^ foydanin» ko‘nяv■ i * ° ^^*Tiarasiga
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undan joriy davrda sotilgan mahsulotlarni joriy tannarxi (Ki Si) olib
tashlangan.

Indeksning maxrajida esa o‘tgan davrda olingan foyda
ko‘rsatiladi, chunki unda o‘tgan davrda sotilgan mahsulotlardan
olingan tushumdan (SKqTSo) bu mahsulotning tannarxi olib tashlanadi
(SKoSo).

I  sotish,
va ПЗГХ"Foyda hajmini o‘zgarishi-ko‘payishi mahsulotlarni ко p

tannarxni pasaytirish, lasdiqlangan assortimentni o‘zgartirish
navoni ko4arish natijasi bo‘lishi muinkin va aksincha. .

Tannarxni pasaytirish, mahsulotlar hajmini ko‘paytirish U®
omillar sifatida qabul qilinsa, narx-navoni koTarish
mahsulotlaming assortimentini o‘zgartirish - salbiy omi

isoblanadi. Chunki, narx-navoni koTarilishi bozorda
hukmronlikdan foydalanish natijasi bolishi mumkin. Assortimentn
o zgarishiga kelsak, korxonalar ham xo‘jalik va aholi ehtiyoJ
etiborga olmasdan ko‘p foyda bcradigan mahsulotlardan ко p
ishlabchiqqan bolishi mumkin.

adabiyotda keng foydalanilayotgan indeks \ iji

qiLrniz*^' ' korxonalar foydasiga ta’sir koTsatuvchi omillarm

mahsulotlardan olingan yalpi Ма"'"®
umumiy 0 zganshi - bu dinamika indcksidir.

Foydaning joriy davrda o‘tgan davrga nisbatan o‘zgarishiga -
dinamikasiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillami indekslar yordamida
aniqlaymiz.

Sotilgan mahsulotlar hajmining o^zgarishi ta'sirni aniqlovchi
indeks:

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr

tannarxida

0‘tgan davrdagi rentabellik
koeffitsiyenti

0‘tgan davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr

tannarxida

0‘tgan davrda sotilgan
mahsulotlar o4gan davrJoriy davrda sotilgan

mahsulotlar joriy
—_____nar^rda

0‘tgan davrda
sotilgan mahsulotlar

о tgan davr narxlarida

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar joriy tannarxda

Bu indeks quyidagi shakl sifatida yoziladi:
Joriy davrda sotilgan

mahsulotlar joriy narxlarda

Bu indeks 0‘tgan davrdagi rentabellik koeffitsiyenti o‘sha davrda mahsulot
sotuvidan olingan foydani shu mahsulotning tannarxiga bo‘lish yo‘li
bilan aniqlangan. Indeks suratida joriy davrda olingan foyda
ko‘rsatiladi, lekin bu hisob-kitobda mahsulotlaming narxi va tannarxi

zgarmas deb olingan, faqat sotilgan mahsulotlar hajmi o‘zgarishi
e’tiborga olingan. Indeks maxrajida, yuqorida ko‘rsatilgandek o‘tgan
davrda sotilgan mahsulotlardan olingan foyda aniqlangan. Demak, bu
indeks faqat sotilgan mahsulotlaming hajmi ta’sirini
Iqtisodiy adabiyotda bu omilning ta’siri odatda, boshqa yo‘l bilan
aniqlanadi.

o‘

ko‘rsatadi.

sxema sifatida:

1 va Ко - joriy va
® t

К

gan davrlarda sotilgan mahsulotl^

tgan davrlarda sotilgan mahsu

® tgan davrlarda sotilgan mahsulotl^

chunki sotilgan

joriy narxlarda (Ki si) ifodalangan

SOni;

TS
' va So - i lotlato4o‘yilgan 0

narxlar;
''a So - i

tannarxi.
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Sotilgan mahsulotlarga qo^yilgan narx-navolarning ta’sir indeksi:
О tgan davrda olingan foyda joriy davrda o‘tgan davrga nisbatan

sotilgan mahsulotlar dinamika ko'rsatkichiga ko-paytiriladi va natija
о tgan davrda olingan foyda bilan solislitiriladi. Olingan natija
mua I ar fikricha foydaga sotilgan malisulotlarda hajmining ta sirini
ко rsatadi. Masalan, o'tgan davrda olingan foyda 500 ming so‘m,
0 I gan mahsulotlaming joriy davrda o'tgan davridagiga nisbatan
namikasi 110 foiz, Demak, (500*1 I0)/100 = 550 ming S.-500 mmg

s.-bO ming s.
Ko‘rinib

bajmining ^  korxona foydasi sotilgan rnahsulotl^

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr

tannarxida

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar joriy narxlarda

X

О‘tgan davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr

narxlarida

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr

tannarxida

FiWrJrW n^bjasida 50 ming so‘mga ko‘paygan.
о‘геапяЫн'^^^’ h'sob-kitobda sotilgan mahsulotlar
ta’sirini ham tarkibiy-assortiment о
omil ta’sirini V Demak, bu yo‘l bilan aniqlanayo S

"^sinmh,soblashasossizvanoto‘g‘ridir.

Sotilgan mahsulotlar

turibdiki,

tannarxining ta’siri indeksi:

Bu indeks sxema sifatida:

Ko‘rinib turibdiki, ham suratda, ham maxrajda joriy davrda
sotilgan mahsulotlardan olingan foyda aniqlanyapdi. Lekin bajarilgan
hisob-kitoblarda sotilgan mahsulotlaming tannarxi (So) o‘zgarmas
sifatda, ya’ni o‘tgan davr darajasida olingan. Sotilgan mahsulotga
qo‘yilgan narx-navolar o‘zgaruvchan. Demak, bu indeks korxona
foydasiga narxlar ta’sirini aniqlaydi.

Sotilgan mahsulotlar tarkibiy, assortiment o‘zgarishining
ta’sir indeksi:

Joriy davrda sotilgan
joriy narxlarda ~

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar joriy tannan^^

Joriy davrda .
mahsulotlar joriy

s Joriy davrda sotilgan
davrmahsulotlar o‘tgan

otilgan
narxlarda

tannarxida Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar о‘tgan davr

narxlarda

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr

tannarxidaBu
qoyidagi shaki sifatida yoziladi:

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar о‘tgan davr

tannarxida
О‘tgan davrdagi rentabellik

koeffitsiyenti

%d?*''|ek"’ "’^’“■ajda Joriy davrda oling®”
o‘'gaVa3 '"*‘’“ bisob "’'^bsulot sotishdan
когхГ V ‘2"" '●avr J°riy davrda sotilgan ks
anS di Demak buj^iri--'

tannarxining o‘zgarish

Bu indeks quyidagi shaki sifatida yoziladi:

(Ea'.cj-^ ●
у =
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f. A

4. Rejalashtirish bosqichlari to‘grisida tushunchangizni

ifodalang.
5. Rentabellik nimani ifodalashga xizmat qiladi?

6. Samaradorlik ko‘rsatgichi nimani aniqlashga qaratilgan?

7. Koeffitsiyent orqali nima ifodalanishi mumkin?
8. Indeks asosan nimani belgilaydi?
9. Normativ nima uchun kerak?

10. Korrelyatsiya degani nimani anglatadi?

Bu gal ham indeksning suralida va ma.xrajida joriy

sotilgan mahsulotlardan olingan foyda ifodalangan. Lekin ко nni
turibdiki, suratda aniqlangan fovda joriy davrda sotilgan
lotlarni hajmiga, o‘tgan davr narx-navo va lannarxlariga ^
Maxrajda esa sotilgan mahsulotdan olingan foyda o'tgan ^
rentabellik koeffitsiyentiga asoslangan bo‘lib. u o‘tgan
sotilgan mahsulotlar o‘tgan davrdagi tarkibini. assortimen
nisobga olgan.

Shunday qilib, indeksning surati sotilgan
foyda mahsulotlaming joriy tarkibiga, maxrajda aniq

loyda sotilgan mahsulotlardan olingan foyda mahsulotlaming о .
Jvrdag, tarkibiga asoslangan, demak bu indeks mahsu otlan”

v^° ^Sarishini korxona, foydasiga ta’sirini aniqlab bera i-
ularni^^r^^ keltirilgan omil indekslari bir-biri bilan bog l'4

gko paytmasi umumiy indeksga barobar. Ya’ni:

davrda

va

moliya'''/

elina|

. .1:^. - Z X

hisobot''manumotr'^a" o'tkazish uchun
laridan " .‘"^’’^ari birlamchi buxgalteriya
moliyaviy tahlil я ® '^kin bu qo'shirncha ●
oqlaydi Chunki ^ f^oliyatni rejalishtirishda, albatta, -^\
baholashd?yut;i;:r,"'r ‘■‘‘«'iyatining moliyaviy yaku"
l^^atta ahamiyatga ega ^ omillar ta’sirini miqdoran a

ma
m

^^«siy atamalar va tushunchalar

Samaradorlik.'^Koemts;.^®jf'®5htirish. Biznes-reja.
^ ● Indeks. Normativ. Korrelyatsiya-

Renta
llii^'

b^

'● ^“^«'yatsiya^il*" bo‘yicha savollar:
●  J^^^s atamasi vazifasiga nima

iznes-reja tarkibiv -^^^**^* yoritib bering.
У qismi bo‘yicha ma’lumot bering-

kirad i?
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o‘tkazmoqda. Infratuzilma juda keng qannovli tushuncha boMib, bu eng

awalo ishlab chiqarish jarayoniga bar taraflama xizmat ko‘rsatadigan

xizmat turlarini yaratish bilan bog‘liq. Infratuzilma boiinmalari

rivojlanib borishidan kichik tadbirkorlik subyektlari katta manfaat

kofradi, negaki bunday bo‘linmalar ulami ishlab chiqarishga xizmat

kofrsatish bilan bog‘liq boMgan ishlardan ozod etib, kuch-g‘ayratini

asosiy faoliyatiga qaratishga imkon yaratadi.

Infratuzilma tomonidan yaratiladigan sharoitlami o‘z navbatida

quyidagicha turkumlash mumkin:

- bevosita ishlab chiqarish jarayoniga xizmat kofrsatuvchi -

moddiy texnika ta’minoti va tayyor mahsulotni sotish, axborotni
yig‘ish va qayta ishlash, buxgalteriya xizmati.

- texnologik, boshqaruv masalalari bo‘yicha maslahat xizmati va
boshqalar.

Ishchi kuchini takror ishlab chiqarish shart-sharoitlari - ishchi va

xizmatchilaming sog‘lig‘ini, ta’lim olishi va kasbiy tayyorgarligini,
dam olishlarini qo‘llab-quvvatlash. Shu paytga qadar infratuzilmani

ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmalar yigMndisidan iborat deb

qarab kelingan.

Bozor iqtisodiyotiga asoslangan iqtisodiy tizim kirib kelishi bilan

ishlab chiqarish infartuzilmasi koMami kengayib, «bozor infratuzilmasi»

va «institutsional infratuzilma» so‘zlari iste’molga kirib bormoqda
(6.1-chizma).

6-BOB. TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA XIZMAT

KO‘RSATUVCHI BOZOR INFRATUZILMALARI

bozor
6.1. Tadbirkorlik subyektlariga xizmat koTsatuvchi

infratuzilmasi turlari.

6.2. Tadbirkorlikni rivojlantirishda banklaming roli.
.3. Tadbirkorlikni kredit bilan la'minlash shakllari. ,  ●

●  Tadbirkorlik subycktlarida audit va auditorlik ta^is
о tkazish.

6.5 «Axborot», «boshqaruv axboroti» tushunchasi, tashkilo
ningaxborotsalohiyati.

6 6. Tashkilotning axborot tizimi. axborot bilan ishlash texm'
vositalari.

to'siqiar uzatilayotgan axborot oldi*^ ®

katsiya bosqbhiari''''^*'^^"'"® mohiyati va elementlari, kommu"

6.1. Tadbirkorlik subyektlariga xizmat ko‘rsatuvchi bozor
infratuzilmasi turlari

.i faoliy^^

yaratiJg^U
qul^y

yuritishi va rivoilanih^h subyektlarining samarah
shart-sharoitlarsa b ko‘p jihatdan ular uchun ,
imkoniyatlar varataH^ tadbirkorlik rivojiga
xizmatini alohida air i'uT ^^^'^"Sharoitlar orasida infrat'J

4'hnganda «luzilmadan f tihdan (infrastructure) \ jjy

illTl^

tarjf^®

^Q^yV^^rdan infratii?! ma’nosini anglatadi. j-oq

ch.qanshn.ng o‘sish stt '-«hlash mumkin, Xususan -
bonnoqda va bu jn.-

‘Miisodi
o'K

sir'”.  . ‘^fratuzilmalar rivojidan
® ^^rig

Tadbirkor

Institutsional
infratuzilma

Bozor
infratuzilmasi <=>

6.1-chizma. Biznes va infratuzilma bog‘ligi
129

rivojlanishiga ham о z128



A

Banklaming o‘ziga xos xususiyati shundaki, ular o‘z mablag‘lari
bilangina emas, balki omonatchilar va kreditorlar, aksiyadorlar hamda
mijozlar ularga ishonib topshirgan inablagMar bilan, ya'ni keng

jamoatchilik bilan ish ko‘radi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida bank tizimi eng zarur jamoatchilik
muassasalari tizimlaridan biri ekan, har qanday bankning muvaffaqi-

yatsizligi butun jamiyat miqyosida pul taklifi qisqarishi, to‘lov tizimi
buzilishi hamda hukumat yirik va kutilmagan majburiyatlarining

vujudga kelishi kabi salbiy makroiqtisodiy oqibatlarga olib kelishi
mumkin.

xizmat
Bozor infratuzilmasi bevosita ishlab chiqarish Jarayoniga

ко rsatuvchi tarmoqlami o‘z ichiga oladi. Lining tarkibiga
transport, elektr, gaz va suv la 'minoli, onihor xo j‘ aligi, aloq^'
cixborol, moddiy-texnika la'minoli, mahsulolni lashish, saqlash
qayla ishlash, lexnik xizmai ko'rsalish, markcling va reklama, axboro
maslahal, audiiorlik, moliya-kredii va invcsiiisinn kabi xizmat turia
kiradi.

va

  ishlab chiqarish jarayonida ishc i
xizmatc ilarga normal mehnat faoliyati yaratish va ishchi .
a ror osil qilish, shuningdek, tadbirkorlaming turli maishiy
ar ariga о Igan talabini qondirish uchun xizmat qiladi.

Ijtimoiy infratuzil ma

0‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtiso-
diyotiga o‘tish jarayoni ko^pgina muhim iqtisodiy islohotlaming
tarkibiy qismi sifatida bank tizimida ham chuqur o‘zgarishlarni amalga
oshirilishini
solishning bir butun
Iqtisodiy rivojlanishni ^
ko‘lamini kengaytirib boradi.

Kredit faqatgina har kunlik faoliyat bilan bog‘liq ishlab chiqarish
muomala jarayonining qisqa muddatli ehtiyojlari uchun emas, balki

uzoq muddatga kapitalga bo‘lgan ehtiyojni qoplashga yo‘naltiriladi.
Bank kreditining manbai faqat vaqtincha bo‘sh mablag‘lar va kapital
bo‘lib qolmasdan, kredit asosida chek-depozit emissiyasi ham amalga
oshiriladi. Bank tomonidan beriladigan kredit miqdori mavjud
jamg‘armalardan ko‘p bo‘Isa, bank chek-depozit emissiyasini amalga
oshirishi mumkin. Bank tizimining muomalaga kredit pullarini
chiqarishi depozitlar yaratish yo‘li bilan to‘laqonli pullar o‘mini
bosuvchi kredit vositalarini vujudga keltiradi.

Respublika bank tizimini avtomatlashtirish va kompyuter-
lashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar natijasida nafaqat bankning
ichki ehtiyojlari uchun foydalaniladigan axborot tizimi va lokal
dasturlar majmui, balki iqtisodiyotning moliyaviy faoliyatini
ta’minlovchi yaxlit milliy to‘lov tizimi yaratildi. .  .

iqtisodiyotni pul-kredit vositalari orqali tartibga
mexanizmini yaratilishini taqozo etmoqda.

‘sishi bank kreditining qo llanilish

va

ng

va

Banklar tomonidan aholiga ko‘rsatilayotgan xizmatlar ко
kengaytirish.^   , zamonaviy texnologiyalar asosida qulayliklar yaratis

6.2. Tadbirkorlikni rivojlantirishda banklaming roli

oshTrl'nf '’“kumat tomonidan real hayotda am 'g.
davlatninp ^ .^^‘y^tdagi har bir iqtisodiy faoliyatning ^jib,
takomillafh^h^ moliyaviy yordami tufayli
qo‘llab-auvvяtl kichik va xususiy
e’tibJbS banklaming rolini oshirib borishga aloh'-^

chambarchas br. J^?™^^*^^ming asosiy faoliyati banklar ^
xomashyoni sotib^o'r °''b borayotgan

bilan

xizmatlarga ban to‘l '^’. '^blab chiqarilgan tovarlar, ko'rsad ^
korxonalar^ Г '^^'^bilarni ish haqi bilan ta’minlasb- „

У ™ va boshqalar yuridik shaxsiar b'

kredh^"""® barcha kommunal ^ jp
banklar orqali, o‘z navbatida, ol.

erishp''^"' ®'“bida ta’kidl'*°k banklar orqali amalga
bank t ^ mamlakatimiz

xo‘ia|iff ̂ '“"‘'balikoshL^*"'^'^'' bo'ladigan turh 1Ч
xojabk oshkoraetilmas edi. Jahon xo‘jaligin'ng^ ri'l^
korxonalarmi barcha kichik biznes va xususiy tadb-^^^^^g.

unda hammaga ma’iuniji^' '^^"klar bilan bog'langanl'S'

maqsadida amalga oshirilib kelinayotgan bir qator chora-tadbirlar ham
mamlakatimizning ijtimoiy-iqtisodiy hayotida o‘z aksini topmoq a.
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Kredit to "rt xil vazifatii baj arad i:

Birinchidan, pulga tenglashtirilgan to'lov vositalari (masa an,
veksel, chek, sertifikal va hokazoiar)ni yiizaga chiqarib, ulami xo'jalik

oborotiga jalb qiladi.

Ikkinchidan, bo‘sh pul mablagMarini liarakatdagi,

kapitalga aylantirib, pulni pul topadi, dcgan qoidaivi amalga os uru i.

Uchinchidan, qarz bcrish orqali pul mablag larini turli tarmoq ar

rtasida qayta laqsimlash bilan ishlab chiqarish resurslarining 'O cu

turishini ta'minlaydi. . i-

ishdagi

o‘

To'rthichidan, qarz bcrish. qarzni undirish vositalari orqa i

iqtisodiy o‘sishni rag‘bal!anliriladi.

Kreditning qiiyidagi asosiy shakllari mavjud.
1- Tijorat krcditi.
2. Bank krediti.

3. Iste’molchi krcditi.

4. Davlat krediti.

5. Xalqaro kredit.

terminallar

amalga oshirilgan o‘tkazmalar hajmini yildan-yilga yuqori

oshirib borish ko‘zda tutilgan. Shunga ko‘ra amaldagi barcha еь
me’yoriy hujjatlarga, shu jumladan, Markaziy bankning
muomalasiga taalluqli bo‘lgan yo‘riqnomalariga tcgishli о zga

0‘z navbatida, plastik kartochkalar va

va qo‘shimchalar kiritildi.

Naqd pul muomalasida mavjud boigan barcha
qilinishi esa naqd pul va naqd pulsiz hisob-kitoblarni -
borasida qo‘yilgan muhim qadam bo‘ldi.

Amalga oshirilgan chora-tadbirlar natijasida naqd pul
yanada mustahkamlanib, naqd pul mablagMarining bankdan
aylanmasini qisqartirishga zamin yaratdi.

uningdek, xo‘jalik yurituvchi subyektlaming
aepozit hisobvaraqlaridan naqd pullaming uzluksiz berib
tohqta’minlanibborildi.

cheklovlar bekof
i birxi!l3sW>nsh

tashqar'

banklardf
borilis*’'

6-3. Tadbirkorlikni kredit bilan ta’minlash shakllari
auditorlik

6.4. Tadbirkorlik subyektlarida audit va
taftishini o‘tkazish

biiY ^f^^‘*'*^orlarning iqtisodiy faoliyat yuritishlarida j^j-lik
h

va

isob-kitoLrini to-g'ri amalga o^hinshl^tda
masin^"^' rol o'ynaydi. Auditorlik fimialan “ , |

eng ,™him clcmcntlaridan biri boM.b.

moii mulkiy manfaatlarini himoya qilish maqsad
y^viy nazoratni amalga oshiradi.

^^bekistonda audit 0‘zbckiston Respublikasi
qonuni asosida amalga oshiriladi. u i

yuntuvchi subycktlami mustaqil cksperliza va moltyaMJ
(a,' ^bivchidir. Buni shunga vakil qilingan shaxslar
'^“dttorlik fi rnralari) bajaradi.

- uditning asosiy maqsadi - moliyaviy va xo
ularning 0‘zbekiston Respublikasi qou

uie’yoriy hujjallariga nechog‘lik moshgini
^u‘la-to‘kisligi, aniq-ravshanligi.

^Ча moliyaviy hisob yuritishga qoMlanilayotgan talablarg

i «Auditorl
to‘

‘jahk operatto

ul
Kichik biznesni

yoki tovar shaklidag

4aytarib berish yuzasidan kelib

]■ Qisqa

i Credit bilan ta’minlash deganda, bu
J vositalami ma’lum muddatga haq t

mudS? boMina
kreditl

o las'* ^
chlqa^^^Ь

di:
krediilar (muddali bir yilgacha

vaqgah
ar).

‘ganteditiar)^''“‘'' (muddati bir yildan
bo‘

kreditlar)^''*'* "'“'^'*«11

Bunda

muddatli, besh yii

bo

uch

(muddati uch yildan ortiq

muddatiga ko‘ra birmuncha furq

qbo

ik faoliyau
xo'jahk

r hisobotini
auditorlar

gati

ilati*'

siyalarining
unchihgiga va

aniqlashdan,
hisobi yoki

nechog‘lik

1



xabarlar majmuasidan iborat bo‘ladi. Axborot ishlab chiqaruvchilar,
tovami sotuvchilar va xaridorlar o‘rtasidagi aloqa shaklidir. Ishbilar-
monlar asosan turli xil axborollar statistik, moliyaviy, operativ,

axborot, buxgalterlik,
xodim-lar bo‘yicha.

tashkiliy axborotlar, farmoyish tarzidagi
marketing axboroti

monandligini aniqlashdan iboratdir. Audit tarkibiga yana konsa ting,
ya ni mijoz bilan shartnoma tuzib, xizmatlar ko‘rsatish ham kiradi.

Auditorlik faoliyati xo‘jalik yurituvchi subyektlarning j
ustidan maxsus vakolat olgan davlat idoralarining nazorati о m
bosmaydi. Auditning asosiy «harakatlanuvchi shaxsi» auditor va

bclgilangan tartibda auditorlik
hug ullanish huquqini olgan hamda auditorlik kasbi ro'yxatiga kintijS

[■ va jismoniy shaxs tomon^a"

audi'
bilan

xizmati turtibda ro'yxatdan o'tgacli, ustaviga ko'ra au ' .
kichik kn° shug'ullanadigan taslikilot. Auditorlik
lamine cheklangan jamiyatlar va boshqa , „j
aktsivLori^k ● shakllarida ochilislii mumkin. ochiq turd g

-  tekshiri?*^^^ auditorlik tekshiruvini o4kazish taqiqlanadi:
boshqa mansahdn^^?^ ^o‘jalik yurituvchi subyektning

"  tekshirilavotp yaqin qarindosh boMgan jy

;  va
ralibarlari

manfaatlari boMgan^sh^ ^o‘jalik yurituvchi subyektda shaxsiy-m

bokirniyati

^uvestorlar

yo^
subyektning rahbarlariga, muassasalarign

xo‘jalik yurituvchi subyekt yoki uning
filiallntxodiniiga;

-  davlat
shaxslariga;

■ kreditorlar, i
^uditorla

bdo
boshqaruvi idoralarining rnansuva

va boshqa

, ta’minot bo‘yicha,
ma’iumotga oid axborot va boshqa axborotlar bilan ishlaydilar.

1. Axborot bu - turli usullarda (og‘zaki, yozma, texnik vositalar
yordamida) uzatish yo‘li bilan takror ishlab chiqarish mumkin bo‘lgan,
ma’lum bir tilda ifodalangan (belgilar, simvollar, jumladan,
vositaga yozilgan) obyektlar, hodisalar. jarayonlar, atrof-muhitdagi
voqealar haqida har qanday xabarlardir.

Boshqaruv axboroti bu - vaziyatni baholash va boshqaruv
qarorlarini ishlab chiqish uchun foydalaniladigan, boshq^iluvclii
tizimning (boshqaruv obektining) ichki va tashqi holati to‘g risidagi
ma lumotlaryig‘indisi. , .

2 . Hozirgi paytda axborot xuddi an'anaviy resurslar '
^^urgiya va b.) kabi, olish, qayta ishlash, tarqatish, foydalanish
naumkin boMgan resurs sifatida ko‘rib chiqilmoqda.

Axborot resursini (salohivatini) jamiyadagi ishlab chiqansi
boshqaruvda olinadigan ma’Iumotlar sifatida t^vs,flash mumktn^
Boshqaruv tizimida axborot salohiyatidan tezkor foydalanish is
oiiqarish hajmi va samaradorligini oshirshiga nnrlna

xb

va

orotlar ummonida yangi bilimni izlab topish bu ignn i un
q^igan bilan barobar. Bu masalaning murakkabligini tas i u о »
( utun jamiyatdagi kabi) ijtimoiy va iqtisodiy jarayon ar ez
^akolatli boshqaruv qarorlari qabul qihshni tobora ко proq talab
qihnishini yanayam oshiradi. Bunday qaror qabul qihsh uchun u

ajmdagi axborotlarni qayta ishlash zarur. ●
Boshqaruvda foydalaniladigan axborotlar xilma-xil bo i  , ua

turli belgilar bo‘yicha tasniflash mumkin;
.. . ^ uks ettiriladigan munosabatlar turi bo‘yicha -
ijtimoiy, texnik-texnologik, siyosiy;

^  aks ettiriladigan obyekt miqyosi bo‘yicha
luintaqaviy, mahalliy;

^ xalq xo‘ja!igi tarmoqlari bo‘yicha;
^  strukturalanishi bo‘yicha - sistemalashtirilgan (ko‘rsatkichlar,

^i^iq yohialtirilganlik bo‘yicha va h.k.) va sistemalashtirilmagan;

iqtisodiy,

- umumdavlat,

I

I

i

'

r va

boCt ro‘yxatidan o'tib, lus--
A

manfaatdor shaxslarga.
4ib,

uditorlar va auditorlik^uuya ^ ^ yi|„g ^uuitorlar va auditorliK

t

i' ‘

 -^g

6.5.
^<^xborot»^ <<bosh

t salohiyati

ing

B'znes faoii
- emas, Bu

■yatinimumkin ishaxh
^ttborotla oshif'

’lunlbtl^
Va

^iiiq uxborotlarsiz amalgn 135’biznes Uchun zarur bo‘lgan ma
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shaklidagi axborollar bilan ishlashning lexnik vositalariga misol
keltirib o‘tamiz.

Hujjat shaklidagi axborotlar tuzish va tayyorlash shaxsiy komp-

yutcr va printcrlar yordamida amalga oshiriladi. Diktoton va diktoton-

kompyutcr tcxnologiyalari ham munosib qoilanmoqda.
konvcycriar,

pnevmopochta yordamida amalga oshirilishi mumkin.

Hujjatlanii qayta ishlash vositalari ko‘plab qurilmalarni qamra
terish va

lift va
Hiijjatlarni tashish aravachalar.

oladi

> muayyan tizimga (tashkilotga) va boshqaruv organiga muno-

sabad bo‘yicha-tashqi, ichki, tashkiliy-idora qilish, hisobot va b.,

^  axborot vositasining xarakteri bo‘yiclia - hujjat shaklidagi
verbal.

to‘plash, harakallantirish. foydalanishda saqlash,

0 c am, kommunikativlik, shakllar rang-barangligi kabi ma ●

xususiyatlarga ega boMadi. Axborotning bu xususiya^^"

OS qaruvning axborot la’minoti tavsifnomasini tushimishda ^

mn ^4itday tavsifnomalar qatoriga quyidagilarni .

etish va qimmatliligi. ishonclilibg'-
vaqtidaligi, strukturasi. Bu sifatlar birgal

OS qaruvining axborot salohiyatini aks ettiradi.

Tashkilotning axborot
6.6.

tizimi, axborot bilan ishlash

. Bu adreslovchi va markalovchi mashinalar, varaq

falsovkalash qurilmalari, qog‘oz kesish, broshyuralash va muqovalash
uskunalari, laminator va hokazolardir.

Hujjatlanii ko^paytirish va nusxa
texnik vositalar: kscrokslar, fotonusxa ko‘chirish vositalari, e c trono

ko'chirish texnologiyalari
tezda olishni ofset

oUsh maqsadlari uchun maxsus

grafik nusxa ko‘chirish, raqamli nusxa

foydalaniladi. Sifatli poligrafiya mahsulotini
bosmasi, rizografiya va boshqa vositalar ta minlaydi.

Hujjatlanii saqlasli vositalari qatoriga konvcrtlar, ste aj, si'
registrator, tortma va bloklar, seyflar va boshqalar kiradi.

Axborot

texnik vositalari

asoslani?*’'™'' barcha turlari axborot almashinishg*

(tizimlari) b; ‘

●■^b-ashuctnhCb^"
Axborot

boshqarish uchun yuqori samarali
Axborot

ishdir-

xarakteri i.
yaratish, to‘plash, uzatish, saqlash

(izimh va

,  (boshqaruv apparatining ishini takom.llashtir sh,
"lahsulot sifatini oshirish bo‘yicha taklitlar) to'plash ankcta so rovla ,
Pochta qutilari, telefon aloqasi, og‘zaki so‘rovlar, majhslar
okazolar yordamida amalga oshiriladi. . ● u j «slnkl va

Z

va

amonaviy mencjmcnt yangi axborot tcxnikasi - jobbsh
‘rinishlarda qog‘oz va elektron shakldagi axborot bilan ishlas

ochun foydalaniladigan vositalarga asoslanadi.

коr- aloqa tizimlaridan foydalaniS;
hisob-kitob modcllari

кы 'sblashnina^^^^ foydalanish bilan birgal'^j
'"'"'larish jaravo vositalaridan foydalanish У

«lektron “Shiracb tashkilotning
''ositalaril.^lf’ yangi telef^^‘'^"^°"'^'' olamida hozirgi

apparaturasi. telekommun.katsO'
^^xnikalari Qa^^^.^^^’^oqlari keng qoMlanmoqda- ^ ^

Й"'* f t
^isoblash tizimi °*^diy ‘^sbiriladi. Kcng ma noda -
mumkin. ‘^'■'gacha shaxsiy кошрУ^*/!;^^!!

q

va

urilma va moslamalarni k.r'“

va

elementlari,6.7. Kommunikatsiyaning mohiyati
kommunikatsiya bosqichlari

va

1. Ko/wnunikatsiya deganda ikki va undan ortiq kishilar о rt
axborot almashinish'tushuniladi. Shu sababli kommunikatsiya^
bogMovchi jarayonlar deb ataladi. Kommunikatsiyalar umumiy oqi
ichidan boshqaruv jarayoni uchun foydali axborotni tezhk bi an
oladigan boshqaruvchi samarali menejer hisoblanadi.

Kommunikatsiyalaniing to‘rtta
ko‘rsatiIadi;

!)● Axborot jo‘natuvchi;

elemciiti ajratibasosiy
<<Qog‘oz

texnikalarining d^.^si.g,
vunrviir. ..y^.'^^^tirilgan, an’anaviy

igicha qolayotgani sababh
liiat
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Birinchi guruh tarkibiga ommaviy axborot vositalari, iste molchi,
davlat tarlibga solish va sifalni nazorat qilish organlari, soliq xizmati,

ta’minotchilar, siyosiy partiyalar va liokazolar kiradi. Kishilar о rtasida
muloqot va muhokama shaklida lashkilotdagi qator ichki kommuni
katsiyalar tashqi koinmunikatsiyalar nalijasi hisoblanadi.

Ikkinchi giiruhga boMinmalar rtasida vertikal bo yicha va
gorizonlal bo‘yicha kommunikatsiyalar; islilab chiqarish va boshqaruv

kommiinikatsiyalar;darajasi bo‘yicha boMinmalardagi

2). Xabar - axborot mazmuni;
3). Axborot uzatish kanali;
4). Axborot oluvchi — adresat.

Axborotni jo‘natuvchidan oluvchiga uzatisli jarayonida
buzibko‘rsatilishi yoki yo‘qotilishi mumkin.

. Kommunikatsiya jarayonida axborot almashinisU
bosqichlardaamalgaoshiriladi:

C ^^^^'‘8‘oyasini shakllantirish;
C  bdlash va kanal tanlash;
^ xabami uzatish;

xabami qaytakodlash. ot

xabar

bir nechta

oluvchi^^ J^odlash jarayonida jo‘natuvchining sirnvoUari
iqth Гь kcltiriladi. Xabar olinganbg^n^
jo‘natuvchiua ^borot oluvchi qaytuvchan aloqa ta
boshltgth xab' xabar j^lboradi. Qaytuvchan
bilishga imkon ЬсгаГ"'^^^''*' ®

3 . Kommuni
chizma);

ad
unikatsiyalar ikkita katta guruhga taqsimlan

shaxslararo fomial va nofomial muloqotlar kiradi.
Rahbar qoMostidagi xodim va rahbar qo 1-ostidagi xo ini ar

hommunikatsiyalarini alohida ajratib ko'rsatish zamr.
Qo‘l ostidagi xodimlar o'rtasida o‘z qarorini amalga oshirar

rahbar bunda ulaming ro‘y beradigan rcaksiyalarini boshqara oisii
lozim. Ular yoki uning qarorini qoMlab-quvvatlashi, yoki Ч^гата-
qarshiliklarda namoyon bodishi mumkin. Hisoblanadiku rahbaming
qarorini toMiq qoMlab-quvvatlash bu - tashkilot yoki bo Immada

coining u qadar yaxshi emasligidan darak bcradi.

ichki

axborot
i b*8. Kommunikatsiya turlari va uzatilayotgan

oldidagi to‘siqIar

^''o‘'*ag> ichki axborotl
rtasidagi axborot;
ar. 1. Menejment funksiyasi sifatida tashkilot boshqaruv taoliyat’ ' »

Jarkibiy qismi bo‘lib, uning mohiyati qo‘l ostidagi xodimlar va
inrnalar harakatlarini muvofiqlashtirish, boshqaruvc

boshqarilayotgan tizim o^rtasida o‘zaro muvofiqlikka enshishdan
> orat. Tashkiliy funksiyani bajarish jarayonida axborotnmg
^ ’q^rish va boshqaruv darajalari bo'yicha l^rakat anis ii

rsatishga (to‘siq) duch kelib, ular qasddan qilinmagan yo 'i У
4>bngan bodishi mumkin. ,

Q

va

ko

asddan qilinmagan biizib ко ‘rsatishlar boshqaruv s
ining yaxshi o‘ylab chiqilmaganligi, axborot bilan о  i
u' anganlik, shaxslararo muloqotlardagi qiyinchiliklar, xa о a

bokazolar bilan izohlanadi. . _
A tayin qilingan buzib ko‘rsatishlar odatda axborotni i  i ^

^qat yaxshi yangilik va ma’lumotlarni xabar qilish, jazodan qo rqis
bilan bog‘liq.

Tashkilot ichki
axborollari

I

19-
Tashkilotor

m Tusliqi imihiti
axborotlari

,  ̂

%\
●● ● r*

6.2.
Ко 139

birnunikatsiya turkumlanishi
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2. Banklar bilan tadbirkorlar o^rtasidai^i valuta operatsiyalari
qanday bajariladi?

-5. Tadbirkorlikni rivojlantirislida axborotlar tizimidan qanday
loydalanadilar?

4. Tadbirkorlik subyektiarini soliqqa tortisli, ulardan olinadigan
soliq turlari va soliq iinliyozlarini klastcr usulida chizib bering.

5. Tadbirkorlik subyektlarida audit
tomonidan oTkaziladi?

T 7’^- faoliyatida axborot turlari
oifalijad

auditorlik tafUshini kimva

ulami avzalliklariniva

val usulida yoritib bering.
7. Shaxsl

tushuniladi?
kommimikatsiyalarda to‘siq deganda nimalarararo

Kommunikatsiyalar jarayoniga shuningdck, ayrim bo‘linmal^
ortasidagi yomon munosabatlar. ayrim xodimlar va rahbarlar o‘rtasida
mojaro 1 vaziyatlar ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Пяп kommunikatsiyalar rahbarning ko‘p vaqtini о a

onf vujudga kcladi. , ,,,

axborotni

xil axborotn^til'i^k e’tiqodi, ruhiy holati har xillig*
sababi hisoblanVd* axborot tanlab qabul q
ostidagi xodimga jarayonga ochiqlik ^^rajasi,
koTsatadi. <^arajasi, xolis emaslik. adolatsizli

8.
ucl ^^‘^‘^’^^^●katsiyalarning samarasiz bo‘lishiga yo‘l qo'ymaslik

lun qanday tavsiyalarga rioya qilmoq lozim?
‘  I'usumda va qanaqa vaziaytlar negizida axborotning buzibko

kelishimiz mumkin?
toHrto ®*^*^unikatsiyalar nechta asosiy elementlardan tashkil

^"Pg^nvaularnimalardaniborat?
vo^itai . to‘plash, qayta ishlash, uzatish, olish va saqlash

nimalar kiradi?

1 "* tizimlari vazifasi bo‘yicha ma’lumot bering.
tufavP °^^^4^ruvda foydalaniladigan axborotlar xilma-xil bo‘lganligi

14 orqali tasniflanishi mumkin?
ettiring texnologiyalari (tizimlari) bu ... - jumlani davom

semantik sifatida — ●-p

shuningdek,noverbaUvh°'^*^’^‘ (bclgilami) bir manoda j
namo

incW

yon bo‘ladi ohangi, mimika, imo-ishoralar, P

®^borot samarasiz bo'lishiga yo‘l qo'ymaslik u
qilishlari lozim: ^ ^rishuvchi shaxslar quyidagi tavsiyalarga '

i^L ^nlab оИпеапТГ‘ axborot mazmunini o‘ylab
1‘aarninganiqii . ^%dalanilayotgan intonatsiya, poza

hamsuhbat Sh
^  hissiyotlariga yoki ijro

ko

ko‘

clidal
rioy^

imO'va

15.
^iuzihna» so‘zi ma’nosi va iqtisodiy nuqtayi nazardan

16 k: qanday izohlanadi?
|-’ bilan ta’minlash deganda nima nazarda tutiladi?

●  uditning asosiy maqsadini so‘zlab bering.

^aqiqlan^^?^^^ auditorga auditorlik tekshiruvini oTkazish

●'iPratuzilma

18,

*^atishg harakat qilish.

'^^''siyatamalar va tushunch
'^’'Worw‘'‘’^®‘siya <5

alar

Kredit, Infratuzilma,
senziya, Institutsional

19.
9П qanday asosiy shakllari mavjud?

vazifasi nimada?
^^^^sasasi.

bo‘● fianknii yicha savollar:

operatsiyalarining mohiyati^i*
i

ngbering? Passiv Va aktiv
141
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jarayonlarini tashkil qilish saniaradorligi darajasiga bog liq- Lekin bar

qanday tovarni ishlab chiqarisli va solisli uchun ma lum sarf-xarajat ar
talab etiladi. . .

Korxonalar faoliyal yuritisli jarayonida moddiy va pul xarajatlarini

sartlaydilar. Korxonaning umumiy xarajallari ichida ishlab .
>^ kalla salmoqqa cga. Ishlab chiqarish . .arajatlari eng

iaga mahsulot ishlab chiqarish qanchaga^ us

ya'ni mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini

^ Korxonalar, shuningdck, mahsulotni sotish bo‘yicha

>ii ishlab chiqarishdan tashqari yoki tijorat (tashis i,

s^qlash, reklama qilish va hokazo) xarajatlarini ham
oshiradilar.

.  . Mahsulot (ish, xizmat) tannarxini tashkil

|qtisodiy mazmuniga ko‘ra, quyidagi elcmcntlarga asosan g
^aqsimlanadi:

majmuasi korxon

^^0‘rsatadi,
qiladi.

tashkil

qiluvchi xarajatlar
curuhlarga

7-BOB.
KHi TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA

lab chiqarish xarajatlari va mahsulot
TANNARXI TAHLILI

7 2 ^ risida umimiy tushunchalar.
/●2. Ishlab chiqarish xarajatlari
7 4 0‘zgaruvchan
^7

tarkibi.
xarajat turlari.

^^arajatlaming o‘
chiqarish

zgarishiga ta’sir etuvchi omillar.
‘  xarajatlarini kamaytirishning

7.5.Ishlab aso
yo‘nalishlari.

7.7. Mahsulot kiritiladigan va kirmaydigan xarajatlar.

s

yo‘llari. ^narxini hisoblash usuli va uni pasaytirish

iy

7.1. Xarajatlar
Ic g risida umumiy tushunchalar

o'zfaoliyatinat^alaridan^l'^'’'^*’ chiqarish birliklari (korxona. fi rma)
snr nafaaat daromad olishga harakat qiladi- Ha
sarf! Mahsulot i«?hf ancha yuqori baholar

j^^rajatl ami . ^ chiqarish va uni sotishga qilinadig^
,  hayot кеГ f^^^^'^Jntiladi

..oddiy „eh^tlar va xizmatla;
tovarishfr^° etadi. Har ЫгТ^'' navbatida xaraja
etadi. in,- ‘^'"^arish uchun m firma, (xo'jalik subyek*'^.
‘=heklangann°^’^ ’‘a'^ajatlar “'‘'a°diy resurslar xarajatim ta a
bilan boa- ®‘T '’^'"da uLi avallo resursla
"'aqsaddt yer (alternativ) ishlatish
^'‘'"’arekishvatl"^ mumkin cheklangan. Undan turlturl
p  eka ‘ XoM-iH ^ 4urish, korxona qurish,

^aurslami sotib ы ‘*^"’ak bu ^“^yekti u yoki bu resursni sot
fajatlar korxon?'^'’ Samar boshqalar ishlata o'tf®?!

® fMtk ich hisobia^ ..^'Тла faoif ' '?'tlalish uchun harakat qilad' ^ -
berishda, yetaka'’'

«rajat/ari korxonantg''‘|'^'; ''''ап''ье|ыь°"‘°"'‘
^ ishlab chin ishlab chiqarish

4arish

'olib

bo‘lmagan
‘lidbog

'■' '"''h
va tayyor tovarlarnii142

** rnoddiy xarajatlar;
'** asosiy fondlar amortizatsiyasi; -„tbr
*** rnehnatga haq to‘lash bilan bog‘liq bo Igan xaraj
** ijtimoiy ehtiyojlarga mo‘ljallangan xarajatlar,

boshqa xarajatlar. , . j^^tta qista*
u.,,., ®^diy xarajatlar ishlab chiqarish xarajatlarining ^j-iumkin.

';b, umumiy xarajatlarning 60- 80 foizini tashkil qd-sm
^ diy xarajatlar o‘z ichiga quyidagilarni qamrab  о a

** xomashyo va materiallar xarajatlari;
*** texnologik maqsadlar va xo'jalik

r ^J^uvchi yoqilgM va energiya;
●* xarid qilinuvchi butlovchi qismlar

’^ahsulotlar;

ehtiyojlan

va yarim

;  uchun

tayyor

ateriallari xarajatlari;
mirlash uchun

esotib olingan qadoqlash va o‘rov
mashina va asbob-iiskunalarni ta

m htiyot

qismlar; ko‘rsatiladigan
tashkilotlar tomonidan●  , *** boshqa korxona

^ ab chiqarish xizmatlari;
*** xizmat davri bir yilgacha bo‘lgan

ii'uvchi predinetlarning eskirislii

va
i  va tcz

kichik qiymath

 sotis'’ 143



j!

- sof muomala xarajatlari.

Tovarlami o‘rash, qadoqlash, saralash, transportga ortish, tashish

va saqlash xarajatlari qo‘shimcha muomala xarajatlari hisoblanadi.

Muomala xarajatlarining bu turlari ishlab chiqarish xarajatlarining

davomi hisoblanib, tovar qiymatiga kiradi va uning qiymatini oshiradi.

Xarajatlar tovarlar sotilgandan keyin olingan pul tushumi summasidan
qoplanadi.

*** yoki har bir instrument, inventar, laboratoriya uskunalari va

maxsus kiyim-bosh uchun eng kam oylik

ish haqining 50 baravar miqdorigacha qiymati;

V tabiiy xomashyodan foydalanish bilan bogMiq soliq. yig
boshqato‘lovlar;

*♦* ishlab chiqarishda bekor turib qolish va sifatsizlik (br
tufayh yuzagakeladigan yo‘qotishlar;

tabiiy yo‘qotishlar bilan bog‘liq boMgan yoki aybdor s ax
mavjud bo‘lmagan holda yuzaga

*♦* keladigan yo‘qotishlar
Qisqacha qilib aytganda

xizmatlar yaratish
firmaning xarajati - bu

p.

I'MUMIV XARAJATLAR

^ . - va ularni sotish bilan bogMiq bo4gan sarfl^r j
kiritiQb*^^ xarajatlari safiga biz fi rmaning ishlab chiqarish xarajaKiritishimiz mumkin.

Muomala xarajatlariIshlab chiqarish xarajatlari

L
Xomashyo
xarajatlari

Sof muomala
xarajatlariYonilg‘i va moylash

materiallariga
xarajatlar

7.2. Ishlab chiqarish xarajatlari tarkibi

xarajatlari^dp ^ushunchadan kelib chiqsak, ishlab -p
Chic у S va -blab Iqarish va iste^ol
I

iladi-
shlab Chiaarkh qilinadigan barcha sarflar tushuni va

yordamchi materiallL tarkibiga xomashyo,
asosiy
xarajatlaf’^osiy kanitfli о va energiya uchun qilingan ‘urtag®

ajra,malart -b haqi va ijtimoiy Ishlab
sug

chiqarishga qiline^ ®vari va boshqa xarajatlar kiradk
;^ahsulottannarxiniLiwT''M -
bo‘Uh

ifodas'
ikkig‘>m ’

o‘rg,an\sh mumk\n chiqarish xarajatlaru
bcvosita ishlaK i.. ^'hizma):

%dC"‘ ‘Chiqarish xarajatlari faqat “
tovarla™ "’'“.bga kam u ‘^biqarish xarajatlari tovar qiy’’^b^,i
chiharuvrh-^*'^*’j^''ayoni h ^^*°^^ala xarajatlari ‘a^b“'? | |gb
av ПяГ^"**" °bb, Se bog‘liq bo‘lib, shu tovarlarn. ,
aytdad, . 'ste molchiga yetkazilguncha ketadigan sard^^War ikki

QoXshimcha
muomala
xarajatlar

Ish haqi Amortizasiya
va h.k.

7.1-chizma. Xarajatlarning namoyon bo'lish sohasiga ко
turkumlanishi

muomala xarajatlari sotuvchi
(iste’molchilar talabini o‘rganish), reklama va shu к
I  bo‘ladi. Sof muomala xarajatlari tovar qiymatini olingan
^ ̂

maoshi, marketing
kabi xarajatlardan

i oshirmaydi

Sof

va

ab chiqarish jarayonida yaratilgan tovami sotgan an
^yda hisobidan qoplanadi. , ● ponsepsiya-

I shlab chiqarish xarajatlarining ikkinchi yo nalis i  bo‘lib,
●iiarjinalistlar va neoklassiklar tomonidan ish a  ^ hisobga

'^oradagi klassik nazariyalarni ham ma cpundaki, alar
^ ilar. Biroq, bu konsepsiyalaming o‘ziga xos . (.peklangan-

P  chiqarish xarajatlarini tushuntirishda ^ ^eiib chiQ^*^*'^'
S’ V

lari

a ulardan muqobil foydalanish imkoniyatlari a
- qo‘shimcha

garuhga bo
**iuomala

‘linadi;

xarajatlari 145
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I
vo‘nah4h; bir resursni ishlab chiqarishning biron-bir

yo‘nali<;hb A ^ sarflanishi endilikda bu resursdan boshqa

tadbirkor rvrl* imkoniyatini cheklab qo‘yadi. Shunga ко ra,
keltiruvchi vo‘lJr^k”^^ rnazkur resursni eng yuqori darajada na

""'"^hga sarnashga harakat qiladi.
:x^>‘nalishlarL^khi?n^k-^”^ yuqori naf olish maqsadida boshqa rnuqobil
iqtisodiy yo‘I qo‘ymay o‘ziga jalb etish uchun to‘lov

Iqtisodiv tushuvchi xarajat deb ataladi.
^u‘lib, korxona (f iqtisodiy ko‘rsatkichIardan bin
chiqarish yoki xi7ml?i muayyan turdagi mahsulot ish ^

muhim ahamiyat kasb etad^^^'^^^'^ samaradorlik darajasini ifodalas

chiqarish jarayon:f^'’f’‘^''®j3tlar nazariyasi bo'yicha korxona ishlab
qilinganresurslarbo4°k- resurslar o‘z resurslari yoki

- ichki ‘ mumkin. Shunga ko‘ra xarajatlar:
“ tashqi

xarajatlarga boMinadi

Tashqi xarajatlar korxona uchun zarur resurs va xizmatlarni
tashqaridan to‘lov asosida jalb etishi natijasida vujudga keladigan
xarajatlardir. Sunday xarajatlarga yollanma ishchilar ish haqi, xom-
^hyo va materiallar uchun tolovlar, kredit uchun foiz toMovlari,
ijaraga olingan yer uchun renta, transport xizmati va boshqa har xil
xizmatlar uchun tolovlar kiradi. Tashqi xarajatlar toMov hujjatlari
bilan chizmaiylashtiriladi, shu sababli buxgalteriya xarajatlari deb ham
ataladi.

Korxonaning o‘ziga tcgishli bo‘Igan resurslardan foydalanishi
bilan bog‘liq xarajatlar ichki xarajatlar deyiladi.

Bunday xarajatlar pul to‘lovlari shaklida chiqmaydi. Shu sababli
ichki xarajatlar darajasini baholash o‘z resurslari qiymatini shunga
u xshash resurslaming bozordagi narxlariga taqqoslash orqali amalga
oshiriladi.

Xarajatlami doimiy ravishda pasaytirib borish korxona foydasini
oshirishning asosiy vositasi bo‘lib xizmat qiladi. Zero mahsulot bahosi
tarkibining asosiy elementlari bu xarajat va foydadir. Binobarin,
xarajatlar qanchalik qisqarib borsa shunga mos foyda miqdori oshib
boradi.

(7.2-chizmя^

tshlab chiqarish
xarajatlari

Shu bilan birga tadbirkorlik faoliyatini ishlab turish uchun
bo Igan to‘lov — normal (me’yordagi) foyda ham renta va ish haqi
bilan birga xarajatlarning tarkibiy qismi hisoblanadi.

7.3. Doimiy va o‘zgaruvchan xarajat turlari

Mutaxassislar xarajatlarga turli nuqtayi
qaraydilar. Buxgalterlar fi rmalarni faoliyatiga aktiv va passiv nuqtayi

baho berib firmaning faoliyatini baliolaydi. Iqtisodchi
I  firmalaming kelajagi bilan qiziqqan holda xarajatlarga

^ ^ ^bi

nazardan turlicha

va

qarishni samaradorligini uzluksiz olib borish nuqtayi
xarajatlar turlicha bo‘ladi. Haqiqiy xarajatlar,

isM^^ *^blab chiqarish qilingan barcha xarajatlar kiradi. Masalan:
^ ^^qi, amortizatsiya xarajatlari va boshqalar.

f  1-^^^ korxona, firma, tadbirkor shaxs o‘z ishlab chiqarish
ao lyatini tashkil etishda bir qancha masalalarni hal qilishga to g ri
c adi. Jumladan, qancha xomashyo sotib olish kerak, qancha ishchi

zarur

xarajatlar
Ichki xarajatlar

l*hchi kuchi'ga sarflar
Bino-inshoot

amortizatsiyasiXotn-!

Masliina-uskuna
amortizatsiyasi

Tr
Ijara haqi

^ Qarz pul таЫай‘1аГ1
uning uchun foiziar

"'’’“nsarf"'""'

Xarai^^Jatla
7.2-chizin Me’yordagi foyda

rn;
^^' ^gjalb ,nislii

stilish manbaiga ko‘ra turkumJ^*^' 147
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yollash lozim, qancha ishlab chiqarish vosilalari lozim va h.k.

shunga o‘xshash masalalarni 3 guruhga laqsim elish mumkin.

1. Mavjud ishlab chiqarish quvvatlari asosida qanday q^l^^^

chiqarishni tashkil elish mumkin? j^y
2. Fan-texnika taraqqiyotining erishilgan yuluqlariga ко га q^n

yangi quvvadami jalb elish mumkin?
3. Texnika laraqqiyoliga burilish boMadigan yangiliklarga qan

lanibda moslashish mumkin?

Endi qisqa muddalli davrdagi fi
yurilamiz. Eng avvalo xarajallar io‘g‘risida

lushunchalami bilishimiz kerak; ,
1

faoliyali xarakleri
quyidog'

ima
fikr

. Umumiy xarajallar (TC) - bu firmaning ma’lum tu^
mahsulotmi ishlab chiqarish uchun qilingan jami xarajatidan .borat-
Umumiy xarajallar ikki qismdan iborat (7.3-chizma):

- umumiy doimiy xarajat (TFC)
IshbT?-^ «‘zpruvchan xarajallar (TUC) .

boB'lin hnM >=ajrnining o'zgarishiga (qisqarish yoki о

doimiy xarajat?ar"dSadr‘"®

onin?o5shiBahf“f bog'liq ЬоЧиаУ^ьbar
qanday, hatto elmaydi va ishlab chiqarishning
korxonanine io‘in ham mavjud boiadi.
soliqlar, amorlizaK"^^'^^^*^*^^^'^^’ (zayomlar bo‘yicha foiz va
to‘lov. haqi, qo‘riqlash

sarflari, boshqaruv

qanday bo‘u'^'''’'"8 oz уокГк xarajallarki, olarning
lmln^’^^''''aylLiL^° bo-hshiga qarab o.'zgarmayd^^^;^

^’hga 1 Omi iiara 4olaveradi. Masalan; tikuvchih ribta
у£ " 5mln so‘m ing

2.9mlnsoW^f ">ing s^o‘'^'’ >shga olib оУб® . jaib'
‘^«‘ylakTik'J toMaydi. Bu xarajadar J,oO

Doimiy baribir u ^ ^^^hkil eladi. Firma 100 ta У ft-

"'●'“".‘’iS; к
bankga beriladi? Uara ajralmasi, doirniy ц-

^  ̂'®»"foizkabllar kira5°''’‘°'’‘'

UMUMIY XARAJATLAR
A.I/CH.F.

Doimiy
xarajallar 0‘zgaruvchi xarajallar

Korxona loMov
majburiyallari

Xomashyo

Yonilg‘i
Soliqlar

i
Amorlizalsiya ajralmalari Malerial

Transport xizmatiIjara haqi

Qo‘riqIash xizmati
xarajatlari

Ishchilar ish haqi va shu
kabilar uchun xarajallar

Boshqaruv xodinilar
maoshiк

7-3-chizma. Umumiy xarajalning luzilishiga qarab lurk

chiqarish hajminingishlab0‘zgaruvchi xarajallar
‘zgarishiga la’sir qiladigan xarajallarga ayliladi.
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samaradorlikkaolib borilishi iqtisodiybarchasini birgalikda

erishishning asosiy sharti hisoblanadi.7.4. Xarajatlarning o‘zgarishiga ta’sir ctuvchi omillar

Xarajatlarning o‘zgarishi - xarajatlarning qaysi yo na is

0 zgarishini bilish firmaga qancha ishlab chiqarganda qanday oy

ко rish mumkinligini aniqlashga yordam beradi.
Xarajatlar o‘zgarib turadi, bu esa resurslarning bozor narxig^»

ulaming tejalishiga, haralatlar turlarining nisbaliga va ishlab chiq^^’^
ко lamiga bog‘liqdir. Xarajatlarga la’sir etuvchi omillar ikki guruig
bo‘linadi;

^  Birinchisi, firrnaga bog‘liq omillar, bu ishlab chiqarish ко lam*
0 zgartirish, resurslami tejab ishlalish.

inchisi, firrnaga bogdiq bodmagan omillar, bularga resurs
narxivasoliqlarkiradi.

‘^riqasida flrmaning ishlab chiqarish xarajatlanS»
‘asiretuvchiomillarniko'ribchiqamiz

Ishlab chiqarish
(7.3-chizma).

o‘tishga^ntnkb^"^lr kamaytirish chuqur tanglikni

etuvchi о
xarajatlariga ta’sir

>'8‘or texnologiyaning eng уап§'
Rub ● " ® «ishga undavdi. .,-i,

sharoitidr'i'shlab*’T'’“‘ natijada keskin ra^obatchi'
oldini olishea vn^ '4f>shning barqarorligiga erishishga

keladi. ^ muvozanatning ta’minlanishig^ .
“  'Chiqarish usuhning eng katta nuqso"

iqtisodiy munosabatfarni takom''
Shuning uchun ьГ aylanmoqda.

e’tibw's?"'® °8ilona fikrbri^^*?'"'*^^^ erishganimizdan keym, P''® .

IshSi®'‘4-2adk’ tashabbnslari bilan eng asos'^

o^irth yuqorida sanab o'tilgan
kaJl b --' Masai barchasini birgalikda atnal^_^
iitimn' 'opish va ^°'^ashyo zaxiralarining eng aj'
vrZT ■^'"“'’“f^zalashni i^hlatishni ta’minlash, ishch>'"'
yuksaltinb, uni ishlab chin fan-texnika taraqqiy®''
baravanga amalga oshirij^^'^^a tadbiq qiiish, umuman bu a^

rakkab jarayondir. Lekin, shu

i ;
Ishlab chiqarish xarajatlariga

ta ’sir etuvchi omillar

Mexnatni ilmiy
tashkil qiiish

Mexnat
unumdorligini
oshib borishi

Fan-texnika
taraqqiyotini

niksaltirib borish
Ishchi kuchlarini

to‘g‘ri joylashtirish

Xomashyo
resurslaridan

santarali
foydalanish

Kadrlar malakasini
oshirib borish

Ishlab chiqarishni boshqarishni
to'g’ri tashkil etish)

.ft

ir etuvchi omillar

asosiy
ishning

'7-4-chizma. Ishlab chiqarish xarajatlariga ta’sir

^●5. Ishlab chiqarish xa rajatlarini kamaytir
yo‘nalishlari

Mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining у mehnat
*4tisodiyotida ishlab chiqarish usulining qonuniya
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darajasi. korxonani tejamkorlik bilan va ,o7ad!""’
mahsulot ishlab chiqarishni yuksallinsh s laroi ^gosiy maqsad-

Mahsulot tannarxini hisoblashdan ко z a u i ® tegishli
uni ishlab chiqarishga sarflangan ^amda moddiy,
hujjatlarda o‘z vaqtida, toMiq va ishonch ocnsida, oqilona

resurslardan tejamkorlik asosiaa.

‘sishi, mehnatkashlar madaniy, ,
ratsionai

unumdorligining to‘xtovsiz
kaviy darajasini yuksalishi, moddiy va mehnal resurslaridan
foydalanish, xo‘jalik yuritish usullarining takomillashtirishi >
ta’minlanadi.

kurashning
inP harIshlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish uchun

axamiyati yildan yilga oshib bormoqda, chunki uni pasaylirishning
bir^ foizning absolyut hajmi o‘sib bormoqda. Umuman Respu *
bo yicha sanoat mahsuloti tannarxini faqat 1% ga pasaytirilsa ^
so‘m miqdorida iqtisod qilinadi. ^

I shlab chiqarish xarajatlarining pasaytirishning У°
etiramiz. Ishlab chiqarish xarajatlarining pasaytirishda^ ‘S’ .

c iqanshning texnikaviy darajasini oshirish katta ta’sir
mahsulot tayyorlash texnologiya

ta4l!^'w jarayonlari xarajatlaming kamayishiga q
fovdяlя ° rnoddiy resurslardan yanada samara i .

bmayt7sh\mkSer7i.‘^^^°''“‘’®' '''

texHtedan? ^monaviylashtirish hamda qo‘Hanilay°‘S^.
ia“nf a„cha7''"'r'^'’"‘ hisobga olgan holda ishlab chiqarish
pr^ressTv wnn, mundcin. Yangi texn.ka va

shiladi. Moddiy rSaM^b'*^ xuddishu miqdordaei xom ^^^y^mlashgan o‘tgan mehnatni tejasl ^
chiqarish imkoninJ materiallardan ko‘proq mahsulot i
mdorligini oshirish ' rnehnat sarfmi tejash mahsulot
ko‘proq mahsulot ishlah^'v bir ishchiga hisoblag^ ^
‘

unO'

araqqiyoti yordam beradi ' ^“"8® ^^7shlab
<=hiqanshni boshqarishni '“"■'va va ilgor texnologiya |
oshib boradi bu esa I hi , asosida mehnat unurnd ^
kdadi . '^hlab chiqarish xarajatlarirri kamaytirishga o№

mehnat va moliyaviy
foydalanish ustidan nazorat o‘matishdir. „r^h^ddan farq qiladi.

Mahsulot tannarxi korxona xarajatlan ^Hyaviy:
Korxonaning mahsulot ishlab chiqarish, so i j^gj-cha xarajatlari
xo‘jalik faoliyati natijasida yuzaga ^ , r^a hizmatning)
mahsulot tannarxiga kiritilmaydi. ^^'^^'■‘.°^'Il®hinarish bilan bog‘liq
ishlab chiqarish tannarxiga uni bevosita ishlab ch^a s ^.j^^.
boMgan xarajatlar kiritiladi. Ularga quyidagilar tegisn

● bevosita moddiy xarajatlar;
● bevosita mehnat xarajatlari; bilvosita ustama
●  ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo Igan

xarajatlar. , . , dona, kg, metr va
Bu xarajatlaming ko‘pchiligim oa u i-ejalashtirish mumkin.

boshqa ko‘rinishlarda hisobga olib barcha xarajatlami
Ammo, mahsulot ishlab chiqarishga sar & oichov birliglg^
birgalikda hisobga olish uchun ulami yag
qiymat-pul ko‘rinishiga keltirish talab etiladi. yaratilayotgan

Ayrint turdagi ishlab -chiqarish „„ga ish№
mahsulot tannarxiga to‘g ridan-to g ri -«.te’niol qiliog^
chiqarishdagi ishchilarning ish haqini va i bevosita ish a
resurslar sarfmi kiritish mumkin. Bunday xar j

i

chiqarish xarajatlari deb yuritiladi. mahsulot yetishtirish
Ikkinchi bir xarajat turlari bir nec la - qg^ha xil ekinlarga

jarayonida ishtirok etishi tufayli (masalan, xarajatlami shu
0‘g‘it tashigan traktor amortizatsiyasi) ularg („„osib taqsimlashga
aiahsulotlarni ishlab chiqarishdagi ishtirokig ^|,iqarish xarajatlari
^o‘8‘ri keladi. Bunday xarajatlar bilvosita . jg|, yuritiladi-
yoki ishlab chiqarishga tegishli ustama ^^‘^‘‘■'a ^

Korxonada rejadagi (biznes-rejada Ье1^8.Д,иЬ boriU h
(hisobot bo'yicha haqiqatda erishilgan) a judarini haqiqa
mumkin. Bu rejalaslitirilgan ishlab ahiqans va mehn
erishilgan daraja bilan solishtirish, ortiqc

■I

7.6. Mahsulot

Tannarxda
b‘rsatkichlari ^

●shlab
^^^iqarish

tann
ga kir

samaradorligi, ishlab

itiladigan va kirmaydigan xaraja^^^

ishlab chiqarish faoliyatining
^ iqarish resurslaridan
lexnologiyasi

sif^
ish

foydalar^!
mehnatni tashkil

etisbva

t
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i pasaytirish yoMlari

Kir tiirflaffi rnahsulotni
Mahsulol (ishlab chiqarish) tannarxi mahsulot

bevosita va bilvosita ishlab chiqarish jami x

miqdoriga boMish orqali topiladi:

7.7. Mahsulot tannarxini hisoblash usuli va uni
ini aniqlash

resurslari sarflariga yo‘l qo‘yilgan yoki tejainga erishilganini

kelgusida tegishli xulosalar chiqarishga imkon beradi.

«Mahsulot tannarxiga kirtilmaydlgan xarajatlar»
yuqorida keltirilgan moddalarda aks etmagan, arnmo

chiqarishga taalluqli bo‘lgan quyidagi boshqa xarajatlar kiritiladi. ̂
ishlab chiqarishni xomashyo, maleriallar, yonilg i,

instrument, moslamalar va boshqa mehnat vositalari va buyum
bilan ta’minlash xarajatlari;

●  chetdan jalb etilgan korxonalar tomonidan amalga

korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlarini ish hoiatida saql^
ari (texnik ko‘rik va qarov, o‘rtacha, Joriy va mukainmal tuza

xarajatlari); ^ ^

siga
ishlab

●  ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli
jony uaraga olish bilan bog‘liq xarajatlar;

shamiti ^ ^ xususiyatlari bilan bog‘liq mehnatning

°

iv vo

ins

 xavfsizligini ta'minlash xarajatlari; _ ,

sitalarni
boMgan asosiy

 nontial

munosabati tufayli mehnat qobiliyati У° 4°

qarorlarisizto'lanSanLfSlaf;

xarajatlar joyiga olib borish va olib kelish bilan bog

sug‘urtalash ishlab chiqarish vositalarini rnajbar У

liq

xara;atW-^‘‘"^^'^'-hi,

● mollarning tLL, . ● A-
4

‘riql

a material xaraiatbr?-^'^^'^^^^^ sepiladigan somon, qirir*^^

larini izlab iyat'

asbekinzorlar, asosiy vositalarni q°

igan maxsus kiyim - bosh (xalat, kuril^
; va

0 rash, chorva mollari uchun У^^^

hisoblanadi Ch sam pasaytirish
chalikkotna o,: ’’ '"^hsubrtnTa "--“'"Га. st”'

^^igan fovHo ● qanchalik arzon bo Isa,
^’qdori oshib boradi.

va
iTiodda

/М
MT = (MX+IX+ST+A+BIX)

MT - malisulot tannarxi. so‘m / dona, so m / kg
MX - jami ishlab chiqarishning moddiy
IX - jami ishlab chiqarish xususiyatidagi mehi =
xarajatlari, so‘m;
ST - jami ishlab chiqarishga
toTovlari, so‘m; . . . .

ijtim

A - asosiy vositalar amortizatsiyasi, so in,
BIX-boshqa ishlab chiqarish xarajatlari, so^
M - mahsulot miqdori, sentner, dona,

tegishli bo-lgan oiy sug'urta

I

Mahsulot tannarxini aniqlashda nso a mumkin
muhimdir. Unga qilingan xarajatlarni a on a . hisoblash
b

hakazo.

oTmaganligidan, umumiy ishlab chiqraisi ^
obyektlari bo‘yicha to‘g‘ri taqsimlash muxim ir.  . xarajatlari

Mahsulot tannarxiga kiritiladigan is a , ajratiladi.
xarajat elcmentlari va moddalari bo yich g

Sunday guruhlash: ●z.^^rishning moddiy va mehnat
● rejalashtirilgan mahsulot ishlab chiqa

sarflariga ehtiyojni aniqlash; taqsimlash;
● xarajatlarni iqtisodiy mazmuniga ztnrida u yoki bu xarajat
● umumiy ishlab chiqarish xarajatlari iniq

^lementlarining ulushini aniqlash imkonin era
Masalan, buxgalteriya hisobida ^muni

ta

chiqarish
umumiyi^h

ishlab
i va

nnarxini hosil qiluvchi xarajatlar iqtiso ly .
xususiyatlariga ko‘ra quyidagi elementlarga aj

● ishlab chiqarishning moddiy xarajat an, xarajatlari,
● ishlab chiqarishga tegishli mehnatga la ^ ajratmalar;
● ishlab chiqarishga tegishli ijtimoiy sug ^ g^giyasi;
● asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar amortiza
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● ishlab chiqarishga oid boshqa xarajatlar.

Ы5оЬ?я1ы mahsulot tannarxini rejalashtirish va
Qabul nil; ^ hisoblash tuoddalari bo‘yicha guruhlash
tnoddalar^n^-A ^^oj'xonalaridan mahsulot tannarxini hisoblash
moddalan quy.dagMardan lashkil topadi.

demendn ishlab chiqarish tannarxini hosil qiluvchi xarajat
moddalari orasida o‘zaro bog‘liqlik mavjui

Mahsut yoMIari

boMishi mumkin*""^^^'"' Pasaytirish yollari quyidagilardan iborat

chiqarish vositalarhif'^^^ У^^цоп unumli, ishonchli va arzon ishlabjoriyetish;

Mavzu bo‘yicha savollar:
1. Finnaning xarajatiga qisqacha izoh berib o‘ting.
2. Tijorat xarajatlariga qanday xarajatlar kiradi?
3. Mahsulot tannarxi dcganda nimani tiishunamiz?
4. Sarf-xarajatlari tarkibi bo‘yicha ma'lumot bering. ♦  h
5 . Qo‘shimcha miiomala xarajatlarida nimalami nazar a  u is

niumkin?

6. Xarajatlar nima orqali qoplanadi? и - о
7. Marjinalistik sarf-xarajatlar nazariyasi bo‘yicha axborot епПс,.
8 . Korxona foydasini oshirishning asosiy vositasi nima.
9- 0‘zgaruvchi xarajatlar dep qanday xarajatlar nazar a tu i ^
10. Doimiy xarajatlarga kiritiladigan xarajatlar bo yicia m

bering.
- asosiy aylanmafondlardan

-mashinavatexnikalami
^  - resurslami rning

tejovchi
%d

11. Xarajatlarga ta'sir etuvchi omillar nechta guruhga bo lina ●
12. Xarajatlarga ta'sir etuvchi har bir guruhdagi omi a

c‘ting.

oqilona va samarali foydalanish;
material sig‘imini kamaytirish

va

13. Iqtisodiy samaradorlikka erishishning asosiy si i m _ „yjohi
14. Mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining uzu'si

nimalar asosida ta’minlanadi?

15. Ishlab chiqarishning texnikaviy darajasini -
la’sir ko‘rsatadi? , t^vnolo-

ini oshirish nimaga katta

16. Yangi texnikani joriy qilish va Kerin‘S,
glyasini takomillashtirish jarayoniari natijasi to grisi a asosiy

17 . Mahsulot tannarxini hisoblashdan ко z a &

●■naqsad nimalardan iborat? , hprine
18 . Ustama xarajatlar tushunchasi bo‘yicha tushuncha De^n
19. Korxonada rejadagi (biznes-rejada bdg' borilishi

(iisobot bo‘yicha haqiqatda erishilgan) tannarx
^hnani aniqlashga yordam beradi? , . * risida misol

j. ^^hsulot tannarxiga kirtilmaydigan xaraja ar

21. Mahsulot (ishlab chiqarish) tannarxi formulasidag'
lurkirniga kiruvchilari qaysi?

22. Buxgalteriya hisobida malisulot
4iluvchi xarajatlar iqtisodiy mazmuni va

4anday elementlarga ajratiladi?
23. Mahsulot tannarxini pasaytirish

niumkin?

ko‘
i  erishilishira

nimalar orqali

kunlik va yillik ish unumini ko‘tarish,
keng

chiqimsiz texnologiyalardan
va

alanish;

■ ishlab chiqarish
%dalanish; ''a mehnatni tashkil etishning ilg'or shakllaridan

qo'ymaslik; ^ 'va nobudgarchilik, yo‘qotishlarga

iTiollaJ*'i  va chorva

МиотГ"’""
^wv<s>TtV/adts, 13 . ^^narxi, Moddiy ne’

0‘2ga;,’^°"?epsiya, Mari'^* i- <=hiqarisl

'araqqiyoti, >'arajatiar q"®. "azariyasi. Ко
'^«№laridan^ “numdoi-ii^
■'xarajatlar, SoliskJ^^!^®'anish 5,’

f'ab chiqarist)taV^“''-

^biqarishning materia^.

V  .
^^●'ajatlami

^ag iqtisodiy ma

bih
mat, MuQO

chiqarish xarajatl^rj’
lik nazariyasi, Korxona

*^iy xarajat, Foyda, Fan-texnik
Texnikaviy daraja, Texnolog'^^

0-, Tejamkorlik,
mukammal tuzatish, Mahsu'

i  Ishlabzmuni,
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Iqtisodiy adabiyotda, ma'Iumki, '^|,'n|ng birThakli
foydalaniladi. «Moliyaviy tahlil» barcha iqtiso ly ц-1-^ Demak,
hisoblanadi, ikkinchi shakli - bu «boshqj^uv i ' \\оЫ\
mazmunan «Moliyaviy tahlil» va «Korxona amin
tahlili» - bu har xil mazmunga ega boigan iboralar.

Bizning ma’ruzamiz korxonalaming junganidek,
qilishga bagSshlangan, lekin iqlisodiy ^ atamasidan
qisqa ifodalash uchun ma'ruzalarda «Moliy У ^Q|iya holati
foydalanilgan. Iqtisodiy adabiyotda " ’ pti
tahlili jarayoni ham «Moliyaviy tahlil» ^Tish ya'ni moliyaviy

Korxonalaming moliyaviy holatini ta 1 ^1^1.5 usullaridan
keng ko'rsalkichlar yordamida. ' P |,olatini.

foydalanib korxonalaming moliyaviy resurs _
joylashganligi va ulardan foydalanish boiib, u

tahlil

tashkil

Moliyaviy tahlil ko‘p qirrali asoslanishi kerak. Bu
qilinishi, buning uchun esa bir qator tala &
talablar quyidagilardan iborat: . „lonalami borligini

- mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlar oTtas.dag. aloqa
. biv ko‘rsatkichlardan

- moliyaviy tahlil mobaynida mutlaq va ni
birgalikda foydalanish; оЬя oshirilib, u

bilish;

- moliyaviy tahlil mantiqiy o4ish, moliyaviy
usulga — alohida hodisalardan umumiy ю UQ^j-inishga o‘tish va
holatning bir shakl ko‘rinishidan ● , uodisalarga o‘tishga
deduktiv usulga - umumiy hodisalardan a 0

bir xil, asoslangan^soslanib tahlil qilish;
k

8-BOB. TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING
MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI

8.1. Moliyaviy lahlilning asosiy lalablari va manbalari. .
8 .2. Tadbirkorlikning moliyaviy faoliyatini ifoda ov

ko‘rsatkichlar.

8.3. О zbekiston Respublikasida moliyaviy tahlil uslubining
chiqilishi.

8.4. Tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy
ular faohyatining moliyaviy natijalari tahlili.

8.5. Korxonalar rentabelligi tahlili.

stahkamligimu

ishlab

hafflda

I

8.1. Moliyaviy tahliining asosiy talablari va manbalari

Korxonalaming moliyaviy holati bu; .
kichiar ravishdagi tushuncha bo'lib, u o‘z ichiga keng ко «
Sni ьТ."‘ ● korxonalaming moliyaviy resur*
ifodalaydi- ^ ^°^'^*’8anligini va ulardan foydalanish daraj

omillar'in-mghtaUrur‘'-'’^®' .’’“‘“"
- korxonabm- ’ 0 zaro aloqadorligi natijasidir,

‘jalikxova

faoliyati uchun'”^ ishlab chiqarish, tadbirkorlik va ^
la’niinlanganligi va boMgan moliyaviy resurslar

■  l<^orxonalarn'^ samarali foydalanish ifodasidir;
tashkilotlari bilan o‘”^ ^shqa xo‘jalik subyektlari, organlan

Korxonalamina^*ui^'°*^^^^^"‘ haqiqiy aks ettirishidir. ^

;  va

moliyaviy holati, tashqi omillar ta ’siri ostida sbakH^tig
"^*'4bolini aniqiash bilan birga, bU ko^

xS fTr va korxonalarLg то'.У^
bir butun jttmlada korxonalaming ishlab chiQ j
mikro intic ti^ming moliyaviy holati tahlili as v

м2, Sr’s ««5 М'“м/ n.»,., M*»„.
a

Demak fah’n u '^’’^dit n i * "’^''keting, statistika, buxg ,j
bo‘li.;hla ‘ mutaxaL^ «luomalasi va boshqalar tashkil e
bo hshlan lozim. '^'‘"^^«-auditorlar keng iqtisodiy ilmga

6g

- hamma foydalanilayotgan
osulda aniqlanishi lozim;

- moliyaviy holatni tahlil qilishda
ko‘rsatkichlarini boshqa korxonalar, 0
iig‘or korxonalar ko‘rsatkichlari bilan taqqos ’ bo‘lishligi ^

tomonlama

o ‘rsatkichlar
korxona

nJrkSichlanrtachatannoqko n>
i va

h omiHarmarmoliyaviy tahliining holatiga ta’s.r q.luvchi
korxonalaming umumiy moliyaviy
tahlil etish; kerakliuchun

iv tasdiqlaog^3‘tkazish
borada asosiy

samarali
va bumoliyaviy tahlilni

ma lumotlarni oldindan tayyorlash^
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korxonalar, tashkilotlar hisoblanadi. Lekin moliyaviy holat korxonalar

iqyosida ham aniqlanisni

Moliyaviy tahlilning predmeti korxona va tashkilotlamin^
moliyaviy faoliyali, ulaming moliyaviy resurslaridan oy aanis
jarayoni hisoblanadi. Moliyaviy talililning

yo‘nalishini e’tiborga olsak moliyaviy tahlil har xil slm a ® *

rnumkin; tarmoqiararo, tarmoqda, korxonalar miqyosi a,

●stiqboliy, tezkorlikda, lugallangan bolishi mumkin.
moliyaviy tahlilda tarmoqiararo iqtisodiy aloqalanii ^^‘rtnrba
h

guruhi, ishlab chiqarish tannoqlari
mumkin.

mi

olda tahlil qilinayotgan korxonalaming moliyaviy  ю a i
tarmoq ko‘rsatkichlari bilan solishtiriladi.

Tarmoq miqyosida o4kazilayotgan moliyaviy ^ tartnnndam
qilinayotgan korxonalaming moliyaviy ko‘rsatkichlari s u &
b

iv tahlilda tahlil

oshqa korxona hamda ilg'or korxonalar ^ ubjiotlar
qoslanadi. Bozor munosabatlari davrida butun korxona
mustaqil ravishda faoliyat olib borar ekan, moliyaviy _ ^
^osiy shakli alohida korxonalaming moliyaviy holatin

moliyaviy manbalar bilan cheklanmasdan birlamchi buxgalteriya
hisobi ma’lumotlaridan foydalanish;

-  moliyaviy tahlil obyekti’v ravishda tashkil qilinib, u
orxonalarning moliyaviy holati real darajasini ifodalashi lozim;

- moliyaviy tahlil o‘z vaqtida o'lkazilib. tahlil yakunlarig^
asoslanib, moliyaviy holatni yaxshilash choralarini o‘z vaqtida amalga
oshirishga imkon berish;

hobt tahlil kompleks ravishda o'tkazilib, unda тоНуа^У
holatmng hamma shakl yo‘nalishlari ifodalanishi lozim;

ЬоЫпГко^Г^-^^^*^*** vaqtida va haqqoniy bo‘lib, u
Sainsh- bagMshlangan tadbir^mi ishlab chiqib, ulam>
amalgaoshinshga imkon berishi;

lozimki i ^h\i\ qilish shunday vaqtda ‘tkazilisbi

boshqamvinitakomn maqsadni amalga oshirib, korxo
- mohllTv t T ● imkoniyat tug‘dirishi lozim:

larga asoslanib * . va umumlashtirilgan ma lum°
1^0‘rsatkichlamina’ ko‘rsatkichlardan foydalanib,

Ko‘rinib usullarda aniqlanishi lozim, va
muhim ЬоЧеапПо; * ’’ rnoliyaviy tahlil ko‘p qirrali murakka
Yuqorida ko‘rilgan Ы ^ qancha talablarga asoslang _
moliyaviy holatini t moliyaviy tahlil korxonalamm^
yo naltirilishi kerak* ^ * q^bshda quyidagi vazifalami bajarisi

2. Moliyaviy holatiV^**^^^'^ darajasini baholash.
3. Moliya holatiga taV ° aniqlash.

tablil qi'isli-
^«ratanii V hali f moliyaviy holat daraj ,iud

'  orxonT''^^‘^'‘sb “"'’"tttgan tmkoniyatlarni. n’®''-’
^●K

oshirish shart!sha'''^^'^®'a'r. imkoniyatlami
^ajariladiga^^®'barini koVcJruu chiqish va ularni a

‘ahlil qilish ''«zifala/[ berish. „.„i

takomillashtirishda"‘®"®'arda^ ^o‘rsatayaptiki, moliyaviy
boshlanmasdan tahlil^®"® aham- boshqaruv ^ц|

^ ^osiy predmetlari aniqlanishi
^ ^byekti , xo‘jalik subyektlari, aloh

1

Tugallangan moliyaviy tahlilda holadning
bolati tahlil qilinadi, undan tashqari korxonalar moiiyav у
alohida yo‘nalishlari, shakllari tahlil qilinishi mumkin.

Tezkor talilil, korxonalar faoliyatida doimo, uz  u boriladi va
Idnda moliyaviy holatning alohida 1^® . t. phiailib amalga
ulaming o‘zgarishiga qarab boshqaruv tadbirlan ishla

nqolivaviy hisobotlar
Joriy moliyaviy tahlil chorak va yarim yi i^ o‘zgartirib,

o‘yicha o4kazilib, moliyaviy holatni yi . yotgan har bir
yaxshilab turish imkoniyatini beradi. Faohya . ,  . tadbirlari esa

orxona o‘z istiqboliga ega boMishi zarur, ^ „lunosabat 1
korxonalar bo‘yicha ishlab chiqilishi kerak. turish

bilan

korxonalaming moliyaviy holati istiqbolini am
i nazardan moliyaviy

Moliyaviy tahlilning yo‘naltirilganligi nuqtayi
tahlil quyidagi shakllarda o4kazilishi mumkin:

161

60



Boshqaruv tahlil bcvosita korxonalar tomonidan o‘tkazilib, u ham
bu tahlil

boshqaruviikni
tahlilda yopiq

gorizontal tahlilda hisobot davridagi moliyaviy holatni

ifodalovchi ko‘rsatkichlar o‘lgan davr bilan taqqoslanadi, ya ni

ко rsatkichlarningdinamikasi aniqlanadi;
- vertikal tahlilda moliyaviy holatga taalluqli boMgan ко rsatkic

laming tarkibiy-tuzilmasi o‘rganiladi. Masalan, korxona
mablaglariningyoki ulami qoplovchi manbalarining hisobot davridagi

г  1 ' 4ni 0 tgan davrga nisbatan o‘zgarishi ifodalanadi; .
‘rt rsatkichlar tahlilida moliyaviy holat ko‘rsatkic

1 agi alo
va

qa о rganiladi. Masalan, korxona mablag‘larining
o‘rtasidagi aloqa, moliyaviy resurslar

foydalanisho rtasidagi aloqa ifodalanadi;
alohida tahlilida korxona bo'yicha moliyaviy holat t''”!'
Й

lardanva u

онап-::''"’?^'^" "«'iy-'y holL bilan taqqoslanadi bu
bilan solishtirXdh*'^'^ boshqa korxonalarning moliyavry

ochiq, ham yopiq hisobot axborotlariga asoslanadi va
yakunlari tomonidankorxonalar rahbariyati
takomillashtirish uchun toydalaniladi. Bu
ma’lumotlardan foydalanilganligi uchun bu tahlilni asosan tasiqi
korxona va organlar emas, bevosita korxona xodimlari olib boradila^
chunk! bozor munosabatlari davrida har bir korxona о zining hiso
siyosatiga ega. Shuningdck, lining faoliyatida tijorat sirlari boMib, ular
moliyaviy hisob va hisobotda emas. boshqanna hisob va hisobotida
ifodalanadi.

Moliyaviy va boshqaruv tahlil shakllari bir-birini inkor qilmaydi,
ular bir-biri bilan bogMiq, Ickin bajaradigan vazitalari va xususiyatlari
har xil.

Moliyaviy tahlil quyidagi xususiyatlarga ega:
- moliyaviy tahlilning yakunlari ochiq boMib, ulardan hamma

foydalanishi mumkin;
moliyaviy tahlilning subyektlari va

loydalanuvchi organ, korxona, tashkilotlar tarkibi keng;
^ - moliyaviy tahlil hamma uchun moslangan, nashr etilgan hisobot

ma lumotlariga asoslanadi; . .

bu tahlilning yakunlaridan

- moliyaviy tahlil korxonalar ichki boshqaruv muammolarim
yechish uchun o‘tkaziladi;

- moliyaviy tahlilning yo‘nalishi moliyaviy hisobot ma’lumotlari
uilan cheklangan boMib, unda chegaralangan aniq bir vazifalar
ycchiladi. Bu moliyaviy mustalikamlik, balans likvidligi, foy a,
mntabellik darajasi va boshqalardir.

C)‘z navbatida boshqaruv tahlili quyidagi xususiyatlar bilan
‘^odalanadi:

t  korxona tijorat sirlarini saqlash maqsadida boshqaruvlik
tahlilning yopiqligi;

2) boshqaruv tahlili o‘tkazilganda foydalanadigan ma’lumotlar
arkibi chegaralanmaydi. Bu tahlilda ochiq moliyaviy hisobot

a lumotlaridan tashqari, birlamchi buxgalteriya hisobi ma’lumotlari,
axsus tashkil qilib yig‘ilgan ma’lumotlaridan foydalaniladi;

^ 3) boshqaruv tahlilida tahlil yo‘nalishlari, foydalanilayo g
matkichlar, bajariladigan vazifalar chegaralanmaydi.

ко

yana amaliyotda^icuf-’*^^" moliyaviy tahlilning shakllaridan
shakllari qo‘llaniladi ' moliyaviy va boshqaruvchanlik ^

shu koLnlo/^^!'* ^oi^onalaming xodimlari tomonidan
lashtirish va molivav'^^**^!^ tizimini kelgusida tako

T

‘tka'

ashqi molivяv^ ° yaxshilash maqsadida o‘tkaziladi.
emas, balki organlar 1я ^°rxonalaming xodimlari tonnom
Ill'll korxonalaminp °^lar xodimlari tomonidan o‘tkaziladb
korxona xodimlari tomn bo‘yicha yoki tashqi organ, tashki

sifatida o‘tkazilishi mumkin-

bsbtl bilan moliyaviy va boshqaruvbk

MoSviy ^ ^bakllari katta ahanttV»'

'arzdagi тоМуа'''^

xodimlari оЧкаг^^'®"8ап1^ек

by^viyholatigabahoberiladi. 163
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4) boshqaruv tahlilining yakunlari ichki maqsadlar hamda

niol.yaviy holatni yaxshilash uchun foydalaniladi.

kena turibdiki, korxonalaming moliyaviy holatini tahlil qilish

nalamT!Yi°u vazifalarni bajarish uchun o‘tkaziladi. Korxo-

aili'sh itrl ^ ^ ‘ЯапзН, xo‘jaIik faoliyatining moliyaviy holatini tahli
birea. kenT qadimdan qo‘llanib kelinayotgan usullarbilan
ma’lumntlam-^ usullari, moliyaviy holatni ifodalovcn
o‘tkazish mnti umumlashtirish, statistik kuzatishla^'
nish, dinamik ° *4acha, dinamik ko‘rsatkichlardan foydaa
korrelyatsiva indekslar tizimidan, отШз^о
foydalanish lozirn ^riiqlash, jadval va chizma tizim*

qilish usullari h usullari, ayniqsa, moliyaviy holatni tald^
t^komillashtirilishi ^unosabatlariga o‘tish bilan
i^orxonalar bilan tan taqqoslash, raqobatchi va iig ^
holatini tahlil hamda korxonalaming istiqbol mohya''«y

Moliyaviy tahlil ^k ^f^^^hamiyatga ega bo‘lib qoladi.
horxonalarda shakibn ^ ^ Я'**^^!* murakkab ish boMib, u o‘z
●’0‘yicha moliyaviy hou" "’“'iyaviy holatni, uning alohida уо'па''®
"a'f moliyaviy^ hoL'"'- ®‘’'4'°''clii shart-sharoit, omillarni. ko^
^iralarini yo'nalishb ^^®'8^*5^da ko'tarish imkoniyatlar"] ’

icliig^

‘omontST' ^i'ishni oladi. Demak, тоПуа;‘У
o‘zip^^'^1^ *ahlilni tayyorb" o‘tkazish lozim. ^hu :

Sa olib, uiar qy Ij va o'tkazish bir qancha bosqich a
- moliyaviy ̂ y^g'lardaniborat:

' ""'«n'aqsadi V, v'azifait'"'’"‘"S dasturini tuzish. Dastard'’
,  'kazuvcM ®"‘4'anadi; ,

' ^hVi\n\
^''“vchilami

0‘

■*ahlilucha'^^‘yxatinitu2i^'"S aniqiasli, уа’ш ● ’

aniqiash; 'Яtisodiy ma’Iumotlami to‘p|as>’’ ●
ydalanadigan ko‘rsatkicliIar tizimmoliyaviy tahi-

- moliyaviy tahlil natijasida xotima tayyorlab, unda tahlil
yakunlari bo‘yicha xiilosalar chiqarib, kelgusida korxonaning
moliyaviy holatini ko‘tarishga bag‘ishlangan tavsiyalar ishlab chiqish;

- moliyaviy tahlil yakunlarini maxsus yigilishda muhokama
qilish;

tahlil yakunlari bo‘yicha muhokama natijalarini e’tiborga olib,
*^orxonaning moliyaviy holatini ko'tarish maqsadida boshqaruv
tizimini takomillashtirishga bag‘ishlangan tadbirlar ishlab chiqib,
ularni korxona rahbariyatining maxsus qarorida itodalash.

О tkazilayotgan moliyaviy tahlilning darajasi va mazmuni foyda-
^nilayotgan ma’lumotlar bazasiga bog‘liq iqtisodiy fanlaming rivojla-

buxgalteriya hisobi va hisobotlarining takomillashtirilishi bilan
'^^’lumotlar bazasi ham takomillashib boradi. Demak, foydala-
niladigan ma’lumotlar moliyaviy talililning manbalari bo‘lib
iisoblanadi. Sunday manbalar sifatida korxonalaming yillik va boshqa
hisobotlarini ko‘rish mumkin.

8.2.TadbirkorIikning moliyaviy faoliyatini ifodalovchi
ko‘rsatkichlar

Korxonalarining moliyaviv faoliyati ulaming davlat, hoshqa
*^orxonalar, tashkilotlar va shaxkar bilan o‘zaro munosabatini tartiD^a
so ish bilan bog‘liq pul hisob-kitoblarini ifodalaydi.

K.orxonalarining ish faoliyati uning moliyaviy oai
chambarchas bogManganidir. Moliyaviy holat
omonlama faoliyatining natijalarini aks ettiradi va reja a e gi

●sh aming bajarilishiga ta’sir ko‘rsatadi. Har bir kichik korxonaning
^^ohyaviy xo‘jalik faoliyati to‘g‘ri olib borilishi miihim ahamiyatotadi.

har

ifodalovchi
turlari, Korxonalar faoliyatining moliyaviy natijalanm i

rsatkichlardan asosiysi foydadir. Korxonalar foydasining
qoyidagilardan iborat: .nti<;hdan

a)

ко

mahsulotlar sotishdan tushgan yalpi foyda (YAF). u s
sotilgan mahsulotning taniiarx (sof tushiim (ST) va

^

1
tahlilda fova* ^^'^satkichi ●

uniumlashtirish- ^ ^^^^diggn . T"' ^’soblash usullarini aniq

■^^blilylbnlanV '^"^^'-blami hisoblash va
"'Jad

io

vaiiap
^ ohizmalarda shakllantirish;

^shganlash’ ,
lam' asidagi farqdan iborat, ya’ni

o‘

YAF = ST - MT;
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т

‘"'’'4arish faoliyatidan tushgaii foyda (ICHF). Bu
va хягя' sotishdan tushgan yalpi foyda (YAF)
sohalaii^H^ 0‘rtasidagi farq va plyus boshqa asosiy faoliyat

iborat.ya’ni”™^'^ *" ''^“'"oniadlari (Bkam.) ayirmasidan

a) to‘g‘ri va egri moddiy xarajatlar;
b) to‘g‘ri va egri mehnat xarajatlari;
d) boshqa to‘g‘ri va egri xarajatlar.
Ma’lum davrdagi xarajatlar:
a) sotish bilan bog‘liq xarajatlar;
b) boshqarish bilan bogMiq .xarajatlar (ma'muriy xarajatlar),
d) boshqa jarayonlar bilan bogiiq .xarajatlar.
Moliyaviy faoliyat bilan bog‘Iiq xarajatlar:
Ю foizlar bo‘yicha xarajatlar; . .
b) xorijiy valutalar bilan bogMiq operatsiyalarda kurslaming sa ly

farqi;
Ф 4bnmatbaho qog‘ozlami qayta baholash;

moliyaviy faoliyat bilan bog‘liq boshqa .xarajatlar.
Tasodifiy xarajatlar (tabiiv ofatlar natijasida kelib chiqadigi

xarajatlar). ...
Korxonalarning xo'jalik faoliyatining yuritishi a '

tushadigan daromadlari o‘z .xususiyatlariga ko‘ra =
iv bo'limlar bo yicha aksguruhlanadi va u hisobotlarda qiiyidagi asosiy

ICHF = YAF-Axaraj. + Bdar. Bkam.;

ifoda1ly™"|d^’;2ida. ‘'a°liyatidagi foyda (UXF). Bu algebra»
plyus dividendlar asosiy faoliyatidagi foyda (АРГ)
(yoki minus') chpt i Poizlar bo‘yicha daromadlar (FD) pl)^^
daromadlar \ ̂^l^^talari bo‘yicha operatsiyalaridan olmgan
qimmatbaho
Famomadlar) * ● ^^У^^ baholashdagi daromadlar (У^ "'
iborat, ya’ni: ^ minus foizlar bo‘yicha xarajatlardan (F^)

UXF = aFF+dd

Algebra» L^lar' foyda (SF). Bu ko'rsatkich ham
uoliyatidagj foyda ^urzida ifodalanib, umumiy xo j^lj'

l^amo

+ FD ± CHEV ± KKKB FX;

madIar(TFK)'sald;id':: tasodifiy (ko‘zda tutilmagan) foyda yol^'

etadi:

~ sotishdan tushgan sof tushiimlar;
asosiy faoliyat sohalaridagi boshqa

daromadlar);

daromadlar (operatsion

oliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlar,
- tasodifiy daromadlar.
Sotishd

- m

an-  tushgan sof tushunilar nfymat
xizmatlar)ni sotishdan tushgan tushumlardan qo s i

aksiz solig‘i. eksport soligM (so.ib f 'Colib
eriladigan ayrim skidkalar) va boshqa to‘lov hamda aj

lushlagandan keyin qolgan qismi sifatida hisoblanadi. ^gjyalardan
Korxonalaming eksport faoliyati bilan bog iq ®P .  , xizmat-

^‘shgan foyda va daromadlami hisoblash. ● Kelailangan
uimi sotishdan tushgan tushumlar hajmini aniqlas

a>^>bda amalga oshiriladi. (operatsion daro-
/^^<^siy faoliyat sohalaridagi boshqa daroma t mod-

yiadlar) hisobot bo‘limining «Boshqa daromadlar va tu
dasida ko‘ rsatiladi

dbiWk ^^'UXFiTFK;

soliqlami to‘lab bo‘lgand^
boshqa s&^'> daromad, ya\i sol.q to‘lovlarigac

S) olib tashlangandan keyin qnl§
VSF =

" SF-fS- BS.

f^oliyatini yuritishi davomida
quyidag'cJ^"xususiyatlariga ko‘ra

KoDconalami
cniqadigan
^sniflanadi:

Mahsulotl

m
.  ̂^'’a

g ^ojalik
jatlar o‘z

.
Idshbu daromadlarga:ishlab '●''qarish tannarxi: 167
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mulk shaklidan qany
‘Vilishi mumkin. 0‘z mablag laming

aniqlanadi.

iv tahlil uslubining

'lumotlariga asosanma

Mulkiy javobgarlik,

korxonaning o‘z mablag‘lariga qo >

miqdori buxgalteriya balansi

jalik shartnomalari shartlarini buzganlik uchun turli xildagi
va ka-

- xo‘

sanksiyalar, jarimalar, penyalar, shuningdek keltirilgan zarar
momadlami qoplash;

- hisobot yilida, o‘tgan yildagi daromadlar va foydalami hisoblash
natijasida topilgan summa;

- mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni sotish yoki ishlab chiqarish

yonlari bilan bog‘liq bo‘lmagan boshqa daromadlar, ya'ni renta daro

rnadlari, xizmat ko‘rsatish tarmoqlaridan tushgan daromadlar, korxod
tizimidagi oshxonalar va kafelar hisobidan kelib tushadigan tushurnlar»^

t'^ ■ londlar va korxonaning boshqa mol-mulklarining faohy^
*  tushadigan moliyaviy daromadlar kiradi.

ichi a^i*^'^*^ ^^oliyat sohalaridagi daromadlar quyidagilnrn

8.3. O‘zbekiston Respublikasida moliyavij
ishlab chiqilishi

Korxonalaming umumiy iqtisodiy, xo ja i , . j yo‘nalishda

moliyaviy faoliyatini tahlil qilish muammolari о
olib boriladi;

Birinchidan, ilmiy-tadqiqol ishlari
malar, monografiyalar chop etiladi. u^rKonalaming

Ikkinchidan, moliya vazirhgi va ● j^j.j|otlar tomonidan
faoliyatidan manfaatdor boigan boshqa bQ‘rsatmalari barpo

iv asoslari, usluDiy n

‘llan-
i olib borilib. maqolalar, qo

moliyaviy
i  o‘z

ish
bitimida ko‘rsatilgan narsadan .

vaqt-vaqti bilan pul o'tkazib
nomidan yozilgan qimmatbaho qog'ozlami bir
nomidan boshqa kishigao4kazish)kapitallarini to'plash; .
matbahn faoliyat ko‘rsatayotgan tarmoqlarning Я

boshqalar. ^ ^ uholash hisobidan kelib tushadigan foyda ^

davomida ko^zd*a tnn daromadlar xo'jalik faoliyatini
jarayonlar va von ' tasodiflar, hodisalar, e’tiborga
Bularga. asosivTaoT : kcladigan daromadla

Mgan boshqa ' q* davomida ifodalangan hisobot
bnmrnavdi, ‘■'‘^madlar bo'limi moddasidagi darontadl^^

va

,  ̂0‘ia'ik faov,
darajasini aniqiashi
-Ikiyjavobglt;
chiqadigan
muikka bo‘lgan

'nS'rattrv"" r"cbu
-..2ЯП b o‘rin tutadi.

u ‘zaro kelishm ^y^'^^ktlar va shartnomalar asosida
^galik yoki muammolar mana

moliyaviy tahlilning me’yoriy
etiladi.

Bu odat hozirgi paytda ham respu ishlab chiqily^pt*- Bu
tadqiqot ishlari bajarilyapti, me’yoriy hujj -gj^da respublikada
ishlar bozor munosabatlariga moslanga цуа tahlil uslubini
boshlangan boMsada, lekin bajarilgan ishlardan m
hali batafsil shakllangan deb bo‘lmaydi. . mudiri iqbso

Toshkent Moliya instituti tahhl ? -^2 o‘zbek tilida chop
fanlari nomzodi, dotsent Akramjon 1 ra m ^jy tahlilni о tkazis
etilgan «Moliyaviy tahlil» nomli risolasi a i
uchun quyidagi ko‘rsatkichlar tasnifi , ,-i:. balans tahlili; mo

1. Korxonaning moliyaviy ^jaing manbalari ta i b
mulk tarkibi tahlili; korxona mablag qadrining
moliyaviy mustahkamlik tahlili; ,
tahlili; korxona mablagMari harakati ta i ь , ,j|j. balansdagi foy ^

2. Korxona moliyaviy faoliyati У^“" ̂  ' ^iyasidan olmg^
ning tarkibiy va dinamik tahlili; oia'su icorxonaning bos
foyda va unga ta’sir ko'rsatuvchi om.Har tahldb ко ^  j

xarajatlari tahlili; kor—
tahlili; korxona rentabelligi va unga turibdiki,
daromadlari va

korxona foydasining taqsimlanishi tah 1 1. ^loliyaviy holatmi
keltirilgan ko‘rsatkichlar tasnifida korxo

5
jjt)

Я an bo‘yicha kafolatlanadi.
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qaytib berish qadri, moliyaviy mustahkamlik, de itor i % .
qarziarni tahlil qilish, shaxmat balansini tuzis mu !

korxonalar faoliyati moliyaviy yakunlarini tahli qi is m

Muallif tavsiyalarida bozor munosabatlari

c’tiborga olingan va moliyaviy tahlil ketma-ke

‘^“'‘o'Sston Respublikasi yosh iqtisodchi olimlandan iqtisod
fanlari nomzodlari MX. Pardayev. B.l.

«Moliyaviy tahlil» nomli uslubiy ko'rgazmalar va avsiy

chop etdilar. Bu to‘planma uch qismdan iborat.

Birinchi qism, «Moliyaviy tahlilning t^uzany ^
tahlilning mazmuni, tarkibi, shakllari va maqsa i 'o °

Ikkinchi qism, «Korxona moliyaviy lo a » korxona

korxonalaming iqtisodiy salohiyatini baholas va o^z\\k va

iv asosi»da moliyaviy

tahlili»da

mablag4arinin^g\lohida turlari tahliH.

tashqandan olingan mablag lar tah i , . . ^ui^ni va bozor
likvidliligini, moliyaviy mustalikamligmi,

faoliyatining tahlil qilish ko‘rsatkichlari " ̂  moliyaviy yakunlar
Uchinchi qism, «Moliyaviy natijalar ta^ lib da moliy

tahlili, korxonada foyda tahlili, J
jamiyatlarida foyda va rentabellik ко rsat mc i u^^yj^ha moliyaviy

QoMlanmada berilgan tahlil an bo y.cha
tahlilda foydalanadigan ko‘rsatkichlarnmg nsullari, olingan
omillaming tasnifi, ko'rsatkichlam. .^"'4'“'’. ““Ць berilgan.
natijalarni chizma jadvallarda ifodalanishi yaqq , kerakli

Respublikada moliyaviy o‘rnini topgan. Bu
uslubiy-me’yoriy materiallami ●аУУ®'''^ „.^iriigi tomonidan kerakli
borada 0‘zbekiston Respublikasi Moliy ^lUganidek, 0‘zbekiston
ittateriallar ishlab chiqarilmoqda. i997-yil 15-yanvarda
Respublikasi Moliya vazirligi o‘z buymg i ' ^gog yjj 26-iyulda qabul
yungi moliyaviy hisobot tizimini tasdiq a 1, bo‘lmish «Moliyu-
qilingan buyrug'iga binoan korxona balans.ga iloya bo im
iqtisodiyot holati to‘g‘risida ma’lumotnoma»ni o-
tasdiqlandi. . ь t va sanatsiya masalalari

1

Idirish buyurtnomasi

997-yil 17-aprelda korxonalarm bankro . tomonidan
bo‘yicha 0‘zbekiston Respublikasi Hukumat

Masalan, balanshamma yo‘nalishlari shakllari ifodalangan emas
likvidligi va hokazo.

^  1995-yili Moliya vazirligi tomonidan har oyda chop etiladigan
«0 zbekiston Respublikasi moliyaviy qonunlari» to‘plamida A.N. bi
va S.I. Shevchenkolaming «Korxonalar moliyaviy tahlilining asosiy
tarnoyillari» nomli maqolasida moliyaviy tahlil uchun quyidagi
ко rsatkichlardan foydalanish tavsiya etilgan;

1. Moliyaviy holatni umumiy baholash.
2. Moliyaviy barqarorlikni (mustahkamlikni) tahlil etish koeffits>'

yentari, likvidlik koeffitsiyentlari, korxona kapitalining tarki i.V
'^o**yaviy mustahkamlikni baholash mezoni. ^ ^

Korxonalar faoliyati samaradorligining tahlili korxonalarnm:.
aktTvTil '^"l^^^dorligi, rentabellik koeffitsiyentlari, bozorga old
ishchflnrv ^o'^onalarning potensial ko‘rsatkich a >
tdtt; hamda korxona xarajatlar.g^^
toyd^igata sir etuvchi omillar tahlili. . . ●
barqarorlik h4 moliyaviy holatning nrnstahkanilig^
aralashtirgan balans likvidliligi ' .
emas bir aism^b faoliyatini hamma

shakllar'

‘ringan ioti<;nHrb* , ^^^^oimolari bo‘yicha respublikada ^  °
'  iqtisod fania ^^tnarqand kooperativ institut P'^° ^

0‘zbek tilida chon pt'i Abdukarimovning ham rus,

ко
son.

qilish kerak» nomli' mT hisobotni qanday o‘qish
bosqichdaamalgaoshiriladf^^^'^^'*^^ rnoliyaviy tahlil quyidag>

'''sobotn,ng'mohWati“,^f’ “"i"8 Bu bosqichda . ,
moh

тоИуа
yaviy tahlilning «n q^tiladi, buxgalteriya bala

balans,ni

'

ngboshqa®„^“'y.manbai sifatida ifodalanadi, buxgaltef'y
tavvn"i‘®f balansL 'b shakllari bilan aloqasi

yy flash m

'’У

uamnioi j vn vf‘’’‘l'ybgini va balansni tahlil q'i'S ®
2- Moliyaviy u y°™'lgan.

faoliyatini tahlil oni.u°';°;8a asoslanib, korxonalaming тоМуа'''У
tahUin-* bosqichda bozor monosabatlai"'

iniogdavrida moliyaviy
tarkibi korxf!*^^ o‘rni, korxona balansi ^

T
ni tahlil qiiiji,

u "^^blag‘larining holati va foyd^‘f ‘ i
^^lag‘larining manbalari tahlili, qarzl^

na

I  i :

v'

И

.

darajasi tahlili, korx’o 171
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holatni ifodalovchi
Bu yerda ham tavsiya etilgan moliyaviy

ko‘rsatkichlar to4iq emas. , . .

0‘zbekiston Respublikasi Davlat mol-mulk qo ^ bp,‘virha
tashkil etilgan korxonalaming iqtisodiy nochorlik m^alalari У
qo'mitaning 1997 yilda tasdiqlangan «Qishloq xojaf 'orx

uslubiy tavsiyalari»da quyidagi

— balansning aktiv va passiv

moliyaviy

moliyaviy holatini tahlil qilishning
ko‘rsatkichlardan foydalanilgan;

1. Moliyaviy holati tahlili
tomonidagi ma’lumotlar tahlili.

2

«Korxonaning moliyaviy tahlili bo'yicha uslubiy tavsiyalar» qabul
qilinib, unda quyidagi moliyaviy tahlil shakllari o‘tkazilishi ко zda
tutilgan:

balans valutasi dinamikasini,/. Moliyaviy holatning tahlili
balans passivlari tarkibini, asosiy vositalar va aylanmadan tashqan
aktivlar va moliyaviy natijalar tahlili.

2. Moliyaviy mustahkamlikning tahlili - zaxira va xarajatl^J
shakllantirish manbalari bilan ta’minlanganligi, moliyaviy mustaqdld^

oeffitsiyentlari, o‘z va qarzga olingan mablag‘laming o‘rtasidagi
nisbat, zaxira va xarajatlami o‘z manbalari bilan ta'minlanganhgb
qarz ami qaytib berishga qodirlik koeffitsiyenti.

3 Korxonalaming iqtisodiy holati tahlili
berish qobiliyatini

— qarzlarni qaytarib
V

. Moliyaviy mustahkamlik a го'юЯяо!
mustahkamlikning mutlaq, me’yoriy, nome yoriy va inqiroz a
ko‘rsatkichlari. . . , ^ i ●

3. Moliyaviy koefTitsiyentlar tahlili - ’
o‘zlik va qarzga olingan mablag‘lar o‘rtasidagi nis a, rno
mustaqillik koeffitsiyenti, o‘z aylanma mablag Ian
ta’minlanganlik koeffitsiyentlari.

4. Moliyaviy yakunlar tahlili
rentabelligi. .. .

mahsulot va korxona aktivlar

0‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan moliyaviy
hisobotni tayyorlar va topshirish konseptual asoslan tasdiqlandi, res-
Publikada moliyaviy talililga taalluqli bo‘lgan
«Hisob siyosati va moliyaviy hisobot». «Asosiy xo'jalik faoliyatidan
daromadlar», «Moliyaviy natijalar to‘g‘risida hisobot» vaboshqa
me’yoriy materiallar qabul qilindi. 1999-yil 27-iyulda О zbek ston
Respublikasi Makroiqtisodiyot va statistika vazirligi g
i

i

torxonalarning iqtisodiy holatsizligi masalalari ,
tomonidan «Korxonalaming iqtisodiy noholatsizligmi aniq
mezonlari tizimi» tasdiqlandi.

Yuqorida ko‘rilgan me’yoriy, uslubiy ко rsatma ar
munosabatlarining talablariga javoban ishlab ciiqi i.
korxonalami moliyaviy faoliyatini tahlil qihsh
shakllanishida, albatta, katta aliamiyatga ega. Lekin ‘

Ul

bu ishlarni muvofiqlashtirilmaganligi sababli mol  у У
tahlil muammolarini ishlab chiqishda, tadqiqot ishlanni о i
yechilmagan masalalar, o‘zaro kelishmovchiliklar hali /,-1^
J^u

ar
uslublarini

ammolarni muvofiqlashtirish, aniq nazorat o4kazish
^^oliya vazirligi tomonidan amalga oshirilsa maqsadga muvofiq bo iur

tahlili

oefr* ● ● ' tiklash koeffitsiyenti, faoliyatni manevrlas

koeffiteiyent'i’ chiqarish mol-mulkini real qiymat

mahsulotlarni realizatsiya
rentabelh^

.  . Korxona rentabelligi tahlili

koeffits^vent^^^' koeffitsiyenti, asosiy vositalarning ,
каЫЫп^ permanent kapitalining rentabellik koeff.ts.yentb

Bu rentabellik koeffitsiyenti. . . „

shakllari, yo‘n^ishWUoT’^''^^- moliyaviy faoliyatmi
0‘zhpk-;Qtn D ° 1*4 ravishda o‘z ifodasini topmagan.

^996-yili tasdLa^^^^^'*^^* mol-mulk qo‘mitasi tomon*
uslubi»da moliv ^^^°™na moliyaviy holatining tah
tavsiya etilgan* 4oyidagi yo‘nalishlarda tahlil qibois

I

1.
mikasi.korx^ona mil baholash, balans valutasining

Korxonanino m r" “'^tning manbalari ko’rsatkichlari-
^ustahkamlikning ® mustahkamligi tahlili - тоИУ»''^^

CS

'

- va inqiroz shakldag!
fitsivp tashqariH^ ° qarzga olingan „f-
тЫя ’ qarzlarni uzoq muddatlik kof

osna ar va moddiy ’ tnanevrlik koeffitsiyenti asos У
koeffitsiyenti. aylanma mablag'lar qiymatbing

^  -^-^o^^ona tomonidan r
0 rsatkichlari - balans 4arzlarni qaytarish qadri (likvi *

koeffitsiyentlari, soffoyda kog|.^^‘'?‘''**'g mutlaq, o‘tish va umuni

dina

lyenti

'
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0‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi materiallaridan

ko‘rinib luribdiki, ishlab chiqarilgan lavsiyalarda bozor munosa-

batlarining talablari c’tiborga olingan. Dcmak, respublikada

korxonalami moliyaviy holatini lahlil qilislining ham nazariy, liam

amaliy-uslubiy muammolari bo‘yicha bir qancha ilmiy tadqiqol va

me’yoriy materiallami tayyorlash bo4'iclia zaruriy ishlar amalga

oshirilyapti. Lekin respublikada shakllanayotgan moliya tahlili uslubi

hali toMiq bozor munosabatlarining lalablariga javob bennaydi.

Yuqorida tahlil qilingan, umumlashtirilgan, respublikada mavjud

iqtisodiy adabiyot va ishlab chiqilgan me'yoriy materiallar bizni
4uyidagi xulosalarga olib keldi:

korxonalaming moliyaviy holatini tahlil qilish bo'yicha
bajarilgan ishlarda har xil

- moliyaviy tahlilni o‘tkazish uchun organ va tashkilotlar har xil
shaklda boMgan ko‘rsatkichlami

yo‘nalishlar tavsiya etilgan;

tavsiya etganlar:

edi. Chunki, bu borada Moliya vazirligi tomonidan bir qancha tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Jumladan, vazirlik tomonidan har oyda

«0 zbekiston Respublikasi moliyaviy qonunlari» nomi bilan

materiallar to‘plami chop etilayotir. 1995 yil bu to‘plamga 3-ilova

sifatida «Moliyaviy hisob va hisobotning asosiy shakllari

ко rsatkichlari bo‘yicha eslatma» chiqarildi. Bu eslatma moliyaviy
hisob ya hisobot mazmuni bilan birga moliyaviy tahlilda quyidagi
ко rsatkichlardan foydalanish tavsiya etilgan:
„ „ ■ V, koeffitsiyentlari: joriy likvidlik; shoshilinch likvidlik,
mutlaq l.kvidlik; sof aylanma mablag'lar.

Ishchanlik-aktivlik
turishi; debitorlik

va

aylanibkoeffitsiyentlari: aktivlaming
' ' 1

avlяn;к f ● u- 4arzlaming aylanib turishi; kreditorlik qarzlami

rentabeuS^n^'i-b aktivlar rentabelligi; realizatsiya
4 Kanitain^ ' ^Pitali rentabelligi; bir aktsiyaning foydaliligi-

koeSr koeffitsiyentlari: moliyaviy nomustaq^ik
0  koeffitsiyenti; kreditorlami himoyalash koef i

: narx-foyda nisbati; aksiyaninS
narxi; to‘langan dividendlarning

.f ' ко p qilingan tavsiyalarda korxonalar moliyaviy faoliyatini
10 alovchi moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan birga moliyaviy holatga
^ oqasi boMmagan ko‘rsatkichlar ham foydalanilgan;

- tavsiya etilgan ko‘rsatkichlar tizimida, tahlil etish bosqichlarida
amma vaqt ham asoslangan ketma-ketlik talablari c'tiborga olinma-gan;

siyenti;

salmogM ® balansdagi r
j  . " korxonalaming moliyaviy holati tahlili va korxonalaming

ISO ly noholatsiz yoki iqtisodiy holatning qoniqarsizligi alohida
nlmagan, yoritilmagan.
Bu xulosalar shuni tasdiqlaydiki, respublikada moliyaviy

●muammolari ham
etilishi

talilil
nazariy, ham amaliy nuqtayi nazardan yana tadqiq

maqsadga muvofiqdi

to‘plamining 5-ilovasidя Respublikasi moliyaviy qonunl
shakllariga aylantirila tasarrufidan chiqarilgan boshqa m
'feisnTsAami olish uch^un ц investitsiya loyihalari va kre >

'avsiyatardrw''^^^'®'’ to‘g‘risidagi tavsiya'a.tahlil

■  '●entabelliji ’'«"«tsiyenti;

r.
,  Fikrimizcha

bajarishda
bu borada kerakli ishlarni davom ettirishda,

1 M tamoyillarga e’tibor berish lozim:● Moliyaviy tahlilda hisob va hisobot tizimini bozor munosabat-

tk ● takomillashtirishni, ularni xalqaro andozalarga
tiborga olish, chunki bu ishlar moliyaviy tahlil axborot

u‘zgartiT*d’^ boyitadi va foydalanilayotgan ko‘rsatkichlar tarkibini

ushiril ^ ^kazilayotgan moliyaviy tahlil respublikada amalga
yo‘nalt'^M^^^^ iqtisodiy siyosatga bo‘ysundirgan, respublikada ijtimoiy

gan bozor iqtisodiyotini shakllanishiga yordam berishi kerak.

lariga
o‘
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ekan moIiMvN!'!^UN fnunosabatlari tobora shakllanib borar
ь ‘°bora takomillashib borishi lozim,

korxonalararn ™ u "’“"osabatlari shakllanib borar ekan,
moliyaviv tahlilHa°i '’’“"“^^'’stlari ham rivojlanib boradi. Demak,
boshqa korxnnai ^ . ^dinayotgan korxonaning moliyaviy faoliyah
bilan hamma vant t’ raqobatdagi korxonalar moliyaviy holati

■"Oliyaviy ^ tahliini

■^aqsadga muvofiq.

’^alq xo‘jalioinino°?*^t!'^'^' shakllanishi davrida korxona va uinuman
■Moliyaviy tahlil knrv yangidan barpo etilishi lozim-
«

ng maqsadi korxonalaming
^  tahliliborat ekan, moliyaviy

tavsiya va takliflar bilan yakunlanishi

asiyquro||ardan Tl°?, ^ boshqaruv tizimini takomillashtirishda
Kelgusi bobU?

a tkazish tajribasidan ^°'^Ь'У rnamlakatlarning moliyaviy
mo iyaviy tahlil usnlm respublikada shakllanayotg^
waby

kerak.
tahlili*^'

aviy tahlil oldica bozor munosabatlari davrida
°  ̂aoliyatini kom ''azifalami c'tiborga olib, korxona ar

vnriv, '"^qsadda molivaw- ^ ravishda tahlil etish usullari qurilgan-

koix bosqichlarda o‘tkazish

korxonalaming molivav'^ ^aoliyatini umumiy baholash;
; b^galteriya ‘^hlili;

Iqtisodiy adabiyotda moliyaviy mustahkamlikka va balans
likvidligiga bir xil ta’rif bcrishadi va aniqlanayotgan ko‘rsatkichni
yoki moliyaviy mustahkamlik yoki balans likvidligi, ya'ni
korxonalaming olingan qarzlarni qaytarib berish qobiliyatiga egalik
<^eb tushuniladi. Moliyaviy mustahkamlik va balans likvidligi
0 z mazmuniga ega bo‘lgan ikki xil moliyaviy ko‘rsatkichlar boMib,
orxonalar moliyaviy faoliyatini bar xil nuqtayi nazardan ifodalaydi.

Moliyaviy
ko‘rsatkich bo1ib, u:

- korxonalaming murakkab bozor munosabatlari davrida ishlab
^  iqarishni saqlanib qolish imkoniyatini;

- korxona mablag‘laridan erkin ravishda loydalanish imkoniyati
borhgini;

-  ishlab chiqarishni to‘xtatmasdan, mahsulot sotish imkoniyati
borhgini;

korxonalar faoliyatining umumiy mustahkamligini;
'orxonalar faoliyatiga turli boshqaruvlik qilinayotganligini;

hati ● mavjud moliyaviy resurslami bozor munosa-
snnin

mustahkamlik ko‘rsatkichi kompleks sifatidagi

g talablariga javob berishligini;
qonln zaxira va xarajatlarga bo'lgan ehtiyojlarini

I manbalar borligi darajasini ko‘rsatadi.
nirip mustahkamlik korxonalar moliyaviy resurslari-
*^4stahk ulardan foydalanish bilan aniqlanadi. Moliyaviy
faolivat- korxonalaming butun xo‘jalik ishlab chiqarish
ham hamma yo‘nalishlari ta’sir ko^rsatadi. Unga ham ichki,

Icliki^* ^^^^^'^haroitlar ta’sir etadi.
i shlab quyidagilarni ko‘rsatish mumkin: korxonada
ishlab barqarorligi; ishlab chiqarishni tashkil qilish;
h^orxona^ *^^*-*^^^”* boshqarish; korxona nizom fondining hajmi;
*^апЬа!агГ^*^^'^^^ <^aromadlarining nisbati; o‘zlik mablagMarining
’^аЫаоч^^ korxona majburiyatlarining nisbati: korxona aylanma

I an tarkibi.
.  K^orxonalar
‘4tisodiy
^^astahkamr^ ●
quyidaou tashqi omillar ham ta’si

o‘ z faoliyatida boshqa korxona va tashkilotlar bilan
boMar ekan, korxonalar moliyaviy

sir etadi, ular tarkibida
aloqalarda

к ’ '"“■mkin:
’^onaning tovarlar bozoridagi holati;

bu

I

i turishi va korxonalaming

korxonalaming moliyaviy holati.

^  nioliyaviy mustahkamlig*
*^°'^onalar ^ "'dliyaviy natijalari tahlili

Moliyaviy tahin ?°''yaviy hnp ● ●
'«'’fill hisoblanadl^®,''''^'’' korxon"/ baholashdan keymS'
moliyaviy mustahi- ^°^‘Уaviy ® ®^mg moliyaviy inustalikam

"’“^'«hkamlikni ^stahkamlikni tahlil qilishdan old;"
zmuni to‘g‘risida kelishib olishim'

Va
%.4.

‘atlbirko
naitida

rlik

bzim.
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. Ular o‘z
tahlili- korxonaning eksport va import aloqalari;

- Korxonaning boshqa korxonalar, ta’minlovchi va iste’molchi
orxona ar bilan aloqalarda bo‘Iishi, ishga oid aktivligi;

ЗП organlari, debitor va kreditorlar bilan aloqalar;
amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosat, soliq, narx-

bank siyosati, texnika, texnologiya siyosati.
ппНяп moliyaviy mustahkamlikka korxona ichidagi va
ekan vaziyat, omillar, shart-sharoitlar ta’sir ко rsatar
lamina ^ moliyaviy mustahkamlik darajasi korxona-
molivaviv^**^^^ va kelgusi faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Masalan,

darajasiga binoan korxonada quyidagi
turish- ta> l^o'^ona xodimlariga o‘z vaqtida ish haqi to'lab
а1ояа1агпТь:"и"^‘ Lrxonalar bilan iqtisod'y
o‘z vaqtida aavt °bb borish; banklardan olingan kreditlam
o‘z vaqtida budjetiga tegishli soliq va to‘lovlam*
4arzlami o‘z vn boshqa korxona va tashkilotlardan
rag‘batlantirib turish; korxona xodimlarini tnod >У
ta’minlash-когул/^^* ’ jamoasining sotsial rivoilanisi^t»

Demak, rnoliv^ darajasini ko‘tarib turish.
sh

shart'
aroitlar ta’sirinm *^ustahkamlik bir qancha omillar,

faobyatining u o‘z navbatida korxona
l^ustehkamlikni tahlii ta’sirini ko‘rsatadi. МоЬуа^^У

0 rib chiqishimiz kerak ^^oshlamasdan oldin yana bir muamrno

;:SrF‘- 5"4^'"''an.sh V. mol.yaviy resurslarini shakllanish.

iboratkb

bekin
'“"’W, когхоп»Г’^‘^“‘‘°''''8‘"‘ 'fodalaydi. .‘aqsimlanish

Wdalanish"^ moliyaviy resurslarining a^akHam^^J
^0‘lsa. ^^^niaradorligi ularning umu

’

holati
faoliyatiningfaq ’‘■■shaldini mustahkamligi korxonalA-D. She

ma’
va

at

kaitilik va f S Savf^° "alishini ifodalaydi. i^,
qodirlik mni° 4odirlik'*iI"^”'‘'’§ fikricha moliyaviy ma®
qdd.rl,kmol,yaviy „,;|^^.k b„

mlikning tashqi ko'rinishini ifodalaydi-

Xuddi shu fikrga A.N. Li va S.l. Shevchenkolar ham ega
maqolalarida moliyaviy mustahkamlik koetlitsiyentining
to‘g‘risida to‘xtalib, toMashga qodirlik ko‘rsatkichini tahlii etganlar.

Haqiqatda moliyaviy mustahkamlik va toMashga qodirlik har xi
ko‘rsatkichlar turli usulda

S.L Shevchenkolar moliyaviy
mazmunga ega boMib, bu moliyavi}
^niqlanadi. Undan tashqari A.N. Li
rnustahkamlikni moliyaviy barqarorlik deb qabul qilishgan. Bu ham
noto‘g‘ri. Moliyaviy barqarorlik bu - korxonalaming moliyaviy
bolatini zaruriy bir xil darajada turishini, pasaymasligini ifodalaydi.

Moliyaviy mustahkamlik to‘g‘risida gap borar ekan. yana ikkita
narsaga e’tibor berish lozim. Bu moliyaviy mustahkamlikning mezoni
ya moliyaviy rnustahkamlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi. A.N.

* va S.I.Shevchenkolarning fikricha, moliyaviy mustahkamlik mezoni
^iqlanishi lozim va bu mezon sifatida korxonalaming bankrot

0 lishi ehtimolligining past darajasi tavsiya etiladi. Avvalam or
lyoliyaviy mustahkamlik darajasiga binoan korxonalaming bankrot

® bsh ehtimolligi aniqlanmaydi
Fikrimizcha, moliyaviy ко 

l^ustahkamlik bo‘yicha ham mezonlar
^-lalari tasdiqlanishi kerak.

qtisodiy adabiyotda moliyaviy mustahkamlik darajasini
Kil ko‘rsatkich tizimlari tavsiya etiladi. A.N. Li va

eychenkolar moliyaviy rnustahkamlikni aniqlash uchun korxona
^Pit^ining tarkibiy ko‘rsatkichlari, V.G.Artemenko va
ьЛ ®4endirlar esa moliyaviy rnustahkamlikni tahlii etishda nis ly

bilan birga mutlaq ko‘rsatkichlardan ham foy n a

Moliyaviy mustahkamlik albatta, nisbiy ko‘rsatkichlar, zaxiralai*

^ozim hamda ulami qoplovchi manbalar nisbati bilan aniqlams ii
fai-q J ^ira va xarajatlar bilan ularni qoplovchi manbalar o‘rtasidagi
^lard ^^o‘rsatkichlar moliyaviy rnustahkamlikni ko‘rsatmaydi.
baza^r^ rnoliyaviy rnustahkamlikni aniqlash uchun axborot
moliva foydalaniladi. Shunday qilib, iqtisodiy adabiyotda
iqti ‘i^ustahkamlikni tahlii qilishda eng asosiy muamrno, umng
yo‘Q Л bo‘yicha iqtisodchi olimlar o‘rtasida hah k^hshuv
bo\ioK ^ mustahkamlik ko‘rsatkichlarini hisoblash uslubiyat

^ ham iqtisodiy adabiyotda xatoliklarga yo 1 quyistgan.

va

‘rsatkichlami, shu jumladan, moliyaviy
optimal yoki me yoriy

orichash

emas.
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ko‘rsalkichlar tiziminiMasalan A.N.Li

mustahkamlikning bir guruh ko‘rsalkichlari quyidagicha aniqlanadi.

: (avtonomiya)

S.I.Shevchenkolar tomonidan moliyaviyva

l.Mulkiy mustaqillik =  Korxonaning kapitali

Korx

A.N.Li, S.I.Shevchenkolar quyidagi
tavsiya etganlar:

- joriy likvidlik (qoMlash; muhilli likvidlik; mutlaq likvidlik

harakatchan likvidlik; ishclii kapilalning foydalanish samaradorligi

4arzdorlik dinamik omili; moliyaviy qaramlik: o‘zIik-qaramlik

moliyaviy mustahkamlik: manyovrganlik; bankrotlik koeffitsiyenti.

asosiy vositalarni yangilash; qarziar ta'minlanish; kreditorlami

mudofalanganligi koeffitsiyenti; dcbitorlik va kreditorlik qarziar

0 rtasidagi nisbat; aylanma va aylanmadan tashqari mablag lar
0 rtasidagi nisbat.

Ko‘rinib turibdiki,
moliyaviy

ko‘rsatkichlar tizimidatavsiya qilingan

keng ravishda qiiriladi, moliyamustahkamlik

koeffitsiyenti.

2. Moliyaviy mustahkamlik= kapitali + uzog muddaili majburijg^

ona aktivlarining o'rtacha qiymati

,  . Korxona akti\1arining o'rtacha qi>TTiali
Koeffitsiyenti.

3. Moliyaviy koeffitsiyenti =
Ichki kapital

mustahkamligiga bog‘liq boMmacan ko‘rsatkichlar ham tavsiya
etiladi. "

Korxona aktivlarining o'rlacha qivTnali

Bu ko‘rsatkichlar ikki shaklda bolishi mumkin-

ko‘rsatkichlar^'^^"^^'^^ ciinamik ko‘rsatkichlar va oraliq dinarni

ma’lumo^if ko‘rsatkichlar — aniq kunga keltirilg^

oxirigakeltiriiganmaMumotlT^^^^^^"* birinchi kuniga, yilni boshig -

miqdor ma’lurnmbr*^^ ̂ satkichlar - har bir davrga aniqlangan

HodisalaTm^do " ^ir chorakka, bir yilga^ .
sh

‘rtaclia

undan iboratki ? и ‘^°^alash qonuniyatining talablaridan
dinamik ko‘rsatkichI^^'^!l^ dinamik ko‘rsatkichlar asosan lahza J

‘rsatkichlari bilanT* * dinamik ko‘rsatkichlar
k

ко
eltirilganko‘rsatkirhi*^^°^^^!^‘^*^‘ lozim. KoVinib turibdiki, yuqor'

i^o‘rsatkichlamino^^' ^alabgajavob bermay j-
4iymati keltirilgan ^^^mjida korxona aktivlarining o‘rtac

n rsatkichlamine ^^^^4 dinamik ko‘rsatkichlar.
БП

ddatli
ishchi kanita^ kapitalning, uzoq i

mu
boshig^

ya’ni lahz^Uk summalari (davming
№\am\ayot

~  » ”- «^vAiiiiiiaiai 1 V i ь

namik kgan ko‘r , ^'^^mik ko‘rc;ptk-   —oMsatkichlar keltirilgan.
mustahk

"^uammoni n  ● ■■'“■"ПК tahlil ●^^soblangan. Pirova^^'^^j^
Яuгlsh

Sheremet, R.S. Sayfullin «Bozor mustahkamligini
n olash» sarlavhasi ostida moliyaviy mustahkamlikni tahlil qilis

nc un quyidagi ko‘rsatkichlar tizimini tavsiya etganlar: avtonomiya,
z iTiablagMari va qarzga olingan mablagiar o‘rtasidagi

L^a'atchan va noharakatchan mablagMar o‘rtasidagi
,  harakat qilish; o‘z mablagMari bilan ta’minlanish, is a

^biqari
.  mol-mulk; uzoq muddatga qarz olish; qisqa

sh muddatga

Яагг1аг; zaxiralar va xarajatlarning shakllanish man a an
Koeffitsiyenti.

A.D.

mualliflar ham moliyaviy mustahkamlikni keng ravishda
mnct V.G. Artemenko, M.V. Bellendir moliyaviy

Bu
ifoda

fovH^i tahlil etish uchun quyidagi ko‘rsatkichlar an
mablagMari bilan ta’ininlanish koeffitsiyen к

o‘? i!^ ^^Kiralami o‘z mablagMar bilan ta'minlanish koeffitsiyen к
акИл,! ^^l^^'ming chaqqon harakat qilish koeflitsiyenti;
koefr?*^- ozoq muddatga qarz olish koeffitsiyenti, es 'ins

^^Pitalning real qiymati koeffitsiyenti; *
o‘zlik va qarzga olingan mablagMar о rtasi agi ni

^^^nitsiyenti. n

Я^bngan ko‘rsatkichlar tizimida bevosita rnoHya У
nmlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlar kam boMib (bitta i

ga to‘o‘n u 1 boshlamasdan avval

■  ' Bu-moliyaviy mustahka^rsatkichlar tizimidir. Bu borada

tahlil etishda fovH,i ●

^'"g-noliya^
ybolatitahlili;

O'quv qo'llanma. - T.. ТДИУ, 2008. -41 6. 181180
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1. 0‘zlik manbalari.
Когхопа moddiy mablagManii qoplash uchun iimumiy

manbalarining bir qismidan i'ovdalanadi. Qolgan qismidan uzoq
muddatli aktivlarni qoplash uchun foydalaniladi. Demak, о z
manbalarini aniqlash uchun korxona umumiy o‘z manbalaridan uzoq
muddatli aklivlarning qiymalini ayirib lashlashi lozim.

Birinchi manbaning simvoli ye^.
2. 0‘zlik manbalari va korxonaning uzoq miiddatli

*^^jburiyatlari. Demak, o‘z manbalariga korxonaning uzoq muddatli
niajburiyatlari qo‘shiladi.

Jkkinchi

o‘z

manbaning simvoli yek

ular moliyaviy mustahkamlik darajasini tahlil etish imkoniyatim
bermaydi.

I.T. Abdukarimov o‘z monografiyasiga moliyaviy
tahlil qilish uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalangan: avtonorniya?
moliyaviy mustahkamlik; moliyaviy qaramlik; o‘z kapitalining chaqqo^
lik; qarzga olingan mablagMami yiriklashtirish; qarzga olingan ozi'
kapitallar o‘rtasidagi nisbat koeffitsiyenti. ●

Fik

mustaqi nilgai

rimizcha bu ko‘rsatkichlar tizimi ham moliyaviy mustahkamli 'Ш
har tomonlama tahlil qilish imkoniyatiga ega emas.

Yuqorida keltirilgan mualliflaming tavsiyalarini tahlil qilish ba zan
quyidagi xulosalarga olib keldi:

Birinchidan, moliyaviy mustahkamlikni mazmuni
tomonidan har xil ifodalanyapti.

Ikkinchidan, moliyaviy mustahkamlik moliyaviy holatning
aralTbt’ -f-u’ ^^^^'^^'^obyaviy barqarorlik, balans likvidligi i
aralashtirihb yuborilmoqda.

tizinlnw^w^^"; moliyaviy mustahkamlikni tahlil etish uchun har ^
molivaviv ° tavsiya etilmoqda va bu ko‘rsatkichlar tarki i

i  mualliflar

etilm^oqdl aloqasi bo‘lmagan ko‘rsatkichlar tavsiy
To‘rtinchidan,

bar xil usulda
qo‘yilmoqda.

Beshinchidan,
satkichlari ;

Ma’lumki,

tavsiya etilgan ko‘rsatkichlar mualliflar tomonidan
aniqlanadi va bu borada xatoliklarga ham У^

^'^siyalarda moliyaviy mustahkamlik ко
. У qo shimeha ko‘rsatkichlarga boMinmayapti.

Manbalarning hammasi manbalari va,
onaning muddatli majburiyatlari.

b 1 ^^qorida ko‘rilgan manbalar, ya'ni yek ye' va ye^^ bilan avval
ba ans shakli bo‘yicha «Zaxiralar va xarajatlar», 2004 yilda kiritilgan

^^^bli bo‘yicha «tovar - moddiy zaxiralar» ya'ni moddiy

nisb^r*^ mablag‘lar bilan ulami qoplovchi manbalar o‘rtasidagi
niumktn- moliyaviy mustahkamlik lo‘rt shaklda boMishi

va'ni o^z
korx

I

1.
2 w'^l'^^.^^^biyaviy mustahkamlik;
3  moliyaviy mustalikamlik;

®me yoriy moliyaviy mustahkamlik;
’^ebragan moliyaviy holat.

tushunil mustalikamlik
^btiyoi* ^ ‘ ^°™^^^uing moddiy aylanma mablagiarga bo Igan

deb shunday vaziyat

Уапа ' ^ ^ mablagMar manbalari bilan toMiq qoplanadi va korxona
*4ikoniv^t°^ qisqa muddatli majburiyatlardan foydalanish
®*^iqcha^ Demak, korxona o‘z ehtiyojini qoplash bilan birga
boshqa ega, undan ishlab chiqarishni kengaytirish va
*^^istahk ^ foydalanish mumkin. Xulosa: mutlaq moliyaviy
bisoblanaTi ' ^^obyaviy mustahkamlikning eng yuqori darajasi

yoriyMe’ vaziyatki.
*^^гхко

mayotgan ishlab 5’^^^stahkamlik korxonalarda
mablaglar bilan zaxiralari va xarajatlari yoki moddiy
^’nflaydi, baholaydi^* qoplovchi manbalar o‘rtasidagi o‘zaro nis a

hav xil shakllavini, har

2 Q^?^jy ^^''■satkichlar ^ ^^^^^'^blardan foydalanish lozim, У^

Asosiy ko‘rsatb; u.

qop/ovchi manbalar o‘«
Xil bo‘Iishi mumkin. ^‘^bat bilan

опя ● ^ moliyaviy mustahkamlik shunday ' i ь
'^^bun moddiy aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojini qop as
^iZoq-Qi^ ^ari manbalari yetishmaydi va shu sababli
^^rxonan*^ muddatli majburiyatlardan foydalanadi. ’

'●^8 moddiy aylanma mablag‘larga boigan ehtiyoji

1агП‘u
xarajatlar,

manbalar
ucbzaxira va

aniqlanadi. Bu
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kerak. Когхопа shu vaziyatda ham tashqi majburiyat man a ari an
foydalanishi mumkin.

Ko‘rinib turibdiki, korxona o‘zining rt’ h'\
moddiy aylanma

mablag‘lariga bo4gan ehtiyojini toMiq qoplash bilan °
manbalarga ega bo‘lib, undan ishlab chiqarishni kengaytiris va osi
maqsadlarda foydalanishi mumkin. .. .

Mutlaq moliyaviy mustahkamlik - moliyaviy
yuqori darajasi , bozor munosabatlariga o‘tilayotgan mu 'a ,
shart-sharoitlarda ham mavjud.

2. Me’yoriy moliyaviy mustahkamlik. .
Bu moliyaviy mustahkamlik boiishi uchun korxonanmg

^ylanma mablagMarga boMgan ehtiyoji bilan uni qoplovcn .  . .
rtasidagi nisbat quyidagi moliyaviy vaziyatlar talablariga javo

lozim:
o‘

manbalar bilan qoplangan, uning ko‘p ortiqcha mablagMari bo Imas ig*
mumkin. Lekin korxona me’yoriy ravishda o‘z faoliyatini davom
ettirishi mumkin.

Nome’yoriy moliyaviy mustahkamlikda korxona og‘ir
tushib qolgan hisoblanadi, korxonaning moddiy aylanma mablag arga
boMgan ehtiyojini o‘z mablagMari manbalari va uzoq muddatli majbu-
riyatlar qoplamaydi, qoplanmagan qismi faqat qisqa muddatga
majburiyatlar hisobidan qoplanadi. Bu majburiyatlami tez
qaytarish lozim. Agar korxona o‘z moliyaviy holatini yaxshilash
kerakli tadbirlami amalga oshirmasa, u moliyaviy inqirozga due
boMish arafasida boMadi.

Inqirozga uchragan moliyaviy holatda korxonaning «
x

ahvolga

va

arajatlarga boMgan ehtiyoji butun mavjud manbalardan foydalaniis
ham toMiq qoplanmaydi.

Yuqorida ko‘rsatilgan moliyaviy mustahkamlikning shakllari ha
xil moliyaviy vaziyatlarda boMishi mumkin. Har bir shakl u
v^iyatga ega.Bu vaziyatlami aniqlash uchun moliyaviy mustahkam
shakllari bo'yicha yuqorida keltirilgan manbalar «tovar - rnoddy
zaxiralani - TMZ bilan taqqoslanadi

1 M shakllanishini ko'rib chiqamiz.
1 . Mut aq moliyaviy mustahkamlik. . .ly

avlanma™° bo'lishi uchun korxonaning m°
owl.? ! ehtiyoji biian uni qoplovchi manbalar
berishi loritn'^^’^' quydagi moiiyaviy vaziyatlar talablariga ja

l-(E^:TMZ)xlOO< 100%.
2. (E':TMZ)xl00> 100%.
3. (E^ : TMZ)xl00 > 100%. оКЬаМаг^а
Ko‘rinib turibdiki, korxonaning moddiy aylanma m .

® Igan ehtiyojini qoplash uchun korxonaning о zlik man a ..^j
^^^oq muddatga olingan qarzlar yetishmaydi va u.^ki aisqa
qisqa muddatga olingan qarzlar hisobidan qoplaydi. a  ?jj.5atda
iTiuddatli qarzlar bir yil muddatgacha olinadi, demak, ular yaq
qaytarilishi lozim. v^rYnnalami

Nome’yoriy moliyaviy mustahkamlikka uchragan ' munikin.
Jon antirish boMimiga tushib qolgan kasallar bilan ^^qq°^ . +adbirlar
^4 korxonalarda moliyaviy holatni yaxshilash uchun kerak
^iTJalga oshirilmasa, ularning faoliyati to‘xtab qolishi ● (j^vrida

Nayot shuni tasdiqlayaptiki, murakkab bozor mimosa ko‘proq
u  moliyaviy mustahkamlikka ega boMgan korxo

^chrabt

nome

uribdi.

4* Inqirozga uchragan moliyaviy holat
l-(E^:TMZ)xl00< 100%.
2- (E‘ :TMZ)xl00< 100%.
3- (E^; TMZ)xl00 < 100%. . , . na о

uchragan moliyaviy holat shuni moddiy
‘zlik

avb *^^°q qisqa muddatga olingan qarzl korxona
mablagMarga bo\an ehtiyojini qoP>amaydu ОетакДо^

uliyatini mo‘’tadil ravishda davom ettirolmay

I  '

E (E^; TMZ)xl00
2-(E‘:TMZ)xl00

0 zining moddiy 'vaziyatlar shuni ko‘rsatadiki, Eorxoua
manbalari, ham когхл*^^ ^^^blagMarga boMgan ehtiyojlarini
olingan qarzlar bilan , — uzoq va qisqa mudoa &

Lekin yuqorida mumkin.
moddiy aylanma rnah? uchta manbalar bilan Lorxpna ^
hamma vaziyatlar boMgan ehtiyoji o‘rtasidagi n
boMishi lozim. Demak ^ barobar yoki jada
b

ko‘P

oMishi uchun korxona ehT -^"'7 mustahkamlik mutlaq
byoji o‘z manbalari bilan toMiq qop

> 100%.
> 100%.
>100%.

ishi
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3.(E^:TMZ)xlOO> 100%.
4. Inqirozga uchragan moliyaviy holat:
l.(E^:TMZ)xl00< 100%. '
2. (E' :TMZ)xl00< 100%.
3.(E^:TMZ)xl00<100%.

Yuqorida ko‘rilgan moliyaviy mustahkamlik ko‘rsatkichi, lining
to rt turdagi shakllari asosiy ko‘rsatkich boiib, iqtisodiy adabiyotda

j^oliyaviy mustahkamlikni talilil etish uchun bir qancha boshqa
0 rsatkichlar ham tavsiya elilgan. Fikrimizcha ulami ko‘rsatkichlar
^tida qabul qilish maqsadga muvofiq.

1^ ^‘^I'imizcha, shunday ko‘rsatkichlar sifatida quyidagi moliyaviy
^00 itsiyentlardan foydalanish maqsadga muvofiq; aylanma mablag‘-
^^rni о z manbalar bilan ta’minlanganlik: majburiyat va o‘zlik manba-

moliyaviy qaramlik; o‘zlik kapitalning chaqqonlik:
'Уа ashtirish; kapitalni qarzga olish koeffitsiyentlari.

usluh'^^ moliyaviy mustahkamlik ko‘rsalkichlarini aniqlash
* 4oyidagicha (yangi balans shakli bo‘yicha);

^y^^ma mablag‘larni o‘z manbalari bilan ta'minlanganlik
Koeffitsiyenti:

1.

majburiyatlaridan qutilish imkoniyatiga ega emas. Bu sharoit a
korxonaga kredit bergan banklar, korxonaning ta’minlovchi an,
kreditorlari uning ustidan xo‘jalik sudiga arizalar topshirib, korxonani
bankrot deb e’lon qilish iltimosini havola etishi mumkin. ,

Arizalar xo‘jalik sudi organlarida ko‘rib, natijalari ikki xil sha
bayon qilinishi mumkin.

1. Inqirozga uchragan moliyaviy holatli korxona, agar
mablag lar bilan yordam beruvchi korxona va tashkilotlami,

horniylami topsa yoki kerakli organlaming qarorlariga binoan bu korxo
nani ishlab chiqarish, moliyaviy holatini yaxshilash maqsadida
dan boshqaruvchi tayinlangan taqdirda, xo‘jalik sudi organlari bu
nani sanoatda 1,5, qishloq xo‘jaligida bo1sa, 2 yil muddatgacha sana-
siyaga o‘tkazishi mumkin.

Bu muhlat tamom boMishi bilan xo^jalik sudi organlari
yana qaytib, korxonaning moliyaviy holati yaxshilangan bo Isa, ^
ro i^atdan o‘chiradi, biroq korxonaning moliyaviy holati yaxshilang
bo Imasa, uni bankrot deb e’lon qiladi, mol-mulki kirn oshdi savdosid
sotihb, koRonaqarzlariegalarigaqaytaribberiladi.  . ,
tnno uchragan moliyaviy holatli korxona kerakli horniy a
xo‘ialUf^^^’ ^shqaridan boshqaruvchi tayinlanmasa,
mol rrnilJ^ 4aroriga binoan bankrot deb e’lon qilina i
mol-mulki kim oshdi savdosida sotiladi

kam emr‘’igQo'-r U
«tgan Shund va tashkilotlami soni 969 ni tas

'■да

’●(^’●TMzS^jym-stahkamlik:
2- (E' ● ТМ7Г „
3- E=^'-TM7t ,t  ● *M2)xloo>iono/
3. Nome’yoriv... -'W/o.

'●(Е;.тм2)х"ад<',7;
2.(E' :TM2)x,oo<;;ov'

o‘ziga
’m

*y mustahkamlik:

I

i !

о z mablag* larining manbalari - Uzoq muddatli aktivlar

Joriy aktivlar

—Bzog muddatli majburiyatlar + Joriy majburiyatlar
0‘z mablag‘larining manbalari

1.

2.

3. Balans valutasi
0‘z mablag* larining manbalari

0*z mablag*larining manbalari — Uzoq muddatli aktivlar
0*z mablag* larining manbalari

-— 0*z mablag*larining manbalari
Bzoq muddatli majburiyatlar + Joriy majburiyatlar

ijgo_q muddatli majburiyatlar + Joriy majburiyatlar
Balans valutasi

4.

5.

6.
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ko‘tariladi. Foydani barpo etish, uni rcalizalsiya qilish bu kcngaylirilgan
qayta ishlab chiqarishni, qiymat qonunini va xo'jalik yuritish usuli

sifatida foydalanadigan \o‘jalik hisobotining obyokliv lalabidir.
Kengaytirilgan qayta ishlab chiqarish ishlab chiqarishning doimo

kengayishini, lining icxnikaviy darajasini muniazam коЧапЬ lurishni
talab etadi. Buning uchun ishlab chiqarishda hamma
erishilishi, realizatsiya qilinishi
uchun foydalanish lozim.

Qiymat qonuni alohida korxonalarda mahsulot ishlab chiqarish
^^chun qilingan xarajatlar - ijtimoiy-zaruriy xarajatlar darajasida yoki

an kam boMishini talab etadi. Bu talabni amalga oshirish uchun
'orxonalar foydaga ega bo‘ladilar va ularning

u rtachayoki undan yuqori boMishi kerak.
Ma’lumki,

vaqt foydaga
undan ishlab chiqarish chtiyojlariva

g rentabellik darajasi

Bu koeffitsiyentlardan har biri o‘z rnazmuniga ega, mo i
mustahkamlikni alohida tomonlarini ifodalaydi va ular amahyo
foydalaniladi. Ulami moliyaviy mustahkamlikni tahlil qi
ahamiyatini ko‘zda tutib, iqtisodiy adabiyotda, moliyaviy
foydalanish uchun bu koeffitsiyentlaming me’yoriy, optimal araj
shakllangan. Ular quyidagilardan iborat;

1. Aylanma mablag‘larni o‘z
manbalari bilan ta’minlanganlik
koeffitsiyenti
2. Majburiyat va o‘z manbalari nisbat
koeffitsiyenti
3. Moliyaviy qaramlik koeffitsiyenti

4. 0‘z kapitalining chaqqonlik
koeffitsiyenti
5. Moliyalashtirish koeffitsiyenti

6. Kapitalni qarzga olish koeffitsiyenti

> 1,0yoki lOOfoiz.yol''
undan yuqori

>1.0 yoki 100foiz.yok'
undan yuqori

> 2,0 yoki 200 foiz, yoki
undan yuqori

> 0,5 yoki 50 foiz, yoki un
yuqori

>1,0 yeki 100 foiz, yoki
undan yuqori

> 0,5 yoki 50 foiz, yoki
yuqori

,  xo‘jalik hisobining asosiy talabi - korxonalar taoliyati
na elli bodishi, ya’ni korxonalar o‘z faoliyatini foyda olish bilan

~ mutlaq ko‘rsatkich boMib, u korxonalar
Уо‘ *^Г^' ^^●y^urasini ifodalaydi. Foyda korxonalar faoliyatining har xil

moliyaviy yakunidir. Shu sababli foyda turli shaklda
lishi mumkin.
Sof foyda -

Korxonalaming
Y^lqorida ko4i
tahlil

korxonalarning o‘zida qoladigan daromad bo'lib, u
ehtiyojlari uchun foydalanadigan daromadlardir.

T 1 korxonalarning foyda shakllari moliyaviy holatni
Ф IS Ida katta ahamiyatga ega, lekin yana bir tahlilni o'tkazish
ya ni bu omilli tahlil.

tahlilning murakkab emasligi quyidagi iadval materiallaridan
turibdi;

Omilli

I

Tadbirkorlik subyektiari faoliyatining moliyaviy
natijalari tahlili. zarur,

Ko'rinib
holafmi alohida tomonlari va yo'nalishlarini

'aWWninn keltirilgan mavzuda ko'rib chiqilgan edi.
Sari ‘●«'lib. korxonalar faoliyatining mo 1У*^У
vSlC: ■<°^onalar faoliyafming тоИуа'''^'

^oyda . ● tiso
t

diy
oifasidir. chiqarish hamma bosqichlarining 1Я

shuvchilarning TOhnati^l'iI^ barpo etilgan bo‘lsa,
qatnashchilarini shax'iiv bo‘>inadi - birinchi qismi ishlab
niladi, ikkinchi ai^mi ^ ta’minlash, qoplash uchun

qoplashga safarbar etiladT davlat va ijtimoiy ehtiy

Foyda iqtisodiy kategoriya
yuqori ahamiyatiga bozor

eng
‘ziniuS

i  da^'tva moliyaviy yakun sifatida
munosabatlari

id

^millarni
I'g sotilgan mahsiilotlardan olingan foydaga ta’sirini

aniqlash uslubiyati (ming so^m)N
NatijaHisob-kitob

usuli
Ma'Iu-
niotlar1

■^eny davrda sotilgaiTmihsulotiar,
J^Ib^rxlarda {У к s )

bsulotlamingjorlyinnarxi

51 43
40000

2
30000

, bozor iqtisodiyott
a

189
188



Ko‘rinib luribdiki, joriy davrda o‘lgan davrga nisbatan korxonada

sotilgan mahsulotlardan olingan foyda ikki marotaba ко paydi — 5
ming so‘mdan 10 ming so‘mga ycidi. Dcmak. o‘sish hajmi 5 ming
so‘mni tashkil qildi.

Bu o‘sish quyidagi omillaming la'siridir:
- mahsulot hajmi + 3,25 ming sohn yoki 165 %;
- mahsulot tannarxi + 3,0 ming sohn yoki 143 %:
- mahsulot narxiari + 5,0 ming so‘m yoki 350 %;
■ mahsulot tarkibi - 6,25 ming so‘m yoki 24 %
Jami o‘sish + 5,0 ming so‘m yoki 200 %.
Yoki omil indekslarni ko‘paytmasi umumiy loyda dinamikasi

mdeksga barobar,
—.11^.150 34
100 100 100 100

Dernak, korxona faoliyatida sotilgan-mahsulotlardan olinadigan
^ydani 2 marta ko‘paytirishda — sotilgan mahsulotlaming ко payishi,

ularning tannarxini kamayishi, mahsulotlarga qo^yilgan narxlami
oshiniishi^ ijobiy ahamiyatga ega boMadi. lekin mahsulotlaming
ar 'ibiy о zgarishi foyda ko‘rishda salbiy boMgan.

f  d sabablarga ko‘ra joriy davrda o‘tgan davrga nisbatan ко p
?y ^ ^^^^ti

= 200%.

radigan mahsulotlar kam ishlab chiqarilgan, sotilgan,
arning salmog‘i butun sotilgan mahsulotlar tarkibida qisqartirilgan,

1 ^ iJ^da sotilgan mahsulotlardan olinadigan foyda 6,25 ming so mga
kamaygan.

Oilib, korxonalar foydasini tahlil qilish katta ahamiyatga
old' ^ faoliyati moliyaviy yakunlarining birinchi,
j  . ^°^4ichi bo‘lib hisoblanadi. Korxonalar faoliyatining

yakunlari tahlili rentabellik ko‘rsatkichlari tahlili bilan
> akunlanadi

3  Joriy davrda sotilgan mahsulotlar
o4gan davr narxlarida ( )

4  Joriy davrda sotilgan mahsulotlar
_ o‘tgan davr tannarxida ( )
5 0‘tgan davrda sotilgan mahsulotlar
_ o‘tgan davr narxlarida )
6 |0‘tgan davrda sotilgan mahsulotlar

tgan davr tannarxida (^ k„c„ )
0‘tgan davrda rentabellik

koeffitsiventi (Rq).
Omillar ta’sirining hisob-kitobi

9  Sotilgan mahsulotlardan olingan
foydaning umumiy dinamikasi,

umumiy indeks

o‘

8

35000

33000

25000

20000

25000-20000
20000

Foydaning
o‘sishi5ming

so‘m
dinamikasi1200

40000-30000
25000-^20000

%
Foydaning
o‘sishi 3,25
ming so‘m;
dinamikas'

165^
Foydaning

‘sishi 3,0
SO‘nl’

о
ming

10
vlahsulot hajmining o‘zgarshi
ta siri, mahsulot hajmi indeksi

33000x0,25
25000-20000

11
Mahsulot tannarxining

o‘zgarishita’siri,tannarx
indeksi

40000-30000
40000-33000

dinaiTiil<^
I43ii-

Foydaning
‘sishi 5,nО

12

narxlarn.ngo‘zgarishita’siri
narx indeksi

40000-33000
35000-33000

‘nil
ming so

ikasndinami
350j^

FoydaninS
кашаУ'^Ь
6,25 ППП8

So‘ni’ ,

dinaiflik®*'
24^

13 8.5. Korxonalar rentabelligi tahlili
i o‘ 35000-33000

fj ,.'^°!’‘nnaning rentabelligi nisbiy ko'rsatkich bo’lib, korxona
samaradorlik darajasini ifodalaydi. Demak, horxona ar

hisnbf^'^' baholashda asosiy, sifatli ko‘rsatkichlardan biri 0 1
"’^nblanadi. Rentabellik darajasi korxonalar faol.yat.da

33000x0,25
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uning o‘miga o‘ylab

i  ikki shaklda

tizimiga taalluqli foyda me'yoriga qarshi,
chiqilgandi.

Ma’lumki, kapilalizm davrida foyda me’yori

kapitalistik foydani kapitalistik ishlab chiqarish joriy , ‘I●
^  J ^ - ● bo‘yicha bu foydaniboMish yo4i bilan

vazifal^
bajarishayotgan vazifalami oldindan aniqlaydi. Bunaay
bo‘lib quyidagilarhisoblanadi. _

1. Rentabellik ko‘rsatkichi korxonalar faoliyatiga
sarmoyalami, o‘zini o‘zi qoplashini aniqlaydi. Sobiq Ittifoq
xalqxo‘jalik miqyosida o‘rtacha o‘zini o‘zi qoplash muhlati sifati
9 yil qabul qilingan edi. Demak, korxonalar o‘zini o‘zi qoplash uc
ulaming faoliyatida rentabellik 12-14 % dan kam boMmasligi hera ●

2. Hozirgi paytda hamma korxonalar faoliyatida kengaytin
qayta ishlab chiqarish amalga oshirilishi, moliyal^ hn ^
imkoniyatlariga ega boMishlari kerak, ya’ni olingan foyda hiso i
ishlab chiqarishni kengaytirib, uning texnikaviy darajasini ко a ^
borish lozim. Buning uchun, ya’ni o‘zini o‘zi moliyalashtirish ucia ,

‘lishi keraK

bo‘lgai^

korxonalaming rentabellik darajasi 20-25 % dan kam bo
emas.

3

, bizning terminamologiyaniiz
sotilgan mahsulotlaming tannarxiga boMish bilan,

- kapitalistik foydani kapitalistik korxonalarda avanstehn Ig^
fondlarga - doimiy kapitalga, bizning terminlanmiz о у ,

chi*,, fond^ « «'“I!;;™”'”" ss
bizning terminalogiyamiz bo yicha ish Ч о
kapitalmablagMarga bo'lish yoMi bilan aniqlangan. „„„„..aming

Respublika bozor munosabatlariga o‘tar ek^ korxonalammg
moliyaviy holatini baholashda yuqonda ко ‘^at'lgan У
ko'rsatkichlariga o'tislii kerak edi, lekin bozor Rentabellik
davrida rentabellik ko'rsatkichlari saqlab 4°l;n™°4 ■  ghakllanish
ko‘p qirrali, murakkab iqtisodiy ko‘rsatkich bo i ,
ta’rifigaega. tivimiea moslash-

Sho'ro davrining birinchi yillarida ‘ a,akllana boshladi,
brilgan butun iqtisodiy muammolar. ко rsat ic ^ jg^rida faoliyat
jumladan, rentabellik ko'rsatkichi ham. ^ jgr ishiga baho
kechirayotgan, yangidan tashkil qilinayotgan 'O^ J^yjat budjetiga
berib, trotskiychilar foyda keltirmayotgan, ! tueatishni talab
hech narsa o‘tkazmayotgan korxonalarni rentabellik
qildilar. Bunga qarshi sotsializm tizimiga mo .gj^|j2rn tizimi
ko‘rsatkichni asoslash lozim edi. Shu maqsa .jj ● shaklda
davrida 1928 yildan boshlab, korxonalaming renia xo‘jaligi
ifodalanishi tasdiqlangan: joriy rcntabc i
fentabelligi. korxonalar foyda

Joriy rentabellik foyda bilan bog hq о . rentabellikda
ko‘rsa, demak, ularda joriy rentabellik mavju - foyda
korxonalar faoliyati pul jamg‘armalarini j poydabo‘lmasa,
keltirish nuqtayi nazaridan baholanadi. Korxona
joriy rentabellik yo‘q, demakdir. vn‘ialigig^’

Lekin foyda keltirmaydigan korxonalar xa q ^ y^jyat e’tiborga
kerakli mahsulotlar ishlab chiqarishi Xalq xo‘jaligi
olingan holda xalq xo‘jaligi rentabelligi aniq

. Ma’lumki, korxonalar o‘zlarining mablag‘larga
ehtiyojlarini qondirish uchun o‘z manbalaridan, ya’ni korxona ar

  qisqa
i  o‘ztegishli manbalardan hamda tashqaridan olinadigan uzoq

muddatli qarzlardan foydalanishi mumkin. Lekin, bu qarzlarn
vaqtida qaytarib berish kerak. Buning uchun ham korxonalarnmb
rentabelligi kerakli darajadabo‘lishi lozim.

4. Respublikada ijtimoiy

va

iqtisodiyoh.  ‘^espuDiikada ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor
k

amalga
o‘nlyapti. Buning uchun respublikada kuchli ijtimoiy siyosat

os in yapti. Bu siyosat ham xalq xo‘jaligida, ham alohida
miqyosida о tkazilyapti. Korxonalarda bu masalani yechish uchun u

^j^'^^*^^^^”^^^®''*^^^^ogabo‘lishlari lozim. . ,щ
.. , 9hib, rentabellik katta ahamiyatga ega bo‘lib, uni ta

eush mohyaviy tahlilda & &

aniqlab oUsh\'ozim- qilishdan
oldin

qanday aniqlanishi,

o‘z o‘rnini topishi lozim.
i

qanday aniqlanishi nisbiy ko‘rsatkich ekan, un

kki narsan'

ing dar^i
Avvalambor lozim?

atama bolib, sotsialiL^uM^*^’^ kerakki, rentabellik iqtisodiy
samaradorligini o'lchash
Sho‘ro davrida korxonaw" chiqilgan va falizh’blaming rentabellik ko‘rsatkichi kapu

toif^’
alar

di-
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tasdiqlangan uchta
ishlab chiqarishni

va moddiy
ajratish bazasi sifatida qabul

Bu rentabellik ko‘rsatkichini aniqlash uchiin korxonaning umumiy
foydasidan fondlar uchun toMovlami, bank kreditlari uchun toMangan
Jbizlami, qayd qilingan toMovlami toMab, qolgan korxona foydasini
ishlab chiqish fondlariga boMish yoMi bilan aniqlanadi.

Shunday qilib, rentabellik ko^rsatkichining mohiyati va shakllari
yillar davomida o‘zgarib, takomillasha bordi. Rentabellik nisbiy
ко rsatkich ekan, uning darajasini aniqlash ham katta ahamiyatga ega.

1965-yilgacha mamlakatda barcha korxonalar rentabelligi quyida-
gicha aniqlangan:

1965-yil
rag‘batlant Irish
rivojlantirish,
rag‘batlantirish fondlariga mablag‘
qilishi.

xo‘jalik islohoti tomonidan
fondlarini shakllantirish:

korxonani ijtimoiy rivojlantirish

rentabelligi - korxonalar faoliyatini xalq xo‘jalik nuqtayi nazaridan
baholashdir. Korxonalar foyda keltirmasa ham, agarda ular xalq
xo jaligi, aholi ehtiyojlarini ta’minlayotgan boMsa, bu korxonalar joriy
rentabellikka ega emas, lekin xalq xo‘jaligi rentabelligiga ega.

Joriy va xalq xo‘jaligi rentabelliklarining tasdiqlanishi, qabul qili"
nishi, mamlakatda budjet ehtiyojlari nuqtayi nazaridan zarar
keltiruvchi, lekin xalq xo‘jaligini rivojlantirishda katta ahamiyatga ega

о gan korxonalami saqlab qolish imkoniyatini berdi. Rentabelli
nazariyasi, amaliyoti yanada takomillasha bordi.

Birinchi rentabellik shakli joriy rentabellik deyilsa, ikkinchi
snaklmi istiqbollik rentabellik deb atash kerak edi. Bu holatda hozir

ega bo‘lmagan korxonalami kelgusida bu
u  hisob-kitob qilinsa, unda istiqbol rentabelligi

Kel b chiqishi mumkin edi. Bajarilgan ilmiy tadqiqot ishlari natijasida
rentabellik shakllari o‘miga biznesning

denti n ^^55-1956 yillarda xo‘jalik hisobi va xalq xo‘jaMg>rentabelligi tavsiya etildi.
Xo‘jalik hisobi

Korxona foydasi
Sotilgan mahsulotning

tannarxic- . ^^^^^^bslligi xo‘jalik yuritish uslubi sifatida qabul
ene aso^iwirK- bog4\q, MaMumki, xo‘jalik hisobining
qilingan

faoliyatini ta’minl^hda™bom/“'‘^'‘'''' '

X0‘ia№"’v’ ’■«"‘abelligi bu korxonalar faoliyatin|
rentobellia baholash, xalq xo‘jabg;
qondirish^ta’m- faoliyatini xalq xo'jaligi ehtiyojlanm

eS-vm!; baholashdir
bellik atamasi kam°' adabiyot va amaliyotda joriy renta-
un'mg o'rnioa v 'vi J^oy>nchalik umuman ishlatilmay qo У
xo‘jaligi rentabdHa-* и rentabelligi iborasi ishlatilyapti. Xa Q
yo‘qotganiyo‘q o‘z ktichini, ahamiyatm'

«Yangi re^alashti’r'ish''"'"®^"’ oshirilgan xo‘jalik is'ohob "
hisobi rentabelligi tag'batlantirish tizimi» xoja)
va hisob-kitob rentahpir yanada takomillashtirdi, uiTium|
rentabellik korxonalar fя I'satkichlari tavsiya etildi. UiTiui^i*
foydalanilib, bu ko‘rqatK rnoliyaviy holatini baholash
fondlariga boMish voMi ^ foydasini, uning ishlab j

bilan aniqlanadi. Hisob-kitob rentabelHS

Ro‘rinib turibdiki, u paytda qabul qilingan rentabellik ko‘rsatkichi
i^onaning joriy xarajatlari samaradorligini ifodalagan, chunki-

rontabellik foydani sotilgan mahsulotlami tannarxiga bo‘lish yo‘li
Ddan aniqlangan.

Rejalashtirish tizimida mahsulotlarga narx-navolar, asosan, davlat
i^onidan tasdiqlangan, davlat tomonidan ishlab chiqarilayotgan
a sulotlaming assortimenti ham tasdiqlanar edi. Demak, korxonalar

f  va mahsulot assortimentini o‘zgartirib, ular hisobidan
оГ ko‘paytirish imkoniyatiga ega emas edilar. Korxonalar
bu ^ foydaning sotiladigan mahsulotlar hajmini ko‘paytirish va

aisulotlarning tannarxini pasaytirish yo‘li bilan ko‘paytirardi.

tex ‘k^ l^^'^ki, rentabellik darajasiga har xil omillar ta’sir ko‘rsatadi:
отШ Joxnologik, ijtimoiy-iqtisodiy, tashkiliy, ichki va tashqi
«of hokazo. Korxonalar ulardan keng foydalanib, ularni
safarbaretishardi.

joriv^"^^**^ 4ubul qilingan rentabellikni aniqlash usuli korxonalami
fondl pasaytirishga safarbar etib, ishlab chiqarish

an an samarali foydalanishni rag‘batlantirmas edi. Natijada
195194
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tajribasidan foydalanib, rentabellikni tahlil etish uchun quyidagi
ko‘rsatkichlami tavsiya etgan.

Hamma aktivlaming
rentabellik koeffitsiyenti

Mahsulot sotish
rentabellik koeffitsiyenti

Korxonaning sof foydas|
Balans valutasining o‘rtacha qiymati

Korxonaning sof foydasi
Mahsulot sotishdan tushum

korxonalarda milliard-milliard so‘mlik asosiy va aylanma fondlar
ishlab chiqarishga kiritilmasdan, ishlatilmasdan yotardi. Qabul
qilingan xo jalik yuritish usullari korxonalami ulardan oqilona
foydalanishga safarbar etmasdi.

1965-yili qabul qilingan xo‘jalik islohoti ishlab chiqarishda asosiy
aylanma fondlardan samarali foydalanish vazifasini ikki

va

yo‘nalishda yechadi.

Birinchidan, korxona va tashkilotlarga ortiqcha, kerak bolmagan
moddiy resurslami sotish huquqini berdi.

Ikkinchidan, rentabellik ko‘rsatkichini hisoblash
takomillashtirib, rentabellikni aniqlash orqali korxonalaming asosiy va
ay ^^^a mablag lardan samarali foydalanishini rag‘batlantirdi.

965-yildan boshlab korxonalar va tashkilotlarning rentabellik
arajasi quyidagi yo‘l bilan hisoblanadigan bo‘ldi:

usulini Korxonaning sof foydasi

Korxonaga tegishli kapitalning
o‘rtacha qiymati

Kop-nnaning sof foydasi
Muomaladagiaksiyalarsoni

Korxonaga tegishli
kapitalning rentabellik
koeffitsiyenti

I

Bitta aksiyaning rentabellik
koeffitsiyenti Korxona foydasi

Ishlab chiqarishning asosiy
yorlashtirilgan aylanma mablag‘larining

o‘rtacha qiymati

rentahHbW rentabellik ko‘rsatkichi ilgari foydalanilgan

va
me’

boyitadi hir-h— qilmaydi. Bu ko‘rsatkichlar bir-birini
yangi rentahelr^ sababli amaliyotda ham eski, ham
mustaqil inf * . J^^J^'^klardan foydalanilmoqda, chunki ular
ko‘rsatkichlar*^\*^ ко rsatkichlar bo‘lib, ilgari foydalanilgm]
ifodalasa, vanp* °^°^^^arning joriy xarajatlari samaradorligmi
asosiy va aylanrna^^^^Ki korxonalaming ishlab chiqisb

Rentabellik kef ^ jardan foydalanish samaradorligini ifodalaydi*
natijasi hisoblanar ^ korxonalar faoliyatining asosiy moliyaviy
bolati tahUUda kerakli^*^’ korxonalaming moliyaviy
tug iladi, bozor munosah^t? ajratish lozim. Shu munosabat bilan savo
aniqianishi kerak va rental in ^^^*'°*^*arida rentabellik darajasi qanday
tizimidan foydalanish o‘lchash uchun qanday ko‘rsatkich a

Toshkent davlat .a
professori, iqtisod fanlari universitetining hozirgi .

cloktori M. Tulaxo‘jayeva xorijiy mamlakatlar

i S.l. Shevchenko quyidagiRespublika iqtisodchilaridan A.N. Li
rentabellik koeffitsiyentlarini tavsiya qilganlar.

Operatsiva yoki sof foyda _
Aktivlaming o‘rtacha yillik

qiymati
Yalpi voki sof foyda—

Mahsuiotsotishdair^

Aktivlar rentabelligi

Mahsulot sotish
rentabelligi

Korxonaning sof foydasi

Konionagalegishin^^
0‘rtacha qiymati

Korxonaga tegishli kapital _
rentabelligi

Qarzga olingan
kapitalning
foydalanish
samaradorligi

Korxonaga tegishli kapitalning rentabellig’
‘rtacha foiz

Qarzga olingan mablag‘laming о
stavkasi
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Mahsulot
rentabelligi darajasi

Moddiy ishlab chiqarish
zaxiralarining birikish
koeffitsiyenti

Korxonaning sof foydasi
Sotilgan mahsulotlardan

tushum

Yalpi yoki sof foyda
Sotuv rentabelligiSotilgan mahsulot tannarxi

Moddiy ishlab chiqarish zaxiralari

Mahsulot sotishdan sof tushum
A.D. Sheremet va R.S. Sayfulin Rentabellikni talilil qilish uchun

quyidagi rentabellik koeffitsiyentlami tavsiya etishgan:

Korxonaning sof foydasj___
Muomaladagi aksiyalar soni

Asosiy fondlaming o‘rtacha yillil^
 qiymati

Mahsulotlar sotishdan sof tushum

 Taqsimlangan foyda —.
=  Aktivlaming o‘rtacha yillil^

qiymati

quyidagi rentabellik ko'rsatkichlaridan foydalangan:

enti

Mahsulot sotishdan foyda
Sotilgan mahsulotdan tushum

Bitta aktsiyaning foydaliligi Sotuy rentabelligi

Jami kapitalning
rentabelligi

Korxona balansi bo'yicha foyda
Balans valutasining o‘rtacha qiymatiFond sig‘imi koeffitsiyenti

Asosiy vositalar
^ylanmadan tashqari
aktivlar rentabelligi

va Korxona balansi bo‘yicha sof foyda

Asosiy vositalar va aylanmadan
tashqari aktivlaming o‘rtacha qiymati

Kumulyativ foyda koeffitsiy

O.R. Yefimova

Korxona balansi bo‘yicha sof foyda
Permanent kapitali
rentabelligiKorxonaning sof foydasi

Balans valutasining o‘rtacha yilUl^
qiymati

Korxonaning sof foydasi —
Joriy aktivlaming o‘rtacha qiymati

Aktivlar rentabelligi Korxonaga tegishli kapital va uzoq
muddatga solingan qarzlar, kreditlaming

o‘rtacha qiymati
^ V.G. Artemenko va M.V. Bellendirlar quyidagi rentabellik
rsatkichlardan foydalanishgan.

Joriy aktivlar rentabelligi ко

Investitsiya
reT\Ube\Wg\

^ol-mulk  Korxonaning sof foydasi
Balans valutasining o‘rtacha qiymati

rentabelligi
—^QI^'>aning umumiv foydasi

UZOQ m aylanmadan tashqari aktivlar,
'I qarzlar, kreditlami o'rtacha qiyma» ●’oriy aktivlar Korxonaning sof foydasi

Joriy aktivlaming o‘rtacha qiymati
rentabelligi

Konconaga tegishli
kapitalning
rentabelligi

Korxonaning sof foydasi
^ovestitsiya
‘■eotabelligi

Korxona yalpi foydasi
Korxonaga tegishli kapitalning o‘rtacha

qiymati Korxonaning tegishli kapitali va uzoq muddatga
olingan qarzlarining o‘rtacha qiymati
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0‘zbekiston Respublikasi korxonalami iqtisodiy nomutanosiblik
ishlari bo‘yicha Qo^mitasi tomonidan 1997-yil 10-dekabrda qabul

9>lingan «Qishloq xo‘jalik korxonalarining moliyaviy talilili bo yicha

uslubiy tavsiyalar» va «Qishloq xo‘jalik korxonalami iqtisodiy

nomutanosib deb hisoblashning vaqtincha tartibi»da rentabellik

darajasini oMchash uchun qiiyidagi ko‘rsatkichlartavsiya etilgan.

Mahsulot rentabellik

koeffitsiyenti

Aktsialar rentabellik

l^oeffitsiyenti

Samarqand kooperativ institutining professori, iqtisod fanlan
doktori I.T.Abdukarimov rentabellikni tahlil qilish uchun quyi agi

rsatkichlardan foydalangan:

Mahsulot sotish

I'cntabelligi

Kotxonaga tegishli

capital rentabelligi

Malisulnt sotishdan foyda 

Sotilgan mahsulotning tannarxi

Korxonaning umumiy foydasj—_

Balans valutasining o‘rtacha qiymati

Korxonaning valpi foydasi__
Mahsulot sotishdan sof tushum

Korxonaning sof foydasi ^

Korxonaga tegishli kapitalning о rtacha qiym

 Korxonaning sof foydasi
Korxonaning tegishli kapitalning

o‘rtacha qiymati

 Mahsulot sotishdan foyda
Mahsulot ishlab chiqarishga ketgan

xarajatlar

Korxonaning yalpi foydasi
Ishlab chiqarish fondlarining o‘rtacha

qiymati

Korxonaga tegishli kapital
rentabelligi

Asosiy faoliyat
rentabelligi

Ishlab chiqarish
fondlar rentabelligi

bankrotligi va sanatsiyasi masalalari bo‘yicha
апгеМя n к hukumat hay’ati tomonidan 1997-yil 17-
quvidagi m «Moliya tahlili bo‘yicha uslubiy tavsiyalarda»
quyidag, rentabeinic ko‘ rsatkichlari foydalanilgan:
Mahsulot sotish
koeffitsiyenti

rentabellik .  Sotilgan mahsulotdan foyjg^^
Sotilgan mahsulotdan tushum

Korxonaning sof foydasi

Asosiy vositalaming o‘rtacha
qiymati

Korxonaning sof foydasi

Korxonaga tegishli kapitalning
o‘rtacha qiymati

Korxonaning sof foydasi

olinol^^^^^^ 4arashli kapitalning hamda uzoQ
^ n qarzlar va kreditlaming o‘rtacha qiyni^^‘

Sotilgan mahsulotdanjugj}^^
Balans valutasining o‘rtac

qiymati

aylanish

Korxona asosiyjaoliyatidanj^
Asosiy faoliyat xarajatlariXarajatlar rentabelligi =

,  . ^^ntabellikni tahlil qilish uchun yuqorida keltirilgan tavsiy
® bborimizni jalb qilishimizning sabablari: ‘«.oti'iVhlar

1 - Rentabellikni oMchash uchun adabiyotda har xi 'o
'zimlari tavsiya etilgan, deinak mualliflar tomonidan r

*^azmuni har xil tushuniladi.
2- Rentabellik ko‘rsatkichlari shakllanishiga ^ «ttitapacha

qarashadi, natijada rentabellikni baliolash uchun ikkitadan у  §
® rsatkichlar tavsiya etildi.

^  Yuqorida ko‘rsatilgan tavsiyalardan
^ Pchilik mualliflar korxonalar rentabelligini sof foy g

^»^>qlaydilar. Fikrimizcha bu noto‘g‘ri, asoslanmagan
^atabellikni oMchashdan maqsad —

mualliflar har xil

turibdiki,
asoslanib

tavsiya.
faoliyati

ko‘rinib

Kooconaga tegishli kapitalnine
rentabellik koeffitsiyenti ®

Permanent
l^apitalining
rentabellik
ilOelTilsiyenti

Kapitalning umumiy
rentabellik koeffitsiyenti
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ko‘rsatkichi sotilganqo‘yilgan maqsadga binoan rentabellik
mahsulotdan olingan foydaga asosan ham aniqlanadi.

Bu tamoyillarga binoan korxonalar renlabelligini tahlil etishd^
‘rsatkichlar lizimidan foydalanishfikrimizga, quyidagi rentabellik ко

samaradorligini aniqlash ekan, rentabellikni hisoblashda sof foyda
emas, yalpi foyda yoki sotilgan mahsulotlardan olingan foyda
e’tiborga olinishi lozim.

4. Mualliflar rentabellikka taalluqli boMmagan ko‘rsatkichlarni
tavsiya etishgan. Masalan, bitta aktsiya rentabelligi, ishlab chiqarish
zaxiralarini birkitish koeffitsiyentlari fond hajmi koeffitsiyenti,
kapitalning umumiy aylanish rentabelligi.

5 Aniq bir rentabellik ko‘rsatkichiga har xil nom berishadi.
Masalan: sotuv rentabelligi, realizatsiya rentabelligi, sotilgan mahsulot
renta elligi va bu ko‘rsatkich har xil usul bilan aniqlanadi. Masalan.
ya pi yoki sof foydani sotilgan itiahsulotlar tannarxiga, sof foydani
sotilgan mahsulotdan olingan tushumga, sotilgan mahsulotlardan

anSadr'*^"' ‘ushumiga bo'lish yo'llari bilan

rpsiirei rentabellik korxonalar faoliyatini, ishlab chiqarish
an an oydalanish samaradorligini umuman ifodalashi lozim.

muali;'n’°"u^ keltirilgan ko'rsatkich tizimlaridan ko'rinib turibdiki,
aninlacif- resurslarining alohida elementlari rentabelligi’’'
kanitflil fi^aiya etganlar. Masalan: asosiy vositalarni, permanen
ЙаЫ 4arzga olingan kapitalni, korxonaga
ko'rsatkichb '''r va moddiy aylanma mablag'lami rentabelh
mazmunan г samaradorlik ko'rsatkichlari bo b ’

daraiasini oMch' ha rnoliyaviy tahlilga o'xshab, rentabellik

‘■'Ziminh^^'’shakilanrh^'"' uslubi, rentabellik ko'rsatkichlari

0 lishi kerak. AsoslJ^h* asosiy va qo'shimcha shakllar
natijasi samaradorli^ni ° l<o™ona faoliyatining
ко rsatkichlari esa qo'shimcha rentabeH'k
samaradorligini resurslarining alohida elementia

- rentabellik ko‘ ^ I’ ●
natijasini ifodalar ekan ^orxona faoliyatini umumiy-тоИУ^'^
ning yalpi yoki ko‘rsatkichi, avvalambor, .
aniqianishi lozirn lekin faoliyatidan olingan foyda .

’  ba z. paytiarda rentabellikni o'Ichash old'g»

maqsadga muvofiq.
1. Rentabcllikning asosiy ko‘rsatkichlari:
- korxona aktivlarining yoki mol-mulkining rentabelligi,
-  ishlab chiqarish rentabelligi yoki ishlab chiqarish asosiy

aylanma fondlarining rentabelligi;
- korxona joriy .\araj at lari ning rentabelligi;
- mahsulot rentabelligi.
2. Rentabellikning qo^shimcha ko‘rsatkichlari:
- korxonaga tegishli kapitalning rentabelligi;
- asosiy kapitalning rentabelligi;
- aylanma kapitalning rentabelligi;
- investitsiyalaming rentabelligi;
- permanent kapitalining rentabelligi ;
" qarzga olingan kapitalning rentabelligi.
Ko‘rinib turibdiki, tavsiya qilinayotgan

tizimi aniq bir tartibga solinib, unda yuqorida keltirilgan mualhflarning
^>krlari ham e’tiborga olingan. Bu ko’rsatkichlarning aniqlash
hslubiyatlari quyidagicha boMsa, maqsadga muvofiq bo lar edi.

va

rentabellik ko‘rsatkichlar

1* Rentabellikining asosiy ko‘rsatkichlari:
Soliq toianishdan oldingi foyda

Mol
Korxona mol-mulkining o‘rtacha

qiymati .
.  Bu ko‘rsatkich butun korxona mol-mulki samaradorligini
* odalaydi. Mol-mulk korxonaning butun ishlab chiqarisi, xo J
^oliyati uchun xizmat qiladi. Shu sababli bu ko‘rsatkich
yalpi foydasi soliqlar to‘lanishdan oldingi foydaga asosan aniq
mzim.

mulkning rentabelligi

Ishlab chiqarish rentabelligi korxonalarda Bh^atHayotgan 1
^hiqarish asosiy va aylanma fondlardan foydalanish samaradorhg
■●^dalaydi. Ishlab chiqarish fondlar korxona faoHy-«"l

zasini tashkil etib, ishlab chiqarishning asosiy omil
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Soliq toManishdan oldinpj toyda_

Korxonaga tegishli kapitalning
o‘rtacha qiymati

soliq
hisoblanadi. Shu sababli bu ko‘rsatkich ham korxonaning

toMashdan oldingi foydasi asosida aniqlanishi lozim.

Korxonaga tegishli

kapitalning rentabelligi

Qarzga olingan kapitalning rentabelligi uzoq va qisqa muddatj;,a

olingan qarzlar samaradorligini ko‘rsatadi. Bu qi^lar am

korxonaning butun ishlab chiqarish - xo‘jalik taoliyatiga xizrnat qi a i
shu sababli ular samaradorligi korxonaning yalpi foydasi asosi

^niqlanadi.

Mashdan oldingi foy^aSoliq to

Ishlab chiqarishfondiarining
o‘rtacha qiymati

Ishlab chiqarish rentabelligi

lashdan oldmg‘
aylanma

buxgalteriya

Moliyaviy hisobotlarga binoan aniqlasak soliq to‘
foyda hisoboti 2-shaklidan, ishlab chiqarish asosiy

fondlaming o‘rtacha qiymati buxgalteriya balansi yoki

birlamchi hisobot ma’lumotlariga binoan aniqlanadi. bellik
Joriy xarajatlar rentabelligi ilgaridan foydalanadigan renta

ko‘rsatkichi bo‘lib, u korxona xarajatlarini mahsulotni ishlab c
uni sotishga ketgan xarajatlar samaradorligini ifodalaydi.
ko‘rsatkich mahsulot sotish bilan bogMangan boMib,

sotishdan olingan foydaga asosan aniqlanadi.

Joriy xarajatlar

rentabelligi

va

Mahsulot sotishdanjgX^

Sotilgan mahsulot tannar

Soliq toManishdan oldingi foyda
Qarzga olingan

kapitalning rentabelligi
‘rtacha

Qarzga olingan kapitalning о
qiymati

bu
Asosiy kapitalning rentabelligi ham korxonaning yalpi

f osida aniqlanishi lozim. Chunki asosiy kapital kor.xonaning butu
raohyatiga xizrnat qiladi va uning rentabelligi asosiy fondlami 'o .
oydasi asosida aniqlangan fondlar qaytimidir.

Asosiy kapitalning
rentabelligi

Snlio toManishdan^ldingij^y^^
 ̂ ^ Jrtacha qiymatiAsosiy kapitalning

xi

Mahsulot rentabelligi, odatda, savdo tashkilotlarida
foydalanib, hozirgi paytda foydalanish uchun boshqa tarmoqlarga
taysiya etilyapti. Bu ko‘rsatkich va demak, u sotilgan mahsu о
olingan foyda asosida aniqlanishi lozim.

k
h
eng
am

Aylanma kapitalning rentabelligi ham korxonaning yalp ^
aniqlanlhi lozim. Chunki aylanma lar

butun faoliyatiga xizrnat qiladi. Bu ^
^ <Jiy Va pul aylanma mablagMari samaradorligini  i о a a

Soliq tr>4nnishdan oldingiJby4§-^

i asosida

Aylanma kapitalning
rentabelligi

Mahsulot sotishdan olingaa

Mahsulot sotishdan tushuif
Mahsulot rentabelligi

rentabelligi ham uzoq

ifodalaydi.

,  ̂ nvestitsiyal
^*4ianib, bu ko‘rsatkich korxona asosiy

uddatga olingan kredit va qarzlar samaradorligini

ar

yalpi tushumdat'^qo'st? !°a^'va
soliqlarolibtashlanlhikerak solinadigan sohq

Soliq toManishdan oldingHbyda ^

kredit qarzlaming о

^nvestitsiya
rentabelligi
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rentabelligi (10:8^
Shunday qilib, korxonalaming moliyaviy holatiga moliyaviy

resurslaming alohida elementlari ta’sir ko‘rsatar ekan, demak, bu

elementlaming ham rentabelligini tahlil qilish kalta ahamiyatga ega.

Ikkinchidan, korxona resurslarining alohida elementlari korxona

laming moliyaviy holatini umumiy darajasiga ta’sir ko‘rsatar ekan, bu

resurelaming rentabelligi aniqlanganda, soliq toMashdan oldingi, ya ui
yalpi foyda e’tiborga olinishi lozim.

,  У^^Чorida ko‘rilgan rentabellikning asosiy va qo‘shimcha
0 rsa ichlarini korxonamiz misolida ko‘ramiz (quyidagi jadval asosida).

Rentabellik ko‘rsatkichlari hisob-kitobi (ming so‘m)

Ma’Iumotlar bazasi Dinamika0‘tgaJoriy

134,135,24. Mahsulot rentabelligi (10:7)
B) Qo'shimcha ko'rsatkichlar, foiz
1. Korxonaga tegishli kapitalning
rentabelligi (9:3^ ^
2. Qarzga olingan kapitalning
rentabelligi (9:6^
3. Asosiy kapitalning rentabelligi (9:4)

47,3

95,579,876,2

426,8

86,395,332,2
186,9116,8li_Aylanma kapitalning rentabelligi (9:5)

j^vestitsiyalaming rentabelligi 9:(3 + 6)

21?,9
76,779,861,2

rentabellik ko’rsatkichlarigaJadval ma’lumotlariga va aniqlangan
inoan quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

rentabellik ko‘rsatkichlari joriy davrda o’tgan a
umurnan ko‘tarilgan. Demak, korxona faoliyatining
iiatijalari yaxshilangan;

lekin rentabellik ko‘rsatkichlari har xil o'zgargan
u aming o‘zgarishiga har xil omillar ta’sir ko’rsatgan;

- eng yuqori sur’atlarda ko‘tarilgan ko‘rsatkichlar —-
^arajatlaming
●^o'rsatkichlaridir;

'  joriy xarajatlaming rentabelligini
^ sulotlaming tannarxini pasaytirish yoii bilan qo Iga 'in i ?

' aylanma mablagMar rentabelligining ko’tarilishi, i 'П . .
orxonada me’yordan yuqori aylanma mablag^larni yo  q qi i^

boMsakerak.

ta ' ^otilgan mahsulotlarning rentabelligi - sotilgari lyi^ ontilean
*^narxining pasaytirishi natijasidir. Ko’rinib ‘  u j-wlar

davrga nisbatan
moliyaviy

Demak,

bu joriy
rentabellik

mablag‘lamingaylanmava

.  sotilganoshishi

^^ahsulotlarning hajmi 3,8 % ga ko‘paygan, sotilgan m
^^oarxi Shu davrda 12,4 % ga pasaygan; j^^rda

:  , , 'korxona aktivlarining rentabelligi ko‘tarilgan, r»,,«ga sabab
ab chiqarish fondlarining rentabelligi 37 4 % ga

rganilayotgan davrda korxonada ishlab chiqaris i on jghiab
Yangi fondlar hali o‘zlashtirilmagan. ir*

parish fondlari samaradorligi pasaygan;

n davrdavr
1 432

1. Korxona aktivlarining o'rtacha
qiymati
2. Ishlab chiqarish fondlarini
qiymati

ojtacha qivrnati

ng o

110,57622,7 6901,1

137,4‘rtacha 3133,04311,9

137,65972,2 4537,8

14^3799,35535,2
67,33101,02087,7

1065,7

103Д3279,69536,0
87,06017,15273,4
125_^3622,44550,0
133J,3262,94362,6

113,7(9ri) 52,559,7

i 91Д115,3105,5
15?^54,286,2
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xuddi shu sababli yangi fondlarning o‘zlashlirilmaganligi

natijasida korxonaga tegishli kapitalining
rentabellik darajasi kamayga

Jadvalda keltirilgan ma’iumotlar shuni tasdiqlaydiki, rentabellikni

^ HI qilishda ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish kerak. Bu
0 rsatkichlardan bar biri korxonalar moliyaviy natijasining alohida

tomonlarini, xususiyatlarini ifodalaydi va bu moliyaviy natijalami bar
tomonlama tablil qilisbga imkoniyat beradi. Rentabellikni tablil etish
rentabellik darajasiga ta’sir koVsatuvcbi omillami tablil qilisb bilan

yakunlanisbi lozim. Yuqorida keltirilg
u  bar biri bilan bog‘liq bo‘lgan omillar ta’sir ko'rsatadi.

Masalan, korxona aktivlari rentabelligiga aylanma mablag‘larning

г^ы11|г ● rentabelligi o‘zgarisbi; isblab cbiqarish

rentabellik ko‘rsatkicblariga,an

о‘7ояг;сь^'^^ ~ aylanma mablag‘lami birkitisb, mabsulot rentabellig*
renthlm fondlar qaytimi; mabsulot
ioriv xarl^^fi^ rnabsulot tannarxi, mabsulotlarga qo‘yilgan narxlat,
0‘zgarisbi't narxlar va sotilgan mabsulotning tarkibiyо zgarishi ta sir ko‘rsatadi

УиаоНнГ^'“!Г omillari.
omillar ta’sir ’‘arajatlar rentabelligiga quyidag

■ sotilgan rnabsulot
- sotilgan mabsulot
- sotilgan mabsulotn
Omilli tablil ucbun

joriy xarajatlar
bisoblaymiz.

dinamikasi, ya’ni joriy davrda o‘tgan
^garish indeksi, bu:

investitsiyalarningva
n.

tannarxining o‘zgarishi;
narxining о‘zgarishi;
ing tarkibiy o‘zgarishi.

u  usulidan foydalanamiz, buning uchui^
^ 6 igini umumiy dinamika va omilli indekslarini

bu yerda:
Ml va Mo - joriy va o‘tgan davrda sotilgan

bo‘yicba miqdori;
Bi va Bo — joriy va o‘tgan davrda mabsulot turlari bo yicba, narx

mabsulotlami turlari

navolar;
Ti va To - joriy va oTgan davrda mabsulotlami turlari bo yicba

tannarxi.

Bi — joriy davrda sotilgan mahsulotlar tusbumi,
^Mo Bo - o4gan davrda sotilgan mahsulotlar tusbumi,
^Mi Ti - joriy davrda sotilgan mahsulotlar tannarxi;
^Mo To — o‘tgan davrda sotilgan mahsulotlar tannarxi.
Indeksdan koTinib turibdiki. joriy xarajatlar .

rentabelligi

●namikasini aniqlasb ucbun bu rentabellikning joriy davrdagi
^ tgan davrdagi darajasi bilan taqqoslanadi. Joriy
I’entabelligi darajasi joriy va oTgan davrda sotilgan ma isu ®
""‘‘ngan foydani ^ b.lansotilgan mabsulotning tannarxiga
^niqlanadi.

Bndi omilli indekslami keltiramiz.

Tannarxning ta’siri indeksi:

Joriy davrda sotilgan

oriy davrda sotilgan ‘
"mabsulotning tannarxi

^annarx ta’siri indeksining shakli:

Joriy dav

Joriy davr

rda sotilgan ●^ahsulotdan foy
mabsulotning o‘tgan davH^mgj2il ^ ^

da sotilgan mabsulotning tannarxi

Joriy davrd
mahsulotdan a sotilgan

2liH№foyda

mabsulotning tannaai

Umumiy dinamik i
‘"deks

0‘tgan davrda sotilgan
mahsulotdan olingan fo>^

0‘tgan davrda sotilgan
mabsulotning tannarxi

. yma-'L^

bu yerda:

ining shakli:
209208к



Narx-navo ta'siri indcksi shakli:
ZMi To joriy davrda sotilgan mahsulotlarning o‘tgan yilg*

tannarxi.

Bu indeksda ham sotilgan mahsulotdan olingan foyda dinamikasi

aniqlanadi, lekin bu gal joriy davrda olingan foyda o‘tgan davr

tannarxiga asoslangan foyda bilan taqqoslanadi.

Ко rinib turibdiki, taqqoslashda faqat sotilgan mahsulotning
tannarxi о zgaryapti. Demak, bu indeks tannarxning joriy xarajatlar
rentabelligigata’sirini ifodalaydi.

bu yerda:
i asosida

- sotilgan mahsulotdan joriy davrda o‘tgan davr narxi
olingan tushum.

davr tannarxida
- joriy davrda sotilgan mahsulotning o‘tgan

hisoblangan hajmi. . . „-ь
KoTinib turibdiki, bu indeksda joriy davrdagi joriy xarajatlami renta e

o‘tgan davrdagi rentabcllik darajasi bilan taqqoslana i, о 'O
rentabellik ko'rsatkichlarida faqat mahsulotlar tarkibi ®  . .
●nd

darajasi

eks joriy xarajatlar rentabelligiua mahsulotlar tarkibiy о zgaris u n
Ifodalaydi.

Yuqorida foydalanilgan indckslami aniqlash ko‘p qiyin emas.
bisobotda mahsulotlar sotish tushumi, sotilgan mahsulotlar tannarx. va so iiy

sulotlardan olingan foyda to‘g‘risida ma'lumotlar mayjud. nnrv-
●Г amchi hisobidan faqat joriy davrda sotilgan mahsulotlami о tgan ‘ ●

oavolarida (Ш, Bo) va o‘tgan davr tannarxida baholanish ко rsatkichla
° g risidagi ma’lumotlami olishga to‘g‘ri kcladi (SMi Bi). ц:г.ь;п2а

c ^oiqlangan omilli indekslar o‘zaro aloqada boMib, u ar , ● _ко
tni xarajatlar rentabelligi umumiy indeksi olina i, .  ̂

barob^ ® zgarish farqlari olinsa, ulaming summasi umumiy inde snin^

Narx-navo ta’siri indeksi:

Joriy davrda o‘tgan davr
tannarxi asosida sotilgan

mahsulotdan foyda

Joriy davrda o‘tgan davr
narx-navosi va tannarxi

asosida sotilgan mahsulotdan
 foyda  —-

Joriy davrda sotilgan
mahsulotning tannarxi

Joriy davrda sotilgan
mahsulotning tannarxi

Narx-
navo ta’siri indeksi shakli:

Buni quyidagi jadval ma’lumotlaridan foydalanib tasdiqlaymiz-

Joriy xarajatlar rentabelligi omillari ta siri
mahsulotjoriy davrda sotilgan

taqqoslanvanti joriy xarajatlar rentabelligi
sotUgan LLulm mahsulotdan olingan foydalar aniqianganda,

ZESma^an, mahsulot tannarxi ham (T«

hisob-kitobda’jorX^’xa''° 0‘zgaryapti. Demak,
o‘ ^

o‘

-&ar\sh\ la’siri ani lanTd^^^^ rentabelligi dinamikasiga narx-n
Mahsulot tarkibr^"^’' indek

N Ming
so^Ma’lumotlar bazasi

8001
2 л-pf^y-^^rda sotilgan mahsulotlardan tushum (SMi Bj)
3^ sotilgan mahsulotlar tannarxi (DMi Tj)
'T~—t~r-^£^Ildavrda sotilgan mahsulotlardan tushum (XMo Bo)

-plgHLda^'rda sotilgan mahsulotlar tannarxi (SMo ToT
ony d

4
5

avrda sotilgan mahsulotlar o‘tgan davr narx-navolari a

Jony davrda sotilgan mahsulotlar o‘tgan davr tannarxida

640
595

si: 490
^‘tgan davroi

tannarxda joriy davrd^
 gahsulo^^
Joriy davrda

mahsulotni

s

680

otilgan
fpyda___^

sotilgan
^8 tannarxi

560
0‘tgan davrda sotilgan

mahsulotdan olinggjl_S^^^^^
0‘tgan davrda sotilg^*^

mahsulot tannarxi

6

211
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i

Umumiy rentabellik dinamika indeksi bilan oniilli indckslar

0 rtasidagi bog‘lanish quyidagicha lasdiqlanadi:

Rentabellik darajasi

jjgumiy rentabellik

Tannarx ta’siri

ta’siri

M^hsulqt tarkibi ta’siri
Jami

+o'sisli /-

kamavish
O'tgan
davr

Joriy davr

+ 3,621,425,0
-12,537,525,0
+ 18,918,637,5
-2,821,418,6
3XX

1, Joriy xarajatlar rentabelligining umumiy dinamika indeksi

800-640.595-490
= (0,250:0,214)-100=116,7 %.640 490

Demak, joriy xarajatlar rentabelligi joriy davrda o4gan davrga
nisbatan 16,7 % ga oshgan.

2. Sotilgan mahsulotlar tannarxining ta’siri:

800-640 800-560
= (0,250:0,375) 100=66,6 %. ,6640 640

yoki

-Л--25 37^ 28:6
37,5 18,6 21,421,4

Demak, korxonada sotilgan mahsulotlar tannarxining o‘zgansh^
joriy xarajatlar rentabelligiga salbiy ta’sir ko‘rsatgan, natijada jor^
xarajatlar rentabelligi 33,4 % ga kamaygan (100-66,6). Joriy davrda
o‘tgan davrga nisbatan sotilgan mahsulotlarning tannarxi
ko‘tarilgan. Masalan, sotilgan mahsulotlami bir so‘mga nisbatan sart
etilgan xarajatlar o‘tgan davrda 17,6 tiyindan joriy davrda 20 tiying^ko‘tarildi.

yoki

IJ67 = (0,666- 2● 0,876) yoki 116,7% .

joriy xarajatlar rentabelligining umumiy indeksi uch
ko‘paytmasiga barobar.

fo HI chiqarish yoki ishlab chiqarish asosiy va aylanma
tof. rentabelligiga, yuqorida aytilgandek quyidagi uch omil

sir ko‘ rsatadi:

^ahsulotlar rentabelligining o‘zgarishi;
ondlar sig‘imining o‘zgarishi;

aylanma mablagMami birkitish ko‘rsatkichining o‘zgarshi.

3. Sotilgan mahsulotlarga quyilgan narx-navoning ta’siri:

800-560 680-560
640 640 -(0,375:0,186)-100 = 200 %.

коЧягПо*^!”'^ ^°™na mahsulotlariga narx-navolar
ko‘tarilLn’ xarajatlar rentabelligi darajasi ikki mart

ta’sir ko‘rsatgaiT^ ' riarx-navolarni o‘zgartirish rentabellikka ijo ^

4. Sotilgan mahsulotlarning tarkibiy o‘zgartirilishi ta’siri:

490 ~^^’*^<^-0,3l4)-lOO=87,6 %.

490
640

Vana umumiy dinamik va omillar ko‘rsatkichlarini aniqlayniiz.
Ishlab chiqarish rentabelligining umumiy dinamikasi:

1.

●^oriy davrda olingan

fonHi ishlab chiqarish
^*4ning o‘rtacha qiymati

^hi4arish rentabelligi dinamikasi
rentaif^i- ko‘rsatkich darajasini

^  ik ko‘

davr0‘tgan
fondlarinin

_

rsatkichi darajasi bilan solishtirishdir.

04gan dav

da

g o

 d

rda olingan
valpi foyda

ishlab chiqarish

u‘zgardi va nisbatan sotilgan mahsulotlarn^ ^
ta’sir ko‘rsatdi. Bu о Ч xarajatlar rentabelligiga

tarkibi

ga kamaygan (ЮО-В'Мб)^ sirida joriy xarajatlar rentabelligi 1  ’

‘rtacha qiymati

emak, bu joriy
davrdagio‘tgan

213
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2. Ishlab chiqarish rcntabclligiga mahsulot rentabclligi o‘zgari-

shining ta’siri:

200 120

Demak, joriy davrda оЧцап yil«a nisbatan ishlab chiqarish
rentabelligi li,2o/„g3Q5,,„^^ -

1- Mahsulot rentabclligi ta’siri:

Joriy davrdagi rentabellik
 darajasi

О tgan fondlar sig‘imining
darajasi

0‘tgan davrdagi ishlab
chiqarish rentabellik darajasi

fH2. 120, 120
550 ■ Ш ^ " (0.654; 0,600) 100=109

Fondlar sig imi darajasi - bu o‘tgan davrda asosiy fondlar
^’’'^ariigan mahsulotlarga bo‘linishidir, ya‘ '

nivm'’t‘ so‘mlik mahsulotga asosiy fondlarining qancha
qiymat, to‘g‘n keli

’nr,

shini ko'rsatadi.

3. Fondlar si

Joriy davrdagi fondlar sigMmi
va 0‘tgan davrdagi aylanma

mablag'lami birkitish
.  ‘rsatkichiga asoslangan
joriydavr ishlab chiqarish
 rentobelliUaraiasi

sig‘imining o‘zgarishi ta’siri:

0‘tgan davrdagi fondlar
sig‘imi va o‘tgan davrdag

Ishlab chiqarish rcntabclligiga ta'sir qiluvchi oniillarning
hisob-kitobi (ming so^m)

N
Ma'Iumotlarbazasi Joriy

davr
Dinamika,0‘tgan

davr

i
aylanma mablag‘larning
birkitish ko‘rsatkichiga

asoslangan ishlab chiqaris
rentabellik darajasi______

1
2 3 4 51

--^jj^gnjnahsulotdan tushum
ishlab chiqarish fondlarining
-—iJ^ha qiymati

-r^Y^i^^-lja^i^lning o‘rtacha qivmati
ylanma kapitalning o‘rtacha

Hiyrnati

lshlab^hiqr~ ^—

Solii to‘

arish rentabelligi (5:2)
~g!ialotrentabellipir,rri

(J'O qiymati

550 400 137,52
300 200 150,0

3
220 146,71504
80 160,050

5
166,7200 1206

ko‘rsatkichlarida faQat'^^^b" chiqarish rentabellik
dernak, bu omilni fondlarga qaytishi o‘zgaryap

180 163,61107
66,7 111,28 60,0

113,89 32,7 27,5
106,740,0 37,5rishFko‘rsatkichi o‘zga

^2!:!ydavrdapi
I'cntabellip^’ rentabelligining o‘zgarishi ishlab chiqarish
^^ntabellia^^o/''^^^'^ ko‘rsatdi va natijada ishlab chiqarish

fo i V Л ga oshdi.

rentabellik darajasi
Aylanma таЬ1ак‘1атП
asoslangan joriy davrH ^ davrdagi birkitish ko‘rsatkichigf

^gi ishlab chiqarish rentabclligi darajasi
E Fondl

[i§2 220
^

ndi
yuqorida knV.'i

rentabclligi koVsatkSi f"
chrqansh rentabelligim^g"

i* qiymati (fond sig‘imi) o‘zgarishining ta’siri:

180 200

chiqar'*!’umumiy va omilli ishlab
rnisolda miqdoran aniqlaymiz.

umumiy 0‘zgarishi.

I ;
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37,5 tiyindan

salbiy ta’sir
4,9 %

3. Aylanma kapitalning birkitish ko‘rsalkichi о zgarishi

Fondlar qaytimi tushumning bir so‘miga nisbatan
40,0 tiyinga ko4arilishi ishlab chiqarish rentabelligiga 5
ko‘rsatdi. Natijada ishlab chiqarish rentabelligi darajasi
pasaydi.

Joriy davrda korxona aktivlari
 rentabelligi

0‘tgan davrdagi mahsulol
rentabelligi

Bu hisob-kitoblarni korxona ma'lumotlarida ko^rib chiqamiz.

(Korxona aktivlarining
aylanish miqdori)

ta’siri;

Korxona aktivlarining rentabelligi (ming so‘m)

ishlab 0‘tgan davr1 Joriy davrMa’lumotlar bazasi
Aylanma kapitalni birkitish ko‘rsatkichi o‘zgarishi

chiqarishlar rentabelligini 6,9 % ga ko‘tardi. .  ● ya
Demak, ishlab chiqarish rentabelligiga mahsulot rentabe

aylanma kapitalni birkitish ko‘rsatkichlari ijobiy ta sir ко ^
Fondlaming qaytimi esa salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Endi
aktivlari rentabelligi va unga ta’sir qiluvchi omillarni ко rib chiqa

Korxonalar aktivlari rentabelligining umumiy o‘zgarishi*

31

-Ljojilgan mahsulotdan tushum
toManmasdan oldingi foyda

■Э. Korxona aktivlarining o'rtacha
Hlymati
4. Korxona aktivlarining aylanish
miqdori_[K3}^
~:-M^!}gulot rentabellik darajasi (2:1)

● Korxonalar aktivlarining rentabellik
l^iasi_(23)

500600
100150
4045

12.513,3

2025
^ Л ^250Korxona aktivlarining joriy davrdagi

   rentabellik darajasi '
Korxona aktivlarining o4gan davrdagi

rentabellik darajasi

Korxonalar aktivlari rentabelligiga ikki omil ta’sir ко rsa
1. Korxona aktivlarining aylanishi.
2. Mahsulot rentabelligi.

Korxona
aylanishining ta’si

aktaktivlari rentabelligiga korxona
siri:

rpnt^u^i?. o‘tgan davrga nisbatan korxona aktivlarining
акГ^ 33,2 foizga oshdi.

aylanishi tezlashgan — 12,5 martadan 13,3 martagacha
Paygan. Demak, bu omilning ta’siri:

rentah^m % ijobiy bo‘lib, aktivlar
igmi 6,4 % ga ko‘tarishga imkon bergan.

demak^b.^^^ ^'entabelligi ham tahlil qilinayotgan davrda ko4arilgan,
vP, ’ ham aktivlar^ a ni;

Ko‘rinib turibdiki, korxonalar

rentabelligiga ijobiy ta'sir ko^rsatgan

tadi-

ivla'"'

Igan davrdagi
^^ahsulotrentab^i)

./

(Korxona aktivlarining
 aylanish miqdojH

gi korxona aktivlari rentabelligi

rentabelligiga mahsulot

X

rentabe

Korxnn. ^^^33) = (333:266)xl00 = 125,2 foiz.
^®rgan. ibu? ^'^^^t^belligini 25,2 % ga ko^tarishga imkon
^'entabellioin; ' ®>i^dnmg ko‘paytmasi

§  ng umumiy dinamikasiga teng, ya’ni;
korxonalar aktivlari

H'g'2. Korxona aktivlari
ta’siri:
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7. Moliyaviy tahlil qanday xususiyatlarga ega?
8. Boshqaruv tahlili xususiyatlarini ifodalab bering.

9. Omillararo konrelyatsiya, iqtisodiy indekslar va dinamik
qatorlar ko‘rsatkichIar ifodalashuvchilari nimalar hisoblanadi?

10. Boshqaruv tahlil kiin tomonidan o‘tkaziladi, qanday

ша lumotlar va maqsadi nimadan iborat bo‘ladi?
11. Moliyaviy tahlil korxonalaming qanaqa tarzdagi moliyaviy

hisobotlarining ma’lumotlariga asoslanib o‘tkaziladi?
12. Gorizontal tahlil natijasida nima aniqlanishi mumkin?
13. Nisbiy ko‘rsatkichlar orqali nima ifodalanishi mumkin

bo lishi to‘g‘risida ma’lumlang.
14. Moliyaviy tahlilning predmeti bo‘lib nima hisoblanadi?
15. Moliyaviy tahlilning maqsadi nima va uning yo‘nalishini

0 tiborga olsak moliyaviy talilil qay shaklda bo‘lishi mumkin?
16. Moliyaviy tahlil korxonalaming moliyaviy holatini tahlil

qilishda qanday vazifalami bajarishga yo‘naltirilgan boMishi lozim?
17. Moliyaviy tahlil nimalar yordamida, qanday usullaridan

foydalanib korxonalaming qanday moliyaviy jihatlarini ifodalashga
qaratilgan?

18. Kichik biznes korxonalarining moliyaviy faoliyati deganda
^'^alami tushunasiz?

19. Sotishdan tushgan sof tushum aniqlanishi to g risida
lumot bering.
20. Moliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlar nimalar asosida

shakllintiriladi?
21. Korxonalar foydasining turlari bo‘yicha axborot bering.
22. Umumiy xo‘jalik faoliyatidagi foyda qay rusumda

^^nqlanadi?

23. Moliyaviy holat korxonaning nimasiga ta sir ко rsatadi?
24. Buxgalteriya balansining likvidligi deb, uning qan ay

lolatiga aytish mumkin?
^ 25. Aylanma mablagMar bo‘yicha tushunchaga egamisiz. Unday

® Isa aylanma mablag‘ to‘g‘risida batafsil axborot benb о ting
26. Balans valutasi bo‘yicha tushunchangiz bormi?

ma’

106,4 125,2
= 133,2%.

Koi^ona renlabellik ko‘rsatkichlariga ta’sir ko‘rsatuvchi omillami
^hlil qilish uchun kerakli ma’lumotlar moliyaviy hisobotlarda va
birlamchi buxgalteriya hisobida mavjud.

Omillar tahlili bo‘yicha yuqorida keltirilgan axborotlar umuman
moliyaviy tahlilda, ayniqsa, rentabellik tahlilida omillar bo‘yicha tahlil
о tkazishning obyektiv zarurligini isbotlayapti va omillar bo‘yicha
o t azilgan tahlil korxonalaming moliyaviy holatini tahlil qilishni
c uqurlashtiradi hamda yangi xulosalar chiqarishga, tavsiyalar
berishga imkoniyat yaratadi.

100

^osiy atamalar va tushunchalar
bisobi va hisobotlari. Ma’lumotlar bazasi. Moliyaviy

Ш Ik Moliyaviy holat. Boshqamv tizimi. Moliyaviy tahlil natijasi
tizimi Boshqaruv tahlili, Statistika, Iqtisodiy indekslar
Vertikal tTn' Ornillararo korrelyatsiya, Gorizontal ''a
DaromaH**r ' ’ ko'rsatkichlar, Auditor, Moliyaviy faoliyat
Valvuta. Vv foyda, Buxgalteriya balansi, Sho‘ba korxona,
fondla^ qog‘oz, Royalti, Transfert, Dividend, Asosiy
faoliyatidaer ®°*'shdan tushgan sof tushum, Umumiy xo‘ja'
balaLninflikv-m— ’'^o^yaviy mustahkamlik. Buxgalteriya

g kvidhgi, Aylanma mablag'lar, Balans valutasi.

'● Moliyaviv ho‘yicha savollar:
'  n^tijasida xotima tayyorlash nima uchunkerak?

5,

bisobi
va hisobotlari moliyaviy

^ing manbalari bo‘lib nimalar hisoblanadi?
^  tayyorlash va o‘tkazish qanday bosqi^ i

P qirrali murakkab ish bo‘lib, u о z icbi^

'iqlashga qaratilgan bo‘ladi ? a
lyaviy holati bu - .. . jumlani da

ng.

va

nimalami tahlil ai
6. Korxonaia;ni

ettiring.
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9-BOB. TADBERKORLIK ETIKASl VA MADANIYATI,

ISHBILARMONLIK MULOQOTI ASOSLARI

9.1. Korxona madaniyatini shakllantirish.

9.2. Tadbirkorlik etikasi va odob-axloq qoidalari.

9.3. Tadbirkoming shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish.
9.4. Xizmat yuzasidan munosabatlar.

9.1. Korxona madaniyatini shakllantirish

Umuman olganda, tadbirkorlik madaniyati tadbirkorlik

lotlari madaniyati, tadbirkorlaming o‘z madaniyati,

etikasi, biznes etikasi va madaniyat kabi tushunchalarni tas

etuvchi boshqa ko‘plab elementlarga bogMiq. и'Ш
Tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish ko‘plab omillar i

belgilanadi, ular orasida birinchi o‘rinlarni sivilizatsiyalashg
tashqi tadbirkorlik muhiti, ijtimoiy va davlatiy tafakkur,
ham mavjud boMgan huquqiy normalar, ularni tajovuzkor muhit
hirnoya qiladigan tadbirkorlaming huquqlari, majburiyatlari
majburiyatlari, va, albatta, tadbirkoming o‘zi va uning -
tegishli korporativ madaniyat. .

‘zi

к  yillarda imidj so‘zi bizning hayotimizga qat iy ^
or 1

g^о

, u ham yakka tartibdagi tadbirkor, ham kompaniy^r** J
mavqem, belgilaydi. Tadbirkorga nisbatan, bu uning ахЮЯ'У-
b к Г -^u-’ axloqiy fazilatlarini atrofdagilar tomoni
baholanishi . Tabiiyki, bar bir kishi boshqalarga ijobiy t^assur
qo dmshga mtdadi. Tasvimi shakllantirish o‘z-o‘zini anglashd^
Dofen?*i ~ kasbiy fazilatlarni rivojlantirish,
potens,aln. ro'yobga chiqarish, odob-axloqni rivojlant.nj

a tashWiirxt ^okazo. Odamning qiyofasi коШраШУ ’

Kompaniyanin7mad ^o'l'shi '™^'"" j(.iiki
omill

xusKmuomalaVik
korxon

ar bilanbeleiiL 40>da tariqasida, quyidagi
s"anadi (9 .1-chizma);

kompaniya cgasi va
xodinilarining
niolivatsiyasi;

biznes yiiritadigan
tadbirkorlik

faoliyati subyckti;

biznesni lasbkil
clish;■»

boshqaruv
madaniyati darajasi,

kompaniya
rahbarlari va

ishchilari o‘rtasidagi
munosabatlar
mexani/.mi:

bozorda yctakchl
mavqcga crishishga
yordam beradigan
maxsus boshqaruv

usiubining
mavindligi:

■>

xodimlarning faoliyati uchun
bunday sliart-sharoitlarni

yaratish, ularning
kompaniyaning natijalariga toMiq

jalb ctilisliidan xabardor
boMishiga hissa qo^shadi;

kompaniya qidiraj^Mn
qadriyatlarto‘g‘nsidaaniq

fikriar to‘plaminmg
mavjudligi;

tegishli moddiy ish
haqi bilan

ishchilarningyuqori
sifatli va intensiv

ishlashigaerishish;

fahbarlyat
qobiliyatsiziigi
aybdorlarini
qidirmasdan
javobgarlikni

niishga: -

kompaniya rahbarlari,
menejerlari va

xodinilarining yuqori
kasbiy malakasi va

ularni o^qitish
-  imkonivati;

ishlabyuqori
chiqarish madaniyati,
tovarlar va xizmatlar

sifatiningzarur
darajasini

ta’minlaydiganyang.
texnologiyalarnijonj

ctislu

V

kompaniyani taqdim
ctilayotgan tovarlar

va xizmatlarning
yuqori

samaradorligi va
■ Sifatipa \^o^naltirish;

mahsulotlar uchun
yaxshi tashkil

etilgan mijozlarga
xizmat ko‘rsatish.

■>

]

kompaniyada
sog‘lom axloqiy

muhitni ta’minlash
boshqalar.va

zarur sanitariya-
gigiycna va xavfsiz

nichnat sharoitlarini
yaratish;

■>

i  ichki omillan
9.1-chizma. Kompaniyaning madaniyatiI
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Ehtimol, imidj konsepsiyasining m^muni obro v
nisbatan ancha kengroqdir, chunki bu tadbirkoming  . .  . j,j
doirasiga kimiaydigan masalalar bilan bog liq. u  ° *  \izmat
dizayni, zarur mebel va yordamchi jihozlaming

ko‘rsatuvchi xodimlami o‘qitish va hokazolarga aa ^дЛопа
oqibatda tadbirkor uchun foyda va foyda olish uchun barcha oqilona
vositalar foyda keltiradi.

9.2. Tadbirkorlik etikasi va odob-axloq qoidalari

Korporativ identifikatsiya va imidj - kelajakka erishish maqsa
keng jamoatchilikka namoyish qilinadigan korxona (kompaniya) u u
faoliyatining yakuniy mahsuloti. Va, bar bir ishbilarmon, ta ’
ijobiy taassurot qoldirishga, ya’ni ijobiy imidj yaratishga inti a^^
Sxematik tarzda korxona madaniyati shakllanishi 9.2-chizma
keltirilgan.

Tadbirkorlik madaniyati
davlat.

bu ishbilarmonlik
sotuvchi, ishbilarmonlar,

orasidagi
me’yorlari

ishlovchilar
etikasi

Tadbirkorlik etikasi -
ishlab chiharuvchi va iste’molchi, mijoz va
raqobatchilar hamda korxona ichidagi
ma’naviylik me’yorlari tizimidir. : ugigiiaydi.
mamlakatdagi ishchanlik ruxi va uning oladi: etika -

Etika tushunchasi ikkita jil^tni ic qo‘llaniladigan
m

bu.

a’lum jamiyat, kishilar ● me’yorlar huquq bilan,
njxiy va axloqiy me’yorlar tizimidir, eti У sanksiyalangan
ya’ni davlat tomonidan belgilangan Д majmuasi bilan
umummajburiy o‘zini tutish qoidalari va m У
bog‘liqdiir.

Tadbirkorlik tashkilotlari madaniyati.

Tadbirkorlaming o‘z madaniyati.
-- я

Tadbirkorlik etikasi.

Biznes etikasi

Shunday qilib, insonning bar bilan baholanadi.
ishbilarmonlik bam, etika va buquqiy о u irodasini biznesning
Amaldagi qonuncbilik jamiyatda ° Д^^ип imkon yaratadi.
axloqiy-buquqiy oMcbovlari asosida no ^ belgilansa, uning
Isbbilarmon qonunni buzganligi ucbun ma u i^^^ganligi uchun u
biznesda etika va ahloqiy-huquqiy me . ^^hun, jamiyatda
jamiyatning qahr-g‘azabiga duchor bo a ь
yuqori etikaviy me’yorlariga amal qilmis i . , ^^|gj.ga
bo‘yicha olib borish etik va ^ shunday
bil

ishini qonun
rioya qilisb

vaziyatlar
va

an bir xil emas. Biznesda deyarb tez-tez^^^lm
yaratiladiki, unda, qonunni buzmay . «^faqat o‘zi
qoidalardan og‘ish kuzatiladi, bu esa mumkin.
b

iv me’yor
i uchun

alki jamiyat uchun ham salbiy natijalar pfikasiga t
Keyingi o‘n yillikda G‘arbda biriga

rioya qilish
aylandi

muammosi jamiyat qayotida eng og riq . ,-u^j^j2da ham mu im
Qozirgi sharoitlarda bu masala bizning resp

,

.

Madaniyat kabi tushunchalami tashkil etuvchi boshqa ko‘plab elementlar

9.2-chizma. Korxona madaniyatini shakllantirish

chiqaris*^U ko‘plab tarkibiy qismlami o‘z ichiga oladi - ishlab
tashkil etish, sheriklar va mijozlar bilan munosaba

binolaming tashqi dizayni, tashrif buyuruvchilar bilan ishlash va
ompaniyaning mahsulot dizayniga qadar (9.3-chizma);

   eiKh sheriklar va mijozlar bilan
munosabatlar.

binolami
>ng tashqi dizayni. bilantashrif buyuruvchilar

ishlash

kompaniyaning mahsulot
dizayni

9.3-chizm 223
Korxona imidji tarkibiy qismlari
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Ular quyidagilardan iboral;

Tadbirkorlik ishiga oid g‘oya topish.

Siz bozorga qanday lovar (mol), xizmal lurlarini taklif qilayotga-

ningiz haqida aniq tasavvurga ega boMishingiz kerak. Avval o‘zingiz
qila oladigan narsadan nimani solish mumkinligini hal qilib, so‘ngra
ishlab chiqarish lozim.

Yangilihii qidiring.

Raqobatdan qo‘rqmang. Bu - bozorda bor narsa, unga o‘ylanib

0 tirish yaramaydi. Sizda raqobatchilarga qarshi uchta kuchli qurol
orligini esda luting - ular sifat, narx va reklamadir.

Sifat - bu iste’mol xususiyatlarining (xossalarining) majmuidir.

aridorga oxir-oqibatda shunchaki buyumlar yoki xizmatlar kerak

6mas. Unga o‘z muammolarining yechimi kerak. Aynan shu katta pul

^ura 1 va eng ko‘p foyda beradi. Masalan, devor bloklarini ishlab
iqarish va sotish mumkin. Ammo butun kuch-quvvatini jamlab,

an orga tayyor uy taklif qilish ancha foydaliroqdir.
^iznes-reja fuzing.
Unda. Nima sotish kerak? Ularni nimadan

ЧапсЬа turadi? Kim
'^chun ni

tayyorlash kerak? Bu
uni sotib oladi? Xaridorlar tovar haqida bilishlari

bo‘lib bormoqda. Hufiyona biznes sohasining kengayishi, korrupsiya
ning kuchayishi, nohaq raqobat, ishlab chiqarishda ehtiyotkorli
me’yorlari, mahsulot sifati standartlari bilan hisoblashmaslik,^  atro
muhitning ifloslanishi kabi holatlar ishbilarmonning roll to g nsi a
jamiyatda salbiy fikr paydo boMishiga sababchi boMadi.

Ijtimoiy tadqiqotlar natijalariga ko‘ra bizning Vatanimiz ishbi ar
monlarining ilmiy saviyasi rivojlangan mamlakatlardagiga nisbataii
past ekanligi aniqlandi. Bunda umuman, hamdo‘stlik marnla a
laridagi, biznesning o‘zi faoliyat sohasi sifatida ijobiy qabul qilinsa ^
uning amalga oshirilish shakli ijobiy baholab bo‘lmaydigan darajada
deb hisoblanadi. 0‘z navbatida, ishbilaimonlar haqidagi jamiyatning
salbiy fikrlari ham albatta, biznesning normal taraqqiyotiga pd d
yetkazishi turgan gap.

Biznes etikasining asosiy qoidalariga quyidagilar kiradi; qonunn
hurmat qilish, to‘g‘rilik, o‘z so‘ziga va tuzilgan shartnomaga
berish, ishonchlilik, ishonch va ijtimoiy javobgarlik, hech qachon v
hech qanday sharoitda o‘z xizmatchilarini, buyurtmachilamU
hissadoriami, rahbarlarini, mol yetkazib beruvchilami, nazora
qiluvchi idoralami aldamaslik majburiyatlari va boshqalar.
topgan davlatlarda, ayniqsa Yaponiya va AQSHda firmalarning '
kodeksi» va biznesmenlaming alohida kasb ustalari guruhlarining
<<Ishbilarmonlar kodeksi» keng qoMlaniladi. Ulami sex etikasi kodek

e  arn at^h mumkin. Ushbu kodekslarga binoan u yoki bu
irmalari bir xil etika oMchovlarini qo‘llaydilar. Bunday kodeksi

raqobatchilaming etikaga xilof hulqlarini aniqlashni osonlashtirad^
Ishbilarmon biznes kodeksining asosiy qismiaridan biri islibilarmon

mo'chi o'rtoidagi munosabatlar hisoblanadi. ...
vilda ?ii k"”?' kodeksi» amerikaliklartomonidan
чЖпаап \u bo'lib, unda yettita ish yuritish ^ gs
»ha!rdagi >-'angan bo‘lib, bu b.zn ^
tushunchalariga то1^кег'ь-'’?°'^^*’'^® ulaming haqiqat
kodeks bir necha bor belgilanganidir. Vaqt o‘tishi

kompaniy^ar borada turliva

asoslangan, umumlashgan ‘ r" ularning
ma’lum bo‘lgan ishhiia ^ Garb ishbilarmonlik dunyosida
nasihatlargaLr bl tadbTr''“®‘"e o‘n nasiha.i bunga asos bo‘ldi. В

™r amal qilishi kerak.

ma*; 1 4dish kerak? Sotuvni qanday qilib kengaytirish va boshqa
^lar ifodalanishi zarur.

tushirishdan xavfsiramang, uni ко ‘tarishdan qo ‘rqing.

ikki m‘h‘^ *Ekha buyumni qimmat sotishda emas, balki ikki ming,
narv^ * xaridorga o‘z tovaringizni yoki xizmatingizni ularga mos

sotishingizdir.

haqida ^ reklama qiling. Mahalliy ro‘znomada o‘z ishingiz
0‘z

yuborin bering. Xaridor boMish ehtimoli borlarga xat

^hiqing^Q °*^*^i*. plakatlarga buyurtma bering va joylarga yopishtirib
4ilibnicn ^h'doqclii bo‘lgan narsangiz haqidagi ma’lumotlami qanday

bayon qilish haqida o‘ylab ko‘ring.

ok‘^^ ^ bo 'Isa, uni olishdan qo 'rqmang.
4aytarrna ^®P'b kreditni qaytarasiz, yoki pul topmaysiz va uni
^^^akkali^^T rnuammo shu. Yuqoridagi kredit miqdori — bank
^hng to‘lovdir. Omonat bankidan uy qurilishi uchun kredit
bloki'ni k* ishlab chiqarish asosi sifatida ishlating. Xo‘jaIik

о ring — bu sizning omborxonangiz bo‘ladi. 0‘sha joydan

t

1
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„■ ж.

boMadigan huquqiy hujjallar, sharlnomaviy munosabatlar va huquqiy
bitimlar, tijorat oborotidan kelib chiqadigan majburiyat
majburiyatlaming qat'iy bajarilishi.

Biznes etikasining asosiy qoidalariga 9.4-chizmada namoyon
etilganlar kiradi.

vayana kredit oling - usiz ish qilish qiyin, yoki, mashinani xaydovciisi
bilan ijaraga oling.

Xayrixoh bo'ling.
Axir, bar bir ishbilaimon sherik, sizga bo‘ysunuvchi bar bir xo

xuddi siz kabi insondir. Bunday odam bilan birga ishlash sbaxsan si
odamlardanucbun juda yoqimlidir. 0‘zingiz bam sbunday bo‘ling

birdaniga ko‘p narsa talab qilmang.
Tadbirkorlik madaniyati ijtimoiy-madaniy tizimning
jamiyat rivojlanisbi evolyutsiyalanganligi sababli. _

bir qism
va

rnadaniyati iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy voqeliklar evolyutsiy ^
bilan birga rivojlanib boradi. Sbuning ucbun biz burjua oldidan, burju^

postindustriya madaniyatini farqlasbimiz mumkin, bu qadriyat
yo nalisb, isblab cbiqarishni tasbkil etisb va bosbqarishni tashkil eti
tamoyillari bilan ajralib turadi.

Ma’lumki, tadbirkorlik faoliyati - bu qobiliyatli fuqarolar
(yoki) ulaming birlasbmalarining erkin faoliyati. Ammo tadbirkor i
faobyatini amalga osbirisbda iqtisodiy erkinlik uning ishtirokchiia
tadbirkorlik faoliyatini tartibga solishning belgilangan pnnsiplati
usullariga rioya qilmaslikdan ozod bo‘lisbini anglatmaydi. ;

t

idir
I  tadbirkorlik

va

va

adbirkorlik madaniyatining asosi bo‘lib, uning alobi
l^t ^ ~ moliyaviy abvol egalari (oligarxiar

d

гяНЬ' ruxsat berilisbini namoyisb etmaydi. Da
Гяпг'^ faoliyatining ayrim vakillari tomonidan tadbir ot
inf bosbqa isbtirokcbilarining va umuman „

eb

тапГяяи^^-^-^^ bosbqa subyektlarining, umuman
tomonf iqtisodiy erkinliklarini bimoya qilisb maqsadida h
tomonlama iqtisodiy erkinliklaming namoyon boMishini cheklash
ucbun muayyan to‘siqlarni o‘rnatmoqda.

tadbirkorlik faoliy ̂ madaniyatining b'irincbi
tasbkil

elements
nidauniversal

ot davlat^bil q^ituniyligidir. 0‘z faoliyati jarayo
iste’molcbilar bilan bWan, yetkazib beruvchilar
bil an birga, u tadbirko^rK^*^ ^t^***’ munosabatlami ^  .jia
t

va
Sb^*

a’sir ko‘rsatadigan amalH *^‘^°j'^i^titisbga bevosita yoki bi
normalarga qat’iy riova ^^quqiy bujjatlar, standartlar, qo*

Ikkincbi element м ilar ^a
isbcbilarga moddiy va n taqobatchilar, iste’molch a

^ ^ nomoddiy zarar yetkazilishida патоУ

va
0‘z so'ziga va

tuzilgan
sharlnoniaga
javob bcrish

ФОQonunni
buimat qilish To‘g‘rilik

Оqachon va qcch qanday Л
sharoitda o'z xizmatchilarini,

hissadorlanii.
rahbarlami, mol yetkazib

Dcruvchilami, nazorat qiluvchi
idoralarni aldamaslik

majburiyatlari va boshqalar

Islionch va
ijtimoiy

javobgarlikО 0 Ishonchlilik

9.4-chizma. Biznes etikasining asosiy qoidalari

riov ^ imidjini yaratishi, tadbirkor odob-axloq qoidalariga
atv ^ kerak. U xushmuomalalik, xushmuomalalik kabi fe'l-
ha^r nafaqat «jamiyatda o‘zini tutisb qobiliyati» ucbun, balki oddiy

® ly pozitsiya ucbun ham zarur ekanligini aniq tushunishi kerak.
mutanosiblik, yaxshi niyat haqida

qilishi^^^-'^"^'^ kerak, siz his-tuyg‘ularingizni to‘liq nazorat
q‘ ● kerak. 0‘zingizning madaniyatli yurish-turishingiz,
uniiT^*^f olijanob imidjingiz, nafaqat yutuqning yarmini, balki
oiv3 ● ^*^^iy^tidan doimiy qoniqishni kafolatlaydigan tadbirkor

qiyofa^gaegaboMishingiz kerak.
bilan odob-axloqi - bu tashqi ko'rinish bilan, tashqi dunyo
nafaqat ^^q^^^^tchilar, ishchilar bilan, tadbirkor
^^ziyatda ^ amalga osbirisbda, balki bar qanday hayotiy
tartibgn bo‘lgan barcha shaxslar bilan munosabatlarini

^ ^ladigan tadbirkorlik axloq qoidalari.

I
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шт

sifatlar,ma'naviyTadbirkoming umumijtimoiy sifatlariga:
Utimoiy, ruqiy va tabiiy-genelik sifatlar kiradi.

Ma’naviy va ijtimoiy-riihiy sifatlari 9.6-chizmada keltiriladi.

To g‘ri xulq-atvor ko‘nikmalarini cgallash uchun siz tanishish
«■‘oya qilishingiz kerak (9.5-chizma).

Ish aloqalarini olib borish qoidalari I

I  I

Muzokaralarda axioq qoidalari
I

Ma'naviy sifatlar — bu
tadbirkorlik fiioliyatida zarur

boMgan sifatlardan boMib,
unga tadbirkoming

dunyoqarashi, tarbiyasi,
c’tiqodi kabiiiir kiradi.

Ч

Tashqi ko‘rinishga
bulitimoiv-ruhiy sifatlar —

tadbirkoming jamiyatgafoydidi
boMishini ta’minlovchi, unp tabiat

tomonidan bcrilgan sifatlardir.I Ish kiyimiga qo‘yiIadigan talablar

Nutqqa talablar

9.5-chizma. To‘
g ri xulq-atvor ko‘nikmalarini egallash uchun

tanishish va tanishish qoidalari
9.6-chizma. Tadbirkoming ma’naviy va ijtimoiy sifatlar'

.  . Tadbirkoming kasb sifatlariga quyidagilar kiradi:
^irigacha bilish, intellektual-irodaviy, tashkilotchi i  ̂ gng
"I'ndan-sirigacha bilish - bu kishini lavozimga saylashda
"luhim bo'lgan sifatdir.

Kompetentlik degani - tadbirkoming biror
ynzasidan va tajribaning yetarliligi va

masalani yechish
asoslanishi,

uchun,  , . - - Va ЬЧЧифУ ^

borishToiSb^”''’'''"’^'^'^®^ uchun, ish aloqalarini olib
kiyimiga a^v'i axioq qoidalari, tashqi ko'rinishga, ish

yorlaminp ' t^iablar, nutqqa talablar, chizmaiy axloqiy
tadbirkorlik bo‘lgan chizmaiy hujjatlar

к etikasming bosh

me’ va

qa elementlariga rioya etmoq zarur.

9-3. Tadbirkorni
●

ju^salani hal qilishga haqqi borligini bildira '■ 'asoslari
.  huquq, tadbirkorlik, menejment, mar' о

^ ^sida maxsus bilimlarga ega bo‘lishi kerak.
Intellektual irodaviy sifatlar - bu .ta^birkomm^

^ ot va matonati kabi sifatlarini o‘z ichiga о ^ xushodaml

tadbirkor.

ing aql-ifojsi.
va matonati kabi sifatlarini o"z ichiga

odaml
n. ...riloan niunosawt
ar bilan

ng shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish
^  чУл * * 1

sistema ko'rinishida'^n strukturaviy modelini ikki Xi
^  irkoming umumiiti 4'iish mtimkin. Birinchi mode
kasb sifatlari sifatlari keltiriladi. Ikkinchi modelda es >
.  ̂'’“"day qiiih "‘kfltirilgan.

'mkoniyatlari, qoy ’ ^b>rk boMishga ahd qilgan kisl.i, o‘zin"’8
niq 0 Ichay biijs^j ke,.,!.'’ ®bu jumladan o‘z izlanuvchilik .ц.

tm.msiz mehnat, bir me’ ' J"""® “ bu ishni chuqur bilish, kundab
doimiy raqobat, unga fa" Г - ®' .'^baodiy sharoitdagi yuz beradiga

^  0 2 ishining ustasigina turib bera olao>-

odob-axloq asosiga qurilgan niut
'  'kni, to’g’rilik esa bar qanday vaziyatda "

^uglatadi. „susiyati
Xush

i
muomalalik - xulq-atvoming kundabk xus“S

®mlarni hurniat qilishni anglatuvchi axloqiy яа

 bo'lib,
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9.4. Xizmat yuzasidan munosabatlarI

Tashkilolchilik sifatlariga esa tadbirkoming faoliyatini uyushtins
boshqarish, shu jumladan, ishchi-xizmatchilami ishga yondas is

ulami ishontira olish va ilqomlantirish kabi sifatlar kiradi.

va
Ч nafaqat Пгша isluni i^tisodiy^koWW^

ham bog‘liq- Yuqori
omiliga katta

Biznes yutug‘i
balki sezilarli darajada tadbirkoming
munosabali naqadar lo‘g‘ri yoiga qo‘yilganligiga 1
natijaga erishayotgan ishbilamionlar o‘z ishida inson o‘zaro
e’tibor beradilar, о‘г xizmatchilari bilan °
hurmat, tartib, haqguo'ylik. odillik ^^osida qura  i зг.
ishchilaming munosabatlari asosiy ish bitimida e
bitimidagi asosiy tartib-tamoyillar 9.8- chizmada ke tirij^

o‘z XI

\

Ish

● Ishchi majburiyatlari.
.IshhaqinitoManishivamuddati.

● Ish kunining davoniiylig'-
. Bcvosita ralibari. , „lasalalar.

● Malaka oshirish. ish haqini j|j|; varaqasi bo'yicha
● Mchnat ta'tilining va sh^^ i^itiyozlar.

haq toMash va boshqa ycngdUk J oyoacha sinov
● Ishga olinayotgan har bir kishiga uch jg,,chining aynan

muddati belgilash ma qui. Shu davr ichi > ^ j bvozim
biror ishni mutaxassislik Л ™n*in.

talablarini hisobga olgan holda о

uzluksiz
tahlil
qilish, I

kuzalish*

maqsadga
qarab

intilish,
qisqa

muddutli

qo‘yiIgan samarador
maqsad- 'a

larga sifatga ^
erishishda tomon
sabot va tinmay masalalar
matonat; harakat ' ycchimini

qilish;

doimo
.  imkoniyat
i  qidirish va |
;  tashabbus- I

korlik;

ma’lumot-
larga cga
boMishga rejalash va |
harakat oldindan ●
qilish; ko‘ra j

bilish- ioldindan
1.ko‘ra

bilish; 1
N

idagilarizohlanadi

muno-
9.8-chizma. Asosiy ish bitimida qisman yuqori

Insonning jamoa bilan kirishib ketishi, „qiq bo‘lmagan
s^bati, intizomiylik va uning kasb sifatiga bevosi j^y^kin emas.
^fatlari kuzatish manbai bo‘lib ^«^mat фИ5П
Tekshirish davomida kuzatilayotgan ishc n ® mutaxassislar
^^Tialiy mahorati aniqlanadi. Tadbirkor boshbqj^a  , ko‘rsatma va
^izmatchilaming majburiyatlari hajmi haqida q|^ mumkin. Bunday
|^‘zomlarda ko^rsatib qisqartirish yoki ko‘payti j^o^rsatmalarda
lolda ishchi mahalliy sharoitga r^ovdan o‘tkazija
0

va
va

 rsatilgan vazifalami bajara olishligi bo yic la 'a a
‘ sbchini sinash faqat tadbirkor ,unat shartno
tomonning roziligi bilan o‘tkaziladi, chunki u i
40 shimcha shartlarini aks ettiradi.

Agar mehnat shartnomasi
haqida tomonlarning roziligi bo‘yicha i '

sin

i

9.7-chizma. Tadbirkoming shaxsiy sifallari

bi\an sifatlari tarkibini yana quyidagi цу
ma’Iumot haj,„iq J'"": “damlar bilan ishlay olish
''fziyatga baho bera bilimlar, ijodiy faollik,
chizm

(9.7'
aga qarang) ®’^b, kelajakni ko‘ra olish va boshhalar

Ammo, yuqorida qavH
Kis bir tadbirkomi t ^ hamma sifatlarga egu

xisl

bo‘lg»"
bund^»'

to‘

atlarning hammasi ' kishida
b

/4 V
ShundW

o‘Isada tadbirkorlar boMishi mumkin emas. ilishlaf
lozim. ^ xislatlarga toMiq ega boMishga inB

1

i' \

iTiasining

‘rnatilgan''Si
ishchi

оov
bo‘lmasa,
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lb

‘matishda quyidagilami
Tadbirkorlar mijozlari bilan aloqa

bajarishi zarur (9.10-chizma);sinovga bardosh bermaganligini sabab qilib uni ishdan bo shatis

mumkin emas. Sinov shartlari ishga qabul qilish haqidagi buyruq ̂
albatta o‘z aksini topishi kerak. Aks holda agar  u arizasida yo

og‘zaki holda ishga qabul qilinganligiga rozi boMgan boMsa, u sinov
shartisiz ishga qabul qilingan hisoblanadi. . ..

Tadbirkor strukturalarida kasb va lavozimlar o‘zaro 
bog Hqlig* ^

tadbirkor jamoalaming birgalikda ishlashga intilishini oshiradi,
chiqarish jarayonida tashkilotchilik va boshqarish yuzasidagi

masalalami hal qilishni yengillashtiradi, mehnat jamoasining

o‘rtasida u yoki bu ishchining taqsimotini tekshirishni ta’minlashga
imkon beradi.

Tadbirkoming o‘z xizmatchilari bilan munosabatini mustahkam-

lashida quyidagilar katta ahamiyatga ega (9.9-chizma):

● mustaqillik
o‘ziga ishonisli; .

va● ishontirish va

aloqa bog‘lash
qobiliyati;

● faoli>-atining
tanlangan sobasida '
murakkab ishni I
shaxsan bajara

!  olishlikka ta>A'or
boMishlik.

I● darrov ilg'ab
olishlik va avval '

lo'plangan

bilimlami yangi |
0‘zlashtiriigani i
bilan boiiMash; !

J  N-4^

‘rnatish qoydasi

Hozirgi kunda ko‘plab mamlakatlarda tadbirkor

individual va jamoaviy mehnatni biridir. Shuning uc rnuhim

9.10-chizma. Tadbirkorlar mijozlari bilan aloqa о

madaniyati mohiyatini o‘rganish ayniqsa, О zbe 'is oi ● j^jyatning
dolzarbdir, chunk! bozor munosabatini ’^j^imlarining

y^gi tuzilishini shakllantirish, nn’anaviy bosiq^ ^^^^^.^^
zgarishi, iqtisodiy mustaqillikning kengayishi, ta rnuhim

“

О

shbu jarayonlarga mos keladigan tashkil et.shn.ng =
shaklidir.

xizmaichilaming firma ishini rnuhim masalalarini muhokama qilish
ycchishga kcngroq jalb qilish, finna boMinmalarining boshliqlari bilan muniazam

 ravishda muloqot qilish.

va

oshirish maqsadida va ishdagi bir
'^^^^l^^osini hal qilish uchun ishni vaqti-vaqti bilan taqsinilab

aismini *^°"''Wrda ishlayotgan ishchiga biror bir mashinani butun bir
Я  у g shni koiibaga direktor yordamchisi vazifalarini bajarishni topshiris

 QHHUKin» bular uning shayqjy qadriyat qissalarini oshiradi.

\ 7
.. . ._rlik madaniyatini

Tijorat va notijorat sohalarda tad ir rnunosabatlarim
^ nkllantirish davlatning sivilizatsiyalashgan oz rnentalitet va
barpo etishdagi uzoq muddatli strategik ^azifa a
^dbirkorlik madaniyatini shakllantirishni talab qi a

0‘zi
‘1shinbL"«m"'^7r ’‘-' haqidaqayg'urish, malakali xodim fi rma

●Shining samaradorligm, oshiradi, yangiliklarni faolroq tatbiq ctadi.

Ish haqini i
chining kasb mahoratini o‘sishiga qarab oshirib borish.

Asosiy atamalar va ●“^●''"''^''vnrnorativ
bika. Tadbirkorlik madaniyati. Tafakkur. ivle’yof

'11 ‘dj. Mavqei. Odob-axloq. Tadbirkorlik etik ■ Muloq°‘
■sbb ilarmonlar kodeksi. Etika kodeksi. Biznesm ” Raqobat.
wadaniyati. Tadbirkor odob-axloqi. Model. . ^|ц. Ish bitimi.
[adbirkorning umumijtimoiy sifatlari. Offlilk

‘^^’"niylik. Mehnat shartnomasi. Mentalitet.

iv madaniyat-
Qoida

0‘zxi
’^●zmatchilariningfarovonliigi haqida doimo qayg‘urish.

9.9-chizma. Tadbirkomi-ing o‘z xizrnatcliilari bilan munosabati
mustahkamlash tartibi 233
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SUBYEKTLARIN1NG EKSPORT

SALOH1YATINI BAHOLASH

10-ВОВ. TADBIRKORLIK
Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Tadbirkorlik madaniyati nimalar bilan chambarchas bog ПЧ-
2. Tadbirkorlik madaniyatini shakllanishida birinchi о rin ar

qaysi omillar bilan belgilanadi?
3. Tadbirkor imidjini ifodalab bering.
4. Tashkilot qiyofasi tarkibiy qismlari nimalarni
5. Kompaniyaning madaniyati qanday ichki omillar

belgilanadi?

6. Tadbirkorlik etikasi deganda nimani tushunasiz?
7. Etika atamasini yoritib bering.
8. Biznes etikasining asosiy qoidalariga nimalar kiradi?
9. Biznesmen kodeksi kimlar tomonidan ishlab chiqilg^^

nechta ish yuritish qoidasi mavjud?
lO.Tadbirkor odob-axloqi

mumkin?

0‘zichigaolgan'?
bilan

unda

tushunishimiz

va

deganda nimani

10.1. Tadbirkorlik subyektlarining eksport
eksportyor korxonalaming davlat tomonidan qoMlab-quvva

10.2. Tadbirkorlikning eksport salohiyati. ^
10.3. 0‘zbekistonning eksport bo‘yicha ГпГиуаЬ uchun
10

va

.4. Xalqaro tadbirkorlik subyektlari eksp
yaratilgan imkoniyatlar. ,

10.5. 0‘zbekiston Respublikasining tashqi sav о
oeoorafik tarkibini takom.llashtmsh.
&  W10.6. Ekportning tovar va

11. Tadbirkor shaxsiy sifatlarining strukturaviy modelini
xil sistema ko‘rinishida namoyish qilish mumkin? Har birida qand У
sifatlar keltirilgan?

bilishfkerak'^''^''”'^ bo'lishga ahd qilgan kishi, nimalarni aniq оЧсЬаУ

jarayon ekanligi nuqtayi nazardan

boTadi? ° ^ ^ylingchi, undagi hodisa va faoliyat nimalardan

14. Tadbirkorning
bering.

kelib
iborat

’lurnot
umumijtimoiy sifatlari to‘g‘risida ma

10.1. Tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyati
davlat tomonidaneksportyor korxonalaming

va

Mlab-quvvatlanishiqo

Eksport diversifikatsiyasi, ya'ni .L giohida tovar
xizrnatlar nomenklaturasining kengayishi, jami e spo boTishiga
yoW xizmat turi (ayniqsa, xom ashyo) olushming 'a
barham berilishi, mahsulotlarimiz eksport ,4>l‘oayotg ^^cjighini
geografiyagjj^j kengaytirish eksport hajmining ^
ta minlaydi, milliy iqtisodiyotning tashqi
^‘zgarishlarga ta’sirchanligi darajasini pasaytiradi. sezilarh

Eksport tarkibida bir yoki bir necha tovarlar u
^I'ajada ortib ketishi bu tovarlar narxi pasaygan y^ ghvolga solib

lalab qisqargan holatlarda eksportchi korxonalarni qisqarishi
ЯО yishi mumkin. Buning natijasida eksport %alansining
valuta tushumlarining kamayishi, tashqi sa yuz
yoiTionlashuvi va korxonalar moliyaviy ahvo m

^^tishiga olib kelishi mumkin. . . goaii davlatlarg^
Shuningdek, eksport umumiy hajmining kam p^g^jdentimiz

og lanib qolishi ham qaltis holat hiso ana ^^^Qbatbardos
ornonidan ma’ruzada ilgari surilgan ^^^^bsulotlar ●
^ sulotlar eksportini faol oshirish va . „^ytirish vazifasi

niamlakatlar geografiyasini tashqi bozor ag
oshirish eksport hajmini barqaror о ^artaraf

^garishlar ta’sirida uning hajmi keskin kam У

10. 0‘z xizmat U-I anglatishi mumkin? 3
asoslantirishi darkor? ' tadbirkor munosabatlarini nima a

18. Nima uchun*^t*^u^* nazarda tutiladi?
ayniqsa, 0‘zbekiston nu ^''^''''^‘l^ madaniyati mohiyatini o‘rgan

‘^'“"“chunmuhimvadolzarbdir?
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etish imkonini beradi. Eksport qilinayotgan tovarlami diversiflkatsiya

qilish, ulami import qiluvchi mamlakatlar geografiyasini kengaytirish

u mamlakatlardan biri yoki bir guruhining iqtisodiyotida muammolar
ro у erganda ham eksport hajmining keskin pasayib ketishiga yo 1
qo ymaslik imkonini beradi.

mobaynida eksport qiluvchi korxonalami qo'llab-
q vvatlash borasida amalga oshirilgan chora-tadbirlar iqtisodiyoti-

^ sport salohiyatini yuksaltirish, tashqi savdo tarkibida ijobiy
siljishlarga erishish, '
b uning hajmini barqaror o‘stirish imkoniniermoqda.

Eksportni cheklash aksariyat hollarda muayyan mamlakatlar bi I an
olib boriladigan savdoga embargo joriy etish yo‘li bilan siyosiy
●naqsadlarda amalga oshiriladi. Ayrim tovarlar eksporti ba zan
iqtisodiy yoki ekologik sabablarga ko‘ra cheklanadi. 0‘zbekison
Respublikasining Bojxona kodeksiga muvofiq, tovarlar eksporti
bojxona rejimida, bojxona toMovlari va/yoki yigMmi toManganidan
*^eyin, iqtisodiy siyosat tadbirlariga rioya etilgan va qonunchih a
nazarda tutilgan boshqa talablar bajarilgan hollarda 0‘zbekiston
Respublikasining bojxona hududidan chetga chiqariladi.

Eksport bilan shug‘ullanuvchi ko‘pgina mamlakatlarda eksport
tovarlari qo‘shilgan qiymat solig‘idan va shunga o‘xshash sohq ar an
ozod qilinadi. Mamlakatlning o‘zida ishlab chiqarilayotgan mod ly
boyliklar eksport tarkibi milliy iqtisodiyotining o‘ziga
xususiyatlari, uning xalqaro mehnat taqsimotidagi  о mi bi an og

anoait rivojlangan mamlakatlarga sanoat malisulotlan, ’
ni

xos

ashinasozlik mahsulotlari va texnologiyalar eksport qihs xos ^
3grar iqtisodiyotga ega bo‘lgan mamlakatlar eksportida ,  ●
°^;q-ovqat asosiy rol o'^naydi. Yakka ziroatchilik xojahU^.

^ ●iii’on bo‘lgan mamlakatlar eksportida 1-2 tovar tun asosiy
egallaydi.

^  Har bir davlatning o‘z eksport mahsuloti ular
zb

О
ekistondan eksport qilinuvchi tovarlar ham mavju ,
yil sayin oshib bormoqda. Ulaming tarkibiga ne m  . jy

J^^rgiya tashuvchilar, qora va rangli '^^J^y^^'^^/.b^^^sulotlari
^ suloltlar va ulaming sanoati, paxta, 13,953

^ boshqalar kiradi. 2017-yilgi statistikaga ko‘ra ekspo
*^‘rd dollami tashkil etdi.

10.2. Tadbirkorlikning eksport salohiyati

ко^пдЫя^!!?’ kunda aholini ish bilan band qilishlik darajasi dunyoning
aholfnnine fl qiyinchiliklami keltirib chiqarmoqda,
davlatning к 'u- daromadiga ega bo‘lmasIigi es

San ta’sir ko‘rsatadi.
shahar qishlon” ®*‘"^yotgan mahsulotlar - ya’ni import tovarla
sotib olinmasa 'hi tomonidan yaxshi kutib ohnrnasa,
chiqaradi. Biznesdя" bir qarzlik holatini
qo‘yilgan taodiH aylanmasi har tomonlama to‘g‘ri yo g
bo‘g‘in ham S"'"%‘^^’"\^hiqarish jadal rivojlanadi. Iqtisodiy

bo‘lgan so‘z bu eks^ondf^*'^^^'^^ davom etib ketadi. Importning ju

mazkur тат!акяы^^*^*^^^ mijozlarga sotish bo‘lib, bnnd^
tashqariga chiqariladt chiqarilgan tovarlar mamlakat a^

matnlak bir mamlakat orqali olib о t's ’
kelingan tovarlarni boshq

хагя1ок? ‘^^’^day davlat^ ^^biqarish - reeksport deb yuritiladi.
таГ pi ''"port va chet ellarda bosh^
екГпп« ^^P°rtni ken “ boMgan chet el valutasining
turif sh kif”’’ hisoblanadi va dav
turl Shakllarini keng chiqarishni qo'llab quvvatlashn.ng
" 0 .yaviy ко‘так1а^?; ~ bular, soliq Ltiyozikri va bosh^
sbuJarjumJasidandir. ’ ^^^Portni davlat tomonidan kreditlash ha

ko‘rsatkichIari
10.3. 0‘zbekistonning eksport bo‘yicha

О zbekistonning eksportida so‘nggi bir nec yaqtda,
izmatlar eksportining ulushi tobora o‘sib bormoq a. g^ladigan
'■nniga har yil kuzda minglab boshqa kasb ogalari «Daryo»
xta tolasining eksporti yildan yilga qisqari идап eksport
zbekistonning 2006- yildan 2017 yilgacha
rsatkichlarini bir sahifaga jamlashga urini j^assachusets

zbekiston Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari v

Bundako‘
0‘
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Media laboratoriyasi tomonidan tayyorlangan

OEC loyihasida e’lon qilingan raqamlarga tayanildi.

OEC loyihasida e’lon qilingan raqamlar BMTning UN Comtrade

^turidan olingan va unda, eng asosan, xizmatlar eksportining ulushi
hisobga olinmagan. BMTning ushbu sho‘basi esa mazkur statistik

ax orotni О zbekistonning davlat idora va muassasalaridan,
s unin^ek, О zbekiston a’zo hisoblangan xalqaro tashkilotlardan

Vi bazada eksport qilingan mahsulotlar nomi konkret
Korsatilgan, shuningdek, ular nisbatan aniqroq turkumlangan.

qilingan mashina va uskunalar tarkibida

sah7^nt' oziq-ovqat mahsulotlari tarkibida meva-

хотя^ь ^^l^^shinI aniq ko‘rish mumkin. Aksincha, pa^ta
ko‘nki tolasi bilan bog‘liq mahsulotlar turi shu qadar
ShifhVc xomashyo va tola sifatida ajratib olish mushkuk
mahsulotb^^^ '"m natijasida hosil bo‘ladigan barcha
to‘Qi^^ ^‘°4ador bolganidan kelib chiqib, butun

q.mach, ,k sanoat, bir turkum sifatida ajmtildi.Davlat statist^kя ag*

JTiarnlakatlar tomonidan pandemiyaga qarshi kurash bo'yicha
0 rilayotgan choralar tashqi iqtisodiy faoliyat natijalariga allaqachon

0 zining salbiy ta’sirini etkazdi. Boisi cheklov choralari boshqa
mamlakatlar tomonidan ancha avval qo‘llanila boshlangan.

10.4. Tadbirkorlik subyektiari eksport faoliyati uchun
yaratilgan imkoniyatlar

b  2021-yillarda 0‘zbekiston Respiiblikasini rivojlantirishning
re^ ^^stnyor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi doirasida
ya^^H kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishini
tiz*^^l*^ * maqsadida keng koMamli institutsional va
san^ ^ islohotlar amalga oshirildi. 0‘zbekiston Respublikasi Savdo-
qo'll^h tizimi qaytadan isloh qilinib, biznes rivojlanishini
subv\ J^^^y'^^^l^shda yangi yondashiivlar tadbiq etilgani, tadbirkorlik
mutl^ ^ ^I'ining qonuniy manfaat va huquqlarini himoya qilishning
^ynia^° tizimi joriy etilgani, biznes bilan muloqot qilishning,
^tilsa ^iloyat, shahar va tumanlarda samarali mexanizmi joriy
rni<;rti^* *y*^tnlakatimizda ushbu sohada olib borilayotgan ishlarga
nisoi bo‘laoladi.

bozorl'^'i"'^" '^'1’“’*’ '■espublikamiz tadbirkorlik subyektlarining tashqi
^^gishr*^ Ishtiroki va eksport faoliyatini yanada kengaytirish uchun
l^a’lu yaratish ustuvor vazifalardan hisoblanadi.
etayot^ *’● tashqi bozorlarda keskin raqobat va davorn
ynritish^^ iqtisodiy inqiroz sharoitida emin-erkin eksport faoliyatini
^azivatH ^?°^orlarga kirib borish murakkab masala. Ushbu
egiiuvpu^ kichik biznes va xususiy tadbirkorlik о zining
faolivat-^-^ sharoitlarga tezda moslasha olishi bilan eksport

■yarning dinamikasinita’minlaydi. .
subyekti \ olgan holda, davlatimiz tomonidan tadbirkor i'
ylllardak^* ^l^sport faoliyatini rivojlantirish uchun ham so nggi

TaHKM^ ishlar amalga oshirilgan. . .
^*l^rga 7 subyektiari eksport salohiyatini yanada kengaytinsi,

bozorlarida raqobatdosh mahsulot is a
^^llyaviv * ^ P^yilrishda va uni eksportga chiqarishda zarur huquqi^
qlluvchi t yordam ko‘rsatish, mamlakatimizning e 'Spo

aabi rkorlarini tashqi bozor kon’yunkturasi o‘zgarishlari xav -

«‘zbekistonning eksport-iAcncJs, -.L 1 . ^ tvxj isaiKicniari:

ma’Iumo

lavrioa bajmi kamayib, ^

tlari
import ko‘rsatkichIari:

o
«9,5 foizni tashkil etdi. Shuningdek, qu*"^!

asosid

‘tgan yiln ing
shu davriga nisbatan ^

Jshynhajmi6,5foizgao'‘sdi.'
foizga, xlzrnat^ko**’^* nisbatan chakana tovar aylanmasi

20™vn ' '’^’^''‘^'"g"°=hdi.
aylanmasi 8,1 rnlrd'^Tnco respublikaning tashqi
■nl rd. AQSHdollari ';™ ‘●oHarini, shu jumladan eksport

. '^'o''ar aylanmasi dollarini tashkil etdi.
yi ning shu davriga nislw"" ° У''®® nisbatan kamaydi
eksport hajmi impor^'a " " '"^hkil etdi. Shu bilan birga.
-sba^ 89.1 foiznil?^ kamayib. o'tgan yilning shu davnga
. _ J^bqi savdo bab° foizni tashkil etdi. .

AQSH dollarini tashkn gy^"’‘'’8 ^aldosi salbiy bo'lib, 1 390,9 ml ●

ijobiy natijani qay'd ’^'■'‘■’^hi chorak ko'rsatkichlari e»rlicW
nVbs ko‘p qismida «‘zbekis o'!

sezmaganidan j’,®kaiyasi bilan bog‘liq cheklov ‘^bor
" dalolat beradi. Shunga qaramay, boshO-

i  3,8

gavdo
з.з'/

o‘tganva

iqtisodiyoti кого
ta’sirini
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Bundan lashqari, yaralilayolgan imkoniyallar va kichik biznos \a
raqobatbardosh-xatarlaridan ishonchli himoya qilishni ta minlash no‘llab-

biznes va xususiy ladbirkorlik subyektlarining eksponu м
quvvatlash jamg‘armasini tashkil etildi. Joriy yilning о
Fond tomonidan 2 162 ta tadbirkorlik j^jzmatlar
xizmatlarini eksport qilishda huquqiy, moliyaviy va las i 'i ly ^ashqi
ko‘rsatilgan, jumladan, 1 767 ta tadbirkorlik subye' a  j,Qj^jiy
bozorlami o‘rganishda, 127 ta tadbirkorlik subye  t an

hamkor topishda, 135ta tadbirkorlik subyektlanga  ^ bojxona
ko‘rgazmalarda ishtirok etish, xalqaro sertifikatlar 3uning
chizmaiylashtiruvi amalga oshirishda ko‘mak beri gan.
natijasida joriy yilning to‘qqiz oyi yakunlari ^^lalg^

ta395

tadbirkorlik subyektlari tomonidan 1 093 min. dollarlik ekspo
oshirilgan. Tadbirkorlikni moliyaviy qoMlab-quvvatlash ^ 0ЗО
Fond tomonidan umumiy qiymati 5 219 min. so‘m, shun a
min. so‘m miqdorida foizsiz moliyaviy qarzga moliyaviy
ajratilgan.

xususiy tadbirkorlik rivojlanishi iqlisodiyotimiz
ligining oshishiga zamin boMib, kicliik biznos va xususiy tadbirkorlar
eksportining mamlakatimiz umumiy cksportidagi ulushi oxirgi
yilda 3 marotaba oshgan va bugungi kunda 27 foizga yotgan. Kcymgi
5 yilda esa, eksport faoliyati bilan shug'ullanadigan korxonalar soni
U5 barobar, kichik bizncs subyektlari soni 1,6 barobarga oshgan.

15

10.5. 0‘zbekiston Rcspublikasining tashqi savdo aylanmasi

Import larkibininu asosi\ ulushi bilan mashina \a asbob-
uskunalar guruhi_  \a 16.5% bilan kim>o mahsuloilari \a undan
^yyotlangan buyumlar guruhi hissasiga lo‘g‘ri kolmoqda;

1 ^ Respublikasining
У anmasi quyidagi hajmda bo4ga

1 chorak tashqi savdo
n:

I 0‘zbekiston
Respublikasining tashqi

savdo aylanmasi
(ming AQSH doll., ulishi, %)

United Nations Development Programme:
 Human Development Index

Reytingdagi IRlDavlat
pozitsbya Yanvar-mart

2018-yil
0.798 Yanvar-mart

2019-vil
Belarus 50

0.798I
Rossiya 50

0.788
0?^

Qozogiston 56
Ozarbavion 78

0.747Ukraina 81
7 396,00.733Armaniston 85 46,3 %

0.693 43,9Moldaviya 107b
Turkmaniston
0‘zbekiston

0.688
0^

109
114 i^ilg^lzis^

Tojikislon 0^
0^

4132.120
129

taЮ
mamlab7f ko'rinishi bo'yicha, 0‘zbekistonning
umumiahon^"^?- "''ojlanishi indeksi 0.675 tashkil Ч
umumjahon reytingdagi 114 o'mini band etgan. MamlakaW ,.in,
tovar aylanmasi hajmi 146,8%, eksport esa 131,1% o‘sish sur at
ta minlanishigaerishildi.

va
ing Ц Tashqi savdo aylanmasi

В Eksport

Import

I
1
j

I I
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Shuni ta kidlash joizki, davlatimiz rahbari

kengaytirilgan yig‘ilishda belgilab berilgan Fond faoliyatini yanada

takomillashtirish, viloyatlarda tadbirkorlik subyektiariga eksport
taohyalini amalga oshirishda ko‘maklashish samarali faoliyatini

tashkil etishga qaratilgan markazlar tashkil etishni nazarda tutuvchi

hukumat qarori loyihasi Vazirlar Mahkamasiga kirililgan. Uning qabul

qi 1 tashqi bozorlarga chiqishda zarur moliyaviy, marketing ●-
rsatishni yanada takomillashtiradi. Shuningdek,

1^^*- ● ^^^^^y^^tlarining eksportga qaratilgan faoliyatini
rag batlantirish uchun bir qator soliq, bojxona imtiyozlari, boshqa
preferensiyalaryaratishni

o‘tkazgan

va

dollargacha bo‘lgan miqdordagi tashqi bozorlarga malisulot yetkazib
berish uchun oldindan toMov shartisiz eksport qilish huquqi berildi.

Shuningdek, 0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Valuta
siyosatini liberallashtirish bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar
to g risida» 5177-sonli Farmoni bilan respublikamizda ishlab
chiqariladigan mahsulotlarning tashqi bozorlardagi raqobatbardosh-
iigini oshirishga, ishlab chiqarish uchun zarur malisulotlami import
qilishda xorijiy valutaga ehtiyoj bo‘yicha mavjud boMgan
muammolarni bartaraf etishga qaratilgan zarur shart-sharoitlar yaratib
berildi. Ma’lumki, ushbu fannon bilan yana joriy yilning sentabr
oyidan eksport qiluvchi xo‘jalik subyektlari uchun mahsulotlar (ishlar,
^izmatlar) eksport qilishdan valuta tushumlarining majburiy sotish
bo yicha talab ham bekor qilindi. Yana shuni alohida ta kidlash

ishlab chiqarishnizarurki. eksportbop

.  Щozo etadi.
О zbekiston Respublikasi

^12- va 230-moddaIariga asosan:

valutasida eksportga realizatsiya qiHs''
solinadr bo'yicha qo'shilgan qiymat solig'

lidaSoliq kodeksining mos

‘ovarlami ulaming ishlab chiqaruvchilar'
Rnn7 ^ realizatsiya qilishga aksiz solig'i solinmaydi-

yilnino °‘^bekiston Respublikasi Prezidentining 2uu-
mikrofirmaf^*" Farmoniga asosan eksport qiluvd
SasiTrl “"bun yagona soliq toMov
almashtiriladir''^ sotish hajmida o'zlari ishlab chiqargan :
ulushi 15 fnf h" ^°blgan tovar (ish, xizmat)lar eksportidag

boMganik - 30 fo;^g
kamayiiriiishi h^i м Proq foiz boMganida - 2 maro
Prezidentining 3077^ berilgan bo'Isa, O'zbekiston Respubhka
6gasi bo‘lgan mahRiii^^” ' asosan, ushbu imtiyozlar
bam tadbiq etilish” qiluvchi tadbirkorlik subyektlar'S
aubyektiarigayangi ‘ berildi. Shuningdek, tadbirko;‘I;
oldindan 100 fo iz to‘ia ?’^^^’^®''ot, uzum va poliz mahsulotlari baO
asosida eksport qilisL'T’ "‘’=‘«i bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomaia

Bundan tasha ● ^"’"’‘^^‘etildi.
mahalliy mahsulotlam'*^^'^*^^'™'^ rahbarining «Tashqi bozodaf ,
ta’minlashni yanada qilinishi va raqobatdoshlig
sonli Farmoniga asnJ ™‘'®"brish chora-tadbirlari to‘g‘risida» 50

®  tadbirkorlik subyektlari uehun Ю0

ravis

, sifatli mahsulotlar
rag‘batlantirish, korxonalarimiz raqobatbardoshligini yanada oshirish
iriaqsadida, Prezidentimiz tomonidan «0‘zbekiston Respublikasi
tashqi iqtisodiy faoliyatini yanada tartibga solish chora-tadbirlari
to‘g‘risida»gi 3303-sonli qarori qabul qilindi. Ushbu qaror bilan
respublikamizda ishlab chiqarilmaydigan xomashyo, material, asbob-
4skuna bilan korxonalami ta’minlash maqsadida ushbu tovarlarga
bojxona boji va aksiz solig‘i stavkalari deyarli olib tashlandi.
Yaratilayotgan bunday imkoniyatlar shubhasiz iqtisodiyohmiz
raqobatbardoshligini oshirishga, uning tayanchi bo Igan kichik iznes

xususiy tadbirkorlikning yanada rivojlanishiga, ulaming quiay
●shlab chiqarish muhitida faoliyat olib borishiga va pirovardida
^ksportni yanada rag‘batlantirishga xizmat qiladi.

gcografik tarkibini takomillashtirish
geografiktovar va

10.6. Eksportniiig tovar va g

Respublikamiz eksporti va importining , ● ● u u.r natnr
tarkibini takomillashtirish orqali raqobatbardoshlikm j  *i
^azifalarning amalga oshirilishini taqozo etadi.
'^a'nlakatimizda ishlab chiqarilayotgan, yoki ishlab ^ ^ish,
ЯО yish mumkin bo‘lgan mahsulotlarga bo Igan „jy^sini
bunday tovarlar bozorlariga kirib borish va raqobat qihsh ^
‘shlab chiqish eksport qilinayotgan tovarlar i^^orlarida
S^ografiyasini kengaytirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. a
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Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Eksport tushunchasiga ta’rifbering.

2. Tashqi savdo balansi deganda nima tushuni a i.

3. Tashqi bozordagi o‘zgarishlar ta sirida e^spo  ш »  ̂
keskin kamayishi xavfini bartaraf etish imkonini eruv
to‘g‘risida ma’lumot bering.

4. Eksport qilinayotgan tovarlarni

5. Chetdan olib kelinayotgan mahsulotlar У .
tovarlar shahar, qishloq va ovullar aholisi tomoni
olinmasa, sotib olinmasa nimani keltirib chiqaris ii .

i diversifikatsiya qilish

6. Biznesda nimani kerakli yo4ga qo‘ylgan taqd.rdagma

'minlashda
ahamiyat

sotish

istiqbolli
natijalan

korxonalarimiz mahsulotlarining raqobatbardoshligini ta
quyidagi chora-tadbirlaming amalga oshirilishi muhim
kasb etadi:

- eksport qiluvchi korxonalarga mahsulot tayyorlash
xarajatlarini kamaytirishda ko‘maklashish;

- ulami tashqi bozor kon’yunkturasidagi o‘zgarishlar
bozorlar, raqobatchilar to‘g‘risida olib borilgan tadqiqotlar
bilan tanishtirish;

- transport-kommunikatsiya tizimlarini rivojlantirish,
-  yangi transport yoMaklarini ochish orqali ttan

xarajatlarini kamaytirish va h.k. . ● ● ь' ko‘zda
Bu borada bar bir taimoq uchun ishlab chiqibs i

tutilayotgan 2017 - 2020-yilga moMJallangan tayyor
yangi tashqi bozorlarga chiqarish bo‘yicha maxsus as ^
eksport hajmini oshirish, eksport qilinadigan yuklarni
tizimini takomillashtirish, eksportchi korxonalarni ●  q4
moliya va tashkiliy-huquqiy qoMlab-quvvatlash
aksini topadi. Xulosa qilib aytish mumkinki, eksport
oshirish, uning tarkibini takomillashtirish, umuman tashqi
aylanmasini divesifikatsiya qilish iqtisodiyotimiz tarkibiy
sifat o‘zgarishlariga erishish, uning raqobatbardoshligini ^
orqali iqtisodiy yuksalish va aholi turmush farovonligim У
koTansh maqsadlariga xizmat qiladi.

va

 nima

ishlab

chiqarish jadal rivojlanadi?
7. Tranzit atamasini yoritib bering.
8. Reeksport degani nima?
9. Embargo - bu qanday chora? hududidan eksport
10.O‘zbekiston Respublikasining bojx ● aanday talablar

qilinmoqchi boMgan tovarlar tadbirkorlar tomomdan qanday ta
bajarilgandan so‘ng chiqariladi?

11. 0‘zbekistondan eksport qihnuvchi
tovarlarni misol

12.^Xizmatlar eksporti deganda Smiangan
13. Sanoat - bu blron bir mahsulotlar ‘"'f holda,

ishlab chiqarish soha ekanligi nuqtayi nazar a asosida
aytingchi, undagi mahsulot ixt.soslashuv.

Respublikasini
Harakatlar

shakllantirilgan bo‘ladi?
14. 2017 - 20

Asosiy atamalar va tushunchalar
Eksport. Nomenklatura. Tashqi savdo balansi, Divers

mport. Mavqei. Daromad. Tranzit. Reeksport. Embargo

^Xan^tultlarrK,;-,
Raqobatdosh. R ^ashkiloti (BMT), Muassasa.
jamg'armasi konyunkturasi.

J

Qo‘llab-q

Mikrofirmalar. g! '’■'«ferensiya. Realizatsiya. Aksiz

saldosi.Geografikterkb^°’’ mahsulot. Tashqi savdo

fi

n

0‘zbekiston

fivojlantirishning beshta ustuvor va xususiy
21-yillarda

strategiyasi doirasida respublikamizda . ^ggadida nimalar
tadbirkorlik rivojlanishini yanada rag bat an

Mlab-qnvvatlash

qaratilgan
etiladi?

nazarda tutilgan edi?
15. Tadbirkorlik subycktlarining ^ ^

Jamg‘armasini tashkil etilishini boisi nirna a.
16

intz eksportini qo

eksportga

katsiy^’
.
Xizmatl^^'
Strateg'y^;

vatlasb
solig 1'

aylann

v
ias‘

. Tadbirkorlik subyektlarining _
faoliyatini rag‘batlantirish uchun nimalarm у

tilishi taqozo
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п-вов. TADBIRKORLIK F^OLIYATIDA ISHLAB
CHIQARISHNI KLASTER USULIDA TASHKIL ETISH

BOSHQARISH

11.1. Ishlab chiqarish klasterlari samaradorligini nazariy-uslubiy

asosida boshqarishni tashkil

ishlab chiqarishni tashkil etish

11.2. Ishlab chiqarishni klaster

17. Tadbirkorlikning yanada rivqjlanishiga, ulaming
ishlab chiqarish muhitida faoliyat olib borishiga va pirovar i ^
eksportni yanada rag‘batlantirishga xizmat qiluvchi davlat organ an
tomonidan qanday qaror va farmonlar mavjud?

18. Tashqi savdo aylanmasi saldosi nimani anglatadi?
19. Respublikamiz eksporti geografik tarkibini kengaytm^ ©

ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi omillami keltirib o4ing. .  .
bozorlarida korxonalarimiz mahsulotlarini ^

raqobatbardoshligini ta’minlashda qaysi chora-tadbirlarning ania о
oshirilishi muhim ahamiyat kasb etadi?

20. Jahon

asoslari.

etishning xorijiy tajribasi.
11.3. 0‘zbekiston yengil sanoatida

klasteri samaradorligi.

Ishlab chiqarish klasterlari samaradorligini
nazariy-uslubiy asoslari

11.1.

boMib, o‘zbekcha tarjimasi
«turg‘un»

i l l
«Klaster» atamasi fransuzcha so z ^ i ● Ьл

«panja», «bosh», «bogMam», «guruh». «to planis ,
nia’nolarini beradi.

Klaster (ing. Cluster) - ma’lum bir
mahalliylashtirilgan ishlab chiqarish soh ^ ^jj. hududda
almashinadigan elementi. Iqtisodiy klaster u Vorooratsiyalar,
to‘plangan o‘zaro bogMiq tashkilotlar tuiovcKL va
universitetlar, banklar va boshqalar): malisulotlar, {nfratuzilma;
ixtisoslashtirilgan xizmatlami yetkazib ’ ya alohida
ilmiy-tadqiqot institutlari; bir-birini to ‘ . ustunliklarini
k klasterning raqobataosnompaniyalar va umuman
oshiradigan boshqa tashkilotlar. . jgj^tirokchilarining

Klaster o‘z ishtirokchilarining o‘zaro shakllantirish,
hamkorligi, mintaqaning noyob konsentratsiyasini
*^a’lum bir hududda korxona va tashkilo
shakllantirish xususiyatlariga ega.

Klasterlar - bu qo‘shma qiymatlar zanjin
^a ijtimoiy guruhlaming o‘zaro ta sir

iiri

ir Shakli.
*j4‘iioiy guruniaming и

 doirasidagi tashkilotlar
i xoldinglar,

tumanlar,Klasterlam.
nnarklar va

professional uyushmalar, texnoparklar, komplekslari
hududiy innovatsion tizimlar, hududiy is a
^a sanoat aglomeratsiyalari ajratib turishi era ^

«Klaster» nazariyasini o‘rganish ja о
sur’atlarda o‘sib bormoqda va uni amaliyot a

hamjam
Hash es

r tez
iyatida

milliy vaa.
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I

klaster tizimida
klasteri loyihasi ro‘yobga chiqarilmoqda. Unga ко ra, , . , ,
jami sakkizta korxona faoliyati yoiga qo‘yiladi. Paxta e 'ls an о
tayyor mahsulotgacha boMgan jarayonni yagona texnologik zanjirga
birlashtirgan ushbu majmualar sohada innovatsion iqtiso lyo ga
o‘tishning muhim bosqichi hisoblanadi.

Ekspertlar hisob-kitoblariga ko‘ra, bugungi kunda dunyodagi
ilg‘or davlatlar iqtisodiyotining qariyb 50 foizi klaster usu '8^ °
Masalan, Yevropa Ittifoqida 2 mingdan ziyod klasterlar mavjud bo I D,
ularda ishchi kuchining 38 foizi qamrab olingan. F^lyand y^
Norvegiya, Shvetsiya sanoatida to‘liq klaster usu  i ta iq Ф
AQSHda esa mamlakatdagi mavjud korxonalaming yami a
shu tizimda ishlab, ular tomonidan tayyorlanayotgan ova
ichki mahsulotning 60 foizini tashkil qiladi. . ч or. //^iHkon

Ulaming eng mashhun sizu bizga tanish bo Ig^ «Sdikon
vodiysi»dir. 87 mingta kompaniya, 40 ta tadqiqot mar bj^ster

ts^universitetlar faoliyat yuritadigan n^azkur mnova
infratUEilmasiga 180 ta venchur fimtasi, 47 ta '"''f ™  “
tijorat bank! xizmat koTsatib keladi. Xo;sh,
i'g'or iqtisodiyotlari aynan klasterlashtirish yo  i an or . j

Germaniyalik mlxassislar ftkricha, aynan ш
kuchli, murosasiz raqobat muhitida yutib c iiqis  m | jj
yo'lidir. Zero, bunday mexanizm bar qanday sharo.  g ’"u£n samlli
ham iqtisodiy, ham ijtimoiy Ji^f'davlatning xalqaro
yechib beradi, nafaqat muayyan hudud, „„fuzini oshiradi.
oiaydondagi raqobatdoshligini mustahkam у , j^uhim bosqichi
Qolaversa, innovatsion iqtisodiyotga о is ichlab chiqarish
hisoblangan ushbu tizim ilm-fan, ta'hm ham a txfologiyalami
integratsiyasini chuqurlashtirish, yangi innovatsio
^maliyotga jadal joriy etishga xizmat qiladi.

0‘zbekistonda ham mamlakat va j^ianishga
ine mukammal inno-

katta
'^atsion qiyofasini yaratishda klaster usu i an yaqqol misol
o’tibor qaratilyapti. Bunga agrar ^^badagi sa y^ a
bo‘la oladi. Ayni paytda paxta-to‘qimac 11 70 tasi to‘liq
borayotgani, kelgusida paxta yetishtiruvchi tomonidan 41
,  aster tizimiga o‘tishi, yangi tuzilayotgan ^‘r-inlari yaratilishi
korxona tashkil etilib, 25 mingga yaqm isn
●'ojalashtirilayotgani diqqatga sazovor.

mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy yo‘nalishiga j
o‘zining quyidagi chizma (1 l.l-chizma)da keltirilgan samara or ©
sababi bois.

Ijtimoiy
(yangi ish joyni
yaratishjamiyat
manfaatlari bilan

uyg‘unlik)Ekologik
tabiiy resurslar
barqarorligini

ta’minlash,
resurstejamkor
tcxnologiyalar

i  Iqtisodiy

i  (optimal faoliyat,
I  sinergiya)a

Sanoat klasteri
samaradorligi

shartlari
/

\

11.1-chizma. Sanoat klasterida ishlab chiqarish tuzilmalari faohyab
samaradorligi mezonlari

^ Klaster tashabbusi - bu klasterni yaratish va n^ojlantirisbo*
yo naltirilgan jarayoni. Klaster siyosati - bu davlat va .
tashkilotlan tomonidan klasterlar va klaster tashabbuslarining °  gt
rag batlantinsh jarayoni. Faylasuf Konfutsiy haqida shunday hi У

baliqchining oldiga boribdi. Baliqchi unga babg
bo‘lsanei7 ^ baliqchiga qarab, «Menga yordam beroi

hunarbUak oilamnr®®’ "
ortsa, xalqqa berama ortsa, qo‘shnilarimga, un

iqtisodiy 0‘sisb'kilnL-'^^"'^'’^ «blaster - integratsiya,
yanada teran anebvcb'x,”'’''? ‘^hiqsangiz, bu hikmatning blaster
kirib keldi. Uning tilimizga yangi atama ' tbi*!

etayotganlar nihoyatda ®"’®hyotga birinchilardan bo
y^xshi bilishadi.

bilan Buxoro viioyaUda”®"'’^" '^®'’"’f°to‘qin’aoaa innovatsion loyiha

bbusMazkur kitob tasha

- paxta-to qn

bu
haiTi

‘
chih'^
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Bugungi kunda jahon biznesi rivojianishida xalqaro ●
^  ̂ doirasidan tashqanga chiquychi

somning tobora ko‘payib

tashlanmoqda. Masalan, Yevropa maqomiga ega 'O p  a '

xalqaro darajaga chiqishga intilmoqda. Bu ● т ●

jumladan, alohida mintaqalar
klasterlar

transchegaraviy loyihalarga taalluqli. Fransuz farmasev i' .
Paster universLi orqali Kanadaning «Invivo» klasten bi an hamkorhk
qiladi. Bunday hamkorlikdan ko‘zlangan maqsa usi  , .  j
uchun Shimoliy Amerika va Yevropada istiqbolh sot.sh bozorlanm
topishdan iborat. Agar yaqin vaqtga qadar klaster ar
iqtisodiyotlarda tashkil etilgan bo‘lsa. oxirgi yi .
rivojlanayotgan mamlakatlarda ham paydo о
Polsha, Chexiya, Sloveniyada klasterlashtirish maxsus dasturlar bilan

uchun ishlab ^iq^^Sir
(UNIDO) xususiy sektomi ^yevropa mamlakatlari
Sector Development Branch) yordam.da ^amda kichik
hukumatlari va Yevropa xususiy biznesining ● i i„b chiqish va
korxonalar tarmoqlarini rivojlantirish ● ] „chun bir qator
joriy etishda o‘zaro hamkorlik qilishiga yordam bens
tavsiyalami tayyorladi.

2006-yil iyulda Yel
klasterlashtirish Manifesti» ma

●Яап «Yel mamlakatlarida
tomonidan «JJj* 2007-yi

11.2. Ishlab chiqarishni klaster asosida boshqarishni tashkil
etishning xorijiy tajribasi

| |

«Ishlab chiqarishni klaster asosida boshqarishni tashkil
xorijiy tajribasi» klasterlami tashkil etishning
konsepsiyalari, rivojlangan mamlakatlar tajribasi, yengi

xos xususiyatlarini umumlashtirish

me’yoriy-huquqiy, ^ushkiliy-‘Q^‘^^j.y
va ilmiy-texnikaviy jihatdan takomillashtirish bo‘yicha a
tavsiyalar ishlab chiqilgan. .

Keying! 10 yil mobaynida 20 ta mamlakatda amalga
500 dan ortiq klaster tashabbuslarining tahlili keltirilgan.
mamlakatlar raqobatbardoshligining yuqoriligi raqobatto °
lokomotivlari hisoblangan ayrim klasterlaming kuchli
bog liqligi asoslangan. Klaster turidagi eng mashhur tizimlarga '
vodiysidagi (AQSH) kompyuter texnikasi va axborot
sohasi, Xelsinkidagi (Finlyandiya) aloqa va telekommunikatsiy
Gollivuddagi (AQSH) kino ishlab chiqarish, Moskva naintaqasi -
aerokosmik sanoat sohasi kompaniyalarining kooperatsiyasi i
bo‘laoladi.

Quyidagi diagramma (11.2-chizma)da dunyoning
mamlakatlarida tashkil etilgan va samarali faoliyat yuritayo ё
klasterlaming umumiy soni tasvirlangan.

tarmog‘ining o‘ziga
klasterlashtirish mexanizmlarini

i

l

dekabrda «Yevropa klaster ^^^uiorandumi» uia q Yevropa
uchun taqdim etildi va 2008-yil f .i„j. ^onferensiyasida
innovatsiyalar va klasterlar bo‘yicha prezi e c^gan «Sharqiy
fediqlandi. 2009-yil 7 - Ю-mayda Pragada bo hb о  g ^
hamkorlik» mavzusidagi Yevropa Ittifoqi sam jarayonlarining
Ntisodiyotiga ega mamlakatlarida klaster as i . asosiy
amalga oshirilishiga yordam berdi. Qabul ittifoqining ham
uiaqsadi - alohida mamlakatlaming ham. Ye н klasterlar

raqobatbardoshligini oshirishga ta sir 'o rsa jntisodiy tizimlar
sonini oshirishdan iborat. Eng muva galda, yangi
faoliyatining jahon amaliyotiga ко ra,

●lJpransiya-9
b> B'Byuk Britaniya-168

, rri)'Gcrmaniya-32

Л. . -tani'Qaniya-3'*

Fransiya-96 .. _

;  i

AWin . ЛКИ
AQSH-380

Ualya-206
Iliai

/  ]f. -

Ы
IIllJ 4_XiiiijiicioH

Hindston-106
‘‘P-iaHjiiH 2n

Niderlandiya-20

I1.2-chizm
^ Jahonning ayrim mamlakatlari iqtisodiyoUU
Klasterlashtirish darajasi (birlikda)
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chiqarishni kengaylirish va uni jahon bozorlariga ilgari surish b у
birinchi navbatdagi chora-ladbirlar kompleksini belgila er i.texnologiyalaming yoyilishini rag‘ballantiruvchi

dagi raqobatbardoshlik va barqaror iqlisodiy о sis ini a

11.3. 0‘zbekiston yengil sanoatida ishlab chiqarishni
klasteri samaradorligi

To‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini (keyingi ° Г
machilik sanoati deb yuritiladi) modernizatsiya va * j j-jjayotg^i^
qilish tashqi bozorlarda talab yuqori boMgan ishla c  * ^^ytirislk
tayyor raqobatbardosh mahsulotlarning hajmi va turlarini va

hkil ctishi tas

paxta xomashyosini yelishtirish va qayta ishlash saina
rentabelligini oshirishning eng muhim sharti hisoblana i-

Shuni inobatga olgan holda, mamlakatimizda "^hora-tadbirl^^
yanada rivojlantirishni ta’minlashga qaratilgan amaliy ^ggpublib^^'
izchil ro‘yobga chiqarilmoqda. Xususan, 0‘zbekiston
Prezidentining 2016-yil 21-dekabrdagi PQ-2687-son . ad&yan

tikuv-trikotaj sanoatini

IMNG TASHQI MUHITI

Oavlat hokimiyati va boshlochi
organlarijamoallashkilollan

TARMOQLARARO KLAS I I.R KAOLIVAI

Moliya-krcdit ti/.imi infratu/.ilniasi

XT —I

TAuVlOQI.ARAUO KI,AS I KU RAOUVATINING ГсикТМ111Ч11
KL.4STER YADROSl -

~  I VERT1K.VL
INTEGR-VSlYAbVSllGAN
KORl’OR-ATSIYA

Infratuzilma qisn
r:

ilari:
_  ta’lim;
_ kadriar;
_  axborot;
_  tijorat-sotish;
_  innovatsiya va b.

^ ctkazib bcruvchil;
~  asbob-uskunal;

mchanizmlar;
~  chtiyot qismlar;

xomashyo;
- yordamchi

●Ratcriallar;
~  yo4*lg‘i;
-  hizmatlar va b.

a
a raxtani dastlabki qaxia

ishbsh korxonalari
r;

raxtani chuqur qayta ishlash
korxonalari- 2019-yillarda to‘qimachilik va

rivojlantirish chora-tadbirlari dasturi tasdiqlangan. оИУ^^
Bugungi kunda respublikada 7 mingga yaqin korxona

borayotgan yuqori ishlab chiqarish salohiyatiga о
to‘qimachilik tarmog‘i shakllantirildi. 1,4 million tonna
paxta tolasini ishlab chiqarish quvvatlari yaratildi, shundan . jiarii^^
yaqinidan mahalliy to‘qimachilik korxonalarining
qondirish uchun foydalanilmoqda. Yengil sanoatda .^^^*^.j.j5iiirni^
klasteming umumiy modelini quyidagi sxema orqali ®
mimkin (11.3-chizma). . . yp i

■Eng a

olib

Mga
vvalo, tayyor mahsulotlar ishlab chiqarihshin' J'^^^-,511

'"“"'’'larishni tashkil ctish, resurs va ishlab

bilan malakasining y“‘’°'j|,ashyo
sin'

of
yetishtirishning pa^t"JentTn-®"’'"® ^^^nash-^a,
mahsulot ishllb^chin farh daraJ*^

emasligigaolibtS;? ^ ..-апаП

«ToSichilik" P--ezidenti tomonidan яаЬи' ^'poV
adbiri t ‘ I !'Y"^“^-Wkotaj sanoatini jadal rivojlant.r J ^
hunidek ® -"aviud muammolarn. hal „,ab

shumngdek, yuqor. sifatli to‘qimachilik mahsulotlar.n.

nratcriallarTo‘qimachilik va
ishlab chiqarish

X^VLQARO ISlIbVB CH‘Q
Momiq paxta ishlab chiqarish, tikuvchilik korxo

i  va b.
4

ISTE'MOLCIHLARIMAHSULOT

klasteming

A  isloh qilisbn*"^
bujjat bilan to‘qimachilik sanoatini yana

^gi muhim yo‘nalishlari belgilandi, xususan. osbu’* ^
qimachilik sanoatining iqtisodiyot ag ®
’ a ishlab chiqarilayotgan to‘qimachm»-

sifatini oshirish;

Il.3-chizma. Yengil sanoatda tarinoqlararo
modeli

i

^"‘^lakatdЦт1
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kmW

I

bosiiqa qishloq xo jaligi ishl^b
^  ̂‘ridan-to-g‘ri buyurtmaО

tomonidan fermer xo‘jaliklari
chiqaruvchilaridan paxta xomashyosiga to
berish tizimini joriy etish rejalashlirildi. bnrvonalari paxta

Bugungi kunga qadar malialliy “[i, beruvchi -
tolasini eksport narxiar bo‘yicha nionopo У jyiazkur tartib
«0‘zpaxtasanoateksport»dan xarid qilishga maj ur *„ueiiigi
to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqans inmg
raqobatbardoshligini pasaytirgan. tashabbus

va

0‘zbekiston Respublikasi Prezidenti korxonalari
qilingan eksperimentga muvofiq, to‘qiiriacm i _ bo‘yicha asosiy
fermer xo‘jaliklari paxta xomashyosim 60 foizini
xarajatlarining tuzilgan sliartnoma , oshiradi. Bunda
avans berish yoMi bilan moliyalashtirishni faqatgina
l^orxonalarga yetkazib berilgan paxta xomas j-gnobatbardosh
keyinchalik chuqur qayta ishlash va
mahsulotlarni ishlab chiqarish maqsadida

Bundan tashqari, Davlat rahbari о zining ^Qj-jari yig‘ibshi-
sanoati korxonalari, «O‘zbekyengilsanoat» AJ aKs  у ^  ̂yushmasini

va qator idoralaming K^^,,vvatladi. Bunda
tashkil etish to‘g‘risidagi taklifini qo ^ ^ ichiga olgau
6avlatning tartibga solish va xo^jalik funksiya an
«0 zbekyengilsanoat» AJ tugatiladi.

Mazkur uyushmaga respublika to qu^ac ii i . ^jj
rivojlantirish bo‘yicha keng doiradagi vazifalar yi

«0‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasining as
belgilansin; ^ qiymatli tayyor

tarmogMni barqaror

i  etibvazifalari

●  xomashyoni qayta ishlash, yuqori qo f ® bo'yieha yag®^
"lahsulotni ishlab chiqarish va eksport ● gjni kengaytir^^"
'^ompleks sifatida, shu jumladan sanoat koope tashqv mahsulotlari barqarota

qo‘llab-quvvatlash
asosida tarmoqni

va

, to‘qimachilik
bozorlarida o‘tkazishtadqiqotlar

- to‘qimachilik sanoatining boshqaruv tizimini tubdan qayta
ko‘rib chiqish; va

standartlashtirish-  to‘qimachilik sanoati sohasida
sertifikatlashtirish tizimini yanada takomillashtirish; ,

- tarmoqqa ilg‘or axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
i  keng

joriy etish;
- to‘qimachilik sanoatini rivojlantirishning klaster

amalgaoshirish;
- logistika va muhandislik infratuzilmasini rivojlantiris i

o‘zaro uzviy bog‘liqlikda xomashyo resurslari taqsimotining va tas
etilayotgan tarmoq korxonalari joylashuvining
ta’minlash;

mode

muvozana

lim

tim

- ishlab chiqarish jarayoniga ilg‘or innovatsiya texnologiy^^^^^
nou-xau, dizaynerlik ishlanmalarini keng joriy etish, fumitura
aksessuarlaming zamonaviy namunalarini ishlab chiqans
mahalliylashtirish;

- to‘qimachilik sanoati uchun kadrlar tayyorlash, qayta tayyo
va malakasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish. . ^

Ta’kidlash joizki, mazkur farmon iqtisodiyot tarmoq ar^^
ma’muriy ta’sir ko‘rsatishni yanada qisqartirish va
bozor mexanizmlarini kengaytirishni nazarda tutadigan О

pp_518->'S^^
Ma’muriy

rlash

Respublikasi Prezidentining 2017-yil 8-sentabrdagi
farmoni bilan tasdiqlangan 0‘zbekiston Respublikasida
islohotlar konsepsiyasini amaliy ro‘yobga chiqarishda muhim q^
hisoblanadi.

va kadrlar tayyorlash ^
ishlab chiqarish, to‘qimachilik sanoati

taxrvo ogik jarayonini modemizatsiya qilish va infratuzilma
sanoati!!'""'’’, '4t'sodiy faoliyatni faollashtirish, to‘qimadi'

's^«o^т\atdan^Wat ‘^machf''^

takomillashtirish,

va tikuv-trikotai 0‘zbekiston Respublikasida to q'
tasdiqlandi. ^^oatini jadal rivojlantirish «Yo‘l ^

Paxta xom

Xususan, farmon bilan boshqaruv

^'vojlantirish strategiyasini ishlab chiqish; ..„.Mirish va sertm a
●  to‘qimachilik sanoati sohasidagi uyg‘u*^'.^^^^[jjsh

^btirish tizimini xalqaro talab va . ● modemizatsiya^
^ uningdek, mahsulotlar sinov laboratonya -jjashtirish °

akkreditatsiyadan o4kazish orqah
ernplelcs chora-tadbirlar ko‘rish;

raqobat ти|1ШпГн1оПат-''’ь'’
maqsadida farmon bilan

umng doirasida binnchi bor mahalliy to‘qimachilik sanoati korxonal^^
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texnolopiv^ir^^^k^^”^ sanoati korxonalarining faoiiyatiga innovatsion

-SS »o„.u, .if.va
zamonavi

etilishini ta’minlash;

bilan to‘ldiriqh°^°*^' У^яоп sifatli malialliy to'qimachilik mahsulotlari
axborot resurslarida^*T^ eksport geogranyasini, shu jumladan turli
tadbirlarida milliv hrT'di va xorijdagi ko'rgazma

y marketing xizmatlari keng joriy

to'qimachIMk „ ^ yo'naltirishni ilgari surish va

orqali kengaytirish°bovT°"^-'^™''’® salohiyatini namoyish qilisb
oshirish; У'сЬа tjzimli kompleks cliora-tadbirlami amalga

Ushbu jamiyatning faoliyati asosan statistikani to‘plash, turli xil
yig‘ilishlar o‘tkazish, ko‘rgazmaIami lashkillashtirishga qaratilgan.
Uning tashkiliy shakli ham aksiyadorlik jamiyatining huquqiy
holatiga mos kelmaydi.

«0‘zbekyengilsanoat» AJ tarkibiga kiruvchi korxonalari eksport
xajmi 1 jadvalda berilgan.

«O‘zbekyengilsanoat» AJ korxonalari eksport
—-  imkoniyatlarining o‘sishi

1-jadval

ar
201Ko‘rsatkichlar 201620152013 201420122010 2011●  to‘qimachilik

sanoatiga chet el investitsiyalarini, shu jumladan

maqsadida faol]а1Ь^^ш"ьГ'''' takomillashlirish

va

klasterlarinr^‘hududlar"°'‘''| .

ko‘maklashish- ^^''Judligidan kelib chiqib joylashtirishga

●ogistika

paxta-to ‘ q i mach i 1 ik
rivojlanish

0‘zbekiston
bo‘yicha eksport

hajmi, min.
^J^SSHdoll.

596
901614109 12870143231360013023 15021 9

«0‘zbekyengil-
sanoat» AJ
korxonalari

eksporti, min.
-J^Hdoll.

Mamlakat
eksporti hajmida
«0‘zbekyengils

123
1145868862827706 2661619

olgan holda to‘qimarh.Ti.^''*^ i^vojlanish tendensiyalarini hisobg
ehtiyqjni va ulami ta \ sohasida kadrlarga bo‘lgan rea
mutaxassislami jstiqbolli yo‘naIishIarini aniqlashj
bo‘yicha o‘quv dastnH tayyorlash va malakasini oshiris
sohada ilmiy-tadainnt .^^^®*^’^^^shtirishda ishtirok etish, ushbu

●  tarmoqninT ^huqurlashtirish;
korxonalarining va to‘qimachilik sanoati
tizimli muammolarni- ko‘rsatishiga to‘sqinlik qiluvchi
sohadagi qonun huiiatr*-^ bartaraf etish, mazk^
takhflar ishlab y^nada takomillashtirish bo‘yicha

14,212,76,76,1
a- noat» AJ
Jdushi, %

5,85,24,44,8

Xorijiy mamlakatlaming tajribasi shum ко reatd ,
sanoatmi rivojlantirishning samarali shakllwdan (,yosini
tashkil etish hisoblanadi. Mazkur model ^ j^^iash
yet ishlirish, dastlabki ishlov berish, Г;,-ап qiymatli
orxonalarida keying! qayta ishlash va yuqori qo ● ujga olgan

^^yyor to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqans m
y^gona ishlab chiqarish siklini tashkil etishni ко z a ^ Paxta-

Bundan kelib chiqib, maxsus Ishchi rivojlantirish
‘to qimachilik klasterlarini o‘rta muddatli istiqu

konsepsiyasi loyihasini, shunday klasterlami u

Wvj^Jntinshning to‘qintachilik
ishlab ch.qaruvchiian,i°^7 tendensiyalariga javob -
qarornmg qabu/ qilinishL ,'®^’-quvvatlashga qodir emasligi mazku

Masalan, «О'гЬекГ ®‘di.
kiradi, bu esa ular iinfum- tarkibiga 436 ta korxon«

'"“"’ly sonining atigi 6 foizini tashkil etad'-

sanoatin'
berrtiaslic'’

25
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dollardan ziyod inveslilsiya jalb etiladi, 600 dan ortiq

klasteri mexanizmi quyida

shunday loyiha

mi

yaratiladi.

Toshkent viloyati to‘qimachilik

keltirilgan (11.4-chizma).

J

viloyatlarida tashkil etish natijalarini hisobga olgan holda ishlab
chiqish topshirildi.

Shu bilan bir qatorda, farmon bilan to‘qimachilik sanoati koPiO

nalarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha chora-tadbirlar, shu jumladan bc^
xona to lovlari to‘lash bo‘yicha imtiyozlar taqdim etish nazar a
tutilmoqda.

Та kidlash joizki, mahsulotlarni sinovdan o‘tkazish bo yicha
laboratoriyalarning past samaradorligi, ularning ko‘pchiIigida xalqaro
akkreditatsiyaning mavjud emasligi mahalliy to‘qimachilik
ishlab chiqaruvchilarining tashqi bozorlarga chiqishiga to‘sqm i _
qilmoqda. Ushbu muammolami hal qilish uchun to‘qimachilik sanoa i
sohasida standartlashtirish va sertifikatlashtirish tizimnii
takomillashtirish, shu jumladan xalqaro standartlami joriy
bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni ishlab chiqish nazarda tutildi.

Umuman olganda, Davlat rahbari farmonining amalga oshirilis ^
-  tarmoqning boshqaruv tizimini takomillashtirish,

chiqarish, narxlami shakllantirish va paxtani sotish Jarayoniga boz
mexanizmlarini bosqichma-bosqich joriy etish;

paxta eksporti hajmini tobora qisqartirish
chuqur qayta ishlashning o‘sishini ta’minlash;
● ui I ishlab chiqarilmaydigan xomashyo, materia ar

^

ichki bozorda umva

 ̂ Яarishni, shu jumladan mahsulotning alohida tur an
mahalliylashtirish orqali rag‘batlantirish;

texnologik va marketing innovatsiyalarini keng joriy etish,
+  4 ● avlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalangan
to qimachihk komplekslarini

hold^

- qurish; . ●

oriy yilda mamlakatimizda 60 dan ziyo ana
amalga oshirilishi ko‘zdatutilgan. ● , vb Hnstlabki ishlov

Mazkur model pax,a xomashyosini '"f ishlash
berish, mahsulotni paxta tozalash korxona an mahsulotlarini

yuqori qo‘shilgan qiymatli tayyor siklini
ishlab chiqarishni o‘z ichiga olgan ya^o
tashkil etishni ko‘zda tutadi.

va

ini muvofiqlashtirish
KJastcr ishtirokchilari harakatlanni

1 Infratu^lma
Bizncs

Hokimiyat

I1 I 1
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akkreditatsiyaga ega mahalliy laboratoriyalar soni
standartbr sanoati milliy standartlarini
ko‘

hisobi^a to‘q\macb\\b^ sanoatini
Birgina ta minlaydi. j

Chirchiq, Oqq^ow^^ ^«'oyatining Piskent, 0‘rta Chirchiq,
klaster loyihalari amal* ^o‘ka tumanlarida paxta-to‘qitna
2018-2020-yillarda ^^biriladi. Xususan, Quyi Chirchiq
chiqarishgacha ЬоЧеа^!^^ yetishtirishdan tayyor t^ahsulot i
amalga oshirilishi ге^Т‘

ja«ashtinlgan. Bu maqsadlar uchun 59 itn

ida

^ u оо
о

JH

t

inalisulotTayyori
i mexanizmi

11.4-chizma. Toshkent viloyati to qimachihk

Asosiy atamalar va ‘-bu;;;''f;yma.lar

Klaster. Iqtisodiy “„novatsion .'4^°‘*^“handisliklexnopark. Integratsiya. Ekspen. Logistika-
texnikaviy. To‘qimachilik. Modernizats у ●
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XALQARO TADBIRKORLIK ^иВ^ЕКТЬАШВА
FAOLIYATNI SHAKLLANTIRISH

12.1. Innovatsion faoliyat, uning iqtisodiy mazmuni va ,
12.2. Innovatsion tadbirkorlik haqida tushuncia

'*12.3. Tadbirkorlik korxonalari innovatsion faoliyatinmg asosiy

12.4.Tadbirkorlikning innovatsion faoliyatini qoMlab-quvvatlash

12.6. Korxonalarda innovatsion tadbirkorlik faoliyati ustunliklari.

12-BOB.
INNOVATSION

Ma’muriyinfratuzilma. Axborot-kornmunikatsiya texnologiyalari.
islohotlar. Xalqaro standart.' Eksperiment. Monopol. Rentabeilik.
Tendensiya.

Mavzu bo‘yicha savollar:
1. Klaster tushunchasi qanday ta’rifga ega?
2. Iqtisodiy klasterlami shaklantirish negizida nima

tutilgan bolishi mumkin?

3. Qo shma qiymatlar zanjiri to‘g‘risida ma’lumot bering.
4. Ilm-fan, ta’lim hamda ishlab chiqarish integratsiyasi

nimaga qulay sharoit yaratiladi?
5. «Klasten> atamasi qaysi tilining so‘zi boMib hisoblanadi va

uning о zbekcha tarjimasi qanday ma’nolarini anglatadi? . ,
6 . Dunyodagi klaster turidagi eng mashhur tizimlari to‘gTisida

rna lumot bering.
7. 0‘zbekiston

nazarda

bilan

21-

iqtisodiy mazmuni vamohiyati12.1. Innovatsion faoliyat, uning i

Faol tadbirkorlik va ii^i^^y^^^'^^^^P^'^f^^'t o^r-tadbirlar hamda
shart-sharoitlarni yaratish bo‘yicha qo shimcia . yanada
ilmiy-tadqiqot muassasalarining *”/^^^^-vnilantirish chora-
mustahkamlash va innovatsion Prezidentining
tadbirlari to‘g‘risidagi 0‘zbekiston Respu i .. ^^giitirish va
Qarorlari; Innovatsion g‘oyalar va texnologiya a kengaytirish,
ishlab chiqarishga joriy qilish ishlanni camaradorligini
shunungdek, innovatsion tashkilotlar fao lya i ya yini^
oshirish maqsadida hamda xo‘jalik ● qoMlab-quvatlash
davlat korxonalaridagi innovatsion fao lya haqida qabul
jarng‘armasi to‘g‘risidagi namunaviy Nizornni ^ innovatsion
4ilingan Hukumat qarorlari; 0‘zbekiston davlat hayotini har
va ilmiy-texnik rivojlantirish sohasida jamiya j texnologik
tomonlama rivojlantirish, mamlakatning mte ● ^tini amalga
salohiyatini oshirishga qaratilgan yagona av faoliyat
oshiruvchi davlat organi tashkil ^tilganligi ^^hkUiy-huquqiy
borasidagi rivojlantirish strategiyalarni be gi о j^ojtida barcha
asoslaridir. Bunga sabab, bozor f °^_„:vot darajasiga fan
●■tv

va
ojlangan mamlakatlar o‘zlarining yuksak yutuqlar
texnika sohasida qo‘lga kiritilayotgan ilmiy-

,  , , , Respublikasi Prezidentining 2016-yil
dekabrdagi PQ-2687-son qarori bilan 2017 - 2019-yilla^a
iqtisodiyotning qaysi sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlar
dasturi tasdiqlangan?

T ^ ‘ ^ Respublikasi Prezidenti tomonidan qabul qilingan
tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish

mdbirlan to g‘risida»gi Farmonida to‘qimachilik sanoatini yanada
isloh q.hshning muhim yo‘nalishlarini yoritib bering.
sanoallt? to‘qimachilik va tikuv-trikot J
ladbirlarfli^ n rivojlantirish «Yo‘l xaritasi»da nechta sonidan о

10.«О‘гГ—^ yo‘nalishlar nazarda tutilgan?
nimalar nyushmasining asosiy vazifalan

i e

L

tib
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tezda va keng miqiyosida tadbiq qilish, ayniqsa, ishlab
iqans samarali joriy etish natijasida erishayotganligi.

ugungi kunda bar yili Innovatsion g‘oyalar, texnologiyalar
oyihalar Respublika Yarmarkasi o‘tkazilmoqda. Innovatsion yarmar-

Kaning maqsadi mamlakatda vazirliklar va idoralar tizimida, ilmiy-
a qiqot ta lim, tajriba-konstruktorlik tashkilotlari, biznes subyektiari,
X iroc I ar va ratsionalizatorlar va xususiy shaxsiar tomonidan

yaratilgan innovatsiya yangiliklari bilan xabardor qilish, ularni
amahyotga tadbiq qilish uchun shartnomalar tuzish va axborotlar
almashinuv.ni amalga oshirishdan iboratdir.

«Innovatsion g‘oyaIar, texnologiyalar
1  amahy joriy qilish tizimini yanada takomillashtirish chora'

ГкЬЬь" PQ-3682-son 27.04.2018-yildagi Qarorida:

va

va

iihatH^n modemizatsiya qilish, texnik va texnologik
va non- jarayonlariga ilmiy-amaliy tadqiqotlar natijalarim
muassasab^ >shlanmalami keng joriy etish, ushbu yo‘nalishda Пт|У
hamkorlil^ ^ tarmoqiari korxonalari o‘rtasida уаф*^
muhim nrn*r n^amlakatni jadal innovatsion rivojlantirishnmg
muh^ omih h.soblanadi » deb aytib o‘tilgan.
asosiy innovatsion muhitni shakllantirishdan
ishlab chhia * к yuqori va yuqori texnologiyaga asoslanga
shuntgderkTcb-^ shart-shai-oklar yarafs ;
uchun tadbirkorlikning mutassil rivojlanish
sohaTari dvolkЛ mamlakatnfng ijtimoiy-iqtisod-У
ilmiy-tadqiqot dolzarb muammolami yechish uchun
^abhiyaVidan sam tashkilotlarining ilmiy-te''^J’
h '7.nes 1^огхопа1апп[п ' ● korxonalarning, ayniqsa
^unki berish innovatsion faoHigini oshins
investitsiyaiarni jalb faoliyatni kengaytir'^

^°‘iib, «yanJnfb\ inglizcha «innovation»
zaminida esa yangi ma’noni bildiradi. a\qarash v

.  g‘oyalar yota^’ nsul, kashfiyot, Я .j,
yutuqni JPodal

a

ab, yangi ' ^novatsiya deganda yangi ilmiy t ●
ham tushuniladi. ^^hsulotni yaratish, amalda qo‘Ilash

Iqtisodiy adabiyotlarda «innovatsiya» tushunchasi ilmiy-texnika
salohiyatini real, yangi mahsulot
chiqaradigan jarayon sifatida talqin etiladi.

Innovatsiyalar yoki «yangi kombinatsiyalami amalga oshirish»
tushunchasiga yirik iqtisodchi olim Shumpeter tashkilot, mahsulot
yoki ishlab chiqarish jarayonini doimiy takomillashtirish yoMi bilan
olinuvchi strategik afzallik vayutuqlami kiritgan.

texnologiyalami yuzagava

Shumpoteming qarashlarida innovatsiya sifatida quyidagi bcsli hoi
na/arda tutilganligini ko'rish mumkin:

L -yangi nc’mat tayyorlash

-ishlab chiqarishning yangi usulini joriy qilish rv
\

-yangi sotuv bozorini o’zlashtirish nJ
-xoniashyo yoki yarim tayyor malisulotlar yangi manbasiga

   cga boMish    Г

-tcgishliciia qayta tashkil qilish, masalan, monopol holatni
ta’minlash

Shuningdek, mashhur tadqiqotchi olim P.Druker ham innovatsiya-
t^^HK’ mazmunini asoslab berishga harakat qiladi
^  irkorlar uning yordamida yangi xizmatlar yoki biznes turini

^jTialga oshirish kabi o‘zgarishlardan foydalanadigan o‘ziga xos bir
ohida vositasi sifatida ta’riflaydi.

^  f- P^rukeming ta’rifi Y. Shumpeterning klassik ta’rifi mohiyatini
vaqtning o‘zida samarali rivojlanishning sharti sifatida

^^s kiliy-iqtisodiy omilning ahamiyatini va yangi tovarlami
nia lyoida qoMlash zaruratini ta’kidlaydi.

nnovatsion faoliyatning mohiyati 
ugt, lakomillashgan ishlab chiqarishni joriy etish, ikkinchidn.n,

niahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining barcha turlarini qisqar-
Hchinchidan ishlab chiqariladigan mahsulotlar narx arini

Pasaytirishda ularni iste’mol va sifat xususiyatlarini doimiy ravishda
irib borish bilan izohlanadi. . . . ●

pfi- , qilib, ilmiy asoslangan yangiliklar tarqatihsi -1
'  paytidan boshlab innovatsiyalarga aylanadi. Innovatsiya

va

hirinchidan, amaliyotga
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nalari, seleksiya yutuqiari, dasturiy mahsulotlar, nou-xau, yangi
texnologiyalar, texnik, texnologik va qurilish injiniring obyektlari va
boshqa innovatsiya mahsulotlari.

Bugungi kunda samarali innovatsion faoliyatni ta minlashda
ularga ko‘maklashuvchi turli
innovatsion infratuzilmaning shakllanishi shartdir.

Innovatsion infratuzilma - bu tashkiliy, boshqaruv, moddiy-
texnik, moliyaviy, axborot, kadrlar bo‘yicha, konsalting va boshqa
xizmatlami mujassamlagan, innovatsiya loyihalarini amalga oshirishga
imkon beruvchi innovatsiya faoliyati subyektiarining majmuasidir.
Innovatsion infratuzilmaga tarkibiy jihatdan quyidagi
funksiyaviy elementlami kiritish mumkin:

● davlat innovatsiya loyihalari va dasturlarining buyurtmachilari
(keying! o‘rinlarda - buyurtmachilar deb yuritiladi);

● ilniiy-tadqiqot, loyihalash-konstruktorlik va ta lim muassasal^i,
Jshlab chiqarish tashkilotlari va ulaming birlashmalari; innovatsion
tashkilotlar;

● innovatsiya markazlari;
● innovatsiya va venchur fondlari;
● innovatsiya faoliyatida ishtirok etuvchi nodavlat notijorat

I^shkilotlar;

● innovatsiya faoliyatini amalga oshirayotgan xorijiy yuridik
Jismoniy shaxsiar;

● 4onunchilikka muvofiq innovatsiya faoliyatini
os irayotgan boshqa tashkilotlar.
,  Vujudga kelish manfaati bo‘yicha innovatsiyalar asosan uch turga
bo‘linadi:

● fan va texnikani rivojlanishi bilan bog‘liq innovatsiyalar;
● ishlab chiqarish ehtiyoji bilan bog‘liq innovatsiyalar,
● bozortalabi bilan bog‘liq innovatsiyalar.

●  , ^orxonalaming faoliyati turlariga qarab innovatsiyalar texno ogi
^ ab chiqarish, iqtisodiy, ijtimoiy, savdo va boshqarish soiasi

о nnishida ham kvalifikatsiyalanadi.

tashkilotlardan tashkil topgan

asosiy

va

amalga

bozorga tatbiq etish jarayoni innovatsiyalarni tijora
jarayoni deb ataladi. .

Bizning fikrimizcha, innovatsiya - bu qandaydir yangi
sezilarli darajada yaxshilangan mahsulot (tovar, i^j-ini
jarayonni, marketingning yangi uslubini, ish amaliyotida, is i J
tashkil qilishda yoki tashqi aloqalarda yangi tashkihy u
iste’molga kiritishdir.

Innovatsiya - bu kapitalni yangi
ishlab chiqarishni tashkil etisiming yangi shakllanga,
ko‘rsatishga, boshqarishga va boshqalarga jalb etishdan о ^
moddiylashtirilgan natijadir. Innovatsiyalarni yaratish, о zlasi
tarqatish jarayoni innovatsion faoliyat yoki innovatsion J
sifatida tushuniladi.

Innovatsion faoliyatning natijasini innovatsion
atash mumkin.

texnika yoki

va

mahsulot deb han

b

^

ozord^

faoliyatdf
nolog'*^
irovard

va
Innovatsiya yangi turdagi yoki takomillashtirilgan

sotishga mo‘ljallangan mahsulot yaratishni, amaliy
qo‘llaniladigan yangi turdagi yoki takomillashtirilgan
jarayonni o‘zida aks ettiradigan innovatsion faoliyatning P
natijasidir.

Innovatsiya faoliyatini o‘rganish predmeti ikkita
iboratdir:
obyektlari.

Innovatsiya faoliyati subyektlari sifatida quyidagilar
●  innovatsiya faoliyatini amalga oshirishda ishtirok etay

davlat tashkilotlari;
●  innovatsiyalarni yaratayotgan

va yuridik shaxsiar;

tV\orat\a^v^ M- ^^*^ЬуаЬ innovatsiyalarni yaratish, ulardan

parklar, innovatl'^ ^^^■qa^lshiga ixtisoslashgan subyektlari ^,siya
faoliyati infratuzilma markazlari, mn

innovatsiya faoliyati subyekti va innovatsiya

oniy
amalga oshirayotgan jisn^va

ish,

Innovatsiva f innovatsion va boshqa tashkilotlari)-
.  dLTaMn!! '^*! obyektlari boMib quyidagilar hisoblanadj;^.^.

vatsiya ishlari dasturlari va innovatsiya

tex

texnika loyihalari; va

II* L-t ^^j^^ba-konstruktorlik va texnologik
intellektual faoliyat natij alari: ixtirolar, foydali modellar, sanoat n 265
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energiya, ishlab chiqarish

boMib, tejash va mehnat
Texnologik innovatsiyalar

salohiyatini yangilash jarayoni

unumdorligini oshirishga va energiya xomashyosi va boshqa

resurslami oshirishga qaratilgan, bu korxona foyda hajmini
oshirishga imkon beradi. Texnika xavfsizligini takomillashtirish,

atrof-muhitni muhofaza qilish tadbirlarini o‘tkazish, finna ichki

axborot tizimlaridan samarali foydalanish imkoniyatini beradi.

Innovatsion jarayonni tashkil etish usuli asosida korxonada

innovatsion tadbirkorlikning uch modelini alohida ko‘rsatish
mumkin:

12.2. Innovatsion tadbirkorlik haqida tushuncha
va uning bosqichlari

Innovatsion tadbirkorlik - yangilik yaratishning alohida ijodkorlik

jarayonidir, xo‘jalik jarayoni, uning zamirida muntazam yangi

imkoniyatlami izlash, inovatsiyalarga yo‘naltirilganlik yotadi. Bu

mavjud loyihani takomillashtirish yoki yangisini amalga oshirishdagi

tavakkalchilikni, shuningdek, bu jarayonda yuzaga keladigan

rnoliyaviy, ma’naviy va ijtimoiy javobgarlikni tadbirkor

zimmasiga olishga tayyorligi bilan bog‘liq.

Innovatsion tadbirkorlik jarayonida o‘z xususiyatlariga ko‘ra inno

vatsiyalar orqali yangilik kiritish amaliy foydalanish orqali (mahsulo
va xizmatlar, oliy mahsulotlar) va texnologiyalar vositasida ishla
chiqariladi.

Innovatsion

qz

ravishdatadbirkorlikning birinchi turi mos

1). Ichki tashkilotchilik asosida innovatsion tadbirkorlik, bunda

innovatsiya firma ichida uning maxsus boMinmalari tomonidan

innovatsion loyiha bo‘yicha ulaming rejalashtirish

asosida o‘zaro harakatida yaratiladi.

2). Shartnomalar yordamida tashqi
innovatsion tadbirkorlik, bunda va/yoki o‘zlashtirishga buyurtma,

innovatsiya tarafdor tashkilotlar o‘rtasida joylashtiriladi.

2). Venchurlar yordamida tashqi tashkilot asosida innovatsion
tadbirkorlik, bunda firma innovatsion loyihaning tatbiqi uchun

40 shimcha tomonlarning mablag'larini jalb etuvchi
''enchurlik firmalarini ta’sis etadi.

tCo‘p hollarda innovatsion tadbirkorlikning ikkinchi modeli

loydalaniladi, ya’ni korxona yangiliklami ishlab chiqishga buyurtma
bermaydi, balki ularni o‘z kuchi bilan o‘zlashtiradi.

tJmumyi holda innovatsion tadbirkorlik bosqichlari quyidagi

sxemada nomoyon etilgan (12.2-chizma).
Ilmiy-texnik mahsulot (tovar, xizmat)lar ishlab chiqarish

nchun korxonaga, shuningdek, inshoot ko‘rinishida

l^ositalar, bino, maxsus asbob-uskuna, dastgoh va boshqalar zarur.
Tashkilot ularni sotib olishi yoki asosiy vosita egalandan

J^a’lum vaqtga ijaraga olishi mumkin. Innovatsion faohyatga zarur
^^‘Igan narsalar uchun mulkdorlarga pul miqdorini to‘lashi lozim,

iTiiqdori asosiy vositalaming turi, soni va bahosiga og iq.

Asosiy vositalaming iiarasida toMov uning ishlatilish muddatiga
’’og'liqboMadi.

va nazorat

tashkilot asosida

sho‘ba

asosiy

i,
korxonaning sotish salohiyatini yangilash, mo'ljallangan jarayoni

navbatida, olinadigan foyda hajmini ko‘paytirish, bozordagi ulushinmg

kenga^irilishi, mijozlami ushlab turish, mustaqil holatn'

mustahkamlash, nufuzini oshirish, yangi ish joylarini yaratishga
qaratilgan. Innovatsion tadbirkorlikning asosiy turlari quy^®
keltinlgan(l2.l-chizma):

Innovatsion tadbirkorlikning aynan uch asosiy turi mavjud
bo lib, ular quyidagilardan iborat:

mahsulotlaming
innovatsiyalari;

£

texnologiya innovatsiyalari; ijtimoiy innovatsiyalar*

12.1-chizma.
Innovatsion tadbirkorlikning turlanishi 267
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Korxona innovatsion faoliyatni tatbiq qilishda zariir boMgan ayrim
ish va xizmallarni bajarish uchun buyurtmalarni pulli asosda talabgor
tashkilotlarda joylashtirishi mumkin (Du).

Innovatsion tadbirkorlikni amalga oshirish ucluin zamr pul
mablag‘lariga ehtiyoj
baholanadi:

ravishda quyidagi formula orqalimos

Innovatsiyalar generatsiyasi

Ilg‘or g‘oyalami baholash va saralash

Biznes rejalar ishlab chiqish 3

Biznes rejalami baholash
D= Dm+Do+Dr+Di+Dk+Dii,

Zarur resurslarni izlash
bunda;

Dm -Innovatsion tashkilotlami ro‘yxaldan o‘tkazish materiallar, xomashyo, energiya, yarim tayyor mahsulotlar
sotib olish uchun zaruriy pul mablagMari;

Do - asosiy fond, mehnat vositalari, binolardan foydalanish bilan
bog‘liq xarajatlar;

Dr-
yollangan ishchilarga ish haqi uchun zarur pul mablagMari;

Eksperimental namunani yaratish va tadbiq
etish

40‘shimcha axborot olish uchun zarur pul mablagMari;
^ ~ ^^●■edit mablagMardan foydalanilganlik uchun toManadigan

pul mablagMari;

Di-

D

Yaratilgan intellektual mahsulotni himoya
 qilishI

Sotuvni tahlil qilish va unga ko‘ra tuzatishlar
kiritish u~

tarafdor tashkilot va shaxslaming xizmatlari toMovi.

(  /^uovatsion tadbirkorlikning natijasi sifatida tayyor tovar
iste’ .yuzaga keladi. Uni korxona, innovatsion mahsulot

°  korxona va innovatsion faoliyatni amalga oshirishdagi

^urajatlar va daromadini o‘z ichiga olgan narxda (D+P) sotadi.
aloh’H innovatsion tadbirkorlik xo‘jalik yuritishning
irnko ^ yod^orlik jarayoni boMib, uning asosida yangi
turli muntazam izlash, innovatsiyaga yo‘naltirilganlik,
resu' 1*^^*^ nianbalardan doimiy masalalarni hal etish uchun

^udb^k^^ uddalash va ulardan foydalanish demakdir. U
^ilan^ ●‘uavjud loyihani yaxshilash yoki yangisini tatbiq etish
ravi hH barcha tavakkalchilikni o‘z zimmasiga ko‘ngiIIi
Uchu ^ ^^*^bga tayyorligi, moddiy daromad olib keladigan jarayon
bund*^ *^°byaviy, ma’naviy va ijtimoiy javobgarlikni o‘ziga olishi va
Inno^*^ bam qoniqish hosil qilishi bilan tavsiflanadi.

usosidTr^’^" tadbirkorlik - tadbirkorlik faoliyati barcha jabhalarining

Yangi mahsulotni ommaviy ishlab chiqarish

Innovatsion faoliyatdan daromad olish

12.2-chizma. Innovatsion tadbirkorlik bosqichlari

"'-■'иГриГ:" “b‘rkorlikni amalga oshirish uchun tashki'^
texnik kadriarni sarfiagan hoida, shuningdek, 1 ^
jalb qilishi zarur ^ ^biqarish xodimi, ya’ni ishchi kuchini (

innovatsion faoliyatni mablag‘lariga ega bo‘lmasa
bolmasa, bunda тяЫ oshirish uchun ular yetarli
korxona tomonidan к ^^yingi to‘lov va foizli kredit (pk)

Bundan tashaa
olmay turib innova asosda o‘z vaqtida zarur axboro

'"novatsmn tadbirkoriik boMishi mumkin emas.

(Di)
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.3. Tadbirkorlik korxonalari innovatsion faoliyatining asosiy
xususiyatlari

iqtisodiyotining rivojianishi ko‘p jihatdan

qay Sa subyektlarining, korxonalaming
munosabatlari bogliq. Faqat turli mulkililik

nisbateina viinn subyektiari orasidagi optimal

imkon yaratadl ishlab chiqarishni tashkil etishga katta

lashtirish nnino biznes sohasidagi muhitga muvofiq"

yatlardan toMin oshinsh mavjud ijtimoiy-iqtisodiy imkoni-
^aqobati sha oitiH ^

darajasini ta’minhQh variantlami tanlash, foydaliii'

qaratilishi lozim bo‘ladi^ ^'chik korxona faoliyatini jadallashtirishga
Jahon

korlik ruhi ko‘proq ko‘rinadi. Shuning uchun ham kichik va о
biznes zamonaviy tannoqlar hisoblangan elektronika, kompyuterlash
va boshqa sohalarda ko‘proq o‘rin egallagan.

12.4. Tadbirkorlikning innovatsion faoliyatini qo4lab-quwatlash
jarayonlari yo‘nalishlari

rta

Tadbirkorlikning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
jarayonlari asosan quyidagi 3 ta yo‘nalishni o'z ichiga oladi.

1. Tadbirkorlik subyektlarining innovatsion faoliyati uchun
yetarlicha ishbilannonlik shart-sharoitlarini va muhitini yaratish.

2. Tadbirkorlik subyektlarining innovatsion faoliyatini bevosita
rag‘batlantirish.

subyektlarining innovatsion faoliyatini о z3. Tadbirkorlik
vaqtida to‘g‘ri moliyalashtirish. . . . .

.  Tadbirkorlikni kreditlashning ko‘plab ilg‘or shakllarini joriy
etishga sharoit yaratildi. Birja savdolarini rivojianishi bi an
tadbirkorlikni moddiy-texnik resurslarini erkin sotib olishga qu ay
sharoit yaratildi va bu sohaga bog‘liq boMgan ko‘pgina muammolar
® 2 yechimini topdi. . . , .

I shlab chiqaruvchi korxonalar mahsulotlarini majburiy stan a
●ashtirish va sertifikatlash tizimi soddalashtirildi, _

islohotlar davom etmoqda. Ruxsat berish bilan hof !>q b° *g
® Pgina funksiyalar takomillashtirildi va soddalashtiri i.

ulgurji savdo tizimi erkinlashtirildi. .. .
h^oliya, soliq va statistika hisobotlarining bare  a s ^ ●

●^^;ddatlari keskin qisqartirilmoqda. Soliqqa tortish stavkalar
^^nifikatsiya qilindi va kamaytirildi. i.civql'iriea

Nazorat qiluvchi organlaming nazorat va kuzatuv ” cj
yondashuv tubdan o‘zgardi. Tadbirkorlik subyektiari oin ь^‘г1Ь
4o‘yilgan qonun buzilishlarni baholash me’zon an

jqilib, tadbirkorlarga nisbatan qo‘llaniladigan op
j^iqdori sezilarli darajada kamaytirildi, ayrim jarima
tttunlay bekor qilindi. . . --hik biznes va

О tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatmoqda i, * faoliyatini
^tisusiy tadbirkorlikning rivojlanishini, uning innovats

hisobigaerisIroqS'"''Kichik biznes
ho‘pjihatda

ar.

— F jiimiuan uninp

ko‘plab rivojlangs^
texnika sohasidagi

keng kolamda
va

va

innovatsion faoliyatini rivojlantiris
biznes subyektlarinina q^ruv tizimi samaradorligiga bog‘liq- Kichi
butun ishlab chiaariQb Iholiyatini rivojlantirishdan maqsa
samaradorligini ^ ""^  *
salohiyatdan

y^^ghash hisobiga ishlab chiqarish
samarahV^ ‘^;?*У-^ехп1к, intellektual va iqtisodiy

bardoshligini oshirishdan 'k asosida soha raqobat-
J^ukammal " f""‘I^O'-^tdir.

'shlab chiqarish xarliatlL;^-"^'— huchli stimul bo‘lib.
me yoriy unumdorligiga ^‘'^^^^^mlashtirishga va ish haqini uning
.  . Tadbirkorlik г^ГапТя
iqtisodiyotining asosidir ^’'^^●i^^'^ayotgan har qanday mamla 'a

nvojTanishSg^"': "'^"--.Jadal rivojLtirish barqaror
ichki rnahsulotini shakllanf ’ u^- ^^^^tegik vazifasi, mamlakat ya P
ta minlash va unine d asosiy bo‘g‘ini, aholini ish bi ^
ta’minlashningasosivLMr^?^'^'^''’ "^^hai, milliy farovonlik^i

iqtisodiyotning istiohnir^ brxonalarga qaraganda, ауШЯ
g ■^‘■qboll, tarmoqlarida innovLion ja7ayonlar, tadbT 271270



г

qo Ilab quvvatlash va rag‘batlantirish tizimi shakllangan bo‘Iib,
uning tavsifini tahliilarimiz asosida 12.3-chizmada keltiramiz.

Bizning fikrimizcha, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
innovatsion faoliyatini rivojianishini qo4Iab quvvatlash
rag batlantirish asosan quyidagi 5 ta yo‘nalishda amalga oshirilishi
шит in. ijtimoiy, iqtisodiy, moliyaviy, ilmiy-texnologik
huquqiy-siyosiy sohalar bo‘yicha.

Tadbirkorlikning innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish nafaqat
avlat organlari tomonidan, balki turli nodavlat tashkilotlar, tijorat

qh^vcr^’f xorijiy kompaniyalar, yuridik va jismoniy

va

va

fi inVc' ^ ^ Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi о z
iu 1 ''^zifalarida kichik biznes va xusisiy tadbirkorlikni, shuva
iati<;nHi\^ f jznesni yuritishga qulay shart-sharoitlami yaratish
muddflti^H^* y^nada liberallashtirish orqali rivojlantirishga oid uzoq
malar v^ tayyorlash hamda innovatsion g‘oyalar, ishlan
rivoilantinQh”°k°^*j^*^^’ bo‘yicha xalqaro hamkorli
orqali in normativ-huquqiy bazani takomillashtiris

’"■"●и—'-»'

innovatsion'f!° г ^'"^^‘^otining «Faol tadbirkorlik
bo‘yicha ^'j^ojlantirish uchun shart-sharoitlarni yaratis
PQ-3697-son^‘ chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi 2018-yil 5-шаУ
Twojlanish va О zbekiston Respublikasi Innovatsi
Qoraqalpog‘isto tf ‘^^.^●at-xususiy sheriklik
№ovaXs\OT\ \ov\bn\ viloyatlar va Toshkent shahn
va o‘zlashtirish inn^ ^^^^^aplarni ishlab chiqish, sinovdan о
fyoratlashtirishni Г?*""" natijalarini transfer qil*sh
Jshl

oyalaf’
anmalar уа oshiruvchi etish

ginnovatsion
т

qullanganligi ● ^®^°8iyalar markazlarini
yaratdi. ^ "novatsion tadbirkorlikni rivojlantirishga

zarni^
а’ tashkil
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i  birinclii navbalda
korxonalar0‘zbekistonning davlat investilsiN a si> osali

iqtisodiyotda luzilmaviy o'zgarishlarni Lhuqur as  i r\cr,i4\valanni
investitsiya faoliyalini jadaWashlirish hamda c kI a,

keng miqyosda jalb qilish, shuningdck, invcslilsi\a on i ia a

asosida ijtimoiy masalalami hal ciishga yo nallirilgandir.

Shuni ta’kidlash joizki, amaldag'i soliq lizimi kichik korxonau ,
●urilish sharoillanm hisobga

iv korxonalar kabi.
jumladan, innovalsiya korxonalari taoliyal \
olmaydi

dbirkorliknt rivojlantirish12.5. O‘zbekistonda innovatsion tadt
yo‘nalishlari

Quyidagi 12.4-chizmada ushbu markazlaming asosiy
ba’zilari aks ettirilgan:

iv vazifataridan

, Innovalsiya korxonalari, boshqa xususin
tbyda soliqlarini to‘plash paylida soliqqa lorliladigan
aniqlashda imliyozga egadirlar. Jumladan, ularga
kengaytirish, qayla lashkil qilish, icxnikaviy
yunaltirilgan foydani chegirish huquqi laqdim clilgan. Ishlab chiqarish
uchun modjallangan mahsulol hamda qurilish malcnallarim yclkazib
beradigan ba’zi bir korxonalar olgan toydasi ushbu korxona ro‘yxalga
o^ingan kundan boshlab, dasllabki ikki yil mobaynida soliqqa
tortilmaydi.

toyda miqdorini
ishlab chiqarishni
jihozlash uchun

Innovatsion
faoliyatning

ishlab
chiqilgan
uvaffaqiy^'''
sinovdan

o‘tkazilg3^
natijalann

ilaari surish ya
tiforatlashlinsh

va

m

Barcha tcgishli
tadqiqol

muassasalar
hamda ustuvor
larmoqlardagi

korxonalar
bilan

innovatsion
hamkorlilmi
rivojlantirish

Ishlanmalar va
tcxnologiyalami

qoMlab-
quvvatlash
maqsadida
innovatsion
mcnejmcntni
rivojlantirish

Hududlaming
salohiyati va

rcsurs
bazalarini

chuqur tadqiq
qilish

I

12*6. Korxonalarda innovatsion tadbirkorlik faoliyati ustunliklari

Mazkur imtiyoz tugatilgan yoki davlal lasarrutidan chiqarilgan
sanksiya natijEisida qayla luzilgan innovalsiya korxonalari,

^rning filiallari hamda luzilmaviy bo'linmalariga legishli
Kivojlangan bozor iqlisodiyoliga ega mamlakallar lajribasiga ko'ra,

innovalsiya korxonalari uchun respublikada qabul qilingan hamda

qo‘ll usluvor sohalarida amal qilayolgan barcha imliyozlami
ash maqsadga

yoxud

emas.

muvofiqdir. Bundan lashqari, ilmiy izlanishlarni

asb^b^°^^^^ '^^ovatsiya korxonalari ladqiqol ishlari uchun ilmiy-lexnik
huq° '^^^unalar solib olgan yilning ozidayoq, 50 foizli amorlizalsiya

asosiy mablag‘lar hisobidan esa jadallashgan
izalsiya huquqiga ega bo‘lishlari lozim.

Quv-я innovalsion tadbirkorlik
agi chi

faoliyati ustunliklari
zmada berilgan (12.5-chizma).

tadbirkorlik uchun biznes muhit asosiy hisoblanadi,
tadh‘ V kashf etish va uni amaliyotga tadbiq qilish yetarli

‘tkorhk muhitini talab qiladi.

12.4-chizma. Davlat-xususiy asosidagi markazlarining
ba’zibir vazifalari

Innovatsion faoliyat markazlashtirilgan va budj^^';
turda moliyalashtiriladi. Birinchi usulda pul mablag lari, av ^
ilmiy-lexnik rivojlanish davlat dasturiga kiritilgan loyiha
moliyalashtirish; tanlov ishlarini bajarish bo‘yicha grantlat
muayyan loyiha uchun ajratilgan va qaytarilishi kutilmay ig
hamda subsidiyalar; hokimiyatlar va boshqaruv otga |^jsobi<^^^
buyurtmalarini moliyalashtirish: davlat banklarning kredit ari
taqdim etiladi. \arnih5

MoUyalashlirishning markazlashtirilmagan usuli korxon ^.,уа
xususiy mablagdari, xususiy shaxslar, maxsus moliya У°У' i^nga”-
jamg armalari hamda kredit mablag‘laridan foydalanishga gjtetlat’
Masalan , AQSHda sanoat kompaniyalari va banklari, ganl^^*’
kollejlar, federal hukumat idoralari hamda mahalliy boshqaruv
sohalar va ulaming uyushmalari, xususiy shaxslar ilmiy jamg a
tashkil qilishda faol qatnashadilar.

1,'
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Tadbirkorlik muhili — bu biror bir maqsadga yo‘naItirilgan izianish

(tadqiqot) olib borish va uni amalga ladbiq qilish uchun sharoit yaratib
beruvchi muhitdir.

Venchur firma asoschilari - injener, olinilar o‘z tadqiqot natijalarini
ekspierent, patient va kommutant firmalarga topshiradilar.

●Innovatsion tadbirkorlikning yana bir territorial tashkiliy turi -
●●miy texnologik park (texnopark) lar boMib, bu striiktura innovatsion

●znes mahsulotini ishlab chiqarisli va bozorda sotishni taslikil qilishga
yordam beradi va sliu orqali kichik biznesda innovatsion faoliyatni
*'ivojlantirishga yordam beradi. Texnoparklaming asosiy vazitasi 12.6-
cnizmada aks etlirilgan.

Korxonalarda innovatsion tadbirkorlik
faoliyati ustunliklari quyidagilardan

iborat:N-i

yangilikka yaratishdan
manfaatdorlikning

yuqoriligi

katta korxonalar amalga oshira
olmaydigan “risk”i yuqori bo Iga j

ishlar olib borilishi |
Texnoparklaming asosiy vazitasi:

Tcxnologiyani tijorat
mahsulotiga aylantirish""''yyangiliklami texnologiyaga aylantirish

I  ‘ barcha intelicktual rcsurlarni yal^^* У
mahsulot islilab chi4^'^. ●

Ц  yo‘naltirish imkonini mavjudug^—

I  ilmtf yo‘naIishda)
^ ●'miy izlanishlarni olib borilishi

Kichik korxonalarda
yangi yaratilgan
mahsulotni ko‘p
miqdorda ishlab

chiqarish

""'iy izlanishlarni olib
boruvchi flrmalami

t^shkil qilish

Ilm bilan bogMiq
barcha biznes turlarini

qoMlab-quvvatlash12.5-chizma.Xususiy korxonala tadbirkorlikrda innovatsion
faoliyati ustunliklari

пиусьГ?2 elementlarini bozorda erkin
bardosh tovar ishlab bo'lgan investorlar,
infratuzilmalari ularga xizmat qiluvch

Ьойгш kwd^'- ’4‘'sodiyotda bunday bozor У ^
biridir. mamlakatimiz oldida turgan asosiy vazifalaf“^

12.6-chizma. Texnoparklar faoliyatining vazifalari

- kichik kichik innovatsion korxona

ЧапсЬя^г ^^chun sharoit yaratuvchi strukturadir. Biznes inku ator
l^afunksiyalamibajaradilar: , , .

^*^kunab biznes korxonalariga imtiyozli ^bartlar  a as
ko‘rsatadU^^.'^^^^'^ beradilar, huquqiy maslahat va axborot xi

ko‘

yaratish maqsadida doing rivoji uchun quiay
ma muriyprotseduraiaJ: , ^°^)’4aruv idoralari va bozor ja

''b ‘drgan bizneTT bilan bog'liq. ancha yuqon daraJ^,,,.
marnl^atimizda vujudea kamaytirish lozim. Bizne® ^ini
tashkil etadi. kelayotgan innovatsion tadbirkorlikm as

Innovatsion tadb*

Bozor iqtisodiyoti r,'Sb‘^'"S tashkiliy - huquqiy asoslari W^'Siik)
bi/an ishlaydigan maxsni davlatlarda katta risk (tavakkal '

Tovar vaxizmatlaryaratish''u*t^^^^ fi rmalari mavjud bo‘lib, ula

ida
da

dir-

tadqiqotlar olib boradilar.

diTiiy texnologiyalami tijorat asosida sotadilar,
tadbirkorlarning malakasini oshiradilar va boshqal^- tomonidan

ihnovatsin^'^^ '^l^^^btsiya siyosatini yuritishda dav a

f.bshida enp ^^‘'‘'"oyadorlaming erkin pul mab t  g ‘
‘kvidijoj ^ *"ииЫт iqtisodiy instrument fond bozoridir. ,  :^а

^otuvga reklama-axborot faoliyati, valuta may
^ yi'gan aksiyalar harakatining tahlili va aksiyalar p
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ion muhitni shakllantirishdan4. Mamlakalimizda toiaqonli innovalsion

asosiy maqsadi nimadan iboral? „;.,оЬг
5. Bugungi kunda har yili Innovatsion g'oyalar,

loyihalar RespublikaYarniarkasi o4kazilmoqda. Shu ois, ni
yaimarkaning maqsadi to‘g‘risida batatsil ma lumot bering. , ● ●

6. Innovatsiyalar yoki «yanc,i kombinatsiyalami ama ga
nimani kintgan?

i  nechta tarkibiy

va

tushunchasiga yirik iqtisodchi olim Shumpeter
7

yanadachet el investorlariga sotish fond bozori holatining
yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Innovatsion biznes bo‘yicha faoliyal yuritadigan hozor
i

vatadbirkorlar

nvestorlaming daromadi, investitsiya korxonalari aktivlarining
qiymati o‘sishiga belgilangan soliq stavkasiga, ya’ni fond
sotiladigan qimmatli qog‘ozlaming soluv qiymatiga o‘rnatiladigan  s
stavkasiga bog‘liqdir. Soliq stavkasi innovatsiya korxona
moliyalashtirish tavakkalchiligi darajasini oshiruvchi
kamaytiruvchi omil hisoblanadi. Shuning uchun ham qimmatli qog
bilan amalga oshiriladigan operatsiyalarda dividendlardan, -„g
qog‘ozlami sotib olishdan undiriladigan soliq, shuningdek,
qimmatli qog‘ozlar qiymati kiritilgan korxonalar mulkidan olina
soliq, kabi undiriladigan turli xil qayta-qayta soliqarga yo 1 qoytn
lozim. Soliq solishning bu kabi amaliyoti natijasida
faolligi pasayadi, ya’ni innovatsion korxonalar tashkil topishi sur
qisqaradi, oqibatda hozirgi kunda korxonalaming faoliyat
imkoniyatlari kamayib boradi. Soliq yukining pasayishi innova
tadbirkorlikka hamda iqtisodiyotning xususiy sektoriga investitsiy
jalb qilishda ikkilamchi kapital (qimmatli qoqozlar bozon)n
ahamiyatini oshiradi.

. Innovatsiya faoliyatini o‘rganish predmeti
qismdan va u nimalami o‘rganishdan iborat? ^

8 . Innovatsion infratuzilma deganda nimani tushinasiz.
9. Ilm-fan, ta’lim hamda ishlab chiqarish integratsiyasi

4alay sharoit yaratiladi?
10. Innovatsion infratuzilmaga

funksiyaviy elementlar kiritilgan? . ^onsan

bilan nim

il. Vujudga kelish manfaati bo’yicha innovatsi>aa
turga boMinadi, ular qaysilar? , i u к 'ne

12 . Innovatsion tadbirkorlik bosqichlarini so z a en ‘  ● ^jj^gan
●  Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, ° P ^ ● qoilash

*i^aml

aga

tarkibiy jiliatdan qanday asosiy
uch

13

akatlar yuksak taraqqiyot darajasiga qanaqa c
svaziga erishib kelyapti?

Asosiy atamalar va tushunchalar
Innovatsiya. Ilmiy texnik yutuq. Investitsiya. Strategik

Konstruktorlik. Fan. Yuqori texnologiya. Ekspert. Innov^
ll^iy-texnikaviy. Yarmarka. Modernizatsiya.

^^^^Iqotlar. Tajriba-konstruktorlik tasb^°,

Nou-xau Iniini ● V ’’'odel. Seleksiya yutuqlari. Dasturiy rna -gi,,
Nou xau. Injmiring. Nodavlat notijorat tashkiltlar. Kvalifikatsiyala"'^

afzallik-

1. Innovatsiya deganS^** savollar:
0  ?*"®"™atushuniladi?

●f t'H f 1 ^ ^ *yotlarda «innovatsiya»
jarayon siratida talqin etilgan?

3 Fanda «Innovatsiya» iborasi qaysi jahon tili so‘zidan
nima degan ma noni bildiradi?

tushuncha
day

si

olinga^
va
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tadbirlari o4kaziladi, unga har lomonlama yordam ко rsa ●
lardan ozod etiladi, qarziami toiash kechiktiriladi). Bozor iq i .
sharoitida bankrolga uchragan korxonalar boshqa
yoki qo‘shib yuboriladi, korxona jamoa a zolariga ijaraga eri
boshqa.

BANKROTLIKVA13-BOB. TADBIRKORLIK FOLIYATIDA
FRANCHAYZING

uchrashi

ishdan

korxonalari

va

13.1. Bankrotlik tushunchasi va bunday inqirozga
sabablari.

13.2. Xalqaro tadbirkorlik subyektiarini tugatish
bo‘shatilayotgan ishchining huquqiy kafolatlari.

13.3. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatida franchayzing
haqida tushuncha.

13.4. Franchayzingning chet el tajribasi.

13.1. Bankrotlik tushunchasi va bunday inqirozga
uchrashi sabablari

Bankrotlik (ital. - singan kursi), ya’ni sinish - fuqaro,
firma yoki bankning mablag‘i yetishmasligidan o‘z majburiya
bo yicha qarziami to‘lashga qurbi yetmasligi, r^lar
majburiyatlari mol-mulkidan oshib ketganligi sababli tovar (isn j
xizmatlar)ga haq to‘lash yuzasidan kreditorlaming
qondirishga qodir emasligi, shuningdek, byudjetga va boshqa foti
majburiy to lovlami ta’minlashga qodir emasligi tushuniladi. кяП'

0‘zbekiston Respublikasining 2003-yil 24-aprel 474-11-sonb «
krotlik to g risida»gi yangi tahriridagi qonunida bankrotlik tushunc
quyidagicha ifodalanilgan: «Bankrotlik (iqtisodiy nochorlik) ^
sud tomonidan e’tirof etilgan, qarzdoming pul majburiyatlari bo У> .

re itorlar talablarini to‘la hajmda qondirishga va (yoki)
majburiyatini to‘la hajmda bajarishga

(kredit) beruwh'^^^^^ yopilishiga olib keladi.

iburiy
qodit

uchtn -l-mulkini

korxonalaming soni^ ke.k mqirozlar davrida kasodga
kuchayadi. 1987-yildane’«h hli'Li
tushunchasi amaliyotga к!гШыГ ^

Bankrothk amalda korxonaning byudjet, bank va mol
beruvchilar old.da о z majburiyatlarini bajarishga ojizligini
Bankrot deb e Ion qilingan korxonalarg nisbatan qator

Korxonalar sudlar. xo'jalik sudlari qarori bilan an ro , ■ ●
qilinadi. 0‘zbekiston Respublikasida kredilorlarning
qondirish maqsadida xo'jalik yuritish subyekllari bo ons ’ У^
jismoniy shaxsiarni bankrot boigan deb e'tirof etish ^I'amon
0‘zRning (1994-y. 5-mayda) qabul qilingan «Bankrotlik ° 8 . .
Qonunida belgilab berilgan (bu qonun o'z faoliyatini ^, J
rHciblag‘lari hisobidan amalga oshiradigan korxona, as
nisbatan tadbiq etilmaydi). . , i.vbJL' hiznes

Bankrotlik - bu xo‘jalik sudining qarori bilan 'i
subyektning iqtisodiy qashshoqligi, uni qarz niajburiya .  i-
to lovga qobiliyatsizligini oshkora e’lon qilinishi. Bu j^Qiat
sharoitida raqobat kurashi natijasida vujudga keladigan ..

0 iib, unda nochor tadbirkorlik tizimi o‘zining xo ja i ,

to xtatadi. Kreditorlarga qarzni qaytarish maqsa  i ^
uchragan tadbirkor yoki korxona mulkini sotadi. , ,ijb o^rir
^espublikamizdagi ko‘pgina tadbirkorlik rizimlariga bank

mohyaviy ahvoldan chiqishga, xo‘jalik yurituvchi su qobiliyatiga
ко rsatishga, avvalgi turg‘unlikni tiklashga va yana to Iasi q
®gabo‘lishiga yo‘l ochib bermoqda. yurituvch

Bankrot - bu jismoniy yoki yuridik shaxs ^ . j.Qrxonan
ubyekt), xo‘jalik sudi qarori bilan iqtisodiy qo  ' ,  jjj. tarkibin

4arzdor deb atalishidir. Ikkinchi variant amaliyotda tadbir
lomlashtirish (sanatsiya) usuli sifatida ishlatilis i  , j^a’nosini
Sanatsiya (lotincha - davolash, f hankrotlikdan

'  '^'adi) - bu sanoat, savdo va boshqa korxona .^j^^^iladigan
4olish uchun yirik banklar va davlat j^ggi» qonun

vf iriar tizimidir. «Iqtisodiy qashshoqlik va bankro i  j<;orxonaning
ankrotlik jarayonini favqulotda voqea aktivlardan

huquqiy majburiyatlarini bajarmasligk i^^ydi. Toiay
*Я igi subyektni bankrot deb bilishga asos cahablarga ku'^a

qobiliyati uzoq muddatli boMishi, ayr.m sababia .
zgaruvchan boMishi ham mumkin.

tsiy^Sana

0‘
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Xalqaro tadbirkorlik korxonalari haukrot ho lish iftt

baholashda quyidagi ko*rsatgichIar nisbatiui talilil qilislt zarur (
chizma):

to‘lashBankrotlik qarzdor va kreditorlar orasida qarziarni

to‘g‘risida tinchlik yo‘li bilan kelishish imkonini ko‘zda tutadi. Tinchli

yo‘li bilan kelishuvning qarorini kreditorlaming umumiy majlisida qabu

qilinadi va xo‘jalik sudi tasdiqlaydi.

Bankrotlik zamini - bu rna’lum haqiqiy holat bo‘lib, uni aniq
sharoitni hisobga olib baholash zarur. Yomon niyat va qalb

bankrotlik muammosini qo‘shimcha ravishda qayta ko‘rib chiqish ta a

barcha aktivlarga oborot kapitalini
nisbati; qarzlami aksioncrlik kapitalga

nisbati;

etiladi.

Biroq, hozirgi vaqtda MDH ning bir qator davlatlarida Uzing

beruvchi mulkni foydalanishga bergan tomonning to lovga

layoqatsizligini aniqlansada, uni faoliyatini tartibga solishning

asoslari to liq o‘matilmagan. Chunki lizing oluvchi tomon bankrot ^
e Ion qilinsada, u mulkning haqiqiy egasi hisoblanmaydi va un

to lovni undirish masalasi to‘liq hal etilmagan.

Bankrotlik holatida lizing bitimi lizing oluvchining aybi
bekor qilingan hisoblanadi, lizing oluvchi lizing beruvchiga

buzilganligi natijasida yuzaga keladigan zararlami to1iq qoplashi sha ̂
Bankrot bo‘lgan korxona o‘zining majburiyatlarini to‘las

kont

i  bilan

bitim

ragentlari qatoriga lizing beruvchi ham o‘ziga to‘lovlarni
uchun navbatga, ya’ni ro‘yxatga qo‘yiladi va o‘rnatilgan tartibda to
amal

barcha passivlami barcha aktivlarga
nisbati; asosiy kapitalni aksioncrlik

kapitaliga nisbati;

sof foydani barcha aktivlarga,
operatsiyalardan kelib tushadigan naqd

pullarni barcha passivlarga nisbati;

sof foyda plus krcdit bo‘yicha foizni
krcdit bo‘yicha foizlarga nisbati.

ga oshiriladi.

Tadbirkorlik korxonalarining inqirozga uchrashi sabablark
^^vlatlardagi korxonalaming oyoqqa turishi va taraqqiyp

oi tajn alardan kelib chiqqan holda shuni aytish kerakki, kichik ●

korxonalari moliyaviy krizisi va bankrotligining sabablari - bu и'®*’
'гпг?ь?ть uhiqarish hajmini pasayishi, uni izdan chiqisb'

yo'qligidir. . ● va
bankrot boMishi ^ubyektlarning moliyaviy
yo‘l qo'yiladigan bir fi nnaning menejerlari tom
biznesni tashkil etishda'**'^ ’^®™'=biliklarga bog'liq.
hayotiy siklini barch к *^^°^'y^tlami, resurslami va tavakk

Demak, banSnv‘’r4ichlaridapuxta tahlil qilish kerak
qiymat qonunning amal g.|l‘^^l'“bning sabablari tovar islilab ^ ^di-

Iqtisodiy inqiro^a va jnflyajsjya bilan belg. an ^
keskin oshib ket5in?o''n"^-a^°'®^ korxonalarn.ngg oqibatida ishsizlik kuchayadi .

I3.1-chizma. Tadbirkorlik korxonalari bankrot bo lish imkon’
baholash

(2a . ^^^^'ston Respublikasi Birinchi Prezidenti I.Karimov °
Xo‘’'r^*^ 2005-yilda) qabul qilingan «Tadbirkorlik su jjgjni
erkinl' huquqbuzarliklari ochun moliyaviy

f^htirish to‘ g‘risida» Farmonida quyidagilar be gi f^arta sodir
birinchidan, tadbirkorlik subyektlari tomonidan Ьп^пс

hiirT^^-’ ^^^^^an qilinmagan va kam ahamiyatli, tushishiga
oliK^\* davlat maqsadli jamg‘armalariga toMovlar 'a gj^^slarga
nishat ^^'^^y^'gan huquqbuzarliklar uchun mansa organlariga
taqdi 4onunda belgilangan tartibda materiallarm ..

^ etmasdan faqat ma’muriy javobgarlik choralari q
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tinchlik kclishuvi tugatilsa, undashartini bajara olmasa. Agar

bankrotlik ishini ko‘rish yana tiklanadi.
ikkinchidan, materiallar sud instansiyalariga topshirilgan hollarda,

tadbirkorlik subyekti soliqlar, yigimlar va boshqa majburiy to lovlarni

lamaganlik uchun sodir etilgan huquqbuzarlik lufayli yetkazilgan

zaraming o‘mini bir oy mobaynida ixtiyoriy ravishda qoplagan

lining oqibatlarini bartaraf etgan, jumladan penya to‘lagan tadbirkor

subyekti moliyavii sanksiyalar qollanilishidan ozod etilishi belgdab
qo‘yildi.

to‘

Ishdan bo‘shatiIayolgaii ishchining huquqiy kafolatlari

Agar korxona bankrot deb topilsa, korxonani boshqaruvchi rahbar

tbehnat shartnomalarining shartini bajarishni davom ettiradi yo i
ulami

qonuniy hujjatlarga asosan bekor qiladi. .

Ish beruvchilar bankrot deb topilganda ulaming ishchilariga

maosh kompensatsiya sifatida davlat tomonidan

® anadi, bunda toManadigan pul miqdori ikki oylik  о rtac la

^(^shdan ortiq boMmasligi zarur (agar rcspublika qoniiniyati a
narsa ko‘zda tutil

13.2. Tadbirkorlik subyektiarini tugatish va ishdan
bo‘shatiIayotgan ishchining huquqiy kafolatlari

Iqtisodiy nochor korxonalar qonunga muvofiq bankrotlik to g
e Ion berish yo‘li bilan majburan (ixtiyoriy ravishda) tugatilishi kerak. ^

Qarzdorga (bankrotga) nisbatan xo‘jalik sudi tomonidan quyj ^
choralar ко rilishi mumkin: sanatsiya, tugatish, tinchlik kelishuvi-
yerda sanatsiya deganda tarkibni qayta tuzish tartibi, mulk huquqi
о zgarishi, qarzdomi mulk tomonidan, yoki vakolat berilgan idora, У°

oshqa sh^slar tomonidan ushbu qarzdomi va uning mehnat j.
saqlab qolish niyatida moliyaviy qo‘llab quvvatlash tushuniladi. AS
xojahk sudi qarzdomi mulki bankrotlik ishi bo‘yicha olib boriladig
IS ar xar^atiga yetmasligini aniqlasa, unda sud qarzdomi bankrot
e Ion qiladi va bankrotlik ishini tugadi deb hisoblaydi. Agar bankro
tinchhk kehshuvi tuzish bilan tugasa yoki bankrotlik ishini xo‘jahk s
shikovau 4arzdorda o‘z faoliyatini davom ettirish uchun ^

to'lash 1о‘'^гЫйав-Т qarzdor
ulami tolash rnuHn'f ^ bo‘lib, unda qarzlami
amalga oshiriladipan ° ^^brish va boshqa tomonlami kelishuvi

Tinchlik kelkb. '^^^°"^alar ko‘zda tutiladi.
majlisida qarzdominJ\ muhlati kreditorlarning ^

kreditorlar orasidagi 4®^' |^

qaruvchiningyokikrfditV'^' asosida belgilanadi. ^^‘jalik su .^^gi
hollarda tugatadi agar- n tinchlik ^ehshuvini Q ^  j ^

|
kamaytinsh

va

oshirsa; qaLor’ yoki qalbaki bankrotUkn, am
bajarmasa; tinchlik kelishn tutilgan ■’’fJ yarn'i'^^l
k..

ma gan boMsa).
Agar ishchilarga ish beruvchini bankrotligi sababli dav a

ornpensatsiya toMasa, mehnat shartnomasini tugatilishida yo i
os qa qonuniy hujjatlar asosida bankrotlik ishi koTilishida siu

oiponsatsiyani to‘lagan davlat idorasi kreditor sifatida chiqadi.
^ . ^^*^^orni bankrotligi munosabati bilan yashab turishi uchun pul
bpr-i^f. * hayot kechirish uchun butunlay mablagM bo Iniagan a
unil^ * Bunda qarzdorning arizasi asosida xojalik sudi unga va
uchi*^ ^^^^‘"oogidagilariga bankrotning mulki hisobidan yas asi

zarur boMgan mablag‘ miqdorida ikki oygacha to lab \

*^urnki muddat xo‘jalik sudi tomonidan uzaytiri is

tajribada bankrotlik asosida korxonani tugatish

^^etislv^^ Uning o‘miga uni yana norrnal fao lya
bankr'tn^° ‘"naklashish ko‘zda tutilgan. Mamlakatimizdagi ama
nS и ^ to‘g‘risidagi qonunda ham ana shunga qaratilgan tamoyd

«Bankrotlikning oldini olish maqsadida qarzdom^n.
*^ulki p boshqaruv organ! yoki

?^*^^orni bankrot deb topish to‘g‘risidagi ariza

^^gTomb^ otilgunga qadar qarzdomi mohaviy ^
qaratilgan chora-tadbirlami Л ^adbirlar

Я^ггНог k-i sog‘lomlashtirishga qaratilgan ch u^gjar
bitimga asosan kreditorlar yoki boshqa

""■an ham ko'rilishi mumkin».

I
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ketadigan dastlabki xarajatlardan tashqari, jihozlar, reklama va xodimlar
ish haqlari uchun mablag' talab etiladi.

Starbucks franshizasini olish istagida bo‘lganlar qahvaxonaning liar

bir kvadratiga 2-2,5 ming dollar tikishlariga to‘g‘ri keladi, qalwaxona
umumiy maydoni esa, 75-85 nr boMishi lozim. Shu tariqa, Starbucksga

investitsiyalarning o‘zi biznesmenga 150-175 ming AQSH dollariga

us adi, bunga hali paushal badal va royalti kirmaydi. Shuningdek,

ornpaniya loyiha ikki yildan keyingina loydaga kirishini va’da qiladi.

^ompaniya o‘z obro‘sini shunchalik avaylaydiki, hatto, juda foydali
1  im taklif etilganda ham, biznesmen shubha uyg‘otsa yoki, tajribasi
um bo Isa, rad javobi beriladi.

Subway - umumiy ovqatlanish restoranlari bo‘yicha jahondagi

b^ a chi tarmoq, dunyoning 112 ta mamlakatida mavjud, kompaniya

qar^ * ostida 44 800 ta restoran faoliyat yuritadi. Starbucksga
Subway potensial franchayzi uchun yumshoqroq shartlar

^^udvichxonalar tarmog‘i bilan hamkorlik qilish uchun tajriba

)^*^uesmen obro‘si talab etilmaydi.

bosh franshiza bozorida Interkontinental, Radisson, Hyatt va
Чап h^ J^^^bhur mehmonxona brendlarini uchratish mumkin. Yana bir
hurla ^ ^^^**^'bechak brendlari vakillari bor, ular orasida eng mash-
^''Qati* ' Giovanni Gentile, MEXX, Tommy Hilfiger, umumiy
«Sholc^?^^'^- yo‘nalishidagi taniqli brendlardan rossiyalik
b'ansh^ ^<^uitsa» yaqinda ish boshlaydi. Bundan tashqari,

noan’anaviy koYinishlari ham uchraydi, bunga
toO oynya» intellektual-ko‘ngilochar o‘yini misol bo‘ladi.

13.4. Franchayzingning chet el tajribasi

13.3. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatida franchayzing korxonalari
haqida tushuncha

mashyo yetkazib
franchayzing tizimini

Bugungi kunda kooperatsiya aloqalarining
benshdan iborat oddiy ko‘rinishidan tortib
qollash kabi murakkab turlarigacha mavjud.

Kooperatsiya aloqalari - mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha bir
yoki bir necha korxonaning hamkorlici

Ba’zida ;

xo
to

boMganma’lum bilimga

;i

, tajribaga, qobiliyatga ega
о zining shaxsiy biznesining tashkiliy shaklini tan a

ohsh uchun dadillik, mardlik xususiyati yetishmaydi, shu sababh u
0 ziga ishlatish uchun tayyor korxonani imtiyozli shart bilan boshqa
davlatdan yoki O'zbekistondan, yirik fi rmadan yoki ularnmg
texnologiyasidan, tovar markasi (belgisi)dan foydalanish huquqiga eg
bo ladi, ya’ni franchayzing oladi.

Franchayzing - bu
asoslangan biznes olib borish

ishbilarmonga

manfaatli bitimga
!va hamda

tomonlarning o‘zaro
usulidir. Bu bitim yirik kompaniya -

У a lima yoki alohida ishbilarmonlar o‘rtasida tuziladi.
bhimnmg mohiyati kichik biznesga o‘z ishini maxsus tanlangan joyd^
Няг ПЯ duvomiyligida olib borish imkonini berishdan

BU

o‘z ichio ^yzing tizimining asosini tomonlarning vazifn an
Frln?b franchayzing shartnomasi tashkil qiladi. .

aoDlani^b; yuritishning bir turi bo‘lib, xarajatlarning
vonca аоЧ h Bugungi kunda bu biznesn
ilk bes^viraw"'"® yo'llaridan biri, unda boshlovchi tadbirko

bosqichini tashlab, bevosita У‘

Savdo^ra2r4"'‘®"®S^bo‘ladi.
badal to'lashadi - . ,^°y'*alanishda, odatda, kompaniyalar
lekin franchayzer brenH-'J to'bv bo'lib, qaytarib benlaij j^

hal

Яi^adi Ca t huquqi uchun kafolat j
aylanmasidan brend eo ~ royalti, u har oy ^firn

xizmat

omil - tikiladigan Franshiza ochishdagi eng
biznesga qancha inw '^'4dori, chunki boshlovchi biz
bilavermaydi. Butun kiritish lozimligini har jfjbali
franchayzer esa, ytst yuziab do‘konIari bor
ra uvaffaqiyatli ishS^n'ra^^n rnanfaatdordir. Paushal badal va у

vaziyatni o‘rgansak, u yerda ham bizdagidek,
^*^®j^^rnaganligini ko‘ramiz. Hozirda Tojikistonda

ishiaJ ^^^shan», MEXX, Coca-Cola va boshqalar franshizalari
*к  rnpa°^^^ /^^^sariyat xorijiy yirik tarmoqlar katta investitsiya

uiyalari tomonidan yoki davlat ko‘magida ochilmoqda.
keltirishicha, «East Star Capital Kyrgyz Republic» bosh

franshiz Maulen shunday deydi: «Markaziy Osiyo uchun

о

bozor Q*^ plashda biz moliyaviy jihatga ham e’tibor beramiz. Bu
inimatbaho franshizalar uchun emasligini tushunamiz. Markaziy

V:
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k

amaliy natija beradigan tadbirkorlaniing ko‘payishiga, iqtisodiyotga

odamlar va ular jamg‘armalarining jalb qilinishiga olib keladi.

●  . 9 ? franshizini bozorga taqdim etar ekan, franchayzer biznes-
tizimini, uning samaradorligini ko‘rsatib bera olishi lozim. Shu bilan

ijaraga oluvchilar uchun o‘z samaradorligini amalda ko‘rsata olgan,

9  va foydalanish ucliiin sliay holga keltirilgan biznes-model

jrn 'oniyatlari namoyish etiladi. 0‘z-o‘zidan, franchayzilar bozordagi
ayyor 0 rniga, potensial xaridorlar guruhiga ham ega boMadi.

ranchayzer hamkoriga biznes-shaklni taqdim etar ekan, nafaqat

xanizmning o‘zini, balki undan samarali foydalanish qoidalarini ham

Ч irn etadi. Shuningdek, u o‘z hamkorlarini biznesni qanday qilib
^^ntish, uning nozik jihatlarini ham o'rgatadi. Kerak boMsa, xodiml-

●*^>ng malakasini oshirishga ko'maklashadi.

^,hiiikJ^^^^^^,^^^’^Sning yana bir afzal jihati shundaki, u orqali «qaroq-
●ami savdo belgisidan noqonuniy foydalanish, soxta mahsulot-
Chunk^^^^ ^hiqarishga qarshi samarali kurash olib borish mumkin.
f  * franchayzi franchayzer «oyog‘i yetmaydigan» hududlarda

him(f^\ rsatib, uning savdo belgisi hamda tijoriy manfaatlarini

Osiyo bozori uchun franshizalar narxi - $15 mingdan $2 milliongacha*
Bundan tashqari, franchayzi har yili umumiy daromadining 7 foizini
franchayzerga to‘lab borishi kerak».

McDonald’s ni bizga olib kirish qanchaga tushadi?
McDonalds bilan shartnoma tuzgach, franchayzi 15 ta restoran

qurishi, ularning tovar aylanmasi keyingi besh yilda 1,5 min. dollar
bo lishi, qolaversa barcha mahsulot — masalliqdan tortib tish kavla
gichgacha - AQSHdan keltirilishi lozim boMadi. Bunday shartlarga
uncha-muncha tadbirkor chidash bera olmaydi. Bu esa, xususiy shaxslar
yirik loyihalarga pul tikishga qodir emasliklari yoki bundan
cho‘chishlarini anglatadi.

Qozog istonda sharoit ancha yaxshi, bu mamlakatda ко
xalqaro franchayzing tarmoqlari - mehmonxonalar, restoranlar,
kechak do‘konlarining turli xillarini ko‘rasiz. McDonalds Qozog‘isto^

16-yil martda ochildi, keyingi yillarda yana 15 ta oc ^
rejal^htirilgan. Turmush darajasi yuqoriroq bo'lgani sababj
fans izaiar Qozog istonda o‘zini qoplashi osonroq,

kompaniyalar Markaziy Osiyo bozoriga kirishni aynan QozogMstond^
boshlayddar (Coca-Cola, Burger King, Adidas, KFC, Магпо«|

°J]bnenta va h.k.). Bu hudud lakmus qog'ozchasi kabi: agar niu
samarair bo Isa mintaqaning boshqa qismlariga ham tarqalish mumk;"-
o‘xshashdTrl“'^ ko‘p mezonlarga

>^eyin^xaSr^,?!I^° franshiza haqida Sho'rolar Ittifoqi tarqalgan'd^"
o'zlashti'ira^ rnintaqa mamlakatlari ushbu biznes mb ®  j,

ildizotadi, deyish mamlakatlarda franshiza tez g
b‘zi yo‘q edi. Axir chorak asr oldin bu tushuncha

manfaat^keltiradr"n‘^^^^'^ franchayzi uchun^^^^^
ham

mahsulotlar sotuvidan ^ tovar belgisini ijaraga bera
bilan birgalikda, tawor ^ doimiy daromad olib tura

birdek

reklama-marketing siv belgisi va brendni omrnaga ^
kelmaydi. Umurnan borishda qiyinchiliklarg^
katta foyda keltirib ^anchayzing mamlakat iqtisodiyojj v̂a

zamonaviy texnoloei’vab^^^-^^^^'^‘^^^*‘ borish mode
qiladi. Kfchik biznt tarqalishi hamda ko‘payishiga ^
Я  >znes uchun esa samarali «tarbiya maktabi» bo

ssos'd ishlab chiqilgan va oyoqqa turg‘izilgan faoliyat
chekl ^ shug‘ullanish muayyan tartib-qoidalar va
oiyvch^ rioya qilish zaruratini ham keltirib chiqaradi. Ijaraga
beruv hollarda franchayzer tomonidan belgilangan yetkazib
qQlad^ >^omashyo va mahsulotlami sotib olishga majbur bo‘lib
mahs' l erkin bozorga chiqish, o‘zi istagan narxda xomashyo va

otlarni sotib olish imkoniyatidan mahrum bo‘ladi.
keng tarqalgan ko‘rinishlaridan biri, fran-

l^xnof*^ tomonidan patentlangan tayyor mahsulotlar ishlab chiqaruvchi
Xorrj^ U^rachiga taqdim etiladi. Asosiy shart esa franchayzer uni
o‘|.naf minlaydi va ishlab chiqarish Jarayoni ustidan nazorat
bklar ^ uslub asosan hududlardagi alkogolsiz salqin ichim-
asosiv* chiqarish sohasida keng tarqalgan. Mahalliy franchayzilar
rnah<;iii bilan sheriklikda unga tegishli boMgan brend ostida

РгГ h ^^^‘Яаг1Ь foyda ko‘raveradi.
^unda fr^ ^y^ir^g xizmat ko‘rsatish sohasida ham keng tarqalgan.
гпаЬ1ае‘9^и reklama fondi uchun ma’lum miqdorda qo‘shimcha

c lab turishiga to‘g‘ri keladi. Ayniqsa, tez tayyor boMuvchi
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‘ida
taomlar savdosi bilan shug‘ullanadigan kichik kafelar tarmog

franchayzing keng tarqalgan bo‘lib, ular asosiy kompaniya qo‘ygan
umumiy talablar asosida faoliyat ko‘rsaladi. Bu shartlar qatorida ishchi

xodimlaming bir xil libosda boMishi, kafe dizayni, ranglaming

0 xshashligi, taomlarni tayyorlash texnologiyasidagi urnurniyliklarni
sanab o‘tish mumkin.

14. Kooperatsiya aloqalari - bu ... jumlani to‘ldiring.

15. Franchayzing atamasi qanday mazmunga ega?

16. Paushal badal to-g'risida axborot bering.

17. Royalti bo‘yicha tiishunchangizni kellirib o‘tsangiz.

18. Franshiza deganda nima anglanilishi lozim?

19. Savdo markasidan foydalanish(transhiza)da qanday talab
shartlar mavjud?

20. Franchayzing orqali nimaga qarshi samarali kurash olib borish
rnurnkin?

va

Asosiy atamalar va tushunchalar

Moliyaviy qashshoqlik. Zarar. Davlat maqsadli jamg‘armalari.

quqbuzarlik. Mansabdor shaxs. Ma’muriy javobgarlik. Sanatsiya. Bank-

rot. Kreditor. Aktivlar. Passivlar. Kapital. Oborot kapitali. Instansiy^*

Penya. Sanksiya. Inflyatsiya. Qiymat. Kompensatsiya. Kooperatsiya
Franchayzing. Savdo markasi. Paushal badali. Royalti. Franshiza-
Biznesmen. Brand. Patent.

,  . Mavzu bo‘yicha savollar: . ^
ООЛС . Respublikasi Birinchi Prezidenti tomonidan

05-yiIda) qabul qilingan «Tadbirkorlik subyektlarining
sohasidagi xuquqbuzarliklari uchun moliyaviy javobgarlig'n'

qjyildi?"" Farmonida qanday tartib-tamoyillar belgi'a^

nc korxonalari bankrot bo'lish imkonini baholash
qaysi ко rsatgichlarnisbatini tahlil qilish zarur?

qanday?^" «Sanatsiya» atamasi qaysi til so'zidan olingan va rna

S. '‘fodasani yoritib bering.

6- Aktivlar vanT^^ tushuniladi?
7. Kapital atarna. ^^’nosini anglatuvchilar nimalardan
8. Penya deeanHo*^^ nisbatan nimalami aytish mumkin?
9. м/buriyTotlr'"'
10. Sanksiya ^^‘^kumiga nimalar kiritilgan?
11 ● Bozor Ibsl bering. _ ,

bo'luvchihodisaekanliein'' inflyatsiya sa
va omillari sifatida nimalar tutgan holda, aytingchi, u

If bering.
13. Kompensatsiya mmani anglatadi?

’nosi

iborat*

odii-
bab
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14-BOB. TAVAKKALCHILIK TUSHUNCHASI, UNI
BAHOLASH VA BOSHQARISH USULLARI

14.1. Tavakkalchilik tushunchasi va undagi sug‘urla bilan bog ЬЧ
va bog‘liq bo‘lmagan xavflar.

14.2. Tavakkalchilik turlari va uni boshqarish.
14.3. Tavakkalchilikni baholash usullari.

Xavfnin" asosiy
oR'irliKi

Mcncjcrning
xatosi

IshchilurniuR
noro/jliklari

ishbilarmonniii}’
yclkasisa
tushadi

Noto‘R*ri
lanlaii;;an

loyiha

TalabninR
susavishiNarx o‘z^arishi

14.1. Tavakkalchilik tushunchasi

О zbek tilining izohli lug‘atida «tavakkal
mulohaza qilib o‘tirmay, nima boTsa ЬоЧаг, «уо ostidan yo
zaylida qilingan harakat ma’nosida talqin qilinadi.

Tavakkalchilik tushunchasi esa tavakkaliga, tavakkal tushunchasi
tavakkaliga, tavakkal bilan ish qiluvchi ma’nosini beradi. ..

A

tushunchasi: uzo

i v

merikalik ishbilaimonlarga xos boTgan tavakkalchilikni ^
iqtisodiyoti

q
ustidan»

a

«chapani» muhojirlar olib kelganlar va singdirganlar. U a
0 troq va ehtiyotkor yerli aholini o‘z ishbilarmonlik faoliya^*
tavakkalchilik ham qilib turishga majbur etishgan.

Yana 0 zbek tilining izohli lug‘atiga murojaat qilamiz. Unda bu
iboralar quyidagicha talqin qilingan:

Xavf- biror ko‘ngilsiz hodisa yoki falokat
xatar; qo‘rqinch.

Xatar - biror baxtsizlikka, falokatga olib kelishi mumkin bo‘lgan
sharoit; xavf; tahlika.

Xayf - xatar - xavf va xatar, biror narsadan qo‘rqish. ^

berishi ehtimolligiiyuz

^^^^^’Jshunchasi ehtimoHik bilan

Tavakkalchilika ni^’noda talqin qilmy^P

shug'uManish oqibatida^, ^ tavakkalchilik - bu b'ron ,  fj.
Albatta, ba’zi хауПат! qolishdan qutulib qolish irnk
orqali oldini olish mumk'® kompaniyalari bilan shartnoi

quyidagilarnazardatutiladi'"ya’nm4TT"‘"®r“'^ °°ya ni (14.1-chizma):

undagi xavflarva

14.1-chiznia. Xavfning asosiy ogTrligi

Ammo umuman, xorij tajribasi ishbilarmonlik tavakkalchiliksiz

l^umkin emasligidan guvohlik beradi. Kimki, hcch bir tavakkal
1  *^asa, oxir oqibatda xonavayron boMadi.

avakkalchilik foydadan mahrum boMish va boshqa sabablarga
ko‘rish singari yomon oqibatlar ro‘y berish ehtimoli bilan

'foda^anadi. Shu ma'noda:
j^avf ^ . *^^'philik - bu oqibatning yaxshi boiishiga umid bogMab,

У ^"^olligini zimmasiga olgan holda qilinadigan harakat.
vn‘o .^f*^^^^chilik - bu resurs yoki daromaddan to‘la yoki qisman

4otish xavfi.

~ noaniqlik sharoitida har qanday dovyurak

Ta^ tabiiy holat, vaziyat. Tavakkal botiming ishi.
a kalchilik - bu omadsiz oqibatning miqdoriy baholanishi.

sharoitda muvaffaqiyatli faoliyat yuritish uchun

tavakk 1 , samarali boshqaruv uslublarini bilishlari,

ko‘

m  . ^^^S^^'^larini aniqlay olishlari, mavjud variantlardan
4obiliy^?* tanlay olishlari kerak. Bu esa uning ishbilarmonlik
daraiart^Vin! "*" belgilanadi va har bir boshqariivchidaii ma'Ium

tarrno malaka talab qiladi. Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligi
^Usu4^ * ^ ^^^susiylashtirish jarayoni nihoyasiga yetkazilib, minglab
shirk *tl subyektlari, ya’ni fermer va dehqon xo‘jaliklari,va
tadbirk^Vu^ biznes tuzilmalari vujudga kelmoqda. Biznes
eleiTw^«?T^ . faoliyati esa muqarrar ravishda tavakkalchilik (risk)

^mentlan bilan bog‘liq faoliyatdiir .
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я

м,^^^*^^^^*****^ ~ foyda olish maqsadida o‘z
v^kalchilik asosida biznesga tikish jarayoni ekanligi tufayli, bunday

ao lyat doimiy ravishda ma’Ium bir xatarlar bilan bog‘liq bo‘ladi.
Mamlakatimiz va xorijda to‘plangan tajribalar tadbirkorlik

raoliyatini tavakkalchiliksizamalga oshirib boMmasligini ko‘rsatmoqda.
avakl^lchilik — kelgusidagi vaziyat noaniq sharoitda pirovar

natija yaxshi bolishiga umid boglab, mol-mulk yoki foydadan malirum
t  qisman) xavfini o‘z bo‘yniga olib qilinadigan
tadbirkorlik f

l-mulkini

aoliyatidir.
Tavakkalchilikda

bo4magan xavflar.

S“g‘urta bilan bog‘liq boMmaga
1. Menejerlar xatosi.
2. Tijoratchilikdagi xavf.
3. Resurslami noto‘g‘ri taqsimlanish xavfi,
S  1^ 'У beqarorlik va talabning o'zgarishi.
5. Raqobatdoshlamingharakati
0. Mollyaviy xavf.

~  ̂^^^adlar darajasining o‘zgarish xavfi.
1 magan i

8
qtisodiy va tabiiy falokatlar, ekologiya ofatlari

9- Loyihani tanlashda...
lO.Mazkur biznes uchun

siyosiy voqealar.

'2'HukumIt l«>‘‘arilish xavfi.

b

.
xavfi.

xato qilish xavfi.
> og‘ir oqibatlar keltiruvchi kutilmagan

soVjqbrdagi o‘zea!^ K1 qarorlari (qonunlardagi, narx vaxr°,. b^risniar),

mulklaming nobud
I5.Ko‘psonli bini

Sug‘urta ’^’V'P^'.'^o^-mulkning nobud bo‘lishi xavfi.
bo ladigan tabiiy ofatiar^^ faoiiyatining turli sohalarida

nazardan uncha ulkan bo‘lmagan m

yetkazilgan zarar hamri ^'^^ulotda hodisa va boshqa voqelar
tolagan sug‘urta badaM jismoniy va yuridik sia ,
f

ogfiiqsug‘urta bilan bog‘Iiq boMgan va

n xavf turlari:

oF

sodit
ida

ondlari hisobidan to‘Iin (f^^g‘urta puli)dan hosil qibnadig^ti
Я va qisman qoplash bilan jismoniy va

rno shaxslar manfaatlari sug4irtalanishini ta'niinlashga doir munosabatlar,
demakdir.

Sug‘urta qilib qo‘yisli niaqbul boMgan xavflar:
1. Yong‘in va boshqa tabiiy ofatlar.
2. Avtomobil halokatlari.
3. Yukning tashilishda buzilishi yoki nobiid bo‘lish xavfi.
4- Firma hodimlari ehtiyotsizligi.
5. Firmaga hodimlar noinsofiigi bois yetkaziladigan moddiy
navi у zarar.

6. Butun loyihaning bajarilishiga javobgar bo‘lgan hodimlardan
●Г1 yoki bir guruhning o‘z vazifalarini bajarmasligiga aloqador .xavf

2. Korxonaning (turli sabablarga ko‘ra) ish faolligini vaqtincha
to‘xtab qolishi.

8. Firma rahbari, yetakchi xodim yoki boshqa fi rmaning muvaffa-
4iyatining uning faoliyat ko‘rsatishi
^^taxassisning o4imi yoki kasalligidan yuzaga keladigan xavf

9. Xodimning oMimi, kasal bo‘lib qolishi yoki baxtsiz hodisaga
rashi bilan bog‘liq xavf

va
ma’

bilan bog‘liq bo‘lgan

14.2. Tavakkalchilik turlari va uni boshqarish

^rnaliyotda rahbar yoki tadbirkor o‘z faoliyatida:
● mol-mulk talafotiga;
● moliyaviy yo‘qotishlarga;
●  daromadlaming kamayishiga;

yo‘l * darajasini aniqlashdagi xatoliklarga
to I ymaslik va shu jihatlami yaxshilash maqsadida turli-tuman
'"''akkalchilikka boradilar.

biri sharoitda qaysi bir turdagi tavakkalchilikni tanlash, qaysi
tav samara berishi mumkinligini aniqlash ko‘p jihatdan
taqo turlarining ilmiy asoslangan tavsifnomasini bilishni

^^^di . Shunday tavsifnoma quyidagi ko‘rinishga ega.
gi . ® l^vakkalchilik salbiy (zarar, ziyon) yoki nol natijaga erishish
^kolo^'^*^' bildiradi. Shunday turdagi tavakkalchilikka tabiyaf
tavakb'^^.’, transport va qisman tijorat bilan bog liq

^●^aicil iklar kiradi.

1
;
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Chayqovchilik (спс1сулятпв) tavakkalcilik ham salbiy (zarar,
ziyon), ham ijobiy natija (yutuq, foyda)ga erishish ehlimolini bildiradi.
Bu turdagi tavakkalchilikka moliya bilan bogliq bolgan ikki lurdagi,
ya’ni investitsiya va pulning sotib olish qobilvati bilan bogliq bolgan
tavakkalchiliklarkiradi.

Tabiyat bilan bog‘liq tavakkalchilik luriga tabiiy ofatlar oqibatida
ehtimol (tavakkal) qilinadigan zararlar kiradi, masalan, yer qimirlashi,

d^aj^i boshqalar tufayli keltirilgan zarar

Ekologiya bilan bog‘liq
ifloslanishi oqibatida
qo‘shimcha xarajat).

nnih!, u’’.''®" '’“^‘''4 tavakkalchilik - bu siyosat
1ауяккаГ1,-г1 9'linadigan moddiy (moliyaviy) zararlar.

bu atrof-muhitni
yoki

tavakkalchilik
ehtimol (tavakkal qilinadigan zarar

beqarorlik
BU

sivosiv ' ' ^P'^°aa faoliyatiga emas balki mamlakatdagi sotsia
siyosiybarqarorlikkabog'liq.

den ’’“^‘‘'4 tavakkalchilik bu avtomobil, temir yo

(tavakkal) XadTgan Sat

tadbkbrlfk ‘^''‘‘kkalchilik - bu xo'jalik subyektlarininS

ehtimol

zararlardir R 0ЯlЬatida ehtimol (tavakkal) qihnadig
Sri h tavakkalchilik o‘z navbatida isWab

Ishlab
chiqarish j

ishlabchiqarish bilan.  . bog‘liq tavakkalchilik - bu

InJIyatsiya
daromadlaming
qadrsizlanishini bildiradi.

Valuta bilan bog4iq tavakkalchilik - bu diet el valutas! kursining
0 zgarishi oqibatida

bilan bog4iq tavakkalchilik
qadri yuqori inflyatsiya oqibatida

bu olingan
tezroq

ko‘riladigan katta zarami bildiradi. Bu
I

tavakkalchilik eksport-import operatsiyalarini,
operatsiyalarini baholashda o‘ta zarurdir.

Tizimli tavakkalchilik - bu, u yoki bu bozorda konyukturaning
yomonlashishi yoki tushib ketishi oqibatida ehtimol qilinadigan zarar.

n tavakkalchilik investitsiyani aniq bir obyektga emas, balki muayyan
ozor (masalan, valuta bozori, qo‘zg‘almas mulk bozori va boshqalar)

nc un barcha qo‘yilgan mablag‘ bo‘yicha tavakkalchilikni ifodalaydi.
ta I , tavakkalchilik - bu u yoki bu bozorda obyektni noto‘g‘ri

n a olishi oqibatida ko‘riladigan tavakkal zarar yoki boy berilgan naf.
Kredit tavakkalchiligi

majburiyatlarini toMay olmasligi xavfi.
egional tavakkalchilik - muayyan regionallaming iqtisodiy holati

Diian bog‘langan boladi.

bila к bilan bog‘liq tavakkalchilik - ayrim tarmoq iqtisodiyoti
tt og liq bo‘lib, u ikkita omil ta’siri ostida bo‘ladi:

tarmoqdagi davriy beqarorlikka;
tarmoq ishlab chiqarishining hayotiy bosqichlariga.

knr ®*^^t)na tavakkalchiligi - investitsiya obyekti boMgan aniq
^ona faoliyati bilan bog‘liq.

yan ■ tavakkalchiligi deganda yangi tovar yoki .\izmat,

bu qarz olgan tomonning o‘z

xar5* f^^^o'ogiyani ishlab chiqish va joriy qilish uchun sarflangan

Demak, tadbirkorlik
“tlanm mohiyati

tfrkumlash mumkin:

2* jarayonlar bilan bogMiq tavakkalchilik
●  shlab chiqarish faoliyatiga oid tavakkalchilik.

to, , ^nhsulotlami tashish va saqlash jarayoni bilan bog‘liq
tavakkalchilik.

c  faoliyatiga oid tavakkalchilik.

oqibatida ko‘riladigan tavakkal zarar

subyekti faoliyati bilan bogMiq tavakkalchilik
kelib chiqish xususiyatlariga ko‘ra quyidagichava

oliyaviy faoliyatga oid tavakkalchilik.

shuningdek, valuta

texnolocrivanino^K'^'**r qolishi yoki bir maromda ishlayotgan i^j
sifatsiz\hlashlя xom ashyo oqibati yoki xodimlarni ^

qo‘shimchaxarajatlai^^*^^ ehtimol (tavakkal) qilinadigan zarar У®

^ccKiktiriVishi, shartnn ^^vakkalchilik - bu o'zaro
(tavakkal) qiiip^j- ^ shartlarining bajarilmasligi oqibatida e

^^oliya bilan °^‘"maydigan daromad. .,-nadig^^
mohyaviy zararlar Ьо‘ПЬ ^ tavakkalchilik - bu ehtimol
olish qobiliyati bilan boeT^^ ^ ^ navbatida investitsiya va pulnmg

* inflyatsiya va o^mgisi esa o‘z navbatida.

* valuta bilan bog‘iiq bo‘gan tavakkalchilik turlariga boMinadi- 297
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Tavakkair'h^'^°^'^ xaraktyerdagi tavakkalchilik.

ulamingba’zi birL^V turlari xilma-xil bo‘Iib,

ikkinchi birlari unea o‘z faoliyatini natijasida yuzaga kelsa,
keladi. ^ Jmagan tashqi omillar ta’sirida yuzaga

boshqarishTavakkalchilikni

zona tushuniladi. Shunda tadbirkorlar faoliyati iqtisodiy nuqtayi

nazardan maqsadga muvofiq deb yuritiladi. Yo‘I qo‘yilishi mumkin

0 Igan xavfzonasining chegarasi quyidagicha ko‘rinishda bo‘ladi:

korxonasi

ravishda tavaklrai K

.  .. "   tizimi. Наг qanday xo‘jalik
-i-i bog‘Jiq faoliyat olib borar ekan, doimiy

tavakkalchilik rhPfr ^ aniqlaydi, ma’qul bo‘lgan

o‘zini himoyalashyo‘rhrini^qid'*^d^' hamda uning keskin oqibatlaridan

yoHarini izlab tonkh^* darajasini aniqlash, uning oldini olish
zararlarni pasaytirish oqibatida yuz berishi mumkin bo‘lgan
faoliyat tavakkaloh:i-i chora-tadbirlami amalga oshirishga oid

Tadbirkomine tav”bi tizimi deb ataladi.
o‘z korxonasini unin и ^ ^hilikni boshqarish doirasidagi faoliyat’
ta’siridan himova niiif^ ^^^’^adligiga tahdid soluvchi tavakkalchilil^^^*'

YuqoridTto'kM
boshqaruv hollarda iqtisodiy baholash-

lar va

ega- Shu sababli xato boMib ehtimollik xarakteriga
baribir noxush holdir ^j^^^’^bishlar bu jarayonda tabiiy bo‘lganda»

● «alchilikdSTatf
● u xavf daraiasini n,

,  . ● ehtimol qi/inavotp?^^""^'’ choralarini;
kitobi qilishi i02in,/^ ® " zaramj qoplash yo‘llarini oldindan hisob'

Tavakkalchilikni bo h
Tavakkalchilikni ^^f'^hning mohiyati ham ana shunda.

ankrotlikdan saqlab ппГ^и maqsad - bu korxonani faqa
oy ani minimal darajadan qanday sharoitda bo‘lsa ham

n  ̂o‘lishiga yo‘l qo‘yilmaslikdir.

tayi?Lnar°' ^ilinayatgaT^^**^" '"“wllqligi baho berish ucluin enS
Zarar kutif'''’°'^sh zaw "

bo‘lgan zonaxavt&’d''l’"' faoliyatining natijasi ijobiy
'qo'yilishi J"®,‘!eb ataladi. .

(tavakkal) qi/inayotga^ !’“‘'§ап xavf zonasi deganda ehtini
^arar kutiladigan foydadan ko‘p bo'lmag

Zarar darajasi
ko4ami

Hisoblangan foyda
darajasi, ko‘Iami

Jiddiy (keskin) xavf zonasi deganda ehtimol (tavakkal) qilinayot-
S^n zarar nafaqat kutiladigan foyda, shuningdek, hisoblangan naqd pul

srornaddan ham ko‘p bo‘lgan zona tushuniladi, ya’ni jiddiy xavf
zonasining chegarasi quyidagicha bo‘ladi. Boshqacha qilib aytganda,
f yerda tadbirkor nafaqat hech qanday foyda olinishi, shuningdek

^rcha ishlab chiqarish xarajatlari miqdorida to‘g‘ridan to‘g‘ri zarar
rishgacha tavakkal qiladi.

.  Tojiali xavf zonasi deganda ehtimol (tavakkal) qilinayotgan zarar-
jiddiy xavf zonasi o‘z domiga tortib, undan oshib korxonaning

chT^'^ *;^3pitaliga teng bo‘lgan zona tushuniladi. Bunday tavakkal-
I  ’h oqibati korxonaning yoki tadbirkoming bankrotlikka va yemiri-

'Shiga olib keladi.
ttg dirishi mumkin.

Fojiali xavf tadbirkor hayoti, uni sog‘lig‘iga xavf

14.3. Tavakkalchilikni baholash usullari

T^^'^^halchilikni baholash jarayoni tavakkalchilik boshqaruvida

berilo^ ®Tin egallaydi. Tavakkalchilik boshqaruvida tavakkalchilikka
asosida korxona o‘z biznes faoliyati samaradorligini

mumkin (14.2-chizma).
yok‘ ^/^*^f^^*^******^«« baholash - tavakkalchilik darajasini miqdoriy

’ SI at о Ichamlari bilan aniqlashdir.
usiii; ^*^abiyotlarda tadbirkorlik tavakkalchiliklarini baholashning 4
^^s^^h keltiriladi:

T Statistika usuli.
2- Ekspert usuli.

Analitik usul.
4- Kombinatsiyalashtirilgan usul .
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Yo‘l qo‘yilishi niumkin boMgan tavakkalchilik

koVilgan zararlar miqdori korxonaning haqiqatda ensi^^n

miqdoridan oshib ketmagani ma’qiil.

Asosiy atamalar va tushunchalar ^jiub-

Tavakkal. Tavakkalchilik. Xavt. Xatar. ● ь рЩ. Sug'urta.
lari. Tavakkalchilik (risk) elementlari. Biznes.  a i  , ● ^arar.
Tijoratchilik. Iqlisodiy beqarorlik. Talotat. tavak-
Yetakchi hodim. Sof tavakkalchilik. Chayqovchi i  c ^^^^j^j.gichilik.
l^alchilik. Tabiiy ofallar. Inflyatsiya bilan og  > .,,^^^j.|.gichilikni
Selektiv tavakkalchilik. Tavakkalchilikni gi. Fojiali xavf
boshqarish tizimi. Bankrotlik. Hisob-kitob. Xav . ghtimoUar
zonasi. Tavakkalchilikni baholash. Statistika usu i.
nazariyasi. Tavakkalchilik darajasi.

Tahminiy tavakkalchilikni aniqlash

I
Tavakkalchilikdagi xavf ehlimolini tahlil

etish va baholash

I
Xavfning oldini olish yoki pasaytirish

imkoniyatlarini belgilash
I

Tavakkalchilikni boshqarish usullarini
tan lash

TI
Tanlangan usullami qoMlash

I
Mavzu bo'yicha «“'’‘’"/’''У ,

1- 0‘zbek tilining izohli lug‘atida «tava'
talqin qilinadi?

2. Xavf ma’nosini yoritib bering. „
3. Xatar deganda nimalar tushunilishi mavjud?
4 . Xavf va xatar iboralari orasida jy^tli faoliy^^ r^^hiari
3

qanday

. Bozor iqtisodiyoti sharoitda i^gj-i, aniql^y °bs
^^hun korxona boshqaruvchilari nimani i
tanlay olishlari kerak?

6. Sug‘urta- bu ... jumlani davom j^j-i qanday?
7 . Sug‘urta bilan bog‘liq bo‘biiagan xav lou
8

ibo
. Menejerlar xatosi deganda niman . jfodalashi

9. Iqtisodiy beqarorlik atamasi qanaqa .. faiokatla*",
10. Kutilmagan iqtisodiy, siyosiy „.ja hukumatn'^

●^illatlararo koTarilish, ekologiya ofat .j jgrda"' o‘zgar‘
gan qarorlari (qonunlardagi, narx va

hunchasi

i  doim

Natijalami tahlil etish va baholash

14.2-chizma. Tavakkalchilikni boshqarish jarayoni

Statistika usulida korxona va tarmoqdagi boshqa i^gjchil*^
nalarning bir necha yillik faoliyati davomida yuz bergan tava .^.^gpib
hodisalari hamda ular natijasida ko‘rilgan zararlar darajasi о
chiqiladi.

Ekspert usulida ish tajribasi yuqori va maizkur sohada
yuqori malakali rnutaxassislarning fikrlari, aniq

erteksp
hisob'

rat?
e’tiborga olinadi. . . .

usullar, vaziyatb dar^'

jasiga baho beriladT'^^'^^^* modellar yordamida tavakka c

lami yoki иТаг^ад usul yuqorida keltirilgan barcW
fSati qoMlash orqali amalga osh.r. aj,

bo'yicha, aktivlar va'*" ‘avakkalchilik dar J
to'lovga qobillik (J . qiymati, pul 04' ^g*rsatk>oP
bil

usU

an aniqianadi foyda va rentabellik kabi

Tavakkalchilikni
tug‘diradigan va ug yo‘l qo‘yilishi

va

'
sodir

sabab
^ bung^qanday vaziat deyiladi? inflyatsiya

11 . Bozor iqtisodiyoti sharoi i |^olda, aytiag
bo‘luvchi hodisa ekanligini nazardatu „ u^ring-
’^a ornillari sifatida nimalar bo‘lishi ши ^yshuncha

12. Moddiy va ma’naviy zarar bo У

, jiddiymumkin bo‘Igan
0 a xavfli darajalari mavjud boMadi-
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15-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK FAOLIYA'HDA^^^
INVESTITSIYALARNING TUTGAN О RNl V13. Sug‘urta qilib qo‘yish maqbul bo‘lgan xavflar qaloriga nimala

kiradi?
iv asoslari: mazmun-mohiyati.14. Yetakchi xodim - bu ... jumlani to‘ldiring.

15. Sof tavakkalchilik atamasi qanday mazmunni anglatadi.
16. Chayqovchilik (спекулятив) tavakkalchilik to‘g‘risida ax о

15.1. Investilsiyalarning nazariy
vazifasi va turlari. . .

15.2. Davlal inveslilsiya siyosati va uning ‘’‘У®-’  , ,
15.3. Inveslilsiya manbalari va ulardan oy

yo‘nalishlari. . . ,
15.4. Inveslilsiya t'aoliyatini amalga osiin

obyektga ko‘ra investilsiyalarning turlari.

asosiy
bering. ,

17. Tabiyat bilan bogMiq tavakkalchilik turi bo‘yicha tushunc
gizni keltirib o‘tsangiz.

18. Inflyatsiya bilan bog‘liq tavakkalchilik deganda nirnani
i anglash

mo‘ljallangan

lozim? -mohiyati,zarar asoslari: niazniun19. Inveslilsiya tavakkalchiligi deganimizda, gap  ’ qanday
to‘g‘risida ketadi? . .

20. Selektiv tavakkalchilik - bu nimaning oqibatida ко rila ig
tavakkal zarar yoki boy berilgan naf?

Tavakkalchilikni boshqarishdagi maqsad nirna
bo‘lis21.

15.1. Investilsiyalarning nazariy
vazifasi va turlari

kelajak rivojlanishi
Mamlakalimiz iqlisodiy bezij enias. Bu

uchun investitsya muhum poydevor silalida ^^j^jj.2iyoyev 2020-yd
borada 0‘zbekiston Respublikasi Prezidenli bn. ^^^kidlaganidek.
24- yanvar kuni Oliy Majlisga ● -.u uchun faol
'●●●iqtisodiyotni yuqori sur'atlar bilan jalb etishmng

siya siyosatini izchil davom ettirish zarur. li mexaniz
sarnarali vositalardan biri bo‘lgan davlat-xu ^bbiyoh
l^nni transport, energetika, yo‘l, "^‘lom
sohalarga kcng tatbiq ctish kerak. ° berilmas ekan,
qilayotgan «yashirin iqtisodiyot»ga bar shakllanmayd»». ® ^il
;;aqobat ham, qulay inveslilsiya ^f^^vestitsiya "^larini

ra, iqtisodiyotni rivojlantirish uchun cberiklik berish
<^avom ettirish, keng miqyosda ^^^undomik»’
tatbiq etishni jadallashtirish va zarur.
bo‘yicha aniq va toMiq choralar ко keltiruvchi va
'avestitsiyalar har qanday iqtisodiyotni nazariy .ishimiZ’
taraqqiyotini ta’minlovchi kuch i^i-fni o‘rganib ^nada
huquqiy asoslarini, rivojlantirish yo na jozibador ig
Pi rovardida, iqtisodiyotimizning mves
oshirishimiz lozim.

b‘

mumkin? . . j
22. Nimaga yonaltirilgan faoliyat tavakkalchilikni boshqarish tiz

nim^
deb ataladi?

23 . YoM qo‘yilishi mumkin bo‘lgan xavf zonasi deganda
tushuniladi?

24. Fojiali xavf zonasi deb qanaqa zonaga aytish mumkin?
25. Tavakkalchilikni baholashni ta’riflab bering.
26. Statistika usuli yordamida nima o‘rganib chiqilishi

lazarda

tutilgan?
27. Ilmiy adabiyotlarda tadbirkorlik tavakkalchiliklarini

baholashning nechta usuli keltiriladi va ular qanday usullar? _
28 . Tavakkalchilik darajasi deganda nirnani nazarga ilinoq ker

4

01.2020)-
oniasi (2^-

Murojaatn
^ 0‘zbckiston Respublikasi Prezidentining OUy Majl'S;.^

dps;//president.uz/uz/lists/vie\v/3324 303
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Jnvestitsiya lotincha «investire» (kiyintirish. yasantirish), nemischa

«inyestition» so‘zidan kelib chiqib, uzoq muddatga qandaydir ishga
yoki korxonaga kapital mablag‘ qo‘yishni bildiradi. Inveslitsiya so‘zidan

investor — omonatchi so‘zi kelib chiqib, u omonal beruvchi shaxs, tash-

kilot yoki davlatni anglatadi. Investorlar qaloriga qimmatli qog‘ozlami

sotib oladigan va bu bilan o‘zlarining bo‘sh mablag‘ini joylashtiradigan
yuridik hamda jismoniy shaxslar ham kiradi.

^  Investitsiya - bu moliyaviy (pul) yoki real kapitalga mablag‘

qo yish. U pul mablag‘lari, kredit, qimmalbaho qog‘oz shaklda oh

bori adi va ko‘chma, ko‘chma bolmagan mol-mulkka, intellektual

bo‘lgan huquqqa va boshqa qimmatliklarg^

40 yi adi, ya ni korxonaning barcha aktivlarga ishlatiladi.

●  - korxonalar va xalq xo‘jaligi miqyosida yang'
IS a c iqarish korxonalarini yaratish yoki mavjud korxonalarni

zarnonaviylashtirish, ilg‘or texnika va texnologiyalami o‘zlashtins ,

mahsulot ishlab chiqarish va foyda (daromad) olishni ko‘paytinsh
maqsadida uzoq muddatli mablag‘lar kiritilishidir. InvestiBiyalar

'shlab chiqarish tuzilmasini yaxshilash, ishlab chiqarishdag

аГпГн 'ste’mol bozorini ta’minlashdalardan
^уНя1я \ ̂ ^'^''^^^'tsiyalami shakllantirish va
sWntt yurituvchi subyektlarning investitsion
siyosati asosida amalga oshiriladi

Kapital qo‘yilmaIar
uchun sarflanuvchi
vaqtning o‘zida

stirish
asosiy fondlami qayta tiklash va о

moddiy, mehnat va pul resurslaridir. Ular asosan
bir

ishlab

Moliyaviy (pul) kapitaliga (moliyaviy mablag‘larga kredit sifatida,
qimmatbaho qog^ozlarga) qoWilgan invcstitsiyani bir qisnii tezlik bilan
real kapitalga aylanishi mumkin, ikkinchisi - kengroq, ya ni qandaydir
vaqt 0 tgandan keyin, uchinchisi csa - umuman real kapitalga aylaninas-
●gi mumkin (inasalan, chiqarilgan yoki sotib olingan qimmatbaho

4og oz 0 z qiymatini yo‘qotsa, oddiy so‘z bilan aytganda sinsa). Shu
abli moliyaviy investtsiyada investorga moliyaviy xatar ко proq

bo‘ladi.

1  .

I

Investitsiya - moliya bozorining elementi hisoblanadi. Moliya
muayyan moliya miiassasalari orqali o‘zaro aloqada boladigan

bilan sarmoya, qarz oluvchilari o‘rtasidagi munosabatni
'bdalaydi.

Iqtisodiy nuqtayi nazardan investitsiya asosiy va aylanma mablag
'■'П jamg‘arishni anglatadi. Moliyaviy nuqtayi nazardan moliyaviy
surslarni daromad (foyda) olish uchun to‘plashni ko‘rsatadi. BuXj,a

bisobi nuqtayi nazardan hisobotning aktiv va passivining ir
ishlatilgan kapital .xarajatlami birlashishini

bozori
ll

Inv i  turlarga
amal qilinishi bo‘yicha quyidagi

ekologik1.
ehtiv .,^®4sadi bo'yicha
"%ojlar uchun.

foyda olish uchun, ijtimoiy

noishlab chiqarish.
moddiy. nomoddiy

va

3  bo‘yicha - ishlab chiqarish va
atural -moddiy ko‘rinish bo‘yicha -

chiqarish °^biriladigan xarakterga ega bo‘lib,
dan farq qiladi^ie^' mahsulot tannarxi shaklidag i, joriy
Iiamda maqsadli xarakterga ega bo nk
xarajatlari va hoka7r»i^^ ®bot to‘lash, xizmat safari (komandirov

Moliyaviy mumkin emas.
obligatsiyalar sotib oli.'h '!"'' 4immatbaho qog‘ozlar, aksiya
dida depozit hisob raoa \ ’^^biaglarini banklarga foiz olish ma

Real investitsivfi^ 4o‘yish bilan ifodalanadi. .  , 5

a)

va

chiqarishni rivojlantirish "^^blaglarini kapital qurilish, .
investitsiyalar когхопя 7^ ^engaytirishga kiritishni ifodalaydb
quvvatini belgilabberadi butun xalq xo‘jaliginmg

va

'Moliyaviy.

s  helib chiqishi buyicha - milliy va diet elli.
4da ,^°‘'>'''''ishtirish manbalari bo‘yicha - xususiy (amoi^iz У ^

boshq narsalardan tushum) va omonatga olingan ( re

bapitaln’^*^'^^ chiqarish investitsiyasini yo‘nalishlari bo Л
ko‘zg‘almas mulkni, aylanma

^‘latini ^*chun, yangi malisulot yaratish uchun, m
cshirish

Va

ko‘

uchun.

g‘riri boshqarish huquqiga ega
S  yoki bevosita; portfel.

f  v<?A7 bevosita investitsiyalar - cnet

omboMishto‘

To
to‘

g‘ridan
'to‘g‘ri kiritilishiga bildirib, investorga ushbu korx

il i bo‘yicha:

el kapitalini
ustidan
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а uning rivojlanishi15.2. Invcstitsiya sohasida davlat siyosati vatun
nazorat qilish huquqini beradi. Investitsiyani ushbu
transkontinental (boshqa qit’a - kontinentga sarmoya kiritish), kapita
qo‘yilmaIari hamda transmilliy (qo‘shni davlatlarga kapital chiqans
sifatida amalga oshiriladi) kapital qo‘yilmalar sifatida namoyon
bo‘ladi.

Prezidentimiz Sh. M. Mirziyoyev ta'kidlaganidek: «...jubori tajn asi
shuni ko‘rsaladiki, qaysi davlal faol invcstitsiya siyosatini yun
boMsa, o‘z iqtisodiyotining barqaror o‘sisliiga crishgan. Shu sa a * ^
invcstitsiya - bu iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha aytganda, iqtiso i
ning yuragi desak, mubolag‘a boimaydi. Invcstitsiya bilan
soha va tarmoqiarga, hududlarga yangi tcxnologiyalar, '*8 , J
yuksak malakali mutaxassislar kirib kcladi, tadbir or i '
nvojlanadi».^ .

Mamlakatimizda invcstitsiya sohasida davlat siyosati, ● j
rnavjud qonunchilikka, Hukumatimizning iamionii-qaror .
s ^kllantiriladi va amalga oshiriladi. Xususan,
tomonidan 2019-yil 9-dekabrda qabul qilingan, Scnat ,  “-.gi,
y> 14-dekabrda ma'qullangan 0‘zbekiston Rcspublikasining « i

invcstitsiya faoliyati to‘g‘risida»gi 2019-yil 25- ^  202-
-sonli Qonuni, 0‘zbekiston Rcspublikasi Prezidentining

y'narda 0‘zbckiston Rcspublikasini rivojlantirishning «stuvor yo najis
0 yicha Harakatlar strategiyasini «Faol invcstitsiya ar У .

y*li»da amalga oshirishga oid Davlat dastun ° ^jji^asi
p  17-yanvar PF-5635-sonli Farmoni, . muhitini
t.f^'^^^^t'ning «0‘zbckiston Respublikasida ^^ust PF-

y^shilash chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi ● «Qilaviy
tadh O^zbckiston Rcspublikasi
lav rivojlantirish davlat dasturlari doirasi -ц gudrishning
'^y°‘gan loyihaLi kreditlash tartibini %Q
4°sh-mcha chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi 2019-yd 24-oUyabr

-sonh Qarori va boshqalar. , , qonunning
man^^ ° ta’kidlab ketish joiz bo ladiki, usi 4^^
rilaH malialliy inveslorlar " munosa-
batlJ^*" ‘nvestitsiyalar va invcstitsiya faoliyati , ,j^|^gan inves-
titsi^'^''l.●*^'^'^’S‘* solishdan iborat, ammo lekin [,i|an birga.
kont''* bog'liq munosabatlarni tartibga mzish,
●^ontsessiya faoliyati, mahsulot taqsimotiga oid b.t.mlar

kelishuvlari,Portfel investitsiyalar litsenzion va franchayzing
marketing xizmati haqidagi kontraktlar asosida tashkil qihnsa,
korxonalarni boshqarish huquqini beradi.

8. Amal qilish muddati bo‘yicha - qisqa va uzoq
investitsiyalar mavjud.

9. Kelib chiqish hududi bo‘yicha -
investitsiyalar.

10. Tavakkalchilik darajasi bo‘yicha —
ishonchli va tavakkalchiligi yuqori, spekulyativ investitsiyalar .

Invcstitsiya loyihasi kapitalni korxonaning ishlab
quvvati va boshqa sifat ko‘rsatkichlarini kuchaytirish
rivojlantirish

muddatli

xorijiymilliy va

kkalchiligi pasktava

chiqarish
maqsadida

amalga
r . ^ va kengaytirishga kiritishni rejalashtirish  . .

oshirish bo yicha chora-tadbirlar majmuasidir. Invcstitsiya loyi
tayyorlash va amalga oshirish quyidagilami o‘z ichiga oladi:

*  investitsiyaviy g‘oyalar (fikr)ni shakllantirish;
g‘oyalaming dastlabki asoslanishi;

^  loyihada ко zda tutilgan texnik qaroming tahlili;
^  sertifikat talablarining bajarilishini tekshirish;

1  г u loyihasi bo‘yicha davlat boshqaruv idoralan
kehshuv yuzaga keltirish;

*  axborot memorandumini tayyorlash. ,

 b

~ asosiy va aylanma kapitalni qayta tiklas

sarflaming quvvallarini kengaytirishga ^

ilai^

va

kreditlari'aksSatbn,'^' U pul mablag‘lar.
oshiriladi. Pul mabi qog‘ozlar ko‘nnishid
investiisiya deuiladi. ko'rinishidagi invcstitsiya

Real sarmoyalar to‘g‘ridan-

a

kompaniyaning haq qiy kengaytirif
saqkshga sarmoya ktritishni anglatadk Bunday sarmoyalar
moddiy, ham nomoddiy bo‘lishi mumkin.

va

i

iTialg^

to‘g‘^'1
yoki
ham

^^^Ps7/m ^’сспубликасн Прсзндентшшнг Олнй
‘^ ●''«^●Uш.uг/ncws/pгeгidentnшгojaatnomasi-toliq-шaln20l8/l2/28/ .

MiTJOH
аси.

caaTHoM
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hamda hududlami kompleksli rivojlanlirishni ta'minlovchi loyihalami
rag‘batlantirish.

3. Rag‘ballantiruvchi yondoshuv - mamlakat larmoqlarining ishlab
chiqarish infraluzilmasi, xom asliyo resurslari bo‘yicha o‘rta muddatli
nvojlanish strategiyasiga javob bera oladigan investitsiya loyihalariga
turli imtiyozlar taqdim etish, shuningdek, keng soliq va bojxona
imiiyozlari hisobiga
rag‘batlantirish.

4. Kam rivojlangan mintaqalar va ustuvor taniioqlarda amalga
oshiriladigan investitsiya loyihalarini «manzilli» rag‘batlantirish.

^‘zbekistonda Davlat investitsiya sivosati rivojianishi quyidagi
ill bosqichni

texnologikishlab chiqarishni texnik va

o‘z ichiga oladi.

bajarish va bekor qilish, investitsiya, pay va venchur fondlari, kapital
bozorini, shu jumladan qimmatli qog‘ozlar bilan bog‘liq operatsiyalarni
tartibga solish, davlat-xususiy sheriklik, maxsus iqtisodiy zonalar
sohasidagi huquqiy munosabatlar alohida qonunlar bilan tartibga
solinadi.

Davlat investitsiya siyosati - bu iqtisodiyotning ustuvor tarmoq-
larini rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash, markazlashgan investitsiyalash
jarayonidan nomarkazlashgan investitsiya jarayoniga o‘tish, ustuvor
investitsion loyihalami qollab quvvatlashga qaratilgan mexanizm,
uslublar yigindisi hisoblanadi. Davlat investitsiya siyosatini amalga
oshinshda ko‘proq ustuvorlik kichik biznes subyektlari, xorijiy inves-
titsiyalar ishtirokidagi korxonalar tuzishga qaratiladi. Davlat investitsiya
siyosati mavjud kamchiliklami bartaraf etish, muammolami tezkorhK

1 an al qilish va shu asosda investitsiya ishtirokchilarining
ara atqila olishlari uchun quiay iqtisodiy, investitsion muhit yaratishga

qaratilgan.

Davlat investitsiya siyosatining ustuvor yo‘naIishlari
quyidagilar hisoblanadi:

I  «laming harakatlanishi. investUsiya faoUyf
shUrokchilan

deb

mmosaballan. ularni tartibga solib turish bo ‘yicha д«1^У

takomfllashtiTsh: qonunchilik-huquqiy bazasUt

siyoLif^rlti'shf oshirish, maqsadli investitsion

I!

Bosqich: 1991-1994-yillar; 2. Bosqich: 1995 - 2003-yillar;
osqich: 2003 y.- liozirgi davr.

-bosqichda quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirildi:
no ●"‘lulkchilik shakllarini yaratish borasidagi investitsion jarayon

'azlashtirish tadbirlar amalga oshirila boshlandi;
aham’ moliyalashtirish manbalariga ega bolmagan ijtimoiy
4olind^-^^ *^^b etuvchi obyektlami byudjetdan moliyalashtirish saqlab

1.

2^susiy mulkchilikni joriy etish tadbirlari olib borildi.
osqichda quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirildi:

_ ^^’^^nchilik bazasi yaratildi;
_ ^^.'!^*^^^sosida loyihalami moliyalashtirishga o‘tildi;

^oshland?^*^ j^^b etish chora-tadbirlari amalga oshiri a

kiritilishi

y^^hilash va barcha investitsion
4- oshirish, xorijiy investitsiyalarnijalb

0''ga/t/an‘, hukiimat tasiikilotlarining nazot

Investitsiya siyCsatk"^ ^^^omillashtirish.

modemizatsiyalLh ~ ^sosiy baza sanoat ^armoq^
neftgaz, kimyo, rangli o‘rta muddatli: (elektr energe >
lari sanoati/elektrotex*n‘t^^ qora metallurgiya,

tika, charm-poyafzal sanoadaX^°"^°*^’*^^^*’*^’ to‘qimachilik, farm

2. Kompleksli yondoshuv"-qazib olish va qayta ishlash tarmo^'
landag, (geologiya-q.di.uv) xom ashyo baz^mrkoVpIeksli o'zlash.'^

loyihalami amalga oshirishda turli moliyalashtirish
3  ri qoqianiia boshlandi.

^^jalashtirii^'^*'^*' quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilmoq a

investitsiyalarreal sektoriga

va

operatsiyalarivalutalib munosabatlari va

"''!"^^‘^.'yalashtirilmoqda;
’^^‘^faatb? M huquqlarini himoya qiHsb

-  ’'moyalash bo'yicha mtihim hujjatlar qabul qilmmoqda,
"al

uva

'ко
aming texnik qurollantirilishi kuchaytirilmoqda;

lar
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eksportga mo Ijallangan va import o‘mini qoplovchi mahsulotlar
ishlab chiqarishga ixtisoslashgan
ustuvorlik berilmoqda.

Xalqaro statistikada investitsiyalami to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
mvestitsiyalar turiga kiritish bo‘yicha bar xil yondashuvlar mavjud.

orijiy investorlar tomonidan nazorat qilish huquqini belgilovchi
ко rsatkich sifatida ular ega bo‘lgan aksiyadorlik kapitalining hissasi
ко rsatkichidan foydalaniladi.

Mamlakatimizda iqtisodiyotni modemizatsiyalash va diversifikatsi -
yai^h dastunni amalga oshirishda investitsiyalami jalb etish, avvalo,

hki manbalami safarbar etish hisobidan iqtisodiyotimizning muhim
moqlarim jadal modemizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta

iitimn^ 5 transport kommunikatsiya yo‘llarini yanada rivojlantirish va
vSh' obyektiarini barpo etish hal qiluvchi ustuvor
yonalishgaaylandi(15

loyihalami moliyalashtirishga

.1-chizma).

moliyaviy resurslari - korxona foydasi. amortizatsiya ajratmalari, pul
jamg armalari va boshqalardan kengroq foydalanish zarurligini ang-
latadi. Chunki, ichki manbalaming to‘liq safarbar etilishi, birtomondan,
mavjud iqtisodiy resurslardan tejamli va oqilona foydalanishni
ta minlasa, boshqa tomondan, invcstitsiyalaming samaradorligini
oshiradi.

Mamlakat miqyosidagi investitsiya faoliyatini samarali amalga
oshirish maqsadida investitsiya dasturi ishlab chiqiladi.

Investitsiya dasturi - respublika iqtisodiyotini barqaror va tadrijiy
rivojlantirishga erishishga, tabiiy, mineral xom ashyo, moliyaviy,
moddiy va mehnat resurslaridan oqilona foydalanish yoii bilan
respublika ayrim tamioqlari va mintaqalarini tarkibiy o‘zgartirishning
asosiy ustuvorliklarini va strategik vazifalarini amalga oshirishga
yo naltirilgan bir-biri bilan o‘zaro bosMangan chora-tadbirlar
Kompleksi.

Investitsiya niuhiti— investitsiyalar jozibadorligi hamdaxavf-
3 ar darajasini belgilab beruvchi ijtimoiy-iqtisodiy, moliyaviy

^'yosiyomillarmajmui.
Investorlar - xususiy va qarzga olingan mulkiy va intellektual

sarflash haqida qaror qabul qiluvchi investitsiya faoliyati

qilish f ^tivestorlar obyektlar va investitsiya natijalariga egalik
kred’t tasarruf qilish huquqiga ega bo‘ladi. Investorlar

va

faoliv^*'^-^ haridorlar rolini bajarishlari, shuningdek investitsiya
ishtirokchilari funksiyalarini bajarishlari

larni ^^^tda, investorlar kapital qo‘yilmalar sarflanadigan soha-
shartnomalaming shartlarini ishlab

^^r, huk^*^ investitsiya aktining boshqa tomonlari bilan - kontrak-
pirovard mahsulot ishlab chiqaruvchilar va shu

0 rung iste’molchilari bilan hisob-kitoblami amalga oshiradilar.
‘^^^^i^katimizda texnik modemizatsiyalash bo yicha

^^takchi ham ishlab chiqilib, ularda iqtisodiyotimizning
ishlab Л^'^.^Я1аг1п1 texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash,
^aiTiaraii ^^^^^'^hning zamonaviy andozalariga o‘tish, tejamkor va
Oshirish ь . "^*^Siyalarni qoMlash kabi chora-tadbirlami amalga

""ко zdatutiladi.

Iqtisodiyotni modrnizatsiyalash diversifiktsiyalash dasturini amalga oshirishning
ustuvor yo‘nalishi

va

Investitsiyalami jalb etish, avvalo, ichki manbalami safarbar etish asosida

«qt.sodiyotning muhim
tarmoqlarini jadal Ijtimoiy infratuzilm^

obyektiarini barpo
etish

Transport
kommiinikalsiya-

larini yanada
rivojlantirish

va

I5.1-chizma Iqtisodiyotni
choralar, dasturini modrnizatsiyalash va diversifikatsiyalasi’

^rnalga oshirishning ustuvor yo‘nalishlari

etishda avvalo ^^nilakatimizda investitsiyalami
qaratilmoqda. Bu safarbar etishga ustuvor

ishlab cbiqarish quwaflarf chiqarishni tashkil etish yoki
q  atlanni yanada kengaytirishda investorlammg
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alohida shaxslaming to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘yilmalari shaklida

kiritiluvchi xorijiy investitsiyalar;
● davlat va turli xil fondlar tomonidan qaytarib berish sharti bilan

beriluvchi kreditlar, jumladan imtiyozli kreditlar.
Investitsiya manbalarini shakllantirishda moliya bozori va uning

infratuzilmasi muhim ahamiyatga ega. Moliya bozorining asosiy

maqsadi muomaladagi ortiqcha boigan pul resurslarini aktiv kapital

sifatida ishlab chiqarishga jalb qilishdan iborat.

Moliya bozori juda keng ma'nodagi tushuncha boMib, u doimo

paydo boMadigan jamg‘armalardan samarali foydalanish jarayonini

o‘zida ifodalaydi.

Moliya bozori hayotda vujudga kelgan janig‘armalami (oilada,
korxonada) bir lurdan (jamg‘anTialanishi) ikkinchi turga (real kapitalga
aylanishi) o‘tishni ta’minlovchi mexanizmdir.

Hozirgi zamon moliya bozorining asosini moliya muassasalari
vositachilar tashkil qiladi. Ular sotuvchilar va xaridorlar hamda

sotiladigan va sotib olinadagan tovar, pul va boshqa moliya aktivlari
mavjud bo‘lgan bozordir.

Investitsiyalarni obyektlarga qo‘yish sohalariga qarab
dagilarga ajratish mumkin:

- kam qo‘llaniladigan investitsion mablag'lar, ya’ni qo‘riq (bo'sh
yotgan) yerlami o‘zlashtirish, mehnat resurslaridan vaqtincha
foydalanish (mutaxassislar va rahbarlardan) va h.k.;

- ma’lum hajmda talab qilinadigan investitsiya mablag‘lari;

-  rejalashtirilgan investitsiyadan olinadigan daromadga ta'sir

etuvchi boshqa investitsion sharoitlar, ya’ni rejalashtirilgan asosiy

investitsiya mablagMariga qo‘shimcha investitsiya mablag"larini jalb
etish yo‘li bilan investitsiyadan keladigan foydani oshirish;

faoliyatga qo‘yilgan shakliga qarab, investitsiya o‘z harakatida

aromadlami oshirish yoki kamaytirish, xavf-xatami kamaytirish,
ynehnat jamoasining manfaatdorligini oshirish, ish sharoitini yaxsliilash,
ijtimoiy-iqtisodiy munosaballarni muvofiqlashtirishga yo‘naltirilishini
ta’minlash zarur;

- qo‘shimcha investitsiyalar xarajatlami kamaytirish, samaradorlikni

oshirish, mahsulot ishlab chiqishni va sotishni oshirish, qo‘shimcha
daromad olishni ta’minlashga yo‘naltirilishi kerak;

va

va

quyi-

15.3. Investitsiya manbalari va uiardan foydalanishning

asosiy yo‘naIishlari

ularning
Korxona nuqtayi nazaridan investitsiya manbalari -

o‘z mablag‘lari (foyda, amortizatsiya, boshqa pul jamg^armalari); qarzga

olingan mablagMar (bank krediti va boshqa tashkilotlarning omonatlarij,

boshqa jalb qilingan mablaglar (aksiya va boshqa qimmatba о
qog‘ozlami sotishdan kelgan daromadlar); byudjet va byudjetdan tasiq
mablagMarni tashkil qiladi.

Investitsion loyihalar turli maqsadlarda tuziladi
oshiriladi, ulami to‘rt guruhga ajratish mumkin:

1. Yangi ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatishni tashkil etish,
2. Ishlab chiqarishni yoki xizmat ko‘rsatishini kengaytirish;
3. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish;
4. Davlat tashkilotlari talabini qondirish, ulami

xizmatlar bilan ta’minlash. . .

vamahsulot

Rejalashtirish va boshqaruv tizimida, shuningdek, investitsiy
manbalarini aniqlashning ichki va tashqi turlaridan ham foydalanila ь

Investitsiyalaming ichki manabalari quyidagilar:  , ^
● ishlab turgan asosiy kapitalga hisoblanuvchi arnortiz^*^

ajratmalari natijasida shakllanuvchi, korxonaning o‘z гпоИу^'^
vositalari;

amalg^va

● foydaning investitsiya ehtiyojlariga ajratiluvchi qismi;
● sug urta kompaniyalari va muassasalari tomonidan tabiiy

boshqa hodisalarda toManuvchi mablagMar;
● korxonaning aktsiyalar chiqarishi

mablag‘lar;
● yuqori turuvchi

asosida ajratiluvchi

sotishi natijasidava

boshqa organlar tomonidan qaytaribva

mablag‘lar

ofat va

olinuvchi

bermasbl^

● markaziy ® quyidagilar: no'llab'
quvvatlovchi turli xil byudjetdan, tadbirkorlikni Jj |ik
asosidagi mablagqa;!

moliyaviy yoki boshqa
nomoddiy ishtirok shaklida, shuningdek, xalqaro moliya mstitut'

lar.

va
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швеш

almashtirish yordamida to'liq yoki qisman о ^
tiklashda eski sexlar o'rniga yangi ^ chiqarish turlarini

Texnik qayta qurollantirish kiri.ish,

zamonaviy talablarga asosan , ,,(Irish vaavdomatlashtirish,
ishlab chiqarish jarayonlanni mexanizats y , . . ishlab chiqarish
eskirgan qurilma va uskunalami yangilas i va korvonaning texnik
tuzilLsi va tashkii etilishini yaxshilash уо 1. ^ ishlab
darajasini oshirish bo‘yicha chora-ta ^ ^ywatlarini oshirish
chiqarish intensivligini kuchaytirish, is i a P . j|^}^gayo‘naltirilgan.
va ishlab chiqarilayotgan mahsulotl^ si ? ikkinchi tomondan

Moliyaviy resurslar va er tanqis igi |jj.Qq foydalanish uchun
esa, mavjud ishlab chiqarish landan ш.и Jroq^
yangi qurilishni nisbatan u ui; bugungi kunda investi-
iiollardagina ainalga oshiriladi. ● sjfatida, umuman olgan a
tsiyalaming eng ko‘p tarqalgan yo na is ko‘zda tutuvchi mavju
yangi turdagi mahsulot ishlab .jbigsh va texnik jihatdan qayta
ishlab chiqarishni kengaytirish, qayta
qurollantirishni ko‘rsatish mumkin. chiqarishni kengaytirish va

Yaagi qurilish hamda mavjud asosan quydag.
qayta tiklashga yo‘naItiriluvchi ap
elementlardan iborat bo‘ladi:

* qurilish-montaj ishlari ’ carflanuvchi xarajatlar, . j
* mashina va uskunalar soti о i jshlanmalarga sar

hamda mavjud ishlab chiqans „ ^^hi xarajatlari о
jihatdan qayta qurollantirishga sar
nisbatni ifodalaydi.

texnik

lum ishlab chiqarishga yo‘naitirilgan investitsiyalar tarkibi
ishlab chiqarishning ixtisoslashuviga qarab taqsimlanishi darker;

-  investitsiyalar resurslami tejash, yangi mahsulot ishlab chiqish,
korxona imidjini oshirish, tabiatni muhofaza qilish va hokazolarni
ta’milashi ham zarur.

Inyestitsion maqsadlarga yo‘naltiriluvchi mablag^lar tanqislig*
sharoitida lizing investitsion faoliyatni faollashtiruvchi muhim vosita
bo‘lib xizmat qiladi.

Lizing

- ma’

rnoliyaviy-kredit munosabatlarining shakllaridan biri

I

bo hb, korxonalarning qurilma va asbob-uskunalarni ishlab chiqaruvchi
orxonalar yoki maxsus tashkii qilingan lizing kompaniyalaridan

muddatga ijaraga olishini anglatadi. Lizing bitimida ko‘rsatilgan
omonlardan tashqari investitsion loyihalarni moliyalashtirish hamda
ulami bunmg uchun zarur bo‘lgan mablag‘lar bilan ta’minlash
imkoniyatiga ega bo‘lgan tijorat yoki investitsion banklar ham ishtirok
etishi mumkin.

vn‘ (kapital qo‘yilmalardan) foydalanishning asosiy
yo nalishlan quyid

uzoq

agilarhisoblanadi:
● yangi qurilish;
● korxonani kengaytirish.

IM!

 , , , va qayta tiklash;

quroHantirtsh-^^'^^^'^^"’ zamonaviylashtirish va texnik jihatdan qayt^

● harakatdagl quvvatlamitakomillashtirish. , „
lovihabr * yungi maydonlarda maxsus ishlab chiqi gu
isubdi ““ bino, inshoot va qurilmalar

chiqarish^m korxonani kengaytirish qo‘shimcha
qurL "^''batdagi qismiarini yangi loyiha asosida

ishlati

ishlab chiaar'^h^-^’ ^*i'nicha, yordamchi va xizmat

tutash maydonlarda' Voritayotgan korxona hududida yoki u

Qayta tiUlash _";t^-°^hiriladi.
Paoliyat yurJismoniy eskirgan qurilma

mexanizat va asbosiyalashtirish
yordamchi xizmatdagi

va

„ oshirish vamo‘lji>«‘>''S*"
15.4. Investitsiya faoliyatim ‘""“’®^“|arning turlan

obyektgako‘ramves.i.s.yi> ishbilar-

Investitsiya faoliyatini ^fguglagan ho'da'sb^'g^vchan
monlik, tadbirkorlik mohiyatini c у^.|,| mulk egasi (Q„,onlania
Investitsiya faoliyati bilan shug u . munosabatlarmi ^borotga
bozor iqtisodiyoti va uning ко P yuritishda iq
anglay bilishi lozim. Investitsiya faohyat.
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itayotgan korxonani ma :
chiqarisbiib-uskunalarni ishlab

avtomatlashtirish, texnologik bo‘g m ^
nomutanosibliklarni yo‘qotish уо‘Ь

bi
va

laii
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ko'chmas mol-mulk- ko‘char va
mashinalar va bo

mamlakat miqyosida marketing
Chunki

tanlangan soha bir butun iqtisodiyot
bilimlariga ega bo‘lishi aloh

shqa moddiy qimmatliklar)
va

ida ahamiyatga ega.

barqarorlashmagan iqtisodiyotda investor pul muoinalasi, moliya kredit va
banklar, soliq siyosati mohiyatini chuqur bilmay turib, investitsiy^

faoliyatini tashkil etish tavakkalchilik bilan bogliq bo4ib, qisqa
ichidagi inqirozga uchrashi mumkin.

Investitsiya faoliyatini chet davlatlar yoki bu davlatlarning
quyidagi hududiy organlari amalga oshiradilar:

davlatlararo bitimlar yoki boshqa shartnomalarga muvoflq tashki
topgan yoki xalqaro ommaviy huquq subyektlari bolgan xalqaro
tashkilotlar;

- chet davlatlarning qonun hujjatlariga muvofiq tashkil topgan
taohyat ko‘rsatib kelayotgan yuridik shaxslar, shirkatlar, uyushma
tashkilotlar;

chet el fuqarolari boMmish jismoniy shaxslar va boshqalar.

^ bamara yoki daromad keltiradigan mulkiy va intellektual boylik'^’
ya ni investitsiya resurslari jumlasiga quyidagilar kiradi (15.2-chizma):

moKi' ̂ 4 (shu jumladan chet el valutas!) va boshqa тоИуа^^У
ag ar

davr

va
va

, s u jumladan kreditlar, paylar, ulushlar, aksiyalar va bosiq
qimmath qog‘ozlar;

huquqlar; . , „ voki bu turdagi ishlab
- intellektual mulk obyektlari, shujum hujjatlar,

chiqarish turini tashkil etish chizmaiylashtirilgan,
ko‘nikmalar va ishlab chiqarish tajribasi tarz da chizm У
patentlangan yoki patentlanmagan (nou-xau) texnik,
tijoratga oid va boshqa bilimlar; .^ьгая eealik qilish hamda

-yeruchastkalarigava boshqa tabnyresur^largaegal, q
ulardan foydalanish huquqi; rhiauvchi boshqa ashyoviy

- shunungdek, mulk huquqlandan kel.b ch,q
huquqlar shakllari asosida

‘“''^wmonidan ta’qiqIanmagMInvestitsiyalarning Я^У^ . .Q^iomuou n-i- -
tadbirkorlik, ishbilarmonlik va bos q amaliy ravishda yo ga
faoliyatlarni barcha —lar tomonidan amlaoiiyatiarni oarcna investorlar amaliyotga taa
qo‘yish, inablagMar sarflash ya u anglatadi. ^

ti

tadbirlarining уig‘indisi investitsiya , j muhim -

sh chora

Investitsiya faoliyatini ijtimoiy rivojlan-va
qulay sharoitlar yaratishga Я^^.‘^ takomillashnnsh, м
tirish, ishlab chiqarishm talablami qondinshga Я  . j
i xtirolarni tadbiq etish etish bosh-
Bu borada muvofiqlashtiris ni davlat faoliyati
sharoitlarini aniqlash yo‘li tomonidan investi ..j
qarish bilan birga olib boriladb Dav at tom^.^ ehoralami qo Hash
sharoitlarini muvofiqlashtiris ir q ko‘zda tuti a ^
hayotga tadbiq etish negizida ko‘ra kap.tal, mno

Investitsiyalar mo‘ljallanga keltirish

va ijtimoiy [gsiga asosiy chiqanshning
Kapital investitsiyalar JU-" “^„jek moddiy Xki«di

va takror ishlab chiqarishga, s i . j^nadigan investi i  . „lyalaming
boshqa shakllarini rivojlantinshga q^h, va texnjog.y

Innovatsiya investitsiya^. qo'sh.lad.gan
yangi avlodini ishlab chiqish v ^alakasi va
tsiyalar kiradi. . i-cjaa inson salohiya ‘ ’ j^e’matlar-

ijtimoiy investitsiyalar Juml^^^Xningdek.no'"»''''
ishlab chiqarish tajribasini о

tadbiq e

n

Samara keltiradigan
mulkiy va

intellektual

boyliklar,

^ya’ni investitsiyalarm
HarakatdagiPul mablag‘lari,

banklardagi
uiaqsadli

iamg‘arma\ar,
paylar,

aksiyalar va

boshqa qimmatli
qog‘ozlar

Mualliflik,
■xtirolar (nou-

xau)dan
Toydalanish

huquqiaridan
tashkil topgan

mulkdorlik
huquq lari,

boshqa intellektual
boyliklar

Yer va boshqa
tabiiy
rslardanresu

va i
harakatda

boMmagan
mulklar

(binolar,

‘nshootlar,
asbob-

^ askunalar)

foydalanish
huquqlar*

hanida
mulkchilih
huquqlari

,1
317

5.2 chizma. Mulkiy va intellektual boyliklar
316



ning boshqa shakllarini rivojlantirishsa qo^shiladigan investitsiyalar
kiradi.

kurashish va uning ulusliini kcskin qisqarlirish, valuta siyosatini

erkinlashtirishni davom ellirishga qaralilav otganligi. albalta, kclajakda

yurtimiz yanada yuksalishiga zamin yaritib berishi shubhasizdir.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Investitsiya. Qinimatbabo qog‘oz. Investor.

K^apital qo‘yilmalar. Moliyaviy invcstitsiyalar. Real investitsiyalar.

or tajribalar. Moliyaviy xatar. Sarmoya. Yuksak malakali

niutaxassis. Aktiv va passiv moddalari. Investitsiya portleli. Ijtimoiy va

ekologik ehtiyojlar uchun investitsiyalar. Transkontinental investitsiya.

ransrnilliy kapital quyilmalar. Investitsiya loyihasi. Aktsiya. Nominal

investitsiya. Xorijiy investitsiyalar. Memorandum. Investitsiyalarning
ichki manabalari.

Investitsiya resurslari.

Intellektnal mulk.

Innovatsiya investitsiyalari.Moliya bozori.

Asosiy fondlar va aylanma mablag‘Iarga investorlar tomonidan

qo yiladigan barcha turdagi boyliklar real investitsiya deb tushuniladi.

Real investitsiyalar orqali ishlab chiqarish korxonalari quriladi,
ara atdagi korxonalar texnik qayta qurollantiriladi va umuman asosiy

tondlar takror ishlab chiqariladi.

Moliyaviy investitsiyalar - bu foyda keltiradigan qimmath

qog oz ar va moliyaviy vositalarga investitsiyalar. Vositalar deganda biz

investitsiya loyihalarini, PAMM hisob raqamlarini, bank depozitlarim

tushunamiz. Qimmatli qog‘ozlar odatda to‘gYidan-to‘g‘ri qimmatli

qog ozlar (aktsiyalar, obligatsiyalar, veksellar) va hosilalar (fyucherslar,
opsionlar va boshqalar) deb tushuniladi.

(moliyaviy) investitsiyani amalga oshirish ^rq^^'

o‘7mr»r* ozlaridan (aksiya, obligatsiyalar) daromad (dividend) oh ^
0 z mohyaviy kapitalini o‘sishiga erishadi.

ninina^l; tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish jarayO'

moliv^avr^'^'^^'^ qimmatli qog‘ozlar bozori taraqqiy etib,
mohyaviy investitsiyalar qo‘yish jarayonl faollashadi. Shuningdek,

msTub ika bozoming rivojlamsh
Katta hajmda kirib kelish.ga

ilmiJ"‘Sril ‘";^^‘'‘^'yalarga mutaxassislami tayyorlash, tajriba,

boshVfarkirat’ berish, avforlik huquq. va

Mavzu boSicha savollar:

Investitsiya qaysi tillardan olingan so‘z va uning tushunchasi
4anday talqin qilinadi?

2- Investor iborasi ma’nosini yoritib bering.

● Qimmatbaho qog‘oz deganda nima tushunilishi mumkin?

4. Intellektual mulk bu qanaqa mulk?

● Kapital qo‘yilmalar deganda nima tushunilishi lozim?

Moliyaviy invcstitsiyalar ifodalanishini so‘zlab bering.

j^.^. 7' ̂ ^nl investitsiyalar pul mablagMarini qanday maqsad uchun
intiladi va ular korxona, tannoq va butun xalq xo‘jaligining nimasini

^elgilab beradi?

Ilg‘or tajribalar deganda nimalami tushimiz darker?
Moliyaviy xatar to‘g‘risida ma’lumot bering.

10- Sannoya iborasi nimani anglatadi?
●  I- Iqtisodiy nuqtayi nazardan investitsiya qanday mablag‘lami
'^g ̂ rishni anglatadi?

12. Moliyaviy nuqtayi nazardan moliyaviy resurslami qanaqa
nqsadda to‘plashni nazarda tutadi?

12- Buxgalteriya hisobi nuqtayi nazardan hisobotning aktiv va
Pfssivining bir necha moddalariga ishlatilgan kapital xarajatlarni
^‘masini ifodalaydi?

14. Yuksak malakali mutaxassis — bu ... jumlani to Idiring.

1.

va ilmiv^t u K.Eklund investitsiya tushunchasi tarki ig

ilgari xarajatlarni ham qo‘shish kerak, deg^
baholaydi. \Jmum’ ̂  '^^^^Pektual investitsiyalar ahamiyatini

ta siri kuchayib bori^b'^^u-?^ >shlab chiqarishda fan va

yanada oshib boradi * mtellektual investitsiyaning aharmy

faol jalb etish sohpc4^*^7^'^°^^' rivojlantirish va investitsiyal^ .

barqarorlikni ta’minl^*'^^^* makroiqtiso

yaratish, ishbilarmonlik ’ ’^'^/aqobat uchun zarur sharoit^j^^
iqtisodiyotda dav^t ● и ^'^^'^stitsiya muhitini tubdan yaxsi

lqtisodiy o‘sishsu;’atll‘""^°r kamaytirish, У^.
● saqlab qoli sh, «xufyona» iqtisodiyotga q 319
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FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR
15. Aktiv va passiv moddalar qanday mohiyatga ega?

16. Investitsiya portfel to‘g‘risida axborot bering.

17. Ijtimoiy va ekologik ehtiyojiar uchun investitsiyalar bo‘yicha
tushunchangizni keltirib o4sangiz.

18. Portfel investitsiyalar litsenzion va franchayzing kelishuvlari,
marketing xizmati haqidagi kontraktlar asosida tashkil qilinsa, unda
qanaqa huquq vujudga kelishi mumkin?

19. Tavakkalchilik darajasi bo‘yicha investitsiyalar turkurnlanishi
ning qanday jihatlari bor?

20. Transkontinental investitsiya - bu qayerda kiritilishi nazarda
tutilgan sarmoya?

deaani? qo‘yilmalar - bu qayerga kapital chiqarish

-T.;Конституцияси.Рсспубликаси1. Узбскистон
«Узбекистон», 2014. - 40 б.

2. Узбекистон Рсспубликаси
Республикасининг «Узбекистон

Кодекси (Узоекистон
Солик

Солик
Республикасининг

f
кодсксини тасдиклаш тугрисида»ги

2007 йил 25 дскабрдаги
ксГшнчалнк янгн такрида кабул кплинганлигп)-

3. 2019 йил 25 декабрь. УРК-598-сон «ИИВЕСТИЦИЯЛАР
ВА ИНВЕСТИЦИЯ ФАОЛИЯТИ ТУ ГРИСИДА» У ,
ре

тасдикланган.136-coH конуни билан

спубликасининг КОНУНИ. Коиуичилик
томонидан 2019 йил 9 декабрда кабул килинган. Сена
2019 йил 14 декабрда маъкулланган.

24 апрель,
ТУГРИСИДА» Узбекистон
тах.рири).

5. 2002 йил 5 апрель,

БАН

«СУГУРТА ФАОЛИЯТИ ТУГРИСИДА» Коиуигь
б. 0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining - У .

PQ-4525-son «Mamlakatda biznes muhitim chor^
t

КРОТЛИК
конуни (янги

474-11-сон <-
Республикасининг

4. 2003 иил

РеспубликасинингУзбекистон

va

adbirkorlikni qoMlab-quvvadash tizimini takomiHasht.nsh
tadbirlari to‘g‘risida»gi Qarori. 9019-vil 24-oktyabrdagi

7 . О‘zbekiston Respublikasi Preziden - davlat dasturlari
PQ-4498-sonli «Oilaviy tadbirkorlikni kreditlash tartibini
doi rasida amalga oshirilayotgan *°У' . *Q‘„‘risida»gi Qarori.
^akomillashtirishning qo‘shimcha chora-ta ir -j 5_oktyabrdagi

8 . 0‘zbekiston Respublikasi “ joining tadbirkorlar
848-sonli «0‘zbekiston Respublikasi tadbirkorlaming
^urojaatlarini ko4ib chiqish qabulxonalan buz .
jamoatchilik kengashlarini tashkil etish to g nsi jj |3_avgust PF-

9 . 0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining huquqlarining
5780-sonli «Xususiy mulkni himoya qilish va mu qoMlab-
hafolatlarini kuchaytirish, tadbirkorlik tas i ^j^imini tubdan
quvvatlash borasidagi ishlami tashkil . shuningdek,
takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha ^hora-ta chiqarish
tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy resurslar

22. Investitsiya loyihasi tushunchasini izohlab bering.
9Л ["^^sWsiya amalga oshirilishining qanday ko‘rinishlari mavjud.

^^^'^^^.'^^'^^^titsiya deb nimaga asosan aytishimiz mumkin?
9^ ^^^^tidi bo‘yicha investitsiyalar misolin keltiring-

ko‘zlaydi? nimaning turi hisoblanadi va u nimam

Investitsiyalaming ichki manabalari ni

28. Moliya bozoriga qanaqa izoh bera olasiz?
30 investitsiyalari bo‘yicha tushuncha bering.
■^0

27.
nima evaziga shakllanilish*

. Investitsiya resurslarijumlasiga ni malar kiradi?

mumkin?
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5-ВОВ. XALQARO TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH

5.1. Xalqaro ladbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning maqsa
va vaziflari

MUNDARIJA
3KIRISH

93

Xalqaro ladbirkorlik taoliyatini rivojlantirishda biznes
rejaning ahamiyali   У'"”.

5.2.

5.3. Biznes rejaning asosiy bo'limlari va ularning tavsi an
5.4. Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishdagi tahlil
Mavzu bo‘yicha savollar

1-BOB. XALQARO TADBIRKORLIKNING MOHIYATI
VA MAZMUNI

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari
1.2. Tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini ilmiy
anglash jarayonining rivojlanishi
1.3. Tadbirkorlik hodisa va jarayon sifatida. Tadbirkorlikning
funksiyalari va tamoyillari
1.4. Tadbirkorlik va iqtisodiy erkinlik
Mavzu bo‘yicha savollar

104
1074
116
12611

21
6-BOB. TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA

KO‘RSATUVCHl BOZOR INFRATUZILMALAKl
ko‘rsatuvchi bozor6.1

27
33

. Tadbirkorlik subyektlariga xizmat
infratuzilmasi turlari
6.2. Tadbirkorlikni rivojlantirishda banklaming roll
6.3. Tadbirkorlikni kredit bilan ta'minlash shakllari
6.4. Tadbirkorlik subyektlarida audit va auditor  i a
0‘tkazish

128
130

2-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
FAOLIYATINING TURLARI VA SHAKLLARI

2.1. Biznes tasnifi
2.2. Tadbirkorlik faoliyatining turlari
2.3. Innovatsion tadbirkorlik
Mavzu bo‘yicha savollar

132
35

< оIjj37
45 tushunchasiaxboroti»6.5. «boshqaruv

tashkilotning axborot salohiyati
6 -6. Tashkilotning axborot tizimi,
texnik vositalari
6.7. Kommunikatsiyaning mohiyati
nikatsiya bosqichlari
6 .8. Kommunikatsiya turlari
^o‘siqlar

uzativa

^avzu bo‘yicha savollar

«Axborot», 13455
bilan ishlashaxborot 136

3-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

3.1. Biznesni tashkil etish - tadbirkorlik tuzilmasi
3.2. Korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibi
3.3. Tadbirkorlik tuzilmasini tashkil qilish imkoniyatlari
3.4. Tadbirkorlik faoliyatini litsenziyalash
Mavzu bo‘yicha savollar

4-BOB.
TADBIRKO

elcmentlari, kommu-

axborot oldidagi

va 13756
65 layotgan 13968

14070
80

7-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK aHSULOT
ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA M

TANNARXI TAHLILI
7-1. Xarajatlar to‘g‘risida umumiy tushunchalar
7 .2. Ishlab chiqarish xarajatlari tarkibi
7 .3. Doimiy va o‘zgaruvchan xarajat turlari..... ●—
7 .4. Xarajatlaming o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omi a
7-6. Ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirisi
yo‘nalishlari

asosiy

RLIK SUBYEKTLARIDA
faoliyatini TASHKIL ETISH

Boshqyishnmg marketing usuli...
4.2. nnovateion marketing jarayonlari
4.3. Innovatsiyanmg brend
Mavzu bo‘yicha test savollaii

4.1.

va narx strategiyasi

142
82 144
84 147
86 150
91

151 '
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П-ВОВ. TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA ISHLAB
CHIQARISHNI KLASTER USULIDA TASHKIL ETISH

VA BOSHQARISH
11.1. Ishlab chiqarish klaslerlari samaradorligini nazariy-uslubiy
asoslari ...

1 1.2. Ishlab chiqarishni klaster asosida boshqarishni tashkil
etishning xorijiy tajribasi

.

11.3. 0‘zbekiston yengil sanoatida ishlab chiqarishni tashki
etish klasteri samaradorligi
Mavzu bo‘yicha savollar

152
7.6. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan va kirmaydigan xarajatlar....

7.7. Mahsulot tannarxini hisoblash usuli va uni pasaytirish
yo‘llari
Mavzu bo‘yicha savollar

8-BOB. TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING
MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI

8.1. Moliyaviy tahlilning asosiy talablari va manbalari
8.2. Tadbirkorlikning moliyaviy faoliyatini ifodalovchi

8.3. 0‘zbekiston Rcspublikasida moliyaviy tahlil uslubining
ishlab chiqilishi
8.4. Tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy mustahkamlig*
hamda ular faoliyatining moliyaviy natijalari tahlili
8.5. Korxonalar rentabelligi tahlili
Mavzu bo‘yicha savollar
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157

 250

252
158 260

12-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARIDA INNOVATSION FAOLIYATNl

SHAKLLANTIRISH
12.1. Innovatsion faoliyat, uning iqtisodiy inazmuni
mohiyati
12.2. Innovatsion tadbirkorlik haqida tushuncha va
bosqichlari
12.3. Tadbirkorlik korxonalari innovatsion faoliyatining asosiy
xususiyatlari   ^

va
  2

2

l12.4. faoliyatini qoiTadbirkorlikning innovatsion

165

169
61

uning176
191 66
218

ab-9-BOB. TADBIRKORLIK ETIKASI VA MADANIYATI,
ISHBILARMONLIK MULOQOTI ASOSLARI

9.1. Korxona madaniyatini shakllantirish
9.2. Tadbirkorlik etikasi va odob-axloq qoidalari
9.3. Tadbirkoming shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish
9.4. Xizmat yuzasidan munosabatlar
Mavzu bo‘yicha savollar

Quvvatlash jarayonlari yo‘nalishlari  .
12 .5. 0‘zbekistonda innovatsion tadbirkorlikni rivojlantins
yo‘nalishlari....
12.6. tadbirkorlik faoliyaK-orxonalarda innovatsion

271
220
223 274
228

ti
231 .. 275

ustunliklari
Mavzu bo‘yicha savollar.

234 278

13-BOB. TADBIRKORLIK FOLIYATIDA BANKROTLIK
VA FRANCHAYZING

lO-BOB. TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING

T  SALOHIYATINI BAHOLASH
tvnr subyektlarining eksport salohiyati va ekspor-
10.\.

10 2 ^lavlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi
Ш1
I  n 4 eksport bo'yicha ko'rsatkichlari
10.4 Tadbirkorlik subyektiari
yaratilgan imkoniyatlar.

10.5. О zbekiston Respublikasining tashqi savdo aylanmasi
10

uchuneksport faoliyati

.6. Eksportning tovar va geografik tarkibini takomillashtirish ..
Mavzu bo'yicna savollar.

uchrashi13.1. Bankrotlik tushunchasi
sabablari
13.2. Tadbirkorlik subyektlar

bunday inqirozgava 280
235

ishdan bo‘shati-236 ini tugatish
layotgan ishchining huquqiy kafolatlari   - „„lari
13

va

.3. Xalqaro tadbirkorlik faoliyatida franchayzing 'orxo
haqida tushuncha
13.4. Franchayzingning chet el tajribasi
h4avzu bo‘yicha savollar
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QOSIMOVA DILOROM SOBIROVNA

14-BOB. TAVAKKALCHILIK TUSHUNCHASI, UNI

BAHOLASH VA BOSHQARISH USULLARI

14.1. Tavakkalchilik tushunchasi va undagi xavflar

14.2. Tavakkalchilik turlari va uni boshqarish

14.3. Tavakkalchilikni baholash usullari

Mavzu bo‘yicha savollar
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295
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301
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15-BOB. XALQARO TADBIRKORLIK .
INVESTITSIYALARN4NG TUTGAN 0‘RN1 YA

AHAMIYATI

15.1. Investitsiyalarning nazariy asoslari: mazmun
vazifasi va turlari

-mohiyst

15.2. Investitsiya sohasida davlat siyosali va uning riv

15.3. Investitsiya manbalari va ulardan foydalanishning
yo‘nalishlari

rivojlanish

Ij
15.4. Investitsiya faoliyatini amalga oshirish va

obyektga ko‘ra investitsiyalarning turlari

allangamo

Mavzu bo‘yicha savollar
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR
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A. Shushunov

L. Ibragimov
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M.Zoyirova

E-mail:
nashr2019@inbox.ru Tel: +99899920-90-35

№ 3126-275f-3l28-7d30-5c28-4094-7907, 10.08.2020.
I

Bosishga riixsat ctikii 22.10.2021.
Bichimi 60x84 Vie. «Tiniez Uz» garniturasi.

Ofsct bosma usulida bosildi.

Shartli bosma tabog‘i: 21,25. Nashriyot bosma tabog‘i 20,75.

Tiraji: 50. Buyurtma № 239
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chop etildi.
1UU174, Toshkent sh, Olmazor tumani,

Universitet ko‘chasi, 7-uy.
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