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X-RAY PEOPLE TEAM- X-RAY PEOPLE -

RENTGEN ODAMLAR RENTGEN ODAMLAR
PROFAYLERLAR JAMOASI ONLINE PROFAYLING
0’QUV KURSI

ONLINE O’QUYV KURSIMIZNING 1-KURSIDA:

1. KADROVIY PROFAYLING;

2. SHAXSNING PSIXOLOGIK TIPOLOGIYALARI;

3. TANA TILI;

4. YUZ IFODALARI VA EMOTSIYALARNING PSIXOLOGIK TALQINT;

5. YOLG’ONNI VIZUAL KUZATISH ORQALI ANIQLASH 2 TA MUKAMMAL

ILMIY VA AMALIY USLUBI;

6. FIZIOGNOMIKA AMALIY TADQIQOT XULOSALARI BILAN;

7. VIZUAL PSIXODIAGNOSTIKA;

8. PSIXODIAGNOSTIKA;

9. GRAFOLOFIYA IMZONI 50DAN ORTIQ USLUBDA ILMIY TAHLIL QILISH;

10. PROFAYLING METODI YORDAMIDA SHAXSNING PSIXOLOGIK
PROFILI VA PSIXOLOGIK PORTRETINI YARATISH O’RGATILADIL

DARSLARIMIZ 3 BOSQICHDA:

1) TELEGRAM KANALI ORQALI SEMINAR VA LABARATORIYA
GURUHLARIDA NAZARIY VA AMALIYOT ORQALI;

2) 1 OYLIK MUSTAQIL AMALIYOT VA KURS BO’YICHA KICHIK DIPLOM
ISHINI YOZISH ORQALI (AMALIYOT VA DIPLOM ISHI UCHUN KERAKLI
QO’LLANMA VA ANIQ TOPSHIRIQLAR BERILADI)

3) 2020 YILNING NOYABR VA DEKABR OYLARIDA AMALIY PROFAYLER
KONFERENSIYASIDA USHBU USLUB ORQALI PSIXOLOGIK XIZMAT
KO’RSATISH BO’YICHA AMALIY MASTERKLAS DARSLARI O’TISH ORQALI
1-BOSQICH ONLINE O’QUV KURSIMIZ YAKUNLANADI.

4) BOSHQA O°QUV KURSLARIMIZ HAQIDA 1-KURS TUGAGACH MA’LUMOT
OLISHINGIZ MUMKIN BO’LADI.

WHATSAPP ORQALI DARSLARNI O’ZLASHTIRISH BO’YICHA QO’SHIMCHA
MASLAHATLAR BERIB BORAMIZ!

X-RAY PEOPLE TEAM- X-RAY PEOPLE -

RENTGEN ODAMLAR RENTGEN ODAMLAR
PROFAYLERLAR JAMOASI ONLINE PROFAYLING
0’QUV KURSI

PROFAYLING METODI HAQIDA TUSHUNCHA.
«Profayling» termini xozirgi ingiliz tilidan olingan bo’lib «profile»
— profil, giyofa degan ma’noni anglatadi. Profayling bu shaxsning
noberbal xatti harakatlari va 0’ziga xos xususiyatlarini baxolash orqali
uning harakatlarini haqqoniy baxolash hamda uning turli vaziyatlarda
o’zini ganday tutishi va qanday xarakat qilishini psixologik ilmiy jixatdan
pragnoz qilish imkonini beruvchi metodika xisoblanadi. Profayling bilan
shug’ullanuvchi shaxslarni odatda PROFAYLERLAR deb yuritiladi.
Profaylerning o’rganish ob’ekti sifatida quyidagilarni e’tirof etish mumkin:

- Tashqi ko’rinishi;

- Tana tuzilishi,

- Tana xarakatlari;

- Mimikalari;

- Ishoralar;

- Yozuvi;

- Xatti harkatlarining o0’ziga xos xususiyatlari;

- Nutqning psixolingvistik qonuniyatlari;

- Verbal muloqotning paralingvistik alomatlari va boshqalar.

Profayling kontseptsiya aynan insonlarning psixologik ko’rinishi va
ularning xulq atvorining tuzilishiga garatilgan va uni o’rganishga
yo’naltirilgan tadqiqot sohasidir. Profayling metodining metodologik
asosi bo’lib aynan insonlarning noodatiy xarakatlari, tashqi ko’rinishidagi
ba’zi belgilari, o’zlarini tutishlari, gapirish ohangi, tempi va boshqa xabar
beruvchi a’zolarning 0’ziga xos hislatlari hisoblanadi.




X-RAY PEOPLE TEAM- X-RAY PEOPLE -

RENTGEN ODAMLAR RENTGEN ODAMLAR
PROFAYLERLAR JAMOASI ONLINE PROFAYLING
0’QUYV KURSI

“X-RAY PEOPLE TEAM — RENTGEN ODAMLAR JAMOASI”NING
ONLINE PROFAYLING KURSIDA OLGANBILIMLARINGIZ ORQALI:

1. KUNLIK FAOLIYATINGIZDA DUCH KELADIGAN ODAMLAR;
BIZNES HAMKORINGIZ;

2. RAXBARINGIZ, XODIMINGIZNI YOKI MIJOZINGIZNT;

3. SIZ UCHUN SIRLI BO’LGAN, YOKI ODAMLARDAN O’ZINI OLIB
QOCHUVCHI;

4. AGRESSIV VA TUSHKUN KAYFIYATLI;

5. STREES VA DEPRESSIYADAN QIYNALUVCHI;

6. SIZ BILAN KO’P ZIDDIYATGA BORUVCHI ODAMLAR HAQIDA
98% ILMIY VA AMALIY PSIXOLOGIK XARAKTERISTIKA
OLISHINGIZ MUMKIN.

BIZNING XULOSALARDA ULAR BILAN QANDAY SHAXSLARARO
MUNOSABATGA KIRISH KERAKLIGINI PSIXOLOGIK QONUNLARI
TO’LIQ KO’RSATIB O’TILADI.

BIZNING FAOLIYATIMIZNI FARG’ONA PROFAYLING MAKTABI
TELEGRAM KANALI ORQALI KUZATIB BORING. KANALIMIZGA
A’ZO BO’LING. YANGILIKNI DO’STLARINGIZ BILAN HAM BAHAM
KO’RING.
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X-RAY PEOPLE TEAM- X-RAY PEOPLE -

RENTGEN ODAMLAR RENTGEN ODAMLAR
PROFAYLERLAR JAMOASI ONLINE PROFAYLING
0’QUYV KURSI

“X-RAY PEOPLE TEAM — RENTGEN ODAMLARNING ONLINE
0’QUV KURSLARI HAM DAVOM ETMOQDA. ONLINE 0’QUV
KURSIMIZ SIZGA:

1. Hech ganday psixologik testlardan foydalanmasdan, zudlik bilan har bir
suhbatdosh va o’zaro hamkorning kasbiy fazilatlari va kommunikativ
xususiyatlari haqida muhim ma’lumotlar olishda;

2. Odamlar bilan muloqotni va xatti-harakatlarning samarali boshqaruvini
ongli ravishda shakllantirishda;

3. Tashkilotlarda va muassasalarda kadrlarni tanlash, joylashtirish va
rivojlantirish jarayonida asosiy psixologik tamoyillaridan ogilona
foydalanishda;

4. Har bir insonga uning individual psixologik xususiyatlarini hisobga olgan
holda o’ziga xos yondashuvni topishda;

5. Qiyin va xavfli vaziyatlarda odamlarning xatti-harakatlarini oldindan
aniqlashda;

6. Har bir munosabatlarda hamkorning konstruktiv shaxsiy potentsialini topish
va ijtimoiy hamkorlikda ijobiy munosabatni yaratishda (bu nafagat mehnat
jamoasi sharoitida, balki oilada, do’stlar orasida va hokazolarda zarur);

7. Kasbiy va shaxsiy rivojlanishni samarali boshqarishda;

8. Turli xil odamlar bilan munosabatlarni uyg’unlashtirishda;

9. Kuchli va zaif tomonlarni, kasbiy va shaxsiy imkoniyatlarni yaxshi
tushunishda;

10 Kasbiy faoliyat rivoji uchun xodimlar va mijozlarning psixologik
profillari ilovasini yaratishda bizga yaqindan yordam beradi.
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X-RAY PEOPLE -
RENTGEN ODAMLAR
ONLINE PROFAYLING

0’QUV KURSI

X-RAY PEOPLE TEAM-
RENTGEN ODAMLAR
PROFAYLERLAR JAMOASI

BIZNING DARSLARIMIZDAGI BILIMLAR SIZGA
QUYIDAGI AFSALLIKLARNI VA YUTUQLARNI BERADI:

1. Muzokaralarda - suhbatdoshning xatti-harakatlarini oldindan bilish
va muzokaralar jarayonini boshqarish;

2. Kadrlar bo’yicha mutaxassislarni tanlashda - ma’lum bir lavozim
uchun maqgbul tug’ma yoki tarbiyalangan va o’zlashtirilgan qobiliyatga
ega bo’lgan xodimlarni tanlash;

3. Savdo-sotiqda - mijozlar xarakterining xususiyatlaridan kelib chiqqan
4. Xolda aloqalar va takliflarni samarali strategiyasini ishlab chiqish;

5. Rahbarlar ishida - xodimlarni samarali boshqarish va rag’batlantirish,
shuningdek, ishonchsiz va hatto xavfli xodimlarni aniqlash uchun;

6. Oilaviy munosabatlarda - er va xotinni yaxshiroq tushunish va
munosabatlarni uyg’unlashtirish uchun;

7. Bolalarni tarbiyalashda - iste’dodlarni va bolaning potentsial
rivojlanishini oldindan aniqlash uchun xizmat giladi.

- BIZNIG USHBU DARSLARIMIZ KARANTIN MUNOSABATI BILAN
ASOSAN ONLINE TARZDA O°’TKAZILMOQDA!

- SHUNINGDEK X-RAY PEOPLE - RENTGEN ODAMLAR PROFAYLING
DARSLARINI JONLI RAVISHDA PSIXOLOGIK MARKAZILARDA VA
0’QUV DARGOXLARIDA HAMKASB USTOZLARIMIZ VA BIZNING
KURSIMIZ BITIRUVCHILARI YETAKCHILIGIDA FARG’ONA SHAHRI,
TOSHKENT SHAHRI VA XORAZM VILOYATIDA O’RGANISHINGIZ
HAM MUMKIN.

- BIZDA O’QUYV KURSI YUZASIDAN DOIMIY QO’LLAB - QUVVATLASH
XIZMATIMIZ YO’LGA QO’YILGAN!
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X-RAY PEOPLE -
RENTGEN ODAMLAR
ONLINE PROFAYLING

0’QUV KURSI

X-RAY PEOPLE TEAM-
RENTGEN ODAMLAR
PROFAYLERLAR JAMOASI

BIZ SIFATLI REKLAMA QILISHNI BILMAYMIZ. BUNING UCHUN
SIZLARDAN E’LONDAGI XATOLAR VA KAMCHILIKLAR UCHUN
UZR SO’RAYMIZ.

BIZ ASOSAN O’QUV KURSLARI O’TISH BILAN SHUG’ILLANAMIZ.

O’QUV KURSLARIMIZGA BARCHA QIZIQUVCHILARNI
TAKLIF ETAMIZ.

E°’TIBORINGIZ UCHUN KATTA RAHMAT!

https://t.me/@Mr_Sharofitdinovich
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“MYJIOKOT BA bOLIKAPYB
IHCUXOJOIruiacCumn”

Masbpy3a gaBiar opraHd XoaumiIapura, OJIMu

Ba ypTa-Maxcyc YKyB IOpTIapu Tajnadaiapu
Ba XaJIK TabJIMMHU XOJHUMJIapUra
MY JIKAJJIAHT aH.




Cy30omu

«O0amnap bunaH myrioKkomeaa Kupuwuwl
KobunusmuHu Xyodou wakap €Ku Kaxea
osizaHoau Kyriea Kupumuuwl MyMKUH.
Ba meH by Kkoburnusm y4yH dyHéEOazau bouwKa
Hapcarapeaa HucbamaH aH4a2uHa KuMmmam
XaK myrnawea mauépmaH»

KoH . Pokdbennep



Makcaa Ba BazugaJiap:

MynoKkoT Ba 60oLIKapyBHUHI XO3UPrM 3aMoH
ycnyb Ba ycynnapuHu epUTULL.
TuHrnoBumnapra cyxbaT Ba MyriokoTaa

NCUXOSIONMK KOHYH Kouganapra acocnaHraH
ycnybnapHu ypratuiu.

Cyxbat Ba y4ypaluyBaa 3MOLMOHan ncuxosorunk
X0JlaTHW OoLLUKapuLL yCynnapuHm
LLIAKNTaHTUPWLL.



| — kucMm Kupunin

Cyxb6aT onnb 6opuil Ba 60LWKAPYBHUHI NCUXONOINUK
acnekrtnapm.

MynokoT Typnapwu:
a) HoBepban;
0) Bepban;
B) cyxbaTaoLira nxXkobmm TabCcup ycynnapm.
Amanuun mawrynot — «KKupuwmmnmn ogammMmucus?» Tectum



Cyx0art 0110 Oopuiln Ba 00IIKAPYBHUHI
IICHMXOJIOTHK aACIEKTJIapH

/3% amepukanuk, 60% nHrnna, 86% siNnoH mMeHexXxepnapwu
Makcagra eTvl nynugarn acocmn Tycuk camapanm MynokoT
knuna bunvacnuk ned xucodbnawagmw.

MeHexep, Bpay, nskyesap 50% gaH 90% raya vl BaKkTUHU
Knwmnap ounaH MmynokoTra capdnangmw.

CYHrrm nmnnapgarm n3naHuLnapHUHr Kypcatuiimya:
58% mMabnymMoTHU HoBepDan kaHannap opkanu;
35% MabnyMOTHU ayguarn KaHannap opkanu,

7% cyxbatgow HyTKknaaH, Bepban kaHan opkanu Kkabyn
Kunamms.

EAOATYT Mynokomda Hogepban MysioKom eocumarnapu
Kamma axamusimeaa 32a.




Cyx0aT Ba MyJOKOTHHUHI OHIJIM
Tapa)acu.

CyxbaTt Ba MYJIOKOTHUHI OHI Japa)acu — bupranukgarm
(PaonuAT y4yH anoka ypHaTuLl Ba YHU PUBOXNAHTUPULL
XapaeHuaup.

Y KynngarunapHu y3 ndmra onagm:.

a) Kabyn Kunuw, TyLWyHUL, TywyHYa (MYyNOKOTHUHT NepLenTmuB

TOMOHW);

6) axbopoT anMalwmnHyBU (MYNOKOTHUHI KOMMYHUKaTUB

B) XaMKOPJIMKHUHI ArOHA CTpaTermacnuHmn nwnad vmkni
(MOMTOKOTHUHI NUHTEPAKTUB TOMOHMW)



Cyx0aT Ba MyJIOKOTHHUHI OHI'CHU3
napaxacu

MynNOKOTHMHI OHIrCu3 gapaxkacu — TaH ONUHULL Xuccura BynraH axTnex.
TaH onNnHULL XUceun mxobunim ekum
Canbun 6ynuwin MymkuH. Y HenTpan 6yna onManau.

Arap ogam mynokotaa mwkobum TaH onnHMmaca, y yaumra HucbaTtaH canbum
TaHUNULL XUCCUHN yIAFOTaamw.

WHcoH counympaa,akat canbmmn ekn nkoommn TaH ONMHraHIMIMHN XMC KUnb
Awanan Ba y3 MyHocabaTMHW aHaH KaHaan TaH onuHrannurin 6unax

oornangu

EOOATY T Yapawys, cyxbam camapacu cyxbamoowuHaHU KaHOad,
uxobuumu éku canbuli maH onzaHuHa2a 6ofruk.




MynOKOTHUHT HOBEpOall
BOCHTAJIApU

MynoKOTHMHI HoBepban KaHannapw:

Buzyan-(kypuwl BocuTtacu epaamnia)(to3 MUMmUKacu, Ky3s, HUrox
Xxapakatnapu,Tabaccym, yMyMmnn TypuLl, Kyn sa naHxa XapakaTtnapwm,
IOpULL, Mwopanap, Tepu peakumsanapu Ba oowka KypuHuwniapamp.)

Aygnan-(awuTnw Bocutacu epgammga)(napannHreBuCTuK
XyCYCUATNapn-oBO3HN BanaHa-nacTnurn,yHUHr TebpaHuumn Ba
OXaHru,XapaHru,HyTKHU Te3NUr1 Ba cysnapra bepunraH yprynap Ba
XOKa30. DKCTPariMHrBUCTMK XyCyCUsITIIapy-unrnatl, Ky
ycnyou,ranga nango dynaetrad Tyxtamnap(3-9-3...,XM-M-M,Xanumru-
yp);

TakTunb-(cesunw Bocutacy epaammaa) (TervHuLL, Ky cUkuL Ba
cypaluuLl,enkacura Kokmb Kymmok,ynmiinil Ba 60oLlk.);

Onbaktop- (xua-cesnw Bocutacu epgammaa) (EKUMNU-EKUMCU3
xuanap,ornsgaH-6agaHgaHd kenaetran xyuanap,Tabumin Ba CyHbun
xuanap,atmp-yna xuanapm).

EAOA TY T Xap kanaan magaHusaT ¥3 sepban-Hosepbarn
BOCMTanapura ara Ba cyxbar xapaeHuaa ynapHu xypmart Kunmb
OUNNLWINAHT WapT.




HpOKCCMI/IKa (HoBepOa ax60pOT KaHAIIN)

[MpokceMuka-ncmxonorndara ong Oynrad waxcrnap apo macodga Ba dypyakHu
cyxbart apaeHura Tacup eTULKHN ypraHaguraH nyHanuwamp.xXap
KaHOan 6owkapys,b6ornaHul,Mmacoa opkanu waknnaHagn,anHaH

Macodya opKasru LWaxCHU NCUX0-3MOLMOHan MXTUMMoun sa on3nonoruk
xonaTtura Tacup 3TULL MYMKUH.

70-80

CM

Yra JycToHna XypMmar Pax06ap Ba
Haxcui Macoga Macodgacu XOAUM
Macoga Macodgacu

EAOA TY T XamcyxbaTra HucbaTaH anHaH Kepaknm macodaHun caknatl

YHVMHI 3MOLIMOHAN-MCUXONOIMK xonaTtura Tabcup yTkasuwaa Myxum YpuH
TyTaaw.



Kapaill Ba HUrox nyHaJvinuiapu

(HOBepOar axO00poT KaHAJIN)

AHaATOMMUK XMXaTAaH Ky3 Kopadukriapu opka MUsHA
Tawkun KypuHuwn geb xucobnaHagu.lly 6omnc muaga
nango 6ynraH xxapaéHnap xvc TynrFynap gapxon Ky3
Kopauurmga, Ky3 atpodmuaarn mywaknapga HamoeH
aTunagu.

ByHaaH Talwkapu, ncuxornornap HUroxHu cyxataolura
MyHanTUpWUIraH HUroXHM acocaH yd Typra 6ynagm Ba
xap 6up Typu waxcga yaura Xxoc XonatHu yuroTagu.

[MewoHara nyHanTupunraH HArOXHM pacMmnin HAroXx
neb Homnawaan. by nyHanuwaa kaTbuin rannap
Oynpyrnap, kypcatmanap 6epunuim MyMKUH.

HO3HM ypTa kMcMura kapab cupgolnalumil xyuiomas
cyanap Ba rannapHu 6unaH mypoxaaT KMnnb MHCOHHU
y3ura SKkMHAaWTUpuL MyMKUH.

JTabHu nacTrn kucmura kapaTtunraH Ba 6agaHHu xap
XWUn Kucmnapuga torypumo topraH HUroxHm 6axonatu
HUroxm ned HomnaHagu

EOOATY T! HuroxwHran iyHanvwmra

MypOXaaTUHIHM MocnawTnpmb rannpcaH

CyXGaT,EI,OLIJVIHFa TabCUPUHITHN CaMapaCunHKN oLlnpacaH.

Pacmun kapalu

Tet-a-tet .
(t03ma-103) KapaLu

—_— D
baxonoBuyu éku
XUpCnn Kapaw

X



XaTTH Xapakarjap TaxJIHIx
(HOBepOar ax00poT KaHAJIN)

LLIaxCHMHr XaTTu XapakaTnapu YHUHT aciu OHr OocTuOary HUAT Ba XUC
TYUFyNnapyHW HaMOEH aTaan Ba LWYHWHr ydyH CamapkaHaun oyHaaH MUWHF
nmun aeBan “Xapakatnapra 9bTubop 6ep Ba cy3napra Kynok con’ -
aeraHnap.

Xo3uprn 3aMoH MNCUXOSNOrnapu XapakaTnapHu acocaH yd Typra 6ynagw.
Ounk xapakaTtnap, 6epk xapakaTnap Ba cekcyan xapakatnap.

Ounk xapakatnap Cyx0aTAOLUMHIN3HWUHT CKU3ra, CU3HWUHT  (PUKPUHTM3ra
oynraH ouuk KkyHrunnurugup. Cus  Gunad 6ynraH MYFOKOT YyHra
EKKkaHNMUrMHUHT 6enrmcnavp. byHaan xapakatnap, 3Hr aBBasno, o4vk Kkadr,
O4UK 103, BUp-6Mpn BunaH boFnaHmaraH Kynnap opkann HaMOEH aTunaaun.

Bepk xapakaTnap WaxCHUHT (PUKPUHIM3ra KyLunnMaraHuHu, HuMa yqyHamp
YHra éKkMaraHuMHrM3Hn €kn cyxbatgaH, TaHUWMUWAAaH KOHUKMaraHnnrmHUHL
oenrmcnanp.

Cekcyan xapakaTnap aénnapaa spkaknapra HucbaraH Kynpok Ba ALMpuH
bynagn. byHaai xapakatnap aén Ba spkaknapaa oup — bupura HucbaTtaH
KN3UKULLVMHWM HAMOEH Kunaaw.



OBO03 TabCHUP BOCUTACHU CH(]aTraa

(HOBepOAaJI SIMTHUII KaHAJIHN)

1981 nmnu Amepuka Henmpoxmpyprn Pogpxep Cneppu
Hobenb mykooTura casosop bynaw.

Y y3 nwmnaga MHCOHHWHT Yan Ba YHI MU 9puUM
Lapnapu atpodaaH kenaétraH 6apya
MabiyMOTNapHM Xap Xun kabyn Kkunub, Taxnun
Knnap akaHnurmHmn ncbotnad 6epan. Ly 6unaH
Bupranukga 0y nkkana Musa Wwapu KynmHya xonnapga
Bbup — bupura Kapama — kapLun dynraH doukpnapHm
topuUTULIaaNn.

YHr apumMLuapun Taakkyp Ba op3y kunuwun 6unaH xmc
Tynrynapu 6unaH 6ofnaHraH. YHu ncmxonornap
mxoakop mus ged Homnawaan. by mmsa yan TomoHuaa
XounawraH opraHnap 6unaH 6ofnMkanp. YHra tTabcup
KMIIMOKYM ByricaHrm3 yHUHI Yan Kyrnofura nac
MYJSTOMMM OBO3 OunaH Mypoxaat KUIUHI. ByHUHT y4yH
aca 60WKnrM3Hn o3rmHa yHr Tapadra armb ranMpuHr.

Yan sapuMmiiapuHu ncuxonornap MKTMcoguun, Xxmcodum
neb Homnawaan. by mua épgamuaa NHCOH
MaTemaTuK pukpnalwnapuHu, paumoHan 6axonat
XapaéHnapHu baxxapagu. by MUst IHCOHHWHT YHT
TOMOHMAA XonnawuraH opraHnapHu 6owwkapaam Ba
ynapgaaH mabnymoT onagu. LLyHUHr yuyH kaTbun
©anaHg oBo3 6munaH 6oLWHKM Yan TOMOHra arnd
ranvpuHr.
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TawkM onamMHUHI MKKarna spMMluappa TacaBByp
npoekuuscu cxemacu (Cneppura kypa)



OBO03 TabCHUP BOCUTACH CH(]aThaa

(HoBepOan axOOPOT AIINTHUII KaHAIH)

Xo3npru 3aMmoH ncmxonornapuHmn dpukpu bynmnda HyTK Ba cy3nalu
NHCOHIa Y3UHU XakKUKUN OUKPUHU ALLMPULL, OBO3 3Ca Y OUKPIIapHU
OLLKOP 3TULL Y4yH BepunraH MynokoT.

Cyx6aTHUHT mxobuin HaTuxKacmHu 70-80 doons TUHrNaw Ba KyJsiok
conuw 6enrmnangun. AmkkaTt 6bunaH TMHrnaw, cyxoat gompacuaa
mxoamm atmocdepa spatumil, cyxbartgow y4yH OUKPHU aHUK
TYLWYHMLIUIA UMKOHUAT sipaTaan.

CyxbaT xxapaéHuaa HyTKHM Teanurira rannap ypfycura, MaHTUKui
ypfynapra, Tyxtam naysanapra, gyayknaHuwnapra, Cy3napHUHr
XapaHrnawwm sa Tanadgpdysura abTMbop bepa Typmb, yHU cammmMmnm
EKN HOCAMUMUIN SKaAHITUIUHN aHUKNaLl MYMKUH.

EOOA TYT! OBO3MHrHK 6anana nacTnurn, oxaHrn Ba TebpaHuLn
epaamMuaa, HyTKMHIHU CUINNUK Ba Te3nNurn bmunad, cyxoaTaoLnHIHN
NKKWU MUK spyuMLLapura MabflyMOTHU eTKka3nob, ynapHu 6up —
Bupura 6ynraH kapama — KapLUUUIMHU cycanTupuno, Y3 UKpUHra
KYHAWPULLUHE MYMKUH.




|l — xucm
Pacmuii cyx0aT OOCKHYJIapU

Y3ra KMWWHK KaHaan Kabyn Kunamus Ba 'y 6u3HM KaHpanm Kadyn
Knnagun?

Pacmuin cyxoar typnapuv Ba makcagnapm:
a) pacmui cyxbat Kkonganapu;
0) pacmun cyxbaT makcagnapw.
Pacmuin cyxoar 6ockuunapm:
a) cyxbaTtHu bownall Ba anoka ypHaTuLL;
6) axbopoT 6epuLL Ba ONULL;

B) Y3 AanunnapuHrim bungupuil Ba xamcyxoaTuHr
OanunnapuHn TUHIMaL,;

) AManorHyn spuLLInraH HaTuxaHn MycTaxkamnall
bunaH aKkyHnawu.



V3ra kHImuHE Kanaaii KadyJ KHJIaMH3 Ba 'y OH3HH
KaHjai KaoyJa kuiaaau?

«bymyH onam — meamp, yHOa apKaknap ea aénnap 6apu akmépnapoup. YrnapHuHe caxHaza
Kupuwu ea Yukuwu, xap bupuHu by caxHada bup Heyma ponnapu 6op».

(LLlekcniup).
HapxakvkaT, xap 6uprMmn3 KyH aBoMmnaa kaHoanamp ponnapHu 6axapamus. MacanaH, ota —
OHanapuMUsHUHI onauaa ew bonamus, bonanapMMmma éHmaa otaMns oHamums, kydaaa aca
KYLUHW, NYFOBYN, KOPXOHaMmn3ga aca pax6ap €K1 XoanMmMmn3 Ba Kancm ponga 6ynmaca|< Xam

613 aTpodagarmnapHu atpodaarmnap aca 6msHu Taxnun Kkunnb 6axo bepagunap sa dyHaan
6axo 6epuwga ynap sa 6us kynugarn Hapcanapra aTmbop 6epamms.

a) LUaxCHU TalLKN — XUCMOHUI KypuHuwmra (knHeura, éwura, 6anadHg nactnurura, o3fuH
TYNUKNUrura, 103 paHrura Ba Xokaso);

6) ndoganu xynk-atdopura (103 MMMUKacura, kagam Tawunawimra,ymyMnia TypuLimnra,
0BO3M1ra, HyTKuUra Ba Xokaso);

B) TallKn K}v/pI/IHI/ILIJ Ba KWMUM - Keyarura (CO‘-I Typmarura, KUANUM — Kedarmra Ba KUMMMUHUHT
T8d)CI/IJ'IOTJ'I8pI/IF8, novabsanu, Kynugarn npegMmetnapra, ranctyru, pyvykacu ea XOKa30);

r) yHOaH KkenaétraH xywoéymn xuaura.
Ma3skyp 6apya 6enrvnap susyan, ayauan, Taktun, onbdakTop kabyn kunuHaaw.

EOOA TYT! Yypawysra 6opuiuaaH onavH aHaH iokKopuaa Kypcatunrad Hapcanapra abtuéop 6ep.
BupoH bupy cyxbataolwmHra ékmaca, yHu yaura wxobuii xanb atMaca cyxbaTtHu camapacu
nykonagw.



Pacmuii cyx0art Typiapu Ba
MakKcaJjiapu

Xap kaHdan pacmMuii cyxbart y3MHM aHVK Makcaaura BakT XapaéHura Ba
yTKasunuwl xxounra ara bynagn. Pacmun cyxbaT paxbapHuHr kabuHeTnaa,
y/aa ekn kydapa, bvpoH Oup TalwkunoTaa, KyH AaBoMuaa Oynuwm MyMKiH.
Pacmuin cyxbatna cyxbatoownap Kynmagarm €k WwyHra yxwaw 6ynraH
MyaMMONapPHN €4NLLIN MYMKUH.

a) KaHOanaup KOHKPET, LWaxCcuii, waxcrnapapo, uwnabd ymkapuiira oma
BynraH MyamMmmMmonapHu edYnwanp;

6) xaTTuU-XxapakaTnapHu, MakcaanapHu, HUSTRaPHU OUP XUNNUKKa KENTUPWLL;
) OPOH OMpP aHWK MOaaUIA EKM MabHaBUIM Maaaz ONuLL;

LUyHoan knnnb pacMmmnn cyxdaT waxcnapapo Mmakcaara ara oynraH
MynokoTaup.Pacmuii cyxbat AaBoMuaa Lwaxcnap Xunma-xun gukpra ara
OyNULLIN MYMKMH, Xap X1 WKTUMOWI CTaTyC XMHC Bakunnapu oynmwm
MYMKMH Ba 6yHaanm dapknap cyxbatra y3 TabCUpPMHKN YTKa3aau.

EOOA TYT! Pacmuii cyxBar kapaéHu K1cka, KOHCTPYKTUB, JECKPYKTMUB,
camapanun €kn Hocamapanu 6ynuim mymkuH. Camapanu 6ynuiim y4yH yHU
KOHYH Kouaanapura acocnaHmb Ba sHr MyxumMmu atannapura aTnbop depuLu
nosvmMaup.




PacMuii cyx0aT Korgaiapu

LLlaxcnapapo myHocabaT Ba MynoKoTnapHU TagkukoTymnapu cyxbaTHMHI camapacuHy OLLIMPULL
YYYH Kynngaru komganapHu pacMuir Ba HopacMmnin cyxbaTtaa nwnaTtuHu TaBcus atagunap.
Bynap kynngarnnapaup:

Xap kaHgawn cyxbaTtaaH onguH yHU aHuK MakcaguHn Ba HaTkacuHu 6enrmnab Kypmud YNKnHr,
KaH4YanukK MakcagHn KOHKpeT KaTbu 6enrmnab oncaHrna wyH4anuk cna cyxbatHm ontuman
onnb 6opuil BapnaHTUHM nwniab Ynkacna. byHUHr ydyH MakcagHu 6enrvnawgaH ongnH bapya
MabnymoTnapra ara 6ynuHr. Cyx6aTtooLmMHIN3 LWaxcuin Ba MXKTUMOUK Xa€Tu Xakmaa, €4MOKIN
BynraH macananapuHrHm MXTUMOUN-UKTUCOANIN XonaTu TyFpucuaa Ba Xokaso. bexus
auTmaraHnap “Knmkn mabnymoTra ara 6ynca, y agyHéra aragup.”

Bynaguran pacmuin ékn HopacMmumr cyxb6aTHU aHMK peXXacuHW, YHra axkpatraH BaKTUHIN3HU
Oocknuma — 6ockny 6enrnnab OnuHr.

YupawysaaH onanH dynaxak cyxbataowmnHrni bmunaH aHnk Knnmb, y ydyH Ba CU3 YYyH Kynau
GynraH BakTHM Bup Heya KyH aBBan 6enrmnab onunHr. BakT xuxaTtaaH 4y3nnub keTraH cyxbar,
cyxbaTgoLwunapHu acocnin macanaHm ednwaaH yetnatmb kysan. BaktHu benrmnaétraHnHrisga
Y3UHTU3HUHT (OUKPUHTUSHN U3XOP KUINULINMHIU3HKU, CyX0aTAOLMHIM3HU (OUKPUHU SWIUTUG Taxnun
KUITULLMHIM3HM Xrucobra onuHr. Pacmumn cyxbat nantuaaru xap kaHgam ncuxo amouuoHan xonat
(XypcaHOounnuk, Hadpar, 3apaa, MEHCUMACIIMK) MHCOHHUHT BaKT CE3ULLMHM aaalTupund Kysau.
LUYHMHI y4yH €éa0a TYTYHT:

a) arapga cyxbataaH ongvH KUMKM CU3HU EKM CyXBaTAOLMHIN3HU KanpuaTuHm BysraH 6ynca,
yupallyBHM BOLLKA KyHra YTKa3WUHT;

0) y4paluyBHU UNoxu 6oprya KyHHUHT BMpUHYM apMura 6enrmnab onmHr, YyHKN KyHHUHT
NKKUHYM SSpMmUAa Taxnnn KU, TYLWYHUL XapaéHn cycanmb konaaw;

B) pacMur Myxum cyxbaT ydyH xaddTaHUHI 3HT KyHNapu cellanba, yopluaHba Ba nanwaHba.
MyTaxaccucnap OyHaaH Tawkapuv XXyaa Kyn konganapHu nwnab dnkapumiiraH.



PacMuii cyx0aT O0cKu4Iapu

Pacmun cyxbat Ba xap kaHgam HopacMun cyxbaT xam
TypTTa OoCcKM4aaH WaknnaHagn Ba oupoH 6mp 60CKNYnNHU
9bTNOOpra onmMmacnuk cyxdbaTtHm camapacura canoum
TabCUP 3TULLIN MYMKUH. Bockuunap Y3uHUHI Mabliym
BaKTUra Ba 6eBocmta makcagura aragup.

1. CyxbaTtHu GownaHunuM Ba cyxdartaoLwrnapHm anoka
ypHaTULLK

2. AXOOpPOTHU eTKasuL
3. PuKp Ba gagunnapHu anmMmawvHyBMU

4. CyxbaTtga apuvwumsiraH HaTXkaHu MyctaxKkamrsawl Ba
cyx06aTHu fAKyHnaw



bupuauM 00CKUY

CyxbaTt 6ownaHuwm yMmyMmmin BakTHUHI 2%-5%WHN TawKkun 3TUWN MYMKWUH, JTEKUH
cyxbaTHUHI camapacu yHU mkobuin Tyrawm anHaH wy dounsnap éunan 6ornunkkamp.
ANHaH cyxbaTHUHI BupuHYM Bockmumaa xamcyxdatnap 6up — GupmaaH SHrMNKK
SLUNTMOKYM Byna Typnb, Y3 KU3UKULLNTAPUHWN LY KncMmra Xanb kmnagw.
Yupalyeaarv OMpuMHYM MynokoTra KMpuLL, Tallku KypyUHULL, XapakaTiap, kagam
Talunawl, cypawmi Ba yTUMpULL XapaéHnapn xamcyxbataa TUHrnaw €ku
TUHINIaMacnuK XXapaéHHU LWaknnaHTupagu.

BupnHum BOCKMHHM Makcag Ba Basndpanapu:

a) xamcyxbat dunaH anoka ypHaTtuw (canomnaiumil, Kyn 6epund, Tabaccym
opKasnu KypuLumLl);

6) cyxbaT y4yH mxkobum kandumart apatul (Xywomaz cyanap, Kn3mkapnm mxkobun
xabapnap Ba xokaso0);

B) xamcyxbaTHu ankkaTuHN brupop up Hapcara xanb kunuw (Kynugarun
npegmMeTnapra, KAMMHULWINIa, XyrnK aTBopura);

) cyxbart maB3ycura, Makcagura, HaTumxacura KU3nkuL yUFOTULL.

BupunHun 60ckny xamcyxbaTnapHu yHr — 4an musicura, Kanpuatmra nyHantmpunraH
OynraHnNUrn y4yH yHuM toMLLOK, MyrionmMmM oB0o3 bunaH onnd dopu 3apypaup.

EAOATYT! AltHaH vnk gakvkanapaa XaMCyx0aTUHIM3 CU3HW TUHITALL EKM
TUHrNaMacrIMKHU Xan Knnaau.




NKKuHYY OOCKHUY

CyxBaTHUHI UKKMHYM BoCcKnUn cyxbaTtra axpaTunraH BakTHUHI 25%-35%
TaLLKAUIT KNI MYMKUH. By KNICMHUHI Makcaanm xamcyxbatra mabiyMoOTHM Ba
cyxbaTt makcaguHun eTkasmwanp. YHm by mabnymoTra Ba makcaara éynraH
YMYMUI MyHOcabaTuHu anrnawamp. WKknHuam 6ockuugarn mabnymoTtnap
cyxbaTtgownap MaHTUKUN onkpnawim MUSHUHE “UKTUCoO4N KNCMn” bunaH

BofnaHraHnnr1 y4yH oB0o3 Ba HYTK, KaTbW1 Ba paBOH Bynuwin Kepak.

NKkknH4mn 60CKNY WaxcaaH Kynmaarn xycycuaTt Ba dasunartnapHu tanabd kunagwu:
a) TMHrnaw Kobunuatn (akTue, NaccuBe, arpecus Ba pedrekcus);
0) PUKPHN MaHTUKNN Ba aHUK BAEH 3TN KOBUNUATH;

B) caBoJ1 6epul MagaHUATH Ba TyprapuHu dunuLu.

EAOATYT! AXGOPOTHU MaHTUKNI, aHWK Ba MyKamman eTkasuwga 6esocuta
CyXBaTHUHI NCUXOPU3MNOSIONNK acneKkTiapuHn dunatl f1o3um.




YuynHuu 00CKHY

Y3 AanuvunnapuHriv onngampuil Ba XxaMmcyxoaTuHr
AanunnapuvuHu TUHrNaw

by 60ockny ankkaTHM XxamcyxdaT ranMpaéeTraH MmaB3yra Xamnaltl,
SWMUTAETraHUHIHK TE3KOP TaxJnn KMnnob, y3 acocnum xaBobnapuHrra
ara 6ynuwHun Tanab atagw.

Mkkana sipumiiap bupranvkga nwnawm kepak. by kymmgarm myxmym
KyHUKMarnapHu Tanab ataau:

a) cyxbaTHM Kepaknu Tapadra nyHanTupuL,

6) opanunnapHn xamcyxbar waxcu Ba KandpusatngaH Kkenmod Ynkno
TaHMaw;

B) cyxbaT puTMM Ba JanusnapHu n3xop KAnuw TaptmbuHmn denrnnaw,
) xamcyxbat ganunnapuHm baptapad KMiuL.

EAAOATY T! By 6ocknyga Tabeup yTkasuw, MWLOHTMpKL Ba HIM
kKabu ncuxonorvk ycnybnapHm mykammarn arannarad OynuwnHr kepak.



JlnajJorHy SpUIIMITraH HaTHXKaHU
MYyCTaxKamJlall OMJIaH SIKyHJIalll

1. XamcyxbaT pag xaBobuHun bepraHaa cyxoar
OAaBOMUUITUTMHUA TabMUHNALL €EKU CU3HU
KOHUKTUPMAaraH cyxbaTHu sikyHnalw.

2. CyxbaTHu aKyHnalu.

EOOATY T CyxbaTHUHr 6olnaHuLm Ba
YHUHI SSKYHUN KNCMU XOTUpagda y30K
caknaHagu, wy 6ouc ncranraH cyxbdbartHu
AXLUIN OXaHraa sikyHnawura xapakat Kurl.




Muloqot psixologiyasi






Muloqotning turli shakllari va

bosgichlari mavjud:
N

Y 4




Ikkinchi bosgichi boshgalar bilan
mulogot




Uchinchi bosgich avlodlar o'rtasidagi mulogot. Bu mulogot tufayli har bir jamiyatning o'z madaniyati,
madaniy boyliklari, gadriyatlari mavjud bo'ladiki, buning ahamiyatini tushungan insoniyatning eng ilgor
vakillari uni doimo keyingi avlodlar uchun saglab keladilar hamda ta’lim-tarbiya va kundalik muloqot

jarayonida uni avloddan-avlodga uzatadilar

Har ganday muloqgot
rasmiy yoki norasmiy bo ladi.

Rasmiy mulogot odamlarning
jamiyatda bajaradigan rasmiy
vazifalari va xulg-atvoridan kelib
chigadi. Masalan, rahbarning

0 z xodimlari bilan,
professorning talaba bilan

muloqoti.
Odamlarning asl tabiatiga mos bo’lgani uchun Norasmiy mulogot odamning shaxsiy
ham norasmiy mulogot doimo odamlarning munosabatlariga tayanadi va uning mazmuni
hayotida ko prog vaqtini oladi va bunda ular 0 sha suhbatdoshlarning fikr-uylari , niyat-
charchamaydilar. Lekin bunday mulogotga ham magqsadlari va emotsional munosabatlari
gobiliyat kerak, ya’ni uning ganchalik sergapligi, bilan belgilanadi. M: do stlar suhbati,
ochiqg ko ngilligi, suhbatlashish yo llarini bilish, til poyezdda uzoq safarga chiggan yo lovchilar
topishish gobiliyati, 0" zgalarni tushunish va suhbati, tanaffusda talabalarning sport,
boshga shaxsiy sifatlari kundalik mulogotning moda, shaxsiy munosabatlar borasidagi

samarasiga bevosita ta’sir kursatadi. suhbati.



Muloqgot mavzui va yo nalishiga
ko ra:

Guruhdagi predmetga yo naltirilgan (mehnat,
ta’lim jarayonidagi yoki biror topshiriq bajarish
jarayonidagi muloqot).




Muloqot murakkab jarayondir. Uning
tuzilishi quyidagicha




Mulokotning kommunikativ tomoni




Mulogotning interaktiv tomoni — kishilarning birgalikdagi f aoliyatda bir — birlariga

amaliy jihatdan ta’sir etishlari. Hamkorlikda ishlash, bir — birlariga yordam
berish, bir — birlaridan o'rganish, harakatlar muvofigligiga erishish kabi gator
gobiliyatlarni namoyon gilish mumkin.




Refleksiya — mulogot jarayonida suhbatdoshning pozitsiyasida turib, ozini

tasavvur qilishdir, o' ziga birovning ko zi bilan gqarashga intilishdir. Masalan:
guruhdoshingizdan biriga ko ylagi yarashmaganini aytish mumkin, 2-chisiga
aytsam kuyyapti deb o ylaydi deysiz.




Dolzarb muammolardan biri- yoshlarda yangicha dunyoqarashni shakllantirish, ularni yangicha
demokratik munosabatlarga ruhiy jihatdan tayyorlashdir. Ma’naviyat sohasidagi islohotlar
yoshlarda o’z xalgining madaniyati, Vatanning o’tmishi va buguni, milliy gadriyatlarga to’g’ri
munosabatlarning shakllanishiga sabab bo’ladi va bu- ziyoli, bilimdon kishilar uchun eng zarur
fazilatdir.




My/1oKOoT

» oAamMaap amasira owmpaauraH gpaonuatiap
numpa eTakuym YpuUHHU 3rannab, y nucodparu
3HI MYXUM 3IXTUEXHN — XaMUATAA Aliall Ba
Y3UHU Waxc aeb xmcobnaw 6bunaH 60FNuK
IXTUEXNHUN KOHONPAOMN.




MynoKOT WYHYA/IUK KYN KUppanun XapaéHKu, yHra
Oup BaKTHUHI y3uaa Kynuaarunap Kupagu:

» @) MHOUBUANAPHWUHT Y3apO TabCUP XKAPAEHMU;

» 6) nHamMBuANap ypracnagarm axéopor
aJIMALLNHYBU XAPAEHU;

» B) OMp WaxXCHUHI bowka waxcra
MYHOCAbaTW XapaéHu;

» T) OUP KUWKWHUHI bolKanapra Tabcmp
KypCaTULL XapaEHu;

» ) bup-bupnapura xamaapaamk obnnagupui
MMKOHUATW;

» €) WaxcIapHUHT bup-bupnapuHn TyLWyHNLIN
XapaéHu.




MynoKOTHUHI Ba3udanapu

» 1.CyxbaTpoownapHUHr y3apo 6up — bupurHu
TYLWYHULLIAPUHM TabMUHNALL;

y 2.MIXTuMounn Taxpmbara acoc conumu
(Mayrnunap);

» 3.04aMHN y ékn by haonmaTra xo3upnald,
pyxJaHTupuw (M.Cndp).




MynokoT 6ockuunapmu

» 1. O4aMHUHT Y3-y31 BUNaH MyNOKOTU;
» 2. bowkanap 6munaH Mynokor;
» 3. ABnoanap ypracuaarm MysaokorT.




MynokKOoT KypuHuwinapmu

<
)
<
<
)

1. Pacmuwm;

2. Hopacmun;

3. Waxcuu;

4. IXXTUMOUUN MYHANTUPUITAH;

5. Typyxaarun npeameTrra NyHanTUpuaraH




MynokoTt Typu
Ba LWaKN1apu

» beBocuTa «mo3ma - r03» bynunuiu;

» Y 6kn by TexHuk Bocutasiap (tenedoH,
Tenerpad Ba WYHra yxwawl) opKanu;
npodeccuoHan haonnaTaa amaamm Eku
AYCTOHa bynuwn; cybpekT — cybbekT TUNNu
(AManNorukK, WepuKInuK) EKN cyObbeKT -
06bekT/I (MOHONOTNK) BYNNLIN MYMKUH.




MyJ'IOK,OTHI/IHF NMCUXONOINNK TUSMMHW

1.KoMmyHuKkaTB TOMOHY (ABHN MYNOKOTra
KWpULWYyBYMAAp ypTacuaarm MabaymoTaap
AJIMALLNHYBU XapaEéHn)

2.VMIHTepaktuB TOMOHY (ABHN MYNOKOTra
KUPULLYBYNNAPHUHT XYJK—aTBOpJaapura
TabCUP KapPaéHW)

3. llepyeritvB TOMOHHU (ABHN MYNOKOTra
KUPULLYBYUNAPHUHT BUp-bmnpnapmHmn napok
3TULWAPU Ba TyWyHMUWAapun bunaH 6oFnunk

NCUXONIOMNK KAapaéH)




1.KoMmyHuKaTUB TOMOHU

» HyTk (€3Mma, oF3akun). Tun Bocntacnpa onmb
bopunaguraH MynokoT Bepbas, AbHN Cy3u
nevnnagn. MynokoT XxapaéHuaa Hosepbasi
BOCUTaNapAaH: TYp/an XUN xapakaT, KUInK, Xonar,
KYNAry, oxXaHr, Tyxtaw (naysa), Xxuccmm xonartnap,
KYNry, UMFKn, Ky3 Kkapawnap, 03 ndoaanapuaaH
bonpganaHmnnagn, ynap MynokoT XapaéHUHU SHaaa
KydauTnpmob, yHU Tynampaamn, bab3aH 3ca HyTKAM
MYNOKOTHWUHI YPHUHWN 6bocaawn. flapainHrencTuk
Tabcup - by HYTKHUHI aTpodunaarn HyTKHU
6e30BUYN, YHU KYYAUTUPYBYN EKU CYCAUTUPYBUU
OMUNNAP: HYTKHUHI banaHa €KK nacT ToBywAa
nboaanaHnWwmn, apTUKynaLma, ToOByLaap,
TyxXTawnap, AyAyKJaHUW, nyTana, HUWAonap Knpaau.




2.MHTepakTuB TOMOHHU

» KamuaTtna kabyn KMAMHIAH TyYpam HopManap,
KOHYH-KOWAanap, ponnap, Kytuwnaap TU3nMmu,
NMCUXOJIOMUK TabCUP OpKanm bup-bupnapura
aMa/INN XnxaTaaH beBocmuTa TabCup
STULWIAPUHU TabMUHNANan. Taxpunba:
(bownaHfFny cMHG YKYBYMNAPU Ba YKUTYBYUYU;
COTYBYM Ba Xapunaop; gasanonnap)




3. [lepyentue ToMOHU

» AHrnaw, TYWYHWULI Ba A POK KUAUL
MeXaHU3MNapu:. naeHTuduKauuna, pedaekcus;
cTepeoTunu3aumnara 6oFnuk. AMageHtuukayns
TYFPU UAPOK KWIULI YYYH Y3/1apuHN bup-
OMPNAPUHUNHE YpHUTA KYUUb Kypulwl. Pegiekymns
MYJTOKOT XapaéHunaa cyxb6aTnoWwHUNHT
no3nuuacnaaHd, xonatnaaH Typub, y3nHum
TaCaBBYp Kunuuw. Crepeorunuzalng onamnap
OHIMAa MynoKoTnap MobanHuaa WakaaaHno
YPHALMO KoNraH KYHUKMNO KONNHIaH
obpa3napaaH wabsoH cudatTuaa honaanaHuLL.




MynokoTtaa TabCUp 3TULL
yCcynnapu

. JpralTUPHUIL

. MImoHTUpHUII - yCTaHOBKA

. U3unnnuk apdektu

. CTepeoTUIIALITHUPHUILI (KOJUTIJIAIITUPUIN) 3GDEKTH

. L>xTuMoun HUAPOK 3THUII 3(1)(1)6KTI/I (BO,Z[aJIeB pacM, KHHOATYHU Ba OJINM
OKCIIEPHUMEHTH)

- I'BTUKO/,
- TaKJIU I KUJIUII




Hosepban BocuTanap:

»  WMHCOoH 70 dpon3 MabNyMOTHUN Kypull opKanu
Kabyn kunaau;

»  HoBepban Bocutanap cyxbataoWHUHT
XaKUKNN XNC-TYUFYNAPUHUN TYLWIYHULWIrA
MMKOH fipaTaau.

»  WMHCOH Xakuaarm uik TaaccypoT H.B. IOpULL,
103 uopacu, Kapawl, y3mMHuN TyTuULL,
KUANHULL OPKAN ONTMHAAMN.




Hosepban BocuTanap:

v

v v

1.Buszyan Bocutanap:: kuHecuka (Kys, 6ow, oéK, TaHa

xapakariapu, Kagam tatuiail); [Tozasnap
(komart, 6OLWHM TyTULL), Kapatu
UYHAINLLIN, BU3YaJl A/TI0KAap, Tepu

DPEAKLMNANIAPN - KN3APULL, OKapULL, Tepsall;

[Tpokcemuka (MakoH, maco@a) - opainkK macoga, LWwaxcum
KeHI/InKaap,

2.AKYCTUK BOCUTANAP. NAPASIMHIBUCTUK (OBO3 cu@aru,
ANanazoHu, TOHaIInrm) - baiaHaanry,
TemMbpu, mapomu, TOByL basiaHAINru,

IKCTPOJIMHIBUCTUK ~ HYTK r1dy3asiapm, KyJry, MnFu, XypcuHuLL,
UYTaINLL, KapCak.

3.TakTn/1 BOCHTA/Iap. TaKecuKa - TerMHULL, Ky CUKULL,
KYYOKJIALWWLL, YIULLIMNLL.

4.0n1bhakTop BoCcuTaiap. . EKUMIN, EKUMCU3 Xuanap;
NHCOHAaH TapanaguraH Tabuunn Ba CyHbuMu xuanap.




MynokoT Xakuaa acopusmnap:

» “AKIIMMUNCAH, EKW aXMOK, KaTTaMUCaAH €
KNUYMK, OyHU bup cy3 autTmaryHmHrya buna
onmanmuns” (Cabaounn)

» “OB0O3 bunaH ranupamms, TaHa bunaH
cyxbatnawamns” (Mybauunn)




My/10KOoT4a MTCUXOJIOrNK TabCUp

v [lcuxosioruk tavcup — by Typam BocuTanap
épaaMmnaa MHCOHNAPHUHT bukpnapm,
XMNCCUETNAPU BA XaTTU — XapakaTnapura
TabCUP KypcaTa onnwaunp.

» BUPUHYM MapTa KYypulimnb TypraH
cyxbaTpolwnapaaru TaacCypoTNapHUHT nxobum
bynuwmnra ranuprad rannapu 7%, napaJmMHreuCTUK
omunnap 38%, Ba HoBepban xapakatnap 58% raua

TabCUP KUTapKaH.




MynokoTaa camapaaop/inK
ranupuil Ba TUHrnawra 6oFnuk

» TUHrNAWHWHE TeXHUKACK, YCyN1apu MaBxyn: cy3ma — Cy3
KauTapuil Ba boLKaya TaJIKuH 3Tuil. bBupmHuncy,
Bepbann3aLma opKanu WepuKkHU Kynnab - KyBeaTaall,
MKKUHYNCK 3Ca — WEePUK Cy31apuHN TUHINADb, yHAArn acocum
FOAHU ndoaa 3TULL.

[TpodheccnoHan TUHrNawWw TexXHUKaCu:

aKTUB X0/1ar,

cyxbargowira caMmmmmut KU3MKULL Ou1aupuLL;
VUYAH KUMJTUK.

TUHrNaw MynoKOTHUHI camapanu byanwmnaarm axaMumaTu
HUXO0ATAA KaTTa. YyHKN TUHrNAW KOBUANATM rannpyBYNHM
UNXOMNAHTUPAAN, YHU PYyXNaHTUpaan, aHru dukpnap,
FOANAPHUHT WAKNNAHULLIWIA WAPOUT ApaTaun.
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[TpodheccMoHan TUHrNaW TeXHUKaCu

» 1. AKTUB X0/1aT.
v 2. CaMumut KU3NKuLL 6uiaupuLL.
v 3. YUyaH Xumiiuk.




1. AkTuB X0/ar.

» By — arap kpecno éku AnBaH Kabun mebenb
bynca, yHra bemanon actaHub éku éTmno
O/IMAC/IUK, CyX0aTAOWHWNHI 103n4aH TalKapwu
Xomnapura Kkapamacink, MMMunka, botu
yankall kabu xapakatnap 6unaH YHUHT xap
bup cy3ura KuUsmMKuUwHW bunaupaam




2. Camumut KusnKuw 6ungupuLu.

» by HadakaT cyxbaToowHU y3ura xanb Kmnmo,
bankn KemmH HaBbaT KenraHaa y3aMHUHE Xap
OUp cy3ura yHU Xam KYHANPULLHUHT
camapanam nyamaunp




3. YiyaH xumauk.

» By cyxbaTtaow rannpaéTtraH namTtaa 3aa
MACbY/IMAT OUNaH TUHIMAEéTraH4an TacaBByp
KONANPULL OPKaN Y3UHIM3HUHT cyxbaTaaH
MaHdaaTAOPIUTMHIU3HN BUnanpul Nynu




HIN3O

» MIHCOHMIM MyHOCabaTnapHUHI Xap KaHAaaun
TU3INMNAA XaM PUKPNAPHUHT paHr-bapaHr
bynuwu Ba ynap ypracupaa dapk oynmwm

MyKappap Xoiamp




Huso cababnapu:

» 1. Anoxmaa waxc Ba XaMoaTyUIunkK
MaHdaaTNapUHUHE MOC KeIMACAUTI;

» 2. AMpUM anoxmpaa xamoa ab30aapn XaTTu-
XapakaTNnapuHUHI WXXTUMOUKN, FPYNNaBuUn
HopManapra 3ua kenuwmn (TtaptTnbcmsnuk,
MHTU3OMHUHT Oy3nnuLwim, Mmaxcynortaarun bpaxk,
MWHWHI caMapacusnunrm sa b6.k.);

» 3. Kamoa ab30sapu Kapawnapuaaru
HOMYBOUKANKNAP;

» 4. VIWHM TallKWUA 3TULW Ba MexHaTra MmyHocabataarm
dapknap;

» 5.Mwyn-xoaumnap ypracmaaru sasndanapHUHr
TYFPU TaKCUMIAHMaraHaurn.




HU30 BA YHUHI BEJITUNAPW:

»  TabCUPHUHI UYHATULWINTAKYpPA: BEPTUKAN Ba FOPU3OHTAN;

»  HU3O0HW XaNn KUIULLI YCY/IUra Kypa: aHTOFrOHUCTUK Ba
Kenuwysra onnb keiaanraH HM3onap — KOMMNPOMMUCC;

»  HAMOEH bynuuw Japaxacmrakypa: O4uK, AWNpuLL, NoTeHLMan,
acocnu;

»  UWTUPOKYUIAP COHUMA Kypa: WAXCUI, Waxcnapapo,
rypyxJ/iapapo; ] ]

»  Kenmb ymkuw Tabuatura Kypa: MUINNNA, ITHUK,
MuUAnaTnapapo, nwnab Ynkapuw, XxMcCMm-3mMoLMoHan.

»  Topu3oHTan - MaBKe, XonaT, €L XUXaTAaH TeHr ogamaap
opacupa Ky3aTuiaau.

»  BepTukan - maBKe Ba xonaTtu Typauya ogamnaap opacmpa
aMmasira owiagu.

»  KOHCTPYKTUB - MyaMMOHMU MXOOUI an 3TUAULLIKTa onunb
Kenagu.

»  JleCTpyKTUB - yY3apo MyHocabaTnap €éMOHallyBU Ba
canbuinnawysura onmb kenagu.




HU3O0JIN XOJIATJIAPHU BAPTAPA®
STUWL YCYNJIAPMU:

» PakobaT, XxaMKOpNuK, KennwyB, HU304aH KOUYULL,
HMU30ra MocaallunLL.

» PakobaT - hakaT y3MHU XOXULIApPUHKU Yinall Ba
ama/ira owmnpuLL.

» XaMKOPJIMK — UKKaJ1la TOMOH Y4yH Makbyn eynmra
Kenuil, paknbnapHu xaMKopra aniaHTUpuULL.

» KennwyB - y3apo KenmwyB OBUTUMUHU TY3ULL.

» Hn3opaH Kouuw - HM30ra apanawmacimk, yHaaH
KOYMNLL.

» Hu3ora mocnawumw - 6up TOMOH Y3 MakcaaiapuaaH
MKKWHYN TOMOH Y4YYyH BO3 KeYULLUMW.




Husonum xonatnapaa waxc
Touanapwu

HamoununwkopoHa Tondasarm HU30am waxc.
Purung Tondpagarm H130aumM waxc.
bowkapunb bynmananraH Tondanarm HU301U LLAXC.

AHUKANKHW Tanab 3TaguraH Tondasarn HU30nu
lwaxc.

Hnsocus Tondangarn HA301UM Waxc.
Makcaara nyHanTtupunraH tondanarn HM30uM waxc.




I. HamounwrkopoHa roungagaru
HU30/TN LWaXC:

4
4
4
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AVKKaT Mapkasaa oynmwHun nctanam;
bowkanap Ky3 onamnaa axXwun KYPUHULLIHWU XOXNauau;

YHUHI bowkanapra bynraH myHocabaTtun, ogaMaapHUHT YHra
MyHOCabaTuaaH Kenmb Ynkaau;

OcCoHrnHa to3aku Hu3onapra bepuna onaau;
Typau Ba3maTnapra oCOHrMHa Mocnallaau;
JMOLMOHAN XuxataaH daon 6ynnb, aknaH nw KypmManam;

BaBMFITl'a |<,apa6 MWLWHW TalWlKWN 3Taan Ba Xap AOUM XaM aMaJl
KUWiManagu,

Cunctemanu, oFup nwnapaaH y3amHu onmb Kodaau;

HusonapaaH YeKMHManAmM, XaHxaain sasmatnapaa y3nHu
éMOH XWNC 3TMAUAMN;

KynuHya Hu3onapra cababuu bynaau, nekvH y3suHu yHaan
xucobnamangu.




2. Purng ronghagarv Hu301m waxc

XUC/aT/IapU.

LLlybxara 6epunysuan;

Y3nHu baxonawm yta loKopu;

JLOVMO WaxcaH TaH OJIMHULINHK Tanab 3Taau;

Ba3uaT y3rapuwun Ba WapouTnapHn nHobatra onmMangu;
TyFpu Ba TyWYHManaunraH, AbHU MociawMananran;

KUnnHumnmk bunan atpoduaarmnapHuHr pukpura Knpaau,
bowKanapHUHI DUKpUray Kkaaap Kywunimangu;

» bolwkanap TOMOHMAAH YHra 3bTUOOP KYPCATUANLLNHY
MaXbypuaTaek Kypaau;

» bowkanap TOMOHMAAH KEIMWMAC/UK EKN KYLWNIMACANKHU
xacarapunnuk bunaH Kkabyn Kunagm;

» Y3 xapakatnapura HucbataH TaHKUAUW KapaMangu;

» HuxoaTaa apasun, xakukmm €kun ap3rmac HOXakJamkaapra xam
TabCUPYAHIMKHN HAMOEH 3TaaMN.
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3. bowkapnb 6ynmavgmnrad roungagaru
HU3OJIU LWAXC XUCATNIaPU.

Y3uHU eTapnu aapaxana Ha3opat KUIoAManan:;
XyNKMHN aHuK anTtnb bynmanau;
Y3UHU arpeccuB Ba HUXOATAA 3apAanunKk bunaH KypcaTan,M

AkcapuaT xonnapaa yMyMKabyn 3TuiraH mxTumonn
HopManapra pnos 3TManau;

» OKopwu papaxasna y3nHu baxonai xXycycustura ara;
» Y3 WaXCUHU TabKUANAHULLUHN KYTAAMW;

» OMaacusnuknap Ba xaronapga bowkanapHu aibnaiura
MOWWUN;

» Y3 CI)aOJ'II/IFITI/IHI/I pexanu Tawkun 3Ta oaManan éxku
pexanapuHu XaeTra KeTMa-KeTUHANK bunaH xopum 3Ta
onMangu;

» Y3 Makcaau Ba WAPOUTAAPUHN MOCALLTMPA ONUL KOBUANATH
eTapaun pUBOXJIAaHMAraH;

» YTran TaxpubanaH kenaxak yuyH cabok YnkapMmangu.
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4. AHUKInkHu tanab sraguraH
Tougangaru HU30/Im Waxc Xucaatiapu.

» Mlwra HUXxoAaTAa Xuaaonn éHpawagm;

» Y3ura HUX0ATAA IKopU Tanab kyaau;

» ATpodwuaarnnapra okopu Tanabnap kyaanku, by ynapra
HMucbaTaH ryéku Tabknbaek Tyonaam;

» IOkopu papaxasa xaBoTUPAAHULW XUCNATUrA 3ra;

» XaMma Hapcara HuxosaTaa 3bTubopnu;

» ATpodunaarnnapHUHr TaHKMANUKM GUKPUra Katra axaMuaT
bepaau;

» Toxmaa pycTtnapw, TaHuwAapu bunaH myHocabaTnapHwu
y3aAKnKkn, by ryekm yHn xada KmnraHnapm okunbatngex
TylOnaau;

» Toxuaa y3nm-y3maaH a3vaT yekaaun, XxatonapuaaH Kanfypaaum,
XaTTO roxmupa by xatonapra HucbaTtaH bouw oFpuknapu,
YUKYCU3NNK cndaTtnpa xasob kamtapanu;

» Tawkn KnxataaH XMCCUETNAPUHM OLIKOPA dTMAC/IUKHU
MabKyn bunagu;

» Typyxaaru pean y3apo MmyHocabaTnapHu axwm xmuc 3TManam




5. Huzocmsz ronghagarn Hu3oiu
Laxc xucnarniapu.
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dukpnapu Ba Kapawnapuaa bekapop;

EHrMA MWOHNLW XMcnaTtura ara;

Nukn KapamMma-Kaplwm dukpnapra ara;
Xapakatnapuaa oup Kasap YUFYHANK UYK;
Basunatnapaa 6up nax3anuk oTyknapra TasHaau;

KenaxakHu, UCTUKDOONHKN eTapnun gapaxaja Kypa
o/IMAUAMN;

JlnpepnapHWHr Ba aTtpoduaarnnapHUHr pukpura
TObe,

Mypocara kenmuwra MHTUNaAm;
ETapnu papaxapa mpogara ara 3mac;

Y3 xaTTu-xapakatnapu okmbaTtnapuHu Ba
boWwKanapHUHI XxapakaTnapu cababnapunHu 4ykyp
ynnamanau.




6. Makcagra yHanTupuiaraH rougagaru
HU30JIU LWaxC Xucnariapu.

» HU30HM y3 MaKcaanapura eTuwmil yuyH
OMUA cudaTmnaa Kapanau;

» Hu3onapHun xan stnwaa ¢gpaon TOMOH
cudatmaa y3amHM HaMO€H 3Taau;

) Y3apo MyHoOcabaTnapaa TabCUp KypcaTuiira
MO

> H|/|3onapn.a MaKcCagsn Xapakart Kunagu,
TOMOHJIAPHUHI XONaTUHU baxonan onaau,
TYyp/an xonataapHu xmcobnanau;

» )KaHxXannum sasmatnapaa MyoManaHu
camMapasim TabCup ycyanapuHu Kynnam
onagu.




HU30 BA XATO

» Xap AOUM LIAXC dMaAc, bankn y nyn KywraH
XaTO Ba KAMYUIUTU TaHKWUA, KWINHAAMN.

» McnxonornapHMHr aHUKALWNapuia,
MHCOHJIAPAA SHI KY4/M TaacCypoT
kKonaupaauraH Hapca (97,3%) XxaMMaHUHT
onanaa TaHbex 3WnTu Ba
KaMCUTUAmwunaunp. Amdmnkca byHm aénnap
kyTaponmangu. Ly émnnaxH bupra xonwu
Xomnpaa cyxbatnawcaHrms, Taxpmba
KypcaTuwnya, 66,3% onam y3 anbura nkpop
bynaau.




HU30 BA MYJIOKOT YCYJUIAPU

4

[TcnxonornapHUHr aHUKAAWMYa, XaHxan
xonatnapHuHr 100 Tacnpan 50 Tacu nkku
Tapadra y3 gapanapmHu antul
MMKOHUATK BepunraHpa xan bynap 3kaH.
baxcaa eHrMb YNKULWIHWHE SroHa Uynun -
YHAAH Y3UHM YeTra onmnb KouunLl.

XaMcyxbaTuHrmns onnaunpaétrat
(PUKpNaApUHU XypMaT KUJIUHI. Xey KAauyoH
O[.AMIa YHN HOXaK AeMaHr.

Arap Hoxak, byncaHrns 6yHu KaTbumn
Te3/IMK bunaH TaH OJINHT.

CyxbaTHUHI bowmnaaék AycToHa OXaHraa
ranvpuHr.




HU30 BA MYJIOKOT YCYJUIAPU

» XamcyxbaTuHrmsHu xap Aoum cusra “Xa’ neb
)KABOO Kanmtapuwra Maxoyp KUnuHr.

» Unoxun bopuya Kynpok, xamcyxbaTmHrus
ranupcuH.

» XaMcyxbaTnHrms maskyp Gukp yHaaH YnKKaH
0eb ynnacuH.

» XOo4Mca Ba BOKeasiapra XamcyxbaTtuHrins
HYKTan-Ha3apuaaH Kapawra XxapakaTt KUJInHT.




HU30 BA MYJIOKOT YCYJITAPU

»93ranapH|/|Hré/|7| XOXULWAApUra
XaMAapaanK OUAaNPUHT.

» OgamMnapHu pyxJjlaHTupaauraH
cansap TONUHT.

» Y3 FOANapUHIn3Hm oypttupmbo,
TabCUpyUaH Knnub ndoaanaHr.

» Y3ranapHu bedapk,
KONAWPMAaHr, AaAun xapakatT
KUINHT.




OpamnapHu XxakKopartnamacaaH, xada kmnmacaaH Typub,
ynapra tTabCcump yTkasuwl Uynnapu.

» CyxbaTHM XaMcyxbaTUHIM3HU MAKTawWAaaH, nxkobun
dasmnaTnapHn TaH onnwaaH bolnaHr.

» Y3ranapHuHr xatoniapuHu besocuTta smac, bunsocuTta
KYpcaTULL Kepak.

» ONAVH y3 XaTONAPUHIU3HW TaH OJIMHI, YNapHU TaHKWA,
KWIWHE, CYHIrpa 3ca XxaMcyxbaTuHrmus xatonapu tyrpucmaa
ranMpuULLNHIN3 MYMKWUH.

» XaMcyxbaTunHrmnsra bynpyk bepuvw ypHmra caosa tap3mnaa
MypoXaaT KMAULLINHIU3 ad3a/poK.

» Opamnapra y3 obpycuHu cakiab KoNNWANIN Y4YH UMKOHUAT
APATUHT.

» OfaMNnapHUHE Xap KaHaan MmyBaddakuaTnapuHu TUATA ONNHT,
TabpuknaHr. by macanaga cnakmannpaH xapakaTt KUAUHT.

» Opamnap CU3HUHE TakKNNMDUHIU3HU XypcaHa 6ynmb
bakapuwnapura pULLNHT.




CyxbaTtaowmmMmn3s énFoH ranmpaéTraHInrmHn aHukKAaw yyyH
axbopoT maHbaun 6ynnb xnusmMart KMAMWU MYMKUH:

Kyn rannpuuw, aHUK, MaTHHUHI Ky3aTUAMaCUru.
KaBob bepuwgaH aBBan y30K CyKYT CakJaHULLN.
Yy31b Ba nacT ToByWwAa ranmpuLl.

Nuykn 3ypuknu.

HoMyHOCMb Kyn xaTTu-xapakatiapu.

Tabunn bynmarat 103 ndoaacwu.

IO3HUHI HOTAbUNI KM3apuwm EKN OKapULN.
Ky3 KOPAQUNFUHUHI HUX0ATAA KeHrannuwu.
Ky3HU cyxbaTaowaaH onnbd KounL.

Te3-Te3 KNNPUK KOKULL.

NWWOHYCU3TUKHN nhoaanoBUYN KYN XapakaTnapu
(AaxaHHN, OYPYHHU, KOLIHWN KALWLL).

» HaKKaHM Kawunu.
» MunnsFnpa kynuuw, cyHsuin 103 ndoaanapu.
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»  TunHuHe WupuHIUSU 8a XYIKHUHE NOKAUSU CeH YUYH Xap KAHOAU OUp UUHU
EHSUNNAWMUPAOU, MOP PUSKUHESHU KeHeAUMUPAou, emoimacan
MaKcaoiapuneea emxkazaou, 00amiap ceHu cesaou 8a ceHune Gouoane

VUYH MEXHAMHU AAMAtOU.

Aonynkonup Hypuit an bap3anxuii
Myxkraradotu agadbuiiiia
(omobra oua Tepmaap)







» 9bTUOOPUHIU3 YUYH paxmMaT!




[leparor xogumnapaa
MYZIOKOT KYHUKMaNapHu
PUBOXNAHTUPULLHUHT
NCUXONOrMK acocnapm

N




TpeHUHr maKcaau:

[Medazo2 xooumaap 8a yKye4u-
ewnap, xamoa ynapHuUH2 oma-
OHaAapu ypmacuoaau HU30aapHU
0/10UHU OAUW, MymaxaccucaapHuH2
KOHCMpPYKmMue mysnoKom byuu4ya
6unum ea KYHUKMaAAPUHU
pusodcAaHMUPUW.



MYNOKOT




MynokoT y3u HuUma?

MYNOKOTHUHI NMCUXONIOTUK TY3U/IMANAPMU:

* MHCOHAP YPTacnaa MabayMOTHM Y3aTHLL Ba
Kabyn KUAnLW XKapaéHn - KOMMYHUKaGmMue;

*y3apP0 MyHOCabaT — UHMepaKkmus;

*MIHCOH1aP 6P BUPUHU TYLLYHULLN, CE3UNLLN —
nepyenmus.

Huma yuyH MyNoKOT KUAULL MYXUM?



KOMMYHUKALUMUA




KoMmMmyHUKauus

The Communication Process
SOURCE RECEIVER

feedback



MynoKoT KUAUWHUHI MaKcaanapu

debN-aTBOPHMU Y3rapTupuiu

MabnyMoT y3aTUll
Ba Kabyn kunuw

XapakaTtra
Kentupuvul

MwoHTpuUuLl TywyHTMpULL



Bbu3s MynoKoT KUAULLHU
AXWUNAWMMUS KepaK, YYHKM...

6U3HUHT MYNOKOTUMU3HUHT 70%:
 HoTyfpu TyWlyHMNaAU
 HoTyfpu TaNnKUH KUIUHAAM

* UHKOp aTnnagu
0
7070

* Bby3nb Kypcatunaagu
* JWwUTUAManNaun

2 Ta 0A4aM ULWLTUPOKUAArm cyxbartaa 6 Ta ogam
rannpuwn!!




MyBadPaKUATHUHT MYXUM OMUNNU

OpTTMpUAraH KYHUKMaNAPUHTU3HUHT SHT KaTTa YAyLIK
CU3 KaHAan KUAMb mynoKot KUAUWKNHIm3 bunax
6esocuta 60FIUK

55% ToHan
(trosywira ona)

\ 7% Of3aKun

(cy3 opKkanu)
Bapua mynoKoTHUHr 93% cy3cu3 bynaau
- KYHUKMA

38% Busyan







MynoKOT KUAuwWAaa sHT KYyn KUWAMHaaAUraH
XaTtonap:

» BolWKanapHUHT rannHu Tamomnall (Tyratmi)
»BupoB rannHu TyraTUWMHKUM KyTMacaaH »KaBob
bepuLL

> IWNTULL KapaéHnga bowkKa nwnap bunaH 6aHa
bynnw

» CY3nallyBUNHUHT KUMAUTUTA Kapab MabHO EKuU
Ma3MYHHU PUNbTpanaLl

» BbolwKanap ypHura ranupuil (AbHK: “613...")




Mynokot 6y MKKU TOMOHN1aMa
}KapaeHaup! LISTEN

AXWN MYNOKOT KUAULL YUYH: . -
v TywyHUW y4yH 3WUMUHe

S CYCLE &

¢-
v [anupuwoaH 010UH MYyWyHL b

v TywyHUAUW y4YyH 2anupuHe

v [lasom smuwdaH o0a10UH MYyWyHYaA XOCUsI
KUsIUH2AHAU2U2a UWOHY X0CUs KUnuHe

v' TakpopraHe



Of3aKku MYNAOKOTHUHTI KaMYU/TUKNapPH

XYKHKaATNAWTUPULWIHMHT/caKkNab KONNLWHUHT
MMKOHUATU UYKAUTU

MabaymoTt y3atuamwmnaarm éysmnuiinap
(ncKarkeHune)

Pacmunm makomra ara amacamrum
TYWYHMOBYMIMKAAP t03ara KenmLwm sXTMmonu

XaXKMANPOK MAbAYMOTNAPHU €TKa3nLra Kynau
3MACANTN

MHCOHNAPHUHT PU3MONOTUK TYCUKap BunaH
YyerapanaHraH/inru

MaKcagnum rypyx xap Xun xomaa éynraHaa
camapacus




E3ma mynokot

v'E3Ma MYIOKOTHUHT KYYMHU Kyinaarn abopmsm
Ky4a YNPOUAU Tap34a TYWYHTUPUO bepadyg

“Kanam KuauyoaH ymkup”.
v'E3Ma MyNOKOT LWIAaXCAapPHUHT Ba
TAWKUNOTHUHT XaéTUaa KaTtTa axaMUAT Kaco

ITULLN NTO3UM.

v TaWKnnoTaarn éama MyN0OKOTHUHT YCy1apura
Kynmaarunnap Kmpagu: xatnap (bunnanpuw xatnapw,
LMPKYAP XaTnap, WMKOAT xaTaapu), baéHHomanap,
KYHOANUK UL TapTMOK, KynnaHmanap, xmcobotnap,
bynpyknap, TanabHomanap, Taknmdnap,
LUapTHOMANAp Ba XOKa30...



E3ma MynoKoTHUHT ad3annuknapu

MyporaaT Knnuu

MMKOHMUATU =—
XYKYKMU XMOS

Bup XMNANKHM TabMUHNAN AN
OmmaBuin ponaanaHuLL Ba
TAaHNLWKULI UMKOHUATU
(@octyn)

Macodaga onnb
bopunaauraH Mmya1oKoTra moc
MMUOXKHWU WaKNNaHTUPULWN
XaTocums (nyxTa) Ba aHUK,
Jonmun

ANMalwITUpULL eKN
Y3rapTupuLl MMKOHMU
MaBKyaaunru




E3N\a MYNOKOTHUHI KAMYUTTUKNAPU

E3ma ayHé bunaH
yerapafaHraHAUMm

Kyn BaKT Tanab Knnaau
Kofo36031U1K

PunKpnapHu €ama ndoaanawga
MYyanAaH bunmmnapHu Tanab
Knnaau

[Napxon puUKp-mynoxasanapHu ’

O/INLL MMKOHUATUN NYK

Knmmar v
KynpoK mexHaTt Tanab Kunagu

TYWWYHMOBYUAMKNAPra AapX0n

aHUKNNK KUPUTULL MMKOHUATU

NyK




Camapanu mynokor acocnapu

bunmm

— CyxbaTtoarm CNOHTaHAUK
(cnoHTaHHOCTD)

— Cyxbart paparkacu
OUKPNAAPUHTU3HU KamaaLl

Umo-uwiopanap Ba TaHa
XapaKkataapu

— Kypcatnb 6epuHr Ba auTUHr

Axwwu swmtnw (cyxbataow
6ynuw)

— 3WNUTULWI BA TUHIALWW
Kobunamatu




bTUBOPUHIU3 YH4YH PAXMAT!
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Mavzu: Jamoa va
shaxslararo munosabatlar



Reja:

Guruhlar va ularning turlari.
Jamoa haqida tushuncha.

Guruhlar va jamoada shaxslararo
munosabatlar. .



KIRISH

Har bir shaxs o z faoliyatini turli guruhlar sharoitida
yoki turli guruhlar ta sirida amalga oshiradi. ChunKi
Jamiyatdan chetda qolgan yoki insonlar guruhiga
umuman qo shilmaydigan individning o zi yo qg. Kishi
jamiyatda yashar ekan u doimo turli insonlar bilan
muloqotda 0 zarota S|rda bo ladi, bu muloqot
jarayonlari esa doimo kishilar guruhlda ro "y beradi.
Shunlng uchun ham guruhlar muammosi, uni

0 rganish va guruhlarni shakllanishiga 0|d miy
xulosalar chikarish insoniy psixologiyaning asosiy
mavzularidan va muammolaridan biridir.

Shaxs ijtimoiy mavjudot. U o zining hayoti davomida
boshqa kishilar bilan bevosita mulogotda bo ladi va
bu orgali o zining ijtimoiy mohiyatini amalga oshiradi.




Har bir shaxs o z faoliyatini turli guruhlar sharoitida
yoki turli guruhlar ta sirida amalga oshiriladi. Chunki,
jamiyatdan chetda golgan yoki insonlar guruhiga
umuman qo shilmaydigan individning o zi yo q,
Kishi jamiyatda yashar ekan, u doimo turli insonlar
bilan mulogotda, o zaro ta sirda bo " ladi, bu mulogot
jarayonlari esa doimo kishilar guruhida ro "y beradi.
Shuning uchun ham guruhlar muammoaosi, uni
0 rganish va guruhlarning shakllanishiga oid ilmiy
xulosalar chigarish ijtimoiy psixologiyaning asosiy
mavzularidan va muammolaridan biridir.



ETNIK GURUHLAR

ljitimoiy psixologiyada katta guruhlar ichida etnik guruhlar
psixologiyasi, ya ni etnopsixologiya bo" yicha ko proq
tadqgigotlar o tkazildi. Aynigsa, hozirgi davrda har bir
jumhuriyatlar alohida, mustaqil davlat mavqgeini olgan, lekin
boshga tomondan qaraganda, hamdustlik mamlakatlari ittifoqi
sharoitida millatlar o™ rtasida muttasil alogalar mavjudligidan
kelib chigib, milliy psixologiya masalalari kun tartibida
avvalgidan ham muhim masala sifatida qo” yilmoqgda. Katta
guruhlar ichida milliy guruhlarga ko™ proq e tibor berishni lozim,
bunday etiborning yana bir boisi - O zbekistonda bu sohada
ayrim tadgigotlarning o tkazilganligi, lekin ular ko™ p hollarda
milliy psixologiya darajasiga olib chigilmaganligidadir.



Kichik guruh - nisbatan barqaror, tarkibi
jihatidan a zosi unchalik ko™ p bo Imagan,
umumiy maqgsad bilan bog langan kishilarning
birlashmasi.

Bunda kichik guruh a zolari o rtasida bevosita
aloqalar o rnatiladi va amalga oshiriladi. Bu
guruhda, umumiy magsad mavjud bo lib, uning
a zolari bu magsadga erishish yo lida

o zlarining barcha kuchlarini safarbar etadilar.
Kichik guruhga kiruvchi kishilar bir-birlarini
shaxsan biladilar va guruh oldida turgan
vazifalarni hal qgilish uchun bir-birlari bilan
muloqgotda bo ladilar.



l

Tashkil etilmagan
guruhlar:

l

l

Tashqgaridan tashkil
etilgan guruhar

l

Ichkaridas
etilgan ¢

l

Korporatsiya

Tashkilotlar Ishlab chiqgarish
l l
qu | Kesata e
l l

Turli jamiyatlar Harbiy gism
h tashkil
uruhlar l

Jamoa



ODAMLAR UTIMOIY BIRLASHMASI
RIVOJLANISHINING YUQORI' SHAKLI JAMOADIR

deb atalishi mumkin emas.




XULOSA

Kuchli va kuchsiz ko rsatkichlar mazmun jihatdan turlicha
bo lishi mumkin, lekin ulardagi umumiy narsa-natija, ya ni
sherik tanlashdir.

Sotsiometrik  tadgigotdan olingan malumotlar asosiy
sotsiogrammalar tuziladi. Agar guruh a zolari soni 20 tadan
ko p bo Isa, sotsiometrik matritsa tuzish magsadga muvofiq
hisoblanadi. Shuningdek, natijalarni grafik ravishda, zanjir,
uchburchak yoki yulduzcha shaklida ham ifodalash mumkin.
Shunday qilib, sotsiometriya metodi ob ektiv va aniqg
malumotlar, ya ni shaxsning guruh yoki jamoadagi real
holatini aks ettiruvchi ma lumotlar olishga imkon beradi va
amaliy magsadlarda foydalanishi mumkin.
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Sotsial munosabatlar




SOTSIAL MUNOSABATLAR

e Sotsiologiya fanining tizimida sotsial munosabatlar
juda muhim o‘rin kasb etadi. Chunki u orqali
jamiyat a'zolari bir-birlari bilan ma'lum bir
muomala va ijtimoiy hamkorlikka intiladilar.
Sotsiologiyadagi bu maxsus soha o‘zining o‘ta
dolzarbligi va muhimligi bilan boshqa muammo va
masalalardan ajralib tursada, u hali mutaxassislar
tomonidan to‘lig ilmiy va sistemali ravishda
o‘rganilmagan va ilmiy adabiyotlarda etarli
darajada vyoritilmagan. Bu salbiy yo‘lning asosiy
sabablaridan birinchisi, sobiq Ittifoq falsafiy —
sotsiologik adabiyotida bu masalani bir yoglama
talgin qilinishi bo‘lsa. lkkinchisi ilg‘or g‘arb
adabiyotining ushbu sohasi bo‘yicha
tadgigotlarining to‘lig ma'lumotlarini  bizda
yo‘gligidir.




Sotsial munosabatlar tushunchasi

e Sotsial munosabatlar tushunchasini o‘zi hali
sotsiologiya fanida aniq va ilmiy ta'rifini
hozircha topa olgani yo‘q. Avvalambor shuni
ta'kidlash zarurki, sotsial munosabatlar
ko‘pincha ijtimoiy munosabatlar tushunchasi
bilan tenglashtiriladi yoki sotsial munosabatlar
ijtimoiy munosabatlarlarning bir xususiy
ko‘rinishi deb talgin gilinadi. Mavjud
adabiyotlarni chuqurroq tahlil gilinadigan
bo‘lsa shunday xulosaga kelish mumkinki,
yuqgorida ko‘rsatilgan fikrlarda gimmatli asos
borligini bilish mumkin.




* sotsial munosabatlar
tushunchasi ko‘pgina
adabiyotlarda 2 xil darajada:
keng ma'noda va tor ma’'noda
talgin gilingan, ushbu
muammoni keng ma’'noda
tushinish — bu sotsial
munosabatlarni butun bir
ijtimoiy munosabatlar tizimi
bilan tenglashtirishdir, va ular
orasidagi farqglarga e'tibor
bermaslik bilan bog‘ligdir.




* Tor ma'noda sotsial munosabatlar ijtimoiy
munosabatlarining bir muhim elementi va
turi deb interpretatsiya qilinadi. Sotsial
munosabatlar keng ma'noda quyidagicha
ta'rif bilan belgilangan.

* Sotsial munosabatlar bu tabiat hodisalaridan
o‘laroq bo’lib, unda ijtimoiy
munosabatlarning butun bir tizimi
mujassamlashgandir.




Keyinchalik sotsial munosabatlarni ham keng, ham tor
ma'noda talqin qilish jarayonlari takomillashib bordi.
Albatga yuqorida keltirilgan ta'riflar bu
munosabatlarni materializm ta'limoti metodologiyasi
asosida shakllangan ko‘rinishidir. Sotsial
munosabatlarga berilgan ta'riflar bir-birlaridan shakl
jihatidan farglansalar ham lekin mazmun jihatidan bir-
birlaridan deyarli farqlari yo‘q, deb ta'kidlansa
mubolag‘a bo‘Imaydi. Chunki ularning asosini
materialistik dialektika metodologiyasi tashkil giladi.
Shuning uchun sobiq Ittifoq adabiyotida sotsial
munosabatlar muammosi tarixiy materializmning
gonun va kategoriyalaridan kelib chiqgib yoritilgan
haqiqiy sotsiologik muammo sifatida sotsial
munosabatlar tahlil gilinmagan. Shuning uchun
sotsiologiya mustaqil fan sifatida tan olinmay unga
fagat sotsial muammolarni, falsafiy tadgiqotlarining
xulosalarini o‘zining emperik tadqiqotlari bilan
asoslash vazifalari yuklatilgan edi.



O. Kont

Jumladan sotsial munosabatlar masalalari g‘arb
mutaffakirlari tomonidan ham o‘z metod va
metodologiyalari jihatidan keng tadqiq gilingan. O. Kont
o‘zining pozitivistik ta'limotida sotsial munosabatlar
muammolarini xuddi biologik hodisalar metodi bilan
o‘rganish prinsiplarini keng targ‘ib qiladi. Pozitivistik —
naturalistik yo‘nalishning ashaddiy raqibi bo‘lgan
fenomenologik sotsiologiya sotsial hayot va sotsial
munosabatlarni bunday uslubda talqin qgilganligi uchun O.
Kont va uning izdoshlarini keskin tanqid qiladi.
Naturalizmning bu jiddiy kamchilik va jiddiy hatoliklarini
bartaraf etish uchun fenomenologik sotsiologiya inson
ongining faolligi muammo echimining asosiy omili deb
isbotlashga intiladi. Bu yo‘nalish vakillarning fikricha
fagatgina insonning tafakkuri tufayli sotsial vogelikni va
sotsial munosabatlarni, konstruksiyalash (yaratish)
mumkin bo‘ladi. Chunki sotsial real va sotsial
munosabatlar insonning interpretatsiy faoliyat orqgaligina
vujudga keladi. Fenomenologik sotsiologiyaning taniqli
vakillaridai biri D. Sylverman yuqoridagi g‘oyalarning
asoslash uchun pozitivistik sotsiologiya nazariyasini tanqgid
giladi.



* Albatta, bu ijtimoiy fikrlar vujudga
kelgandan beri ancha vaqgtlar o‘tdi, yangi
jug‘rofiy — siyosiy makonlar paydo

po‘ldilar eng muhimi esa totalitar tuzumi

parham topib yangi davlatlar vujudga
kelishdi, yangi jamiyatda bir partiyaviylik
nukumdorligi emirildi va mustaqil
suveren davlatlar bo‘ldilar. Endi esa
jamiyatdagi jarayonlarni, jumladan
sotsial munosabatlar muammolarini
keng plyuralistik prinsip orgali tadqiq
gilish davri keldi.




* Bu prinsip orqali, sotsial
munosabatlarni muammo va
vazifalarini turlicha tahlil
gilish imkoniyati tug‘iladi.
Ushbu ijobiy
imkoniyatlarning hosili
sifatida respublikamizda
sotsial munosabatlar
muammolari jahon ilmiy
tafakkurining har hil
yo‘nalishlarini natijalari
asosida tadqgiq
gilinayotganligi ajratib
ko‘rsatish mumkin.




Xulosa

e Xulosa qilib aytganda sotsial munosabatlar
muammosini yangi, yuqori ilmiy darajada
tadqiq qilish imkoniyatlari vujudga keldi.
Endi bu muammoni konkret sotsiologik
tadgigot bilan o‘rganish joiz. Chunki
sotsiologiya nafagat bu muammoni, balki
butun ijtimoiy hayot jarayonlarini keng
gamrovda kompleks xarakterda va amaliy
natijalar asosida chuqur tadqgigot giladi.




Liderlik ko‘'nikmalari

Lider — xayolati talanti bilan zabt etilgan inson

XTV O’quvchi yoshlar bilan ishlash boshgarmasi

www.fppt.info



Lider kim o'zi?!




Liderlik darajalari

 Shaxs lider!

Holat lideri

Jamoa liderl

www.fppt.info



Liderlar va ularning shakllanishi

www.fppt.info



Omadli lider ko’nikmalari

« Boshlang’ich ko'nikmalar;
e Mulogot ko’'nikmalari;

 Liderlarning shaxsiy
xususiyatlari;

www.fppt.info



Boshlang’ich ko’'nikmalar

« Kelajakni ko'rish;
 Magsad go'yish;

« Ko’'nikuvchanlik;

» Psixologik chidam;

www.fppt.info



Muloqgot ko'nikmalari;

* |shontirolish gobilyati,

 Mulogatga tez
Kirishuvchi;

* Noverbal mulogot
ko’nikmalari;

» Boshgalarni tinglay
olish;

www.fppt.info



Liderlarning shaxsiy xususiyatlari

« O’ziga bo’lgan ishonch;
* Faollik;

* Nostandart fikrlash; *

» Shaxsly etuklik;

www.fppt.info



Liderlik sifatlarini shakllantish

O’zingizga ko’prog ma’suliyatni oling;
Boshqalarni tinglashni o’'rganing;
Odamlarni ilhomlantiring;
O’rganishdan to’xtamang;
Atrofingizdagilarga e'tiborlirog bo’ling;

www.fppt.info



E’tiboringiz uchun
rahmat!!!
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Raxbar psixologiyasi

O




Prezidentimiz Islom Karimov o’zining qator asarlari, nutq va
ma'ruzalarida, turli chiqishlarida mustaqil, huquqiy, demokratik davlat
barpo etish, jamiyat hayotining barcha sohalarini erkinlashtirish,
islohotlarni jadallashtirishda rahbar kadrlarning roli muhim ekanligini
doimo ta'kidlab, kadrlar masalasi bugungi kunning ustuvor yo’nalishi
deb yo’llanma berib kelmoqda.

Darhaqiqat, har ganday davr va tizimda tuzgan rejalarimiz, gabul
qilgan garor va qonunlarimizning ro’yobga chiqishi, taraqqiyotimiz
odimlari, qo’yingki, kishilar kayfiyatiga boyliq barcha hayotiy
masalalarning ahvoli u yoki bu sohada kim rahbar bo’lib
ishlayotganligiga, rahbarlik faoliyatiga boyliqdir



Korxona, tashkilot, xo’jalik yoki muassasa, hokimlik va uning
bo’limlariga fidoyi, ishchan, tajribali, talabchan, ayni paytda kishilarga yamxo'r,
zamon talablarini chuqur his eta oladigan, ko'ngli pok rahbarga odamlarning
ishonchi barqgaror bo’ladi, aks holda...

Rahbarlarni tanlash, ularni joy-joyiga qo’yish hozirgi kunda eng dolzarb
masala. Aytish mumkinki, masalalarning masalasi. Chunki biz ancha murakkab
va tashvishli davrda, bir tuzumdan ikkinchi tuzumga o’tish davrida
yashamoqdamiz. Zero, xalqning notinchligi, ular o’rtasidagi nizolar,
vayronagarchiliklar va davlatlar o’rtasida urushlar kelib chiqgishi, begunoh
kishilarning qoni to’kilishi, xalgqning ahvoli nochor bo’lib qolishiga, tarixda kop
hollarda sotqin, vijdonsiz rahbarlar, millatchi guruhbozlar sababchi
bo’lganligini insoniyat hech gachon unutmasligi kerak. Xullas, insoniyat
sivilizatsiyasining hamma davrlarida malakali rahbarlar va mutaxassislar
barcha muammolarni hal gilishda muhim o’rin tutadi va shunday bo’lib
golaveradi.



«Biz oldimizga qanday muhim vazifa qo’ymaylik, — deydi
prezidentimiz. — Qanday hayotiy muammoni echish zarurati
tuyilmasin, gap oxir-oqibat, yuqorida aytganimizdek, baribir kadrlarga
va yana kadrlarga borib tagalaveradi» Binobarin, biz oldimizga
demokratik jamiyat barpo etishdek buyuk vazifani aniq maqsad qilib
go’yganmiz. Bu deganimiz jamiyatni boshqarishda har bir rahbarning
0’z o’rni va huquqi bo’lsin, u yoki bu masalalalar hal bo’layotganida
uning ham o’z ovozi, 0’z fikri bo’lsin, aytilgan taklif va mulohazalarga
asoslanib bergan fikri, o’rinli bo’lsa, albatta, inobatga olinmoyi lozim.
Buning uchun har bir korxonada soylom psixologik muhit yaratilishi
darkor. Uni yaratish esa, birinchi navbatda, rahbarga, uning ma'naviy
giyofasiga, zamon talablarini nechoyli ziyraklik bilan ongli
tushunishiga, haqgo’yligiga, adolatparvarligiga boyliqdir.



Achinarli tomoni shundaki, ba'zi rahbarlar muhim
masalalarni hal etishda, aynigsa lavozimga biror shaxsni
tayinlashda, men boshligman, demak, mening aytganim-
aytgan, deganim-degan bo’lishi shart, deb o’ylaydilar.
Natijada u yoki bu lavozimga ba'zan ma'naviy noloyiq,
siyosiy shakllanmagan kishi tayinlanib qoladi. Oqibatda
mahalliychilik, oshna-oyaynichilik, tanish-bilishchilik kabi
umum ishimizga nihoyatda putur etkazadigan illatlar ildiz
otadi. Xuddi shunday sharoitda rahbar uchun ham, jamoa
uchun ham noqulay psixologik vaziyat vujudga keladiki,
buni tuzatish ancha murakkab jarayonga aylanadi.



O’tgan yil «Xalq so’zi» gazetasida bir maqola e'lon qilindi. Unda
respublikamizdagi ayrim tashkilot va idoralarda, xususan,
respublikamizning nufuzli oliy o’quv yurtlaridan birida, xalq ta'limi
tizimida, byudjet mablaylari talon-taroj qilinayotgani, talabalar
stipendiyalari, o’qituvchilar maoshlari bankdan o’z vaqtida olinsa-da,
ular nomuvofiq joylarga sarflanayotgani, bu odamlar kayfiyatiga o’ta
salbiy ta'sir etishi, mehnat intizomining buzilishi, ayni choyda, ularda
davlatga nisbatan hatto norozilik kayfiyati uyyotishi mumkinligi haqida
mulohazalar bildirilgan7 . Yuqoridagi kamchiliklar respublikamizning
mutasaddi rahbarlari tomonidan o’rganilib tahlil etilganda, boshqaruv
tizimining izdan chiqqani, jamoa bilan rahbar o’rtasida keskin va
ziddiyatli psixologik munosabatlar vujudga kelgani aniglangan.
Fikrimizning dalili uchun qisqagina bayon keltiramiz



Oliy o’quv yurtida turli xil talon-tarojlar oylab, yillab davom etib
kelgan. Bu jihatlar o’qituvchi va studentlarning turli idoralarga yozgan
ko’plab shikoyat xatlari asosida ochilgan. Agar ular shikoyat yozib, arz-
dod qilib turli idoralar eshigiga bosh urmaganda, kim biladi, bu oliy
o’quv yurtidagi hamda xalq ta'limi tizimidagi bu bedodlik va
adolatsizliklar rahbarlar tomonidan yana gancha davom ettirilar edi.
Xo’sh, byudjet mablaylarini talon-taroj etayotgan, boshqgacha aytganda,
nopok rahbarlar tomonidan o’'marilayotgan bo’lsa, rahbarning bu
holatini ganday baholash mumkin.



«Bugun Namangan viloyatida vujudga kelgan mana shunday
vaziyatni tahlil qilar ekanmiz, — degan edi prezidentimiz I.A.Karimov
xalq deputatlari Namangan viloyati kengashining navbatdan tashqgari
sessiyasida so’zlagan nutqida, — yagona bir xulosaga keldikki, keyingi
paytda viloyat hayotida, avvalo, uning rahbariyati faoliyatida
mas'uliyatni butunlay unutib qo’yish kayfiyati paydo bo’lgan va bu
holat barchamizni tashvishga solmasdan qo’ymaydi. Shu o’rinda katta-
kichik barcha rahbarlarga aytmoqchiman. Mehnatkash xalqimiz siz
bilan bizga shunday mansab va martabalarni, etakchilikni ishonib
topshirgan ekan, ayni vaqtda bo’ynimizga juda katta mas'uliyat va
javobgarlikni ham yuklagan rahbarlik lavozimi haqida, uning bugungi
zamonda naqadar murakkab va oyirligi haqida so’nggi vaqgtlarda juda
ko’p gapiradigan bo’layapmiz»8 .



«Lekin ming taassuflar bo’lsinki, bundan ko’pchilik, shu jumladan,
yuqgori mansablarda o’tirganlar ham kerakli xulosa chiqgarishi joylarda
sezilmaydi. Qo’shni viloyat, go’shni tumanda o’zining mas'uliyatini yo’qotib
go’ygan, oyoyi erdan uzilib qolgan, manmanlikka berilib, qo’pol bo’lsa ham
aytishga majburman, havolanib ketgan shaxslarga nisbatan ko’rilayotgan qattiq
choralarni xuddiki, o’zlariga tegishli emas, deb gabul qiladi, ulardan saboq
chiqarmaydi.

Odamlar ko’rsin, eshitsin, bilsin, rahbarlar shundan xulosa chigarsin, deb biz
bu majlislarni televidenie orqali ochig-oydin ko’rsatyapmiz. Barchamiz bir
haqiqatni hech gachon unutmasligimizni istardim, mansab kursisida o’tirgan,
hokimiyat nomidan ish yuritadigan ba'zi rahbarlar o’zining aqlga nomuvofiq
ishlarini yashirishga gancha urinmasin, odamlar o’ziga nisbatan,
jamoatchilikka nisbatan adolat buzilayotganini ko’rib, bunday rahbarlarning
quyushgondan chiqib ketayotganini baribir sezadi, biladi»



Qachonki, rahbarning yuragi ham, qo’li ham toza bo’lsa,
ta'madan, yarazdan yiroq bo’lsa, uning tabiatida qat'iyatlik bilan
vazminlik, talabchanlik bilan aql-zakovat uyyun bo’lsa, fagat
shundagina u odamlarning yam-tashvishini o0’z qalb prizmasidan
o’tkazishga qodir bo’ladi.

Shunday ekan, masalaning psixologik echimini oydinlashtirish uchun
keng mushohada qilib ko’rishga to’yri keladi. Ya'ni, u jamoada haqiqiy
rahbar ruhiy ko’tarinki kayfiyat bilan ish boshlamoyi va yashamoyi
lozim, odamlarga ma'naviy yaqin bo’lmoyi zarur. U hamisha jamoa
a'zolarining quvonch va tashvishlari bilan yashashi kerak. Rahbar
hayotining ko’pgina unutilmas lahzalari jamoa muhitida tarbiyalanadi,
shakllanadi. Shu tarzda rahbarning eng yaxshi tashkilotchilik,
tadbirkorlik fazilatlari shakllanib, mukammallashib boradi.



Ikkinchi tomondan, jamoa hayotida yuz beradigan muhim voqgealar va
hodisalar esa yana shu jamoani boshqaradigan rahbar faoliyati bilan
chambarchas boyliq bo’ladi. Jamoa va rahbar uyyunligi shaxs hamda korxona
manfaatlarining shunchaki mos kelishi emas. Bunday psixologik uyyunlik
rahbarning ma'lum kishilar guruhiga hech ikkilanmay «singib ketishi» yoki shu
guruhdagi kishilarning rahbarga ko’r-ko’rona bo’ysunishi natijasida yuzaga
kelmaydi. Jamoa oldiga qo’yilgan muhim maqsadlar rahbar uchun ham muhim
ahamiyat kasb etgandagina ana shunday uyyunlik yuzaga keladi. Biroq har
ganday jamoa ham o’ziga xos dunyoqarash, qizigish va moyilliklarga ega
bo’lgan turlicha fe'l-atvordagi kishilar guruhidan tashkil topavermaydi. Har bir
rahbar faoliyati davomida jamoa hayotiga baholi qudrat o’z hissasini qo’shib
borsa va undan o’zi uchun ham biror yangilik topa olsagina zamini mustahkam
jamoa vujudga keladi



Demak, rahbar shaxslarning ma'naviy dunyosi ganchalik yuqori
bo’lsa, jamoa hayoti mazmunan shunchalik boy, qizigarli bo’ladi.
Zamonaviy muassasada, eng avvalo, ma'naviy-psixologik yakdillik,
hamjamiyatlik, manfaat va intilishlar birligi vujudga kelgan bo’lishi
lozim. Ba'zan bu birlik unchalik mustahkam bo’lmasligi ham mumkin.
Bordi-yu, jamoada tarqoqlik, o’rinsiz tortishuv yuz berib, bu mojaro
uzoq vaqt davom etsa, bunday muassasa o’z bargarorligini yo’qotadi va
ogibatda inqirozga yuz tutadi. Odamlar va rahbar o’rtasida kelib
chigadigan nizolar ana shunday holatlar alomatlaridandir. Ba'zan
rahbar jamoadan ortda qolib 0’z oldiga qo’ygan vazifalarni hal etishga
ojizlanib golishi ham mumkin.



Bordi-yu, u rahbarlik lavozimida bo’lsa-da, faolligi, mustaqilligi,
tashkilotchiligi va alohida tadbirkorligi bilan boshqalardan ajralib
turadigan shaxsiy sifatlari bo’lmasa, rahbar bilan jamoa o’rtasida
munosabatlar yanada jiddiyroq tus ola boradi. Uning kasbiy no’noqligi
0’z mavqeini yo’qotishga olib keladi. Agar rahbar jamoa oldidagi
mas'uliyatini to’liq his etsayu, biroq o’ziga boyliq bo’lmagan sabablarga
ko’ra endi uni boshqara olmaydigan psixologik sharoitga duch kelsa,
unda rahbar o’z lavozimidan voz kechgani ma'qul bo’ladi.



Agar rahbar o’z imkoniyatlariga yuqori baho berib, xatolariga tanqidiy
yondashmasa, jamoada nizo tuyiladi. Albatta, bunday sharoitda rahbar o’z xatti-
harakatlarini oglaydi va 0’z chigargan xulosasini yagona to’yri echim deb baholaydi.
Bunday sharoitda masala mohiyatini to’yri tushunib etgan va rahbarning noma'qul
faoliyatini aniq ko’rib turgan ayrim kayvoni kishilarning ham ko’pchilik oldida so’zi
o’tmay obro’sizlanib golishi mumkin. To’yri, ba'zan jamoa yolib keladi, biroq bu juda
katta mashaqqgat va jamoa a'zolarining tirishqoqligi tufayli yuzaga chigadi. Biroq, bu
adolatning o’rnatilishi uzoq muddatga cho’ziladi. Rahbar jamoadan ilgarilab ketishi,
ammo uning qobiliyati, layoqati jamoa hayotida o’z aksini topolmay qolishi ham
mumkin. jamoa hayotida ma'naviy soylom munosabat bargaror bo’lsa, bu hol nizo
keltirib chigarmaydi. Chunki, qobiliyatli rahbar o’z bilimi va malakasining ortishi tufayli
agar jamoada etarli imkoniyatlar bo’lsa, qo’llab-quvvatlash bo’lsa, rahbar yangi vazifaga
ko’tariladi. Bordi-yu jamoa ma'naviy-siyosiy, iqtisodiy jihatdan shakllanmagan bo’lsa,
gobiliyatli, tashabbuskor rahbar bilan jamoa o’rtasida psixologik nizo kelib chiqgishi
tabily. Bunda jamoa manfaatlari endi talabchan rahbar manfaatlariga to’yri kelmay
goladi. Shunday vaziyatda u «to’yri kelmaydigan rahbar», «osoyishtalikni buzuvchi
rahbar» deb baholanib tazyiq ostiga olinadi va uning hammaga o’xshab tinch yurishi
talab etiladi.



Agar shunday holatda rahbar qoloq vaziyatga bo’ysunsa, «sen manga
tegma, men senga» qabilida ish tutadi va u endi «faqir kishi panada» degan
aqidaga amal qilib, o’zi bilan 0’zi ovora bo’lib qoladi. Lekin o’sha rahbar o’z
aytganida turib olsa, uning xatti-harakatlari «o’zini jamoaga qarama-qarshi
qo’yyapti» deb baholanib, jazo olishiga, hatto ishdan ketishiga olib keladi.
Ma'naviy, ruhiy, ijtimoiy tomondan kamol topib, rivojlanib borayotgan jamoa
rahbardagi eng yaxshi fazilatlarning shakllanishiga imkon beradi, uning
rahbarlik iste'dodini takomillashtiradi, siyosiy hushyorlikka chaqiradi, irodasini
chinigtiradi, ruhiy kuch-quvvatini oshiradi.

Ma'naviy soylomlik faol mehnat manbaidir. Shu muhitdagi yakdillik,
hamjihatlik jamoaning barcha a'zolari ma'naviy qarashlarining mushtarakligi
bilan belgilanadi. Har bir kishi manfaatini himoya qilish rahbarning 0’z-o0’zini
anglashi demakdir. Bu holda jamoada shaxs haqgida qayyurish tabiiy holga
aylanishi tayin.



Jamoada ichki birlik mustahkam va o’zaro munosabatlar faol bo’lgani
holda, uning a'zolari ma'naviy me'yorlarni buzishsa, qonunga xilof ish tutishsa,
o’z mehnati va vazifalarini tugal ado etmasalar yoki kishilar o’rtasida shaxsiy
adovat paydo bo’lib, mayda kelishmovchiliklar bo’rttirib ko’rsatilsa, jamoa
o’zining soylom ma'naviy muhitini yo’qotadi.

Aksincha, jamiyat tomonidan o’z oldiga qo’yilgan vazifalarni to’yri tushunib,
to’yri qabul qgila olgan muassasada yuzaga keladigan nizolar oson bartaraf
etiladi. Amaldagi qonunchilik talablariga binoan mehnat munosabatlari
O’zbekiston Respublikasi «Mehnat kodeksi» hamda boshga qonunlar va
hujjatlar bilan tartibga solinadi. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2000 yil 3 avgustdagi «Viloyatlar, shaharlar va tumanlar
hokimlari tashkiliy-kadrlar xizmati maqomini o’zgartirish to’yrisida»gi hamda
2004 yil 5 yanvardagi «Davlat boshgaruvi hududiy rahbarlari tuzilmasini
takomillashtirish to’yrisida»gi qarorlari kadrlar masalasini tartibga soluvchi
me'yoriy hujjatlardir.



Prezidentimiz nutqlarining deyarli hammasida kelajakda rahbar
xodimlarni yosh iqgtisodchilardan tayyorlashni qayta-qayta uqtirmoqda. Bu
juda to’yri, hayotiy tadbir. Jamoaga yosh va yangi rahbarning kelib qo’shilishi
masalasi ham diqqatga sazovor. Ishga yangi saylangan yoki tayinlangan yosh
rahbar jamoadagi ish jarayonida qgiyinchiliklarga duch kelishi tabiiy, albatta.
Chunki, u faoliyatining dastlabki davrida qaysi sharoitda ganday ish tutish
kerakligini, odamlar bilan ganday muomala qilishni yaxshi bilmaydi.
Moslashuv davrida hammadan ko’proq psixologik kolliziyalar (manfaat va
intilishlar to’qnashuvi) vujudga keladi. Ba'zan yangi rahbar jamoada mavjud
bo’lgan ba'zi odatlarga xilof, u 0’z o’rnini o’zidagi rahbarlik salohiyatini ko’rsata
bilish yo’llarini topa olmay, muayyan vaqt o’tguncha yakkalanib qolishi
mumkin. Ana shunday paytlarda ishga logaydlik bilan qaraydi. Xuddi shunday
vaziyatda jamoaning tajribali kishilari, ogsoqollari, ishbilarmonlari, faollari
yosh rahbarga nisbatan xayr-xohlik bildirib, uning 0’z o’rnini topib olishga
yaqindan ko’maklashuvi kerak.



Ko’p hollarda jamoada ishlab, tajriba orttirish jarayonida yosh rahbar
beixtiyor yoki ongli ravishda o0’z ustozining ish uslubiga taqlid qiladi. Bu
xususiyatni uning fe'l-atvorida, o’zini tutishida, hatto so’zlashishi, kiyinishida
ham aks etishini ko’rish mumkin. Tashkilotchi xodimlarning psixologik
faoliyatini o’rganish shuni ko’rsatadiki, rahbar rahbarlik faoliyatining mahorat
cho’qqisini egallamaguncha unda taqlid qilib ishlash uslubi ancha ustun
bo’ladi. Vaqt o’tishi bilan u, albatta, o’zining mustaqil boshqarish uslubini topib
oladi. Shunga ko’ra bugungi kunda prezidentimiz tomonidan rahbar kadrlarga
qo’yilayotgan, golaversa, hayot taqozo etayotgan asosiy vazifalar
quyidagilardan iborat desa bo’ladi:



1. Rahbar ko’ngli ochiq, galbi va qo’li toza, aql-zakovat sohibi, salohiyati
shakllangan bo’lishi kerak; 2. Rahbar
o’zini tarbiya qilgan, bilim va mahorat bergan, ishonch bildirib, yuksak
martabaga munosib ko’rgan el-yurtiga halol xizmat qilishi, zimmasidagi
mas'uliyatni doimo his qilib yashamoyi kerak;

3. Rahbar aqlli, tajribali, 0’z ishining bilimdoni bo’lgan mutaxassislarga
tayanmoyi, ularning fikriga quloq solmoyi va shunga asoslanib xulosa
chiqarmoyi lozim. Uning quyi poyonadagi rahbar kadrlarni to’yri tanlash va
tarbiyalashi juda muhimdir;

4. Rahbarning barcha qilgan ishlari xalqimiz hayotiga ijobiy ta'sir
ko’rsatmoyi kerak. Kimlargadir yaxshi ko’rinish, maqtanish uchun qilingan ish
rahbarni kelgusida katta fojialarga olib keladi;



5. Rahbarda xalqi va vataniga fidoyilik, tashabbuskorlik, gat'iyat va
talabchanlik bo’lmoyi shart. Talabchanlikni zo’ravonlikka, qat'iyatni
manmanlikka aylantirish o’ta kaltabinlikdir. Manmanlik, zo’ravonlik, o’zgalar
fikriga quloq solmaslik rahbar kadrlarni yaxshi mutaxassislar, mehnatkash,
sodda va samimiy odamlardan uzoqlashtirib qo’yadi. Rahbarning qo’l ostidagi
xodim va mutaxassislarni ko’pchilik oldida shaxsiga tegib haqoratlashi uning
ojizligi, 0’z vazifasiga noloyiqligi alomatidir;

6. Rahbar hech gachon mayda gaplar, fisqu fasod, maishatbozlikka
berilmasligi kerak;

7. Katta rahbarlarning kichik rahbarlarni mahalliychilik, oshna-
oyaynigarchilik, shaxsiy sadoqatiga qarab tanlashi o’ta kaltabinlikdir. Ayniqsa,
yangi rahbar o’zidan oldin faoliyat ko’rsatgan rahbar davrida ishlagan yaxshi
mutaxassislarni ishdan bo’shatishi, o’ziga raqib bilishi achinarli hol bo’lib, bu
umumdavlat manfaatlariga jiddiy zarar etkazadji;



8. Rahbar maqtovdan boshi aylanib, «dohiy»lik kasaliga chalinib
golmasligi juda-juda muhimdir. Bunday rahbarlar atrofida fagat o’z manfaatini
o’ylovchi «maslahatgo’ylar», amalparast, laganbardor, poraxo’r, oddiy
odamlarga zuyum o’tkazuvchi odamlar to’planib qoladi. Buning oqibatida esa
xalq va davlat manfaatlariga jiddiy ziyon etadi;

9. Rahbar nafs balosiga garshi turmoyi, o’zidan kichik rahbarlarni ham
bu balodan asramoyi kerak;

10. Rahbar adolatsizlikka aslo yo’l go’ymasligi lozim,;

11. Rahbar o’z shaxsiy hayoti, turmush kechirishida ham boshqalarga
o’rnak bo’lmoyi kerak;

12. Rahbarning barcha ishlari ochiq va oshkora bo’lishi lozim. Ularning
vaqti-vaqti bilan xalq oldida hisobot berib turishlari rahbarlik faoliyatiga obro’
keltiradi;

13. Rahbar o’z yoyasi, fikri, harakat dasturiga ega bo’lishi bilan birga,
barchani ona-yurt taraqqiyoti, xalgimizning tinch-totuvligi, farovonligi yo’lida
yagona yoya atrofida jipslashtirishi shart.



Endi rahbar mas'uliyati haqida ozroq to’xtalib o’tsak. Mas'uliyat nima? U
ganday shakllanadi? Rahbar madaniyatining asosiy belgilaridan biri —
mas'uliyatdir. Rahbar mas'uliyati hamma zamonlarda ham muhim sanalgan.
Mas'uliyat, avvalo, har bir kishining vijdoni, iymoni, golaversa, o’zligiga
nisbatan mas'ullik hissidan boshlanadi. Umuman, mas'uliyat rahbarning
zimmasidagi vazifaga javobgarlik tuyyusi, unga bo’lgan shaxsiy munosabati
bilan belgilanadi. Mas'uliyatli rahbar eng avvalo, o’ziga, so’ngra boshqgalarga
nisbatan talabchan bo’ladi. Rahbardagi barcha salbiy hodisalar esa ana shu
mas'uliyat hissining yo’qligidan kelib chigadi.

Mas'uliyatsizlikning eng yuqori ko’rinishi — siyosiy mas'uliyatsizlikdir. Siyosiy
mas'uliyatsizlik esa siyosiy kaltabinlik, safsatabozlik, nayrangbozlik, galloblik
va boshga xunuk hodisalarga sababchi bo’ladi.



Binobarin, rahbarlik lavozimidagi kishidan yuksak ong va tafakkur,
hushyor idrok talab etiladi. Tarixiy tafakkur va siyosiy ongning qay darajada
shakllanishi esa, avvalo, jamiyatning taraqqiyoti, undagi ichki va tashqi
shart-sharoitlarga boyliq holda kechadi.

Yana bir muhim masalalardan biri — rahbarning siyosiy madaniyati.
Madaniyat, avvalo, ma'naviy boylik hosilasidir. Siyosiy madaniyati yuksak
rahbar millat, davlat, xalqg manfaati nuqtai nazaridan ish tutadi, umum
manfaatini o’z shaxsiy ehtiyoj va manfaatlaridan ustun qo’yadi.

Bugungi kunda mamlakatimiz hayotida yuksak siyosiy madaniyatli rahbarlar
muhim o’rin tutadi. Shu bois, milliy kadrlar tayyorlash davlat siyosatining
ustuvor yo’nalishiga aylandi. Bu borada Prezident Islom Karimov tashabbusi
bilan ishlab chiqgilgan va Oliy Majlis sessiyasida tasdiqlangan «Kadrlar
tayyorlash milliy dasturi» (1997 yil), aynigsa, zo’r ahamiyatga molik hujjat
bo’ldi. «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» rahbarlikning o’ziga xos, o0’zbek
modeli sifatida vujudga keldi. Ushbu dasturning hayotga tatbiq etilishi yangi
ilmiy-amaliy yo'nalish — «Islom Karimov modeli»ni yaratdi.



Mazkur modelning diqgat markazidagi masala shaxsni
shakllantirishdir. «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»ning asosiy
sub'ekti ham shaxs, inson, insonni komil shaxs sifatida tarbiyalashdir.
Milliy dasturning hayotga tatbiq etilishining natijasi bu — bilim, ishlab
chiqgarish malakasiga ega bo’lgan rahbar shaxslardir. Bu ulkan vazifani
atroflicha shakllantirish inson omili bilan boyliq bo’lib, bunga rahbar
psixologiyasi fanida asosiy o’rin ajratilgan1o . Demak, siyosiy jihatdan
toblangan rahbargina umumbashariy qadriyatlarni o’zlashtirib davlat,
xalq turmushiga tatbiq eta oladi. Xo’sh, bunday rahbarlarni kelajakda
ganday tarbiyalash va qaerda tayyorlash mumkin?



Avvalo, rahbarlar va rahbarlikka da'vogar shaxslar o’zlarini har jihatdan
tarbiyalab borishlari ma'qul. Buning uchun siyosiy hayotdan xabardor bo’lishi yoki
igtisodiy, muhandislik, texnikaviy kabi kasbiy bilimlarni o’zlashtirishning o’zigina kifoya
gilmaydi. Ular jahon tajribalari asosida shakllangan iljor boshqaruv malakalarini ham
o’zlashtirgan bo’lishlari kerak. Bugungi rahbar bunga ganday qilib erishadi? Masalan, u
har kuni ganchadan-qancha gazeta va jurnallar o’qishi, radio va oynai jahon
yangiliklaridan xabardor bo’lishi lozim. Yana siyosat, iqtisodiyot va ma'naviyatga daxldor
kitoblarni, hatto mumtoz adabiyotlarni mustaqil o’qishi, tarixiy jarayonlarni chuqur
mushohada qgila olishi lozim.

Bularning barchasi rahbarlarda umummadaniy saviyaning o’sib borishiga va
siyosiy madaniyatning takomillashuviga katta yordam beradi. Chunki xonaki ong, chala
bilim, past madaniyat bilan dunyoni bilib ham, mas'uliyatli ish va mansabni egallab ham
bo’lmaydi.

Binobarin, demokratik asosda shakllanib borayotgan jamiyatimiz talabi shuki, siyosiy
etuk, aglan va ma'nan barkamol, puxta bilimga ega bo’lgan teran tafakkurli kishilargina
rahbar bo’lishga haqlidirlar.



Xullas, jamoaga rahbarlik qilish katta san'at. Rahbar — ustoz, murabbiy,
rahbar — millat tarbiyachisi, abadiyatga daxldor shaxs. Uning mashaqqatli
mehnati natijasi o’laroq kelajagimiz vorislari kamol topib boradi. Demak,
rahbarlarga qaratilgan e'tibor Vatan taqdiriga qaratilgan e'tibordir. « Davlat —
rahbarlaru fuqarolarning sadoqati va fidoyiligi-la qudratlidir»11 , — degan edi
uluy bobomiz Amir Temur.

Qadim-qadim ajdodlarimizning kindik qoni to’kilgan mugaddas
maskanimiz sanalmish bu Vatanning bir kaft tuproyi, zilol suvi, toza havosi,
rang-rang qgir-adiriyu, toy-toshlari yurakka shunchalik yaqinki, buni bir so’z
bilan ta'riflash juda qiyin. Ana shunday mo’'tabar Vatanda rahbarlik qilish,
uning har bir kelajak avlodi, har bir jamoasiga mas'ul bo’lish, butun umrini
rahbarlik mehnatiga bayishlash, Vatanimiz ravnaqi uchun umrini sarflash har
bir etakchi uchun katta baxtdir. Bunday rahbarlar bilan har qancha faxrlansak
arziydi.



\

Rahbarlar mehnati — mehnatning ijtimoiy fazilati, mazmuniga boyliq. Har
ganday jamoa boshqarilishga muhtojdir. Boshqarish esa rahbar mehnatidir. Harbiylarga
hamisha komandir kerak bo’lganidek, birgalashib ishlayotgan kishilarga ham ularning
mehnat faoliyatlarini muvofiglashtirib turish uchun rahbar zarurdir. Mustaqil
hayotimizda rahbar mehnatining qadr-qimmati cheksiz oshib boradi. Shuning uchun
ham «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» XXI asrda O’zbekistonda rahbarlik tizimini
rivojlantirish istigbolini belgilab berdi. Bu muhim hujjatda mamlakatimizda amalga
oshirilayotgan islohotlarning muvaffaqiyati ko’p jihatdan ta'lim tizimi boshgaruv
madaniyatini tubdan yangilashga va uni tinmay takomillashtirishga boyliq ekanligi
ko’rsatilib o’tilgan. Shu bilan birga «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi» uzluksiz ta'lim
tizimi oldiga umumiy hamda mutaxassislik madaniyati yuksak, ijjodiy va ijtimoiy jihatdan
faol, jamiyat hayotida sodir bo’layotgan vogealarni mustaqil tahlil eta oladigan hal etish
qobiliyatiga ega bo’lgan rahbar kadrlarni tayyorlashdek buyuk, istigbolli muammolarni
qo’ydi. Bu masala hozirgi kunda ganchalik dolzarb ekanligini prezidentimiz
[.Karimovning quyidagi so’zlari ham tasdiglamoqda:



«Biz oldimizga ganday maqsad qo’ymaylik, ganday muammoni echish zarurati
tuyilmasin, gap oxir-oqibat, baribir rahbar kadrlarga, yana rahbarlarga taqalaveradi.
Mubolayasiz aytish mumkinki, bizning kelajagimiz, mamlakatimiz kelajagi, o’rnimizga
kim kelishiga yoki boshgacharoq aytganda, ganday rahbar kadrlar tayyorlashimizga
bOf’liq»12 .

Rahbarlik madaniyatini yuksaltirish magsadida mamlakatimizda oliy ta'lim, xalq ta'limi,
tibbiyot muassasalari, o’rta maxsus kasb-hunar ta'lim vazirliklari hamkorlikda ajoyib
tadbirni amalga oshirdilar. Ular rahbar kadrlar shaxsning huquq va erkinliklarini
ta'minlovchi, iqtidorli, qobiliyatlilar faoliyatini ro’yobga chigaruvchi, mamlakatning
ilmiy-texnikaviy, iqtisodiy va madaniy, kompyuter kommunikatsiya rivojini
jadallashtirishga katta xizmat qiluvchi omillarni amalga oshiruvchi, zamonaviy rahbarlar
XXIT asr talablariga, jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy va madaniy taraqqiyotiga mos
keluvchi muammolar echimiga bayishlab, «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi»
mamlakatdagi iqtisodiy o’sish, ijtimoiy-madaniy o’zgarishlar va milliy istiqlol
yoyalarini amalga oshiruvchi omildir»13, mavzuida ilmiy tadqiqotlar tanlovini
e'lon qildi.



Tanlovga ta'lim muassasalarida faoliyat ko’rsatayotgan rahbarlar, professor-
o’gituvchilar, ilmiy-tadqiqot xodimlari, rahbarlik psixologiyasi bo’yicha nomzodlik,
doktorlik ishi olib borayotgan aspirantlar, doktorantlar gatnashdilar. Hozirgi kunda
kadrlar tayyorlash milliy dasturining ikkinchi bosqichida amalga oshirilishi lozim bo’lgan
muhim masalalar tanlov mavzusining asosiy mazmunini tashkil etadi. Chunonchi, oliy va
o’rta maxsus ta'lim, shuningdek, xalq ta'limi tizimlarida rahbarlik madaniyatini
takomillashtirish, yuksak malakali rahbar kadrlarni tayyorlashda integratsiyalashuv
amaliyoti va muammolari, kelajak rahbar mutaxassislarni milliy istiglol yoyasi ruhida
tarbiyalashning asosiy vazifalarini belgilash ham tanlov mavzusi tarkibidagi muhim
masalalardir. O’quv, tarbiya jarayonini tizimli boshqarish sifati kadrlar tayyorlash
asosidir, o’qituvchilar malakasini oshirish va qayta tayyorlash ta'lim sifatini oshirish va
etuk kadrlar tayyorlashning muhim omili kabi zamonamizning o’tkir muammolari ham
tanlov mavzusidagi bosh yoya va maqsad ekanligi o’z aksini topgan.



1-qoida. Ishni hamsuhbatingizni maqtashdan va uning yaxshi jihatlarini samimiy
e'tirof etishdan boshlang.

2-qoida. O’zgalarning xatosini to’g’ridan-to’g’ri emas, balki bilvosita ko’rsating.

3-qgoida. Dastavval o’z kamchilik, nugsonlaringiz hagida gapiring, so’'ngra
hamsuhbatingizni tanqid qilishga kirishing.

4-qoida. Hamsuhbatingizga buyruglar berish o’rniga unga savollar bering.

5-qoida. Odamlarga o’z obro’-e'tiborlarini saqlab golishga imkon bering.

6-qoida. Odamlarning juda kichik bo’lsa ham muvaffaqiyatini e'tirof eting,
ma'qullang hamda har bir yutug’ini gayd eting. “Baholashda samimiy va maqtovda
bag’rikeng bo’ling”.

7-qoida. Odamlarga yaxshi obro’-e'tiborga sazovor bo’lishlari uchun imkon
yarating, toki ular buni oqlashga harakat qilishsin.

8-qoida. Rag’batlantirishga urining. Shunday tasavvur uyg’otingki, xatoga yo’l
qgo’ygan kishi xatosini yengil tarzda to’grilaydigan, tuzalgan deb his etsin; odamlarni
yengil deb ishga urinishiga undang.

9-goida. Shunga erishingki, odamlar siz tavsiya etgan ishlarni bajarganlaridan
xursand bo’lishsin.



Mae3y: Ounadazu waxcnapapo
MyHocabamunap ncuxoJsio2usicu ea
YHUH2 60J1a waxcu waknnaHuwua2a
mabCcupu.



Pexa
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e (Ouia NCUXOJOTUSCUHUHI MaKcaJl Ba
BazuQanapH.

e OTanvK Ba OHAJIMK IICUXOJOTHSICH.
e TapOus xapaCHUHUHT IICUXOJOTHK aCOCIIapH.

® OTHOICHUXOJOIMK Macaiaap.



Mynk4ymnuk WakNMapuHUHr  y3rapuvwiy, TypMmyw Tap3u
KagpuAaTnapura MOHaHA KaTTanapHuHr Oonara HucbaTaH
XUC-KeYMHMmanapm xam Yy3rapub 6opraH. MacanaH, X1X
acpHuHr 6ownapu XX acprnapHuUHr yptanapura kenumo, oTta-
OHarnap ap3aHaAnapuUHUHI XaMuUATOA TyTaXakK YpUHIapw,
yITapHUHI  MXTUMoOMUNawyBura aroxmpa 3bTUOOp 6Oepa
OownaraHnap. KenumHrn paBpnap 23ca KaTranapHWHr
Kn4mKnap Ttakgupura Oedhapk amacnuru, ynapHu Kynnao-
KyBBaTnall, pUBOXMaHMWIUIa KyMaKnawnWHUHT aXxaMUATUHMA
aHrnaw paspu OynraH. by aHbaHa peApnu  OU3HMHI
gaspyMmMmusga xamMm OaBoM 3TUO KeriMoKAaKu, 3HAUNUMKAA
TyFunraH 6onara 3 bLTUOOP ouNaHUHI 6apya KaapuaTnapuaaH

YCTYH XaM Kenaau.



PenpoayktuB XxynK — Oy ounaga dap3aHg
TyFunuwmn Ounad OofrnuK xynkaup. Y owuna
ab30NlapuHU y3 AaBPUHUHI pyKapocu cudatmaa
MWKXTUMOUN Kenuod YYUKuwK, €eLlun, canomaTivru
Aapaxacu, magaHusaTura besocurta 6ofnukK oynraH
XaTTu-xapakatmgup. by XxapakatnapHuHr acn
MOTUBM aBBano MHCOHAaArn y3uaaH Hacn
Konaupuil, ournapa 3p-XOTUHNUK OypuYMHM afo
aTMwra OynraH WWTUEK Ba Jaekatra 6opubd

TaKaslagu.



e OrHaldazau myfrpykOaH KeuUuHau Oeripeccuss — 4akanok

TyFUNMraHgaH KeumHOK aupum OHanapga nanmgo Oynagurad
pyxun xonart. by y3ura xoc xactanuk Oynumb, YHWUHr OnauHu
ONULL YYYH KyM XapakaTtnap KunuHMokda, YyHKuM OyHaa xam
NCUXOMOMMK OMUIMAPHUHI  ponn  KatTa. KysaTuwnapHUHI
KypcaTulinya, arap ounaga 9p-XOoTUH MyHocabaTtnapu sxwim
bynmaca, oTaHuHr 6onara a9bTMbOpM eTapnu OynmaraH
BasnaTNapaa, oHara amanum xamga MOJSIMSIBUA Kymak bepwuil
nynra kymanmarad 6ynca, wy Kabu KUAMHYUNuKNap oHaga
aenpeccusinn xocun kunaaun (Podpueyec Ba bolkanap, 2003).



OTanuKk ncuxonorusacu
«. /7

e Omarnuk ricuxosioausicu OHasrvK rncmxonorudacura Hu1cbartaH kam
ypranunran coxa. Otanap XynkuHU YpraHuLl WyHW KypcaTanKu,
yrnap xam famxyprnuvk Ba CaMUMUWIUK XuUxaTtugaH aennapgaH
KaM amMac, Kepak Oyrica, ynapaaH xam MexpuboH oynuwnapu
MYMKUH. [lacTtnab ota xam, oHa xam bornara HMcbartaH oup xun
MEXPUOOHMK TUMconuaa HaMOEH OynraHm YydyH, ynap
ypTtacugaru goapkHu Yakanok gespnm xuc atmavagu. bup ewra
Tynrady, 6ona otacuHM anoxuga MyCTakun waxc cudpatuaa
NOpoK ata bownangmn, ysapo MyHocabaTtnap Tpuaga Luaknura
yTagu. OTacn Ba OHAaCUHWHT y3apo MyHocabaTnapuHn Ky3aTtmo,
bona Tobopa anpum anoxmaa OfIMHraH MycTakus, AUCTaHUMOH
MyHOcabaTnapHUHI MabHOCUHU TyLLyHa bopaawn.



l'unepnpomekuyusi
S

e OTa-OHanapHWHr dap3aHgnapura HucbaTaH
xagaaH 3nen abTnbopu Oynnod, By ynapHUHN
bona Tapbusicn y4yH Kyd, BakT Ba 9 bTUOOPHM
asgMmacnumknapmaa HamoeH oynagn. OTa-oHa
Oy UWIHW Xa€T Tap3aura annaHTMpagun, SAbHU
OHa Y4YyH XaMm, OoTa y4yH xam bOorna Tapbuacu
XAaETUHUHI Ma3MyH-Myaaaocura annaHagu.



f amxypriukOaH ycmyH KenaoduaaH
aunepripomexkyus

e OyHOa spkanaTuwgaH Kypa OTa-OHa TOMOHMAaH OonacUHWUHT
xap oup topraH kagamm Ba xaTTu-XapakaTuHW H3opaTra o
opkanu yHra abTnbop 6epuwl Haszapga tytunagn. LyHUHr yyyH
by Tapbusa ycnybuaga Typnu xun tabkuknap, Yyerapanawmnap (“y
MYMKUH 3amac”, “0y MyMKMH amac” kabunuga) ducep oynagw.
byHoan wapoutna katra OynraH 6ona opatoa MycCTakun
douKpnKn, Myctakun kapoprap Yukapysuu Oynonmangm, nekuH
canra Xaxnu uJumkKagurad, Kyrn HapcanapgaH Hopo3n xonga
KaTTa Oynagu, YyHKM Yy OOMMUW HasopaTra, OupoBrnapHUHT
XxaMmMma Wyn-nypuknapHm  kypcatmnd, amtmb Oepwuwwnapura
ypraHmb konagu: oHacucu3 pgapc Taeprianm  oniManauvrad,
oTacucus kydara udukmamguran 6ynaaon, 6apya wuwnapuga
KaTTanapHWUHI apanawysura KyHUKnMO ketaaw.



Yma kyynu axnokuii Macbysiusim
...

e OyHOoa oTa-oHa ToOMoOHMaaH ©Oonara HucbataH Tanabnap
oapa)acu oKopu dynagu, NekMH YHUHE acn XoXuLU-uctaknapu,
OXTUEXNapU yH4Yanuk 3bTubopra onuHManmgn. OTa-oHa
BONacuMHUHI KenaxarmHn nyxra KUNUWHW yrunat, YHUHT 1opuLL-
TYPULLX YYyH Yy3napuHM Macbyn ned xuc kunraH xonaa,
lUaxCMin  TacaBBypuaarn  MHCOHHM  GpaTuwira,  LWaxCHU
laknnaHTupuwra ypuHagunap, 6ab3aH HasopaT ocTuaa
OONMaHUHI ELlUKn, aknumh €KUM XUCMOHUN MMKOHMATNapura 3ug
Tanabnap, Tonwupuknap xam bepunasepagu. MacanaH, “ceH
TYHFUUMMU3CAH, YKanapuHIra CeH KapawuHr Kepak’, OeraH
MabHOAA YyHra ounagarm KuW4YuMK ab3onapra €Km Kacanmmkka
YanuHraH owuna ab30oCUHM  NapBapull  KMNUW  Kabwu
MacbynUATNM Ba OFUP ULLNAP XaM loKnaHaau.



IMOUUOHas padousi
e

e OyHOa oTa-oHa OonacuHM WyHOanu Tapousanangukuy,
YHUHI OTa-OHa XxaeTuha Yy y3ura gdpailla TawBuL,
OpTMKYaA KK 3KaHnurn, y oynmaraHnga ota-OHaHUHT
Xaetnm Oowkaun Oynuwmn MyHTasamMm pasuvllaa
acnatnod typunagun. Arap 6y doapsaHg ovnaga siroHa
bynmaca, 6owka aps3aHOapoK, CYHOKIUMPOK WMHCOH

bynca, Ba3uAaAT gHaga  ofuMpriawiagn,  “ceH
bynmaraHuHrga...” eékn km3 bonara kapab: “CeHuHr
YpHUHrOa yfmn  OynraHga 23au...”  kKabunuparu

KecaTukriap Te3-Te3 antmb Typunagu.



Kammukkynnuk
o]

e 0OMp Kapawpga OSmMouMOHan pad d9Tvwra yxwangum, nekuMH YyHaaH
OYMKPOK Ba ofmppokamp. KaTTuUKKynnuk TyFpuaaH-TyFpu 6onaHu
EWnNUrnaaH Kantaknaw, xakopaT KUnuw, KamMCUTULL Laknuaa €Ku
bona axTmexnapura Tyna O6edapknuk, YHUHI O0p-UYKITUMMHU TYEKM
ce3aMacrnumk Kabu kypuHuwnapga oynuwm MymkuH. WMkkana xonatga
Xam bona éwnurygaH HUMa kunnb Bynca-aa, Te3pOoK KaTTa 6ynuu,
y3u amannab TUPUKYMITUTUHM KAMULL, OTa-OHa TasUKUAaH KyTynuLHU
ynnatb swanan. byHaanm ounaga 6onaHn y €kuM Oy XYINKW  YYyH
)Kasonaiwl ogart Tycura kupub konaauw, Oorna KypkkaHuaaH oTa-oHa
XyKMUra utoat aTaétraHnurn, 6yHuHr nctmkbonga €MOH acopatnapu
bopnurHn KatTanap 6V|n|\/|a|/|u,|/|nap, buncanap xam Oy ycyn ynap
yd4yH camapanu Tywonagu. Anbdaopnuk, ambra spawa Xaso kabu
ycynnap ©Oona Xynk-aTBOpuHW 6GOLIKapyBYM MNCUXOMNOrMK omusra
avnaHagn, y xamMm Kenaxakga [Ooumo anbagopnapHi  kpnauvpuiira
ypraHmb 6opagu.



l'unonpomekuyus
S

e WyHOaMm xonaTkn, yHOa  OTa-OHaHuHr  ©ona  OunaH
LUYFynaHiwra € BakTu etuwmanan, ekm oy nwHu dowwkanapra
toknad kysaun. Anpum oTa-OHanap Wy Tap3ga XaeT Keunpuo,
dapsaHgnapuHu ymMmymMaH HasopaT xamM KunMaugu, YHUHT
Takgupura Oedpapk  Oynagn, famxyprnumk — KypcaTmanaum,
bonacuHuMHr Kenaxarura kamFypmanan. [mMnonpeTekunsaHUHI
SLWNPUH WaKnMaa oTa-oHa 6ona yctugaH HoMura HuMmanapaup
kmnraHgam 6ynaan. JlekuH acnuga ynapHu gakat y3napuHUHL
KyHOAnMMK Myammonapu kusmktupagu. bona 6y xonatnapHu
Taxnum 3TUO, Y3MHUHI Kepak 3MacnurmHm, ounaga opTuKva
9KaHNMUrmHn aHrnad 6opagw.



Nizolarni

boshgarish

KONFLIKT MENEJMENT

XTV O’quvchi yoshlar bilan ishlash boshqarmasi

www.fppt.info



* Nizo(konflikt) deganda nimani
- tushunasiz? Ishtirokchilarning fikri
} tinglanadi.



* Nizo — bu muholif (opponent)larning
muayyan shaxsily, kasbly, ijtimoiy

. masalalarni hal etishda yuzaga kelgan
| munosabatlar, fikrlar, garashlar,
gadriyatlar, gizigishlar, maqgsadlar,
ehtiyojlarning o'zaro garama garshiligi
holati yoki to’gnashuvidir.

www.fppt.info



* Nizolar klassifikatsiyasi.

» 1.Kelib chiqgishiga ko'ra: shaxslar aro,
shaxslar ichidagi, ishlab chigarish, ijtimoiy-
Slyosly;

2.5trukturasiga ko'ra: vertikal va
gorizontal(tik va yotiq);

3.Mashtabiga ko’ra: Shaxs va guruh
o'rtasida, huruhlar aro nizolar;

4.0qibatiga ko'ra: Konstruktiv va destruktiv
nizolar(bunyodkor va buzg’'unchi).

www.fppt.info



« Konstruktiv nizolar: Bunday nizolar
ko'pro munozaralar, biror bir topshiriq yoki
masalani ijobiy hal etish yo'llarini topish
jarayonida yuzaga kelib, odatda

) jamoaviylikni, sog’lom psixologik muhitni
shakllantirishga olib boradi. Konstruktiv
nizolar sog’lom ragobat, ochiq samimiy
tanqid, o'zini o’zi tanqid qilish xususiyati
kabilarni o'zida jamlaydi. Bu demokratik

prinsiplar asosida muammoni barrtaraf
etish usulidir.

www.fppt.info



« Destruktiv nizolar: Fitna va mayda gaplardan
yuzaga keladi. Bunday nizolarda muholif
shaxs;ar ish hagida yoki asosiy masalaning
yechimi hagida emas fagat kurash hagida
o'ylashadi. Bu hamkorlik, umumiy faoliyat, o’zaro
tushunishga jiddiy halaqit beradi. Bunday
nizolarni avtoritar boshgaruv tizimi kuzatib
boradi. Shaxslar aro yuzaga keladigan destruktiv
nizolar kuchli buzg'unchi harakter kasb etadi.

Demak, biz bugun destruktiv nizolar hagida
asosan so'z yuritamiz.

www.fppt.info



KANSPEKT MASHG’ULOTI

Ikkita ko’ngilli sihtirokchilar taklif gilinadi va ularga quyidagi topshiriglar asosida
ro’llarni o’ynab berish so’raladi. Ularga alohida-alohida bir biriga eshittirmay topshiriq
beriladi.

1-ishtirochiga: Siz shu inson bilan birga bitta partada malaka oshirish kursida
o’'qidingiz. U inson butun darslar davomida to’liq kanspekt qilib borgan, kecha siz
imtixonga kirishingiz kerak edi, lekin kanspektingiz yoq edi. Undan konspekt olib
turdingiz va imtixonni 5 ga topshirdingiz. Lekin hursandchilik bilan, konspektni imtixon
xonasida unutib qoldirdingiz, qaytib borganingizda esa uni topa olmadingiz. Xullas
konspektni yo'qotib qo’ydingiz.

2-ishtirochiga: Siz malaka oshirish kursida birga o’qgigan partadoshingizga
0’zingizning kanspektingizni berib turibsiz, kecha u imtixonga kirib chiggan va
imtixonni muvaffaqiyatli topshirgan bo’lsa ham kerak. Bugun siz yakuniy imtixonlarga
kirishingiz kerak, siz o’zingizga ishonasiz, chunki siz to’liq kanspekt gilgansiz. Bugun
ertalab konspektni undan olishingiz kerak, tushdan keyin imtixon.

Umumiy topshiriq: Sizlar doimgidek ertalabgi malaka oshirish kursi tinglovchilari
yig'ilishida uchrashdingiz. O’zingizni o’sha sizga berilga ro’ldagi haqiqiy insondek
tuting

Mashg’ulot tugagach, muholiflar, bir biriga minnaddorchilik bildirishi, bu shunchaki
teatr sahnasidagi ro’l edi deb tushunishi so’raladi. Nizoli vaziyatning emotsiyalarni
sahnada tashlab ketish so’raladi.

www.fppt.info



 Tabhlil.

» 1-tomoshabinlardan mashg’'ulot bo’'yicha
fikr so’raladi?

» 2-ko’ngilli ishtirokchilardan o’zlarini ganday
his etgani so’'raladi?

Muholif ro’lidagilarga savollar:

1-sizdan yana bu odam konspekt so’'rasa
Siz berasizmi?

2-S1Zz U iInsondan yana konspekt
so’raysizmi?

www.fppt.info



* Nizo 0’z bilan yoqimsiz emotsiya va
hissiyotlarni, o°’zaro yomon

- munosabatlarni, baland ovoz, kesatiq va
) haqorat, psixologik zo’rigish va irodaviy
bosimni doimo olib yuradi.E’tiborga olish
kerak, doim ham inson nizoli vaziyatga
bilib tushmaydi. Hamma uchun ham nizo
bu yogimli holat emas.

www.fppt.info



SIZ QANCHALIK NIZOGA MOYIL INSONSIZ MINI TESTI?

Savollarga o’zingizga mos bo’lgan javob variantini belgilang.

1.Jamoat transportida ketyapsiz, to’satdan baland ovozda bahs boshlanib ketti. Sizning bu holatga reaksiyangiz ganday
bo’ladi?

a)Bahsda gatnashmayman.

b)O’zim haq deb bilgan tomonim uchun gisgacha fikrimni bildiraman.

c)Bahsda faol gatnashaman va 0’z munosabatlarimni erkin bildiraman

2.Majlislar, yig'ilishlar, darslarda insonlarga nisbatan tanqgidiy fikrlar bildirasizmi?

a)Yo'q.

b)Fagatgina juda kuchli sabablar bo’lsagina.

c)Har ganday vaziyatda tangidiy fikrim bo’lsa bildiraman.

3. Do’stlaringiz bilan tez-tez bahslashasizmi?

a) Tez hafa bo’lib golishmasagina, ha.

b) Umumiy masalalarda bahslashaman.

c)Bahslashish mening jonu-dilim.

4. Uyda tushlikka tuzi past ovqat tortishdi (yoki sizni gilgan ovgatingizning tuzi pastligini tanqid qgilishdi), bunga sizning
reaskiyangiz?

a)Mayda-chuyda narsalarga €e’tibor bermayman.

b)Indamasdan tuzdonni olaman.

¢)Tuzi pastligini aytib o'taman(tangid gilishsa men ham jim eshitmayman).

5.Ko’chada yoki jamoat transportida oyog’ingizni bosib olishdi, siz?

a)U odamga bir garab qo’yaman.

b)Kichik tanbeh berib go’yaman.

¢) Nimani his gilsam, barini aytaman.

6. Yaginlaringizdan biri sizga yogmaydigan narsa sotib oldi, u narsa sizga chindan yogmadi siz?
a) Sukut saglayman.

b) Qisga tangid gilib go’yaman.

c)Tanbeh beraman, janjal uyushtirib golishim ham mumkin.

7. Lotoreya o’ynadingiz. Lekin omadsizlikka uchradingiz. Bunga munosabatingiz?

a) O’zimni be’etibor tutaman, kelib o’sha lotoreyani o’ynamaslikni o’zimga o’zim va’da beraman.
b) Alamimni yashirmayman, hech bo’lmaganda yumor bilan alamimni chigarib yuboraman.

c¢) Kayfiyatim tushishi, jahlim chigishi mumkin.

www.fppt.info



» Har bir belgilagan javobingizni quyidagi tarzda baholab, ballarni hisoblang.

« a=4 ball, b=2 ball, c=0 ball. Hamda umumiy balldan kelib chigib quyida keltirilgan
0’zingizni tavsifingizni 0’qing

28-20 ballar oralig’i: Siz andishali va tinchliksevar insonsiz. Nizo va bahslarga
yaginlashmaysiz. Uyda ham ishda ham tanqidiy vaziyatlardan gochasiz. Shuning
uchun bazida siz juda moslashuvchan inson sifatida e’tirof etilishingiz mumkin. Lekin,
vaziyatdan kelib chiqib muhim joyda o’z fikringizni bildira olishni bilishingiz yoki
o’rganishingiz magsadga muvofiq.

20-18 ballar oralig’i: Siz biroz nizoga moyil inson bo’lsangizda, faqatgina hech boshqa
iloj qolmaganda nizoga kirishingiz mumkin. Mustahkam o’z fikringizda qolsangizga,
tog’rilik goliblaridan chigmaslikni unutmaysiz. Bu insonlarda sizga nisbatan hurmat
saqlashiga sabab bo’ladi.

8-ballgacha: Nizolarm bahs-munozaralar jonu-dilingiz. Boshqgalarni tanqgid gilishni
yaxshi ko’rasiz ammo tanqidlarni ko’tara olmaysiz. Sizdagi ayrim hollardagi qo’pollik,
0’zini boshqara olaslik insonlarni sizdan uzoqlashtirishi mumkin. Uyda, ishda,
ko’chada siz bilan kelishish qiyin bo’lishi mumkin, shuning uchun o’z hatti-
harakatlaringizni e’tiborsiz qoldirmang, ularni nazorat qilish magsadga muvofiq.

www.fppt.info



» Konfliktogenlar bu o'’zaro munosabatlarda
nizolarni yuzaga keltiruvchi va nizolarni avj
. oldiruvchi shaxslar, xatti-narakatlar, sabab
va shart-sharoitlardir.
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« Konfliktogen shaxslar:

 *ustunlikni sevuvchilar;

# *gobiliyatli, lekin o'zini tanqid gilishdan
yirog insonlar,

*bekorchilar;

*hurmat talab insonlar, odatda tajriball
yoshi kattalar;

*omadsizlar:

www.fppt.info



Konfliktogen sabablar:
Suhbatdoshni gapini bo’lish
Suhbatdoshni yerga urish

Suhbatdoshning hatti-harakatlari, fikrlariga nizbatan salbiy baho
berish

O’zingi va suhbatdosh o’rtasidagi fargni ko’rsatib, o’zingizni ustun
go'yishingiz (sen hali nonni nanna deb yuribsan)

Umumiy faoliyatda o’zining hissasini oshirib sherigini hissasini
kamaytirib ko'rsatish

Tirnoq ostidan kir gidirish va pashshadan fil yasash
Muammoni hal etish uchun sun’iy vaqt tanqisligini hosil qilish
Keskin ravishda suhbatni tez yakunlashga intilish
Suhbatdoshni tushuna olmaslik yoki tushunishni istamaslik
Suhbatdosh bilan hissiy-emotsional aloga uzilishi
Suhbatdoshdan o’zini olib qochish

Kinoya, piching, ilmogli, alamzadalik bilan aytilgan gaplar

Mimika va jestikulyatsiya harakatlarining suhbatdosh tomonidan
notog’ri idok etilishi.

www.fppt.info



Nizolarni bartaraf etish
algoritmi(ketma-ketligi)

1)Qulay vaqt va sharoitni topish***

2)Samimiy bo'lish***

3)Ultimatum qo'ymaslik***

4)Asosiy nizo mavzusidan chetga chigib ketmaslik***

& 5)Muntazam magsadga oydinlik kiritib turish***

6)O'zaro teng yutuqli strategiyaga intilish***

7)Boshlangan ishni oxiriga yetkazish majburiyatini olish***

8)Ma'suliyatli bo'lish***

9)Butun suhbat davomida o'zining opponentini(muholif sunbatdosh) eshitish
a tinglash

www.fppt.info



* Nizoli vaziyatda o’zini tutish bo’yicha tavsiyalar

« (opponentga mos sozlanish)///*

« Faqgat o’zining fikri va holatiga bog’lanib qolmaslik///*

« O’zining hamda opponentning o’zini tutishini, hatti-harakatlari, mimikasi va ovoz
to’nini tahl (analiz-sintez) qilish///*

* Opponentning o’rniga o’zini qo’yib ko’rish va uni holatini idrok etish, xayrihoxlik yoki
hamdardlik bildirish

 (opponentni qayta sozlash)///*

Kerak bo’lganda to’xtab opponentga gapirib olishga imkon bering///*

Opponentning sizga nisbatan bildirgan so’zlari, sizda ganday taasurot va hisni paydo

gilganini ayting///*O’zingizning so’ngra u insonning holati haqida gapiring///*

O’zingizning opponent bilan umumiyliklaringizga urg’u berib o’ting ///*

Uning fikr-mulohazalarini siz uchun ahamiyati borligini bildiring///*

Faktlarga e’tibor bering///*Nohagligingizni bilsangiz darhol buni tan olib vaziyatdan
chiqishni taklif eting///*O’zingizni boshqaruvni yo’qotmang ///*
dolatli va hushmuomala bo’ling ///*

Opponentning eng be’mani yoki nomaqul so’zlarini undan qayta o’ylab ko’rishini
so’rang

Agar opponent sizdan kuchsiz yoki mavgei pastrog bo’lsa uni holatini tushunishingizni
ayting///*

www.fppt.info



Savollar?
Qayta aloga!
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Qilaviy nizolar, ajralish,
uning sabab va oqibatlari
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Reja:
+  Er-xotin o’ rtasidagi nizolar
+  Ota-onalar va farzandlar o rtasidagi nizolar
*  Qaynona-kelin o rtasidagi nizolar
*  Qaynona-kuyov orasidagi kelishmovchiliklar
+  Ajralish va uning ogibatlari
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* Nizoli vaziyatlar har qanday oilada u yoki bu
darajada yuzaga keladi. Oila ganday bo" lishidan
qat’ i nazar nizolardan mutlago xoli (himoyalangan,
kafolatlangan) bo" la olmaydi.




Oilaviy nizolar turlari

1. Er-xotin o" rtasidagi.

2. Qaynona-kelin o rtasidagi.

3. Qaynona-kuyov o’ rtasidagi.

4. Ovsinlar o’ rtasidagi.

5. Ota-onalar va farzandlar o’ rtasidagi.




Oilaviy nizolarda kimlar ishtirok
etayotganiga ko™ ra ularni quyidagicha

asosiy turlarga ajratish mumkin:

+ er-xotin o' rtasidagi
™ hizolar;
*qaynona-kelin
o rtasidagi nizolar;
* gaynona-Kkuyov
o rtasidagi nizolar;

+ ovsinlar o’ rtasidagi
nizolar;

* ota-onalar va o
farzandlar o rtasidagi
nizolar.




OTA-ONALAR VA
FARZANDLAR
O RTASIDAGI NIZOLAR

Bunday kelishmovchiliklar uchun zamin
bo" lib quyidagilar xizmat qiladi.

1. Dunyoqarashlar orasidagi mavjud
fargning hisobga olinmasligi.

2. Yoshlarning bo” sh vaqtini mustagil
tashkil etishi, do” stlar tanlashdagi
mustaqilligi

3. Ota-onalar ichkilikka ruju go" yishi yoki
or-nomushni yi?‘ ishtirib qo " yib,
buzuqchilik gilishi.

4. Ba’ zi bolalarni mehnat qilishga

o rgatilmaganligi va buning ogibatida
yengil-yelpi hayot kechirishga o" rganib
qolishi.

5. Ayrim yoshlarning farzandlik burchini
unutib qo yishi va hokazo.

6. Ota-onalarning psixologik-pedagogik
bilim saviyalari yetarli darajada emasligi
natijasida yuzaga keladigan
kelishmovchiliklar.




QAYNONA-KELIN
O RTASIDAGI NIZOLAR

» Oilaga yangi tushgan
kelinlarning ko' pchiligi
yuzaga keladigan ba’ zi
giyinchiliklarni osonlik
bilan yengib, kelinlik
vazifalarini
ko™ ngildagiday eplab
ketadilar, gaynonalarini
ro zg or
tashvishlaridan xalos
giladilar, tezda ularning
mehriga sazovor

;‘ a ilar.




+ Ba’ zi gizlarda
nikohgacha oilaviy
hayotga, gaynonaga,
gaynona-kelin
munosabatlariga
nisbatan salbi
tasavvur shakllangan
bo" ladi. Aynigsa,
yoshlar qaynonani
oldindan faqat salbiy
giyofa sifatida
tasavvur qiladilar.




» Qaynona-kelinning dunyoqarashlari va uy-
ro zg or tutishlari orasida kelishmovchilik
paydo bo" ladi va keskinlashadi. Ikki
avlodning dunyoqarashi, hayotiy tamoyillari
o rtasida tafovut bo lishi tabiiy holdir.
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Shunday kelinlar

bo" ladiki, ular na ovqat
pishirishni, na kir yuvishni,
ha kattalar bilan muomala
gilishni biladilar. Kelin
kelinligining birinchi
kunidanog hamma narsani
kerakligicha bilishi va
katta tajribaga ega

bo" Igan gaynonaa
darajasida turishi juda
qiyin



MEHNAT NIZOLARI VA
ULARNI HAL ETISH TARTIBI




Mehnat nizolari — xodimlar bilan ish beruvchilar
o‘rtasida mehnat gonun hujjatlarining qo‘llanilishi
yuzasidan kelib chiggan kelishmovchiliklardir.




Mehnat nizolarini yakka va jamoa nizolariga
ajratsa bo‘ladi.




Yakka nizolarda muayyan xodim huquglari,
uning gonuniy manfaatlari talashiladi va
himoya qilinadi.




Buzilgan mehnat huquqini tiklash yoki himoya qilish
magsadida mehnat nizosi bo‘yicha ish qo‘zg‘atgan shaxs
da’vogar hisoblanadi.



Javobgar — da’vo bo‘yicha javobgarlikka
tortiladigan shaxs.




Mehnat nizolarini ko‘rib chiquvchi komissiyalar

Barcha yakka nizolar avval mehnat nizolari
komissiyalari (MNK) bilan kasaba uyushmasi
go‘mitasining qo‘shma yig‘ilishida ko‘rib chigiladi.







Mehnat nizolarini ko‘rib chiqish tartibi

e

Ish beruvchi bilan korxona mehnat j jamoasi o‘rtasida
kelishmovchiliklar kelib chiggan tagdirda, taraflar oz
vakillaridan komissiyani shakllantiradi, bunda
kelishuvga erishilmaganda ishni sudga oshiradilar.
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Yakka mehnat nizolarini ko‘rib
chigish tartibi Mehnat kodeksi
bilan tartibga solinadi, mehnat
nizolari bo‘yicha ishlarni ko‘rib
chigish tartibi - tuman
(shahar) sudlarida amalga
oshiriladi va Fugarolik
protsessual kodeksi bilan
belgilanadi.
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O‘“zbekiston Respublikasi gonunlarida xodimlarning
mehnat huquglarini
buzganlik uchun ish beruvchi va korxonaning
mansabdor shaxslarida javobgarlik
bo‘lishi nazarda tutilgan.




Ish beruvchiga xodimga zarar yetkazilgani
uchun fagat moddiy javobgarlik yuklatilishi
mumkin.




Korxonaning mansabdor shaxslari intizomiy,
moddiy, ma’muriy, alohida hollarda jinoiy

' javobgarlikka tortiladi.




Mehnat nizolari komissiyasi ishtirokchilarining

vazifalari
Komissiya raisi.
- majlisni boshqaradi;
- ish mohiyatini ma’lum giladi;
- da’vogar va javobgardan ishga doir qo‘shimcha vaziyatlarni aniglaydi;
| - guvohlarni so‘roq qiladi;
- mehnat qonunlari hamda taraflar fikrini hisobga olib qaror qabul giladi.
Kotib.
- majlis bayonnomasini yuritadi;

- mehnat nizolari komissiyasi majlisiga ishtirokchilar kelgan-kelmaganligini tekshiradi.
Da’vogar:
- nizo mohiyatiga doir ko‘rsatmalar beradi;
- buzilgan mehnat huqugini tiklash bo‘yicha talablar go‘yadi.
Javobgar (ish beruychining vakili):
- haqgiqat qaror topishiga to‘sqinlik qilmaslikka majbur;

- nizo mohiyatini va kelib chigqan nizoni qonuniy hal etishga doir 0‘z nuqtayi nazarini
bayon giladi.







bonanap éa ycmupnapoa xynk o2umiumiuHunZ Keaud YuKu
cabaobnapu éa yrapHuHnz CUHG paxoapiapu, oma-onaiapu
Ounan uwinaw Oyuuua magcusanap .

bapuaza mavnymku, kenasxcax aénoo xaxuoa Kaugypuul, Coeiom,
OapKaAMOoN HACIHU MapousLad emumupuLea URMUIUUL OUSHUHS MUIIUL
XY CYyCUSMUMU30Up.

by myxaooac 3amunoa swaémean xap Kaucu UHCOH )3
Gap3zanounune baxmy-caooamu, Gaziy-KamoIuHU KypuuL y4yH OYymyH xaému
oasomuda Kypauiaou, MexHam Kuiaou, V3uHu asmaiou.

bona myzunean kynuoan 6ouwinabd ouna myxumuoa auwauou. Qunaza
Xoc anvauanap, kaopusmaap, ypg-ooamaap 601a 3y8aniacutu
WAKIIAHMUPAOU. IHe MyXumu, hap3anoiap ounasuti xaém maxmaou opxKaiu
oHrcamusm manabiaputy aHenauou, Xuc s3maou.



Xyngui 6y3unuwnap opacuoa Kyuuoazunap oyaumu MymMKUuH:

XynkHu cunepkunemuk oyunumu. Axiui Koounam manab Kumyeyu gaonuamiapoa 6apkapop smaciux, oup uwdan bowxacuea

mes K)ﬁmm, UWMUHU oxupuca emKa3maciuk.

Ouna bunan yecapanranean XyiKHuHe Oy3uneaunauu. AHmuudcmumouti éKu azpeccus XyIKHu y3uea o12aH, gakam ouna av3onapu

ounau y3apo myHocabamoa 13aea Kenaou.

XynKnune uxcmumounnawmazan oysunumu. bowxa 6onanap 6unan mynocabamiapHu Oy3uIUMYU 84 UNCTMUMOULU HOPMATAPHU

Oy3unuwiy bunan 60K azpeccus XyaK éKu #caoal AHMUCOYUal YuyHIuUK OunaH XapaxmepiaHaou.

XynKnune uxcmumouiiawiean oyzunumu. Y oapkapop acoyuan (Ypuiux, E120HYUIUK, MAKMAOOAH KOUUWi, VUOAH Kemuu,

AHCAXTOOPUK ) EKU aepeccus XyIK YUKUULYEYU YCMUPApOad 103a2a Keruuy Oulan Gapkianaou.

Apanaw, xyakuit ea Imouyuonan Oysuauwi. Mycmaxkam azpeccué acoyuaiiux, Ounpeccus €Ku KypKye CUMNMOMIAPU

KYPUHUWUOA2U YAKUPYBUU XYIKHUHS VURYHAAULYBUOUD.
Jenukeenm xynk. Konyn 0yiiuya jca3onanyeuu, KPUMUHALIUK 0apaxcacued emmazan maiuoa aiuonosnap.
A0OuKkmue xynk. Ipma uyKUIUKOO3IUK 84 HAPKOMAHUSL.

Vemupnap  sutiunuunuxnapunune acocuil  cababnapu: ounadazu  HOmMyspu MmyHocabam, Mmakmadoazu bmubOpCUsUK,
MeH200UNapUOaH U3OIAYUANAHSAHIUK, YMYMAH MYXUmMoasu 0e3a0anmayus, xap KaHoa KUYuK 2ypyxoa 6a xap KaHoau tyn Ounau y3uHu

Mmacoukiau MaKkcaou.
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Yemupnapoa usiemumouit myammonapnu keauod uukuuw cadaonapu

HUMAOA YKaH?

bynea 6uz mucon Kuaub, ounaoacu HOCOSIOM MYXUm,
VCMUPIAPHU MYPIAU HCUHOUL 2YPYXIapea KYUUIUO Koauuiu, V3 Y3utu,
ABHU Y3 “MeHuHu Homyepu aHenauiu, ysuea Hucobaman Oyneaw
OaxocuHuHe yma nacm €xKu yma HKOPULUSU, HOCORIOM HCUHCULL
PUBONCTIAHUUL, UNCTMUMOUU POJUIAPHU HOMYEPU aHelaul 8a wly Kaou

Oup Kamop OMUIIAPHU KUPUMULUMU3 MYMKUH.



Ilcuxonozuk macaaxam ymazuwiHuHz Kyiuoazu XycyCusamiapu Magycyo.
Maxmab amanuémuu ncuxono2u Maciaxam #capaéHuoa Kyuuoasuiapea amai KUIUmu J103um.
1. Tapbuscu xutiunauknu 6apmapagh >muiHune ONMUMAL NCUXOA02UK UYIIAPUHU AHUKTAUL.

2. Yemupnune wuxku pyxuul xonamuHu: makcaou, xaémea MyHocabamu, y3-y3uea UULOHYU,

UpOOABUU-XUCCULL V3UHU OOMWKAPUWHU MAXIUTL SMUO uynapea Moc pasuuioa maciaxam oepuud.
3. Yemupea unconuii énoawuu, usxcoouti myHocabam ypHamuu.
4. Maxkcaoea spuwiuwioa yemup OuiaH nCUXoio0cHuRe Oup2aiukoa xapaxkam Kuaiuuiu.

5. llcuxonoeux KuiuHiukHu bapmapagh smuut OpKaiu YyCmMup Xaémuoacu UdCmumMoul, uaxcutl

sazuganapHu xan Smu.

6. Yemup o6unan uwnawoa yumune uHOUSUOYAL NCUXOLOSUK XYCYCUSIMUHU OUTUWL, MAC1aAXam

bepuuioa anukx MaxKcao Kyuuul.
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Tapousacu Kuitun donanap ounan uwIAUIOA UHOUGUOYAINNAUIMUPUIZAH mapousa depu.
1. Vryeuunapoazu unousudyan cupamnapoazu y32apuuinaptiu MOHUMOPUHS KUTUUL.
2. Viysuunapea unousudyan énoauiys xap oupuea anux Maxcyc nedazo2ux mascup ymxasuul.

3. Tapousasuii mavcupHu OOIAHUHE XAD MOMOHAAMA PUBONHCTAHMUPULLSA UYHATCAHAULU.

4. Jlapcoan mawkapu gaonuamaapoa yKy8uuiapHa mMycmaxui gaonus (YKuwt, yYuuH, mexHam, xooou ea
KUSUKULUIADU)HU MAHLAW YYYH UMKOHUSAM Depuii.

5. Xap oOup 6onaca ynapuu axnan xamoa axi0KAH PUBONCIAHUWUSA UYHATMUPULZAH MapOuseuil
ULUTIADHU MAWKUT IMULY.

6. YViysuunapea mapbussuii mawvcup Kypcamaémeanda 6Gowxa 6onanapea canbuii Mynocabammu

OUTLOUPMACTIUK.
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Ileoazozuk Kapoecuziuk Kyuuoazu oapascaiapoa mascugianaou:

1.lacm. Xammu-xapaxam, xyiK-ameopoazu Gexapopnuk. Y3 ‘“men’uea opmuxua 6axo 6epuul.

Acocan éwuea xoc 6ynean xapaxmep 6e12UNAPUHUHS YCIYHIUK KUTUULU.

2.Ypma. Kammanap e6a menekypnapu 6Ounanw anokauune Oy3uauwu. Yxuwi 6a MmexHamea
KUBUKMACIUK, HU30IAP 220UCMUK UyHanuwea acocianuwiu. Iledazoeux mavcup uopanapu myepu Kaoyn

KUlUuHeaH )§O]laa YHeA AMAl KUIMACTUK.

3.F0xopu. Canbuti xapaxmep Xycycusmiapu sKKOI HAMOEH Oynaou. XYKyKOy3apiuk ouwkopa
Kununaou. Kammanap 6unan y3apo mynocabamoa maicosysxkop 6ynaou. Yznapu myzpu 0eb xabyn xunean
“axnox Hopmanapu”Hu oknawiea ypuHaouiap. Yiap XyKyKOV3apaux — ue2apanapuuu  myuiyHuo

emmauounap.

4 Kpumunan. Bosea emmaean xyxykoyzapnap O0yaud, yiaprume XyaK-ameopuHu Oouxapud
oyamatiou. bBynoaunap xap xanoar mapbus eocumanapuea Kapuiuiuk xypcamaounap. Xammu-
Xapaxkamuapuoa manxcosy3KopauK KYnpoxK yupauou. Yiap yaiapunune XYKYKOY3apiuk MOMUEIapuHu

yanapu oeneunazan “axaioxuil mevépnap’’ Ounan YiuauouLap, Hamuxcaoa HCUHoAmaa Kya ypaounap.



I cuxonozuk npogunakmuxa uynanuwiu oyuuua oauo

oopunaouzan uwinap:

Maxkonanap e3uud, broniemens (8apakanap), 0eeopull 2azemaiap
yuxapuwt, “‘Uuwony xymu” xamoa yKumysuuiap 6a yKys8uuiap y4yH
Mypiau Mae3y UyHaiuwaapu oyuuua 6axc-myHo3apaiap maukul
MU, MY2APAKAAP MAWKUTL IMUO madbupnap, NCUxono2uK-
neoazo2uK KOHCUAUYM (MYamMMo, 8A3Uusim, X0NAMIAPHU YPaHUUL 8d
me2uLiiu Yopaniap Uiad YuKuuL HCapaénu) aap ymrasui,

O0apCiapHu NCUXONO0SUK HCUXAMOAH MAXAUT KUTUULOAH ubopam.
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I cuxonozuk ouaznocmuka uyHaauwiu oyuuua

1. Tapbuscu xutiun Oonanap OunaH uwilaUea OOUp

NCUXONO2UK MEeMOOUKaIap OAHKU.

2. Vanawmupuwwu nacm 6ynean ykysuunap ounau

UuIaUea O0Up NCUXOA02UK MEMOOUKANAp OAHKUL.

3. Oma-onanap oOunauw uwinauwl (mecmiap, aHkemaniap)

OAHKU.



I cuxonozuk Koppekuus uynaiuwiu oyuuua.

Tapbuscu KUUUH oonanap ounan

NCUXOKOPPEKYUOH MAURYIOMAAD OAHKU.



I cuxonozuk macnaxam uynaiumiu oyiuua.

1. Ilcuxonoeux macnaxam oagpmapu.

2. Vkyeuunap, yxumysuunap ea oma-onaiap ounan — oaub

bopunaouzan uHOUBUOY Al cyxoam.

3. Ykumyeuunap, yxyeuunap, paxéap xooumiap 6a oma-oHaniap yuyH

UHOUBUYAJL 84 2YPYXULL KOHCYIbMAUUSLAP oaub bopuu.



—
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Mabpy3a maKcaau:

JleBHaHT, ACTMKBEHT XYJIK TyIIyHYaIapu OujIaH
TAHUILTUPUIIL;

Cyunugan XyJaK-aTBOPHUHT KEJIMO YMKUIIIHM, OeNITuaapH,
MOTHUBJAPH, YPUHUII TypJiapy OWIaH TaHUIITUPHUIIL,

Cyunuaann XyJIKHA aHUKJIOBYH “‘bamopar” cypoBHOMACH
TaXJIMJIMHU YTKA3UIII;

TapOusicu orup, Hazoparra MyXToK YKyBUMJIap OMJIaH
WIJTAITHUHT IE€JarorukK-rcruXoa0ruK aCoCIapyuHu EpUTHO
oepuiil.
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PexKa:

Kupwni.
Acocuii KUCM:

/leBUaHT Ba Je/TUKBEHT XY/IK TylIyH4YacHu. Bosira

eTMaraH YKyYBYM/IAPHUHT MeJaroruk-rncuxoaoruk
MYyaMMOJIapy.

Cyunma-geBUaHT XyIK-aTBOp cudaruaa.

Cyuiaan Xy/K-aTBoOp AUATrHOCTHUKACH. “baiopatr”
TEeCTH.

XyJoca.
doiigamaHU/ITaH afaOMETIAP PYUXATH.
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Rupul

ByryHru KyHma Bosira eTMaraHjap Opacuja TYpJIH XWJT
XYKYKOY3ap/iIuK,  y3-)KOHWTAa  Kaca  KWIWIL,  HAPKOTHK
MOZJA/IapDHU WCTEeBMOJT KWIWII KabOW casbuii WIIAaTIapHUHT
naigo OYTUIIM Ba Kydau 1o13ap6 MyaMMora alilaHMOK/Ia.

/Jeeuanm xyaK-ameop- I >KaMUSAITHUHI XYKYKUH Ba
MabHaBUU MeBbEPJIAPUAAH OFUIITaH XapaKaTiap TU3UMU.

/Jeeuanm xyaK-ameopza ajKOrojnu3M, HApPKOMaHU,
IIAXBOHUM Oy3YK/IWK, CYUITUIAJ XapaKaT/Iap Ba XOK. KUPa/H.

YXamuar HopManapura OylCcyHMaWAWTaH, XyKYKTapTHOOT
OpTaH/IapH TOMOHUJIAH YKa30JlaHaITUTaH, XUHOUU
)KaBOOTAp/IMKKAQ  TOPTHJ/IQJIUTAH  XAPAKAT/IAD MAOXKMYH -
denukeeHm XyJk XrucobiaHaIu.



/
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Myammo Ha3apuAacura Hasap.

J.JIOpPKre MMHUHT TAbKU/IAIINYa JeBUAHT XY/IK
XaMUSATAA MebEePUI HAa30paT CyCaMraH/a 103ara Kejap
DKaH.

P.MepTOHHUHI Ha3apHUACUJA 3CA, XXaMUATAA
MabHaBUH KQAPUSTIAAp HHCOH TOMOHUZAH OO'HEKTHB
paBUIIZA KAaOy/1 KMJIMHMaM, KaApUsATIap TU3UMU
eMUPWJIUIITHY OOlIJIaTaHA BY)KYZTa Kelap KaH.

MhXTuMonnianyB )XapaeHUa JeBUAHT XYJIK
aTBOPTA OMJIaJla Ba YCMUPHUHT aTpod-MyXHUTH/IA
eTak4dy Oy/ITaH TapOUSBUU X0/1aT aCOC COlap IKaH.



CMUPAAP XY/IK — aTBOPUHUHI Y3UTra XOC TOMOHAApU

VCMHpHapz[a yupaauraH cajaOuil XyJK-aTBOp HMKKHU
rypyxra o0yiau0 ypraHuiaau:

XynK-ameop MOMUBIAPUHUHE HOMYEPU PUBONCIAHUULU
éKu Kyuau dpgexmau xuc-myueyrap SbHA Typid TapTHO
MHTU30MCHU3JIMKIAp, arpodaard HHCOHIAp OWIaH HOTYFpHU
MyHOca0aTjaa OYynuIl HaTHXKacuja TypJid KOH(MIUKTIAPHUHT
BY)XKy/ra KEJIHUIIH, Typiaud Tacoauduil Trypyxjapra KUpHII,
AKaMo0aJla Y3UHU KYypCaTrIlra UHTUJIALL.

VKysuu VCMUpiapHume maxkmaooazu mapmuo
KOUOQIApHU MYUWYHUO emMACIUK eKU V3MAPUHUHS X)IK
ameopuHu bowxapa OIMACIUK, arPECCUBINK SbHU KUCMOHUU
Ky4 UIUJIATULL, KYPKUTHIL, CEP3apPaAATUK.

by ukku (pakTop acocujia ByXKyara Kenaad. bupuHungan
TEMIIEPAMEHT  XyCyCHUSTH, HWKKHHUYMJAH VYKUTYBUM Ba
TEHTIONUIApX OWJIaH HOTYFPHU MyHOca0aTaa OyJIuil.



WM KUMUH YCMpnap-WwaKANaHWWUHUHEAHa 6up
acocum omunam by YyCMUPNAPHUHT LLAXCUU NCUXONOIMUK
XycycuaTtnapm

CaHTrBHHHUK TeMIIeEpaMeHTIAryd YCMUpiaapaa Xuc-
TYUFyZap TAallKW KYpUHHUIIAA E€PKUH HQOFaaHTaH
Oymamu. YmapHu  O6omKa ~ unurapra  6epuan6
KeTMAaC/IMTU YYyYH [JOWMO Ha30paT KWIWII Ba Ky4H
eTaJAuTaH Il OMIaH OaHJ KUJIHII KepakK.

dnerMaTuK TeMIIEpAMEHTAATH YCMUP OFUD,
Ba3MHH, XapakaTimapu caaMokau Oymamu. LyHuUHT
Yy9YH  yJapAard  COBYKKOHJIHK, OeTtapBOJIHK,
OVIIaHT/IMK, (PAOTUATCU3TUKHUHT HAMOEH OyvINTa
UYJ1 KYMMaC/IUK Kepak.



Tapbuacn KumnH ycmmpnap LWaKNNAHULLUHUHT
~—— AHa 6up acocuii omunm 6y ycmupnapHMHr
LLIAXCUU NCUXONOTUK XYCYCUATNAAPU

XoJIepuK TeMIlepaMeHTAAaru YCMUpAap YaKKOH,
XapakKaTyaH, Ky3faJyBuaH Oynamwaap. Ymapaa Oapuya
XapaéHmap Te3 coaup Oynamu. by Tungarm ycmupmap
XUCCUETIAPU Kyd4IH, €pKUH udomanaHubd Te3 Tmakao
Oynaau, 6ab3aH KalPUATH KeCKUH Y3rapaju.

XO0/IepUK TUIAATU YCMUPJIAPAAH JOUMO MYJTOMUMIIUK
OWlaH, aMMO KAaTbHUSAT/IH, IIOIIM/IMaM, Viinab >XaBoO
KaWTapuUIIUIADUHU  Tafabd  KWIWII,  ylIap  XaTTH-
XapakaTjlapuia YpTOKJapyd Ba KaTTajiap OwaaH OyiraH
MyHOcabaT/apyia Y3WHU TYTHIUIMKHA TapOusiiab 60puIl
no3uM. byHmait YcmupnapmaH MexHar  paonusATUAA
M3YM/UTUKHU Ba MIIJA TapTUOMU OYIUIIHK TapOusiiall
XaMMa  TOMIIHUPUKJApHU  HWII  MOOAWHWZA  SXIIH
Oa>KapHIIUTApUHU Taaad KUIUII JIO3HM.



~ Tapbuacu KuimH chnnaHMmMHMﬁHa 6up

acocu omuam by YyCMUPAAPHUHT LLAXCUN NCUXONOIUK
Xycycuatnapu

Me1aHX0INK TEMIIEpAMEHTIAr U ycMupiiapaa
[ICUXUK JKapaCHJIApHUHI CYCT VTUINUA KaWj KAJIAHAIU.
VYnap Kywiud Ky3roBuuiiapra KUMMHYUJIMK OWJIAaH >KaBoO
KauTapaauiap, JMKKaTJapyuHU OWp Hapcara y30K BakT Ba
Ky4WIM a0 3Ta oJManaiiap.

[llyauHr y4dyH OyHIaMl YycMmupiapiga ojamra 3i
OYJIUIIUIMKHU YCTUPHII, XKamMoajJa AYCTIMK Ba YPTOKJIHK
XUCJIApUHU TapOusIaml 3apyp, YyHKH YyJap OCOHJIMKYA
AKKaJIaHUO, y3 KEYMHMajgapura OepuianO KETUIIH EKU
KamoaJiaH 4eTra 4uKuO, calOuid Tabcupiiapra TYIIHO
KOJIMIIIM MYMKHH.



/
~——[1eBMaHT XY/NK — aTBOP KNaccudpuKaumuacm

1.9OmMaHcunanusi peakuusicu. by KaTTaJapHMHI KapamMoOfHIaH,
Ha30paTUJaH Ba XOMUWIMTHAAH 0301 OYJHWINra WHTWIMIIAA KYPUHAIH.
Peakuusi karrajiap TOMOHHAAH OeJirkjiaHraH TapTuO, Koujaara Kapiiu
nyHantupuiarad. « O30/ OYJIUI» IXTUEKU MYCTaKWI Xa€Tra WHTUJIWII OWJIaH
OOFNUK 0Yy1n0, Oy peakiusa Yl Oojanapia KynpoK Oyiaau.

2. TeHrKypJjiapu OWJIaH TypyXJaliraH peakuusi. byHUHT MKKH Typu
MaBXY]/I.

bupuHuyrcu, Oup KUHCra acocjaaHuOd, YyHAA JOUMHUM JHUAEP Ba TypyX
ab30JJApDUHUHT Bazudanapy, YJIapHUHI TypyXJaru YpHU OeJruwiaHraH. b
rypyxjaa “JUJepHUHT aJbIOTAHTH  YHJA HWHTEJICKTyal KOOWJIMAT WYK
OyJicana, JICKUH >KUCMOHUM KyWwId OYyJajiu, «aHTUIUIACP»-TUJCPHUHT YPHUHU
srajulalira XapakaT KWiIaJuraH, <«UKKHIO3JaMadn»-y TOMOHIa Xam, Oy
TOMOHIa XaM YTHO opaauraH ycMmupiap Oynaaud. byHpmaii rypyxHuHr V3
Xyayau OYynu0, yHra OeroHanap SKUHJIAMITUPUIMANIW. ['ypyXHUHT TapKuOu
Oapkapop OYynaau Ba SIHTM ab3ojlapHU (pakKaT CHHOBJIApP acocuaa Kalyn
KWJIUIIIAIH.

UKKAHYY TypJard rypyxJia pojuiap Karbuid TaKCUMJIAHMAraH Ba JOMMUU JIUIEP
nyK. JlugepHuHr Basu@agapuHU TYPYXHUHI TYpJu ab3ojiapu Oakapaau.
['ypyx ab30japy HWKKM >KMHC BaKWUIAPWJAH TAlIKWJI TONaad Ba YHUHT
TapKuOU OapKapop smac.

3. Ku3ukuu - xo00u peakuusicu.




~ Kun3nkuw-xobbmu peakumnacy Typnapu

WMHTENIeKTyal-3CTeTUK  KU3UKUIIUIAp  OpeaMeTra, MYyCHKara,
paJIMOTEXHHKA, TACBUPUI caHbaT, aja0UETra HuCcOaTaH.

JKvcMoHni  KM3uKUIIapra Ky4dd, YWAJAAMIIWIWTHA, YaKKOHJIWTHUHUA
OIIMpHIITa OYJIraH XarTu-xapakariaap KupaJu.

JInpepnavkka KU3UKKIN OOIIKajapra pax0apiavK KHJIHINTa WHTHIUII
y4dyH OVJIraH xapakaTiga HaMOEH OYIasu.

Uwnrnmira KU3BUKUII-TYPJIM XWIAArd KOJUICKUUAJIApHU WUFUILIIA
KYpUHAIN.

OroleHTPUK KU3UKHUILIap. ATpodaaruapHUHT AUKKAT Mapkas3ujaa
OyuIIra MHTUIMII.

JKymkua kn3ukni. Kapra yiuHA, KAMOP, KAITHC TaBaKKaJl KUJIAILLL.

MubopMallmoH KOMMYHHMKATHB KHU3WKHUIII SHTH axOopoTnapra sra
Oynuiira WHTWINI, Tacoauduil cyxOamiap Ba JAETEKTUB (QuIIbMIap
KYPHIIL.



/
~Bosra eTmaraH YKyBYMNAPHUHT
neaaroruk-ncuUxosiorMk Myammosiapu.

CyHITH 15-20 MU JaBOMU/IA V3 YKOHUTA KAC KWW X0AaT/Iapy
YcMupap opacua KeCKHMH OPTHIIHN Oy MyaMMO «EIapuo»
6opuiuaaH ganonat 6epmokaa. byryn JKaxon CormnkHU
Cakam xyzyauii 601KapMaTapUHWHT MabIyMOT/IAPUTA KYPa,
15-24 €Ll YpTacuaari YCMUPJIAPHUHT CYUKAC, X0JIaT/IapH 15
a2 6apobapra Kymaiirad. PpaHusza CYHITH 10 WU
MoOaHUIa YCMUPIAPHUHT V3 YKOHHUTA KaCl KMJTHII X0JIaT/IapH 3
6apobapra optraH. CyHrrH 30 vt mobatinuga AKlllaa 15-19
€LLTU YCMUP UMTUT/IAP YPTACUAATH Y3 XKOHUTA KAac KHTUILI
XosaTaapu 300%, Kusmaap opacuia aca 200% ra ouiraH.
[lonpuraza 12-20 €U yCMUP/IAP YPTACUAATH CYULUJ CYHITH 10
i maBomMuza 4 6apobap Kymarinob, 6yHzaa Yrum 6omnanap 21%Hwu,
KH3/1ap 3ca 79%HU TalIKWUJI STMOK/IA.



Cynumna-aeBuaHT XY/K cnpatnaa

XVYII, VY3 KOHUIAa CYHUKACH KHUJIHIII
(maMuM  nOOpa OwiaH  aWTragaa
«CYI/IHI/IJI)é XoJarura Humajiaap cadad
oynagu? Cyuuuj y3u HUMa?

Cyunma (ot “Suicaedere”, OyHza
“sui’- MEH, “caedere”-y3uMHH
yaaupaMaH) — OHIVIM paBHIIA VY3
KOHMIa KaclJ KHWIHWII, JeraH MabHOHHU

aHTJIaTaau.



 Cymmmn mmmr “8mapmnG™ GopHIErs ACOCHH caGaGuayp
CHQATHND KYHENATTIIAPHEE H(OONAJIANN MYMIKHIIHS

Ycemupiap/aa acocum Xa€TUU MO3ULIMS CYCaANUILIN;

XaJIK TabJIMMHU Meaaror XoJAuMiapu Ba pax0oapuaTuia
yeMupaap ypTacuaaru Cyulua TYFpUcHIard Oujimmiap
TAHKUCIIMTUHUHT MaBXYJIJIUTH.

»MakTa0d NCUXOJIOTJIADUHUHT KacOWMM >KMXATAaH €TYK
AMACJIUTH XaMJa OFUP IMCHXOJIOTHMK Ba3WATra TYIIHO
KOJITAaH YKyBUMJap OWJIaH MILIAIl KYHUKMAcH MaBxKY/l
OMACIIUTU.
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- Cynuma Typnapm
1. Acn cynuma

AcCII CyHIIMJIHU COMP ATraHjap/aa Cyukac] Xakujaaru
yit-bukpiap 1 oiiman /7 oirada (Yprada xuco0aa sca
2,5 oM) OyJraH gaBp MoOanHHUAA JABOM ITraH. by
Kapa€HJa CyMKac] XaKuaru naccuB (pukpiap acra-
CEKMH CyHIIHAa]I Xapakarra yTuo oopraH. byHaa
KYIPOK «YJIUM» XUCCH dMAC, OAIKH «SIIAITHA
XOXJIaMaCJIMK», «YUKYJIaH TYpMaCIuK», «OyHaau
Tap3/a AIal oJIMaciIuK» KaOu XUC-TyUFyJiap Ba yu-
(uKpsIap KU OHTHMHU KypI1ad oJraH.



~ 2. AddekTus cymumng, (cynumaan
XY/1IK-aTBOP)

«AddekT» cy3m J0THHYA CY3[aH OJIUHTaH OVIN0, XasyKOHIaHHUIII,
KMCKAa MYIJATAd KydId OHMOIIMOHAN  XojaT, 3YpPUKHUIIHU
udonanaigu. Addext xoiarujga OHIIM (PAOIUAT Cycasau, Y3-
Y3MHU OOIIKAPHUII XWCCH CyCcTiamiuO, Xapakarjiap MaHTUKUN
TadakKypra smac, 0ajaku 3Molusaapra OOrauK 0yIub KoJIaau.

CyuiuaHuHT Oy TypH V3 KOHMIA Kacja KWIWII Kapopu
qyKyp VWIaHMaraHjiudrd, KWUCKa MyajaaT H4ujga  KaOyl
KWIMHTAHJIUTY OMJIaH aXXpaiaud Typaiu.

Ym0y xosnatnapga OFUp OWJIABHM HHU30JIAp, V3U YUYYH
axaMUSTIW, SKWH OJaM OWJIaH KeJIWIla OJIMACIUK, Xa€TuaaH
KOHHUKMACJIMK KaOW XUC-TyWUFyJIap YPUH OJITaH.



3. HaMouULWKOpPOHa cynumna

Y4YUHYU TYPU «HAMOUMIIIKOPOHA CYHUILIMI» XO0JaTH KYIIPOK
BOsAra €TMarasjiap xamja aéiiap opacuja Coaup dTUIMOK/IA.
byHaa cynukacaHU COAUP KUIYBUYM MyaissH aXaMUSTIN I1axcra
HHUcOaTaH y3 MyHocabaTuHu udoaananan. AkcapusaT Xojuiapaa
CYHUIIMJ MOTHBHU — TYPMYII YPTOFU OMJIaH HU3OJIAINYB, HIII
(haoaMsATHIArY HU30J1ap, ’bHU HAMOMHUIIIKOPOHA CYHUITUT —
MH>K03 HOpACMHUM €KH IOPUJINK )KUXATJIaH YHIa Kapalliu
OyJIraH Iaxc ypracujaru MyHoca0ariapHu udoaaianam.
Huzo naBomuiinury karra smac (Oup KyHIaH 5 KyHraua JJaBoM
sTaan). Mumkosimap OyH/ia maxcura HucOaTaH auTHIITaH
XaKopaTjiapHU YHyTa OJIMAacauKIapu Tydaiim Oy uiira Ky
ypraHJuKJIApUHU TabKWJIaIITaH.



/
Ww, yknw daonnatm bunaH 6oFaunK

HM30Map

1. W paonusTy Ba maxcmapHUHT ¥3apo
MyHocabatiapu 6viaH OOF/THK HU30/1ap:

a) IIIAXCHUWHI )KaMoa ypTacuaarv MocJaiiia
OJIMAC/TUTHUIAH KeTnO YMKKaH HU30/1ap;

06) Xu3MaT JoupacH OMIaH OOFIUK TOMIIHPUKHN
MyBadPaKUSITCU3TUK OHIaH TAMOMJIAII ACOCH/IA A0
OynraH HU30/Iap;

B) XaMmKacOap ypTacugarv HusoJjap;

r) pax0ap Ba XOOAWUMJIAPHUHT Uil GAOTUSATH/IA F03ara
KeJIr'aH y3apo HU30J/1ap;



LLlaxcnn onnaBmm HM30nap

a) CeBru Mmo)xapocu Tydaiiim naigo o6yarax
Hysos1ap. CeBUIITaHITADHUHT OUpP-OHpapura
O6eBadomury;

0) Asxpumiap;
B) OFfHUp Kaca/UIUK;
r) SIKWH MHCOH/IAPUHUHT YIMU;

n) JKuHcuit 3audauK, )KUHCHN KOHUKMAaC/THK.



~COF/IMK Ba HOMMKTUMOUM XY/IK
aTBOp bunaH 6OFAUK HM30NAP

a) PYXUM Kaca/uIUKIap;
06) comaruK (6azaH) Kaca/uIMKIapH;
B) JKMCMOHHUM HYKCOHJIAp (HYTKAAru HyKCOHJIAP, TAlIKH

(o4

KYPHUHUIIJATY KaMYHTUK/Iap Ba HYKCOH/IAp).

HowmwxTtumouti Xynk-aTBop OriaH 60FTUK Oy/iTaH
HU30J1ap:

a) O030[JIMKAAH MaXpyM OYIUIIIaH KYPKYB;

0) HOMKTHUMOMI Xy/JTK-aTBOp OMIaH OOF/IHK
[IapMaHJA/IUKIaH KyPKYB.



(o) V) v\\ w (V)
—— YIA-3KOM, MauLWwuii Ba MOAANN RUAVHYNAMKAAP

acocuaa namao bynraH HM3onap:

a) MY/ eTUIIMaC/IUTH
KUMWHYUINKJIAPY;

0) HOYOP AIIAII IIAPOUTH;

B) KUMUUM-KeyaK Ba 0OILIKAa MOAIUMN
OyroMJIap KaMYHJIUTH.
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~ CyMuMAHUHT Renmb ymrn——
benrnnapu

1.  SumpuH rasab (OyHmait XomaTaapia Fa3ab MIaxCHUHT
WYKHU PYXUSITATA UyHanTUupuirad 6ynaau. by XxonarHu
TalIKapUIaH Ce3UII MYMKHH).

2. Karra uykoruinnu xuc stuil. K)3ara KenaraH BasusT
SIXIIT TOMOHTA y3rapMaraH, xe4d KUM épgam 6epa onmaiiu,
Xe4 KaHJau HAXXOT UYKJIUTUIAH YMUACU3/TUKKA TYLIUIIIL.

3.  OXXM3MHK XOTaTUHWUHT Ky4YaUHUILLIHN.



~“CynumaHun onaAvHU ONULL
yopanapu

1. Ilaxcnmapga cyunyaan xomaTiaapra TYIIAIIL
daomuruau aHuKIam. byHzai daonnuk Kyhugaru
XoJIaT/IapAa Kydaunb 6opaau:

- 6axop Ba Ky3 dac/Utapu AaBpUza, SbHU

- flaBapsp, peBpanb, MapT. CeHTAOPH-HOSIOPB.

- Maii. butupys keyanapu apadacua.

- 3PTa TOHT, OKLIOM Ba TYH MAaUT/IapULa;

- OU TY/ITaH Ba SHI'M YUKKAH JaBpJa;

- 14 — 24, 40 — 50 euUIap AABPUJQ;

- )KaMo0aJa Ba OWIaJaru YyKyp MabHaBUM PyXyuu
XO0aTaapaa.
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Cymnumaan MOMUNAANKHN aHUKALW

byHIalh MOWM/UIMK WIAXCUM TCUXOJIOTUK OMUJIIAD
OwlaH OOF/IMK, Oyaamm.

byHmati omuslapHM 3ca daKaT MaXCyC ITCHXOJIOTUK
TALIXUC YCY/UIAPU €pAaMUAQ aHUKJIAL MYMKUH.

Pyxui1 WMHKWpO3ra TYIWIraH LIAaxcra VY3 BaKTUZa
IICUXOJIOTUK €pAaM KypCaTHIL:
- {3 JKOHMIra KacJ KWJIMOKYHM Oy/IraH IIAXCHU TaIIXHC
KYUMO JaBOJIall;
- CydUuugan - JenpeccuB XO0JIaTra TYIITaH MIAXCHU
MabHABUM PYyXUH  Ky/Iab-KyBBaT/Ialll;

- OyHAal IIaXCHU MOAAUM-MabHAaBUNM IIAPOUTHHU
SIXILIMJIAIIL.



/
“Cyvumara MoumAa 6yAraH LWaxcnap
rypyxm.

1.  OwmaBuii TapOUS IIAPOUTH:
- EUTUTU/IA OTACU3 YCTaH LIAaXCaap;
- OMJIaJla OHAHUWHT YCTYH TYPHII X0/IaT/Iapuia
TapOWsIaHTaH IlIaxc/iap;
- aJIKOTOJIUK, TMICUXMK KaCa/IJTMKKA JOUP OY/IraH ouaaza
TapOWsIaHTaH IIaxciap.

2. AJIKOTOJI Ba HAPKOTHUK MOZAJAa/IapHU Pa0sT HCTEBMOJT

(5]

KMJTYBYM IlIaXC/Iap OV/IraH ou/iaZia TapOvsiIaHTaHIap.

3. JSIKWH KapuHZIOUUIapU Y3-)KOHUTA KAck KUJITaH
XoJ1aT/Iapy OyraH onsiaia TapOvsiIaHTaHIaP.



4. JKucmoHwmMit HyKcoH/tapra ara 6yaraH maxciap.

5. bupon 6up cababmapra Kypa >kaMmoaJaH
OKPATUITaH LIaxcaap.

6. bupop-6up KUHOMI HUIII COAUP ITTAH IIaXCaap.

7. Y30K BaKT JaBOMH/JA COMATHUK XaCTAJIUK OVJIaH
OFpUIaH LIaxciap.

8. Ilcuxuk-pgernpeccuB XonaTra TYLWITAH WAXC/Iap.



.

Ycmupnapaarv AesuaHT
XYJIK-QTBOP

&

S~——__



HesuaHT xynk-atsop (notv. deviation - oruw), xarTn- KaT
€KU XAaTTU-Xapakatnap TUSUMU, XAMUAT TOMOHUAGH a
yuYyH Kabyn KUNUHraH XyKYKUU-axnoKum mebepnapra KaRiMa
Kapwu 6ynraH Xynk-aTtBOpHUHr oruwm aeb 6enrunaHaaum.

OesuaHT XyNK-aTBOp TyLyHYacH XYKYKLYHOCNUKAG,
ncuxonoruaaa, Nefarorukaaa Ba UNMUM agabuetnapaa xap Xuin
MaBHOAA TANKUH KUIUHAAW.

"

I - XYKYKWYHOCIUKAG “AEBUAHT XYNK-aTBOp " AeraHa
XO3UPrU KyHAA Kabyn KUSMHIGH XYKYKUWA Mebepnapra KapLmnmK
TYwyHunaan. Xykykuin  6axonawaa  XaTTU-Xapakat,  SbHU
(PA0NUATAA ANOXUAG YPUHIA 3ra €TAKYU ME3OH UXKTUMOUU XaBE
Xatap AApaXacu xXMcobnaHaau.

"

IT - Tlemarorukaga “AeBUAHT XYNK-GTBOP MaAGHUU
KGAPUATAp, UKTUMOUU aXNOK, UKTUMOUN MYXMUT BA KAMUS
TOMOHUAGH XAGMMG YYYH Kabyn KUAMHIGH XYKYKMA-GXTTOKU
mebepnapra kapwm 6ynraH Xynk-aTtBOPHUHT OFULLIM TYLWYHUNAAWN.

CUXONOrUAAA  AEBUGHT _XYJSIK aTBOP UXTUMOUM
AK  BA  MABHABUW-GXSIOKUU _ MEBEPNApAGH  OFULLM
0AN KU KAMUAT YYyH 3apapnv 6ynraH xatTu-xapakatnap
HU30HU eunLu.




XyrnkK OFULULMHUHI Knaccudpukaumsacu

—

Fanpunmxtmmonmn
(OENUHKBEHT)




+ FaupunXTUMOUN _ Xynk-atBop (AesIMHKBe
aTpogaaru WHCOHNapra BG NXTU
TapTubnapra  TaxAuA ~ COSTYBYU  XYKY
mebepnapra 3ui Xynk-atBopaup, 9bHU KOH
TOMOHUAGH TABKUKNAHIAH XxapakaTnapauvp.

- 5 ewpaH 12 ewraya 6ynraH 6onanapaa KUYMUK
ewaarn bonanapra HWUCOATAH 3YpOBOHNIMKAG
XGMBOHNAPra WaKATCU3 MyHOCabaTAa, YFPUNUK,
manaa 6e30punuK, yT Kyumwaa HamoeH bynaau;

- 13 ew Ba yHAaH kaTTa bynraH 6onanapaa

6230pUNUK, YFPUNUK, BOCKUHUMIUK, BAHAANU3M
HUW  3YPABOHMUK, HAPKOTUK MoOAAaAna
AOCW.
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- Acouman _ Xynk-atBop - MAbHABUU-AX
mebepnapAaaH OfyBuM Xynk-ateop. Cexcyas
(NpocTUTYLUSa, KUMOP YUUHNAPU, AAUNAUNUK, TE
TAMOK), TAXOBY3KOp XYNK-aTBOp kabunapaa Ham
bynaau.

Bbonanapaa: ynaaH kouuvw, AGUAUNUK MAKTAbr
bOpMacnuK, EnNFoH ranupull, TAXOBY3KOP XYJIK-
aTBOP, CYKUHUL, YFPUNUK, TUNIAMUUIIUK.

- Ycmup ewaa - yMaaH KeTull, AaMAUuK, Maktabra
bopmacnuk, EnFoH ranupull, TaXOBY3KOp XYJIK
aTeop, YFpUNUK, rpadpuTtu (Aesopra u4vsvW B
aXBQKCU3 €3yBnap), CybkynbTypa Aesuaumanap
-~ WpAMUPOBAHUE, TATYMpPOBKA), TapTUbCu3
W anokanap.




+ AyTogecTpyktue _(Y3suHu xapob Kusysyu)
LUAXCUHUHT 6pMBo>|<naHMLumra BA COFNMFUra T
CONyBYU TUBOUU, NCUXONOTUK MebEPNAPAAH OF
XYK-aTBOpP.

y3
Ui
U

- Ccyuuua, 03ykKa Ba XUMUWK maxcynotniapra tobenmk
NCUXOAKTUB  MOAAAGNAPHU  UCTEBMON  KUNU
aAAUKTUB);

- PaHaT (AUHUIM KynbT);

- ayTU3M, BUKTUM XYynK-aTBop (noseaeHWe xepTBbl);

- XAETU YYYH XaBMPIU PAONUAT (KeCTOKUMN BU
cnoprTa).

bonanapaa - Yyekuw, TOKCUKOMAHUS.

o/

Y

Aa - HAPKOTUK moppanapra Tobenuk, y
UHU TUSTUL EKU KeCUL, KOMMbloTepra Tobenuk
H-Kam cymuma.



1) neaaroruk  Kaposcuz ycmuprsiap - TABAUM  ONULWIT
KAMOATUUNUK  PaoNMUATUIra 6eqapK, MYHTA3aM UHTU3OMH
aXnOK  MebepnapuHu  6y3yBUM, HOXYS  XATTU-xApAKaTn
(MywTnawuw, nporynnap, Yekul, ankorosa  UYUMMIUKNG
UCTEDBMOST  KUIUWIMG) WY KYHOBYM,  Xap  AOUM  casnou
(PA3UNATNGPUHU  HAMOEH KunyBun  (Kynosinnk,  ENFOHUUIIUK,
AGHracanuK, WamKaTCU3NUK) ycmmpnap;

2) XxyKykbysap ycmupnap - XyKykbysapnuk coaup 3TraH (mama
prmnmx, 6esopunuk Ba 6.), mabmypun Ba 6OLWKA MEBEPNAPHU
Y3YBUM, UUKU WLWINAPHUHT BOAra eTmaraHnap wwnapu 6ymnuua
NPOPUNAKTUKA BYTUMU XUCOBUAA TYPYBUU EKU BOAra eTMAraHsnia
nwnapu 6yrnua KOMUCCUACU TOMOHWAGH UXTUCOCAAWTUPUITGH
YKyB-Tapbus Myaccacanapura XyHatunraH Ttapbuacu orup Eku
Neaaroruk KapoBcu3 yecmupnap;

3) KOHyH 6unaH 3UARMAMTG KUPULIFGH YCMUPRap, SbHU KUHOA
coaup 3TraH, XYKYKMA MebepnapHu 6ysraH Ba cy4 TOMOHWAQ

TaPGUA KOJIOHUACUTA XYHATUIITaH NeAGrorUK KApOBCIA3 ycmupnap.




Cabab Ba omunnap

OMJIABUM IMAXCHUHA OMUJLJIAP ®U3UOJIOIUK

OMMJLJIAP OMMJLJIAP
1. Ounaparu 1. Tawkn MyxuTHUHr | 1. Kyunu Taaccypor 1. BornaHuHr
HOXYLL TabCcupw. ofniira UHTUAKLL. Kacannuru.
BasuaATnap. 2. OTa-oHanapHuHr | 2- IPKVHNVK Ba 2. YkuwaaH opkaga
2. OTa- NLLCU3NNTU Ba KaMm '\M":g;ﬁ';ﬁm”ma KoL (aknnn).
OHanapHWHr TabMUWHNAHTaHIKK, Y
6aH£U'IEFM- 3. TeHrgowwmnapm - Viponacisnik. ::m:/g I/(I)I-JI_II/II\A:ii?AiaT

' 4. ENFU3nuK. '
3. OTa-oHanap | ToMOHMOaH 5. MagaHusT, uapok sa | 4-T€HETHK
ounaH MEHCUMAaCIINK.K XYKYKMIA GUIAM MOVVATVK.
H13onap. aMCHUTULL. CaBUSAICMHUHT NacTnuiv. | 5 YKUHCUIN 6anofFaT
4. Ora- 4. Vikrnconmm 6. ByLI BaKTHUHI Ba MCUXUKAHWHT
OHanapHUHT bekapopruk. Kynnuru. HOTEKMUCNuUrn, Gup
axrioKCcu3 5. OAB Tabcupw. 7. ObTNOOPHM y3ura MapomMaa amac.
TypmyLl Tap3u. | 6. KomnbtoTtep Xanot kunuu.
5. Hotynuk ynuHnapy.
ounanap. 7. bonanapHun gnHuin
oKMMnapra Ba

6. MNeparorvk FaPUMKTIMOMWIA
CaBNAHUHT cybKynbTypanapra
nacTnuru. (Hopacmum rypyxnap)

»ano Kunu.




- Mocnawys XapaéHuHu 6y3yBuu
OMUNNAPHUHI MabCUPK:

a) ounaaaru Myammonap;
6) makTabaaru myammonap;
B) TeHraownapu 6unaH HU30Nap Ba x.3.

- FAUPUMMNTUMOUU KUYMK rypyxsap 6una
naHULWYB:
- Kyya 6unaH anoxa (y €paam Ba XMMOSQ TOMraH XUHOUM
anoka). bona ounaaarn MyammonapaaH KOUULW HUATUA
Kyyara Ketaau.

= WNTUMOUUI MaHrINK (Kpyusuc):

= YCMUPHUHT FAUPUNKTUMOUU KUUUK Typyxnap 6u
anokacu. Mebepun” xamuat Ba 6UpNAMUU  KUUU

P ypTacmaaru TaHNOBra maxbyprosyv HU3OHU
LN,
R - FaUpUMMTUMOUU  KMYUK  FypyXsiapH
AMOK - XUHOAT ONAMUIA KUPULL, KUHOST UYTTUHUHT
IHIAR A NAWHIAIILNA




AMASTIUU MALIFYNOT:
"Kepaknunuk xuccuetu”

®CeH Kaapnu Ba MyxXum YpuUHra
3racaH.

¢®CeH (poOUAGNU BA KEPAKCaAH.

@®CeH OHrNUCAH Ba KYNUHrAGH
Kenaaum.

®CeH ceBUMNUCAH, ceHU Kabyn

uwaau.
&l XYPMATIUCGH.




“TAPBUACU KUMNH YKYBYUIAP BUNAH

ULLUNALL METOOUKACW”




bns XaJIKMMHU3HUHI
AYHéAa Xe4Y KumgaH Kam
6ysimaciinrm,
pdap3aHgrapuMMH3IHHHI
o, , 6usgaH Kypa KyYJIn, ¢
IOKCAK 6M/IMMJIH, JOHO Ba anbarra &
j| | MABHABIAT “ AR 6axTin 6ysn6 awaim yy4yH
LR qu‘ \ | 60p Ky4Y Ba MMKOHMUSAT-
J1apUMU3HN cagphapbap - ;
3raérraH 3KkaHmMu3, 6y %
6opaga MabHaBui Tapbusa §
macasiacHu, Xe4 wwybxacms, '
6exknéc axammar  Kac6 ' F
aragm. E

Hcnom Kapumos




“TABJIUM MYACCACAJIAPUOA MABHABUN-AXITOKUMA
ULLJTAPHA MOOEJIAWTUPULL, NMPOTHOSINALL
BA HATUXATIA SPULLNLW”

MabHaBuM — axnoKum TaponaHMHr acocun Basudanapm:

- €W aBfioAHN YMYMMHCOHUMA Ba MUIINIUA KaapusaTnap, MUSJIMK FOsl, OKCAaK MHCOHUM
dasunartnap, BataH Ba xankka cagokar pyxuaa Tapousanai;

- OHM'M Ba KanbuHM MabHaBMM TaxauanapgaaH MWLWOHYNM XUMOS Kunuw, aon
dykaponuk nosuumsicu Ba MathkypaBun UMMYHUTETHU LLAKITAHTUPULL;

-COfJ/IOM TYpMyll Tap3vHU Tapfub KUNuL, XaéTu Ba COFNUFM YYyH XaBcpnu OynraH
canbumn nnnaTtnap Tabcupura Tywmb KonuwmaaH cakKnatiy,

-XYKYKUA OunMmnapu Ba MagaHUATUHU OLUMPULL, XUHOATHYUIIMK Ba XYKYKOy3apnuk
Xornatnapv cogup 3TUITMWWHUHT ONIAVHU ONULL;

-ounaga, maktabga, maxannaga Ba XamMuatTaa y3 YPHU TOMULLUM YYYyH 3apyp OynraH
MXTUMOMN (PaosifIuK, TawabOyCKOPNUK, MHTUITYBYAHIUK, Y3 Xa€TU YYyH MacbynuaTt
Kabu cdasunnartnapHu Tapousanau;

- UKTUAOPU Ba KOOUNUATUHN PUBOXMTAHTUPULL, OYLU BaKTUHM Ma3MYHJIU TaLlIKWUI 3TULL,
0aguun-acTeTUK AUAN Ba CaBUACUHU YCTUPMULL.



XYKYK-TapTnooT
opraHnapu

‘r’

VKYBUNJIAPHU «Maxanna» xaipusi
MabHaBH-aXJIOKHH Kamfapmacu

TapOusicura Tabcup 3TyBYH

>

XKamrapma Ba OmmaBumn axbopot
ylowmanap BOCUTanapu

OMMJLIIAP




Tyrapakna

p

Bonanap
eTak4yncu

Ouna
mMaxanna
MakTab
MapKasu

MabvHaBun-
Mabpudcdunmn
uwnap
haonnATUHMU
TaWKWUN KMnuu

Bosira
eTMaraHna
p Ha3opaTu

ounaH
XaMKOPIIMK

YKyBUMnapHu
Y3UHM y3U
6owkKapuLu

TalWwKunoTnapm

daH
MyTaxacuc-
napm

CuHd
pax6apnapwm
ULLMHU
TawkKun
KWL




“TABIUM MYACCACATAPUIA MABHABUN-AXTTOKUA
VLLNAPHU MOMEMMALUTUPULL, MPOrHO3MNALL
BA HATVDKATA 3PULLIMLL

MabHaBUAT KOTUO KosnraH
akuganap UMFMHaucCu
3Mac, akCMH4Ya, 4OUMUMN
XxapakaTtaarm y3nykcus
XXapaeH oynub, TapakKueT
AaBOM 3Tap 3KaH, YHUHT
lwunaanatinv rpuwmn
Tydannm mabHaBuUn XaeT
onguvra Kymunagura
Tanadbnap xam myTtracun
nango oynaBsepagum.
Hcrniom Kapumos

MADBHABUIAIT -
EHIMMTAMAC KYY

e ST en

v 2 TP S






MKH, WIM Japroxjapujia
X0C Jubocnap TaoMmuira
JUJIa YKYBUUIIAPHU TABJIUM OJIUIIIIAH
TYCHKJIAPHU OJIMO Taluiall FosICH

CUKJIapJaH Oupu Jnboc Macajmacuaup. bup
BUMJIapAa KyI JKHXATJaH TCHIVIMK XUCCHUHHU
by TCHIVIMK YIIAPHUHT 3bTHOOPHMHHM (pakaT VKHUII Ba
a kano »Taau.
a XaMm Y3 HaBOaruja MmakrTabra (akar OWIMM OJMII Ba
AQHUIN Y9yH KSITaHIUTUHU IWIAAH XUC TaIH.
KoiiaBepca kanra ro0ka, €Hrcus au0ociap €K MUJLIaTUMHU3Ta
X0C OyiMaraH jauOociapra ypaiauil XoJjarjapura 4eK KYMuIll
OujaH TabJiMM Myaccacajlapuja BYKyJAra KeJlagurad H>KOOui
UKJIUMIa cabad Oymnaau.

IOkopuaarwjgapau  uMHOOAaTra  0JM0, YKYBUMWJIAPHH
TabJUM Myaccacajapuaa OeJrMIaHraH TapTudaaru yKyBYH
JUOOCJAapUIa  KeJUILJIAPMHM  TabMHUHJAIN  MaKcaara

MYBO(QUK.



TeneoHM KyHAOanuk
exnapaaH Oupura aunaHuo
KOTrnap ysanuM arioka xuamatuaaH
ODUP KN moobun tenedoHOaH TyFpu
D0-KOMpanapvuHu Ounuwun Ba yHra aman
OFIUFUHM KypcaTagu.
A, uctanrax KULLW LLaxcum Mooun
DHMAAH 3PKMH dhonpanaHuUl XyKyKura ara, ammo
ja y OOLIKA KULUMMAPHUHI LWAaXCUN 3PKUHITUKIIapPUHNA
jerapanad Kymmacrnurum Kepak.

lyHpaH Kenuo YUKKaAH xonpa, TabJIUM
Myaccacanapuaa yAnu arioka BOCUTanapupaH
coonganaHvil TapTMOM TyFpucuaga TaBcuanap wvwnab
YUKUNnO, BasupnukHuHr 2009 vmun 22 vonpgarn 03-1278-
COHNN XaTn OunaH mxpora UyHanTUpuIraH.



BUATHIN DUUBOXJITIAHTVNDWLLIC

AAAAAA

D TOMOHHUIAAH COAUP IDTWIMIIH
aH TYPJU XHJ XYKYKOy3apJMKJIapHHU
Il - Xap Oup TabJauM OOIIKAPYB OPraHu
TabJIUM Myaccacacu eIaroruk
DACMHUHI acocuii  BasudanapuaaH Oupu
1C00JIaHAM BA JOMMHUM HA30PATHH TAJa0 dTaau.

YKYBUIMJIAP TOMOHMIAH COAMP JTHJraH Xxap Oup
XYKYKOY3apJuK X0JIaTH TabJHUM MYAaCCACACMHHUHIT
TabJUM-TapOusa coxacugaru (GpaoJusiTMra oOepuJaraH
0axo cudaruaa TaAXJIUJI ITHIMILH JIO3UM.



aAOMPIapHN TaLLUKUIT 3TULL:

3p Tapbusicnra canbum
O/INLL MyaMMOiapu» MaB3ycmaa

Aa XYKYKOY3apnuK Ba XXWUHOATUUIINKHM
aKcaamaa AaBpa cyxbaTnapuHU TalKWi
A/IMHN TY3ULL Ba MXXPOra MyHaNnTUpULL;

HI Ba TabJ/IMM MyacCaCaHUHI UYKM Ha3opaTura
raH YKyBYMnap 6unaH tTapousasun TyLyHTUPULL
anéupnapuHu onmb 6opwid.




uaa-Maxasasa-MakTab-
KOPJZIMK MapKa3slapuHu

MM Maccaca» XaMKOpPJIMK MapKa3u
opa-TaabupnapHu mnwnabd YnMKuLL;

acnaa «OTa-oHanap YHUBEPCUTETU»HU
HW KanUTa TallKun 3TULL;

a3 aoIUATUHN TaKOMUMALITUPULL t03acnaaH ycnybum
U3MaTHU UYIra KYWnLL.



Ta-OHa>» LWMOPU OCTUAA
6upnap KoMneKCcuHu

pya Macbyn» MaB3ycuaa AaBpa
LLKWA STULL XXaAaBaNMHU Ty31L Ba UXKpora

apHu BaTtaHra capokat, MUK Kaapustnapra
T pyxuaa Tapbuanallga »kamoaT TalKWUIOTIaPUHUHT
NIN» MaB3yCcuaa TyMaH aHXYMaHWHWN YTKA3WLL.



TabnMMm-Tapbusa 6epULLHUHT LKTUMOUN-MabHaABUMN Xuxatnapura

anoxmuaa abTMbop KapaTuLL JTO3UM.

TabNMMMHUHI acoOCUU  MaKcagu-yKyBYMIIapHU bunumnap,
KYHUKManap Ba Manakanap ounaH KyponnaHtmpuwlgaH nbopar.

Tapbua wmwxtumomn xoamca 6ynud, MHCOH KamonaTtura TabCcup
9TYBYM SHI MYXUM OMUI XucobraHagw.




Aknun Tapoua. TapOUsHUHT WXTUMOUIN XoOuca dKaHnurmgaH Kenuob
ynkagu. AbHM xamuwa 6ona ogamnap KyplloBuaa Sdwanan Ba Ly Xxomaaru
MXTUMOUN MYXUT LLApOUTMOA YHUHT akfTMn pUBOXMaHULLN, douKpnawl KoounuaTtum
amanra owvpunaan Ba Tapkmub Tonnd 6opagun. Aknnin Tapous MXTUMMounin Tapous
TUSUMUHUHT  BUp KucMm Oynnb, YHUHr MasmyHu 6Gapda paHnap 6ynnya
ounMmMmnap cucTtemMacuHKM arannaiwl Ba Wy acocga UnMum gyHekapawHu Tapkub
TONTUPULL; TadakKyp Ba HYTK KOOUNMMATUHKN yCTUpuwgaH noopat. Aknumn Tapous
XXapaéHmaga mMexHaTra mxoamm myHocabat Tapkmub Tonnd 6opaaun.

AXIIOKMN TapOuA. AXNOK- WXTUMOWA OHr LaknnapuaaH 6upu 6ynmo,
YKYBUMHUHI XaMUAT Ba ounagarn opuw Typuwu,  TapTub-komnganapuHUHL
niFMHONCU cundatmaa rasganaHagn. bonaHuHr TeBapak atpodaarn Bokea Ba
xoamcanapra ©OynraH MyHocabaTupga axnokmi Tapbusi waknnaHnbd ©Gopagw.
BonanaHuHr axnokunm Tapbusicn 6Gowkanap OwnaH OynraH Myomanacuga,
BOKearnuKkka, xamusitra dynraH myHocabatmga Ba YHUHI XaTTu-xapakatnapuaa,
debn atBopuga HaMoEH bynaan. bona oHagaH MexHaTceBap €KUM AaHraca, eKku
xoxun 6ynub Tyrunmangun- OyHoam axnokui cudpatnap 6onaHu ypa® TypraH
MXXTUMOUIN MYXUTHUHT, TAPOUAHUHT TabCupu xmcobnaHagw.



XucmoHn TapbuAa. Acocuit Basudacu YKyBUMIAPHM  canomaTiUrnHu
MyCTaxkammall, yrapHuM MexHaTtra, MyCTakui MamMSlaKTUMWU3HWU XUMosnaiura Ba
MKTUMOUN Xxaé€Tra TamépnawpgaH nbopar. AbHM Gonanapra y3 canomaTtnuknapu
Xakmga  y3napu - xapakat  Bunuw  o3uMnurn  TyFxpucugarm  oUKpHK
LUaKnIaHTMpuLw. YyHKN MHCOH canomMatiivri, XXMCMOHUIM Bapkamonnuri HadakanT

YHUHI Waxcun wuwn, Oanku gaenat axamustugarm macana, MUnaTHUHT
KenaxarmHu KkadonatnaHmwmamp.

MexHaT Tapobusicn. YHUHr acocun Basudpacu 6onanapHm MexHaT Kunuuira,
ABHU WXTUMOUW XaéTra Tanepnawanp. MexHatra 6yrnraH myHocabart »kapaéHuaa
3apyp OunMM Ba KyHUKManap LwaknnaHaaw, xank, BataH MaHgaatnm unynuaa
MEXHaAT KUNULI XOXULLUMHM Tapbusnaiwl, mMexHaTra xaetunm 3apyp aonuatr neb
KapawHun TapkMb TonTupuwira apuimnnagu.

JcTteTMK Tapoua. XaxoH neparorMkacuga WHCOHHW TApMOHMK  TapOusnall
BocuTanapugaH 6upn 6ynmb, acocunm Basudpacu Ttabuartgarun, caHbaTgaru, Xaetoaru
rysannukHun kabyn kuna onuil, TYWYHULW KoOunmnaTuHu Tapbusnaw, dpaxmnawiaH,
rysannukka puost Kunuiwira ogatnaHTypuwgaH noopar. OCTeTuk Tapbusi HaTmkacmaa
bona rysannukHM TywyHuUwWra, yHu myxodpasa kunuuira, y3am xam rysannuk sipatuiira
ypraHagn. JOCTETUK Tapbusa ykyBuUMnapga axiokmm kuedha, mxkodbunm  Xynk-aTtBop
HOpMarapuHm Tapknb TONTUPULLra, YMAPHUHE WXOOAUW KOBUMUATNApUHW Tapakkuu
aTTUpPULLra TabCup KAnagu.



yKyB‘-WI LLAXCUHW WakKnnanmwmnga 3 ta MYXUT TabCUP yTKa3aD,I/IZ

Tabuunm myxuT. 'eorpaduk MyxuT, UKNUM, TaOUKUIN LLAPOUT MHCOHHUHT XaEeT
Tap3ura, xapaktepu Ba MexHaT dpaonuaTura Tabcup atagn. MacanaH Tponumk
MWHTaKkaga swaraH WHCOH 0OwunaH, Yy30K Lumonda siwaraH MHCOHHUHE XaeT
Tap3n dapknaHagu, aHbaHanapu, Kagpuatnapu Ba MexHaTra, sduawura
MyHocabaTu Typnu4ya 6ynagu. Iz

WxxTumounn myxut. Vbktumonn myxut 0y uwinabd ymkapuwl mMyHocabatnapu Ba
ynapHu Taptmbra conub TypaguraH — WKTUMOWW KOHYH-KOMZanap Maxmyacu
oynnb, OyHaoanm wmyxmutoa 6Oona xaéTra, MexHaTtra TawépnaHaau, Kepaknu
TaXpuda Ba bunumHmM arannangn. MXxrmmounin xa€t BoKkeanapuHuHr 6ona axcura
TabCUpU FOATAA MyXUM OYynub, MXXTUMOWW MYXUT y3rapyB4daH Oynaau Ba yKyBYM
Yy y3rapyBy4aH WXTUMOUNA MYXUT LlapouTuaa y3 TakgupuHu y3u  Benrunaiwum
N03UM 3KaHJSTUIMHU TYLLYHNO BopuLLIK NTO3UM. 7

Ouna Myxutun (MUKpPpOMYXUT). BOnaHUHIr MHTEHCUB XXNCMOHUW Ba MCUXONONUK
PUBOXNaHULLIKN ouna Tabecupuga waknnaHagu. OnnaHuHr xaét Tapa3un, yHaa bona
Tapbuacura mkobum Tabcup dTaguraH TapbusiBUM MyxXmuT LLIAXC KaMorioTuaa xan
KWNyBYX PON yMHanguraH ysura Xxoc MUKPOMYXUTOMP.
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JUYH PAXMAT,




fesuanTHoE
noseaeHue




DEVIANT XULQ-ATVOR TUSHUNCHASI,
TURLARI(DELIKVANTLIK)

Jamiyatda mavjud ijtimoiy me‘yorlardan
chetga chiqish holatlarini- deviant xulq
atvor sotsiologiyasi o'rganadi

Jamiyatda ornatilgan axloq
me‘yorlariga mos kelmaydigan
insonly faoliyat yoki hatti-harakat,
1jtimoly hodisa bo’lib, yolg’onchilik,
dangasalik, o'g’irlik, ichkibozlik,
giyohvandlik, o'z joniga qasd qilish
- kiradi.







o Deviantni guruh yoki
jamiyatda ko'pchilik
odamlar tomonidan gabul
qilingan me’yor va
me‘yorlar yig’'indisiga
mos kelmaslik deb aytish
mumkin. Chunki, xulq
atvorning umumiy
qoidalarini ko’pchiligimiz
buzamiz. Ko'pchilik
kichik o’g’irliklar,
masalan, do’kondan biror
narsaga haq to’'lamay
shaxsiy manfaatlar
yo'lida foydalanish uchun
olib ketish hollariga yo’l
qo’yganmiz.




DEVIANT XULQ DEGANDA, QUYIDAGILAR
NAZARDA TUTILADI:







— —

3. DYURKGEYM VA

MORTONLARNING
DEVIANT XULQ-ATVOR

NAZARIYALARI; ™%

Robert K.

. Merton
g Secial

Theory
and

| .. _Social

Structure




o DEVIANT XULQ —ATVOR
MUAMNMOSNI
SOTSIOLOGIYA FANI :
DOIORASIDA DASTLAB & )J il [ | 4 [ I

E.DYURLGEYM MAXSUS AN
O'RGANGAN ;iﬁi[ﬁif'.;[?ﬁ' 1]
BO’LSADA,JAMIYATNING b

ENG QADIMIY
MUAMMOLARIDAN BIRI
SIFATIDA DEVIANT
HOLATLARGA
MUNOSABATLAR QADIM
DAVRLARDANOQ
SHAKLLANIB KELGAN.




DEVIANT XULQ-ATVORNI TAHLIL
QILISHDA R.MERTON ISHLAB CHIQQAN
TA'LIMOT YETAKCHI O’'RINDA TURADL.

E.DYURKGEYMING ANOMIYA G'OYASINI
SHAKLLANTIRIB,MERTON DEVIOANT

XULQ-ATVORGA QUYIDAGICHA TA’RIF
BERADI

“DEVIANT XULQ-ATVOR JAMIYATDA
E’LON QILIN GAN QADRIUATLAR VA
RASMIY XULQ-ATVOR STANDARTLARI
BILAN AHOLI XULQ-ATVOR MOT IVLARI
HAMDA I MKONIYATLARI MAVJUDN
IMKONIYATLARNING BIR-0BIRIGA MOS
KELMAY QOLISHI NATIJASIDIR.”




DEVIANT
HOLATLARNI
PAYDO
BO’LISH,SHAK
LLANISHI VA
RIVOJLANISH
UCHUN
MUHIM 3

OMIL

)

SHAXS
XUSUSIY '
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/

a
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Temperament | (7
Temperament lotincha - temperamentum -
qismlarning nisbati degan ma noni anglatadia.
Qadimda kishidagi tuyg ular va harakatlarning
xususlyatlari uning tanasidagi
"sharbatlarning"(suyuqliklarning) miqdoriga, ularning
nisbatiga bog'liq deb hisoblanar edi. Bularning
aralashmasi temperamentdir.



SENZITIVLIK

Kuchli lekin muvozanatsiz, ya ni
qo zg alish tormozlanishdan ustun
chiqgadigan qizg'in, jushqin tip.



REAKTIVLIK.

Kishiga turli ichki va tashq
qo zg atuvchilar ta sir
qiladi. Aytaylik ichki va
tashaqi qo zg atuvchilar
ta sir kuchi bir xil
bo'lganda qanday
emosional reaktsiya
nomoyon qilishi
baholanadi. Reaktivlik -
emosionallik va
ta sirlanuvchanlikdir.



Temperamentning fiziologik asoslari
L

o Temperament haqidagi ta’limot
dastlab qadimgi (bizning
eramizdan oldingi 460—-356
yillarda yashagan) grek olimi

TemnepamenT

+vo peoot A | Gippokrat tomonidan yaratilgan.
e Lo g Uning ta’limotiga muvofiq
oy e suratda, keyinchalik
W) «temperament» termini ham
s 1shlatiladigan bo’ldi, shuningdek,
m' bl Y hamma to’rt tip temperament
T T nomlari o’rnashib qoldi.
TEARME ML
o Gippokrat ta’limotiga muvofiq,
m"‘“‘“m':m odamlarning temperament
(g pIEYI, A jithatdan turlicha bo’lishi, ularning
m organizmidagi suyuqliklarning
' o mwmm (hi)ljclax:nipg) turléc.ha .nisbatda
o TN T AT bo’lishi bilan bog’liqdir.
| Em———

e
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XULOSA

Psixologik va pedagogik adabiyotlarni o’rganish va tahlil qilish
hamda turli ta’lim-tarbiya muassasalarida o’'tkazilgan tadqiqot
natijalari asosida quyidagi xulosalarga keldik.

Inson bolasining shaxs sifatida shakllanishi, psixik rivojlanishi,
o’quvchilik davriga to’g’ri keladi. O’quvchilik davri 0’zining
serqirraligi bilan boshqa davrlardan farqlanadi. Shu nuqtai-
nazardan olib qaraydigan bo’lsak, yoshlarimizni qolaversa,
maktab o’quvchilarni har tomonlama yetuk shaxs qilib
tarbiyalashimiz uchun avvalo ularning psixologik xususiyatlarini
xarakterini mukammal bilishimiz darkor.



Deviant xula-atvor
muammosini o’rganish
sotsiologiyasidan ilmiy
vo’nalish sifatida

Tayanch iboralar:

Deviant, alkagol ichimligi, giyoxvantlik, jinoyatchilik,

2.Dyurkgeym va Mortonlarning deviant xulg-atvor
Nazariyalari Gulhayo nazaryasi

iaranko ucoz ru . TR B . et — . les =l el ..b
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Reja:

e 1.DEVIANT XULQ-ATVOR TUSHUNCHASI, ©
TURLARI(DELIKVANTLIK)

* 2.DYURKGEYM VA MORTONLARNING
DEVIANT XULQ-ATVOR NAZARIYALARI;

* 3.Z.FREYD VA E.FROMMLARNING
DESTRUKTIV NAZARIYASI.

if')v .: » —A:.f
" elenaranko.ucoz.ru




S A L R L

Jamiyatda mavjud
ijtimoiy me‘yorlardan
chetga chiqish
holatlarini- deviant xulq
atvor sotsiologiyasi

o’rganadi

: e
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1.DEVIANT XULQ-ATVOR

TUSHUNCHASI,

TURLARI(DELIKVANTLIK)

e =B

Jamiyatda o’rnatilgan axloq
me‘yorlariga mos
kelmaydigan insoniy faoliyat
yoki hatti-harakat, ijtimoiy
hodisa bo’lib, yolg’onchilik,
dangasalik, o’g’irlik,
ichkibozlik, giyohvandlik, o’z
joniga qasd qilish kiradi.




A "l aranko,ucoz.ru -



PE

' o~ 7 v--, Py . - 7 >‘/ —
Y e N Aty

Deviantni guruh yoki
jamiyatda ko’pchilik
odamlar tomonidan
gabul gilingan me’yor va
me‘yorlar yig’indisiga
mos kelmaslik deb aytish
mumbkin. Chunki, xulqg
atvorning umumiy
goidalarini ko’pchiligimiz
buzamiz. Ko’pchilik kichik
o’g’irliklar, masalan,
do’kondan biror narsaga
haq to’lamay shaxsiy
manfaatlar yo'lida
foydalanish uchun olib
ketish hollariga yo'l
go’yganmiz.

eleharanko.ucoz.ru -




Deviant xulq deganda, quyidagilar nazarda
tutiladi:

alkogolni ko’p
iste’'mol qilish




elenaranko.ucoz.ru
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Jinoyatchilik. Muayyan
davlatda o’rnatilgan
gonun va me’yorlarga
nisbatan ayrim
shaxslarning salbiy
munosabati jinoiy
faoliyat, mazkur shaxs
esa jinoyatchi
hisoblanadi




Ichkilikbozlik. Bu borada ilmiy
adabiyotlarda bir nechta tasniflar
mavjud: 1) alkogolni har-har
zamonda iste’mol qgilish; 2) alkogolni
ko’p iste’mol qilish- spirtli
ichimlikliklarni muntazam, ya’ni
haftada bir martadan bir necha
martagacha yoki, birvarakayiga
o’rtada tanaffus bilan ko’p migdorda
(200 ml dan oshiq); Bu
ko’pincha alkogolizmga olib keladi. 3)
alkogolizm-spirtli ichimliklarga
patolik(muttasil) o’rganib golish bilan
tavsiflanuvchi kasallik

- 5 ~
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Giyohvandlik. Giyohvand yoki
unga tenglashtirilgan vositalarga

doimiy ruju go’yish va tibbiy

ko’rsatmalarsiz iste’mol gilish

4
97"




. : CXTTERRS
* Antiijtimoiy (delinkvent) axlog- bu gonun me’yorlariga garshi chiquvchi, ijtimoiy
tartib va atrofdagi odamlar farovonligiga xavf soluvchi axloq. U gonunchilik bilan
tagiglangan istalgan harakat yoki harakatsizlikni o‘z ichiga oladi. e
Katta odamlar (18 yoshdan kattalar) da delinkvent axloq, aynigsa, o‘z ortidan jinoiy \\.
yoki fugarolik javobgarligi va tegishli jazoni boshlab keluvchi gonunbuzarlik Vi
shaklida namoyon bo‘ladi. O‘smirlarda (13 yoshdan boshlab) delinkvent axlogning

quyidagi turlari ustunlik giladi: bezorilik, mayda o‘g‘rilik, o‘g’rilik, vandalizm,

jismoniy zo‘rlik, giyohvand moddalarni sotish. Bola yoshida (5 yoshdan 12

yoshgacha) o‘zidan kichik yoshdagi bolalar va tengdoshlariga nisbatan zo‘ravonlik,

hayvonlarga shafgatsiz munosabat, o‘grilik, mayda bezorilik, mulkni buzish,

yondirish kabi shakllari birmuncha keng targalgan.
Asotsial axlog- bu shaxslararo munosabatlarning tinchligiga bevosita xavf soluvchi,
axlogiy-ma’naviy me’yorlarni bajarishdan gochuvchi axloq. U tajovuzkor axloq,

jinsits deviatsiya (tartibsiz jinsiy alogador, fohishabozlik, yomon yo‘lga kirish,
£ vuayerizm, eksgibitsionlik, va boshqalar), pulga azart o‘yinlarga tortilish, daydilik, |
7»{ bogimandalik sifatida namoyon bo‘ladi. |
(V% O‘smir yoshida uydan chigib ketish, daydilik gilish, maktabga bormaslik yoki ta’lim
olishdan bosh tortish, tajovuzkor axlog, promiskuitet (tartibsiz jinsiy aloga) graffiti

(devorga uyatsiz xarakterdagi rasmlar chizish va yozuvlar yozish), submadaniy
deviatsiyalar (sleng, shramlash, tatuirovkalar) birmuncha tarqgalgan.

Bolalarda esa uydan qochib ketish, daydilik, maktabga bormaslik, tajovuzkor axloq, |

g'iybat gilish, yolg‘on, o‘g'rilik, ta’magirlik (tilanchilik) kabi ko‘rinishlarda uchraydi.
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2.DYURKGEYM VA
MORTONLARNING DEVIANT
XULQ-ATVOR NAZARIYALARI;
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| |* DEVIANT XULQ —-ATVOR
r MUAMNMOSNI c ULHIRNITTNG
| SOTSIOLOGIYA FANI As | 3 Pmm‘
DOIORASIDA DASTLAB Mﬂ
E.DYURLGEYM MAXSUS tm]llllcm
O’RGANGAN
BO’LSADA,JAMIYATNING ENG
QADIMIY MUAMMOLARIDAN
BIRI SIFATIDA DEVIANT
HOLATLARGA
MUNOSABATLAR QADIM
DAVRLARDANOQ SHAKLLANIB
KELGAN.
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DEVIANT XULQ-ATVORNI TAHLIL QILISHDA
R.MERTON ISHLAB CHIQQAN TA'LIMOT
YETAKCHI O’'RINDA TURADI.

k-
-
E.DYURKGEYMING ANOMIYA G’OYASINI 1
SHAKLLANTIRIB,MERTON DEVIOANT XULQ-
ATVORGA QUYIDAGICHA TA'RIF BERADI g
e
P A

“DEVIANT XULQ-ATVOR JAMIYATDA E’LON I
QILIN GAN QADRIUATLAR VA RASMIY XULQ-

ATVOR STANDARTLARI BILAN AHOLI XULQ- 2
ATVOR MOT IVLARI HAMDA | MKONIYATLARI 9,:
MAVJUDN IMKONIYATLARNING BIR-OBIRIGA '(;

MOS KELMAY QOLISHI NATIJASIDIR.” -

3 ﬁ_ aranko,ucoz.ru -
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IRSIY

OMILLAR
PSIXO-

FIZIOLOGIK

SHAXS XUSUSIYATLARI SHAKLLANISHIDA
ASOSAN

3 OMIL MUHIM:




Anomiya so’zi fransuz tilidan olingan bo’lib
ma’nosi ““gonunbuzar,me’yordan
o’gishgan’dir.

Drukgyemni anomiya nazariyasi uning
tarixiy-evolutsion konsepsiyasing bir gismi
sifarida,an’anaviy va zamonaviy jamiyatdagi
muholifatga garatilgan nazariyadir.
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Foydalanilgan adabiyotlar:

1) Karimov |.LA.“Ona yurtimiz baxt-u igboli va buyuk kelajagi 3

| yo'lida xizmat qilish eng oliy saodatdir” T.2016y

| 2)Karimov I.A.”Yuksak ma’naviyat-yengilmas kuch” T.2008y 1

- 3)Karimov I.A.”Jamiyatimiz mafkurasi xalgni-xalg, millatni-millat

qilishga xizmat gilsin” Tafakkur 1998. N2,6-bet 4
4) Entoni Giddens”Sotsiologiya” T.2002 :

B)internet va ommaviy axborot vositalari ma’lumotlari

WWW.Z1y0.Uz
www. referat.uz
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¢ \* Deviant xulg-atvorning
Bisbatan kengrog targalgan




Deviant xulqg-atvor
sotsiologiyasiamig mohiyati.

Jamiyatda insonlar
xatti-harakatlari va xu . .
atvorlarini ijtimoiy me yoflar
boshqaradi. ljtimoiy me’yor
jamiyat boshqaruvmlng

ajralmas gismi bo‘lib, shaxs

yoKi Ijtimoly guruh xulq -atvorini
muayyan sotsial muhitga
moslashtiruvchi qmda@/
'majmuidir. ljtimoly. me’yorning

ir necha turlari mavjud bo‘lib,
Iy, axloqly, dinly hamda
datlarga oid me’yorlar
shular jumlasidandir.




 ljtimoiy me’yorning afzalligi
shu@daki, yoshligidanoq
=muayyan me’yorlarga
~maoslashtirib borilgan
shaxsla# thorm' tomonidan
gabul gilinganfameyillar

va boshgalardan hanmes :

kutadi. Jamiyat taraqqiy etib
borgan sari o‘rnatilgan
me’yorlar ham eskirib boradi
va yangi me’yorlar

o‘rnatiladi. Yangi me’yorlarni
o‘rnatish jarayoni jamiyatda™
o‘rnatilgan mavjud-me’yorlar
~doirasini kengaytirish va

~ o‘zgartishdan iboratdir.




«Jamiyat a’zolarini mazkur ijtimoiy
me’yorlarga amal qiib yashashlarini
~nazorat gqihb boruvc Nastitutlar

Ushbu institutlarga oila, makte *

mahalla, huqugni muhofaza qilis_
organlari va hokazolar kiradi.




Deviant xu tvor
- — jamiyatda o‘rnatilgan.axlog.me’yorlariga
mos kelmaydigan insoniy faol y.ék-i xatti-
harakat, ijtimoiy hodisa bo‘lib, yolg*ouchilik, .
dangasalik, o‘g‘rilik, ichkilikbozlik, 3= E -

. giyohvandlik, o‘z joniga gasd qilish va boshqa
5 ko‘plab shu kabi holatlar ushbu xulqg-atvor




Quyidagilar deviant xulg-atvorning nisbatan
kengroq targalgan ko‘rinishlaridan




* Ichkilikbozlik. Bu borada ilmiy adabiyotlarda

» 1) Alkogolni har-har zam\er.aQe’mol kilish.




- 2) Alkogolni ko‘p iste’mol qilish-— spirtli
ichimliklarni mumtazam, ya’ni ada bir martadan
bir necha martagacha..yoKi, “hirvarakayiga o‘rtada
tanaffus bilan ko‘p mikdorda (264 ml.dan oshiq).
Bu ko‘pincha alkogolizmga olib ke’a'.” ~ ‘.

« 3) Alkogolizm — spirtli ichimliklarga patolOgik.
(muttasil) o‘rganib golish bilan tavsiflanuvchi
kasallik.







Fohishabozlik.

- Fanda rasmiy nikohsiz jinsiy
turga bo‘lib o‘rganiladi: |

« 1. Konkubinat — nikohsiz birga
yashash.

. ¢ 2. Fohishabozlik — pul uchun o‘z
' asini sotish.

G‘arbda asosan ikkinchisi
goralansada, Shargda ikkala holatga
ham me’yordan og‘ish sifatida

garaladi.



«Byurokratiya»

iyanga ega
bo‘lgan xodim» degan ma’noni anglatadi-Bifoq.davrlar
o‘tishi bilan «byurokratiya» mahalliychilik, - K
qog‘ozbozlik, to‘rachilik, mansabni suiste’mol qi ,
kabi salbiy ma’nolarda qgo‘llanila boshlaydi. Hozirgi
kuyda ko‘plab davlatlarda «byurokratiya» termini asl
ma’nosini yo‘qotib, boshqgaruvdagi o‘ziga xos idoraviy
- uslub tarzida tushuniladi.

. «Byurokratiya» termini asilda «hoki




Mahalliychilik, urug‘-aymoqchilik,
bogimandachilik ka@?ﬁlbiy holatlar
ham ijtimoiy me’yordan cheskinishning

digqattalab ko‘rinishlaridan
| elana'




- Deviant xulg-atvor muammosini sotsiologiya
fani doirasida dastlab. EsByurkgeym maxsus
o‘rgangan bo‘lsa-da, jamiyatning eng
gadimiy muammolaridan birsifatida deviant
holatlarga munosabatlar gadim rlardan
shakllanib kelgan. ;




* Qadimgi xalglarning diniy-mifologik

tasavvurlari, xususangsMisr,hindiston va

Xitoy dinly gonun-qoidalaridagi axloqiy
me’yorlar bu sohadagi dastlabki qarashlar
edi. Qadimgi yunon va Rim fay 3ri




~

« Deviant xulg-atvor
muaammolarini tahlil
gilishda R.Merton

~ |shlab chikkan ta’limot

rivojlantirib, Mer&o
deviant xulg-atvorga
quyidagicha ta’rif
beradi: «Deviant xulq-
atvor jamiyatda e’lon
gilingan gadriyatlar va
rasmiy xulqg-atvor
standartlari bilan aheti™
xulg-atvor metivlari
‘hamda mavjud

"~ iImkoniyatlarining bir-

biriga mos kelmay
golishi natijasidir».



« Shaxslarda yuz beruvchi deviant holatlarning
paydo bo'lishi, shakllanishiVa rivojlanishida
muhim ahamiyatga ega o‘lgan uchta omilni

ko‘rsatish mumkin. Bujs
xususiyatlari, muammoli holat va. |
nazorat institutlari. Aynan mana sh

shaxsning ganday faoliyat yuritishini bel'gl_
beradi.




Shaxs xususlyatlarining
shakllanishida asesan 3 ta omil
muhim ahamiyat kasb & di,,-.bular:

shaxsning
bilim
darajasi.

PSIXO0-
fiziologik e
. omillar; |



» Shuningdek, ijtimoiy og‘ishlarning yuz
berishiga shaxsning-gat’iyatli yoki
gatiyatsizligi, pr|n3|p|aII|g| yokl
prinsipsizligi, qoidalargas
yoki bo‘ysunmaslik odatlari,
garorga kela olish |mkon|yat| tas \
_ ta’sirga ganchalik berilishi, irodasi va
: boshga shu kabi psixofiziologik
| holatlari, mijozi ham katta ta’sir
Ay T ko‘rsatadi. = i




* Deviant xulg-atvorni o‘rganishda muammoli
vaziyat muhim ahamiyat kasb etadi.
Muammoli vaziyat shunday holatki, u
sub’ektdan yechimini talab giladi, uning

bo‘lsa-da, u yoki bu sabablarga ko‘ra,
me’yorlarni qo‘llash qiyinroq bo‘ladi.




0’2 yumushlarl bllan00, a——
bandligi, bolalarni
nazoratsiz qoldirishlari,
oilaviy nizolar, ortiqcha
boylik orttirishga ruju
qo’yish, bolan/iug/
~ keragidan ortiqg
‘minlanganligi va boshqga
nillar sabab bo’Imoqda.




8 mamlakat taraqquoga" ;
' inson kamolotiga salbiy
ta'sir etadi. Shuning

uchun ichkilik va
nashavandlikdan/

Bg‘qlanishga da'vat
etiladi.




 Alisher Nv'a iIchuvchi kishi
«yomd“ itdek odamlarga o’z-

o’ti, ham suvidir: yo’q, u
: - do’zax o’ti ham to’fon

suvidir... Bu o’tda to’rt
unsurgina yonib, yo’q bo’h
ketmaydi, agl-u his,d/ino-/:b/
.Islom ham yo’qoladi,
| deganlar.



* Har ganday jamiyatning iqtisodiy, ijtimoly,
NECEVVACRUENEVI 'aqqiyotiga zarba
beruvchi illatlardan yana bi '_Jyohvandllk

hisoblanadi. Giyohvandlik ham 1ok |bkbozllk

singari inson salomatligining ash diy
kushandasidir.




. Giyohvand asli nasha, qoadori ko’knori




« Narkotik moddalarning.eaysi turini
Iste'mol gilishdan gati.nazar, hammasi
ham nasliga yomon u e;tadl

| majruh, aqll zalf, Jlsmonan
) rivojlanmaydigan bo’lib tug’iladilar.




» . Ma’lumki, har qanday_
holatda ham, ko‘p «qurh
berib. bo‘lsada, to‘g ‘ri s
yechimga erishish mumkin.
Lekin hamma gap shundaki,
sub’ekt «qurbon» bera
oladimi: xotini (yoki eri) bilan
ajralib keta oladimi, yangi
kasbga ega bo‘la oladimi
L. Yoki yo‘qmi. Qatiy qarorga
gaolmay, ko‘pincha sub’eki:s
~ sar» vosﬂalarga g

moddalarges



« Bunday holatlarning keyingi
fargi.shtindaki, ko‘pincha
sub’ekt_ ularnj hal qilishning
noto‘g‘ri yoiHarini-tanlaydi.

Oilaviy va ishdagid
odatga aylanib go
bundan «qutullshnlng»
noto‘g‘ri xayoliy yo‘llari,
ichkilik, giyohvand vositalar
va hokazolarga murojaat
etiladi. Biroq bu yo'l
ziddiyatning chuqurlashi
va turmush tarzini
zararlantlruvchl omilga olib
—m keladi.




«~Statistik ma’lumotlarga garaganda«O zbekistondagi
jinoyat ishlari bo‘yicha sudlart monidan 2002 vyill
49173 shaxsga nisbatan jinoyat.ishi ko'rilgan bo'lsa,
ulardan 2163tasi voyaga yetmaganlardir, bu esa
4,3%ni tashkil etadi. Bulardan 613tas] (28%@ maktab
o‘quvchilari, 644tasi (29%) litsey va kollej o'guvchilari :

ekanligi aniglangan. ‘B




. Ollada|chk|I|kbozI|km|wohvandllkml
kashandalikmi, nesVey chekishmi —
qaysi biri mavjud ekan, u- e da sog’lom

baxtiyorlik, hamjihatlik, o zaro hur
izzat haqida gap bo’lishi mumkin emas.




»_Qilaning sog’lom turmush tarzi,
dunyogarashi, ota- onasning halolligl,
pokligl, mehnatsevar _o e'tiqodi far-

giyohvandlikdan, kashanda_' i
asrovchi omillardir.




SHAXS VA DEVIANT
XULQ-ATVOR
SOTSIOLOGIYASI.
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REJA:

o 1.SHAXS TUSHUNCHASI VA UNING
MOHIYATI;

o 2.DEVIANT XULQ-ATVOR TUSHUNCHASI,
TURLARI(DELIKVANTLIK)

o 3.DYURKGEYM VA MORTONLARNING
DEVIANT XULQ-ATVOR NAZARIYALARI;

0 4.Z.FREYD VA E.FROMMLARNING
DESTRUKTIV NAZARIYASI.




1.SHAXS TUSHUNCHASI VA UNING
MOHIYATI

o Har qanday 1jtimoly
tizimning bo’laklari
kishilar
hisoblanadi.Kishilarning
jamiyatga kiritilishi turli
birliklar orgali amalga
oshiriladi.Xar bir aniq
shaxs sotsial
guruxlar,sotsial
Imstitutlar,sotsial
tashkilotlar ,jamiyatda
gabul qilingan qoida va
qadriyatlar tizimi , ya’ni
madaniyat orqali
gavdalanadi




o Shaxs sotsial o’zaro
ta’sir va
munosabatlarning
birlamchi omili bo’lib
x1soblanadi.Shu
jithatdan qaraganda
shaxsning 0’zl nima?
Bu savolga javob berish
uchun ,avvalo
mson,individ,shaxs
tushunchalarini bir

biridan farqlab olish
kerak.

-




‘<Inson> tushunchasi umumiy ,xamma )
uchun xos bo’lgan sifat va qobiliyatni
izoxlash uchun
go’llaniladi.Demak,insoniyat o’ziga xos
moddiy voqelik sifatida mavjud
bo’ladi.Ammo, insoniyat o’z xolicha
\Jnustaqil mavjud bo’lmaydi. W,

Insoniyat aloxida vakillarining mavjud bo’lishi
<individ> tushunchasi bilan ifodalanadi. Individ-bu
Iinsoniyat zotining yakka vakili,insoniyat xamma
sotsial va ruxiy jixatlarining idrokiy irodasi,
extiyojlari,manfaatlari va xokazolarning soxibi
xisoblanadi.<Individ> tushunchasi bu vaziyatda
<aniq inson> sifatida qo’llaniladi.




Falsafa

shaxsni
faoliyat
sub’yekt1 ,ong
va 1jodiyot
sifatida tutgan
ornl, nuqtai-
nazaridan
qgarab chigadi.

PSIXOLOGIYA

shaxsni ruxiy
jarayonlar
,xususiyat,qobil
1yat,iroda
sifatlari va
boshqga
jithatlardan
barqaror yaxlit
xoldao’rganadi.

f

/

Sotsiologl :

shaxsni sotsiol tipik

jithatini

ajratadi.Shaxs

sotsiologik

nazariyasining asosly
masalasi shaxsning
shakllanish jarayoni
va uning extiyojlarini
gondirish,jamiyat

bilan shaxs

alogalari,shaxs va

guruxlar,shaxsning

sotsiol fe’'l atvorini
tartibga solish

)

organish bila

gonuniyatini




Shaxs bu insonning jismoniy tabiati
emas,balki uning ijtimoiy sifatidir.Shaxs
ehtiyojlari uning manfaatlari orqali namoyon
bo’ladi.Manfaatlar esa uni maqsadli
faoliyatiga yo’llaydi.Kishilarning ijtimoiy
munosabatlari ularning xulqlarida ,eng avvalo
manfaatlar tarzida namoyon bo’ladi.Bu esa 0’z
navbatida shaxs faoliyatining
magqgsadini,mazmuni va moxiyatini ifodalaydi

»




SHAXS TO'G’'RISIDAGI NAZARIYALAR.

Karl Marks va F. Engels tomonidan asos solingan shaxs ijtimoiy
faoliyat va munosabat sub’yekti va ob’yekti to’g’risidagi marksistik
nazariyada asosiy e’tibor shaxs va jamiyatning o’zaro munosabatiga

qgaratilgan.Marksistik sotsiologiyada shaxsning moddiy faoliyati

jarayonida yuzaga keluvchi va ongining muayyan xususiyatlarini
aks ettiruvchi sub’yektiv jihatlari ko’proq tadqiq qilingan.

Amerika sotsiologlari T. Znanetskiy va Ch. Tomaslar asos solgan
shaxs 1jtimoiy xulqini 0’z 0’zini boshqarishning dispazitsion
nazariyasida shaxs xayotidagi dunyoqarashlilik va qadriyatli
normativ omillariga ko’proq axamiyat beriladi.Bu nazariyaga ko'ra
shaxs ongi uning xayotiy o’rnini belgilaydi.Shaxs dunyoqarashi
,Jjtimoly qadriyati ,g’oyaviy va ma’naviy normalar uning faoliyatini
belgilovchi asosiy omillardir.

Sotsiologiyada Amerikalik D.J.Mid va G.R.Mintonlar tomonidan
asos solingan shaxsning roli nazariyasi xam diqqatga
sazovor.Keyinchalik bu nazariya G.Merton va T.Parsons,G arbiy
Germaniya sotsiologi G.Darendorflar tomonidan yanada
rivojlantirilgan.Bu nazariya ikki asosiy tushunchalar; shaxsning
1jtimoly mavqei va ijtimoiy roli orqali tushuntiriladi.Unga ko’ra ,xar
bir inson muayyan ijtimoiy tizimda bir necha




Turmush

~__

>

Oila va
boshqgalar







2.DEVIANT XULQ-ATVOR
TUSHUNCHASI,
TURLARI(DELIKVANTLIK)

£ N\

Jamiyatda mavjud 1jtimoly me‘yorlardan
chetga chiqish holatlarini- deviant xulq
atvor sotsiologiyasi o’rganadi

N i

Jamiyatda ornatilgan axloq
me‘yorlariga mos kelmaydigan
insoniy faoliyat yoki hatti-harakat,
1jtimoly hodisa bo’lib, yolg’onchilik,
dangasalik, o'g’irlik, ichkibozlik,
giyohvandlik, o’z joniga qasd qilish
kiradi.

\







o Deviantni guruh yoki
jamiyatda ko'pchilik
odamlar tomonidan gabul
qilingan me’yor va
me‘yorlar yig’'indisiga
mos kelmaslik deb aytish
mumkin. Chunki, xulq
atvorning umumiy
qoidalarini ko’pchiligimiz
buzamiz. Ko'pchilik
kichik o’g’irliklar,
masalan, do’kondan biror
narsaga haq to'lamay
shaxsily manfaatlar
yo'lida foydalanish uchun
olib ketish hollariga yo’l
qo’yganmiz.




DEVIANT XULQ DEGANDA, QUYIDAGILAR
NAZARDA TUTILADI:

Jinoyatchilik

alkogolni ko’

Foxishabozlik iste’'mol qiliH

Giyohvandlik.




Jinoyatchilik.
Muayyan davlatda
ornatilgan qonun va
me’yorlarga nisbatan
ayrim shaxslarning
salbiy
munosabati jinoiy
faoliyat, mazkur

shaxs esa jinoyatchi
hisoblanadi




Ichkilikbozlik. Bu borada ilmiy
adabiyotlarda bir nechta
tasniflar mavjud: 1) alkogolni
har-har zamonda iste’mol qilish;
2) alkogolni ko’p 1ste’'mol qilish-
spirtli ichimlikliklarni
muntazam, ya'ni haftada bir
martadan bir necha martagacha
yoki, birvarakayiga o’rtada
tanaffus bilan ko’p miqdorda
(200 ml dan oshiq); Bu
ko’pincha alkogolizmga olib
keladi. 3) alkogolizm-spirtli
ichimliklarga patolik(muttasil)
organib qolish bilan
tavsiflanuvchi kasallik




Giyohvandlik. Giyohvand
yoki unga tenglashtirilgan
vositalarga doimiy ruju
qo’yish va tibbiy
ko’rsatmalarsiz iste’mol
qilish




Foxishabozlik. Fanda
rasmiy nikohsiz jinsiy
aloga ikkita turga
bo’lib o’rganiladi: 1.
Konkubinat — nikohsiz
birga yashash. 2.
Foxishabozlik-pul

uchun o’z tanasini
sotish, g’arbda asosan
1kkinchisi qoralansada,
sharqda ikkala holatga
ham me’yordan oqish
sifatida qaraladi.




o Bulardan tashhari, xalqimizda mahalliychilik, urug’-
aymoqchilik, bogimandachilik kabi salbiy holatlar ham
me’yordan chekinishning diqqattalab ko’rinishlaridan
hisoblanadi.

Deviant xulg-atvor bir shaxsning salbiy xulg-atvordan
iborat faoliyatini, shuningdek, muayyan guruhning og’ma
xulg-atvorlarini ham ifodalovchi tushunchadir.

Ma’lumki, ijtimoiy me’yorlar va ulardan chekinishlar
haqidagi qarashlar insonning ijtimoiylashuv jarayoni bilan
bir vaqtda paydo bo’lgan. Qadimgi xalqlarning diniy-
mifologik tasavvurlari, xususan Misr, G’indiston va Xitoy
diniy gonun-qoidalaridagi axloqiy me’yorlar bu sohadagi
dastlabki garashlar edi. Ushbu «qonunlar»da barcha
huquqlar insonga xudolar tomonidan beriladi va qonun
buzuvchilarni xudolar jazolaydi, deb hisoblangan. Bunday
qgarashlar dastlab yunon va Rim faylasuflari asarlarida o’z
ifodasini topdi.

O’rta asrlarda axloq me’yorlari diniy qarashlar ta’siri
ostida rivojlandi va ulardan chekinish diniy nuqtai
nazardan baholangan. Yevropada xristian dini barcha
sohada hukmronlik qilgan bo’lsa, sharq dunyosida axloqiy-
huquqiy me’yorlar va ular haqidagi ta’limotlar islom
falsafasi ta’sirida rivojlandi.







o Antijjtimoiy (delinkvent) axlog- bu qonun me’yorlariga qarshi chiquvchi,
1jtimo1y tartib va atrofdagi odamlar farovonligiga xavf soluvchi axloq. U
qgonunchilik bilan taqiqlangan istalgan harakat yoki harakatsizlikni oz
1chiga oladi.

Katta odamlar (18 yoshdan kattalar) da delinkvent axloq, aynigsa, oz
ortidan jinoly yoki fuqarolik javobgarligi va tegishli jazoni boshlab keluvchi
qgonunbuzarlik shaklida namoyon bo‘ladi. O‘smirlarda (13 yoshdan boshlab)
dehnkvent axloqmng quyldagi turlari ustunlik giladi: bezorilik, mayda
o‘g‘rilik, o‘g‘rilik, vandalizm, jismoniy zo‘rlik, giyohvand moddalarni sotish.
Bola yoshlda (5 yoshdan 12 yoshgacha) o‘zidan kichik yoshdagi bolalar va
tengdoshlariga nisbatan zo‘ravonlik, hayvonlarga shafqatsiz munosabat,
o‘g‘rilik, mayda bezorilik, mulkni buzish, yondirish kabi shakllari birmuncha
keng tarqalgan.
Asotsial axlog- bu shaxslararo munosabatlarning tinchligiga bevosita xavf
soluvchi, axlogiy-ma’naviy me’yorlarni bajarishdan qochuvchi axloq. U
tajovuzkor axloq, jinsits deviatsiya (tartibsiz jinsiy alogador, fohishabozlik,
yomon yo ‘lga kirish, vuayerizm, eksgibitsionlik, va boshqalar), pulga azart
o‘yinlarga tortilish, daydlhk bogimandalik sifatida namoyon bo‘ladi.
O‘smir yoshida uydan chiqib ketish, daydilik qgilish, maktabga bormaslik
yoki ta’lim olishdan bosh tortish, tajovuzkor axloq, promiskuitet (tartibsiz
jinsiy aloga) graffiti (devorga uyat81z xarakterdagi rasmlar chizish va
yozuvlar yozish), submadaniy deviatsiyalar (sleng, shramlash, tatuirovkalar)
birmuncha tarqalgan.
Bolalarda esa uydan qochib ketish, daydlhk maktabga bormaslik,
taJovuzkor axloq, g‘iybat qilish, yolg on, o‘g‘rilik, ta’magirlik (tllanchlhk) kabi
ko‘rinishlarda uchraydi.







o Bugungi kunda o‘smirlar taqdiri
masalasi g‘oyat muhim axamiyat
kasb etmogda.O‘smirlik
muammosiga e’tiborni kuchaytirish
zarurligining asosiy sabablari
sifatida quyidagilarni ko‘rsatish
mumKkin:
1.Fan va texnika rivojlanishi
natijasida madaniyat, san’at va
adabiyot, 1Jt1m01y -1qtisodiy shart-
sharoitlarning o zgarayotgam
2.0mmaviy axborot kolamining
kengayishi tufayh o‘'smirlar ongliligi
darajasining ko‘tarilgani;
3.0'%¢‘1l va qizlarning dunyo
vogealaridan xabardorligi;

4. Ularning jismoniy va aqliy
kamolotining jadallashgani;

5 O‘smirlar bilan ishlashda
g‘oyaviy-siyosly, vatanparvarlik va
baynalminal tarbiyaga alohida
yondashishi zarurlig;

6. Oshkoralik, 1jtimoiy adolat,
demokratiya muammolarlmng
1jtimoiy hayotga chuqur kirib
borayotgani,
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3. DYURKGEYM VA

MORTONLARNING
DEVIANT XULQ-ATVOR

NAZARIYALARI; @




o DEVIANT XULQ —ATVOR
MUAMNMOSNI
SOTSIOLOGIYA FANI
DOIORASIDA DASTLAB
E.DYURLGEYM MAXSUS
O’'RGANGAN
BO’LSADA , JAMIYATNING
ENG QADIMIY
MUAMMOLARIDAN BIRI
SIFATIDA DEVIANT
HOLATLARGA
MUNOSABATLAR QADIM
DAVRLARDANOQ
SHAKLLANIB KELGAN.
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DEVIANT XULQ-ATVORNI TAHLIL
QILISHDA R.MERTON ISHLAB CHIQQAN
TA'LIMOT YETAKCHI O’'RINDA TURADL.

E.DYURKGEYMING ANOMIYA G'OYASINI
SHAKLLANTIRIB,MERTON DEVIOANT
XULQ-ATVORGA QUYIDAGICHA TA'RIF

BERADI
BB “DEVIANT XULQ-ATVOR JAMIYATDA
5 . E’LON QILIN GAN QADRIUATLAR VA
JON RASMIY XULQ-ATVOR STANDARTLARI
XN 4 BILAN AHOLI XULQ-ATVOR MOT IVLARI
A RA T T HAMDA I MKONIYATLARI MAVJUDN
,‘ f’w?\ N IMKONIYATLARNING BIR-0BIRIGA MOS '
S R KELMAY QOLISHI NATIJASIDIR.”
s e







IRSIY
OMILLAR

PSIXO-
FIZIOLOGIK

SHAXSNING
BILIM
DSARAJASI

SHAXS XUSUSIYATLARI
SHAKLLANISHIDA ASOSAN ‘

3 OMIL MUHIM:




Anomiya so’zl fransuz tilidan olingan
bo’lib ma’nosi ““qonunbuzar,me’yordan
o’gishgan’dir.
Drukgyemni anomiya nazariyasi
uning tarixiy-evolutsion
konsepsiyasing bir qismi
sifarida,an’anaviy va zamonaviy
jamiyatdagi muholifatga qaratilgan
nazariyadir.




HIERSAEe P

Teopuy

AnoMun
COMMANY,
peavan

\
Dyurkgeym anomiya
tushunchasini birinchi
marotaba:
4

“Ijtimoiy mehnat tagsimoti
to’g’risida”asarida

J

Hamda anomiya so’ziga
chuqurroq tushuncha va
izoh bergan“xudkushlik”

asarida ko’rish mumkin.




o Dyurkgeym fikricha anomiya bu-turli buzilishlar
sodir bo’luvchi,dezintegratsiya,qadriyatlar va
normalar tizimining parchalanishuvi
oqibatida,ijtimoily jamiyat tartibini kafolatlovchi
jamiyat holati.

o Anomiyani paydo bo’lishiga sabab:

o bir guruhning boshqa turli guruh a’zolar
manfaatlariga qiziqishi’ boshqa imkoniyatlar
yaratish va ehtiyojlarni qondirilisha.




BU QUYIDAGI HUQUQBUZARLIKLAR
SHAKLIDA O'ZINI NAMOYON BO’LADI:

Noaniqlik,beqarorlik,garama-qarshi
gadriyatlar va ularga normativ talablar
qo’yilishi va uning yo’nalishi,qoidalar
o’rtasidagi farq,maqsadlarni aniqlash,tartibga
soluvchi vositalarga erishish uchun;

Normativ nazoratning vaqtinchalik yoki
gisman yo’qligi, masalan,yosh davrlaridagi
inqirozda,qadriyatlar tizimi
buzilganda,yoki yangi tizimning umumiy
sifatda qabul gilinmaganda;




4.Z.FREYD VA E.FROMMLARNING
DESTRUKTIV NAZARIYASI




Id: Ego: Superego:
Instincts Reality Morality »




Fromm butun umri
davomida o’zini ijosini
antropologik (asosida

yomon)mavzuga
ba’gishladi.
O’tmish mutafakkirlari
kabi u insoin hayotida
qutulib bo’lmas,yomon
belgilarni paydo
bo’lishini ko’rgan.

Metafizik va axloqiy

fonlarni tan olgan holda

u klassik falsafada
yomonlikni kelib

chiqishi ni tushunstirib
beradi,.




Dmx o “INSON
OPOMM (DESTRUKTIV)TAHRIBO
TLARI ANATOMIYASI”
KITOBI CHOP
ETILGANDA MUALLIF 70
YOSHDA EDI VA BU
KITOB BUYUK
TADQIQOTCHINING
BARCHA ILMIY
ISHLARIGA QARAGANDA
ORIGINALROQ BO’LDI.

o MUALLIFNING
AYTISHIGA QARAGNDA
BU KITOBNI 40 YILDA
YOZGAN.




o FROMM O’ZINING KENG
BAXSLARGA SABAB
BO’LGAN
KONSEPSIYASIDA
QUYIDAGI SOHALARDAN
FOYDALANGAN:

o NEYROFIZIOLOGIYA;

o HAYVONLAR
PSIXOLOGIYASI;

o PALEONTOLOGIYA;
o ANTROPOLOGIYA

AT OMR

NENOSEE OO
SECTPYTHEINOCTH




o FROMM SHUNDAY FIKRGA

KELADI:GUMANISTIK QARASH
INSONNI BUTKUL AGRESSIYADAN

CHIQARUVCHI TIZIMDIR DEYDI.

o SHUNDAN SO’NG Z.FREYD
O’ZINING “TAHRIBOTLIK
(DESTRUKTIVNOST)”INI TAQDIM
ETADI,BIROQ BU KONSEPSIYA
KO’PCHILIK OLIMLAR
TOMONIDAN FREYD
“DESTRUKTIV
NAZARIYASI”’BO’LIB

O’RGANIMADI.

o BA’ZI OLIMLAR ESA
“DESTRUKTIVLIKNI”UMUMA
N “METAPSIXOLOGIK
SPEKULYATSIYA” DEB
QARAYDILAR;

o BOSHQA OLIMLAR
TOMONIDAN ESA BU
NAZARIYA TANQIDGA
UCHRAYDI.







DELINKVENT XULQ ATVOR VA KRIMINAL
HATTI-HARAKATLAR

REJA :

1. DEVIANT XULQ-ATVOR.
2. DELINKVENT XULQ ATVOR
3. KRIMINAL HATTI-HARAKATLAR.




DEVIANT XULQ-ATVOR (0G’'MA XULQ-ATVOR)
TUSHUNCHASI.

o Jamiyat taraqqiyotiga xizmat qilmasdan, balki unga to’siq
bo’luvchi me’yordan og’ish holatlari ham mavjud bo’lib,
sotsiologiyada bu narsa «Deviantlik holatlari», undan
tug’1luvchi xulg atvorni «Deviant xulg-atvor» deb
nomlanadi. Deviant xulg-atvor jamiyatda o’rnatilgan ahloq
me’yorlarga mos kelmaydigan insoniy faoliyat yoki xatti-
harakat , ijtimoily hodisa bo’lib, yolg’onchilik, dangasalik,
o’g’1rlik, ichkilikbozlik, giyohvandlik, 0’z joniga qasd
qilish va boshga ko’plab shu kabi holatlar ushbu xulg-atvor
xususiyatlari hisoblanadi. .




Deviant so’zi - lotincha “deviantio” so’zidan olingan
bo’lib, chekinish, buzilish degan ma’noni anglatadi.

Deviant xulg-atvor - mavjud jamiyatda o’rnatilgan
ahlog me’yorlariga mos kelmaydigan insoniy faoliyat
yoki  xatti-harakat , Ijtimoly  xodisadir.Ma’lumki,

zamonavily G’arb sotsiologiyasida deviant Xxulg-atvorga
turlicha garashlar mavjud. Deviant xulg-atvorning eng
ko’p targalgan va jamiyatda yaggol namoyon bo’lish turi
jinoyatchilik bo’lib, ijtimoly me’yorning buzilishi sifatida
ushbu xodisa fanda juda gadimdan o’rganilgan.




DEVIANT XULQ ATVOR - BU MUAYAN JAMIYATDA
QABUL QILINGAN HUQUQ VA AHLOQ ME’YORLARIDAN
CHETGA CHIQISHDIR.



http://images.yandex.ru/yandsearch?p=22&ed=1&text=%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5, %D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%BC. %D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE &spsite=times.ua&img_url=www.start.crimea.ua/news/images/200811201633290.rebenok_kurit.jpg&rpt=simage
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o XIX asrning ikkinchi yarmiga kelib. pozitivistik maktab shakllanishi bilan.,
jinoyatchilikni ham sababiylikda o’rganuvchi ta’limotlar paydo bo’la boshladi.
Jumladan, italiyalik psixiatr Ch. Lombrozo Italiya gamogxonalaridagi 14 ming
maxbus ustida tekshirish olib borib, “jinoyatchilar tug’ma bo’lishadi” degan
xulosaga kelishadi. Uning shogirdi E.Ferri jinoyatchilik sotsiologiyasi asarida
ushbu omilga qo’shimcha ravishda ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy omillarni ham
ko’rsatadi. Keyinchalik ushbu ta’limotlar turli tanqgidlarga uchragan bo’lsada,
h021rg1 kungacha ham G’arb sotsiologiyasining ba’zi namoyondalari ushbu
ta’limotning u yoki bu yo’nalishlarini rivojlantirib kelishmoqgda. Ularning
ta’limotlariga ko’ra ichki sekretsiya bezlari, agliy rivojlanganlik darajasi,
xromosomalarning tuzilishi va irsiy sabablar jinoyatchilik va shu kabilarni
tug’ma yoki biologik omillarni shakllanishiga ta’sir qiladi.




DELINKVENT XULQ ATVOR VA KRIMINAL
HATTI-HARAKATLAR.

o Delinkvent xulqg atvor - deviantlikning ko’rinishlaridan
biri bo’lib, bunday hatti-harakat odatda sho’xlik va
ko’ngil xushlik harakatlarida namoyon bo’ladi.

Masalan, o’smir ko’p gavatli uy balkonifan turib
yo’lovchilarga og’ir predmetlarni uloqtirishi va bundan
lazzatlanishi mumkin. Bunday hatti-harakatlar bora-
bora deviantlikning og’irroq ko’rinishi kriminallikka
o’tib ketishi mumkin




PROFESSIONAL JINOYATCHILIK

Professional jinoyatchilik - jinoly faoliyat
bilan muntazam mashg’ul bo’lish, bu sohada
o’ziga Yyarasha ko’nikmalarni va jinoly
alogalarni shakllantirish. Bundajinoyat
subyekt tomonidan nogonuniy daromadga ega
bo’lishning yagona manbai sifatida garaladi.




UYUSHGAN JINOYATCHILIK.

Uyushgan jinoyatchilik  oddily biznesga o’xshagan
faoliyat bilan bog’liq, birog uning mazmuni gonunga
xilof bo’ladi. Tashkiliy jinoyatchilik - qudratli biznes
bo’lib, uni iqtisodiy faoliyatning har ganday Yyirik
sohasi, masalan avtomobil sanoati bilan giyoslash
mumkin. Milliy va lokal jinoly tashkilotlar ommaviy
iste’molchilarga gonun tomonidan man etilgan tovarlar
va xizmatlarni taklif etishadi. Ba’zi kriminal tuzilmalar
esa transnatsiolnal  hisoblanishadi. Uyushgan
jinoyatchilik o’z ichiga boshgalar bilan bir qgatorda,
gimor o’yinlari, fohishabozlik, yirik  migyosdagi
o’g’irliklar, va reket kabilarni gamrab oladi.




o O’smirlar va yoshlar jinoyatchiligi. Hozirgi kunda
o'smirlar orasida deviant fe’l-atvorni o’sishi dolzarb
muammo bolib qolmoqgda. O’smirlar ko’pincha
chetga og’uvchi hatti-harakatlarni ongsiz ravishda,
behosdan qiladilar.

o Shuning uchun ularning ko’pchiligi qilgan ishlarini
mohiyatini anglab etmaydi, o'z

o xatosini, aybini kormaydi. So’rovlar natijasiga
ko’ra, o’'smirlarni ko’pchiligi o'z

o jinoly ishlarini sababini tashqi shart-sharoitlardan
qidiradilar, tashqi dunyoni

o ayblaydilar, so’ralganlarni tortdan bir qgismi
o'xshash vaziyatda har biri shuday

o hatti-harakat qilishini aytib o’tganlar




O’smirlarni hatti-harakatida chetga og’ish hollarini asosida
sotsial-madaniy  ehtiyojlarni rivojlanmaganligi, ma’naviy
dunyoni etishmovchiligi yotadi. Shuni ham ta’kidlab o’tish
lozimki, yoshlar deV|atS|yasuam|yatdag| sotsial
munosabatlarni aks ettishidir. Chetga og’uvchi fe’l-atvor
sabablarini topish, sotsial yordam tizimini tashkil qilish,
tushuntirish  tarbiya ishlarini  olib borish bo’yicha yaxshi
o’ylangan, magsadli yo’naltirilgan ishlar gilish kerak. Inson
tarbiyasida eng birinchi va eng muhim ijtimoly nazorat instituti
bu - oiladir. Farzand tarbiyasida va barkamol avlodni
shakllantirishdan sog’lom oila muhitini  o’rni  kattadir.
Qolaversa, inson hatti-harakati va xulg-atvori, faoliyatini
ta’lim muassasalari, mahalla, mehnat jamoasi, umumdavlat
migyosida esa qonunni  himoya qilish organlari (sud,
prokuratura, militsiya) ham nazorat qilib boradi va ushbu
shaxsga nisbatan ijtimoily nazorat institutlari vazifasini
bajarishadi.




E.DYURKEGY, R.MERTONLARNING
DEVIANT XULQ ATVOR
TO’G’RISIDAGI NAZARIYALARI




XVII-XVIII asrlarga kelib, Yevropada jamiyat rivojining
kuchayishi, axloq me’yorlarining xristiancha talablari doirasiga
sig’may qoldi. XVIII asr mutafakkirlari 1jtimoly me’yor va
undan chekinish muammosini yanada chuqurroq tahlil qildilar.
Sh.L. Monteskye, J.J. Russo, Ch. Bekkaria, K. Gelvesiy, D.
Didro, P. Golbax, Morelli va Sh. Furyelar o’z ilmiy
1zlanishlarida ijtimoiy me’yorlar, qadriyatlar uchun umumiy
bo’lgan qonuniyatlarni topishga intildilar.
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[ XIX asr oxirlarida tabiiy fanlarda erishilgan ilmiy yutuqlar
1jtimoiy fanlar taraqqiyotiga ham o’z ta’sirini ko’rsatdi.
Xususan, sosiologiyada ijtimoiy me’yordan og’ish holatlarini
tushuntiruvchi dastlabki ta’limot, E. Dyurkgeymning
«anomiya» g’oyasi edi. E. Dyurkgeym fanga o’zi kiritgan
«anomiya» atamasi orhali qonunchilikni, qonunlarni tan
olinmasligi va ularga amal qilinmaslikni tushunadi. Bu g’oyani
zamonaviy ilm-fanda P. Solis, M. Klaynerd va boshhalar
rivojlantirib kelishmoqda.
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Amerika sosiologiyasida katta
o’rin tutuvchi ta’limotlardan
biri E. Saterlendning
differensial alohalar
ta’limotidir. Bunga ko'’ra, har
ganday xulg-atvorga, shu
jumladan deviant xulq-
atvorga ham o’rganiladi, ya’ni
mavjud jamiyat a’zolari
tomonidan mazkur xulg-atvor
boshhalarga o’rgatiladi.

Deviant xulq-atvor
muammolarini tahlil qilishda
R. Merton ishlab chiqgan
ta’limot sosiologiyada
yetakchi o’rin tutadi. E.
Dyurkgeymning anomiya
g’oyasini rivojlantirib, Merton
deviant xulq-atvorga
quyidagicha ta’rif beradi:
«Deviant xulg-atvor jamiyatda
e’lon qilingan qadriyatlar va
rasmiy xulq-atvor standartlari
bilan aholi xulg-atvor
motivlari hamda mavjud
1mkoniyatlarining bir biriga
mos kelmay qolishi
natijasidir».

Shaxslarda yuz beruvchi
deviant holatlarni paydo
bo’lishi, shakllanishi va
rivojlanishida muhim
ahamiyatga ega bo’lgan uchta
omilni ko’rsatish mumkin.
Bular shaxs xususiyatlari,
muammoli holat va ijtimoiy
nazorat institutlari. Aynan
mana shu omillar shaxsning
ganday faoliyat yuritishini
belgilab beradi.




SHAXS XUSUSIYATLARINING
SHAKLLANISHIDA ASOSAN 3TA OMIL
MUHIM AHAMIYAT KASB ETADI, BULAR:

2)

Psixofiziologik
omillar;

3) Shaxsning
bilim darajasi.




Shuningdek, 1jtimoiy og’ishlarning yuz berishiga shaxsning qat’iyath
yoki qat’iyatsizligi, prinsipiallik yoki prinsipsizligi, goidalarga
bo’ysunish yoki bo’ysunmaslik odatlari, biron bir garorga kela olish
1mkoniyati, tashqi ta’sirga qanchalik berilishi, irodasi va boshqga shu
kabi1 psixofiziologik holatlari, mi’jozi ham katta ta’sir ko'rsatadi.

Ijtimoiy buzilishlarni o’rganishda muammoli vaziyat muhim ahamiyat
kasb etadi. Muamoli vaziyat shunday holatki, u subyektdan yechimini
talab qgiladi, uning yechimi 1jtimoiy me’yorlard ko’rsatilgan bo’lsada, u
yoki bu sabablarga ko’ra, ushbu me’yorlarni qo’llash qiyinroq bo’ladi.

Eng katta muammoli vaziyat ziddiyatli holatlarda, ya'ni turli shaxslar
yoki guruhlarning manfaatlari bir-birlariga to’qnash kelganda yuz
beradi. Shu o’rinda ta’kidlab o’tish joizki, o’z joniga qasd qilishlarnng
40%i1 oilaviy ziddiyatlar oqibatida sodir etiladi.




Ziddiyatli holatlarni yuzaga kelishida ba’zan shaxs
xususiyatlari sababchi bo’lsa, ba’zan kichik 1jtimoiy
guruhlar, oila, mahalla, 1shlab chiqgarish brigadasi
a’zolari, sinfdoshlar orasidagi salbily munosabatlar
sababchi bo’ladi.

Jamiyatda shaxs shakllanishiga ta’sir etuvchi
muammoning va uni hal qilish imkoniyatlarining
murakkabligi darajasiga ko'ra muammoli holatning
to'rtta asosiy holati ko’zga tashlanadi: 1) hyech ganaqa
muammo yo' q holat, bunday holat hyech qanaqa garor
qgabul qilishni talab gqilmaydi; 2) muammo bor, biroq
qlyinroq yoki osonroq bo’lsada, uning yechimi ham
1jtimoly me’yorlarda ko’rsatilgan holat; 3) mavjud
muammoni subyekt 1jtimoily me’yorlar doirasida hal
qila olmaydigan holat; 4) muammoni hyech qanaqgasiga
hal qilib bo'lmaydigan holat.



Ushbu turlicha holatlar keng ko'lamda
biridan 1ikkinchisiga o’tib turadi

Muammoli holatning mazmuni subyektning individual maqgsadlari bilan jamiyat manfaatlari orasidagi
magsadlar va unga erishishning mumkin bo’lgan vositalari orasidagi; faoliyatning kutilayotgan oqgibatlari va
uning qo’shimcha natijasi (ijobiy yoki salbiy) orasidagi, shuningdek ijtimoiy me’yor talablari va shaxs
xususiyatlari orasidagi ziddiyatlarning (ko’pincha o’ylab chigarilgan) paydo bo’lishidan iboratdir.

Me’yor buzilishlar tizimida ijtimoiy ta’sir jihatlaridan farqlanuvchi qadriyatlarni ajratib tahlil etish \
orinlidir. [jtimoly ma’naviy zarar darajalarini pastligi va yuqoriligiga ko’ra deviant holatlarning
tavsiflanishi ijtimoiy-huquqiy ahamiyatiga ko’ra qonunlar tizimi hamda jamiyat tomonidan gabul
qilingan axloqiy tamoyillar orqali amalga oshiriladi.

(Ushbu tavsiflanish bir necha faktorlarga: deviant xulq-atvorga munosabat bildirayotgan kishiga, )

gqonunbuzuvchining shaxsiga, me’yor buzilish yuz bergan konkret holatga, qonunbuzilish va boshqa
sharoitlarning o’ziga xosligiga hamda ahamiyatiga bog’liq bo’ladi.
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Deviant xulg-atvor turlariga kiruvchi ichkilikbozlik, giyohvandlik,
0’z-0'zini o’ldirishlar bilan bog’liq 1jtimo1y illatlarning har biri
yuzaga kelishi va ijtimoiy oqibatlariga ko'ra mohiyatan farqli
jihatlarga egadir.

Birinchi farq, 1jtimoly zararli odatlarning uzoq davom etishi deviant
xulql turmush tarzining uzviy bo’lagiga aylanib ketishidan iborat
bo’ladi. Doimiy oilaviy kelishmovchiliklar, oila va atrof-muhitdan
norozilik, ishdagi tushunmovchiliklar va hokazolar - bularning
barchasi subyekt ruhiyatini jarohatlaydi hamda u mavjud vaziyatni
o'zgartirishga urinadi. Bu o’rinda 1jtimoiy institutlardagi
kamchiliklar, shu jumladan ziddiyatlar rivojlanishining oldini
oluvchi va ularga qarshi kurashuvchi ijtimoiy nazorat tizimlari ham
salbiy rol o’ynaydi.

Bularning ikkinchi farqli jigati yuqoridagi holatlarni hal qilishning
ma’lum qiyinchiliklarga egaligidir. Ma’lumki, har ganday holatda
ham, ko’p «qurbon» berib bo’lsada, to’g’ri yechimga erishish
mumKkin. Lekin hamma gap shundaki, subyekt «qurbon» bera
oladimi: xotini (yoki eri) bilan ajralib keta oladimi, yangi kasbga ega
bo’la oladimi yoki yo'’qmi. Qat’iy garorga kela olmay, ko’pincha
subyekt «o’rinbosuvchi» vositalarga, ichkilik va giyohvand
moddalarga murojaat etadi.



Bunaga holatlarning keyingi farqi
shundaki, ko’pincha subyekt ularni hal
qilishning noto’g’ri yo'llarini tanlaydi.

Oilaviy va ishdagi janjallar odatga
aylanib qolganda, bundan
«qutulishning» noto’g’ri xayoliy yo’llari,
ichkilik, giyohvand vositalar va
hokazolarga murojaat etiladi.

Biroq bu yo’l ziddiyatning
chuqurlashuviga va turmush tarzini
zararlantiruvchi faktorga olib keladi.

Shaxsning ijtimoiyizasiya jarayoni
jamiyatning va atrofdagi odamlarning
qat’iy nazorati ostida amalga oshadi.

Insonlar bolalarni fagat o’rgatibgina
golmasdan, xulg-atvor me’yoriy
talablarining to’g’ri bajarilishini

nazorat etishadi va bu bilan ijtimoiy
nazorat vakili (agenti) vazifasini

bajarishadi.

Agar nazoratni yakka shaxs amalga
oshirsa, bu individual tavsifga ega
bo’ladi va agar butun bir jamoa, oila,
do’stlar, maktab, mahalla (qo’ni-
go’shnilar) tomonidan amalga
oshirilsa, ijtimoiy tavsifga ega bo’ladi
hamda ijtimoiy nazorat deyiladi.




Yemupnap ypmacuoazu
CYUUUO MYAMMOCU

(Makra6 MMUBY napw,
cuH(} pax0Oap Ba oTa-oHaJap y4yH dciiaTrManap)

[II.Mycradaena

& iugWe
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Ma3kyp acrammanap pakam xuzmam 0oupacuoa
gouoananunaou!

Cyunuara aaxJjijiop Oyjirad MablIyMOTJIapHU
ycMupiapaap opacuga MyxokKaMa KHJIHII
TabKUKJIAHAIW. YyHKU CYUIIMIHUHT KYyNaunAIInATra
MMIII-MUIIIAP 3aMHUH SpaTaiu.

Cyunuja coaup 3TWITaH XyAyA/1a JHI aBBaJIo,
MUII-MUILIAP OJIIM OJJUHULIU JIO3UM!



KarTakyproH maxpuaara CTAaTUCTUK MAbJIYMOTJIAP

2016-umnga xamu 18 Hadap ycMup cyuuuaHu
amanra owwupraH 6ynca, wynapgaH 3 Hadapwu
MakTab ykyBuUMnapugup ykysumnapugup. 2017-
nunHuHr 11 onmpa 16 Hadpap BosAra eTmaraHnapgaH
5 Hadapu mMakTab yKyBUMITAPUHU TaLUKUN KASAOMW.
ObTNOOPNN XnxaTtn Wykn, 14-24 ewparn waxcrap
yptacuga cyHrrn 10 wnunga cyuuug  xonartnapu
KeckuH owan. MyTtaxaccucrnapHuHr dpukpura kypa,
cyvuugan xyrnk-atBopra ara O6ynraH LaxcrapHWUHP
10% euHa cyuyudHuU amarsiea owupuw Hussmuoa
6ynadunap, 90% ycMupoa aca
ampoghOazunapHuHa 3bMubopuHU xanb Kunuw
éKU Y3 SIKUHNnapuHu KypKkumub, Makcadaa

puwWUW HUSSMU YCMYHITUK l{unadu. =
X
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Bosaza emmazannap ypmacuoa cooup
IMUIZAH CYUUUO X0]1amMIAAPUHUHZ cadadaapu
MAaxauau wyHu Kypcammoxoaxu, 62% xonamoa
yemupaap momoHUOGH COOUpP IMUNAH
CyuuuOOa oulaoazu Hu3oaap 6a HOCOOM
MYXum, Kammajaap momMoOHUOAH COOUP IMUIZAH

MAa3iuuK, aupum neoazo2napHunz 10KauoaIuzu
cabao oynzan.




Cyuuuo (mot.  “‘suicaedere”, “‘sui’-meH; @ “caedere”’-y3uMMHU
yIadpaMaH)— OHIJIM PaBHIIJa Y3 >KOHWTa KAacJ KWJIHIN, JeraH MabHOHHU
aHIJIaTaau.

Cyuyuoan xynk-ameop Ba cyuyuod TyllyHUYaIapyu opacujia MabiIym Oup
TaoBYT OOp. SAbHHU, CyHIMIaN XYIK-aTBOP KEHI'POK TyIIyHYara 3ra 0yiuo,
Y3 )KOHUTA KACJ KWJIHII XapaKaTiapy, KYpUHUILILIAPUHN UPOJATIANIH.

CyuluaHu amaira OIIMPMOKYM OYJraH YCMHUpP akCapusiTia CTpece
YYKYP TYUIKYHJHK X0JIaTHAa OyJIuINH, “Oomu Oepk Ky4ya’ra KUpuoO
KOJITAHJIUTH, MYaMMOJIAPH KYIUIMTH OMJIaH a)KpaJud Typaam.

10-13 €m opanuruaa CyuIudJ HHCOaTaH KaMpok yupahau, 14-16 ém
OpaJInFUJIA 3CA Y3 MAKCUMYMUTA €TaJIH.

sepodnuya, ua=Inovostey, con



Tainépnanaérran cynuua oeJrujiapu
Cyuny 3XTAMOJIMHN OUp Heva Oeinruiiap yUFyHIMTY Upojia dTaIu.

1. V3 IOMyIUIQpUHH TapTHOTa KENTHPUII — Y3H Y9yH KHMMATIH
OynraH HapcajgapHd TapkKaTuil. To3almkka >bTHOOP O€pulll, CYHITH
TaWEpPrapIvKIapHA aMajra OLIAPHIILL.

2. Posunuk cypari.

3. Tamky KOHHMKWUII — KyBBarra TYJIMIIL. Arap CyMIUIHM amMajira
OIIMPHUII HHATH, pEXKacH, YCyJIM TaHJaHraH OyJica, ojgamM Oupo3
TUHYIAHAJW, TAllKM KOHUKMII fo3ara kKejlagu. bupok Oy Xxonar 4yKyp
TYHKYHJIUKIAH XaM XaBMIMPOK XuCOOJaHaaW, YyHKH Kyura TYJIHIII,
(ukpiapaaH XajJloc OyiauIn, KyTWJIMaraH XapakarjapHu lo3ara
KEJITUPUIITA MyMKHH. ' M
4. Xar KONAUPUIL . (Xamiap; KyHIaIuKIIap). .
0. Xakopariap €Kyl KYpKATHUIILIAP. S S

6. JKaxu Te3 ycmupiiap/ia - acaOMNJIUK.




?Canna HAMOEH Oyj1aauran xaBgJuu
y3rapuuuiap:

1. V3nalTupUIIHUHT KECKHAH ITaCauuIly,
VKHII  JKapac¢HU Ba O0axoJiapra

g Oepapkian

2. KyHHMHI Kyn  KUCMHAA TYHIKYH
Kau(PUATHUHT YCTYH Oyumiu,
XUCCUETIAPHUHT CYCTINTH, ACAOUITIHK.

3.XYJIK-aTBOPHUHI KeCKHH Y3rapuiiu.
Macaian, YCMUP SIKUHJTApHIaH
N Y30KIaUIMOK/IA, ~ TaIUIallMIIHY - HCTaMan
'~ KOJIIM, TallKd KypuHuinura Oedapk
OyJIMOKJa, KU3UKUIIIAPH CyCalnO KOJIJIH,
AYCTIapyIaH Y3MHM OJIM0 KOYMOK/IA




Yemupaa HamoéH 6Viaaguran xapdun
y3rapuuuiap:
4 KAH KapUHIOLLIAPHU EKU Ty CIapH
opacuJa CyuIUIHUHT aMajira OIUpUiIras
XOJIaTH.

5.Vemup GeBocMTa EKM  OWIBOCHTA Y3
YKOHHUTA KAacJl KAJIHUII HUSATH OOPJIMIA XaKuja
Cy31aMOKJa. SIIanHu MCTaMaciauK XaKhaa
ranvpynr - Ky XoJulapaa y3ura Ba Y3
MyaMMOJIapUra BTHOOP KapaTUIIHU
ndomanagd. IbTHOOPCUIUKAAH Aa3HUSAT
yekaérran ycMup, Kyn  XoJuiapaa,
CYMIUIHM aMajira OINUPUINHM CYHITH
HAKOT, /1€0 OMIIA A kg |

6.Y3u Ba COFJIMTK OWJIaH HUMa OYJIMIINTa
IBTHOOP OEpPMACIIHK.




CYUUUO XAKUOA
HUMANAPHU BUNULL
NNO3UM ?



IbTHOOP OepuHI, XaB(u Ba3UAT!

* MinTaxaHWHT WYKJIMTY €KUM OBKATIAaH
V3WHM TyXTaTa OJIMACIHUK, YUKYCH3JIHAK
EKU KYII yXJIalll;

* MYKH KacaJJIMKJIApJaH TE3-T€3 IINKOST
KYIUII (KOpHH Ba OOIII OFPUKJIIAPH,
JTOMMHUM TOJTUKHII);

* 3 TAIIKA KYPUHUIIINATA
3},1“1/160]201/1___;[&__”, e

- I[OI/IMI/II/I paBUIILAA EJFUIITUKHUA,
KEepaKCU3JIUTUHH, alOJOPJINK CE3HIII;




* 3CPUKHUII, ABBAJI KOHUKTHPAIUTaH MAIIFYJIOTJIApIaH KOHUKMACIIHK;
* MYJIOKOTJIAH KOYMIII, ‘‘SIKKAJIMKKA WHTHUJIMIII ;

* VIl YHYMJOPJIMTUHU CYCANUIIIU, TUKKATHUHT TYPFYH 3MACIIUTU;
* VIIUM TYyFpUCHAAru (QUKPIAPHUHT KYIIAMHUIIIN;

* KeJIaKaK OmIaH OOFJIMK (DMKPJIAPHUHT WYKJIUTH;
 ap3MMac HapcanapjaH Te3 acaOuiaam0O KeTHII —

F

———Arap Gpap3aHIMHIN3A Iy Ka0Hu X0J1aTIap
Ce3mJica, YHAA CYMIMIA] MOMUIVIMK KyYauraH
oyaanmu!






Cyuumaaj XyJK-aTBOPHUHT AaBPHLIUru
CyuUnIHA OJAVHY OJIMILJIA [MAXCHUHT CyMIUIAIl X0JaTiiapra
TYIIHII (DAOJUTMTUHYA aHUKJIAI JKy/1a MyXUM.

bynnaii ¢aomuuk Kyiugaru gaspiaapia Ky4aiuo oopanau:

- 0axop Ba Ky3 ¢ac/iapu 1aBpUIA, AbHU

- SluBaps, peBpaib, MapT. CeHTAOPH-HOAOPS.

- Mau. butupys keyajapu apagacuaa. |

- 3PTAa TOHIL, OKIIOM Ba TYH NAUTIapUAA;

- OM TYJITAaH BA SIHI'M YMKKAH J1aBpaa; i

- 14 — 24 ém naBpuaa;

- ’KaM03a/1a Ba OWJIAAr YyKyp MAbHABUHI pXXI/II/I
xoJ1aTjiapaa.
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CYULIMHU
KEJTUPUB
YUKAPYBUYU
ACOCHUHU OMUJLJIAP...



bupuHun OMMUJI E onJiaaru
KeJTHIIMOBYMIHKIIAP, ouJIaaru
Ta3biiMK, OWJIAJArd HOCOFJIOM MYXHT
(62% amajara OmMHPHIAETIaH CYHIIH/
X0J1aTJIapH 0eBOCHTA OMJIAa MyaMMOJapu
OnJIaH 0OFJIHK),

NxxkuHYIM OMUJI - MaKTa0 OMJIaH 0OFJIMK
MyaMMoJiap, aupuM NeAarorJIapHUuHI
JJOKAUJINUTH,

Y4uuHYH OMUJI/IA : YCMUPHUHT
TEHTIONLIAPH OnJIaH OyJran
~ MyaMMOJIapH, . ~acocaH  Kapama-Kapiu
JKMHC  BakKuLiapm  OWjaaH  OyJaras
maxcjaapapo MYHOcadaTIapaaru
KeJIMIIMOBYMJIMKIIAP AKC 3TMOK/IA.



Onﬂanarn KCJINIIMOBYMWIMKIIAP, OWJIaJlaru Ta?{l)ﬁHK, onmJiagaru
HOCOFJIOM MYXHUT

OwntaBun HH30J1ap/1a KEeKca ABIIOJJHUHT
Kapaluuiapura KaplIWivMK KypCcaTrwull, YiaapJaH BO3
KEUMIIra Xapakar KWIMII HaMO€H Oynaau; omjiaja
OFMP KaCa/UIMK OWJIaH €TraH HMHCOH OyJjca Xxam,
OWJIAATM MYXUT TAPAHIVIMTH OWJIaH aKpaauo
Typaau. SIKWH WHCOHHUHI YJIUMH YCMUPAA WYKOTHIL
XUCCUHUA  t03ara  KenTtupubd, Xa€rra KU3UKUIIHU
cycautupuimii ~ MyMkuH. WYKAJIMKKA OepuJiraH
OWJIAJlAa HU30JM BAZUATHUHI Te3-Te3 Pyl Oepuinu
CYULUHMIHU PUBOAJIAHTHPYBYH OMWITa aWJIaAHUIIH
MYMKHH.




Makradaaru myammoJiap

AKcapusT MyaMMOJIap MakTa0aaru y3JaaiTupull, YKUTyBUWIap Ouiad
KEJIMIIIMOBYMJIUKIIAp1a HAMOEH OYIaau.

Yemupnapuunar 70% cyunuara cabad 6yiaran omun cudaruia MakTabaaru
KUYUK TYKHAIIYBJIIAPHU AUTULITAH. BUpokK, ncuxoio2uk maxaui wiynu
KypcammoK0a-Ku, cyuyuoza cadoao - ounadazu Hocoiom MyxXuniy AbHU Oma-oHda 6a
Oona mynocavamaapu oOyzunzauaucu oyjazan, 001a Kynpoxk 6aKmuHu MaKkmaooa
YMKa32anauzu caoaonu, makmaooazu myKkHauiye -, “cadp xKocacuoazu oxupzu
momuu’” poauHu yiuHazau.




TeHrmouuiapu ypracuaaru MmyaMmoJiag
bonana yiuM xaéTHUHT Tyramu OwiaH udoaananMany, y “xaMmma HapCaHu
KalTapuil MyMKHUH”, “MeH THPHUK KoJaMaH”’, 1e0 Ppukp/aaii. YIUMMHU TYFpU

aHIJIall Ba TylyHuil 18 €mga oonuiaHaay.

Ounaoazu nocoziom Myxum fonanu y3 menz0ouinq, DudaH oUuUOHA
HCUXAMOAH_KANLULUKG H APAMaA up.ﬂapmm,ynra
HJIAIATH X0JATHH MyXOKaMa Kmmm-—%oﬁeuﬁ 11 Ky4ai
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bonanunz xap oup cyuyuoan
xapaxkamuza kammanap H#caeoozapoup!

Cyunug TYFpUCHIard Xap KaHzaul ¢ukpra yra
SXTUETKOPJIMK  OWJIaH  EHJalMIl  3apyp.
EnFusnux, yopacusiauk xuccu 3bTUOOPAAH YeTaa
KOJIMACIIUTU  CYUIMIHUA  OJJAWHUA  OJIMINITa
KYyMaKJaa/u.

Yemupnapaa TYIIKYHJIMKHH OJIMHH  OJTHII
CYMUHA NPOPMIAKTUKACMHU TAbMHHJIAUIH.
TylukyHIMK NpopUIaKTUKACHIA OTA-OHAJAP
MYXMM axamMusaT kac0 »J3raau. boaaga
TYIKYHJIMK AJJOMATIAPUHUHT NANA0 OYIUILMA .
OMJIAH, JapXedl-yHra Iy "X0/1aTAaH 4YMKHO
KeTHINra KYMaKJIamui 3apyp!




bUPHHYUJ[AH, Oona Ounad cyx0ar KWJIWIN, YHUHT
axBOJIM OWJIaH KH3UKHUII, KeIa)kKaKk XaKuja Tamupuo,
XaMKOpJIMKJA pexanap Ty3ull gapkop. boJanum
KyJ/JJ1a0-KyBBaTiad, y3ura, Kejakarura HINOHYHU
IMAK/UVIAHTHPUII  3apyp, V3 'MakKcaaura j3puiia
OJIMIIIMIa YMUJI Oepulll Kepak.

bosanu xe4 Ka4oH “KOBO¥HM COJHKJIUTrHAAA”,
“apocarcuzauruga” andIaMaHr, YHAAH Kypa,
YHUHI IAXCUHA (PaswiaaTIapuHd SHAAA KYYJIHPOK
KIWIK0 KYpCcAaTHIITa YPUHUHL.

bosianu YaKKOH, abJI0Y U, oMa/IJIn
TEHIAOULIAPUA OMJIAH Xe4 KA4YOH TAKKOCJaMaHI. by
TaKKOCJAIUIap Yy CHU3 XaMm IlacT, OyaraH V3-y3uHU

KaJp7ail XUCCHHHU SHa WTAPUO F0O0Opaan.
| e e ‘
YHaH Kypa, Ke4aru xoJatu OujiaH OyryHru
X0JIATUHU COJIMIITHPUHTE, aH4a K00 Ui

y3rapuuuiapra 3ra  OyjgaérraHura yHJIa HWIHOHY
XOCHJI KUJTUHT.



Hkkunyuoan, 0Oona OuWIaH acTOMAWI IIYFYJUIAHUHI, SHTHJIMKKA
WHTUJIWHL, y OWIaH SHrd MAaIIFyJoTiaap, aBBajl KWJIMaraH HIIJIapHU
Oupranvkaa Oakapullra ypUHUO KYPHHT, 00/1a Y3UHUHZ KePaKJAUZUHU,
CU3HUHZ MeXpUHZU3HU myliuwiu 3apyp. bup XWIIMKIa Ke4a€TraH
TypMYII TAp3UHTHM3HU O3TMHA OyJjIca XaM y3rapTHpHIITra XapakaT KAJIUHT




Yuyunuuoan, ycMup Karbuil KyH TapTHOWra pUOS KHJIMIIKA JIO3WM.
Baxkmuoa oam onuwu, axwiu osKamiaaHuuiu,, Xapaxamiu
MAWKIaGpuu  o0axcapuwiuea  aioxuoa IbmudOp  Oepune.
TymKyHIMK-TICUXO(HU3UONOTHUK Kapac€H »SKAHIWTHMHHA YHYTMAHTI,
OyHaai XoJjlaTaa YCMUPHUHT )KUCMOHHUM X0JIaTUra YTHOOP OCPHHT.

PyXyil TYIIIKYHJIMK CYMIIMTa 3aMUH SPaTUIINHA
YHYTMAHI!

Ceom sute k)




Typmunuuoan, nCUX0J0T EKU IICUXOTEPANIEBT MyTaxaCCUCra Mypoxaar
STUHT!

dap3aHAUHTU3HUM THOOMH KYpUKOAH  YTKa3uO, | KaMKOHJIWTHWHU,
HJIOKPHH KacaJJIMKJIapUHU TPO(UIaKTUKACUHN KUJIMHT:

Huku kacannuknap cyuyuoza oaud Keauwiu Mymckun!

V3 sakmuoa onué 6opunzan myonaxcanap ap3anouHuznu caKiad
Koaou!




Arap dap3aHANHIU3HU AXWK Pap3aHa,
OVIULLIMHM UCTACaHTU3-KYH AaBoOMMAa 3 mapoTaba
6arpuHrmusra 6ocmnb, mexpuHrnsHu 6epuHr!

Arap dap3aHANHIM3HUN AXLWIU UHCOH BYANLLINHK
MCTAaCaHIN3-KyH JaBomMmnaa 6 mapoTtaba
6arpuHrnsra 6ocnb, mexpuHrnsHm 6epuHr!

Arap dap3aHANHIM3HN KOMWUI UHCOH BYANLLINHUK
NCTAaCaHIn3-KyH aasommga 12 maporaba
6afpuHrusra 6ocnb, mexpuHrusHmn 6epuHr!



LT 4

dap3a”HaAUHIU3 KeJgakaru CU3HUHT
KYJMHIrus3aa!



Savol va topshiriglar:.

1. Mehnat shartnomasi gancha muddatga tuzilishi mumkin?
2. Qaysi yoshdan ishga gabul qilishga yo‘l go‘yiladi?
3. Xodimga mehnat daftarchasi gqachon ochilishi kerak?

_ 4. Ishga gabul qilish to‘g‘risida buyruq chiqarish uchun
nima asos bo‘ladi?

5. Xodim o¢zining ishdan bo‘shashi to‘g‘risida ma’muriyatni
necha kun oldin ogohlantirishi kerak?

6. Mehnat shartnomasi gaysi hollarda bekor gilinishi
mumkin?

7. Ishdan bo‘shagan xodimga mehnat daftarchasi va

buyrugning ko‘chirma nusxasi gachon beriladi?




