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Бугунги фикр ва х,исларимиз узвий тарзда эртан­
ги кун билан боглик,. Бугун хдётга к,андай муноса- 
батда булишимиз ва фалсафамиз келажак кузгуси- 
да уз аксини топади.
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ЭНГСАРА АСАРЛАРИ

МУК.АДДИМА

с

ЕГ

“Муваффак,ият ортидан кувманг, шундай инсон 
булингки, муваффакият ортингиздан кувсин” деб 
ёзади уз замонасининг энг кучли нотиги, мутафак- 
кири, бизнес-тренер ва психологияга оид куплаб ки- 
тоблар муаллифи Жим Рон. У 70 йиллик умрининг 
39 йилини муваффакият психологияси, уз шахсини 
камол топтириш ва самарали бизнес юритиш бора­
сида маърузалари ва семинарлари билан дунё буй- 
лаб чицишлар килади. Х,исоб-китобга к>фа, у 5 мил- 
лон кишига 6 минг мартадан куп маъруза укиган.

Жим Рон мижозлар билан ишлаш, улар билан 
мулокот олиб бориш психологиясини чукур тадкик 
килгани билан машхур. Унинг “Бойлик ва бахтга 
эришишнинг 7 стратегияси” китоби шахсий хдёт 
ва бизнесда муваффакиятга эришиш йуллари, хд-
ётни бошкариш, уни максад томон йуналтиришни 
уфгатиш билан бирга потенциал мижозларни жалб 
этиш ва улар билан алодани ушлаб туриш хдкида 
кам баён этилган.

Жим Рон инсоннинг муваффакиятга етказув- 
чи хатти-каракатлари принципларини атрофлича 
урганган булиб, “Муваффакиятнинг беш калити” 
асарида бу тамойилларни таърифлаб утади. “Акл 
витаминлари” асарида эса миямиз бизнинг фой- 
дамизга ишлаши, муваффакиятли фикрлаш учун 
коидалар тупламини келтириб утади. Охирги ки­
тоб уз вактида тадбиркорлар учун энг яхши кул- 
ланма деб тан олинган.

Мазкур тупламда Жим Роннинг энг машхур ван] 
энг куп сотилган китоблари киритилган. Бу кито- Г > 
qj t~*> — - 5 - 



бларни мутолаа дилишда ён дафтарчага асосий до- 
идаларни дайд этиб боришингиз ва уларни уз да- 
ётингиз ва бизнесингизда бевосита дуллашингизни 
масладат берамиз. Жим Рон фикрича, китоблар- 
ни шунчаки удиш керак эмас, уларни удиш керак, 
яъни уларни амалда синаш ва натижасидан бадра- 
манд булиш зарур. Акс долда, китоб мутолааси ёки 
маърузаларни эшитиш учун кеткизган вадтингиз 
бекор булиб долади. Кридалар амалда дулланили- 
ши билан кучлидир.

Шу уринда Жим Роннинг бошда муаллифлардан 
фарди нима деб сурашингиз мумкин. Унинг бизнес 
ва шахсий камол топиш фалсафаси дуруд сафсата 
ва хаёл дилишдан кура, амалда анид ва тугри да- 
ракат дилиш, адл билан иш юритиш, дамда датъий 
тартиб-интизомли булишни афзал к$ф>ишидадир. 
Гарчи унинг китоблари бир нафасда удиладиган 
тарзда енгил ва равон ёзилган булса-да, у келтир- 
ган даёт ва бизнес донунлари узод йиллик излани- 
шлари асосида келтирилгандир.



АКЛ
ВИТАМИНЛАРИ

Энг яхши натижалар сари 
биринчи цадам...



ЖИМ РОН

Х.АРАКАТ К.ИЛИШ ВАК,ТИ КЕЛДИ

“Эл датори” булманг. Одамлар узини одлайвер- 
син, сиз улар каби иш тутманг.

Уз даётингиз учун узингиз жавоб беринг. Хддидий 
интизом уз вадтида хдракат дилиш добилиятини та­
лаб дилади. Зарур булмаса, шошмаган маъдул. Ле­
кин вадт йудотмаслик дам зарур. Гоя пишиб етил- 
ган ва диссиётлар кучайганда - даракат дилиш вадти 
етган булади.

Мисол учун, уз кутубхонангизни яратишни ис- 
таяпсиз. Агар истак дадидатан дам буюк булса, ди­
ладиган бор-йуд ишингиз, биринчи китобни олиш, 
холос. Кейин ёнига иккинчисини душасиз. Х,исси- 
ётлар суниб долмасидан, иложи борича тезрод да­
ракат дилиш керак.

Агар вадтида даракат дилмасангиз, кейин дуйи- 
даги долат руй беради.

СИЗ СУНИБ БОРАЁТГАН НИЯТ 
КОНУНИНИНГ цурбони 

БУЛДИНГИЗ

с
С

СТ

Одатда, гоя бизни чулгаб олганда, бирор дара- 
катни ният диламиз. Х,иссиётлар чулгаб олганда, 
деч булмаганда бирор нарса дилиш мулжалланади. 
Агар биз режаларни уз вадтида даракатларга айлан- 
тирмасак, даракатларимизни кечиктириб булмас-
лигини як,инда англаганимиз уз кучини йукотади.

Бир ойдан сунг иштиёд сунади, бир йилдан кей­
ин эса уни топиб булмай долади.
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nicely АК,Л ВИТАМИНЛАРИ

р Шундай экан, харакат хилинг! Токи хиссиётлар 
кучли, гоя эса ишончли, аник, ва тиним бермас булар 
экан, интизом яратинг. Агар кимдир мустахдам сог- 
лик, хахида сухбатлашар ва бу сизни нимагадир ун- 
дар экан, овхатланиш хахида китоб сотиб олишин- 
гиз лозим булади. Бу хакдаги фикр сизни тарк эт- 
масидан, хиссиётлар сунмасидан туриб, кулингизга 
китобни олинг. Жараённи бошланг! Полга ётинг ва 
бир неча марта кулларга таяниб, ердан кутарилинг. 
Харакат цилишингиз керак, акс холда мулохазакор- 
лик йухолади. Агар хиссиётларни амалда хуллама- 
сангиз, улар тезда йухолади. Интизом уз хиссиёт- 
ларингиз ва соглом ахлингизни жиловлашга хамда 
уларни хаётга татбик, этишга имкон беради.

Масаланинг мохияти - тез ишга солинган инти­
зом, узига хос ички тартиб орхали сизнинг хохи- 
шингиз, интилишингизни оширишдан иборат. Шун­
дай килсангиз, узингиз учун бутун бир янги хаётий 
жараённи бошлайсиз.

Уз кадрини билиш хисси номи билан хам маъ­
лум булган, узини хурмат килишнинг борлиги -
интизомнинг асосий мацсадидир. Хозирги куни-

СТ

мизда бизни узини хурмат хилишни ривожланти- 
ришга ургатаётган одамларнинг купчилиги буни 
хеч хам интизом билан богламайдилар. Йулдан 
оздирадиган энг катта нарсалардан бири - узи- 
нинг райъига караш, бушашишдир. Барча иложи 
бор нарсаларни хилиш урнига, сиз барибир узин­
гиз ходир булган нарсалардан камрогини бажа- 
ришга йул хуясиз. Демак, сиз хеч шубхасиз, уз ха- 
дрини билиш хиссини камайтиришнинг энг осон 
йулига утиб олибсиз.

Озгина беписандлик пайдо булиши биланох, му­
аммо юзага келади. Йул хуйилган менсимаслик худ­
ди инфекция каби иш бошлайди.
о j Р • ~ = - 9 -
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жим РОН

| Агар энди у хакда кайгурмасангиз, у касаллика 
IHайланади. Бир марта беписандлик ортидан эса, ал­

батта кейингиси келади. Энг ёмони писанд килмас- 
лик тугилиши биланок, бизнинг узимизни хурмат 
килиш хиссимизни утмаслаштиради.

Агар барибир бу холат руй берган булса, кандай 
килиб яна уз кадрини билиш хиссига эга булишин­
гиз мумкин?

Сиздан талаб килинадиган бор-йук нарса, бу - 
зудлик билан харакат килиш! Уз фалсафангизга мос 
келадиган энг оддий интизомдан бошланг. Узингиз- 
га мажбурият юкланг: «Мен узимнинг барча максад- 
ларимга етишиш, якин келажакда уз муваффакия- 
тимни нишонлаш учун узимни интизомга соламан».

интизом
Интизом бу - куйилган максадлар ва уларга эри- 

шишни богловчидир.
Хаммамиз, кай бир даражада, беихтиёр икки 

“огрик”дан бири билан огришимиз зарур: ё инти­
зом тугдирган огрик ёки кейинчалик афсусланиш, 
тавба килиш огриги. Факат фарки шундаки, инти­
зом огриги граммлаб улчанса, афсуслар огриги тон- 
налаб улчанади.

Барча интизомлар узаро богланган ва бир-бири- 
га таъсир килади. Одам “Бу узимга сусткашлик им- 
конини берганим ягона холатдир”, деганда хато ки­
лади. Бу тугри эмас.

Хар бир сусткашлик бутун жараёнга салбий таъ­
сир килади. Шундай деб уйламаслик - соддаликдир.

Интизом бу - бутун муваффакият пойдевори.
Интизомнинг йуклиги маглубиятга олиб келиши, 

и, шубхасиз. Интизом узида келгусидаги муъжизалар hj 
с 
G

яратиш салохиятини мужассамлаштирган.
= - 10 ~ --------------------- -- Sj со
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П|РЧГЗ АКЛ ВИТАМИНЛАРИ
j Интизом урнатишнинг энг яхши вакти гоя кали ?
I “янгигина” булган пайтидир. Бир интизом хдр доим 

бошкдсига “ок,иб” утади. Интизомдан воз кечиш - 
орзулар ушалмай крлишига олиб келадиган ада- 
шишнинг бошланишидир.

Х,еч булмаганда бирор фаркини билиш учун сиз 
куп ишилишингиз керак эмас.

Бир нечта оддий интизомлар кейинги 90 кунда- 
ги хдётингиз кандай натижалар келтиришига се- 
зиларли таъсир килиши мумкин. 12 ой ёки кейин­
ги уч йил хдкида-ку гапирмаса кам булади. Озгина 
интизом етишмаслиги бизнинг уз кадрини билиш 
киссимизни емиради.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Суров.
Мистер Рон, ишда ажойиб мавкеим бор, узимга 

ёкадиган ишни килиб ва бутун вужудим билан 
ишлаб, мен какикатан кам яхши одамларга ишлаб
бераяпман. Мен ёзаман. Шунга карамай, уз фаоли- 
ятимни кенгайтиришни хоклайман ва аллакачон 
бир нечта лойикалар устида иш бошлаганман; уз 
кобилиятларимни руёбга чикариш борасида зур го- 
яларим бор. Муаммом шундаки, мен, афтидан, бир 
нуктадан кеч олдга силжий олмаяпман. Уз орзуи- 
мни амалга оширишда менга ёрдам бериши мум­
кин булган, ноширлик фаолияти, муаллифлик ва 
батафсил ахборотларга ихтисослашган китоблар 
буюрдим. Факат узимга иштиёкимни каётга жо­
рий киладиган туртки беролмаяпман. Мен сиз-

с
С

U

нинг рух,лантирадиган нуткдарингизни деярли хдр 
куни кайта-кайта укиб чикаяпман, уларни куплаб 
бошка материаллар билан мустаккамлаяпман. Ле­
кин мени эскитдан колган сусткашлик муаммоим 
ЦТР - 11 -

э
Э

tl



жим РОН -Р

С
с кеч тарк этмаяпти. Уз орзуимни кай тарзда х,ара- 

катга келтирсам булади?.

о
о

Жавоб.
Мен хдр доим старт олиш, хдракатни бошлаш- 

ни мацсадга эришиш учун асосий рагбатлантирув- 
чи (мотивация) ва илкомлантирувчилардан бири 
деб кисоблаганман. Бир гал кддам ташлаб ва маъ- 
навий-рукий х,олат келтириб чикдрган чарчок, зе- 
рикиш, турли хил тусицлар ва сусткашликни ортда 
колдиргач, сиз узингизда тикланган кувватни кис 
киласиз ва хдммасига бошкдча карай бошлайсиз.

Мен уз сусткашлигини оцлаётгандек булаётган 
куп одамларни учратганман. Бу одамлар - хдкцкд- 
тан хдм мангу талабадирлар. Улар хдр доим укиша- 
ди, урганишади, лекин кеч кдчон реал хдракат ци- 
лишмайди. Мен укиш тарафдориман, албатта, бирок, 
маслахдтим: уки, урган, лекин кейин хдракат кил. 
Сунг яна бир оз урганиш ва яна каракат килиш лозим.

Шунингдек, “бир нечта лойихднгизни” айни пай- 
тда энг муким ва хдцикдтан хдм эътибор талаб ки­
ладиган бир ёки икки лойихдга бирлаштиришин- 
гизни таклиф киламан. Баъзан хдддан ортик, танлов 
цилиш - кеч нарсани танлаб олмасликни англата- 
ди. Албатта, уз “орзулар руйкатингиз”га эга булинг. 
Аммо вакти-вакти билан руйхат микёсини торай- 
тиринг, кеч булмаганда, какикатан кам каракатлар- 
га ундовчи кандайдир туртки вакти етиб келгани- 
ни сезмагунингизча. Окир-окибат, болаларча кадам 
билан илгарилаш кам унчалик ёмон эмас. Бир кик- 
матли ran бор: «Юз миллаб масофага саёкат килиш, 
кар доим биринчи кадамдан бошланади».

Купинча, айнан кичик, шошмасдан босилган ка-

э 
О

Ftb

Пэ дамлар энг буюк нарсага олиб келади. 
с 
С

С

Омад ёр булсин!
ъЯ? --- - 12 -
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АК.Л ВИТАМИНЛАРИ =^r9inCL

Иш берувчингиз сизнинг иш %ак,ингиз учун масъул 
эмас, бу сизнинг масъулиятингиздир. Чунки иш бе­
рувчингиз сизнинг к,адриятларингиз улчови усти- 
дан хукмронлик к,илмайди. Узингиз эса бунинг хукм- 
дорисиз!

3

Сиз узингиз учун жавобгар була билишингиз зарур. 
Сиз уолатларни, йил фаслларини ёки шамол йунали- 
шини узгартиришга к,одир эмассиз, бирок, узингизни 
узгартира оласиз. Сиз чиндан жавобгар булган нар­
са мана шудир. Сиз юлдузлар туркуми учун жавоб­
гар эмассиз, бирок, нима укушингиз, дандай янги ку- 
никмаларга эга булишингиз, к,андай машгулотларга 
к,атнашингиз учун жавобгарсиз.

ЭНГ ЯХШИ НАТИЖАЛАР САРИ 
БИРИНЧИ К.АДАМ

Омадни дулда тутиб булмайди. Фадат узингизни 
яхшилай бориб, омадни жалб дилишингиз мумкин.

Натижаларимизни данчалик кучли узгартира 
олишимиз, асосан, тасаввуримиз билан улчанади. 
1960 йилда фазо кенглигида сайр дилиш инсон учун 
техник жидатдан иложи йуд нарса эди. Ун йил утди 
ва биринчи марта инсон комосга учди, ой сатдига 
дадам дуйди. Одамлардан бири илмий жамоатчи- 
ликни “шу ун йилликнинг охирига дадар Америка 
ойга одам чидариши учун дамма ишни дилиши ке- 
раклиги”га чадирганда, орзуни воделикка айланти- 
ришнинг м$п>жизали жараёни бошланди. Тасаввур- 
нинг сермадсул тупрогига эдтимол тутилган кела­
жак уругини дадар экан, бу чадирид миллатнинг 
рудини уйготди. Шундай дилиб, бир чадирид ило­
жи йуд нарсани воделикка айлантирди.

Шу пинципларни даётимизнинг дар бир содаси- | 
— кЧ/ллаптимич mvmkwh! ГК |Ь 1

Я га дуллашимиз мумкин! э
Э
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и Камбагал одам бойга айланиши мумкинми? Ал- 
батта! Истак, режалаштириш, куч-гайрат ва кдьтъи- 
ятхдмиша муъжиза яратишга кодир. Масала муваф­
факият формуласи ишлаб кетиш-кетмаслигида эмас, 
балки одам уни ишлашга мажбур кила олиш-олмас- 
лигидадир. Инсон - номаълум узгарувчидир. Бу хдм- 
мамизга аталган чакирик. Хдммамиз кам узимиз тур- 
ган ердан узимиз истаётган жойга кела оламиз. Агар 
ишона билсак, кар кандай орзу вокеликка айланади.

о
э

САБОТ/К,АТЪИЯТ

Санъат асари яратиш учун вакт керак. Х,аётни 
йулга куйиш учун вакт керак. Усиш ва ривожла­
ниш учун кам вакт зарур. Шундай экан, узингиз- 
га, уз бизнесингизга, оилангизга улар муносиб ва 
муктож булган вакт ажратинг.

К,анча вак,т уриниш керак? Токи муваффак,ият- 
га эришмагунча.

Баъзи одамлар бахррда экин экиб, езда кетади- 
лар. Агар сиз бир мавсумга иш олган булсангиз, уни 
охиригача етказинг. Сиз бир умр шу иш билан к,олиб 
кетишга мажбур эмассиз, лекин х,еч булмаганда, бо- 
шланган ишни охирига етказмагунингизча к,олинг.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Мен китобларингиз, ёзганларингизни куп уж^дим, 

улардан катта коникиш олдим ва фалсафангизга ку- 
шиламан. Бирок бир савол бермоцчиман: каётингиз 
давомида энди узингиз истаган одам булолмаслигин-
гиз, ёш хдл килувчи омил эканлигини англаганингиз- 
да, узингизга нималар дейсиз? Менимча, канчалик 
ёшимиз улгайгани сари, узимиз учун рагбаттопиши-

- — - — - 14 - _
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миз шунчалар кийин булади. Хдли кам муваффадият- 
га эришишга уринаётган ёши катта одамни олайлик 
(айтайлик 50 ёш) - унинг реал имкониятлари борми? 
Китобларингиздан бирида, мана, мен нимани укиб 
колдим ва кассеталарингздан бирида нимани эши- 
тиб колдим: агар 50 ёшгача сиз моддий таъминлан- 
ган одамга айланмаган булсангиз, демак буни узин­
гиз хохдамагансиз. Ёшим билан олишаяпман ва хдли 
уз макдадларимга эришмаганимни кис цилаяпман, 
вак,т тугаб бораётган булиши мумкин, дейишингиз 
мумкин. Хдр кандай изокингиз учун миннатдорчи- 
лик билдираман. Хамма яхши тилаклар билан, Марк.

э

Жавоб:
Мен хдкикатан кам муваффакият сари кар кан­

дай ёшда каракат бошлаш мумкинлигига ишона- 
ман. Баъзан биз катта микдордаги пул ёки пен- 
сияга чикиш вакти какида шунчалик куп уйлай- 
мизки, кеч качон бунга етолмаймиз, деган хаёлга 
кам борамиз. Лекин какикат шундаки, узингизни

с
С

С

таккослайдиган бундай сумма ёки одам аслида йук. 
Сиз шунчаки тугри карор кабул килишингиз учун 
бугун зарур булган нарсаларни кила бошлайсиз ва 
бу каракатлар сизни узингизни такомиллаштириш 
учун керак булган сокадаги муваффакиятларга олиб 
келади. Энг кизиги, муваффакият муваффакиятни 
тугдиради. Худди уз богингизда ажрикларни купо- 
риб олиб, урнига янги фойдали экинлар экаётган 
ва уларни парваришлай туриб, оддий коидаларни 
куллаш, агар улар маълум вакт давомида доимий 
кулланса, кандай килиб бир неча кун, ой ёки йил 
давомида ажойиб мевалар бераётганини сезганин- 
гиздек, сиз кундан-кунга купайиб бораётган ижо- 
бий одатлар, коидалар ва карорларнинг захираси- 
ни кис кила бошлайсиз.
ЦТр - - 15 - <‘~Гьо
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булган булади, деб уйлайманми? Йук,, и I
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Мен баъзан хдётда тула муваффадиятга эришиш 
учун жуда кеч ( , 
албатта! Биз хдётда татиб к^фадиган бахт ва кувон- 
чнинг асосий манбаларидан бири, аслида, Яратув- 
чи бизнинг ихтиёримизга берган барча нарсалар- 
ни бошкдришдир. Хдмма ran шундаки, сиз токи шу 
асосий принципларни хар кунлик хдётингизда шун- 
чаки куллар экансиз, илгари шунчаки сезмай утка­
зиб юборганингиз -узингизга келажакдаги имкони- 
ятлардан фойдаланишга имкон бераётган буласиз.

Бир пайтлар удитувчимга шундай деганим эсимда: 
«Агар куп пулим булганида, энг яхши режани уй- 
лаб топардим».У тез жавоб берганди: «Менимча, 
энг яхши режани уйлаб топганингда, сенинг пулинг 
купрок, буларди».

Куфдингизми, микдор эмас, режа ахдмиятга эга. 
Сиз нимани истаётганингиз ва уни етарлича куч­
ли истаётганингизни билсангиз, шу нарсани кулга 
киритиш усулини хам топасиз.

Шундай экан, келажакда сизники булиб к,олади- 
ган тарихни ёза бошланг. К,ирк> эллик, олтмиш ва 
Хатто етмиш ёшдан кейин иш бошлаган бошка юз- 
лаб одамларга кушилинг: сиз муъжизали жараённи 
ишга туширасиз, у сизни хакикий муваффакиятга 
ва узингизнинг бетакрор хаётингизга олиб келади.

Бахт бу - сиз кейинга колдираётган нарса эмас, 
балки хозир яратаётган нарсангиздир.

Омадсизлик - бир марта буладиган цалокатли Мо­
диса эмас. Сиз бир кечадаёк, омадсизликка учрамай- 
сиз. Аксинча, муваффак,иятсизлик бу - кундан-кунга 
такрорланиб келган бир к,атор хато мулоцазалардир.

Муваффациятнинг 20% махрратдан ва 80% стра- 
тегиядан ташкил топади.

[h Сиз уцишни билишингиз мумкин, лекин нимани^ 
с 
С

С

уцишни режалаштиришингиз анча мух;им.
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Узингиздан сунг учта нарса долдиришингиз ло­
зим: расмларингиз, кутубхонангиз ва шахсий кун- 
даликларингиз.

Улар мебелларингиздан кура купрод дадриятга 
эгалиги, шубдасиз!

Истак булган дар дандай кунда, биз бунинг дам- 
масини узгартиришимиз мумкин. Истак булган 
дар дандай кунда, биз онгимизни янги билимлар 
сари етаклайдиган китобни очишимиз мумкин. Ис­
так булган дар дандай кунда, биз янги фаолият бо- 
шлашимиз мумкин. Истак булган дар дандай кун­
да, биз даётни узгартириш жараёнини бошлаши- 
миз мумкин. Биз буни дардол ёки кейинги дафтада 
ёхуд кейинги ойда ё кейинги Йили амалга ошири- 
шимиз мумкин

Биз деч нарса дилмаслигимиз дам мумкин. Биз 
бирор иш дилишдан кура, купрод узимизни шу 
ишни дилаётгандек тутишимиз мумкин. Борди-ю, 
узимизни узгартириш дадидаги фикр нодулайлик
тугдирса, даммасини аввалгидек долдиришимиз 
мумкин. Биз ишни эмас, дам олишни, таълим олиш­
ни эмас, кунгилхушлик дилишни, дадидатнц эмас, 
тасаввурни, ишончни эмас, шубдаланишни танла- 
шимиз мумкин. Бу - бизнинг танловимиз. Лекин 
натижани лаънатлар эканмиз, биз сабабни димоя 
дилаётган буламиз. Шекспир урнини топиб айтган: 
«Юлдузлар эмас, узимиз айбдормиз». Бизда бугундан 
бошлаб, энг яхши танловни амалга оширишга имко- 
ният х,ам, масъулият х,ам бор. Яхши х,аёт излаёт-

\^ганларга боища жавоблар ёки яхширок, натижалар- 
с га эришиш цацида уйл^а^ва^^^^ммэришиш цацида Уйл^а^пва^^^^
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Уларга х,ак,ик,ат зарур. Бутун хдцицат. Хдкикдтдан
С

с

1^бошк,а нарса керак эмас.
Хар куни такрорланадиган хато фикрларимизга 

бизни ёлгон йулдан бошлаб кетишига имкон бера 
олмаймиз. Биз хаётимиз шаклланишига кумакла-
шадиган, ёрк,ин усулларга к,айта-к,айта мурожа- 
ат к,илишимиз зарур. Шундагина айнан кундалик 
умримизга хдётий куч, бахт ва кувонч олиб кела-
диган танловни амалга ошира оламиз.

Сузим якунида х,аётда узгариш излаётган ва улар 
жуда зарур булган одамларга маслахдт беришга 
жазм к,илдим - агар сизга нимадир ёцмаётган бул­
са, уни узгартиринг! Сиз усимлик эмассиз. Уз х,а- 
ётингизнинг хохдаган сохдсини тулалигича к,айта 
Куришингиз мумкин - ва бу сизнинг танлов кучин- 
гиз билан амалга ошади.

УЗГАРИШЛАР/ТАНЛОВ/К.АРОР

Уз хдётингиздаги эврилишни “Мен бажаришим 
шарт” деб тасаввур килинадиган руйхатга кирити- 
лиши керак булган хдракатларни бажаришдан бо­
шлаган маъкул.

Журъатсизлик - мана нима, бизни имкониятлар-
дан мах,рум килади.

Хдётнинг Инсон деб аталмиш мавжудотидан 
бошкд барча куринишлари узининг максимуми- 
га эришишга интилади. Дарахт канчалик баланд 
усиши мумкин? Иложи борича. Бошца томондан 
эса инсонга танлов деган шараф берилган. Ё бар­
ча нарса булишингиз ёки х,еч нарса булмаслигин- 
гизни узингиз танлашингиз мумкин. Нега энди

Ц?
с
G

юкорига, узингиз к,одир булган имкониятларин- 
гизнинг сунгги чегарасигача интилмаслигингиз, 
керак?

■■ - = - 18 -СТ U
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U Тугри, бир кечада узингизнинг бош мадсадин- 1» 
^гизни узгартира олмайсиз, лекин узингиз хдракатс11 

цилаётган йуналишни узгартира оласиз.
Бирор нарса к,илиш царорига келиш, худди ичингиз- 

да фуцаролар уруиш булаётганидек гап.
Кдчонлардир: «Албатта, мен узимда бирор нар­

сани узгартира оламан» дегандим. Кейинрок, бирор 
нарсани узгаришга мажбур к,илишнинг ягона усули - 
узим узгаришим кераклигини тушундим. Х,еч к,ачон: 
«Агар эплаганимда, шу ишни к,илган булардим», де­
манг. Яхшиси: «Агар шу ишни к,иладиган булсам, х,ам- 
мадан яхширок, бажараман», деб айтинг.

Баъзан менга сиз тусик,нинг к,ай тарафидан ке- 
лишингизнинг ацамияти йук,. Энг асосийси, уни ен- 
гиб утишингиздир. К,арор к,абул к,илмай туриб, олса 
силжиш мумкин эмас.

Мана узингизни узгартиришга сизни мажбур к,ила 
оладиган иккита сабаб: илх,ом ва тушкунлик.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Жим, як,инда бир дустим мени сизнинг фалса- 

фангиз билан таништирди. Сиздан идтибос келти- 
ра туриб, муваффадиятга эришиш осон, дейишади. 
Бунда сиз нимани назарда тутасиз?

Жавоб.

сг

с
С

Икки огиз гап билан айтганда, хатто энг катта ютук 
хам бажариш осон булган майда булакларга булини- 
ши мумкин. Умуман лойихд мураккаб ёки бажариб 
булмайдиган булиб к$финиши мумкин, лекин би- 
рин-кетин кичик натижаларга эриша бориб, асли- 
да х,аммаси осон эканини тушуниб оламиз. Маса­
лан: 50 фунтга озиш. Бу бир йил давомида хар хафта 
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бор-йуги бир фунт дегани. Бир хдфтада бир фунтга
с

с

Ш орикдаш шунчалик хийинми (фунт - бор-йуги 450 г.)?
Йук,, хдтто моддалар алмапгуви секинлашган- 

да х,ам, одамларнинг купчилиги хдфтада бир фунт 
орикдай олади.

Ёки 50 та китоб ук,иш. Кейинги бир йил давоми­
да хафтасига биттадан китоб ухиш.

Янги имкониятлар юзасидан 500 одам билан уч- 
рашиш. Бу хафтасига атиги 2 киши, йил давомида 
бир хафтада беш кун деганидир.

Янги тил урганиш? Хдр куни 5 -10 тадан суз урга­
нинг. Йил охирига бориб, янги тилнинг 1500-3000 
сузини ёдлаб оласиз.

Молиявий мустакил булишми? Пулингизнинг 5-10 
% ини 8-12 % дан олиб куйиб, 20-40 йилда, пенсия 
ёшингизгача узингизнинг молиявий мустахилли- 
гингизни таъминлайсиз, хойнахой (агар бундан хам 
олдинрок булмаса).

Яна савол тугилади: ростдан хам, хаммаси шун­
чалик осонми? Менинг жавобим: «Шубхасиз, айник,- 
са, дунёнинг бошка куп жойлари билан такдосла- 
ганда». Шундай экан, муаммо нимада?

Муаммо пгундаки, худди шу тарзда юткдзиб куй- 
иш хам жуда осон. Муваффакиятга эришиш осон, би- 
рох маглубиятга учраш хам шунчалик осон. Биз ха- 
ётда иккита осондан бирини танлашга мажбурмиз - 
амалга ошириш осон ёки хеч нарса хилмаслик осон.

250 000 доллар турадиган уйларнинг купида ку- 
тубхона бор. Бу ниманидир англатади.

Китобларни топиш ва сотиб олиш осон. Когоз 
муховали китоб атиги олти ёки етти доллар тура- 
ди. Бу суммани уз болаларингиздан харзга оли- 
шингиз мумкин!

н-> Бурттириб курсатгандан кура, камайтириб айт- н] 
э О
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с ган маъкул. Одамлар натижа сиз ваъда хилганин- 
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гиздан кура каттарок, унга эришиш сиз айтгандан 
осонрок, эканидан хдйратга тушса, тушаверсин.
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Бошка киши какида гамхурлик килаётган бир 
одам энг катта кддриятни намоён килаётган булади.

ТАШАББУС Х.АРАКАТСИЗЛИКДАН 
КУРА ЯХШИРОК,

Инсон деган мавжудотлар йук нарсадан бирор нар­
са ясашдек ажойиб кобилиятига эга. Улар ажриклар- 
ни бокка, чакани бойликка айлантира олади.

Агар биз лойихдда иштирок этаётган булсак, унинг 
устида канчалик гайрат билан ишлашимиз керак? 
Унга канча вакт сарфлашимиз зарур?

Бизнинг фаолиятга ёндашувимиз ва огир ишга 
муносабатимиз хдётимизнинг сифатига таъсир 
килади. Бизнинг мехдат ва дам олишга муносаба­
тимиз кандайдир мекнат этикасини белгилаб бе­
ради. Бу мехмат этикаси - бизнинг келажак учун 
амалга оширишни истаётган иш микдорига, бу му- 
ваффакият канчалик катта ёки билинмас булиши­
ни аниклаб олишга нисбатан муносабатимиздир.

Ташаббус хдмиша хдракатсизликдан кура яхши­
рок. Х,ар гал кодир булганимиздан кура камрок иш 
килаётганимизда, бу хато бизнинг узимизга булган 
ишончимизга таъсир к$фсатади. Буни кун сайин та- 
крорлар эканмиз,тез орада, бажара оладиганимиз- 
дан кура камрок иш килаётганимизни англабгина 
колмай, узимиз кам аслида кимлигимиздан кура 
кичикрок одамга айланиб борамиз. Бундай хато- 
нинг умумий самараси бузгунчи булиши мумкин.

- 21 -
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ЯХШИЯМКИ, ЖАРАЁННИ Ч1
ТУХТАТИШ ОСОН

Харакатларнинг янги тартибини урнатиш учун 
хар кандай кунни танлаб олишимиз мумкин.

Хар гйл, хдракатни харакатсизликдан, мехнатни 
хордикдан афзал кураётганимизда узимизни бах,о- 
лаш, хурмат килиш ва узимизга ишонч даражасини 
оширамиз. Охир-окибатда, узимизни кандай хис 
килишимиз хар кандай фаолиятдан энг куп Сама­
ра олишимизни таъминлайди. Бизни эришган нар- 
саларимиз эмас, балки харакат жараёнида кимга 
айланганимиз кадрли килади. Инсон орзуларини 
вокеликка айлантирадиган фаолият ва шу тарзда 
гоядан уни амалга оширишга утиш бизга уз мухим- 
лигимизни хис килишнинг бошка манбадан олиш 
иложи булмаган ахамиятини беради.

Шундай экан, корхонада шунчаки иштирок этиб 
колмай, бундан тез орада пайдо буладиган моддий 
фаровонликлар билан бирга, тула коникиш олиш- 
дан хам уялманг!

ТАШАББУС

Инсон хеч нарсадан бир нарса ярата билишдек 
ажойиб кобилиятга эга мавжудот.

Одамлар ут босган далаларни богларга айланти- 
риши ва бир тийиндан миллионлар килиши мумкин.

Ташаббус харакатсизликдан яхширок.
Даромад келтириш бу нимага кулимиз тегса, уша- 

ни яхширок килиш, демакдир. Ташаббус - бизнинг 
келажакдан умидимиздир.

- 22 -
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Иш цаци олгандан кура, даромад олган яхши. Иш 
цаци кун куришимизга восита булади; даромадлар 
эса бизни бой килади.

ээ

Хдммамиз кун куриш учун пул топишнинг куп 
усулларини биламиз. Лекин бойиш усулларининг 
цисобини чицариш жараёни анча жозибали.

Болалар иккита велосипедга эга булса, яхши 
булармиди - бири миниш учун, иккинчиси - ижа- 
рага бериш учун.

КУП БЕРИЛАДИГАН 
САВОЛЛАР

Савол.
Карзлардан цандай кутулиш мумкин, агар царз- 

дор булса, уз молиявий муаммоларини кандай х,ал 
килишни маслахдт берсангиз?

Жавоб.
Бир куни мистер Шоафф менга гаройиб бир ицти- 

бос келтирди.У: «Микдор режадек мухцм эмас», деди. 
Гап шундаки мен «70/ 30» принципини уцитаман. 
Унга к$фа, соф фойдангизнинг 10% ини олиб цуйиш, 
10% ини бирор жойга куйилма сифатида киритиш, 
инвестиция цилиш ва яна 10% ини тарцатиш лозим..

Менимча, бу сиз жамгариб цуядиган, сармоя ки­
либ киритадиган ва тарцатадиган маблагларнинг 
яшашингиз учун цолдирадиганингизга нисбатан 
яхши нисбатидир.

Агар карзлардан кутулишингиз зарур булса, сизга 
шундай принципга амал цилишингизни маслахдт 
берардим. Фацат бунда рацамларни мувофицлашти- 
риб олишингиз зарур. Масалан: 70% га яшаб, 20% 
ни царздан кутулишга тулаб, цолган 10 % ни жамга- Н] 
риш, инвестиция ва хайрияга цолдириш. Ёки бу жуда ’риш, инвестиция ва хайрияга цолдириш. Ёки бу жуда
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кам булса, 80% га яшанг, 14% ни карздан кутулиш-с

га беринг ва 2% дан жамгариш, куйилма килиш вас 
таркатишга ажратинг. Яна ran пулда эмас, сизнинг 
режангиз борлигида. Шунчаки, уз кдрзларингизни 
тулашни бошлаганингиздан сунг, фоизлар мивдо- 
рини камайтириш харажатларни к,иск,артириш- 
га, карзлар, куйилмалар ва хайрия буйича тулов- 
лар суммасининг нисбатини мувофикдаштириш- 
га ишонч косил килинг.

Хдр кандай хрлатда кам, узим аввал жамгарма- 
лар ва куйилмалар буйича туловлар килишга урин- 
ган булардим. Хатто бу арзимас пул булганида кам. 
Кейин эса, биринчи навбатда, узимнинг энг юкори 
фоизли карзларимни тулардим, айни пайтда барча 
муким булмаган харажатларимни камайтириб бо- 
рардим. Бу учта коида сизга молиявий эркинликдан 
кувониш ва фахрланишга туртки булиб хизмат ки- 
лади. Тез орада сиз аста-секин каражат килмаётга- 
нингиз балки жамгариб бораётганингиз, карз олма- 
ётганингиз, балки карз бераётганингизни курасиз.

Бир узингиз ютукка эриша олмайсиз. Узлатдаги 
бой одамни топиш кийин.

Бировга совга кила оладиган энг яхши нарсангиз, 
бу - сизнинг шахсий ривожланишингиздир. Кдчон- 
лардир айтганман: «Агар сиз мен какимда гамхур- 
лик килсангиз, сиз какингизда кайгураман». Энди: 
«Агар сиз мен туфайли узингиз какингизда гамхур- 
лик килсангиз, мен сиз учун узим какимда кайгу­
раман» деяпман.

Агар сиз болаларингиз билан гаплашсангиз, улар- 
га каётини тартибга солишларида ёрдам беришин- 
гиз мумкин. Агар сиз улар билан мокирона гаплаш­
сангиз, уларга келажак какида орзулар куришига 

[h ёрдам берасиз. с
с
С
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БИЗ ТУК.НАШ КЕЛАДИГАН 
ИККИ МУК.ОБИЛЛИК

Х,аётда, шубхдсиз, икки нарсадан бирини килиш­
ни урганишимизга тугри келади: ёки бахорда уруг 
кадаш ёхуд кузда тиланчилик килиш.

Х,ар биримиз уз хаётини кандай сарфлашнинг 
осон фаркланадиган иккита усулига эгамиз. Бирин- 
чиси - уз кобилиятимиздан кам нарсаларга эришиш. 
Камрок пул ишлаш. Камрок нарсага эга булиш. Кам 
укиш ва кам уйлаш. Камрок синаб к$фиш ва уз усти- 
да кам ишлаш. Бу йул бизни бушликдан иборат ха- 
ётга бошлайди. Бир марта шундай танлов килсак, 
окибатда муьжизалар кутиб яшаш урнига, доимий 
куркувга тула хаётга дуч келамиз.

Иккинчи йул-чи? Х,амма нарсага улгуриш! Узи­
миз була оладиган барча нарсага айланиш. Иложи- 
миз булган хар бир китобни укиб чикиш. Кулимиз- 
дан келгунича пул ишлаш. Имконимиз булганича 
бериш ва иложимиз булганича бошкалар билан бу- 
лишиш. Имконимиз борича ишлаб чикариш ва ба­
жариш.

Хаммамизда танлаш имкони бор.
Килиш ёки килмаслик. Булиш ёки булмаслик. Х,ам- 

масига айланиш, мухим булмаслик ёки хеч кимга ай­
ланиш. Дарахтлар каби, биз учун бу муносиб чаки- 
рув булади - имконимиз борича баландга ва ташки 
оламга интилиш. Нега энди узимиз кила оладиган, 
качон истасак кила оладиган, кулимиздан келган- 
ча кила оладиган, иложи борича яхши кила олади­
ган, имонимиз борича узок кила оладиган нарса­
ларни килмаслигимиз керак экан?

, Бизнинг асосий максадимиз истеъдодимиз ва 
истакларимиз бизга имкон бергани кадар купрок 
сП2 : - 25 - СГСЗ
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с с нарса яратиш булмоги зарур. Бундан камрок, иш к,и- 

лишга мулжал олсак, бу муносиб вазифани бажар-
мадик, демакдир.

Натижалар - инсон ривожининг энг яхши улчами. 
Гаплар эмас. Изохдар эмас. Узини окдашлар эмас. 
Натижалар! Агар натижаларингиз салохиятингизга 
Караганда, керагидан камрок, булса, сиз бугун кеча- 
гидан кура купрок, нарсага эришишга уринишин- 
гиз зарур. Энг яхши мукофотлар хдмиша ким ва ни- 
мага айланганлишнинг натижаси сифатида узи ва 
атроф оламни яхширок, киладиганлар учун захира 
к,илиб куйилган.

КАДРИЯТЛАР

Хдётдаги асосий кадрият сиз эришган нарсалар 
эмас. Хдётдаги асосий кадрият - сиз кимга айлан­
ганингиз. Шунинг учун хам, мен х,ар бир кадри- 
ят учун хдлол тулов к,илмоцчиман. Агар мен бу­
нинг учун тулашим ёки ишлаб уни кулга кирити- 
шим керак булсагина, кимгадир айланаман. Агар 
бу кадрият менга текинга тушса, мен хеч ким бул- 
май коламан.

Барча кадриятлар мусобакада кулга киритилиши 
керак. Кулга киритгач, уларни албатта химоя ки­
лиш керак. Эзгу ишларингиз ва кадриятларингиз- 
ни сизга гуёки узингиз истаётгандек туюлган нарса 
учун сотиб юборманг. Агар улар арзимас булгани­
да, балки биз уларни кадрият сифатида кабул кил- 
маган булармидик.

Аввал бу канча туришини хисоблаб олинг. Арзи­
мас кадриятлар учун ута куп пул туламанг.
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ЯХШИ КУЗАТУВЧИГА АЙЛАНИНГ

Шошдалодлик ва хасислик муваффадиятни бир- 
дай ул дирад и.

Биз деч дачон бир кдтор мудим саволларга жа- 
воб топмасдан, кунни бекор утказмаслигимиз ке­
рак. Бундай саволлар дуйидагилардир: Саноати- 
мизда нималар булаяпти? Хукуматимизга дандай 
янги чадиридлар ташланган? Жамиятимизга-чи? 
Мавземизга-чи? Охирги пайтда дандай илгор воси- 
талар, янги имкониятлар, асбоб-ускуналар ва тех- 
нологиялар пайдо булди? Дунё ва мадаллий жамо- 
атчилик фикрига таъсир курсатаётган янги шах- 
слар кимлар?

Биз яхши кузатувчи ва атрофимизда руй бераёт- 
ган дамма водеаларнингяхши эксперта булишимиз 
зарур. Хамма водеалар бизга таъсир утказади ва да- 
чонлардир ким булишимизда уз изини долдиради.

Одамлар муваффадиятларга эришмайдиган асо­
сий сабаблардан бири улар куним ^са булди, дей- 
ишларидир. Хар бир кундан купрод нарса олиш, 
атрофимизда нималар булаётганини кузатиш ва 
тафаккур юритиш учун биз етарлича сезгир були­
шимиз зарур.

Сезгир булинг. Хушёр булинг. Токи, умр ва унинг 
сезилар-сезилмас белгилари сизгача етиб келсин.

Купинча энг ноодатий имкониятлар билинар-би- 
линмас булиб куринган водеалар силсиласида яши- 
ринган булади. Агар бу водеаларга эътибор берма- 
сак, уз имкониятимизни осонгина дулдан чидари- 
шимиз мумкин.

Шундай дилиб, даёт ва атроф оламнинг яхши ку-
уз затувчиси булинг.
с
С
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ЗАВКДАНИШ

Завкданиш кизикишдан бир погона юкори тура- 
ди. К,изик,к,ан одамлар бу ишлаш-ишламаслигини 
билишни исташади. Завк,ланган одамлар бу цандай 
ишлашини билишни хоклайди.

Умидсизликни завкданишга айлантиришни ур­
ганинг. Сиз хдётдан умидсизланиб эмас, завк,ланиб 
купрок нарсага эришасиз.

Мен 45 дакикадан сунгучиб кетадиган самолётга 
утириш учун аэропортга машинада кетаяпман. Ма- 
шиналар окими бир дюйм кам илгари силжима- 
япти. Мен завкланаяпман - умидсизликка тушма- 
япман, завкланаяпман. Лекин тан олишим керак, 
бу кар доим кам иш беравермайди.

Узингизда каётдан ва одамлардан болаларча 
завкланишни урганинг.

КУП БЕРИЛАДИГАН 
САВОЛЛАР

Савол.
Жим, сиз интизом - муваффакият калити де- 

япсиз. Бирок, сотув булимидаги лавозимимда озиш 
ва купрок пул ишлашга булган барча уринишла- 
римга карамай, интизом кали кам мен учун энг кат­
та муаммо булиб колмокда. Бу тусикни кандай ен- 
гиб утишим мумкин?

Жавоб.
Менимча, сиз бир ёки иккита кичик, осон машклар- 

дан бошлашингиз, кейин уларни бириктиришни бо-

с
эшлашингиз лозим. с
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Кунига битта душимча дунгирод ва уй атрофи- > 
эда сайр дилишдан бошланг. Беш марта утириб ту- ч! 

ринг. Десерт урнига бир булак мева енг. Кейин уз 
муваффадиятларингизни хдр куни оз-оздан купай- 
тириб боринг.

Курдингизми, хдр бир нарса хдмма нарсага таъ­
сир дилади. Интизомни хдр бир машд дилиш ёки 
унинг булмаслиги долган дамма нарсага таъсир ди- 
лади. Ишончим комилки, дар куни осон машдларни 
бажара туриб, дардол руй берадиган натижаларни 
курасиз ва бундан рудланиб, узингизга керак бул­
ган даракатга келтирувчи куч ва илдомланишга эга 
буласиз. Улар сизга яна олга боришга ва купрод иш 
дилишга янада интизомли ва сермадсул даёт сари 
дадам ташлашингизга кумаклашади.

Омад тилайман!

ШАХСАН РИВОЖЛАНИШ 
МУЪЖИЗАСИ

Интизомга риоя дилмай ваъда бериш бу - ёлгон- 
нинг, адашишнинг бошланишидир.

Бир куни мистер Шоафф: «Жим, агар бой ва бахтли 
булишни истасанг, манави сабодни яхшилаб ёдлаб 
ол: Уз ишинг устида ишлагандан кура уз устингда 
купрод ишЛашни урган», - деди.

Шундан бери мен шахсан ривожланишим устида 
ишлаяпман. Тан олишим керакки, бу курсатма мен- 
дан бошда дамма нарсага дараганда, купрод гайрат 
ва диддат талаб дилди. Бу шахсан ривожланиш жа- 
раёни бир умр давом этади.

Курдингизми, кимга айланишингиз нимани дул- 
га киритишингиздан кура анча мудимрод. Ишга ки- 
раётганда “Нимага эга буламан?” деб эмас, “Кимhi _ __ -Л» __ ■*



“Кулга киритмок” ва “булмок” деган бу икки ту- 
шунча худди сиам эгизакларидек: ким булишин­
гиз нимани кулга киритишингизга бевосита таъсир 
килади. Бунга шундай назар ташланг: хозир сиз эга 
булган нарсаларнинг купини кимга айланганингиз 
туфайли жалб килгансиз.

Мен даромад камдан кам холларда шахсан ри­
вожланиш даражасини оширади, деган хулосага 
хам келганман. Баъзан даромадлар кескин купа- 
яди, лекин агар сиз бу билан бирга келадиган жа- 
вобгарликни муносиб \ис килишни урганмасангиз, 
улар одатда сиз кайтадан эплай оладиган даража- 
гача тушиб кетади.

Агар сизга кимдир бир миллион берса, дархол 
миллионерга айланишга шошилишингиз лозим.

Бир бой одам бир куни менга шундай деганди: 
«Агар бутун дунёнинг пулларини йигсангиз ва хамма 
одамлар уртасида тенг таксимласангиз, улар тез ора- 
да яна аввалги чунтакларга бориб тушган буларди».

Шахсий ривожланиш оркали кулга киритилма- 
ган нарсаларни саклаб колиш огир. Бу буюк каётий 
хакикат: УЗИНГИЗДА БОРИДАН КУРА КУПРОК НАР- 
САГА ЭГА БУЛИШ УЧУН, ХОЗИРГИ ХОЛАТИНГИЗ- 
ДАН КУРА КУПРОК НАРСАГА АЙЛАНИНГ.

Асосий эътибориннгизни мана шунга жамла- 
шингиз зарур. Акс холда, сиз куйидаги узгармас- 
лик аксиомаси билан бахслашишингизга тугри ке­
лади: АГАР УЗИНГИЗНИ УЗГАРТИРМАСАНГИЗ, ХАР 
ДОИМ ХОЗИРЧА КУЛГА КИРИТГАН НАРСАНГИЗГА 
ЭГА БУЛАСИЗ, ХОЛОС.



. = АК,Л ВИТАМИНЛАРИ ~со |р

ШАХСАН РИВОЖЛАНИШ

Жозибали одамларни жалб килиш учун узингиз 
жозибали булишингиз керак. Таъсири бор одамлар- 
га ёкишингиз учун, узингиз таъсири бор шахе були­
шингиз зарур. Ишонч уйготадиган одамларга ёк,и- 
шингиз учун, узингиз ишонч уйготишингиз керак. 
Улар устида ишлаш урнига, уз устингизда ишланг. 
Агар шуни эпласангиз, уларга ёк,а оласиз.

Х,озиргидан купрогига эга булишимиз мумкин, чун­
ки хозиргидан кура ахамиятлирок одам була оламиз.

Узингиз айланишингиз лозим булган одамга ай- 
ланишингизда катта даъват бор. Сизнинг инсоний 
салохиятингиз сархадлари ва энг сунгги нухтага 
етишга интилиш инсон рухига кднчалик таъсир 
этишини тасаввур кила олмайсиз. Миллион дол­
лар меросга эга булган, лекин миллионерга айла- 
на олмаган одам ачинарлидир. Даромадларингиз 
ортган булса-ю, сиз усмаган булсангиз, мана шу-
ниси аламлидир.

Ишга киришда “Кднча оламан?” деб эмас, “Кимга 
айланаман?” деб сураш мухимдир.

Шахсий ривожланиш оркали олинмаган нарса- 
ни саклаб колиш огир.

Миллионер булганингиздан кейин, узингизнинг 
Хамма пулларингизни бемалол бера оласиз, чунки 
миллион доллар эмас, шу миллионни кулга кири- 
тиш жараёнида кимга айланганингиз мухдм. Даро- 
мад камдан-кам холларда шахсий ривожланганлик 
даражасидан ортик булади.

Кимга айланганингиз нимани кулга киритишин- 
гизга бевосита таъсир килади.

|h Тажрибалилик бу - майда-чуйдалар ва киммат-, 
с бахо нарсалар уртасидаги фаркни тушунишдир.
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Агар сиз яхши гоя х;ак,ида бошдаларга узок, вакт 
гапираверсангиз, охир-оцибатда у яхши одамлар- 
нинг кулогига етиб боради.

Интизом - мацсадлар ва эришилган ютуклар ур- 
тасидаги куприкчадир.

Интизом - бутун муваффакият куриладиган пой- 
девор. Интизом йуклиги, албатта, барбод булишга 
олиб келади.

Мулокотда боадабликни кунгилчанлик билан
адаштирманг.

Сиз узингиз учун жавобгар булишингиз шарт. 
Сиз хрлатларни, йил фаслларини ёки шамол йуна- 
лишини узгартиришга кодир эмассиз, бирок узин­
гизни узгартира оласиз. Сиз чиндан жавобгар бул­
ган нарса мана шудир. Сиз юлдузлар туркуми учун 
жавобгар эмассиз, бирок нима укишингиз, кандай 
янги куникмаларга эга булишингиз, кандай машгу- 
лотларга катнашингиз учун жавобгарсиз..

К.АЕРДА БУЛСАНГИЗ Х.АМ, 
ШУ ЕРДА БУЛИНГ

Уз эхдиёжларингизни яшириш ва махрратингиз- 
ни курсатишни урганинг.

Биз бахт излашда ёки ноёб хдёт тарзини яра- 
тишда муваффакиятсизликка учрайдиган асосий 
сабаблардан бири, биз хдлигача тириклик санъа- 
тини эгаллаб олмаганимиздадир.

Биз уйда булганимизда, фикрларимиз ишда дуч 
келадиган вазифаларни хал килиш билан банд. Ишда 
эса кали хам уйдаги муаммолар устида бош коти- 
раётганимизни бирдан англаб коламиз.

сг

Бутун кунни бошкалар бизга нималар деяётга- 
нига кулок солмай утказамиз. Балки биз сузларни^ 
эшитиб, маъносини кабул килмаётгандирмиз. Бир > 
ЦЛ?- .— - 32 - .............
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кунни яшай туриб, утмиш тажрибаларига ёки кела- 
жак имкониятларига бутун диккатимизни жамла- 
ётганимизни тушуниб коламиз. Биз кечаги ёки эр- 
танги кунга шунчалар махлиёмизки, бугунги куни- 
мизни кай тарзда бой бераётганимизни шунчаки 
хис килмаймиз.

Биз купинча кундан бирор нарса олиш урнига 
уни шунчаки яшаб утамиз. Вакднинг хдр кандай 
пайтида биз каерлардадир буламиз, аммо хеч ка­
нон хрзирги замонда булмаймиз.

Яшаш каерда булсак, уша ерда була олиш, истис- 
носиз тарзда, утаётган лахдага диккатни жам ки­
лиш, у бизга таклиф килиши мумкин булган бутун 
мох,иятни ва тажриба бойлигини олиш демакдир. 
Яшаш бу - куёш ботишидан завкланиш учун вакт 
топа билиш. Яшаш - сукунатни тинглаш. Яшаш - 
кар бир лахдадан уэимиз кимлигимиз ва кимга ай- 
ланишимизнинг бир зарраси булиши учун фойда- 
ланишдир. Хдёт бу - биз килаётган нарсалар эмас,

ээ

бошимиздан кечираётганларимиздир.
Токи шу ерда булишни урганмас эканмиз, хеч 

качон яхши яшаш санъатини эгаллай олмаймиз.

ВАК.ТНИ БОШК.АРИШ

С

Кимдир рахбарлик килади, кимдир хизмат кила­
ди. Ё сиз кунни бошкарасиз ёки у сизни бошкаради. 
Ё сиз бизнесни бошкарасиз ёки у сизни бошкаради.

Мухимрок нарсани номухимрогидан ажратиш- 
ни уфганинг. Куп одамлар номухим нарсаларга кат­
та ахамият бергани учун хам муваффакиятга эри- 
ша олмайди.

Хдракатни максадга эришганлик билан адаш- 
тирманг. Бирор нарса билан бандман дея узини ал- с 
даш осон. Савол нима билан машгулмиз?

ст



ЖИМ РОН
э
э< Кунлар киммат туради. Кунни сарфлаб булганин-

^гизда, сизда келгусида сарфлаш учун бир кун ка- 
майган булади. Шундай экан, хдр бир кунингизни 
окилона сарфлаётганингизга ишонч косил килинг. 

Баъзан як,ин, лекин к,ул етмас жойда булишин-
гизга тугри келади.

Вакт - энг киммат бойлигимиз, лекин шунга кд- 
рамай, биз уни исроф цилишга, уни улдиришга ва 
фойдали сарфлаш 5фнига, маънисиз йукотишга ин-
тиламиз.

Биз майда-чуйдаларга куп вакт сарфлаб, жид- 
дий ишларга кам вакт ажратишга узимизга имкон 
бера олмаймиз.

Вакт пулдан кимматрок. Сиз куп пул ишлашингиз 
мумкин, лекин купрок, вакт ололмайсиз. Х,еч кдчон 
ишни охиригача режалаштириб олмасдан бошламанг.

“Йук,” дейишни урганинг. Тилингиз буйнингиз- 
ни кдйиришига йул куйманг.

Вакт - бойларнинг энг яширин бойлигидир.
МУВАФФАКИЯТГА ЭРИШИШ ОСОН, ЛЕКИН УНИ 

МЕНСИМАСЛИК ХДМ ШУНЧАЛИК ОСОН.
Купрок, нарсага эришиш учун, борини кддрлаш- 

дан яхширок восита йук.
Миннатдорлик имкониятлар учун дарича очади 

ва гоялар сиз сари сузиб келишига имкон беради.
Одамлар мендан купинча бошка куплар олти 

йилда кила олмаган нарсани, яъни кандай килиб 
муваффакиятга эришганимни сурашади. Жавоби 
оддий: мен бажаришим осон булган нарса, уларга 
бажармаслик осон булган нарсадир.

Мен бажара олишим мумкин максадларни куй­
иш осон эканлигини англадим.Улар максад куймас- 
ликни осон деб карор килишган. Мен фикрлашим 

[hва максадларимга таъсир килиши мумкин булган hj 
с 
О

С

китоблар ук,иш осон эканлигини тушундим.
Р- - 34 - --------------- -
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с с Улар удимасликни осон деб билган. Мен машгу- 

лотлар ва семинарларга датнаш ва муваффадият- 
га эришган бошда одамлар атрофида уралашишни 
осон деб билдим. Улар бу деч нарса бермайди, деб 
таъкидлашарди.

Бунинг хдммасига якун ясаб, менга килиш осон, 
уларга дилмаслик осон булган нарсаларни айтиб бе- 
ришим мумкин. Мана шу олти йил давомида мен 
миллионерга айландим, улар эса дали дам идтисо- 
диётни, хукуматни, компания сиёсатини сукиша- 
япти, бунда датто энг оддий нарсаларни дилишга 
дам кул урмаяптилар.

Аслида куп одамлар узлари ишлашлари шарт 
булганидек яхши ишламаслигининг дастлабки са- 
баби битта суз - менсимаслик билан ифодалани- 
ши мумкин.

Гап пул етишмаслигида эмас - банкларда пуллар 
тулиб ётибди. Имкониятлар йудлигида хам эмас - 
Америка, худди эркин дунёнинг аксарият дисми 
каби, хдли хам, инсоният тарихининг охирги олти 
минг йиллиги давомида булмаган имкониятлар­
ни тулид таддим этмокда. Китоблар етишмаслиги­
да хам эмас. Хдмма кутубхоналар китобларга гула 
ва уларни хамма олиши мумкин! Гап мактабларда 
эмас - синфлар яхши удитувчилар билан тулган. 
Бизда вазирлар, етакчилар, маслахатчилар ва кон­
сул ьтантл ар истаганча топил ади.

Бизга керак булганларининг бори - бойлик, доки- 
мият ва хаётий тажриба - даммасига эришса булади.

Бизда мавжуд булган афазлликлардан орамиздан 
камчилик фойдаланишининг асосий сабаби оддий 
- менсимаслик.

с
С

и

Менсимаслик юкумли нарса.У назоратсиз долди- 
рилса, бизнинг доидаларимизнинг бутун тизимига 
тардалади ва пировардида, тула бахтли дамда фа- 
оП9 - 35 - ----------- СИЗ
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‘ ровон инсон хаётининг туда издан чик,ишига олиб 
келади.

Кила олишимиз мумкин булган нарсани цилмай 
туриб, узимизни айбдор хис циламиз. Айбдорлик 
хисси эса узимизга ишончни парчалайди. Узимиз- 
га ишонч камайгани боис, у билан бирга фаолли- 
гимиз даражаси хам пасаяди. Фаолликнинг пасай- 
иши эса, албатта, натижаларнинг ёмонлашишига 
олиб келади. Натижалар жабр кургани боис, муно- 
сабатимиз заифлашиб боради. У аста-секин ижо- 
бийдан салбийга караб узгаради. Оцибатда узи­
мизга ишонч камаяди ва ... узлуксиз шундай да-

эо

вом этиши мумкин.
Мана менинг маслахдтим: “осон” ва “килмас- 

лик осон” уртасида танлов кила туриб, оддий, та- 
янч булувчи, лекин хдётингизни узгартириб юбо- 
ришга тула к,одир булган “осон”ларга менсимаслик 
билан караманг.

АСОСЛАР/АСОСИЙ К.ОИДАЛАР

Муваффакият бу - бу муъжиза хдм, афсона хам 
эмас. Муваффакият - таянч булувчи асосларни до­
имий куллашнинг табиий окибатидир.

Дунёда хеч кандай янги асосий коидалар йук. Сиз 
“Мен янги асос кашф килдим”, дегувчиларга шубка 
билан карашингиз лозим. Бу худди сизни кадимий 
нарсалар ишлаб чикарувчи заводга таклиф килиш- 
ганидек, бир ran.

Баъзи нарсаларни хар куни килиш зарур. Хдр куни 
биттадан олма ейиш урнига, шанба куни кечкурун 
еттита олма ейиш вазиятдан чикиш эмас.

Муваффакият бу - бор-йуги кар куни тажриба
|h килинадиган бир нечта коида, холос; айни пайтда 
е маглубият - бор-йуги мулохазаларда хар куни кай- ■>
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тариладиган бир неча хатолар, холос. Кридалари- 
миз ва мулохдзаларимизнинг йигиндиси хджми эса 
бизни муваффакиятга ёки маглубиятга олиб келади.

О
э

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Мен МЛМ компанияда иштирок этаман. Мен 

х,ак,ик,атан х,ам, бу компания ва унинг махдулотла- 
рига бор дикдатимни жалб дилганман. Нима бул- 
ганда хдм, мен курашаяпман. Сизнинг кассетала- 
рингиздан бир кдторини сотиб олганман; одатда 
мен кассеталарни ёцтирмас эдим. Лекин сизнинг 
кассеталарингиз ажойиб. Муаммоим шундаки, мен­
га УСТОЗ КЕРАК.

Илтимос, кдерга мурожаат дилишимни маслахдт 
беринг. Худо сизни ва алохдда хизматингизни ёр- 
лакдсин.

Жавоб.

с
CJ

сг

Илик, сузларингиз учун рахдгат. Качонлардир ми­
стер Шоаффга шогирд тушиш менга насиб дилган- 
ди. Лекин ундан кам даражада кучли ва таъсирли 
булмаган бошкд устозларим хдм бор эди. Наполе­
он Хилл, Эрл Найтингейл ва Жеймс Аллен кабилар. 
Гарчи учла пайтда бу жентльменларни шахсан тани- 
масам-да, улар ёзган китоблардан олишим мумкин 
булган энг яхши нарсаларни билардим. Аник, айта 
оламан, бу дунёда бошкдларга кдраганда, ишингиз 
жойида, берган саволингиз ва шахсий ривожланиш 
хдцидаги ахборотларни ук,иш ва эшитишингизни бо- 
шлагандан буён сиз хдк^нгизда билган озгина нар- 
саларимга асосланиб, фойдали ахборот цидириш ва 
уларга мувофик, ХДРАКАТ К.ИЛИШИНГИЗНИ давом Н]

э 
□ 
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эттиришни масладат берган булардим. Хаётингиз-
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IP да устозингиз буладиган реал одам пайдо булмагу- ^1 
нича гоялар ва рагбатларнинг хдр бир манбаи усто­
зингиз булсин. Хатто устозингиз булганидан кейин 
хдм, у сизнинг хдётингиз бошкдрувчисига айлан- 
масин. Омадингизни берсин!

Хдммаси нима билан тугашини ёлгиз Худо би- 
лади. Уруг цадаш урнига, дарахт ясашингизга тугри 
келганида нима буларди. Бу сизни тунгача утириб, 
бу ишни дандай амалга оширишни уйлашга маж- 
бур килган буларди.

Гоялар - шаклга кирган ахборотдир. Гояларни ва 
ахборот туплашдан бошка бирор нарса сизнинг ке- 
лажагингиз учун бу кадар фойдали булмайди.

9

О 
э

МУНОСАБАТ - Х.АММА НАРСА

Бировга совга кила оладиган энг яхши нарсангиз, 
бу - сизнинг шахсий ривожланишингиздир. Кдчон- 
лардир айтганман: «Агар сиз мен дадимда гамхуф- 
лик килсангиз, сиз хдкингизда дайгураман». Энди: 
«Агар сиз мен туфайли узингиз хдкингизда гамхуф- 
лик килсангиз, мен сиз учун узим хдкимда дайгу-
раман» деяпман.

Одамнинг узгариши унинг ичида бошланади. 
Хаммамиз юксак салодиятга эгамиз.

Хаммамиз куч-гайратларимиздан энг яхши на­
тижалар олишни хохдаймиз. Купчилигимиз гайрат 
билан ишлашга хдмда бахт ва муваффадият талаб 
диладиган нархни тулашга тайёрмиз.

Хар биримиз уз ноёб салодиятимизни хдракат­
га келтириш ва исталган натижага эришишни ис- 
таймиз.

[h Лекин салодиятимиз даражасини ва фаолиятимиз hj 
<■ жадаллигини белгилайдиган ва келгуси натижани
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олдиндан айтиб берадиган ягона нарса - бизнинг
с

fn муносабатимиздир. У келажакнинг к,айси к,исмини 
куфиш имконини белгилаб беради. Айнан у орзула- 
римиз хажмини аниклайди, бизга янги даъватлар 
булганда, кдтъиятимизга таъсир килади.

Х,ар кандай нарсага муносабатимизга таъсир кила 
оладиган дунёда бошка бирор киши йук. Нотугри 
фикр юритишга ургата туриб ёки бизга атайлаб 
нотугри ахборот бериб ёхуд бизни салбий манба 
таъсирига тушириб, одамлар бизга таъсир кили- 
ши мумкин, бирок агар уз ихтиёримиз билан тун­
га йул куймасак, хеч ким бизнинг муносабатари- 
мизни назорат кила олмайди.

Бошка хеч ким бизни “аччиглантира олмайди”. 
Кимгадир хулк-атворимизни назорат килишга им- 
кон бера туриб, узимиз узимизнинг жахлимизни 
чикарамиз. Бошка биров нимадир кила олиши аха- 
миятга эга эмас. Узимиз танлаймиз, улар эмас. Улар 
факат мавкеимизнинг мустахкамлигини текшира- 
ди. Агар биз душманона кайфиятда, тажовузкор, ха- 
садгуй ва сершубха булиб, масъулиятсиз муносабат- 
ни танлар эканмиз, демак бу текширувдан ута ол- 
мабмиз. Токи муносиб эмасман, деб хамма нарсада 
узимизни айбдор хисоблар эканмиз, бу хам синов- 
дан уга олмаганимизни англатади.

Агар биз билан руй бераётган нарсаларнинг хам­
маси бизга барибир булмаса, уз хиссиётларимиз учун 
бутун жавобгарлик юкини уз зиммамизга олиши- 
мизга тугри келади. Бизни ёлгон йулларга бошлов- 
чи туйгуларга карши тура олишимиз ва бизни ях­
широк келажакка бошлаш эхтимоли булган туйгу- 
ларни кучайтиришимиз шарт.

Агар келажак биз учун тайёрлаётган мукофот- 
Ирларни олмокчи булсак, бизга инсон иркининг ва- 
с 
С

С 

кили сифатида берилган, танлаш хукухидек мух,им
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и хукукдан фойдаланишимиз шарт. Бу уз хулк,-атво- 
1Ррига, бошк,а хдмма нарсаларга муносабатустидан 

мутацо хукмронлик к,илиш хук,ук,идир. Бизнинг 
муносабатимиз - зарур даражада курикданиши 
лозим булган маблаг, улкан к,имматга эга бойли-
гимиздир.

Орамиздаги узимизнинг ижобий муносабати- 
мизга зарар келтирадиган ёки уни биздан угир- 
лаб олишга уринадиган вахшийлар ва угрилардан 
эхдиёт булинг.

Хдётга, булиб утаётган х,амма нарсаларга тугри 
муносабат - муваффак,иятга эришиш учун асосий 
талаблардан биридир.

Соглом шахсий фалсафа ва узига хдмда атроф 
оламга нисбатан ижобий муносабат бизга ички куч 
ва кдтъият беради. Булар тириклигимизнинг к,ол- 
ган барча сохаларига таъсир курсатади.

Х,АК,ИК,АТ

Орамизда баъзиларгина х,ак,ик,атга як,инлаши 
мумкин. Биз умид к,илаётган ёки уйлаётган, оли- 
шимиз мумкин булган энг катта нарса бу - х,ак,ик,ат 
хисобланади. Мана нима учун, х,ак,ик,атга эхтимол 
тутилган энг яхши ёндашув «менинг фикримча, 
бу...» дейишдир.

Агар сиз тасдикдаётган нарса х,ак,ик,ат булса, уни 
таъкидлашнинг х,еч ёмон томони йук,.

Масалан, сизнинг ишингиз барбод булган булса, 
энг яхшиси бу тан олиб, “Мен касодга учрадим!”, 
деб айтиш энг яхши усулдир.

Самимийлик - х,ак,ик,ат учун тест эмас. Биз куй- 
идагига ухшаш хатолардан к,очишимиз зарур: «у

О?х,ак,ик,атни гапираётганга рсшайди, чунки у шун- 
с чалик самимий гапираяптики». Биз улардан к,очи- 
Jloj-t2— - 40 - C-FU3
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j шимиз керак, чунки одам самимий булгани холда, 
IР нохдк, булиши мумкин. Хдкикатнинг улчови факат 

хдк,ик,ат, самимийликники эса самимийлик були-

о
э

ши мумкин.
Сиз билан хакикатни булиша оладиган бирор ки- 

шини топинг.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Сизнингча савдони кандай келажак кутаяпти? 

Менинг дипломим йук,, ёшим 29 да ва уз хизмат 
мавкеимни яратишим керак. Хотиним уз хизмат 
мавкеини яратиб олгунича, охирги 7 йил давомида 
мен болалар билан шугулландим. Мен уз даромад - 
ларимни назорат к,илишни хохдайман. Мен савдо- 
да олий маълумот талаб килмайдиган ва менга да­
ромад олишнинг чексиз имкониятларини беради- 
ган бирор лавозимга эга булишни истардим. Агар 
бирор гояларингиз булса, улар хакида айтиб бе- 
ринг, илтимос.

Жавоб.

с
С

Аслида, саволингизга керакли тарзда жавоб бе­
риш учун, мен шахе сифатида сиз ва сизнинг мо- 
тивларингиз хакида жуда кам биламан. Лекин на- 
заримда, савдони буюк келажак кутаяпти.

Калит сиз нима килишни исташингиздадир. Кей­
инги 10-30 йил ичида ва ундан сунг нима килишни 
истаётганингизга бутун диккатингизни жамланг. 
Кейин эса танланган йуналишда харакат килинг. 
Бунда диккатни жамлаш, эътикод, тиришкоклик 
ва сабот билан ишлаш принципларини куллаб, тан­
ланган йуналишда харакат килинг. сП
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Даромаднинг чексиз имкониятларига келганда
с

с 
с

Гн эса, бунинг икки йули борлигини айтишим мумкин: 
уз ишини бошлаш ва МЛМ да катнашиш. Улардан 
х,еч бири тез ва осон эмас.

Кимдир бунинг тескарисини айтаётган булса, 
эх,тиёт булинг. Иккала йул хдм пул ва вацтга нисба­
тан хавфли булиши мумкин. Хар икки хрлатда хдм 
сиз хдммасини батафсил уйлаб олишингиз ва мен 
уз маколамда эслатган принципларни куллашин- 
гиз зарур. Токи тажриба орттиргунингизча, авва- 
лига сиз бу ишлардан хдр бири билан вацтингиз- 
нинг факдт бир цисмида шугулланишингиз мум­
кин. Менинг фикримча, улардан х,еч бирига дарх,ол 
катта пул тикиш зарурати йук,. Айницса, сиз тажри- 
басиз, янги киши булсангиз. Тугри ва шошмасдан, 
хдммасини узок, уйлаб, куринг.

Муваффакиятнинг 20% мах,орат ва 80% стра- 
тегиядан иборат. Сиз укишни билишингиз мум­
кин, лекин нимани ва кандай укишни режалашти-

□

о 
cfl

ришингиз анча мух^м.
Инсон деган мавжудотлар айнан нимага эга бу­

лиши керак булса шуни олишдек ажойиб кобили- 
ятга эга. Лекин “килишим керак” ва “хохдайман” 
уртасида фарк бор. Сарфлагандан кура, карзга бер­
ган маъкул.

Савол.
Жим, сизнинг веб-сайтингизда “Буюкликка уч 

калит” деб номланган, усмирларга мулжалланган 
видео борлигини пайкадим. Бу кандай калитлар?

Жавоб.

У?с 
С

Мана, менинг киска жавобим: агар ёш йигит ёки 
бу холатда катта киши, бу учта оддий нарсани узок 
вакт давомида бажаришга бутун диккатини жам- 
ТТР - 42 - НТХ
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ласа, менинг фикримча, у албатта муваффацият- 
га эришади.

1. Мацсадларни аницлаб олиш.
Мен буни келажакни тасаввур килиш, деб атай- 

ман. Одамларнинг купчилиги, жумладан, болалар 
хдм куп нарса ваъда килувчи келажакни куриш учун 
зарур нарх тулашга тайёр. Демак бизнинг вазифа- 
миз болаларга аництасвирланган келажакни куриш­
га ёрдам беришдир. Шунда уларда эртага мукофот 
олиш учун бугун зарур нарх тулашга сабаб пайдо 
булади. Бунда уларга макдадлар ёрдам беради.

□ 
э

2. Шахсий ривожланиш.
Узимизнинг саводимизни ошириш учун оддий кет- 

ма-кетликда куйилмалар киритиш ва билимлар бан­
ки бутун умримиз давомида энг яхши дивидендлар 
туланишини таъминлайди. Мен китоб укиш, аудио- 
кассеталар эшитиш, семинарларга бориш, кундалик 
юритиш ва бошца муваффациятга эришган одамлар 
билан мулокотга энг кам вакт ажратишни таклиф ки- 
ламан. Чарли Тремендос Жонс сиз беш йилдан сунг 
узингиз укиб чикдан ва атрофингизда булган одам­
ларнинг йигиндисига айланишингизнитасдикдайди.

3. Молиявий режалаштириш.
Мен буни «70/30» режаси дейман. Агар маълум 

микдордаги пулни кулга киритгандан кейин шун­
чаки 10 % ини бир четга жамгариш учун, 10% ини 
инвестиция учун ва 10%ини хайрияга деб олиб куй- 
илса, бу бир канча вактдан сунг успиринга молия­
вий мустакилликни таъминлаб беради.

Яна шу фикримда коламан: бу учта банд - на- 
фацат болалар, балки уларнинг ота-оналари учун

По хдм ажойиб маслахдтдир!
С
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Пули бор, лекин кувончи йук, отани куриш на- 
кадар аянчли. Бундай одам ицтисодиётни ук,иб ур- 
ганган, лекин хеч к,ачон бахтни урганмаган.

о ь

УЗИНИ АЛДАШГА 
КАРШИ ХАРАКАТ

Молиявий к,арам булмаслигингиз учун, сиз уз да- 
ромадингизнинг бир кисмини капиталга, корхона­
га киритиладиган капиталга, корхонани даромад- 
га, даромадларни инвестицияга, инвестицияни эса 
- узингизнинг молиявий мустак,иллигингизга ай-
лантиришингиз керак.

Хиссиёт билан сугорилган билим хдракатга тенг. 
Харакат - натижалар мавжудлигини таъминлай- 
диган таркибий к,исмдир. Факдт хдракат акс-таъ- 
сир уйготиши мумкин. Бунинг устига, факдт ижо­
бий хдракат ижобий акс-таъсир уйготиши мумкин.

Харакат. Бутун дунё руй бераётган воцеаларга 
таъсир утказа оладиганларни кузатишни ёцтира- 
ди. Бу улар сермахдул тадбиркорлик тулк,йнлари- 
ни яратгани учун мукофот.

Нега бу жихдтга ургу бераяпман? Чунки бугун- 
ги кунда чиройли таъкидларга ишонувчилар куп- 
лигини куриб турибман. Ахир, “Харакатсиз ишонч 
эзгу ниятларга хизмат килмайди”, деган ибора хдли 
хдм бор-ку. Бу кднчалар тугри!

Мен таъкидлар хдракатга келтириш воситаси 
эканлигига карши эмасман. Барча кридаларга риоя 
к,илиниб тузилган режани мустахдамлаш учун та-
крорланадиган таъкидлар яхши натижаларга эри- 
шишда ёрдам бериши мумкин.

Лекин ишонч ва ахмокдик уртасидаги чега-
п?ра жуда нозик. Курдингизми, харакат билан мут-н|
Сс
с

сах,камланмаган таъкидлар уз-узини алдашнинг 
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‘J бошланиши булиши мумкин. Сизнинг фаровон- 
'^лигингиз учун уз-узини алдашдан ортик, зарарли 

нарса борми?
Фаровонлик хахида уйлаётган ва бунинг устига 

хар куни маълум бир молиявий к,ашшок,лик сари бо- 
раётган эркак хдм, бахтга интилаётган, лекин тун­
га кдрамай, унинг фикрлари ва киликдари умидсиз- 
ликка бошлаётган аёл хам харакатга асосланмаган 
таъкидлар келтирган ёлгон умиднинг курбони бу­
лиши мумкин. Нега? Чунки сузлар одамни нарко­
тик каби тинчлантиради ва хонихиш холатига со- 
либ куяди. Эсингизда тутинг: тараххиётга эришиш 
учун сиз хахихатан хам харакат хилишни бошла- 
шингиз зарур! Калит бугуннинг узидаёх погонага 
хадам хуйишингиздадир. Лойихангиз хандай бу- 
лишидан хатъи назар, уни бугунох бошланг. Янгича 

О

тарзда ташкил килинган иш столингиздаги кутини 
тозалашни... бугунох бошланг. Биринчи махсадин- 
гизни бугунох белгилаб олинг. Х,аракатга ундовчи 
дискларни бугунох эшитинг. Ортихча вазнни йухо- 
тиш режасини шу бугун тузинг. Хар куни битта хий-
ин мижозга телефон хилишни шу бугун бошланг. 
Узингизнинг янги, “Омадга инвестиция киритиш” 
хцсобингизга пул куйишни шу бугун бошланг. Ан- 
чадан бери ортга суриб келаётган хатни ёзишни бу­
гунох бошланг. БУНИ ХДР БИР КИШИ КИЛА ОЛА­
ДИ! Хатто илхоми йух киши хам илхомбахш кито- 
бларни ухиши мумкин.

Узингизнинг янги хаётингиз сари йуналишга 
турткини илгаб олинг.

Каранг, унинг мехробига ханчалар янги хатти-ха- 
ракатлар хуя оласиз.

Хаммасини амалга оширинг! Ерга тортишнинг 
и? бузух таъсиридан хутулинг. Уз фазовий харакат- hj 
с 
С 

ларингизни бошланг. Пайт пойлашлар тугагани ва
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умидлар ортда колгани, энди ишонч ва каракат ку- 
ролингиз эканини узингизга исботлаб беринг.

Бу янги кун, янги хдётнинг янги ибтидосидир. 
Интизомга риоя килсангиз, кандай ривожланиш- 
га эришганингизни куриб, кайрон коласиз. Айб- 
дорлик ва утмишдаги куркувлар киссидан бошка 
нимани х,ам йукотардингиз?

Мен сизни даъват цилаяпман: каранг, канча нар- 
сани бошлашингиз ва буни янги бошланган бирин­
чи куниёк давом эттиришингиз мумкин.

ФАОЛЛИК/ МЕХ.НАТ

Сиз донолик ва кучли хиссиётларни мехнатга ай- 
лантиришни урганишингиз керак.

Уруг ва тупрок муьжизаси ваъдалар билан руй 
бермайди, у факат мехнатда самара беради.

Дам олиш максад эмас, заруратингиз булсин. 
Факат куч туплашингиз учун зарур булган даража- 
дагина дам олинг.

Доимий фаоллик булмаганда, каётга такдидлар 
тез орада кадриятларни еб битиради.

Иши факат кузатишдан иборат булганларга кам- 
дан-кам одам кавас килади.

Х,ар бир ваъданинг уз тулови бор.
Маслакатларга кулок солинг, лекин буйрукларга 

эмас. Факат узингизга узингиз буйрук беринг. Авра­
ам Линкольн бир куни шундай деганди: «Токи мен 
кеч кимнинг кули эмас эканман, кеч кимга хркай- 
ин кам булмайман».

“Эл катори” булманг. Одамлар узини оклайвер- 
син, сиз улар каби иш тутманг. Х,аётингиз учун узин­
гиз жавоб беринг.
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[р Х.АЁТИНГИЗНИ УЗГАРТИРИБ 
ЮБОРА ОЛАДИГАН 

ТУРТ ТУИГУ
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“Эл катори” булманг. Одамлар узини окдайвер- 
син, сиз улар каби иш тутманг.

Инсон деган мавжудотлар хеч нарсадан бирор нар- 
са ясашдек ажойиб кобилиятига эга. Улар ажрикдар- 
ни бокда, чакдни бойликка айлантира олади.

Х,ислар - ичимиздаги энг кудратли кучлар. Инсон 
деган мавжуд от туйгулар таъсири остида энг кдхра- 
монона (шунингдек, энг вахдпиёна) хатти-харакат- 
лар килиши мумкин. Куп жихдтдан тамаддун (ци­
вилизация) инсон хиссиётларини керакли узанга 
йуналтириш сифатида бахоланиши мумкин.

Туйгулар - ёнилги, онг эса - башарият тараккиёти 
кемасини хдракатга келтирадиган бошцарувчидир.

Кандай туйгулар инсонни харакат килишга ун-
дайди? Туртта асосий туйгу бор.

Улардан хар бири ёки бир нечтасининг уйгун- 
лашуви акл бовар цилмас харакатларни келтириб 
чихаради. Бу хиссиётларингизни истакларингиз би­
лан мустахдамлаган кунингиз уз хаётингизни бу- 
тунлай бошцача бошлайсиз.

1) Нафрат
Биз одатда «нафрат» сузини позитив харакат би­

лан богламаймиз. Бирок, шунга царамасдан, у те- 
гишли тарзда йуналтирилган булса, нафрат инсон 
хаётини узгартириши мумкин.

Нафратни нима келитириб чикарганини хис ки- 
ладиган инсон, охирги нуцтасига етган хисоблана- 
ди, у жойдан кайтиш йук.

[h У (эркак) ёки у (аёл) «Бас, етарли булди!» деб ай- сП 
с '--------------- -- ---------- —-и.”_ гг
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тишга, хаетга чацирик, ташлашга таиер.
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Мен айнан шундай килганман, 25 ёшимда куплаб

тот (у: ЖИМ РОН

| ................................................................... ......__________
камситишларни бошдан кечирдим.Мен узимга: 
«Бундай яшашни мен бошкд истамайман» дедим. 
Мен кулогимгача карзга ботган эдим.

Хд, сернатижа нафрат туйгуси инсон: «Етарли 
дедимми, етарли» деб айтганида келади. У «йигит» 
охирида цобилиятсиз, истеъдодсиз, уфтача булиш- 
дан чарчаган. У куйиниб дахдгатли куркув туйгула- 
ридан, огрик, ва камситишлардан чарчаган. Ва, нгун- 
да у, энди бундай бошк,а яшамасликни кал килган. 
Атрофингизга назар солинг! Ушбу кун сизнинг х,а- 
ётингизни бутунлай узгартириши мумкин эди. Уни 
турлича таърифласангиз булади: «Бас, етарли бул- 
ди!» куни, «Энди х,еч качон» куни, «Етарли дедим 
энди, етарли» куни. Сиз уни кдндай аташингиздан 
кдтъи назар, у катта кучга эга! Хеч нима инсон хд- 
ётини бутунлай узгартирувчи - нафратдан купрок, 
узгартира олмайди.

2) Кдрор
Кдрор кабул килишга мажбур килиш учун, Биз­

нинг купчилигимизни деворга кисиб, тираш керак. 
Факат шу нуктага етганимиздан кейингина, биз 
шу захотиёк бунга хдмрох буладиган карама-кар- 
ши туйгуларга дуч келамиз. Биз йулнинг айрилиш 
жойигача етиб келдик. Х,озир у икки, уч, хдтто- 
ки турт томонлама булиши мумкин. Кдрор кабул 
килиш жараёни ошкозон муаммоларини келти­
риб чикишида, туннинг уртасида уйку бермасли- 
гида ёки муз терга ботишимизда кеч ажабланар- 
ли жойи йук.

Хдётий муким карорларни кабул килишни биз­
нинг ичимиздаги фукаролар урушига тенглашти- 
рищ мумкин.

[h Курашадиган туйгулар кушинлари, уларнинг кар Н] 
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кайсиси катор далилларга эга булган колда, биз-
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* нинг онгимиздан устунлик килиш учун бир бири 
lb1 билан курашади.

э
о

Бизнинг якуний карорларимиз, жасур ёки заиф, 
яхши уйланган ёки жиззаки булишидан катъи на- 
зар, улар хдракатга ундовчи ёки хдракатдан тухта-
тувчидир.

Мен сизга карорлар кабул килиш буйича куп 
маслахдтлар бериб упгирмайман, куйидагилари эса 
бундан мустасно:

Нима килаётганингиздан катъи назар, ярим йулда 
туриб колманг. Кдтъиятли булинг. Баъзан кеч кан­
дай карор кабул килмагандан кура, нотугри карор 
кабул килган яхширок. Хар биримиз узимизнинг 
киссий иккиланишларимизга карши курашишимиз 
ва туйгуларимизни танлаб ола билишимиз шарт.

3) Истак
Истак каердан келади? Бу саволга аник жавоб бе- 

ришим мумкин деб айта олмайман, чунки бунинг 
йуллари куп. Аммо мен истак какида икки нарса- 
ни биламан:

а. Уташкаридан келмайди, ичимизда пайдо булади.
б. У ташки кучлар таъсирида пайдо булади. 
Деярли камма нарса истак пайдо килиши мум­

кин. Бу вакт ва тайёргарликка боглик. Бу калбга якин 
кушик булиши мумкин. Бу эсда колар дуолар були­
ши мумкнн. Бу фильм, дуст билан сукбат, душман 
билан юзма-юз учрашув ёки аччик тажриба були­
ши мумкин. Хатто кулингиздаги мана шу каби би­
рор китоб ёки макола одамни “Мен козирок шуни 
хоклайман” деб айтишга мажбур килувчи механиз- 
мни ишга тушириши мумкин.

Шунинг учун уз истагингизнинг соф, ишлов бе- 
рилмаган “кизгин тугма”сини кидириб, каётин- 

[ьгизга кар кандай ижобий тажрибани олиб киринг.с|| 
С 
С
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Хаёт тажрибасидан “химояланаман” деган уйда ур-
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‘ тага девор тиклаб олманг. Сизни хафсалангиз пир 
1нбулишидан сакдайди деб уйлаётганингиз уша де­

вор, сизни худди шу тарзда хдёт тажрибасининг бой 
куёши нуридан тусиб куйиши хам мумкин. Шундай 
экан, келинг хаёт аталмиш муъжизадан бахраманд 
булинг. Балки бу галги бахраманд булишингиз да­
вомида, хаётингизни буткул узгартириб юборади-

ээ

ган нарсага дуч келарсиз.
4) Кдтъият
Катъият: «Мен хиламан», дейди. Бу сузлар энг 

кудратли сузлар сирасига киради. МЕН КИЛАМАН
Британиялик буюк давлат арбоби Бенжамен Диз­

раэли бир куни: «Хеч нарса одам хаётини куйил- 
ган махсадга эриши учун хатто уз хаётини тикиш- 
га мажбур киладиган инсон иродаси олдида дош 
беролмайди» деганди.

Бошкдча килиб айтганда, кимдир бирор ишни 
“киламан ё уламан” деса, энди уни хеч нарса тух- 
тата олмайди.

Чуккини забт этувчи шундай дейди: “Бу тогни 
забт этаман. Айтишларича, у жуда баланд, жуда 
тикка, жуда тойгок ва унга тирманиш жуда муш- 
кул. Лекин у - менинг тогим. Мен унинг чуккисига 
чикаман. Тез орада шу тогнингчуккисида кул сил- 
таётганимни ёки этагида жонсиз ётганимни кура- 
сизлар”. Бундай катъиятга ким хам карши чикарди?

Бундай метин иродага дуч келган Вахт, Такдир ва 
Холатни тасаввур килаяпман. Улар узаро маслахат- 
лашиб, шундай дейди: «Келинглар, унга уз орзусига 
эришишга имкон берайлик. У ё бу ишни киламан 
ёки шу йулда уламан деяпти».

“Катъият” деган тушунчага берилган, качонлар- 
дир мен эшитган энг яхши таъриф, бу Калифорния
штатидаги Фостерлик укувчи кизча берган таъриф 
булган. Мен урта мактабда бир гурух болаларга му-
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эваффацият какида маъруза укиётган эдим. “Ким 

менга “Кдтъият” нима эканлигини айтиб беради?” 
деб с$фадим. Бир неч кул кутарилди ва мен бир не­
чта анча яхши таърифни эшитдим. Лекин энг охир- 
гиси энг яхши таъриф эди.

Оркддаги партада утирган тортинчок, к,из урни- 
дан туриб жавоб берди: «Менимча, кдтъият узин­
гизга х,еч кдчон таслим булмайман, деб ваъда бери- 
шингизни англатади». Мана у! Мана у мен кдчон- 
лардир эшитган энг яхши таъриф:

УЗ УЗИГА “Х,ЕЧ КДЧОН ТАСЛИМ БУЛМАЙМАН” 
ДЕБ ВАЪДА БЕРИШ.

Бу хдкда уйлаб куринг! Гудак кднча вак,т даво­
мида юришни урганиши керак? Сиз гудакка “Бас, 
сен уз имконингдан фойдаланиб булдинг” деб ай- 
тишингиздан олдин, унга кднча вадт берган булар- 
дингиз? Бу - беъманилик, дейсизми? Албатта. Хдр 
кандай она «Болам токи юришни уфганмагунича, 
уриниб кураверади!» деган буларди. Шу боис, хдм-
ма юришни билиши ажабланарли эмас.

Мана шунда хдёт сабоги бор. Узингиздан “Уз орз­
умни руёбга чикариш учун канча ишламокдиман?” 
деб сураб куринг. Мен сизга бундай деб жавоб бе- 
ришни малсахдт берган булардим: «Канча зарур бул­
са шунча». Бу турт туйгу хдкидаги бор ran мана шу.

Х.ИССИЁТЛАР

Хиссиётларимиз ё бизга хизмат килади ёки биз­
ни бошкаради. Бу эса узимизга боглик.

Хиссиётлар худди интеллект каби таълим олиш- 
га муктож. Айнан кандай кис килишни, хаёт ич-и- 
чимизга кириб олишига имкон бериш ва туйгула- 
римизга таъсир килишига кай тарзда жавоб бериш- 
ни кис килишни билиш муким.
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‘ Уз хиссиётларингизни улчай билинг. Х,ар бир ар- ? 
^зимас нарса учун атом бомбаси каби портлашин-с11 

гиз шарт эмас.
Аёллар хиссий сигналларни кабул цилишдек ажиб 

хислатга эга.
Масалан баъзи бурилар шунчалик ацллики, хатто 

куйдек куринишни урганиб олишган. Эркак киши 
“Куйдай экан”, дейди. Аёл: «Кани, канака куй экан!» 
дейди.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Жим, мен тармок, маркетинги компаниясида куйи 

бугин гурухининг рахбариман. Доим уз гурухимни 
шахсий ривожланишга чацираман.

Улар бу ишни килишаётганда, уларнинг натижа- 
лари деярли хамиша бизнесда хам, шахсий хаёт- 
да хам бир-бирлариникидан кескин фарк, к,илади. 
Лекин шуни сезиб цолдимки, улар купинча бирор 
машгулотда ютукда эришгач, жуда банд булиб к,о- 
лишади ва яна урганишни давом эттиришга хожат 
йуд, деб уйлаб, уз билимларини чархлашни тухта- 
тишади. Нима маслахат берасиз?

Жавоб.
«Усутворлик» - буюк нарса. Биринчи марта мак- 

табга борган кунимиздан бошлаб, умримиз охири- 
гача нима мух,им, нима мух,им эмаслигини ажра- 
тишимизга тугри келади. Менинг фикримча, таъ­
лим олишнинг усиш чизиги танцидий урганишга 
мух,тож ва янги билимлар олишни хеч качон бас
килмаслик керак..

Пэ Одамларни урганиш тартибида саклаб туриш- сП 
нинг энг яхши усулларидан бири - уларни доимий
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с равишда семинарлар, салобатли тадбирлар,тренин- 

глар, китоблар, аудиоёзувлар ва ш.к. нарсалар ти- 
зимига йуналтириб туришдир. Бу ерларда хдр доим 
билимлар булади ва улар ана шу ерларда доим бу- 
лишлари зарур. Шахсий ривожланишга йуналтириш 
худди радиоприёмник шкаласидаги зарур тулк,ин- 
ларни созлашга ухшайди.

Сиз бутун кунни хотиржам утказасиз, кейин эса 
тусатдан сизга рагбат булиб хизмат кдладиган би­
рор ицтибос, поэма, тарих ёки хднгомани эшитиб 
к,оласиз. Шу зах,оти уз мацсадларингиз, кддрият- 
ларингиз, нафсониятингиз хдк,ида уйлаб доласиз.

Них,оят, эслаб к,олинг, урганиш тупланиб боради- 
ган бол мисолидир. Бу худди учта ракдмини била- 
диган, турт ракдмли кодга эга кулфни очаётганин- 
гиздагига ухшайди. Факдт учта ракдмни биласиз, 
кейин тусатдан туртинчисига эга буласиз. Бирок, биз 
айнан к,айси китоб ёки вок,еа уша туртинчи калит 
булишинию балки хдётимизни узгартиришнинг ка- 

э
э

тализатори булишини олдиндан аник, билмаймиз. 
Х,а, баъзан одамлар шахсий ривожланишнинг бир 
маромдаги жараёнидан бир кддам четга чикдди,
лекин унда кдтнашишда давом этаверсангиз, уни 
йуналтириб турсангиз ва хдммасидан мух,ими шу 
билан яшасангиз, улар сизни яна х,еч качон йук,о- 
либ кетмайдиган бу истак ва ривожланишга инти- 
лиш сари етаклайди.

Даромад олиш - биз кул текизадиган нарсалар- 
ни яхширок, к,илишдир.

Агар сиз гапираётган нарсалар, сиз билган нар- 
саларга нибатан муз тогининг фак,ат кузга кури- 
ниб турган к,исмигина булса, бу х,ак,ик,ий кудрат де- 
макдир.
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Муваффак,иятнинг к,отиллари - сабрсизлик ва 
хасислик. Биз бой, соглом, бахтли, кучли, омадли 
булиш учун ук,иб чидиш зарур булган хдмма кито- 
блар ёзиб булинган.

Хар хил хдёт йулларини утган, ак,л бовар дилмас 
хдётий муваффадиятларга эришган, чунтагида чакд- 
лар билан иш бошлаб, бойликка эришган, омадсиз- 
ликлардан муваффадиятга етиб борган одамлар уз 
хдётини тасвирлаб булган. Биз уларнинг билимлари 
чукурлиги ва кучидан илхрмланиб, уз муваффади- 
ятимиз фалсафасини ишлаб чидишимиз мумкин. 
Биз уларнинг йулини айнан такрорлай олмаймиз, 
лекин уларнинг синчковлиги ва интуициясидан 
фойдаланиб, уз режаларимизни тузаётганда улар­
нинг хатоларини четлаб упгишимиз мумкин. Улар­
нинг доно маслахдтидан фойдаланиб, уз хдётимиз- 
ни узгартиришимиз мумкин.

Бу хдётда бизга керак буладиган барча инсоний 
донишмандлик аллакдчон бошкд одамлар томони- 
дан китобларда жамланган. Бизнинг хдётимизни, 
болаларимизнинг фаровонлиги, узаро муносабат- 
лар ёки хизмат мавдеини яхши томонга узгартира-
диган к,имматли маълумотлар уларда жамланган. 
Шу ерда савол тугилади: Охирги тудсон кун ичида 
нечта китоб удидингиз?

Нега биз хдётимизни узгартириш мумкин бул­
ган китобларни менсимаймиз? Нега шикоят к,ила- 
мизу аввалгидек давом эттираверамиз?

Нега купчилигимиз натижани лаънатлаймиз, ле­
кин сабабни рагбатлантирамиз? Нима учун ах,оли- 
нинг факдт уч фоизи кутубхонага бориш учун або- hj 

С 
с нементга - омад ва бахт хддидаги хдмма саволларга
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жавоб берадиган абонементга эга, холос? Уз хдёти- 
' ни узгартиришга интилаётган одам унинг хаётини 
тубдан узгартирадиган туртки мавжуд булган кито- 
бларни назардан цочирмаслиги лозим. Биз утказиб 
юборган китоб энди ёрдам бера олмайди!

Муаммо китоблар жуда цимматлигида эмас! Агар 
одам китоб жуда к,иммат экан, деб \исобласа,у кдчон- 
лардир бу китобни сотиб олмагани учун бадал тулай- 
ди.^У кдчонлардир бу нодонлиги учун х,ак, тулайди.

Уцишни билмайдиган ва ук,ишни хохдамайдиган 
одамлар орасида унчалик катта фарк, йук,. Иккала 
холатда хдм натижа битта - нодонлик. Узини тако- 
миллаштириш билан шугулланишга кдрор к,илган 
одам узининг китобхонлик мах,орати ва куникма- 
ларини жиддий ривожлантириши керак. Яхши ки- 
тобхон булишга ургатадиган куплаб курслар мав­
жуд, кутубхоналар жавонларидаги минглаб кито­
блар эса уларни уцишини кутиб ётибди. Уциш ноёб 
хислатга эга булишни истовчилар учун зарур нар­
са. Биз ва хдётимизни узгартириб юбора оладиган 
китоб уртасида х,еч нарса тусик, булмаслиги шарт.

Х,ар куни китоб ук,ир экансиз, сиз к,искд вак,т ичи- 
да куп янги ва фойдали нарсаларни билиб оласиз. 
Лекин агар сиз китобни кулга олишга вак,т топол- 
масангиз, узингизни мажбур к,ила олмасангиз, иро- 
дангизни намоён к,ила олмасангиз, у холда нодон­
лик бу бушлик,ни дарров тулдиради.

Яхши хдёт хдк,ида орзу циладиган одам аввало 
шахсга айланиши керак. У узини такомиллаштириш 
билан сидцидилдан шугулланиши, уз хдёт фалса- 
фасини ривожлантириши ва такомиллаштириши, 
хдмда бу фалсафа талабларига мувофик, яшаши за­
рур. Ук,ишга одатланиш - бундай хдёт фалсафасини 

(ьяратиш учун пойдевор ва менинг назаримда, му-hi 
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ваффакият ва бахта сари энг к,иск,а йулдир.
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Агар зарур булса, тушликдан воз кечинг, лекин 
китоб укишдан эмас.

Баъзилар ёмон романларни хдм укиш лозим, чунки 
Хатто ёмон китобда хдм бирор кимматли нарса топса 
булади, деб тасдикдашади. Шу мантикда амал килин- 
са, агар яхшилаб кидирса, ахлат кутисидан хдм нон 
ушоги топса булади. Лекин шу ишни килиш керакми?

250.000$ турадиган уйларга эга, муваффакият- 
ли одамларнинг уз кутубхонаси бор. Бу куп нарса- 
дан далолат беради.

Сиз мухтож булган нарсаларнинг хаммасини кул- 
га киритса булади. Факат кутубхонага боришингиз 
керак. Америкада одамларнинг факат уч фоизиги- 
на кутубхона абонементига эгалигини аклга сигди- 
риб буладими? Балки бу жуда кимматдир? Йук, бу 
бир чака хам турмайди. Уйингизга якин жойда ку­
тубхона бордир, эхтимол.

Факат уч фоиз!
Баъзи одамлар шунчалик кам укишадики, улар­

нинг мияси котиб колади.
Хозир мен энг яхши кутубхоналардан бирига эга- 

ман. Тан оламан, кутубхонамдаги хамма китоблар- 
ни укиб чикмаганман. Лекин у ерга киришим би­
лан, узимни акллирок хис килиб бошлайман.

Ёмон адабиётларни укиманг. Бу вактингизни 
чог килиши мумкин, лекин хеч кандай фойда кел- 
тирмайди.

Укиб чикмаган китобингиз сизга ёрдам бера ол- 
майди. Хозир китоблар арзон, уларни топиш ва со­
тиб олиш осон. Юмшок муковали китоб олти ёки

н?етти доллар туради. Сиз бу пулларни болаларин- 
с] гиздан карз килиб олишингиз мумкин!

- 56 -
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ни укиб чикмасангиз, цанчага тушишишингизда.
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ЧУМОЛИ ФАЛСАФАСИ

Иккисидан бирини танлаб олишимиз керак: ё 
бах,орда уруг кддаш ёки кузда тиланчилик килиш.

Мен кар доим болаларга чумоли фалсафаси, деб 
аташ мумкин булган оддий, лекин амалий к,оида- 
ларни сингдиришга хдракат килганман. Хдр бири- 
миз чумолиларни урганишимиз керак, деб кисо- 
блайман.Улар туртта концепциядан иборат булган 
ажойиб фалсафага эга.

Мана - биринчиси: чумолилар х,еч качон тас- 
лим булмайди. Бу - яхши фалсафа. Агар улар би­
рор томонга йул олган булса ва уларни тухтатишга 
уринсангиз, улар бошка йул топишади. Улар тепага 
чикиб кетади. Пастга тушади, айланиб утади. Улар 
бошка йул кидиришади. Х,еч качон таслим булмас- 
лик ва белгиланган жойга етиб боришнингхдр кан­
дай йулларини излаш канчалик ажойиб фалсафа..

Иккинчиси: чумолилар бутун ёз буйи киш каки- 
да уйлашади. Ёз мангу эмас. Шундай экан, чумоли­
лар ёзнингуртасида киш гамини еб бошлайди. Кд- 
димдан колган кикмат бор: «Езда, кумда уй курма». 
Бу насикат биз учун нега муким? Чунки одам реа­
лист булиши керак. Ёзда сокил буйида хузур килиб 
ётганингизда, кузги довул какида уйлашингиз ке­
рак. Келажак какида фикрланг.

Чумоли фалсафасининг учинчи концепцияси: 
чумолилар бутун киш давомида ёз какида уйлай- 
ди. Бу жуда муким. Киш давомида чумолилар куй- 
идагини узларига эслатиб туришади: «Киш ман- 

[ьгу давом этмайди, биз якинда бу ердан чикамиз».^ 
с 
С

Дастлабки илик, кунлардаёк, чумолилар ташкдри-
9 = - 57 - ■

э
Э

1



О-Згу ЖИМ РОН ... £

га чидишади. Агар яна совук булса, улар яна яши-
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41‘ га чидишади. Агар яна совук булса, улар яна яши- 
1нриниб олишади ва илид булганда, тагин ташдари- 

га чидишади. Улар дамиша яхши кунлар томон уз- 
гаришларни кутиб яшашади.

Чумоли фалсафасининг охирги концепцияси. 
К,ишга тайёрланиш учун ёз давомида чумоли канча 
ишлайди? Канчасини эпласа, шунча. Кдндай ажой­
иб фалсафа: «кучинг етган хдмма нарсани килиш».

Хеч дачон таслим булманг, олдинга даранг, узин- 
гизга ишонинг ва кучингиз етган хдмма ишни ди­
линг.

ШАХСИЙ ФАЛСАФА

Идтисодий муаммолар кам ишлаб, куп пул олиш- 
ни ходлашдан бошланади.

Агар уз хатоларингизни тугрилашни истасангиз, 
уз даёт фалсафангизни узгартиришингиз керак.

Агар охирги тудсон кун мобайнида бирорта дам 
китоб удимаган булсангиз, бу ёмон, лекин агар бу 
унчалик мудим дам эмас деб дисоблайдиган бул­
сангиз, бу жуда дам ёмон.

Сизнинг даёт фалсафангиз - умрингизнинг бел- 
гиловчи омилидир. Одамлар уз даёт фалсафаси- 
ни узгартириб бориб, уз даётини узгартиришлари 
мумкин. Молиявий келажагингизни пул эмас, даёт 
фалсафангиз узгартиради.

Узгалар фикрини узлаштириб олманг. Уз фалса­
фангизни яратинг, бу сизни муваффадиятга олиб
келади.

Агар тугри йуналиш олсангиз, шамол сизни дар 
доим орзуга эришишга олиб келади.

Фалсафангиз тугри йулдан боришингиз ёки ха- 
ihтолар дилишда давом этишингиздан бирини тан-hi Ji а41 
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с Фалсафа бу - билимларингиз ва цадриятларин- 

гиз йигиндисидир.
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КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Мистер Рон, менинг ажойиб ишим бор, яхши 

одамлар билан ишлайман, узим севган ва узим 
яхши к,ила оладиган иш билан шугулланаяпман, 
яъни мен ёзаман. Менинг яхши гояларим бор ва 
уз лойихдларимни ривожлантириш истагидаман. 
Муаммом шундан иборатки, бир нукдадан силжий 
олмаётгандайман. Мен ёзувчилик касби ва ношир- 
лик иши х,ак,ида жуда куп нарсаларни ук,иб чикдим. 
Булар менга уз орзумни амалга оширишга ёрдам 
беради, деб уйлагандим. Лекин уз орзумни вок,е- 
ликка айлантиришга менда туртки етишмаётган- 
дек. Сизнинг илкомбахш сузларингизни х,ар х,аф- 
та укидим, лекин кеч кандай ривожланишни кур- 
маяпман. Улик нуктадан кандай кузгалсам булади? 
Менга бера оладиган кар кандай ёрдамингиз учун 
рахмат

Жавоб.
Мен ишни бошлаш фактининг узида жуда куч­

ли рагбат борлигини аникладим. Биринчи кадамни 
куйишингиз биланок, чарчок, зерикиш утиб кетади, 
онгдаги тусиклар ва хотирани йукотишлар баркам 
топади. Сизга-кувват ва куч келади.

Шунга ухшаш муаммоси бор жуда куп одамлар- 
ни учратганман. Улар мангу талабаларга ухшайди. 
Улар доим укишади, лекин кеч качон уз билимлари- 
ни амалиётда куллашмайди. Мен - укиш тарафдо- 

[Ь риман, лекин маслакатим шуки - аввал укинг, кей- HJ 
с
С ин иш бошланг. Яна укинг ва яна амалда кулланг.
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Мен сизнинг диккатингизни бир нечта лойихд
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^урнига узингиз учун энг мухим булган энг асосий 
нарсада жамлашингизни таклиф киламан. Хд, сизда 
лойихдлар руйхати булиши лозим, лекин хеч булма- 
ганда биринчи кадамингизни куйгунингизча улар­
ни бир ёки иккитагача кискартиришингиз шарт.

Нихоят, аввалига кичик одимлар отишингиз етар- 
ли булади. “Минг чакирим йулга саёхат, биринчи 
кадамдан бошланади”, деган доно ran бор. Купин- 
ча бу дастлабки кадамлар жуда куп нарсани англа- 
тади. Омадингизни берсин!

Яхши гояларни тупланг, лекин хотирангиз зурли- 
гига ишониб колманг. Барча гоялар ва фойдали ах- 
борот учун энг яхши жой - сизнинг кундалигингиз.

Дангал булинг. Эхтимол сиз автомобиль хакида 
куп нарсаларни биларсиз, лекин унда бирор жой- 
га бориш учун, озгина нарсани билсангиз, кифоя.

Узингизга шундай денг: “Бу тогни забт этаман. 
Айтишларича, у жуда баланд, жуда тикка, жуда той- 
гок ва унга тирмашиш жуда мушкул. Лекин у - ме­
нинг тогим. Мен унинг чуккисига чикаман. Тез ора- 
да шу тогнинг чуккисида кул силтаётганимни ёки 
этагида жонсиз ётганимни курасизлар”.

ИМКОНИЯТЛАРНИ СЕВИНГ

с 
с

Даромад маошдан яхширок;. Маош омон к,оли- 
шингизга ёрдам беради, даромад эса сизни бойга 
айлантиради.

Кимдир сиз дилаётган ишингизни яхши куришин- 
гиз керак, деган эди, лекин бу мажбурий шарт эмас.

Сиз имкониятни яхши куришингиз мухим. Хд- 
ётни, келажакни, соглик,, муваффакият ва фаровон- 

НрЛикни йулга куйиш имконияти. Хрзир тациллаёт- д|
э

3

ган эшигингиз сизга ёкмаслиги мумкин, лекин бу
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1н килиб куринг.
Масалан, бир йигит “Мен канал казийман. Де­

мак мен канал кдзишни севишим керакми?», деб 
сурайди.

Жавоби бундай: «Йук,, сиз канал кдзишни севмас- 
лигингиз мумкин, бирок, борди-ю, бу муваффаци- 
ятингиз сари биринчи к,адам булса, у х,олда уз-у- 
зингизга “Кимдир менга канал к,азиш имконини 
бергани учун миннатдорман ва бу ерда узок, вакт 
ушланиб цолмаслик учун, бу ишни яхшилаб бажар- 
мокдиман”, дейишингиз шарт.

Х,атто энг кичик омад хдм сизни рухлантирсин. 
Балки аввалига куп хатолар киларсиз, балки аввал 
х,еч кдчон к,илмаган ишингизни бажаришга тугри 
келар. Аввал к,илмаган ишингизни килиш сизга 
огир булади. Бу хдкда уйламанг. Миннатдор були- 
шингиз, имкониятни ва сизга яхши хабар келтир- 
ган одамни кадрлашингиз зарур.

Сиз узингизга ишонишингиздан олдин, сизга 
ишона билган одамни кддрланг, “Эй, буни мен кила 
олаётган эканман, демак сиз хам эплайсиз!” деган 
одамни кддрланг.

Тез орада узингизга ишонч ортаётганини тушу- 
ниб оласиз. Тушкун кимсадан оптимистга айлана- 
сиз. Энг куп нарсаларни ваъда киладиган имкони- 
ятлар одамлар билан мулокртда эканини тушуниб 
оласиз. Сиз учратган хар бир одам - ким у?

Балки бу бир умрга дустингиз булиб колар. Бал­
ки анави киши кетар, буниси эса куп йиллар хдм- 
касбингиз булиб колар. Буни вахт к^фсатади. Йул- 
нинг бошида сиз олдингизда турган одам кимлиги- 
ни тушуниб олишингиз учун канча вакт кетишини 

Пр билмайсиз. Демак хаммасини ташлаб кетишингиз- hj
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дан олдин, муваффакият узок, муддатли мажбури-
1-------------------------------- - 61 - *

э 
э
3Т73"



ятларга, ишонч, интизом ва муносабатларга асо- 
сланишини эсда тутинг.

Сиз хрзир шугулланаётган ишингизни ёк,тирмас- 
лигингиз мумкин, лекин у келажакда катта имко- 
ниятларга олиб келади.

ИСТАК/РАГБАТ

Инсон деган мавжудотлар айнан нимага эга бу­
лиши керак булса, шуни олишдек ажойиб цобили- 
ятга эга. Лекин “к,илишим керак” ва “хохдайман” 
уртасида фарк, бор.

Энг яхшиси - узини узи рагбатлантиришдир. Бир 
йигит: «Кимдир келиб, мени чин йулга солишини 
истайман», дейиши мумкин. Хуш,уша одам келмай 
к,олса-чи? Шунга тайёр туришингиз керак.

Нимани истаётганингизни билсангиз, шу нарса­
ни дунёдаги хдмма нарсадан кура купрок, хохданг. 
Шунда уша нарсани олиш усулини топасиз.

Рагбат (мотивация) уз узича, х,еч нарсани англат- 
майди. Агар ичингизда ахмок, яшириниб олган бул­
са ва сиз уни рагбатлантириб турсангиз, унда сиз­
да важ-корсонга эга ахдток, бор экан.

Эсда тутинг, истак вахт утиб, уз кучини йук,оти- 
ши мумкин.

МОТИВАЦИЯ ВА 
МАНИПУЛЯЦИЯ 

(БОШК.АРИШ)

Зиг Зигларнинг фикрига кура, «мотивация» (раг­
бат) сузини, купинча, манипуляция килиш (бошкд- 
риш) билан адаштиришади.

Мотивация, бу - бошк,а одамларни уз манфаат- 
лари йулида харакат килишга ундашдир.
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Хамма нарса - уй вазифасини бажариш, уз к,ил- 
мишлари учун жавоб бериш, таълимни тугатиш - 
рагбат, яъни мотивация натижасидир. Бошкдриш, 
бу - бошкдларни авваламбор сизнинг манфаатин- 
гиз, сизнинг фойдангиз йулида хизмат килишга 
ундаш. Сифати паст буюмларни юк,ори нархларда 
сотиш ва кушимча хдк, туламасдан меъёрдан ортик, 
ишлашга мажбурлаш каби хдракатлар манипуляция 
килиш, яъни бошкдларни бошкдришга мисолдир.

Бошкдларни бошкдриш шу иш билан шугулла- 
наётган одамни бузиб боради.

Манипуляторлар купинча одамларга катта таъ­
сир утказади ва одамлар уларга кдрши керакли жа­
воб бера олмайдилар

Етакчилик, бу - одамни узаро хдмкорлигингиз 
йулида хдракат килишга ундашдир.

Мотивацияни манипуляция билан такдослаш, эз- 
гуликни ёлгон билан диёслагандек бир ran.

Фарк, одамнинг ниятларида. Рагбат одамларни уз 
танлови ва истаги буйича хдракат килишга мажбур 
килади, бошкларни бошкариш эса купинча мажбу- 
ран рози булишга олиб келади. Биринчиси ахлокан 
мос келади ва узок вакт давом этади; иккинчиси 
ноахлокий булиб, вактинча давом этади.

Етакчилар ва рагбатлантирувчилар - голиблар; 
манипуляторлар эса - англашилмовчилик ва ке- 
лишмовчиликларни келтириб чикарадиган.маглу- 
блардир. Рагбатлантирувчига айланинг, уз одамла- 
рингизни бошланг, лекин уларни уз йуригингизга 
юритувчт бошкарувчи булманг.

Ёкимли одамлар узгармайди. Якинда бир сарлавхд 
укиб колдим, унда шундай дейилганди: «Биз одам­
ларни жозибали булишга 5Ф»гатмаймиз. Биз, шун- 

1ьчаки, жозибали одамларни ишга оламиз». 
с Жуда яхши айтилган.
u

Жуда яхши айтилган.
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Даромад камдан долларда шахсий ривожланиш-
с
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|^дан ортиб тушади.
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УЗ НАТИЖАЛАРИНГИЗНИ 
КУЗАТИБ БОРИНГ

Енгилини эмас, узингиз яхширок, булишни истанг.
Муаммолар оз булишини эмас, мадоратлар куп 

булишини истанг.
Синовлар кам булишин эмас, донолик купрок бу-

лишини истанг.
Эслаб колиш учун учта суз: вазн, дисоб ва меъёр.
Нега энди вазн, дисоб ва меъёр дейсизми? Уз 

фаолиятингиз натижасини, уз муносабатингиз ва 
фалсафангиз натижаларини к$ф>иш учун. Агар сиз­
га уз фаолиятингиз натижалари ёкмаса, жавоб из- 
лашингиз учун учта долат бор: сизнинг фалсафан­
гиз тугри булиши керак; ишга муносабатингиз фаол 
булиши зарур, сиз душимча куникмаларга мудтож 
булишингиз лозим.

Фаолият, ишга муносабат натижалар келтиради.
Энди натижалар хдкида.
Хдёт сиз маълум вакт орасида муайян натижа­

ларга эриша олишингизни назарда тутади. Жуда 
куп ишлар уларни килишингизни кутиб турмасли- 
ги мумкин. Уз натижаларини канчалик вадт ораси­
да текшириб туриш керак?

Мана баъзи вадт доиралари.
Биринчи радамлиси - куннинг охири. Х,еч нарса- 

га эришмай туриб, кунни бекор якунламанг.
Тавротда шундай келган: «Агар жадлинг чиддан 

булса, дуёш ботгунча тинчланиб ол». Газабингиз- 
ни кейинги кунга утказманг. Бу жуда огир юк.

Цр Агар газабингизни бир дафта кутариб юрсангиз,^ 
с 
С
5

у сизни тиз чуктириши мумкин. Шундай дилиб
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баъзи ишларни кун давомида бажариб булишин­
гиз лозим.

□
э

Натижаларни текшириш вацтининг кейинги- 
си - хдфта. Маош беришимиз учун х,афта давоми­
да килинган ишларнинг кисобини олишимиз ке­
рак. Яна канча цилинмаган ишларингиз колгани- 
дан кдтъи назар, хдфтанинг охирида буни амалга 
оширишингиз керак.

Бизнесда хдфта давомида текшириб чик,илиши 
лозим булган иккита нарса бор. Бусизнингфаолия- 
тингиз ва иш натижаларидир. Фаолият натижалар- 
га олиб келгани учун, биз бу икки таркибий цисм- 
нинг кисобини олиб боришимиз керак.

Бир куни укитувчим муваффакият ракамлар уй- 
ини, деди. У суфади:

— Охирги туксон кун мобайнида нечта китоб 
укидингиз?

— Бирорта кам укимадим.
— Оз. Уз куникмаларингизни ошириш учун охир­

ги олти ойда нечта машгулотга катнашдингиз?
— Бирортасига хам бормадим.
— Кам. Охирги олти ойда канча пулни тежаб кол- 

дингиз ва инвестиция килдингиз?
— Х,еч канча.
— Оз. Мистер Рон, агар бу сонлар узгармаса, ка- 

ётингиз кам узгармайди.
Агар бу ракамларни яхшиласангиз, балки фарки-

ни кам сезарсиз.
Муваффакият ва натижалар - сонлар уйини. Жон 

кичик бир тижорат компаниясига ишга келди. Унинг 
иши биринчи кафтада унта телефон кунгироги ки­
лиш эди. Шундай килиб, жума куни унинг менежери 
“Нечта кунгирок килдингиз” деб суради. Жон «Би- 
ласизми...» деди ва бу ишни килишга канчалик куп 

Я вакт сарфлаганини айта бошлади.
------- - g Q___  
dlbJtl— - 65 - '



рu
l ЖИМ РОН -^-fc£g

Менежер: «Жон, бизга хикоялар керак эмас. биз- 
га керак булган бор-йуги, бу - бажарилган ишлар 
сони, хикояларни узимиз уйлаб топаверамиз», деди. 
Факдт ракдмлар хдмма нарсани англатади. Маълум 
вак,т оралигида эришилган таракдиёт.

Энг яхши хисоб-китоб, бу - узингиз юритадиган 
хисоб-китобдир. «Х,окимият, фирмангиз сиз учун 
буни к,илишини” кутиб утирманг. Сиз уз рацамла- 
рингизни узингиз хисоблаб чицишингиз ва узин- 
гиздан “Олдинга хдракат цилаяпманми, х,озир ис- 
таётган нарсаларимга келажакдд эриша оламан- 
ми?” деб сурашингиз керак. Узингизга узингиз 
хакам булинг!

о
э

ИШДАГИ МАВК.Е/БОЗОР

Отам мени хар доим иш учун купрок, пул тулаш-тула- 
маслигидан кдтъи назар, купрок, ишлашга ургатиб 
келди.

Кднча вак,т ишлашингиз - олти хдфтами, олти 
ойми ёки олти йилми, мухим эмас, хдр доим кета 
туриб, ишларни узингиз олган пайтидагидан ях- 
широк, х,олда цолдириб кетинг.

Бозорга эхдиёжингизни эмас, махдратингизни 
олиб киринг.

Агар узингизни ёмон хис цилсангиз, шифокор- 
га мурожаат к,илинг, бозорга эмас.

Агар пулга мухтож булсангиз, банкка боринг, бо­
зорга эмас.

Агар бирор нарса сотадиган булсангиз, кун куриш­
га пул ишлашингиз мумкин. Агар бу жараёнга пул 
ва мижозга яхши хизмат курсатишни тиксангиз, 
фаровонликка эришишингиз мумкин.

Ир Ишингиз сизга хизмат куфсатмасин, шундай к,и- hj 
с лингки, у сизни муносиб одамга айлантирсин.
ЗГоА?.. . _ — - 66 -
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булади..
Бозорда узингизга ишонмаган колда иш бошла- 

шингиз - у ерда сизнинг келажагингиз йук, дега-

----------------------------------------------------------------- nlyl ,,.„r г. —

Жиддий тайёргарлик йуклиги бозорда маълум
Ц-Р

О о

ни эмас.
К,оник,иш олмай ишлагандан кура, уз мех,- 

натингиздан рохдтланиб ишлаганингиз яхшида.
Бизга бозорга олиб чик,к,ан нарсамиз учун пул 

тулашади. Бу куп вадт олади, лекин бизга буюмлар, 
нарсалар ва хизматлар учун как тулашади.

Иш ташлашларнинг асосий вазифаси - купрок, 
пул олишдир. Лекин факдт бирор нарса талаб ки­
лиш оркали бойиб кета олмайсиз!

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Жим, сиз одам х,амиша узига боглик нарсалар­

ни килиши керак, деб айтасиз. Саволим шундай: 
уз ишимни бошлаганим, узок йиллар олдин, х,о- 
зиргидан кура купрок ишлар эдим. Х,озир мен куп 
пул ишлаяпман, оилам олдида купрок вакт утказа 
оламан ва севган ишимдан рохдтлана оламан. Ле­
кин агар х,озир кам олдингидек ишлаганимда, бал­
ки йилига козиргидан кура 60-80 % купрок пул то- 
пармидим, лекин унда буш вактим кам булиб, ои- 
ламга ва севган машгулотимга вакт ажарата олмай 
колармидим. Адашиб когандекман, узимга боглик 
булган камма нарсани килаётгандек бир кисдаман..

Илтимос, фикр билдирсангиз.

Жавоб.

с
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Бу кийин масала. Сиз уз ишингизни баколай ола- 
диган ягона одамсиз. Бир нечта таклифим бор. Аввал 
биз нима узимиз учун муким эканлигини аниклаб 
--- .9 п.__  
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олишимиз, пгундан сунг уларга асосланган холда 
вактимизни режалаштириб олишимиз керак.

Уз ишингизга купрок, вакт ажратишингиз керак 
булган вактлар булган. Хрзир эса хдётда нимани 
купрок кадрлашингизни тушунб олишингиз, шун- 
га муносиб равишда уз вактингиз ва гайратингиз- 

о
э

ни ташкил цилишингиз керак.
Иккинчидан, хдётда нимаики килсак, вакти ке­

либ тезрок ва самаралирок килишимиз зарур, чун­
ки вакт утиб биз зарур куникмаларга эга булиб бо- 
рамиз.

Агар сиз хдфтада ишга 40 соат вакт ажратадиган 
булсангиз, иш вактидан кейин ишламаслигингиз 
учун шу 40 соатга максимал куч сарфлашингиз ло­
зим булади. Оила ва кунгилхушликлар билан хам 
шундай йул тутасиз. Нима билан машгул булсан­
гиз, шундан иложи борича энг куп фойда олишга 
интилинг.

Куринишидан, сиз хозир иш бошлаган пайтин- 
гиздагига Караганда, камрок ишлаб купрок пул то- 
паяпсиз. Айнан шундай булиши керак, чунки сиз 
куникмаларингизни яхшилаб бораяпсиз, тажриба 
орттиргансиз ва агар шу рухда давом эттирсангиз, 
хаммаси шу тарзда давом этади.

Нихоят, охиргиси - баъзи нарсалар хакикатан 
хам куп вактимиз ва кучимизни олади, аввалига - 
янги иш, никох, янги фарзанд, бахтсиз ходисадан 
кейин согайиш ва ш.к.

Бундай холларда, биз эхтимол, мослашишимизга 
тугри келар - лекин хаётнинг узи шундай. Яна усту- 
вор йуналишларни белгилаб олиш ва ишга купрок 
вакт ажратишга тугри келади.

Бизга кадимдан колган иккита мухим суз бор -
излаш ва эхтиёт булиш: «имкон изланг ва майлла- 
рингиздан сакланинг».
KFp : - 68 - ' ----------- ■ КЗ
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Кунни цогозда режалаштириб олмасдан, уни бо- 
J шламай туринг.

Ицтисодий муаммолар кам ишлаб куп олишни 
хохдаганингиздан бошланади.

ЯХШИ Х.АЁТ НИМА ДЕГАНИ?

Хеч нарса текин берилмайди. Агар яхши яшай- 
ман десангиз, бунга эришиш учун ишланг.

Хаётда асосийси - маош эмас. Асосийси - Мер­
седес эмас. Хаётда асосийси - миллион доллар ёки 
банкдаги хисобракдми ёки уй эмас. Мен хдётда асо­
сийси - яхши яшаш, деб хдсоблайман.

Биз доим узимизга берадиган савол мана нима- 
дан иборат булиши керак: «мен учун яхши яшаш 
нима дегани?» Сиз доим бунга жавоб излашингиз 
керак. У маънавият, ицтисодиёт, соглик,, муносабат­
лар ва х,ордик,ни уз ичига олиши зарур. Узимнинг 
тупгунишимча яхши яшаш нимани англатишини 
к,иск;а к,илиб айтиб $пгаман.

Биринч уринда - мах,сулдорлик. Сермах,сул бул- 
масангиз, бахтли булолмайсиз.

Умр, бу - дам олиш эмас. Одамлар факдт куч ту- 
плаш ва ишга кдйтиши керак булгандагина, дам 
олишлари керак. хдётнинг мазмуни нима? Мазмун 
уз мехдати натижаларини куфишдадир.

Синаб куринг, гайрат к,илинг ва уз мехдатин- 
гиз натижаларини кура бошлайсиз. Шундай к,илиб, 
яхши хдётни ташкил к,илувчи биринчи нарса, бу -
сермах,суллик.

Кейин - яхши дустлар. Дустлик - дунёдаги энг 
катта совга. Дустларингиз билан мул о кот килиш 
учун вацт топинг. Бунинг уфнин хдч нарса боса ол- 

|h майди. Дустлар- сиз хдкингизда хдмма нарсани би-, 
с ладиган ва хдли хдм сизни яхши курадиган одам- 
lII gj-P — - 69 - - -  ^ГёЗ~ h
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лардир. Якинда мен якин бир дустимни йукотдим.
с
с 
fny 53 ёшида юрак хасталигидан улди.

Дэвид хдётдан кетди, лекин у мен учун энг яхши 
дустлардан бири эди. Агар мени цамокда олишиб, 
фак,ат битта кунгирок килишга рухсат беришса, ал- 
батта Дэвидга телефон к,илган булардим. Дуст де- 
гани шу-да. Келиб сизни куткдриб оладиган киши. 
Алабтта, хдммамизнинг уфтокдаримиз бор. Уларга 
кунгирок, килганингизда шундай жавоб беришади: 
«Яна кунгирок, кил, биргаликда вактни ажойиб ки- 
либ утказамиз». Шунлай килиб, сизнинг кам какикий 
дустларингиз, кам ошналарингиз булиши керак.

Яхши каётнинг кейинги таркибий кисми - мада- 
ният, мусика, одатлар, анъаналар, кийимдир. Бунинг 
каммаси каётий муким нарсалар. Аслида, бу - биз­
нинг ноёблигимиз, бунда каётий лаёкатимиз, кув- 
ватимиз, кокимият, таъсир ва адолат бор.

Кейин дин, маънавият келади. У оилани шакллан- 
тиришга кумаклашади, бундан миллатусиб чикади.

Хислатингизнинг маънавий кисмига бепарво 
булманг. Бу бизни кандай булсак, шу колимизга ет- 
казади. Бу бизни кайвонлардан, итлар, мушуклар, 
кушлар ва сичконлардан фарклаб туради. Шундай 
килиб, маънавият.

5) Кейин ота-онам менга ургатган нарсалар ке­
лади. Хеч нарсани угказиб юборманг. Уйинни ут- 
казиб юборманг. Такдимотни, кино, байрам, ракс- 
ни уп’казиб юборманг. Бориш мумкин булган кам- 
масини бориб куринг.

Кайсисига иложи булса чипта сотиб олинг. Ило- 
жи борини бориб куринг. Ота-онам мени шунга 
ургатган ва бу менга калигача ёрдам беради. Отам 
93 ёшида оламдан утди. Агар унга 10:30да ёки ке- 

|Ь часи 11:00 да кунгирок килсангиз кам, уни уйдан hj 
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топардингиз. У родео мусобакасига борарди, у бо- 
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лалар цандай килиб софтбол уйнаётганини томо­
ша киларди, концертларга, черковга борарди, хдр 
куни кечкурун у бирор жойга борарди.

Фаол хдёт билан яшанг. Агар яхши яшасангиз, яхши 
пул топасиз. Агар яхши яшасангиз, бу юзингизда акс 
этади, овозингиздан билинади. Агар яхши яшасангиз, 
тушунтириб булмайдиган, узига тортадиган нимадир 
сиздан уфуриб туради. Бу нафакат шахсий хдётингиз- 
га, балки шингизга хдм таъсир килади. Бу сизга бо- 
шка бирор нарса бера олмайдиган хдётий куч беради.

6) Сунг оила ва ички мух,ит келади. Уз якинларин- 
гизни севинг, шунда улардан худди шундай жавоб 
оласиз. Уларга илх,ом беринг, улар хдм сизга илх,ом 
бахш этади.

Майда-чуйда нарсаларни угказиб юборманг, ахир 
хдётимиз улардан ташкил топади-ку. Отам тирик 
пайтида, саёхдт килиб юриб, одатда мен унга те­
лефон килардим. Эрталаб одатда у фермерлар би­
лан нонушта киларди. У Айдахонинг жанубий-гар- 
бидаги кичик кишлокчада яшарди.

Агар Исроилда булсам, ярим тунда туриб, унга 
кунгирок килардим. Бу бор-йуги беш-ун дакика вакт- 
ни оларди. Мен: «Ота, мен Исроилдаман», дердим.

У «Исроилдамисан! Углим, Исроилда нима га- 
плар?» дер эди.

У хдмма унинг угли Исроилдан кунгирок килаёт- 
ганини эшитиб куйиши учун баланд овозда гапирар 
эди. Мен: «Ота, улар кеча кечкурун мени юлдузлар 
остидаги баланд томда кабул килишди» дердим.

«Углим, тепасида юлдузлар чараклаб турган том 
устида дейсанми?!»

Энди унинг угли Исроилдан кунгирок килаёт- 
ганини хдмма билади. Бу бор-йуги беш-ун дакика 

ц? вактни оларди, лекин мен отам учун кандай ажой- hj 
с 
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иб кунни совга килардим.
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‘ Агар ота уйдан чикаётганида кизи уни упиб куй- 
^са, бу унга кун буйи куч бахш этади. Агар эр уйдан 

чикаётганда, уз хотини кулларини кис килса, у кун- 
буйи дадил булади. Бу нарсалар одамларни кучли
ва узига ишончли килади.

Шундай экан, бу имкониятни кулдан чикарманг.

э

Бу энг катта кадрият.
Бир пайгамбар айтган экан: “Дунёда кадриятлар 

к$ш. Лекин бир одам бошка одам хдкида гамхурлик 
килаётган булса, бу энг катта кадриятдир”. Севги- 
дан улкан кадрият йук. Хашаматли иншоотда ёлгиз 
яшагандан кура, киргокдаги чодирда севган ки- 
шинг билан яшаганинг яхширок. Бошка киши каки- 
да гамхурлик килаётган бир одам энг катта кадри- 
ятни намоён килаётган булади.

Демак, килаётган ишингизни нима учун килаёт-
ганингизни эсда тутишингизга ишонч косил килинг.

ТУРМУШ ТАРЗИ

Бошкалар нолойикяшайверсин, лекин сиз эмас. 
Майли узгалар кичик нарсалар устида бакслашсин, 
тортишсин, лекин сиз эмас.

Бошкалар узларининг келажагини бошка одам- 
ларнинг кулига топширсин, лекин сиз эмас.

Турмуш тарзи - узгача яшай билиш санъатидир.
Баъзи одамлар яхши пул топишни урганган, би­

рок улар яхши яшашни билишмайди.
Канча пул ишлаб топишингиз керак булса, шун­

ча ишлаб топинг, тезрок ва кандай топа олсангиз, 
шундай ишлаб топинг. К,анча тез топсангиз, уз му- 
аммоларингизни шунча тез кал киласиз
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МАКСАДЛАР КУЙИШ

Мен - максадлар аник, белгилаб олинган булиши- 
ни, куринарли тарзда тасаввур килинишини талаб 
киламан. Бунинг устига, фикримча, максадга нима 
учун эришмокчи булаётганингизнинг сабабларини 
билишингиз зарур. Сабаблар хдр хил булиши мум­
кин. «Нега?» хар доим «Кандай к,илиб?» дан кучли- 
рок,. Сабаблар ва максадлар бир бирига ухшаш, ле­
кин баъзи фарклар бор.

Мана сизнинг максадга интилувчанлигингиз са- 
баблари (аслида улар анча куп эмас):

Моддий кимматликлар - бинолар, автомобил- 
лар, кемалар, спорт мусобакалари ёки театрга чип- 
талар, таътилларни утказиш. Моддий кимматли­
клар жуда мухим.

Оилавий сабаблар ута мухим булиши мумкин. Ои- 
лавий саёхатлар, фарзандларингиз таълими, оиланинг 
бошка аъзоларига ёрдам бериш. Биз купинча узимиз- 
га килгандан кура купрогини оиламиз учун киламиз.

3) Эътироф бизни олга ундаши мумкин - ойнинг 
энг яхши ишлаб чикарувчиси булиш ёки рекорд ур- 
натиш. Тенгкур булган одамлар орасида эътироф- 
нингучта мухим сохаси бор:

а) мавкеи тенг булган одамлар орасида;
б) етакчи ёки устознинг хурмати;
в) оила ва дустлар орасида;
Сахийлик. Сахий булишдан ортик нима одамни 

жозибали килиши мумкин.
Х,амма ерда ва хамиша яхши булиш. Узини си- 

наб куриш ва тобора янги максадларга эришиш. 
Хар доим муваффакият чуккисида булиш. Гарчи бу 

ц?бир кун давом этса хам. Буларнинг хаммаси жудаhi 
с катта рагбат яратиши мумкин. ■>
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' га орзунгиз сари биринчи кадамни ташлашга ёрдам с 
берса, якин орада сиз уз саъй-каракатларингизнинг 
меваларидан бакраманд буласиз, шунингдек бу бо- 
рада сизга ёрдам берган одам хдм. Энди сизда х,еч 
качон рагбат борасида муаммолар булмайди.

Омад ёр булсин!
Энг кизиги, сиз муваффакиятга эришиш учун уз- 

гариб колмаслигингиз керак.
Бир нечта содда одатлар, хдётингизга таъсир 

килиши мумкин ва сиз, кандай килиб кейинги 90 
кунда узгаришни курасиз. Кейинги 12 ой ёки 3 йил 
хдкида гапирмаса хдм булади.

Агар сиз болаларингиз билан гаплашсангиз, сиз 
улар доим бирга булишига кумаклашасиз. Агар сиз 
улар билан рисоладагидек гаплашиш йулини билсан- 
гиз, сиз уларнинг келажагини куришга ёрдам берасиз.

Бугунги кунингизни узингиз бошкаришингиз 
мумкин ёки у сизни бошкаради; ишларни ё сиз бо- 
шкарасиз, ёки ишлар сизни бошкаради.

Танлаб олинг: ё сиз ишларингизни бошкарасиз 
ёки ишлар сизни бошкаради.

КУНДАЛИК ЮРИТИШ - 
УЛИМИНГИЗДАН СУНГ СИЗДАН 

К.ОЛАДИГАН УЧТА ХАЗИНАНИНГ 
БИРИДИР

Муваффакият - хдр куни такрорлаш зарур бул­
ган бир нечта оддий хдракатдан бошка нарса эмас; 
айни пайтда муваффакиятсизлик - кар куни кайта- 
рилиб турадиган бир нечта хатолардир.

Бу бизнинг каракатларимиз ва фикрларимиз бу- 
|нлиб, улар бизни ё фаровонликка ёки омадсизлик-с 
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‘ Агар сиз ростдан хдм бой, кучли, соглом, таъсир l ] 
1^кучига эга, маданиятли ва ноёб одам буламан де-^ 

сангиз - кундалик юритинг. Уз хотирангизга ишо- 
ниб колманг.

Агар бирор кимматли нарса эшитиб цолсангиз, 
буни ёзиб куйинг.

Агар бирор мух,им нарсани куриб крлсангиз, буни 
ёзиб куйинг.

Мен одатда к,огоз парчалари ва эски конвертлар- 
га ёзиб куярдим. Мен уз фикрларимни ресторан- 
лардаги салфеткаларга, ахлат кутисига ташланган 
когозларга ёзиб куярдим.

Кейин бу фикрларни туплашнинг энг яхши йули 
кундалик юритиш эканлигини тушуниб етдим. 
25 ёшимдан бошлаб кундалик юритганман. Ин­
тизом - мен олган таълимнинг асосий таркибий 
к,исми, кундаликлар эса - кутубхонамнинг ким­
матли кисмидир.

Мен кундалик учун тоза вараклар ажратилган ки- 
тобларни сотиб оламан. Болаларим устимдан кули- 
шади.Улар кундалик кайдларга мулжалланган буш 
китоб учун йигирма олти доллар сарфлаш пулни хд- 
вога совуриш деб х^соблашади.

Нега кундалик кайдларга мулжалланган буш ки- 
тобга бундай пул тулайман? Сарфланган йигирма 
олти доллардан купрок нарса топиш учун шундай
киламан.

Менинг хдмма кундаликларим - шахсий нарса- 
ларим, лекин бирор кун улардан бирортасини ку- 
лингизга олиб колсангиз, улар йигирма олти дол­
лардан куп туришини тушуниб оласиз.

Тан олишим керак, агар кундаликларимга куз 
ташлсангиз, мен жиддий талаба эканлигимни ай- 

Нртган булардингиз. У факат менинг касбимга баги- 
с шланган булиб колмай, хаётга ва янги куникмалар 
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камда тушунчаларни узлаштиришга багишланган.

с 

с

Унда мен уруглардан, тупрокдан, куёш нурларидан 
ва ёмгирдан фаол каёт гиштларини куйишни билиб 
олишни истаганман.

Кундалик юритиш жуда муким машгулот. Мен 
уни биз кейинги авлод учун колдиришингиз мум­
кин булган учта хазинадан бири деб атайман.

Келгуси авлодлар бу учта хазинани мебелдан кура 
купрок, цадрлашади.

Биринчи хазина - сизнинг суратларингиз. Куп 
расмга тушинг. Лахдани тутиб колишдан эринманг. 
Лахдани тутиш учун канча вак,т керак булади? Со- 
ниянинг бир улуши. Лахдани бой бериш учун кан­
на вак,т зарур? Сониянинг бир улуши. Шундай экан 
лахдани бой берманг. Бу дунёдан утганингизда, сиз 
х,ак,ингиздаги хотиралар яшаб колади.

Иккинчи хазина - кутубхонангиз. Бу кутубхона 
сизни укитган, уз идеалларингизни кимоя килишга 
кумаклашган. У сизга уз фалсафангизни ривожлан- 
тиришга ёрдам берган. У сизга бой, кучли, соглом, 
омадли ва ноёб булишингизга кумаклашган. Балки 
у сизга касалликни енгишингизга кам ёрдамлаш- 
гандир. Эктимол камбагалликни енгишингизга ку- 
маклашгандир. Кутубхонангиз, сизни укитган, он- 
гингиз ва калбингизни туйдирган китобларингиз - 
узингиздан кейин колдиришингиз мумкин булган 
энг катта совгалардан биридир.

Учинчи хазина - кундаликларингиз: кафсала би­
лан туплаган гоялар ва ахборотларингиздир.

Бу уч хазинадан кундалик юритиш - сиз жиддий 
одам эканингизни курсатадиган энг катта курсат- 
кичлардан биридир. Фотосуратга олиш - анча осон. 
Китоб магазинидан китоб сотиб олиш кам - осон. 
Уз каётининг, келажаги, такдирининг тадкикотчи- hj 

с 
С

4р

э

31

си булиш анча кийин. Кдйдлар киритиш ва кунда- 
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‘ лик юритиш учун вакт топинг. Натижалардан кун- 
11° глингиз тулади. Узидан сунг бирор цимматли нарса 

колдириш кдндай яхши. Бундан бугунок, завк, олиш 
кдндай бахт!

р

КУНДАЛИКЛАР

Яхши гояларни тупланг, лекин хотирангиз зурли- 
гига ишониб цолманг. Барча гоялар ва фойдали ах- 
борот учун энг яхши жой - сизнинг кундалигингиз.

Мен уз кундаликларимга шунча пул сарфлашим- 
нинг сабабларидан бири - бу мени бирор циммат- 
ли нарса излашга мажбур дилишидир.

Уз миянгиздан худди картотека каби фойдалан- 
манг. Миянгиздан муаммоларни топиш ва уларни 
хдл цилиш учун фойдаланинг; яхши гояларни уз 
кундалигингизга ёзиб боринг.

Охирги туцсон кун мобайнида бирорта хдм ки­
тоб уцимаганингздан ёмонрок, нарса, бунинг сиз 
учун ахдмиятсиз эканлигидир.

Молиявий келажагингизни пуллар эмас, хдёт фал- 
сафангиз белгилаб беради.

XXI АСР УЧУН МАХ.ОРАТ

Майли бошцалар оз яшайверсин, лекин сиз эмас.
Майли узгалар кичик нарсалар устида бадслашсин, 

тортишсин, лекин сиз эмас.
Майли узгалар кичик нарсалар устида йигласин, 

лекин сиз эмас.
Бошкалар узларининг келажагини бошда одам- 

ларнинг кулига топширсин, лекин сиз эмас.
XXI асрга куп мах,оратлар билан кириш мудим. 

[Ь Агар савдо, маркетинг билан шугулланмодчи була- hj 
с ётган булсангиз ёки уз бизнесингиз булса (ёки ке- ,
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лажакда унга эга булмокчи булсангиз), бу махррат-
4£э
41; лажакда унга эга булмоцчи булсангиз), бу мах,орат- 

лар келгусида сизга аскртиб к,олади.
Мана мен сизга таклиф килмокчи булаётган 

кисцача таълим режаси. Уни амалиётда куллай ту- 
риб, сиз янги иш жараёнида махрратлар ва куник- 
маларга эга буласиз.

1) Савдо
Савдо билан шугулланишни 25 ёшимда бошла- 

ганман. Шубхдсиз, бу менинг хдётимни кучли узгар- 
тириб юборди. Биринчи йили даромадимни 5 ба­
робар купайтирдим. Фермада муваффадият билан 
ишлардим. Сигир согишни билардим, лекин бунга 
кам хдк тулашарди.

Савдо хдётимни тубдан узгартириб юборди, мен 
бозорда товарни такдим этишни, унинг устун то- 
монлари хдкида х,икоя к,илиб беришни урганиб ол- 
дим. Одамни “хд” деб айтишга ундай олардим ва 
мижозга юк,ори даражада хизмат курсата билардим.

2) Янги ходимларни ёллаш
Кейин мен ходимларни ёллашни ургандим: энди 

мен уз бизнесимни кенгайтира олардим ва ташки- 
лоттузишим мумкин эди. Сизнингча нима яхши, то­
варни 1000 $ га сотадиган бир кишига эга булишми 
ёки уни 10 $ дан сотадиган 100 кишига эга булиш­
ми? Агар мендан с^фасангиз, иккинчи вариантни 
танлайман. Малакали ходимларни ёллаб, уз имко- 
ниятларини купайтириш крбилияти - бу бошкд- 
рувдаги энг мух,им куникмалардан бири.

3) Ташкил килиш
Сунг мен ташкил килишни ^фгандим. Баъзан хдт- 

то уз кун тартибингизни тузиш хдм кийин туюлиши 
мумкин. Энди сиз энг юкори натижалар олиш учун, 
куп одамларнинг куч-гайратларини бирлаштири- 

ПрШингиз керак. Сиз жамоада ишлаш хдкикатан хам^ 
с 
С анча куп фойда беришини аникдаб ола бошлайсиз.
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с 4) Илгари суриш L

Кейин реклама келади. Бу бах,орги кампания,0 
кузги кампания, сунгра ой якунлари буйича кам­
пания. Сиз к,ачон кимдир сиздан товар сотиб оли- 
шини ёки сиз билан хдмкорлик килишини истаёт- 
ганини хеч кдчон билмайсиз. Шунингучун сиз хдр 
доим одамларга таклиф кила оладиган бирор узи- 
га хос нарсага эга булшингиз керак.

5) Эътироф
Кейинги кддам - эътироф. Баъзи одамлар пулдан 

кура, купрок, уз иши тан олиниши учун ишлайди. 
Уз йулингизни танлаб олишда эркинсиз. Агар сиз 
одамларга бирор ишни мустадил килиш имкони- 
ни берсангиз, улар бу хдкда уйланмасдан бу ишни 
бажаришлари мумкин. Борди-ю, уларни шу ойда 
ёки чоракда озгина рагбатлантирсангиз,тез орада 
бу анча фойда келтиришини курасиз.

6) Мулокот
Кейин мен мулок,отни ургандим. Энг катта к,оби-

лият - сузлар билан ишонтира билишдир.
Одамларни илхомлантиринг, токи улар уз махо- 

ратлари ва куникмаларида узларини бошкдлардан 
устунрок, сезсин. Улар доно кдрор килганлигини 
уларга айтадиган овозга айланинг.

Менинг маслахдтим - XXJ асрда фойдали бул­
ган махоратларни эгалланг. Узингизнингбевосита 
ишингиз билан шугуллана туриб, буни амалга оши- 
ришдан яхширок усул йук.

КУНИКМАЛАР/СОТИШЛАР

сг

с
С

Осон булишини тиламанг, Узингизнинг яхширок 
булишингизни тиланг.

Муаммолар камрок булишини эмас, тажриба 
купрок булишини хохланг.
игр - 79 - -------- ----------
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‘ Синовлар камрок булишини эмас, окиллик купрок,
IР булишини тиланг.

Синовларнинг камрок, булишини истаманг, купрок

э

□

о

доноликни истанг.
Сиз майлларингизни жиловлашингиз, куникма-

ларингизни орттиришингиз керак.
Дарахтни болга билан йикитишингиз мумкин, 

аммо бунга тахминан 30 кун кетади.
Агар болгани болта билан алмаштирсангиз, уни 

тахминан 30 дакикада кесишингиз мумкин.
30 кун ва 30 дакика орасидаги бу фарк - куник-

маларингиз.
Хаёт калити шундай: арзигулик нарсалар килиш 

учун, етралича тажрибали булиши лозим. Сиз эх,ти- 
ёжларингизни яшириш, куникмаларингизни орт- 
тиришни урганинг.

Савдода муваффакиятга эришиш учун, шунча- 
ки одамлар билан кар куни гаплашишингиз керак. 
Атрофда эса, эхке, канча одам бор!

Амалиёт худди савдо каби кимматга эга. Савдо 
тирик колишингизга ёрдамлашади, макорат ва ку- 
никмалар эса сизни бой килади.

Савдо - одамларнинг бир бири билан мулокоти- 
дир. Сиз бирор одамга савдо маълумотномаси юбо- 
риш билан товарни сота олмайсиз. Маълумотнома- 
ларнинг оёги кам, овози кам йук.

Сотувчилик касбида какикий иш факат товар со- 
тилганидан кейин бошланади.

Тижорат билан шугулланаётган одамлар уз бола- 
ларидан $фганиши керак. “Йук” деган суз бола учун 
нимани англатади? Деярли кеч нарсани.

Хатто агар сиз эндигина савдо килишни бошла-
ган булсангиз кам, сиз макорат билан эмас, ракам- 

^>лар билан иш куриб, голиб булишингиз мумкин. hj 
с 
С

3 
Э
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Ишингиз сизга факдт даромад келтирибгина к,ол- 
'май, у сизни узгартирсин хдм.

э

4i
АЖОЙИБ ИШЛАР 

КИЛИШ

Молиявий жихатдан мустакил булиш учун даро- 
мадингизнинг бир кисмини капиталга, капитални
корхонага, корхонани даромадга, даромадни инве- 
стицияга, инвестицияни молиявий мустакилликка 
айлантиришингиз керак.

Йулингизда тусик, чикса, сиз хаётдаги кийинчи- 
ликлар билан курашишингиз керак ва узингизга 
«Вазиятни узгартиришим учун нима килишим за­
рур? Савол беришингиз лозим. Икдисодий нобаркд- 
рорлик авжигд чик,кдн бир пайтда нима кила ола- 
ман? Хаммаси рисоладагидек кетмаётганда нима 
килишим керак?” деб савол беринг. Банкротга уч- 
раганингизда, ёмон ахдолга тушиб колганингизда 
нима килиш керак? Нима килмок керак?

Бу саволларга жавоб бераман. Булиб утган хдм- 
ма нарсага карамай, сиз хайратланарли ишлар кила
оласиз. Баъзан одамлар энг курхинчли холатлар- 
га карамай, акл бовар килмас, хеч нарса билан ки- 
ёслаб булмас хатти-харакатларга кодир.

Лекин нима учун бунга кодир: чунки уларнинг 
узи гаройиб ва ноёб.

Одам Ер юзидаги хар кандай мавжудотдан фарк 
килади. Итуз йулида ажрикка дуч келса,уни илди- 
зи билан купориб ташлайди. Сабаби - у ит. Одам­
лар бошкача иш тутади. Одамлар ажрикларни бог- 
га айлантира олади.

Одамлар хеч нимадан нимадир кила олиш коби- 
н? лиятига эга. Улар ёввойи утларни гулзорларга, чака- 
с ларни бойликка айлантира олади.
PTQj-t2— - 81 - ' ' ~ ' ■ ‘‘“Гер
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Нега улар бу ажойиб ишларни дилишади? Саба- 
би, уларнинг узи гаройиб ва ноёб. Узингизни куза­
тинг ва табиат сизга бу бебах,о инсоний хислатлар- 
ни берганини курасиз. Бу хислатлар фадат уларни 
очишингиз ва дуллашингизни кутаяпти.

Бу исътедодингиз билан истаган нарсангизни уз­
гартира оласиз. Буни амалга оширишга сизни даъ- 
ват диламан, чунки сиз хдмма нарсани узгартира 
оласиз. Агар сизга хдётингиз ёдмаётган булса, уни 
узгартиринг. Нимадир етишмаётган булса, уни кул- 
га киритинг. Нимадир тугри келмаса, уни узгарти­
ринг. Бир умр бир хил булиб долишингиз шарт эмас. 
Агар сизга яшаётган уйингиз ёдмаётган булса, уни 
узгартиринг! Ахир, сиз дарахт эмассиз!

Энг гаройиби - сизнинг зарур нарсаларни дила

-Р

ээ

олиш, исталган натижага эриша олиш, салбийни 
муваффадиятга айлантира олиш добилиятингиз- 
дир. Бу ростдан хдм ажойиб.

ИСТАК/МАЙЛ

Инсон деган мавжудотлар айнан нимага эга бу­
лиши керак булса шуни олишдек ажойиб добили- 
ятга эга. Лекин “дилишим керак” ва “ходлайман” 
уртасида фард бор.

Энг яхши мотивация - узини узи рагбатлан- 
тиришдир. Бир йигит: «Кимдир келиб, мени чин 
йулга солишини истайман», дейиши мумкин. Хуш, 
уша одам келмай долса-чи? Уни узингиз топишин-
гиз керак.

Нимани истаётганингизни билсангиз, шу нарса­
ни дунёдаги хдмма нарсадан кура купрод хохданг. 
Шунда уша нарсани олиш усулини топасиз.

ц? Рагбат (мотивация) уз узича, деч нарсани англат- 
с майди. Агар ичингизда адмодяшириниб олган бул- 
ЭТЦТР ------- = - 82 - ^^5
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ca ва сиз уни рагбатлантириб турсангиз, унда сиз- ? 
'да важ-корсонга эга ахдоок, бор экан. ч1

Истак вак,т ^иб, уз кучини йук,отиши мумкин.

ДУГ ФЕЙЕРБАХНИНГ
МАХСУС МАК.ОЛАСИ

«Эрталаб яхширок,, кучлирок,, акдлирок, булиб 
тугилиш учун, одам хдр тунда улади».

Emmet Fox

Танк,ид
Уялиш
Хурланиш
Узига ишончсизлик
Бахдлар
Стресс
Рашк
Хафагарчилик
Огрик,
Изтироб
Хаётнинг бу к,ора томонлари руйхатини тиним- 

U

сиз давом эттириш мумкин.
Лекин яхши янгиликлар хдм бор!!!
Шундай буладики кунбуйи бировнинг кунги л га 

тегадиган гапидан, ёвузлигидан, танциддан изти­
роб чекиб юрасиз. Лекин тагин униб чик,иши учун, 
уруг улиши керак. Шуни биласизми? Янги усимлик- 
ка хдёт бахш этиши учун уруг улиши керак.

Хаёт шу жараённи эслатади. Янги усимлик- 
ка умр бериши учун уруглар бизнинг жисмимиз- 
да усиб чикдди. Хаёт уруглар мисолида бизга са- 
бок, беради.

, Эртанги кун келиши билан, сиз янги кун келга­
нини, кечаги кун сизга уруг кддагинини англайсиз. 
cZ~l~? - 83 - — —

■э

3



ЖИМ РОН
с 
с Энди сиз бу уруглар усиб чидиши ва сизни янги юк- 

сакликка кутаришини кута бошлайсиз.
Баъзан хаёт шафдатсиз булади. Буни биламиз. 

Лекин одамлар сизга изтироб бергани учун дал- 
бингизнинг дайсидир зарраси улган булса, майли. 
Одамлар кеча сизга дадаган бу огрид уругидан ях­
широк, ва донород одам усиб чидади.

У бир кечада унмаслиги мумкин, лекин у албат­
та усиб чидади.

Сизга данчалик огрид бермасин, олдингизда пай­
до буладиган дамма дийинчиликларни енгиб утасиз.

Сизга буни ваъда бераман. Буни бошимдан ут- 
казганман. Мен дали дам шу ердаман.

Оддий одамлар диййнчликлардан дочиш йули- 
ни дидиришади, муваффадиятли одамлар эса улар­
ни дал дилиш учун йул дидиради.

Орамизда дадидатни гапирадиганлар кам. Биз шу
нарса дадидатлигига умид диламиз, шуни дадидат 
деб дисоблаймиз. Шунинг учун энг яхши йул “ме­
нинг назаримда...” дейишдир.

ТИЛНИНГ КУЧИ

Мен миллион доллар мерос олган долда милли- 
онерга айлана олмаганларга ачинаман.

Даромадингиз усгани билан узингиз усмасангиз, 
ачинарли булади.

Мен бирор нарсага муносабатимизда куз илгамас 
жидатлар борлигини ва таддиримиздаги улкан уз­
гаришлар узимиз фойдаланаётган тилга боглидли- 
гини анидладим. Биз узимиз билан, бошдаларга да- 
раганда, узгачарод гаплашарканмиз.

Бир нечт мисол. «Улар йуд деса, нима булади?» 
|НДейиш урнига: «Улар да деса нима булади?» денг., 
с «Х,еч нарса чидмаса-чи?» дейиш урнига «Хамма- 
JI ии 12— - 84 - —
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сини эпласам-чи?» денг. Бу руйхатни чексиз давом 
эттириш мумкин.

Мен сиз аслида ходлаётган нарсангиз дадида уй- 
лаб, тапира бошлаётганингизда, миянгиз автоматик 
равишда шу йуналишга киришиши ва сизни тугри 
йулга солишини анидладим..

Бу баъзан худди лугатдаги суз уйинига ухшаб ке- 
тади. Лекин бу сизнинг хдётга муносабатингиз ва 
фалсафангизга таъсир курсатади.

Тилимиз атрофимиздаги одамларнинг хулд- 
атворига таъсир курсатади. Агар углингиз “менга 
10 доллар беринглар” деса, болангизни тугри ён- 
дашишга ургатинг, токи у «Кдндай дилиб 10 дол­
лар ишласам булади» деб сурасин.

Пулингиз куп, хдммага етади, лекин у бу пул- 
ларни олиш учун сехрли сузларни билиши зарур.

Сиз Ердан “менга досил бер” деб суфай олмайсиз- 
ку. Ер устингиздан кулиб: «Бир уруг дадамай, мендан 
досил сураётган бу масхарабоз ким булди?» дейди.

о
э

Агар сиз Ерга «менда уруглик бор, агар уни экс-
ам, ухлаётганимда ишлайверасанми?» десангиз, Ер 
«Муаммо йуд. Менга уруг бер, ухлайвер, сен ухлаб 
олгунингча мен ишлайвераман» дейди.

Агар сиз бу оддий дадидатларни тушуниб олсангиз, 
бола ёки катта кишини ургатишингиз, фадат нутд- 
нинг иши булиб долади. Бу жамгарма дисобрада- 
ми урнига инвестиция дисобрадами дегандай ran.

Бир умр додилиб юравериш ва бу оддий доида- 
ларни тупгунмаслик мумкин. Китоб уфимасдан, жид­
дий машдларсиз, тил урганмай туриб, дийин изла- 
нишларсиз тузатиб булмайдиган камчиликлар, етиб 
булмайдиган мадсадлар бор.

Сиз дар дандай вадтда бошлашингиз мумкин. Мен 
I и 25 ёшимда бошлаганман. 25 ёшида камбагал эдим.н] 
L- /• тглйтжтт « ж-Г ж -г» ж л л Г* 17 Jс г ” - -ж ж .
с
ст

6 йилдан кейин мен миллионер булдим. Кимдир: Г?
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< «Фадат сиз буни дила олдингиз» дейиши мумкин. 
IP Мен: «Йук,. Х,ар дандай одам, дар дандай 6 йиллид- 

да, 36 дан 42 гача, 50 дан 56 гача ёшда дила олиши 
мумкин!» дейман. Сиз узингизни ургатиш, узин­
гизни ривожлантириш, узингизни тарбиялаш ре- 
жангизни жадал, тезлаштириб амалга оширишин- 
гиз зарур. Балки бу 6 йил эмас, купрод вадт олар.

о

Аммо мен узунлиги олти йил булган бадони тулай-
диган одамларга худди шу натижаларни, худди шу 
мукофотларни кафолатлайман.

Сиз даерда булишингиздан датъи назар, йулингиз 
бошидами, уртасидами, фарди йуд, тилингиз муно- 
сабатларингизда, фаолиятингиз ва натижаларин- 
гизда дал дилувчи роль уйнашини тушуниб оласиз.

МУЛОКОТ/ИШОНТИРИШ

Б$фттириб курсатгандан кура, камайтириб айт- 
ган маъдул. Одамлар натижа сиз ваъда дилганин- 
гиздан кура каттарод, унга эришиш сиз айтгандан 
осонрод эканидан дайратга тушса, тушаверсин.

Самарали мулодот дилиш учун, фикрларингиз- 
ни дисда баён дилинг.

Билмайдиган нарсаларингиз дадида гапира ол­
майсиз. Хис дилмаётган нарсаларингизни бошда- 
лар билан уртодлаша олмайсиз. Узингизда йуд нар­
сани бировга бера олмайсиз.

Бериш ва булишиш учун аввал бирор нарсага эга 
булиш лозим. Жиддий мулодотга тайёрланиш керак.

Самарали мулодотнинг мадсади шундан ибо- 
ратки, токи одамлар: «Мен сиз билан!» деб айтсин.

Фикрларингизни баён дилишни урганинг, одам­
ларни дайратлантиришни эмас.

Бирор нарсани тушунтираётганингизда лунда ва 
мантидий булинг. Эдтимол сиз автомобиль дадида 
<34?................. — - 86 -
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f куп нарсаларни биларсиз, лекин унда бирор жой- 
'^га бориш учун, озгина нарсани билсангиз, кифоя.

Самарали мулоцот, бу - 20% сиз биладиган нар- 
салар ва 80% сиз кис киладиган нарсалардир.

Эсда тутинг, сиз гапираётган нарсалар айсбер- 
гнинг чуккисини ташкил килиши керак.

Масала сиз такдим этадиган ахборотниг мик,- 
дорида эмас, уни кандай такдим этишингиздадир

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол
Мен Жим Рон машгулотларига тез-тез катнашиб 

турганим боис, табиийки менда савол пайдо бул­
ди. Менинг она тилим инглиз тили. Мен иктисод- 
га уз х,иссамни кушиш учун кайси тилни мукам­
мал билишим ва малакага эга булишим керак деб 
кисоблайсиз? Испан ёки япон тилими, ёки истал- 
ган бошка бир тилми? Мен АКЩда яшайман, аммо 
бутун дунё буйлаб алокасини кенгайтириб бораёт- 
ган NWM компаниясида ишлайман. Илтимос, мен- 
га жавоб беринг. Ташаккур.

Жавоб.

с
О

Е

Шубхдсиз, Сизнинг максадларингиз ва мавке- 
ингиз юкори. Модомики, Сиз Америкада яшаб ту- 
риб, глобал иктисоднинг бир кисми булишни ис- 
тар экансиз, Сизга испан тилини урганишингиз 
муким. Чунки бу тил Шимолий Америка ва Жану- 
бий Америкада булгани сингари Европанинг куп­
чилик кисми учун кам кадрли. Шу билан бирга- 
ликда уни урганиш унчалик мушкул эмас. Испан 
тилини урганганингиздан кейин Сиз уз фикрла- 
рингиздан келиб чикиб, бошка исталган тилни ур­
ганишингиз мумкин.
оТР - 87 - -................ <‘~ЕСз ±]
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Сизни тилни урганиш орцали мах,орат ва малакан- ? 
гизни яхшилашга бел боглаганингиз билан чин дил- ' 
дан табриклайман. Кунига атиги 5-10 сузни ёдласан- 
гиз йил давомида 1500-3000 сузни ёдлаган буласиз!

Савол
Мен биламанки, Сизнинг корхонангиз Далласда 

жойлашган, Жим х,ам худди уша ерда яшайдими?

Жавоб
Умуман олганда, Жим хизмат юзасидан сафар- 

ларда юради (бир йилда 100 дан ортик, маърузалар 
цилади) ва шахсий ишлари (оиласи, дустлари) би­
лан машгул булади. Шундай экан, у Далласда кам 
яшайди. Унинг Айдахо Штатининг жануби-гарби- 
да жойлашган Беверли Хиллсда, Финикс ва Кармэ- 
лда кдроргохдари бор.

Хар бир мавсум учун бир кдроргох,, у уз олдига 
бундай мак,садни 40 йил олдин куйган эди.

Сиз ё бахррда экин экишни, ё кузда садак,а сураш- 
ни уз олдингизга макдад к,илиб куйишингиз лозим.

Одатда мен шундай дейман: “Мен ишонаманки, 
барча узгаради”. Кейинчалик эса уз хдётини узгар- 
тиришнинг биргина йули, бу инсон узини узгарти- 
риши эканлигини тушундим.

Вацт пулдан кура кддрлидир. Сиз куп пул топи- 
шингиз мумкин, бирок, Сиз истаганингиз билан 
вактингиз купайиб к,олмайди.

ИЧКИ ДУШМАНЛАР БИЛАН КУРАШ

Майли бошкдлар номуносиб яшасин, бирок, Сиз 
эмас.

Но Майли бошцалар икир-чикирлар борасида му- Н]
С
С
Е

нозара к,илишсиз, бирок, Сиз эмас. 
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‘ Майли бошцалар майда-чуйдалар учун йигла- 
'i3 син, бирок, Сиз эмас.

Майли бошдалар уз умрини узгалар кулига топ- 
ширсин, бирок, Сиз эмас.

Биз довюрак булиб тугилмадик, бирок, курдок кам 
эмасмиз. Биздаги баъзи дадиклар эшитганимиздан 
ёки газета укиганимиздан кейин пайдо булган бу­
лиши мумкин. Баъзи вадималар асосли, мисол учун, 
тунда шадарнинг хавфли жойларида юриш. Бирок, 
Сиз бу вазиятни узлаштиришингиз билан Вадима 
Сизга соя солмай куяди.

Вадима, датто, у энг оддий булганда дам бизнинг 
нафсониятимизни йукка чидаради. Вадима муноса- 
батларни дам йук килади. Агарда Вадима, дурдинч- 
ни назорат дилмасангиз, у даётингизни барбод ки­
лиши мумкин. Куркинч, Вадима бизнинг ичимизда 
яширинган душманларимиздан биридир.

Энди мен Сизга биз дуч келишимиз мумкин бул­
ган бешта бошда хил душманлар хакида айтиб бе-
раман.

Сизни енгмасдан туриб, енгишингиз керак бул-
ган биринчи ракиб. Бу - сизнинг бефарклигингиз. 
Бу кандай фожеали касаллик! “Майли шундай була 
колсин”. Бирок бир муаммо бор:

Сиз тог чуккисидан туриб бундай даракатни да­
вом эттира олмайсиз.

Биз тукнаш келишимиз мумкин булган иккинчи 
душман, бу журъатсизлик.

Журъатсизлик имкониятлар ва ташаббуслар угри- 
си. Бу душман Сизнинг бахтли келажагингиз угриси.

К,илични кулга олинг ва бу радибларга бардам 
беринг.

Учинчи душман - бу иккиланиш, Шубдасиз, 
соглом ишончсизликка дам кандайдир уфин були­
ши мумкин. э
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‘ Сиз барча нарсага бирдек ишона олмайсиз. Би- 
IP рок,, Сиз гумонни узингиздан устун келишини хдм

Э 
э

истамайсиз.
Купчилик утмишдан пгубхдланишади, келажак- 

дан гумонда булишади, бир-бирларидан, хукумат- 
дан, хдттоки, уз имкониятларидан шубхдланади. 
Хаммадан ёмони, пгундаки, хдтто, улар узларидан 
шубхдл анишади.

Мен сизга айтаманки, шубхд Сизнинг хдётингиз 
ва Сизнинг муваффак,иятга етишиш имкониятлари- 
гизни барбод этади. У Сизнинг банкдаги х,исобин- 
гизни ва юрагингизни куритади. Шубхд - бу душ­
ман, рак,иб. Ундан к,очинг.

Ундан х,олос булинг.
Туртинчи душман бу бизнинг ичимизда, бу биз­

нинг жонсараклигимиз. Биз хдммамиз баъзан бироз 
хдяжонланамиз. Факдт, бу душманни Сизни енги- 
шига йул куйманг. Бунинг урнига Сизни бироз но- 
тинч килишига куйиб беринг.

Хавотир Сизга фойдали булиши мумкин. Агар 
Сиз Нью-Иоркда йул чеккасига чик,иб кетсангиз ва 
Сизнинг устингизга такси бостириб келаётган бул­
са, Сиз хдяжонлашингиз мумкин. Бирок,, Сиз кун- 
жакка кувишган, акдцан озган итдек хддикка бери-
лишингиз жоиз эмас.

Мана Сиз нима килишингиз лозим: узингизни 
безовталигингизни бурчакка улоцтиринг. Сиздан 
бир нарсани тортиб олаётган киши ким булишидан 
катьий назар, Сиз унга жиловингизни бериб куймас- 
лигингиз лозим. Сизни силтаб ташлаган киши ким 
булса майлига, Сиз хдм унга жавобини бериб куйинг.

Бешинчи ички душман - бу хдддан ташкдри эх,ти- 
ёткорлик. Бу хдётга журъатсизларча ёндашиш.

Журъатсизлик, бу камчилик эмас, бу касаллик. Агар hj

с
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Сиз унга куйиб берсангиз, у Сизни енгади. Журъ-
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атсиз инсонлар олдинга хдракатланиша олмайди. 
Улар муваффакият билан кддам босиша олишмайди, 
усишмайди ва савдода кучли булишмайди. Сиз х,ад- 
дан ташкдри эхдиёткорликдан к,очишингиз лозим.

Душман билан курашинг. Уз вах,имангиз билан 
курашинг. Максадингиз ва орзу-умидларингизга 
тусик, булиб, Сизни ушлаб турган нарса билан ку- 
рашиш учун узингизда матонатни шакллантиринг. 
Истаган нарсангизга етишиш ва х,ак,ик,ий шахе бу­
лишингиз йулида уз хдётингиз ва интилишларин- 
гиз йулида довюрак булинг.

САЛБИЙЛИКНИ ЕНГИШ

Биз, барчамиз доимий умидсизлик, гамгинликка 
Карши тезкор курашишимиз керак. Агарда, биз би­
роз сустлашсак, кунгиз ва бегона ут-уланлар боги- 
мизни босиб кетади ва биз кддрлаб етиштираётган 
неъматларимизни йук, к,илишади.

Итоаткорлик - бу фазилат, тортинчокдик ва журъ- 
атсизлик эса касалликдир. Агар Сиз беш дак,ик,а 
кимгадир шикоят килсангиз, Сиз бу дак,ик,аларни 
бекорга сарфлаган буласиз. Шикоят килишни давом 
эттирсангиз, х,еч нарсага эришмайсиз вауз пушай- 
монингиз чанги узингизни бугади.

Богингиздаги бегона утларга к,урк,масдан, х,а- 
диксирамасдан муросасизлик курсатинг. Сиз улар­
ни ёмон куришингиз ва уларга бархдм беришингиз 
лозим! Бегона утларни парваришлаш эмас, йук, к,и- 
лиш зарур.

ЧАККОНЛИК БИЛАН Х.АРАКАТЛАНИНГ

[h Санъат асарини яратиш учун маълум бир муд- 
с дат талаб этилади.
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Хаётингизни шакллантириб олишингиз учун хам 
Юксалиш ва улгайиш хам вакт талаб этади. 
Узингизга, ишингизга ва оилангизга арзирли ва 

талаб этиладиган даражада вацтингизни сарфланг.
Тиришкокдик, гайрат, шижоат - машинанинг бен- 

зини сингари киши муваффакияти учун зарурдир.
Сиз узингизни камчи билан савалашаётган от 

сингари хис к,илган вацтингиз хам булади, бирок, 
тиришцок, инсон сифатида Сиз барча цийинчили- 
кларни енгиб утасиз.

Бусиз хатто ишингизни бошлай олмайсиз.
Тиришк,ок,лик, гайратлиликнинг тескариси - бу 

сусткашликдир. Тиришк,ок,лик бу Сизнинг хеч ка­
чон енгилмаслигингизни англатади. Сусткашлик 
эса, Сиз ишингизни бошлай олмаслигингизни ан­
глатади, лаёкдтсизлик ишни барбод килса-да, у хам 
сусткашликнинг бир куриниши хисобланади.

Агар Сиз нима учун одамлар ишларини оркдга 
суришади, деб сурасангиз, Сиз куйидагича жавоб 
эшитасиз: “Мен - идеалистман. Мен ишни бошла- 
шим учун артоф-мухит идеал булиши лозим. Мени 
хеч нарса чалгитиши керакмас, хеч канака гала-го- 
вур ёки телефонлар жиринги. Мен узимни яхши хис 
килмогим лозим. Бошим огриб турган бир пайтда 
мен ишлай олмайман”.

Кейинги сабаб - бу бошланган ишни тугата ол- 
маслик. Бунинг хам узига яраша жавоби бор:

“Мен узимдан хеч качон коникмайман. Мен 
узимга жуда танкид билан карайман. Хуш, нима 
килишим керак, мен шунакаман. Чамаси, мен хеч 
качон узгармайман”.

Бу нимани билдиради? Хатолар, гуё олий фази- 
латлар сингари такдим этилмокда. Идеалистнинг 

ирталаблари бу дунё учун жуда куплик килади. Буhj 
с шунчаки узининг кучсизлиги, нотавонлигини тан >
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С с олишни истамаган одамнинг оддий бадона, важ- > 

ларидир. Тугрисини айтганда, бу ачинарли тарзда^1 
узини одлаш.

Агар Сиз бирор бир ишни узок, кутига ташлаб дуй- 
сангиз, бу муваффадиятсизликка олиб келади. Диддат 
билан нигод ташлаганингизда, мана нима у, идеа­
лизм. Бирор нарсани бажариш борасида Сиз мут- 
лак, комил ёки бошкд бир субъект эмаслигингиздан 
деч чучишингиз керак эмас. Вадимага тушиш сиз­
нинг хдракатингизни умуман тухтатади, шол дилиб 
куяди. Сиз ишни дачон бошлаб, дай махал тугати- 
шингизнинг фар ди йуд. Сиз мавхум томонга йунал- 
мокдасиз. Сиз салбий натижалардан дурдасиз. Бо- 
шдалар Сизни тандид дилади ва хдтто, устингиздан 
кулишади деб уйлайсиз. Бу Сизни деч бир ишни бо- 
шлай олмасликка олиб келади. Бу эса фадат бадона.

Мен Сизга бундай муаммони дандай енгишни, 
унинг дандай дилиб датъиятга айлантириш мум- 
кинлигини айтиб бераман.

Агар Сиз мен масладат берган ишни дилсангиз,
бу жараён деч бир огридсиз утади. Мана Сизга но- 
фаоллик ва сусткашликнинг урнига самарадорлик
ва гайратлиликни оширувчи иккита доида. Би­
ринчи доида: вазифани бир неча дисмларга булиб 
олинг. Уз кучингизни дозирда Сиз учун мудим бул­
ган ишга йуналтиринг. Сизга зарур булмаган ишлар­
ни кейинга долдиринг. Салбий уй-фикрларингиз- 
ни ижобийларига алмаштиринг. Бу муваффадият-
га илк дадамдир.

Тасаввур диламизки, мен Сиздан узундан-узод 
роман ёзишни илтимос диламан. Агар Сиз оддий 
киши булсангиз, бу сизга имконсиздек куринади. 
Уйлангки, мен Сиздан йил давомида дар куни ёзи- 

ip шингизни сурайман. Сиз буни уддасидан чидасиз- 
с ми? Энди вазифани уддаласа буладигандек.
t ■ л. г-н* ------------- -93- —  ‘-о
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Биз йирик хажмдаги китобни булакчаларга бул-
О 

in‘ Биз йирик хажмдаги китобни булакчаларга бул- 
1р дик. Сиз биласизми, нимага? Бир сахифани коралаш 

имконсиз иш эмас-ку. Бирок,, Сиздан келажакка разм 
солишни сурашди ва Сизнинг рухингиз тушиб кетди.

Келинг вазифани узгартирамиз.
Фараз килайлик, мен Сиздан бир варакни бир йил- 

да эмас, бир ойда ёки бир хдфтада эмас, хозир ёзишни 
сурасам-чи? Мен купчилик бу ишни уддасидан чикд- 
ди, деб уйлайман. Албатта, улар тулик, бир китобни 
ёзишга лаёкдтсиз куриниши мумкин. Бирок утмишга 
х,ам, келажакка хам бокмасдан факдтгина битта ва­
ракни хозир ёзиш керак. Сиз буни эплайсизми? Х,о- 
зир, факдтгина хозирнинг узида. Бу жумлаларни биз 
барчамиз эшитганмиз. Биз нима киламиз? Биз катта 
ишнинг бажарилиши, яъни китоб ёзишни кисмларга 
ва ишнинг бажарилиши вактларига булиб чикдмиз.

Йил давомида шу кайфиятда ишни давом этти- 
ринг ва Сиз китобни ёзиб буласиз. Олдга хам, оркд- 
га хам кдраманг ва Сиз узингиз шахсан узингиздан 
кутмаган натижаларга эришасиз. Ва буларнинг бар- 
часи икки суздан бошланади: кисмларга булинг/ 
булакларга ажратинг.

Сусткашлик билан курашнинг кейинги усулини 
бир суз билан шакллантириш мумкин:

Кдйд этинг! Сусткашлик устидан галаба килиш 
учун килинадиган кайдлар оддийгина. Келажак 
хдкида орзу килишдан кура, хозирда кандай яша- 
ётганлигингиз, кундалик хаётингиз хакида кайд­
лар этиб боринг. Узингиз килишни хохлаган ишлар 
ёки боришни истаган жойлар хакида ёзишдан кура, 
айнан хозир Сиз нима билан машгуллигингизни 
ёзинг ва Сизда боришингиз зарур булган жойлар 
хам кайд этилиши шарт.

н? Бошкача килиб айтганда, Сиз килаётган ишларин- hj 
С гиз хакида кундалик юритишингиз лозим. Сиз кднча
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вадт йудотилганлигидан ёда ушлайсиз. Айнан улар
XL1С

с5 ХХХХХ^Х /X Jt X\,V X /17X1 UXX/X/11 Х1,Ц,иХХ X- XXyVX J 1XU1U/XV/XU« X 1/111U11 y^XbXJLy LX- 
Сизнинг мадсадга эришишингизга йул бермаган. я!

Купчилик кунини режалаштиради, балки улар 
буни уддасидан чидиша олмагандир. Вадтингиз бо- 
расидаги кундаликни юритиш жуда мудим, у Сизга 
вадтни дандай сарф дилаётганлигингизни кузин- 
гиз билан куришга имкон беради. Бу Сиз дадидат- 
дан нимани бажаряпсиз ёки бажармаяпсиз, шуни 
куришга мажбур этади.

Бу унчалик мушкул эмас. Чунтагингизга сигади- 
ган кичик ёндафтарчани сотиб олинг. Нонуштани 
бошлаганингизда, шадарда транспортда юрганин- 
гизда, химчисткага борганингизда, компьютерда 
матн тераётганингизда барча-барча ишларни да- 
чон бошлаганингиз ва тугатганингиз вадтусоатини 
ёзиб боринг. Кайдларни уз вадтида дилишга дара- 
кат дилинг. Агар бу Сизга нодулай булса, кейинрод 
булса дам ёзиб дуйинг. Сиз деч булмаса 30 дадида- 
да кундаликка назар ташлашингиз лозим ва буни

э
э

кун давомида дилишингиз керак.
Ишни дисмларга булинг ва дайд этинг - бу сиз­

ни сафарбар дилади. Бирод берилиб кетманг. Булар 
Сизга бир ишни бошлашда жуда асдотади.

Бу икки доидани бажаришга киришиндулар жуда 
мудим. Шундай дилсангиз муаммоларингизни еча- 
сиз ва муваффадиятга етасиз.

МУВАФФАКИЯТ ВА ОМАДСИЗЛИК

Сиз муваффадият ордасидан дувмаслигингиз, 
уни узингизга жалб этишингиз лозим.

Омадсизлик - бу ягона булмаган, дар куни бе-

сг

с
С

хосдан содир этиладиган хатодир.
Хдётингизни дар дандай тасодифий водеалар би- hi 

лан тулатманг. Тасодиф тасодифни юзага келтиради. ■> 
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Муваффакият - бу аниклик, мукаррарликни 5Ф>~
с
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1н ганиш. Хар бир одам хдли мактаб ёшиданок, муваф- < 
факиятни урганиши керак.

Омадсизлар кдндайдир анжуманлар утказмасли- 
клари жуда ёмон. Бу жуда кимматли ахборот булар 
эди. Агар Сиз 40 ёшида уз хдётини барбод килган 
кишини учратсангиз, унга шундай дейишингиз ке­
рак: “Жон, агарда мен кундалигимни келтирсам ва 
кун давомида уни тулдирсам, сен у кунни мен би­
лан утказасанми?”.

Муваффакият - шунчаки биз эга булган нарса 
эмас, бизнинг ким эканлигимизда хдмдир.

Муваффакият - 20 % малака ва 80 % стратегия. 
Сиз укишни билишингиз мумкин, лекин ундан 
мукимроги Сиз укишга киришишингиз.

Оддий одамлар муаммодан кочишни уйлашади, 
муваффакиятли кишилар эса, уларни енгиб утиш 
йулларини кидиришади.

Баъзи одамлар яхши пул ишлаб топишади, би­
рок улар яхши яшашни билишмайди.

Муваффакиятнинг кушандаси - бу сабрсизлик 
ва очкузликдир.

р

Х.АЁТ БЕРУВЧИНИ 
МУКОФОТЛАШНИ ИСТАЙДИ

Мен устозимга шундай деганимни эслайман: 
“Агар менда пул булганда эди, менда келажакнинг 
мукаммал режаси булар эди”. Шунда у жавоб к,ил- 
ганди: “Агар Сизда яхши режа булганида эди, Сиз 
катта пулга эга булардингиз”.

Пулнинг канчалиги эмас режангизнинг пухтали- 
ги иш беради ва у ахдмиятли. Ота-оналар, сардор-

|h лар, корхона эгалари, укитувчилар ва кунгиллилар.^п 
С Сиз хдётнинг катта бир сирига эга булдингизми?
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Мана курдингизми Хдёт берган кишини дандай 
' таддирлайди.

Агар Сиз нимадир берсангиз Сиз бир неча маро- 
таба таддирланасиз. Агар Сиз узингизнинг богин- 
гиз дадида дайгурсангиз, гулларингиз чаман булиб 
очилади ва Сизга “Менга бир даранг”, дейди.

“Бизга даранг, биз дандай ёрдин ва гузалмиз, 
чунки Сиз бизни парвариш дилдингиз. Бунинг учун 
биз Сиздан миннатдормиз”, деб Сизга миннатдор- 
чилик дам билдиришади.

Болаларингизга эътибор бериб дарасангиз, улар 
Сизни уз муваффадиятлари билан дурсанд дилиша- 
ди. Мен дизларимни сузишга ургатдим. Улар дийди- 
ришиб, кулишар ва сувга шунгиб туриб: “Дада, дада 
даранг, даранг, дарасангиз-чи, адир”, дейишарди. 
Мен уларга дараб дувонардим, уларда мен узимни 
багишлаган нарсаларнинг мукофотини курардим.

Мен ушанда нимадир тудфа этсангиз, у одам Сиз­
га албатта, миннатдорчилик айтишини тушундим. 
Узгаларгауз вадтини, сабр-бардошини,тажрибала- 
рини берувчиларга миннатдорчилик билдирила-

э

41

ди. Сизнинг жадду меднатингиз эвази уларод экин 
униб, усган бола ажойиб булиб вояга етади.

Ва шуни эсда тутинг-ки, Сиз нимага томон дара­
кат дилсангиз, у дам Сиз томон даракатланади. Сиз 
укишни бошлаганингизда, билим Сиз томон йуна­
лиш олади. Агар Сиз уз ютудларингиз билан олдинга 
интилсангиз, муваффадият Сизга дарши чидади. Сиз 
кимдир дадида дайгурсангиз, у одам уз ютуглари ва 
муваффадиятлари билан, албатта Сизни хурсанд этади.

ТАРБИЯ/МУНОСАБАТ

Бошда бир киши дадида дайгурган одам бебадо- 
дир. Сизнинг оилангиз ва севгингиз бог сингари

. - 97 -
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яшнаши лозим. Буни дуллаб-дувватлаш учун Сиз уз 
кучингиз, вактингиз ва тасаввурларингизни ишга

э
э

солишингиз керак.
Кимгадир таддим этмодчи булган энг катта 

совгангиз, бу Сизнинг узингиз. Мен аввал айтган- 
ман: “Агар Сиз мен дадимда дайгурсангиз, мен дам 
Сиз дадингизда дайгураман”. Энди мен айтаман: 
“Агар Сиз узингизга мен учун дайгурсангиз, мен 
узимга Сиз учун дайгураман”.

Сиз муваффадиятга бир узингиз эриша олмай- 
сиз. Бадавлат тандони топиш жуда мушкул.

Тарбия содасидан кура сардорликка зарурат була- 
диган сода йуд.

Агар Сиз болаларингиз билан гаплашсангиз, Сиз 
уларга биргалашиб салмодни садлаб туришга ёр- 
дамлашасиз. Агар Сиз улар билан рисоладагидек 
гаплашиш йусинини билсангиз, Сиз уларнинг ке- 
лажагини дуришга ёрдам берасиз.

Етакчилик - бу дозирги асрнинг фандаги, сиёсат- 
даги, таълимдаги ва саноатдаги талаби. Бирод сар- 
дорликдаги энг катта зарурат бу - тарбия. Биз за­
мой чадиридларига нафадатузимизни, балки бола- 
ларимизни дам мос равишда тарбиялашимиз керак.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол:
Жим мен Сизнинг вебсайтдаги биографиянгиз- 

ни удиганимдан кейин, Сиз дадингизда купрод би- 
лишни истаяпман. Сиз учун нима мудимрод булган, 
нима Сизни муваффадиятга олиб борган?

Жавоб:

ст

с
Шубдасиз, менинг даётимга минглаб ижобий ва- 

зиятлар таъсир этган. Менинг даётий тажрибам кат- 
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та. Буни биргина биографияда келтириб булмайди,та. Буни биргина биографияда келтириб булмайди, ? 
у жуда катта. Агар мен хдётимдаги ютуклар х,ак,ида Я' 
гапирсам ютуклар 3 жихдтга таянади:

Болаликда - бу она-оталарим менга берган ишонч.
Етуклик давримда менга таълим бериб ургата- 

диган укитувчиларим куп булишган.
Учинчиси менда яцинларимга ишонч бор. Уй- 

лайманки, бу хдм ёрдам беради.
Менежерлар одамларга узларининг хдкик,ий бахо- 

ларини к$фсатишга кумак беради.
Етакчилар эса кишининг аслидан х,ам ошикрок 

булишини кура олишга ёрдамлашишади.
Хдётда унинг асосий мазмунини ташкил этув- 

чи нарсалар бу хдмма нарса була олмайди. Масала 
шундаки, Сиз асосийсини танлашни биласизми?

Етакчиликнинг талаблари - булар: кучли, би­
рок купол булмаслик, мехрибон, бирок заиф бул- 
маслик, довюрак, аммо бачкана булмаслик, сер- 
мулоказа, бирок ялков булмаслик, камсукум, аммо 
журъатсиз булмаслик, магрур, бирок кибрланмас- 
лик, казил-мутоибани урнида, акл-фаросат билан 
кила билишлик.

НИМА ЭКСАНГ, ШУНИ УРАСАН

Максадлар. Агар Сиз бирор нарсага илх,омланиб 
колсангиз, уни килишга киришишингиз мумкин. 
Сиз унга илкомлантирилгансиз.

Агар Сиз узингизни ишонтира олсангиз, истал­
ган ишни уддасидан чика оласиз.

Агар сиз ишга мувофик ёндошсангиз барча нар­
сага эришасиз.

Х,ар бир аклга мувофик каракат рагбатлантири- 
[ьлиши мукаррар. Бу хдёт конунларидан бири.Мохи-Hi 
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ятан оладиган булсак, бу Инжил конуниятлари-
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нинг давоми. Унда шундай дейилади: “Нима экс- 
' анг, шуни урасан”.

Мен буни Экиш ва Уриш цонунларидан аникда- 
дим. Дархдцикдт, биз нимани эксак, уни эмас ун- 
данда зиёдасини оламиз. Хаётнинг цонуниятлари 
жуда куп, бирок, биз тушунишимиз лозим булган 
асосий конун бор: Сизнинг хдр бир тиришцокди- 
гингиз кутганингиздан юцорирок, натижа беради.

Ажойиб к,онун! Сиз кунингизни ишга кднчалар са- 
фарбар килсангиз, мукофот шунча катта булади. Агар­
да Сиз одамларга адолатли, виждонли ва сабрли бул­
сангиз мукофот Сиз кутгандан зиёда булади. Бирок, 
калит булгувчи суз - интизом эсингиздан чикмасин.

Нимаки, цийматга эга булса, у цайгуришни, эъ­
тиборни ва интизомни талаб этади. Биз узимиз- 
нинг ички чегараларимизни, одоб-ахдок, кодекси- 
ни изчиллик билан аникдаб олишимиз лозим, ак- 
синча, фикр-мулох,азаларимиз тартибсиз кечади. 
Агар фикрларимиз чалкашиб кетса, биз х,аёт лаби- 
ринтида довдираб цоламиз. Чалкаш фикрлар, чал- 
каш натижаларга олиб келади.

Ёдингизда тутинг: “Хар бир акдга мувофик, х,а- 
ракат рагбатлантирилади”.

Дустларингизга уз вакдида хат ёзишга, хисоб 
буйича тулашга, учрашувларга уз вакдида келишга, 
вактингиздан унумли ва самарали фойдаланишга 
урганинг. Одамларга эътибор кдратиш белгиларини, 
солицларни уз вакдида тулашни, узингизга х,ар со- 
нияда эътибор беришни урганинг. Уз хдмкорингиз, 
ота-онангиз,умр йулдошингиз, болангиз, кдриндо- 
шларингиз билан тугри муомала цилишга одатла- 
нинг. Уз дарсларингизга, ук,ишингизга, бошк,алар- 
ни ургатишга тартиб-интизом билан киришинг.

|h Хар бир гайратингиз учун мукофотланасиз. Хар dj 
С 
С

3-

> п 

о
о

45

бир китобдан янги билимларни эдэганасиз. Хар бир
-■ - 100 - — ■

э
э

377^



-5------------------------------------------------------------------ АЦЛ ВИТАМИНЛАРИ

муваффак,иятдан кейин янги режалар. Синовлардан
С

с

^утганингиздан сунг, янги тушунчалар пайдо була- 
ди. Ха, хдёт шунакд. Хатто салбий хдётий тажриба 
уз улушини кушади.

Уз турмуш тарзида интизом чегараларидан 
чикддиганларни огохдантираман: хдмманинг уз 
кдрд-к,иммати бор, барча хдм кдндайдир таъсир- 
га эга. Чегарадан чикддн интизом учун Сиз жавоб 
беришингиз керак. Вак,т хдмма нарсани тизгинлаб, 
жойига туширади..

Агар биз, доимий тарзда интизомга ривоя к,и- 
лишга интилмас эканмиз, биз эришаётган нарса- 
ларнинг барчаси насия/кдрз.

Жиддий булинг. Хдёт бу лаборатория иши эмас. 
Агар Сиз устингизда кийимингизни ечиб шкафга 
эмас, стулга илсангиз бу хдк,ида уйлаб куринг. Бу 
интизомнинг йукдиги.

Эсингиздан чицмасинки агар майда нарсаларга 
эътибор бермай интизомни бузсангиз, хдётингиз- 
даги йирикрок, жабхдларида мухдм йуцотишларга 
олиб келиши мумкин. Локдйд ва интизомсиз бул- 
манг! Сиз уз гаражингизни тозаламас экансиз, кул 
остингиздаги компанияда интизомни йулга куя ол­
майсиз, уни тозалай билмайсиз. Сиз болаларингиз 
билан муносабатларда сабрсизликка йул куйсан- 
гиз, хдмкорингиз ва ишчиларингиз билан хотир- 
жам булолмайсиз.

Агар бу Сизнинг ахлоцингиз макдадга хилоф бул­
са, Сиз бошкд одамларга купрок, сотишга ундай ол­
майсиз. Узингиз китоб уцимасангиз, бошкдларни 
бунга ишонтира олмайсиз.

Хаётингиз хдк,ида х,озир уйлаб к^финг. Нимани 
зудлик билан к,илиш керак? Балки севгилингиз би- 

Нрлан аразлашиб цолгандирсиз, бирок, нафратингизhj 
с 
С

С

я
р о

Сизни у билан гаплашишга йул бермас? Мана Сизга
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узингизни бошдача дилишга зур имконияТ. Балки > 
Сизжунаш ёки бошлангич нудта чегарасидадирсиз.ч! 
Сизнинг жиддий муваффадиятингиз учун етишма- 
ётган нарса - бу интизомни юзага чидариш, узин­
гизни одатдагидан тез ишлашга мажбур дилиш. 
Фадат Сиздан интизом талаб этилади. Кдндайдир 
вазият ёки бир киши Сиздан уни талаб дилишини 
кутиб тураверманг.

У долда бошда бир киши Сиз дадингизда Сиздан 
купрод дайгуришини, яъни Сизни эрта тонг уйду- 
дан туриб, бозорга боришга мажбур дилишини ту- 
шунтира оласизми?

БЕРИНГ, САХИЙ ВА 
МИННАТДОР БУЛИНГ

Хали камбагал эканлигингиздаёд, сахий булиш­
ни урганинг. Миллиондан 100 минг бергандан кура, 
бир доллардан 10 цент берган осонрод.

Бировдан олгандан кура, берган яхширод, чунки 
дачон Сиз берсангиз сиз ола бошлайсиз.

Миннатдорликдай деч нарса киши фазилатини 
шакллантирмайди.

Бир нарса дадида ким биландир булишишингиз- 
нинг фойдали томони шунда-ки, бошдалар бир ма- 
ротаба эшитган нарсани Сиз 10 маротаба эшитасиз.

Сиз булишганингиз сари, юксалиб борасиз. Сиз 
данча куп берсангиз, даёт Сизга шунча куп беради.

Баъзилар шундай дейишади: “Мен барча дади­
да дайгуролмайман-ку. Яхшиси мен узим дадимда 
дайгурганим афзал”. У долда Сиз доим камбагал 
буласиз.

Сиз берган нарса сармояга айланади ва Сизга ке- 
лажакда купрод булиб дайтади. Агар кимдир бадам с 
курса, у албатта, голиб булади

- 102 -



nicoij АК,Л ВИТАМИНЛАРИ -yirQin

‘ Сиз берган нарсанинг микдорининг ахамияти йук. ? 
IP Факат берибгина Сиз узингиз эга булганингиз-сП 

дан ортикрогига эришасиз.
Бизга киска муддатли тусикларни енгиб утиш 

учун жуда кучли узок муддатли максадлар ке]эак.
Узгаларнинг режаларидан фойдаланманг. Узин- 

гизнинг шахсий карашларингизни юксалтиринг ва 
бу Сизни ажойиб натижаларга олиб келади.

ОРЗУ-УМИДЛАРИНГИЗНИ 
АМАЛГА ОШИРИНГ

Маълум бир санъат асари яратиш куп вактталаб 
этади. Хдётингизни шакллантириш учун хам вакт 
талаб этилади. Юксалиш ва униб-усишга хам вакт 
кетади. Узингизга, ишингизга ва оилангизга улар 
лойик булган ва керакли вактни ажратинг.

Купчилик одамлар узининг яшаши учун маблаг 
ишлаб топаётган бир пайтда, одамларнинг камчи- 
лик кисми узлари истаган хамма нарсага эгалар. 
Баъзилар хаёт учун кийналиб пул топишнинг ур­
нига, фаол ишлаб бойликларини купайтирадилар.
Куринишидан барча уларга ишлайди. Купчилик ха- 
ётларининг бахтсизлиги, адолатсизлиги ва кийин- 
чиликлари билан уралашиб, уларга ботиб колади. 
Бу гурухлар орасидаги фарк канака? Ота-она, биз 
катнаётган мактаб, биз усиб катта булган мамла- 
катнинг бир кисми хаётимизни белгиловчи омил- 
лар булишига карамасда, уларнинг хеч бири биз­
нинг орзу килиш кобилиятимиз каби келажагимиз- 
га таъсир эта олмайди.

Орзу - бу биз яшашни истаган хаётнинг проек- 
цияси (фазовий тасвири). Орзуингиз Сизни орка- 
сидан эргаштириб кетиши, барча тусикларни енгиб hj 

с 
С
С

утишга ёрдам бериши мумкин. Улар хаётингизда-
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1Ндувватингизни кашф этади. Бунинг содир булишис 
учун Сиз нима исташингизни аник билишингиз ло­
зим. Келажакни ноанид куриш деч дандай кучга эга 
эмас. Анид келажак кишига дувват беради.

Уз мадсадингизга дадидатан етиш учун, режала- 
рингиз олдинга босиши учун Сизнинг орзуларин- 
гиз тинид булиши керак.

Агар Сиз дачонлардир К,оядор Тогларда 14 минг 
фут баландликдаги чуддига кутарилганингизда эди, 
Сизнинг миянгизга шубдасиз: “Биринчи кучман- 
чилар буни дандай уддалашган экан? Улар Шардий 
содилдан Гарбий содилгача дандай етиб олишган 
экан?”, деган фикрлар келар эди.

Узингиз билан озид-овдат ва сув запаслари- 
ни бир кун ташиб юриш дандай мушкул. Дадида- 
ма-дадида, кунма-кун, ойма-ой уз буюмларингиз- 
ни кутариб юришингизни тасаввурингизга келтира 
оласизми? У(кучманчи) одамларда улкан орзула- 
ри булган. Уларнинг нафсониятлари булган. Улар 
тоглардан кутарилиш мушкулликлари дадида уй- 
лашмаган.

Адлу онгларида улар алладачон бошда мамла- 
катдалар, фадатгина уларнинг таналари манзил- 
га етмаган.

Хасталиклар, кураш, тугилиш ва улимга дара- 
масдан, уларнинг мадсадлари булган: дуёш нури 
мангу ва фавдулодда имкониятларга эга булган 
мудаддас заминга етиб олиш. Йул дийинчиликла- 
ридан, уларнинг орзу-умидлари кучли булган.

Сиз орзу дилувчи булишингиз лозим. Сиз кела­
жакни кура билишингиз даркор. Сиз 14 минг фут 
баландликдаги тодда чидданингизда Калифорни- 

аряни куришингиз керак. Сиз ким узар мусобадасин! 
cl уйнаётган пайтингизда марра чизигини олдиндан Г■>cl уинаетган паитингизда марра чизигини олдиндан
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куришингиз керак. Уз орзуларингизни фадат шун­
дай дилибгина, амалга оширишингиз мумкин.

о
э

МАКСАДЛАР/МАК.САДНИ
ЙУЛГА КУЙИШ

Мадсадни йулга дуйишнинг негизи - бу унинг(- 
мадсаднинг) Сизга нимага кераклигини анидлашти- 
риб олиш, унга эришишса арзийдими, нимага у да- 
ётингизда бунчалик юдори дийматга эга, кадрли 
эканлигида.

Эндрю Карнеги улганида, унинг уйидан даёти- 
нинг асосий мадсадларидан бири дадида ёзган ва- 
радни топишган. Когозда унинг: даётининг биринчи 
ярмида пул топиш билан, иккинчи ярмида эса пул- 
ларни сарф дилиш билан утказиши сингари мадсад- 
лари ёзилган. Хддидатан дам у шундай йул тутган.

Баъзи кишилар кундалик даётлари учун маош то­
пиш билан машгуллар, негаки уларда фадатгина шу 
бор холос. Улар уз келажакларини анидлашмаган.

Мадсадлар. Сиз у билан илдомлансангиз, дар дан­
дай ишнинг уддасидан чидишингиз мумкин. Агар 
уларга ишонсангиз, Сиз исталган вазифани дал дила 
оласиз. Агар Сиз уларга мос равишда ёндошсангиз, 
барча нарсага эришасиз. Кисда муддатли муаммо- 
ларимизни ечишда, бизларга узод муддатли кучли 
мадсадлар ёрдам беради.

Мадсадни жуда кичкина дилиб дам шакллантир- 
манг. Агар Сиз куп нарсани истамасангиз, куп нар­
сага эришмайсиз дам.

Агар Сиз мадсадга эришиш йулида тинмай ишла- 
сангиз, даракат дилсангиз, у долдагина мадсадла- 
рингиз Сизга хизмат дилади. Сиз бажараётган ёки 

ц? бажарган эзгу иш-амаллар уз навбатида Сизни куч- hj 
с 
С
С

ли, муваффадиятли шахсга айлантиради.
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я Бизнинг танлаш имкониятимиз бор: Биз хдёт 
[Р учун, яшаш учун маблаг топишимиз ва омадли, биз 

орзу килган хдкикий хдётнинг узини ярата олиши­
миз мумкин. Яна бир маротаба эслаб колинг, му­
ваффакият, омаднинг кушандаси, котили - бу са- 
брсизлик ва очкузликдир.

АКЛИЙ-МАЪНАВИЙ
КАМОЛОТГА К.АНДАЙ 

ЭРИШИЛАДИ?

Сиз одиллик ва кучли х^ссиётни мехмат билан 
уйгунлаштиришни билишингиз керак.

Мен уз ресторани булган ва у ерда тамадди к,и- 
лишни жуда ёкдирадиган, бирок севимли адиби 
булмаган одамга жуда ачинаман.

У уз танасини туйгазиш учун макон топган-у, за- 
коватини тоблайдиган жой топмаган.

Хуш, нега бундай булади? Сиз нотугри таълим 
какида эшитганмисиз?

Тугилганимиздан 18 ёшга тулгунимизга кадар, 
бизнинг нотугри урганишимиз шиддат билан ке- 
чади, бу вакт оралигида биз йирик таълим мажму- 
асига эга буламиз. Гуё биз камма билимларни бир 
пасда узлаштирамиз.

Биз тил, маданият, тарих, математика... хуллас 
каммасини урганамиз!

Баъзи бирлар учун бу жараён узлуксиз давом эта- 
веради, этаверади. Бирок, купчилик учун ушбу жа­
раён кишиларнинг илк машгулотини топиши билан 
тухтаб колади. Агар бизга топширишимиз зарур бул­
маган имтихрн булмаса, биз кулимизга калам ёки 
ручка олишимизнинг хржати булмаса, китоб муто- 

Цр лаа килиш не даркор? Албатта, Сиз малакангиз ту- hj 
с 
С
С

файлигина ниманидир $фгатасиз. Баъзан Сиз тугри
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иш тутишингиз, баъзан эса адашишингиз мумкин О'inс
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^Мух.ими Сиз 5фганасиз.
Сизнинг эгри таълимингиз бир умр усиб борса, нима 

булишини тасаввур кила оласизми? Сиз узингизда к,ан- 
дай лаёкдтни юксалтиришингиз, кднакднги имкони­
ятларни юзага чикдришингиз мумкинлигини хаёлин- 
гизга келтира оласизми? Сизга маслахдтим: узининг 
нотугри таълимини ва ажойиб гояларни хдфсала би­
лан излашда давом этувчи гайриоддий одам булинг.

Бошкдларнинг мехдати оркдли уз акди ва дунёкд- 
рашини юксалтириш йулларидан бири - буузгалар- 
нинг мех,натидан оцилона фойдаланишдир. Балки, 
Сиз бундай киши билан учрашмассиз, лекин Сиз 
унинг китобини укишингиз мумкин.

Черчилл аллацачон улиб кетган, бирок, унинг ки- 
тоби мавжуд. Аристотел йук,, бирок, бизда унинг го- 
ялари бор. Яхши китобларни укиб, дастурларни то­
моша к,илинг, журналлар ва хужжатларни мутолаа 
Килинг. Улар ак,лий заковатингизни юскалтириш
имкониятларидир.

Бунга кушимча тарзда, Сиз сух,бат куришингиз 
ва уз тажрибаларингиз билан уртокдашишингиз 
мумкин. Менинг хдётдаги мух,им муаммоларим- 
ни ечишга кумаклашадиган танишларим бор. Улар, 
хдтто, менга шахсий дунёкдрашимни фахдшаб оли- 
шимда, мен учун к,адрли нарсаларни меъёрлашти- 
ришда, муваффациятларим гарови ва х,аёт тарзим 
х,ак,ида мулохдза юритишимда ёрдамлашишади.

Барчамизга жамият, пул, саноат, оила, хукумат, 
дустлик, маданият, таъб ва имкониятларимизда- 
ги асосий муаммоларни фаркдаб олишимиз учун 
одамлар билан мулокот лозим.

Киши дунёк,арашига унинг гоялари, гояларга эса
Нр маълумоти, маълумотига эса у мулокот киладиган 
с одамлар таъсир курсатади.
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Хаётимдаги катта хурсадчиликлардан бири Жа- 
ноб Шоафф билан 5 йил мобайнида мулодот олиб 
борганлигимдир. У самолётда парвоз дилган пайт- 
лардаги тушлик палласида, савдо конференцияла- 
рида, шахсий учрашувларда ва иш пайтида уз гоя- 
лари билан $фтодлашарди. Кейинчалик у мени фа- 
олиятимга кичик узгартиришлар киритишга имкон 
берувчи гоялар билан таъминлаган.

Бу кундалик узгаришлар, жуда катта булмаса-да, 
бирод мудим булиб, кейинчалик йирик натижалар 
берган.

Жаноб Шоафф гояларини маърузаларида эрин- 
масдан такрорлар эди. Бу фундаменталь долатлар- 
ни тез-тез эшитиш шарт эмас, бирод улар адлни

ээ

ривожлантиришда яхши озукддир.
Мен Сиз азизлардан адлу-заковатингизни та- 

нангиз сингари озидлантиришингизни сурайман. 
Уни одил гоялар билан таъминлаб туринг. Ха, сиз 
хар доим, узлуксиз бизнес гояси, саноат гояси, хиз­
мат курсатиш гоялари дамда шахсиятингизни юк- 
салтириш гояларини изланг. Хдр бир янги гоя Сиз­
нинг адлу фаросатингизни янгилашга кумаклашади. 
Сизнинг дунёдарашингиз даёт тарзингизни бошда- 
риб, даётингизни лаззатга буркайди.

МОЛИЯВИЙ ДАХЛСИЗЛИК/ 
МУСТАК.ИЛЛИК

Молиявий мустадилликка эришиш учун, Сиз уз 
киримингизни капиталга, маблагни корхонага, кор- 
хонани даромадга, даромадни сармояга, сармояни 
молиявий мустадилликка айлантиришингиз мум­
кин. Молиявий мустадиллик - бу узингизнинг шах­
сий манба/бойликларингиз даромадидан яшаш до- с 
билиятидир.
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Мен устозимга “Агар менинг пулларим купрок,
С 

pj ATAXIA А J V A VF JA'AAVAA «Л I 1А ир/ 1UV А1/II1А А А у J Ы АСА£УГ AIVA 1 V у А А р/V/1\,

1н булганда эди, менда улардан фойдаланишнинг энг 
абзал режаси хам буларди” деганимда, у бундай деб 
жавоб берди: “Билъакс, агарда Сизда яхши режа 
булганида эди, Сизнинг пулингиз куп булар эди. 
Пулнинг микдори кднчалигини эмас, уни ок,ило- 
на сарфлаш мухимлигини англаб олинг. Агар сиз 
узингизнинг молиявий режангизни курсатганин- 
гизда, ва у жуда маъкул булганида, мен мамлакат 
буйлаб юриб, уз маърузаларимда унинг намунали 
эканлиги х,ак,ида кишиларга маълумот берардим? 
Нега Сизда муваффадиятга томон элтувчи, инти- 
лишларингизга мувофик, келувчи хар томонлама 
ажойиб режа йук?” Мен эса: “Нарсалар жуда ким- 
мат”, дея такрорлашни ёктирардим. У пайтда усто- 
зим менинг гапларимни: “Муаммо нарсаларнинг 
кимматтуришида, хатто, уларни сотиб олишга сиз­
да маблаг етишмаслигида эмас”, деб тугрилар эди. 

Ушанда мен, муаммо узимда эканлигини охири

О 
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тушуниб етдим. Инжилда бадавлат одамнинг жан- 
натга тушиши мушкул, деб айтилган. Бирок, унда бу­
нинг умуман иложи йук, деб ёзилмаган! Оламондан 
узокдашинг. Унинг кечиримларини кабул килманг. 
Хдётингиз ва келажагингизни уз кулингизга олинг!

Биз купрок интизомга риоя килишдан ва кул- 
дан бой берилган имкониятларимизни й$ж,отгани- 
миздан афсус чекамиз. Гап шундаки, агарда инти- 
зор граммлар огирлигига тенг булса, афсусларимиз 
тонналар кийматига тенглашади.

БОЛАЛАРГА УХШАШГА 
ХДРАКАТ КИЛИНГ

С
С
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Агар сиз фикр-мулохазаларингизни бошкалар 
билан булишсангиз енгиллашасиз. 200 йил мукад- 
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сс дам буюкустоз айтган сузларни эсланг: “Агарда, Сиз 
болалардек бегубор булмасангиз, Сизинг режала- 
рингизнинг умуман хиймати йук,” Мана кдтталар 
учун мулохаза юритишга мавзу. Болалардек булиш- 
га харакат хилинг ва бунинг учун ёшингиздан к,атъ- 
ий назар туртта коидага риоя хилишни унутманг.

Кизикувчан булинг! Болалардек хар нарсага к,и-

О
э

зихишга урганинг.
Болалар агар бирор нарсани билмохчи булсалар 

нима киладилар? Сиз, хаксиз. Улар саволлар бериш- 
ни бошлайдилар. Болалар саволларни кдлаштириб
ташлайдилар, энди тугади деганингизда, яна янгит-
дан саволга тутадилар.

Улар Сизни шундай холга элтадилар-ки, асабий- 
лашиб, хизариб кетишингиз мумкин.

Бирор нарсани урганиш учун болалар хизихув- 
чан булишлари керак. Сиз эътибор берган булсангиз 
керак, болалар чукка тушиб чумолилар харакатини 
кузатиб утирган бир пайтда, катталар чумолилар- 
ни курмасдан босиб кетаверадилар. Синчковлик ва 
кизихувчанлик болаларни урганиш ва улгайишла- 
рида ёрдам беради.

Хавотирли булинг, бехавотирликни одат хил манг! 
Болалардек хавотир олишни урганинг.

Болалар хавотиридан булак, хеч бир самимий- 
лик йух- Болалар шунчалар хавотирланадиларки, 
Хатто, ётиб ухлашни исташмайди, эрталабгача кута 
олишмайди. Улар шунчалар хаяжонга бериладилар- 
ки, гуё сиз бунга чидай олмай ёрилиб кетасиз. Бун­
дай болаларча сехргарликка хандай хилиб харши- 
лик курсатиш мумкин?

Шундай одамлар борки: “Мен бундай кунгил- 
хушликлар учун ярамайман, хариб холдим” дейи-

пощади. Бу хайгули эмасми? Сизнинг уларга фахат-^
С
С
и

гина рахмингиз келиши мумкин. Нима деб жавоб
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бериш мумкин? Агар Сиз шунчаки хавотирланиш 
учун узингизни кариган деб билсангиз, х,ак,ик,ат- 
дан хам кариб цолибсиз. Бунчалик кариб к,олиш- 
га ошицманг!

Инонинг! Эътикод, ишонч болаларга ухшайди. 
Ишонч купрок болаларга хос.

Ишонувчан одамлар болаларга роиашади. Шу- 
нинг учун хдм “Келинг, катталардек мулохдза юри- 
тиб курайлик...” деган ибора мавжуд.

Йук,, хдр доим хдм бундай йул тутиб булмайди. 
Купчилик катта ёшдаги кишилар игубхаланувчан ва 
Хатто, беадаб булишади: “Хд, мен, аллакачон бу пу- 
чаки гапларни эшитдим. Бирок, мен у кадар гул эма- 
сман, Сиз менга бу гаплар шунчаки сафсата эмасли- 
гини исботланг, бу ишнингхдкикатдан хам фойдали 
эканлигига мени ишонтиринг”, дейишади.Бу гаплар­
ни болалар эмас, факат катталар айтишади. Болалар 
эса, хдммасига бирдан эришса булади, деб хисобла- 
шади. Агар уларга: “Учта хрвузга эга булишни истай- 
сизми?”,десангиз,улар Сизга: “Хд, учта!”, деб жавоб 
кайтаришади. Хдр бирига алохида хрвуз! Бир-бирла- 
рига мени ховузимга чумилмайсизлар, дейишади!” 
Улар ковузларни узаро булишиб оладилар!

Катталарнинг бундай таклифга жавоблари эса тах- 
минан шундай: “Учта ко вуз? Сизлар аклдан озиб- 
сиз!” кабилида булади. Купчиликда, хатто, бирги- 
на ховузнинг узи йук- Ташкари ховлингизда битта 
ванна булса хам Сизга кифоя”.

Сиз фаркни сездингизми? Устознинг: “Сиз бола­
ларга рсшамас экансиз, Сизнинг имкониятларингиз 
иш бермайди”. Ишонувчан булинг! Ишонувчанлик - 
бу бол ал арча олий фазилат ва у куп маъно англатади.

Сиз качонлардир, “боладекухлаяпти” деб эшит- 
^ганмисиз? Бу уша! Ухлаётган боланинг юзидаги^ 
с 
С

С

0

41

ишонувчанлик, бехавотирлик. Агар у бугун бажар-
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с ган вазифаси учун бирор фандан “5” бадо олса, у 

кувончини, албатта, ким биландир булишади. Ил- 
тимос, Сиз хдм бу йулни тутинг.

Кизидувчанлик, бу локдйдлик эмас, яхшиликка 
умид, ишонувчанлик - болалардаги бу ажойиб си- 
фатни албатта, хдётимизга кдйтаришимиз керак.

БОЛАЛАР

Бола нечта тилни урганиши мумкин? Бу факдт 
Сизга боглид. Сиз кднча истасангиз, Сиз унингтаъ- 
лимига к,анча вадт ажратсангиз, у шунча тилни уз- 
лаштира олади. Болалар жуда лаёкдтли булишади. 
Улар пул топишни, катталар уйлагандан олдинрод 
бошлашлари мумкин.

Х,ар бир бола иккита велосипедга эга булиши ло­
зим: бири узи хдйдаши учун, иккинчиси ижарага бе- 
риб туриши учун. Бола иккинчи велосипедни нима 
дилиши мумкинлигини жуда тез тушуниб етиши- 
гаишониш осон.

Мен болаларга 40 ёшгача, агар уддабурон булиш- 
са 35 ёшда бойиб кетишлари йулларини уфгатаман. 
Купчилик узини жуда лаёкдтли деб билишади, дат- 
то 35 ёшгача бойиб кетишади.

Бола узидаги долларни нима дилиши керак? Куп­
чилик бундай уйлайди: “Бир бола бир долларни кдн­
дай сарфлашининг нима ахдмияти бор?”

Ё,худойим-э! Канчалар нотугри уйлашади! Сиз бо- 
лани дачон тарбиялайсиз? Ахир, айнан, дозир, Сиз­
да бола ва доллар борлигида бошлашингиз керак. 
Сиз узингизникида туриб оласиз. “У хдли жуда ки­
чик! Майли узи дандай ходласа, шундай сарфласин!” 

Нима деб уйлайсиз, бу нима билан тугайди? Шу

с
С

биланки, бола 50 ни доралаганда дам Сизга ухшаб 
муваффадиятсиз булади!
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Агар болалар уз добилиятларини ёрцинрок, кура 
олганларида эди, бу долларларини уз муваффаци- 
ятлари учун хурсандлик билан сарфлардилар.

Купчилик одамлар узларининг кундалик юмуш- 
лари учун кдйгуришади, нимагаки уларнинг бун- 
дан булакташвишлари йук,. Бундай булишига сабаб, 

о 
э

улар х,еч нарсани режалаштирмаганлар, узларининг
келажакларини тасаввур дилмаганлар, нима дили- 
шлари кераклигини уз вадтида аникдамаганлар.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол
Муомалага киришишим дийин булган кишига 

нисбатан юмшодрод булишга хдракат диламан-у, 
бирок,: “Агар у менга мулойим булганЬда эди, мен 
дам унга яхши муомала дилган булар эдим” синга- 
ри фикримни енга олмайман. Унга ён бериш мен­
га малол келади, чунки ёдимсиз одамларнижиним 
суймайди. Кунглимга ёдмаган кишилар билан му- 
лодот дилганда узимни носамимий дис диламан.

СТ

Жавоб.
Биринчидан, Сиз бу учраши мумкин булган хрлат 

эканлигини тушунишингиз керак. Купол кишилар 
билан мулойим муносабатда буладиган тугма до- 
билиятли кишилар орамизда купчиликни ташкил 
дилади деб уйламайман. Лекин хаёт шундай шакл- 
лантирилган, исталган бир одам билан муносабат­
да дийинчиликларга кдрамасдан, биз муваффадият- 
га эришишимиз учун буни дабул дилишимиз керак. 
Куйидагича мулохдза юритиш лозим: шундай йул ту- 
тиш керакки, бу мени муваффадиятга олиб келсин.

Иккинчидан, кунгилсиз одамларнинг дандайдир Н] 
«-» »_» и—....... —............ ...........------------------------ —------------ -)
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сс Бунга урганиш учун, бу холатни юзингиздаги акси- 
дан бошлаганингиз маъкул. Купчилик муваффахи- 
ятли кишиларда намоён буладиган кдрашлар шун­
дай: х,аракат хиссиётдан олдинда юради. Сиз хам 
синаб куринг, бу усул хандай иш беради?

[Масалан: бир киши цайгуга ботган. У узини бах­
тиёр хис этиши учун хандайдир ижобий вохеа та­
лаб этиладими? Йух. Сиз узингизни бахтиёр одам- 
лардек тутишингиз лозим ва шунда бироз вахт утиб 
узингизни бахтиёр хис хиласиз. Бу фикр исботи-

оэ
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ни топган.
Уз харакатингизни узгартиринг ва Сиз уз хисси- 

ётларингизни хам узгартира оласиз. Масалан, чина- 
камига жилмайиб, бир вахтнинг узида гамгин бу­
лиш мумкин эмас. Сизда бу содир булмайди.

Сизга ёхимсиз булган одамга самимий хисси- 
ётлар хадя этишга урининг. Аввалига, майли уйин 
була холсин. Х,ечхиси йух. Кдчонки у Сизнинг са- 
мимийлигингизни хадрласа, Сизга яхши муноса­
батда була бошлайди хамда Сизнинг хайрли хис- 
сиётингиз самимий булади.

“Узлаштирмасдан галаба хозониш: хозирги ижти- 
моий мухитда одамларни ишонтириш санъатини 
хандай урганиш мумкин” ва “Энг тугал маслахат- 
чи: одамларга бирор нарса сотишни эплаш учун 
улар билан хандай муомала хилиш лозим” кито- 
бларининг муаллифи Боб Берг бу хахида батаф- 
сил ёзган.

Кисхамуддатли тусихларни енгиб утишга ёрдам 
бериш учун барчамизга салохиятли узохмуддатли 
махсадлар зарур.

Х,али камбагал эканингизданох олийхиммат 
булишни урганинг. Бинобарин, бир доллардан 10 

ц?центни бериш, миллиондан 100 мингини бериш-hi 
с дан осонрох.
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‘ Агар Сиз бирор нарсани сотсангиз, кундалик х,а- ? 
I н ётингиз учун ишлаб оласиз. Агар маблаг сарфласан- mi 

гиз ва бунда мижозга яхши хизмат курсатилса, Сиз 
бир к,анча купрок, маблаг топасиз.

ОМАДСИЗЛИК ВА 
МУВАФФАКИЯТ ФОРМУЛАСИ

Сиз узингиз билмаган нарса хдцида гапира ол- 
майсиз.

Сиз узингиз х,ис цилмаган нарса х,ак,ида фикр ал- 
маша олмайсиз.

Сиз узингизда булмаган нарсани бировга бера 
олмайсиз.

Ниманидир бериш ёки бахдм куришдан олдин 
унга эга булиш лозим.

Жиддий мулоцотга тайёргарлик куришингиз керак.
Омадсизлик - бу ягона булмаган, бехосдан содир 

этиладиган хатодир. Омадсизлик - бу нотугри фикр 
юритиш ва нотугри танлашнинг мукдррар натижа- 
сидир. Оддий тил билан айтганда, омадсизлик, бу 
кдндайдир булакча, хдр куни такрорланадиган бир
кднча хатоликлар мажмуасидир.

Лекин, нега инсон хато к,илади ва уни хдр куни 
такрорлайди? Негаки, киши хатосига унчалик ахд- 
мият бермайди.

Бизнинг кундалик ишларимиз бир кдрашда биз 
учун ахдмиятли эмасдай. Кичик бир йукотиш, нотугри 
кдрор ёки буш йук,отилган соат жиддий салбий ок,и- 
батларга олиб келмайди.

Купинча биз хатоларимизни тезгина натижа бе- 
ришини курмаймиз.

Агар биз охирги 90 кун мобайнида хеч бир китоб укд4- 
U-) маган булсак, бу хдётимизда хдл кдлувчи узгаришга олиб hj 
с 
С
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келмайди. Ва, агар мана шу 90 кун давомида х,еч кдн-
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дай кунгилсизлид юз бермаса, биз навбатдаги 90 кунда
niOQFj- ЖИМ РОН
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IP дам буни давом эттирамиз, яна ва яна. Нима учун? Ни- °1' 
магаки, деч дандай хатарли водеа руй бермади. Айнан 
мана шунда катта хавф яширинади. Бизнинг бирорта 
дам китоб удимаганимиз ёмон. Ундан хдм ёмони биз 
бунинг дай даражада мудим эканлигини хдм сезмадик.

Кай бир кимса нотугри овдатланса, саломатлиги бо­
расида муаммолар келиб чидади. Мазали, бирод за- 
рарли овдатдан лаззатланиш келгусидаги одибатларни 
беркитади. Куринишидан улар унчалик мудим эмасдек. 
Тамаки чекадиган ва ичадиган кишилар йиллар сай- 
ин бу ишларини давом этишаверади, худди шунин- 
гдек, бунга унчалик ахдмият беришмайди. Купчилик 
долларда хатолар интидомнинг мударрар вадти-соа- 
ти келмагунча давом этаверади. Ва Сиз ахдмият бер- 
маган хатоларингиз учун тулаб беришга мажбурсиз.

Омадсизликнинг энг ёмон томони шундаки, 
дуддисдан билдирмасдан юз беради. Бизга даммаси 
рисоладагидек кечаётгандай туюлади. Хдёт шодлик 
ва бойликка тула булиши, деч бир кунгилсизлик юз 
бермаслиги мумкин. Биз шунчаки, одим буйлаб кун 
сайин хатоларимизни такрорлаганча, нотугри уй- 
лаганча, ёлгон овозларни эшитганча, нотугри йул- 
ларни танлаганча сузиб бораверамиз.

Бизнинг бошимизга кеча осмон дулаб тушгани 
йуд, аксинча, бизнинг барча даракатларимиз аввал- 
дан ноурин булган. Бизга гуё бунинг деч бир ёмон 
одибати йуддектуюлаверади, шунингучун дам биз 
ишни шу тарзда давом эттираверамиз. Бирод, эъ- 
тиборли булмод зарур!

Агар биз хато дилган кунимизнинг охирида ос­
мон бошимизга дулаганида эди, шубдасиз, биз чора 
дуллаган булар эдик. Худди ота-онасининг огодлан- 

|ьтиришига дарамасдан, дулини оловга тутадиган^ 
с 
С

2
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гудакдек, таъсир оний дадидаларда юз берганида 
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эди, биз хам хатоларимизни хайта, хайта такрор- 

3 ламаган булар эдик.
Афсуски, омадсизлик бизни ота-оналаримиз син- 

гари огохдантира олмайди.
Уз дунёкрашимизни узгартиришимиз зарур. Биз­

ни хар бир хадамимизда йуналтириб турган кучли 
шахсий фалсафа орхали биз уларни англаб етиши- 
миз, хахихатда нимани ифодалаши ва нимага олиб 
бориши мумкинлигини тушунишимиз лозим.

Агар Сиз оддий харакатларни амалга оширсангиз 
ва уларга доимий амал хилиб борсангиз, омадсиз­
лик формуласи сингари, муваффахиятлар форму- 
ласини хам тушуниш ва унга амал хилиш сиз учун, 
албатта, осон кечади. Мулохаза хилиб хуришингиз 
учун хизих савол тугилади: “Муваффахият форму- 
ласига эришиш учун омадсизлик формуласидаги 
хатоларни нима билан алмаштириш лозим?”

Муваффахиятнингхам, омадсизликнингхам охи- 
батлари булади ва бу айнан, содир этилган вохеанинг 
мухаррар тухфаси ёки надомати булиши мумкин. 
Агар бу хахихат булса, нима учун купчилик келажак 
хахида фикр юритиб к$ф»ишмайди? Бу жуда оддий: 
улар айни сонияларда шу хадар бандларки, улар­
га буларнинг барчаси ахамиятсиздек туюлаверади.

Муаммолар ва хувончлар уларни шунчалар гарх 
хиладики, улар эртанги кун хахида уйлаб хам куриш- 
майди. Бирох, биз хар кун маълум бир дахихаларда 
келажакка назар ташлашга одатлансак, уз харакат- 
ларимизнинг охибатини кура олишимиз мумкин.

Бундай химматли маълумотга эга булиб, биз уз 
хатоларимизни муваффахиятли харакатларга ал- 
маштиришимиз мумкин. Бошхача хилиб айтган- 
да, агар биз келажакни олдиндан кура олсак, биз уз 
фикрларимизни узгартира оламиз. Хатоларимизни 
тугрилаймиз ва эски ёмон одатларимизни ижобий d] 

Л янгиларига алмаштирамиз. 
ЖтР - 117 -
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Муваффахият формуласининг ажойиб бир фази-‘ Муваффахият формуласининг ажойиб бир фази-
лати бор: хатор оддий ижобий харакатларни хар кун 
такрорлаш, тезкор натижаларга эриштиради. Агар 
биз кундалик хато ва камчиликларимизни ижобий 
одатларга уз ихтиёримиз билан алмаштириб бор- 
сак, хисха вахт оралигида ижобий натижаларга эри- 
шамиз. Агар биз овхатланиш тартибларимизни уз- 
гартирсак, соглигимиз бир неча хафталар ичида ях- 
шиланади. Биз жисмоний тарбия машхлари билан 
машгул булсак, тез орада узимизни тетик хис хила 
бошлаймиз. Мутолаа хилишни бошлаганимизда 
эса, ахллирох ва узимизга ишонишимизни сезамиз. 

Кунда такрорланадиган хар хандай харакат бе- 
назир охибатларга олиб келади. Уз навбатида, бу 
янги одатларни юксалишга жалб этади.

Кишида янги одат ва куникмалар орттирилиши- 
нинг ажойиб томони нгундаки, улар бизнинг фи- 
кр-мулохазаримизни тубдан узгартириб юбориши 
мумкин. Агар биз бугунох китоб мутолаа хилишни, 
ён дафтарча юргизишни, машгулотларга хатнашни, 
янада купрох мушохада юритишни бошлаб юбор- 
сак, бугунги кун бизни гузал келажак сари етакла- 
ган илк кунимиз булиб холар эди. Агарда биз бутун, 
кичик булса-да, жиддий камчиликларимизни ама- 
лий ва фойдали одатларга алмаштириш учун онгли 
ва узлуксиз салохиятимизни сарфлаб к$шрох ишла- 
ганимизда эди, биз хеч хачон жун хаёт тарзига хай- 
тмасдан, хахихий неъматлар билан тула хаётдан лаз- 
затлана олар эдик.

о

ЕТАКЧИЛИК

Оиладаги, ишдаги ва таълим сохасидаги хахихий 
ч?етакчилар ниятларини ютух дея хабул хилиб янг-hi 
с]лишмайди.
С

эЭ
3- 118 -



-Qq |0 ДК.Л ВИТАМИНЛАРИ =£

Менежерлар одамлар узларини аслида кдндай
с

с
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IH булса, шундай куришига ёрдам беради.
Етакчилар инсонларга уларни аслидан яхширок 

куришга ёрдам беради.
Етакчилар содда булмаслиги керак.
Олдин мен: «Ёлгончилар алдамаслиги керак» деб 

айтардим. Бу эса, сузларнинг беъмани комбинаци­
ям экан. Ёлгончи алдаши керак - у шунинг учун 
ёлгончи. Шу сабабли уни шундай аташади. Сиз ун- 
дан яна нимани кутаяпсиз?

Биз муктожларга эмас, балки муносиб инсон­
ларга ёрдам беришимиз керак. Хдёт купинча х,о- 
жатманд муктожларга эмас, шунга сазовор, лойик 
булганларга ёрдам беради.

Менингустозим: «Шуни килинг» демасдан, «Ке- 
линглар, шундай киламиз» деб айтарди. Жуда яхши 
айтилган: «Келинглар, бирга киламиз».

Етакчилар баъзи одамлар, албатта, каршилик 
курсатишини тушуниши керак. Нимага бундай бу- 
лишини англаш учун вактингизни сарфламанг, ях- 
шиси, улар кимлигини билиб олинг.

Баъзи одамлар билан мулокот килишда, мен одат- 
да шундай йул тутаман. Кимдир: «Мен билан кар 
доим кунгилсизликлар содир булади - бир униси, 
бир бошкаси... Нима учун мен билан доим бундай 
вокеалар булади?» деганида, Мен оддийгина: «Ул- 
дирсангиз кам, мен билмайман. Билганим шуки, 
бундай вокеалар менинг фикримча, Сизга ухшаган 
одамлар билан содир булади» деб жавоб бераман.

Етакчиликнинг максади - ишини яхширок бажа- 
ришга каракат килса-да, иши ёмон чикадиган, шу­
нингдек, кулидан иш келадиган, лекин ундан кам 
купрогига эришмокчи булганларга кумаклашиш- 

ц? дир. Агар Сиз какикий етакчи булсангиз, Сиз, улар- hj 
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ни каерга етаклашингиз \ак,ида карор кабул к,и-
9 - 119 - ------gf

э 
О

Т7Т



Ojjyr ЖИМ РОН ■■■ ■

лишдан олдин, инсонларнинг нимани кис килиши 
ва ходлашини тушунишингиз керак.

Ёдингизда тутинг, етакчиликнинг пойдевори ИН­
ТИЗОМ дисобланади, интизомнинг етишмаслиги 
муваффадиятсизликка олиб келади.

ц р 

о

41

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
• Жим, Сизда усмирлар учун «Буюкликнинг учта 

калити?» номли видео бор.
Бу дандай учта калит?
Жавоб.
Агар ёш киши ёки катта одам узок вадт давоми­

да, бу учта оддий нарсани бажаришга эътибор дил- 
са, ишонаманки, у албатта муваффадиятга эришади.

Уз олдингизга мадсад дуйинг.
Мен буни келажакни куриш деб айтаман. Куплаб 

одамлар, болалар дам, келажакдаги порлод истид- 
болларни куриши учун маълум даракатлар, зур бе- 
риб тиришдодлик килиши керак.

Биз уларни дизидтириш ва ишонтириш учун, бир 
нимага эришиш учун бугун даракат дилиш керак, 
келажакда муваффадиятга эришиш йулида бугун 
дийинчиликларни енгиш кераклигини тушунти- 
риб, болаларга келажагини анид куриши учун ёр­
дам беришимиз керак.

Мадсадни англаш ва анид белгилаш уларга буни 
бажаришга ёрдам беради.

Узингизни такомиллаштириш устида ишланг.
Узингизни таълим олишингизга мунтазам сар- 

моялар киритинг ва билимлар банкингиз Сиз­
га даётингизнинг асосий дивидендларини тулай- 

[Ьди. Мен иложи борича, китоб удишга, аудиокассе-сИ 
с 
С талар билан ишлашга, семинарларга датнашишга
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s купрок, вак,т сарфлашни, кундалик тутиш ва бошкд > 
^муваффациятли инсонлар билан мулокот к,илиш-Ч1 

ни таклиф циламан. Чарли Тремендос Джонс айти- 
шича, беш йилдан кейин Сиз узингиз ук,иб чик,к,ан 
китобларнинг, аралашиб юрган инсонлар доираси- 
нинг йигиндиси буласиз.

Узингизнинг маблагларингизни режалаштиринг. 
Мен буни 70/30 режаси деб атайман. Пулларни 

кулга киритгач, 10% жамгаришга крлдиринг, 10% 
сармояларга сарфланг ва 10% мух,тожларга беринг. 
Бундан ташкдри, фарзандингизнинг молиявий му- 
стациллигини кафолатлаш учун, пулларни аяманг.

Уйлашимча, ушбу учта банднинг хдммаси, ота-о- 
налар, шунингдек болалар учун ажойиб маслахдт 
хжобланади.

Янги одатни тарбиялаш учун энг зур вакт, бу Сиз­
нинг фикрингиз кучли булган пайти. Агар, бирор 
нима олмоцчи булсангиз - астойдил суранг. Ярат- 
гандан ниманики астойдил суфасангиз, жавобсиз 
колдирмаганидек.

Сиз денгизга чой кршиги билан бормаётганингиз- 
га ишонч х,осил к,илинг. Болалар Сизнинг устингиз- 
дан кулмаслиги учун, х,еч булмаганда, пацирча олинг.

Сиз миллионер булганингиздан кейин, узин- 
гизнинг барча пулларингизни сарфлашингиз мум­
кин, чунки асосийси миллион доллар эмас, балки 
шаклланишингиз жараёнида Сизнинг кимга ай- 
ланганингиздир.

УЗИНИ ТАРБИЯЛАШ

Ажойиб келажагингизнинг асосий КАЛИТИ - Сиз­
нинг узингиз. Ишонаман, шахсий усишингиз, ке-

с
С

лажагингизга таъсир курсата оладиган энг мухим 
туртки х,исобланади.

U
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ши хакида гапиришимиз мумкин, бирок, бунингс 
барчаси Сизнинг шахсий усишингизсиз булмайди.

Бу хакикатан хам, барча нарсаларга эшик очади.
Бу мухим тезисни эслаб колинг: «Яхши келажак- 

нинг асосий калити - Сизнинг узингиз».
Яна такрорлаб утаман. «Яхши келажагингизнинг 

асосий калити - Сизнинг узингиз».
Ушбу хикматли иборани, Сиз хар куни кузингиз 

тушадиган жойга, ваннага, ошхонага, офисга ёзиб 
куйинг. «Яхши келажагингизнинг асосий калити - 
Сизнинг узингиз».

Х,аётингизни хар кунида эсингизда сакланг, до­
имо: «Асосий калит - Сизнинг узингиз» эканлиги 
хакида уйланг.

Сизга келажакда ёрдам берадиган куп омиллар 
бор. Агар Сиз кучли, прогрессив фирмада ишласан- 
гиз, бу Сизга ёрдам беради. Агар фирма яхши то­
вар, хизмат курсатишга эга булса, бу билан сиз ал- 
батта гурурланасиз.

Агар фирмангизда укиш учун яхши шароитлар 
булса, - бу, албатта, Сизга ёрдам беради. Бурон бул- 
маслиги, машинангиз бузилмаслиги, фарзандла­
рингиз касал булмаслиги, кушниларингиз одобли 
инсонлар булиши, кариндошларингиз Сизни без- 
ор килмаслиги, жуда совук хам ва жуда иссик хам 
булмаслиги кабиларнинг барчаси келажагингизга 
таъсир курсатади.

Агар нархлар ва соликлар ошмаса, агар иктисо- 
диёт баркарор булса, бу хам ёрдам беради. Биз бу 
руйхатни чексиз давом эттиришимиз мумкин, ле­
кин бир нарсани ёдда тутинг: биз хозир айтиб ут- 
ганларимиз ва куплаб бошка нарсалар - Сизнинг 
келажагингизда катта роль уйнамайди. с
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р «Яхши келажагингизнинг асосий калити - Сиз- Ц 
1^нинг узингиз». Бу жуда муким ва Сиз буни эсда ч1 

сакдашингиз керак. Асосий калит - Сизнинг узингиз.
Менинг дустим: «Сиз уртача даромаддан юкрри 

даражадаги даромадга кандай килиб эришдингиз?» 
деган саволга шундай жавоб берган: «Жуда оддий. 
Мен уртачадан юкори даражадаги одам булдим. Уз 
устингизда ишланг».

Яна у: «Бир-бирингизнинг кулингизни кандай 
кисишингизга эътибор беринг. Куп одамлар муваф- 
факиятли булишни хрхлайди, бирок улар кулни кан­
дай кисиш устида ишламайди. Улар фаол одамнинг 
Кул сикиши сует булмаслиги кераклигини тушуниш- 
майди. Очик табассум килишга, уз туйгуларингиз- 
ни ёркин курсатишга, узингизни ишга тулик баги- 
шлашга, бошка одамлар билан кизикишга урганинг. 
Купрок нарсага эга булиш учун - узгаринг, бошкача 
булинг. Эсингизда тутинг, Сиз хизматга сарфлайди- 
ганга нисбатан, узини тарбиялашга купрок вакт ва 
куч сарфлаш керак» деб айтди.

Иккита кар хил одам бир фирманинг узида кар
хил маош олиши Сизга гайриоддий куринмайдими?

с
С

Бири энг купида ойига 100$ маош олади, бошка- 
си эса 1000$ дан ортик.

Бундай тафовутга нима таъсир курсатади? Агар 
товар бир хил, укитиш бир хил, иккаласида адаби- 
ёт ва асбоблар бир хил, икковининг устози, режа­
си бир булса, иккаласи кам бир хил маърузаларга 
катнашган булса, нега бири 100$ олади, иккинчиси 
1000$? Эслаб колинг, бу фаркшахсда, унинг сиртида 
эмас, ичида мавжуд. Секрли нарсалар, секрли кито- 
блар, секрли фильмлар бор, дейишади. Секрли уч- 
рашувлар булади. Бирок уларни мафтункор, секрли 
киладиган нарса бизнинг ичимизда. Секр.мафтун- 
корлик ишончда, тиришкокликда, ишда, фикрлар-
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^ятлиликда. Х,ак,ик,ий сехргарлик хдмдардликда вас 
гамхурликда, бизнинг ичимиздаги кучли туйгулар- 
да яширинган. Бизнинг даммамизнинг орамизда- 
ги фард бизнинг ичимизда жойлашган.

Сиз даммадан фарк, диласиз. «Яхши келажагин- 
гизнинг асосий калити - Сизнинг узингиз». Бу жуда 
мудим ва буни эсда садлашингиз керак. Асосий ка­
лит- Сизнинг узингиз.

ТАЪЛИМ/УК,ИШ

Таълим олиш Сизга хдёт учун пул топишга ку- 
маклашади, маълумотингизни оширишингиз Сиз­
га бойликка эришишга ёрдам беради.

Барча билимларни куллаш ва истаган нарсамиз- 
ни эгаллаш учун Биз удишимиз керак.

Таълим олиш - бойликнинг бошланиши. Таълим 
- саломатликнинг бошланиши. Таълим - маънави- 
ятнинг бошланиши.

Масалан, хдр биримиз яшаш учун керакли худудий 
билимларга, тиббий саводга, бола тарбияси, худудий 
савод, одоб-ахлод доидалари, овдатланиш мадани- 
яти, маиший техникадан фойдаланиш доидалари, 
истеъмолчи худудлари -каби билимларига эга бу- 
лишимиз керак.

Оддий бемор дам, дори куллаш йуридномасида- 
ги фойдали ва зарарли томонлари билан танишиб 
чидиб, кейин дори дабул дилиши керак. Одамлар- 
нинг купчилик муаммолари “шундай билимлари 
йудлигидан” келиб чидади.

Урганиш жараёнида ва дадидатни тушуниб етишда, 
англашда ажойиб жараёнлар тугилади.

э Агар одам нотугри йулдан кетса, уни бу йулдан с
с
С к,айтишга кундириш к,ийин.
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‘ Таълим унинг узини шуни бажаришга мажбур 
дилади.

К,изидишларингизни иккита нарсага даратиб 
жамланг: хдёт ва инсонлар. Агар Сизга дизидарли 
булса, келинг бу дадида судбатлашамиз.

Агар мактабда удиётган булсангиз, таълим олаёт- 
ганингизга ишонч досил дилинг. Билимни дандай 
эгаллашингиз ва ундан келажакда дандай фойда- 
ланишингиз, узингизга боглид. Сизга масладатим: 
мактабдан уларсиз кетманг. Узингиз таълим оли- 
шингизга сарфлайдиган пулларни деч дачон дизган- 
манг, аяманг. Агар узингизни тарбиялаш, удитиш 
йулига утсангиз, Сиз фойдаланишингиз мумкин 
бутганидан анча куп билимни эгаллайсиз.

Уз билимларингизни ва гояларингизни кимлар- 
дир билан булишганингизда, нима содир булади? 
Агар фикрингизни 10 киши билан булишсангиз, 
улар уни бир марта эшитишади, Сиз эса 10 марта.

Осон булишини тиламанг, Узингизнинг яхширод 
булишингизни тиланг. Иш камрод булишини тила­
манг, аксинча, ишни бажариш натижасида купрод
куникмаларни эгаллашга интилинг. 

Синовларнинг камрод булишини истаманг, купрод
доноликни истанг.

МОХ.ИР ЕТАКЧИЛИК 
БЕЛГИЛАРИ

С
С

Мадсадга эришишда энг мудими - унга етишиш 
йулида дандай узгаришингиз. Хдмма модият яку- 
ний натижада эмас, уни бажариш буйича дилин- 
ган ишда. Агар Сиз нуфузли, эътиборли одамларни 
жалб диладиган етакчи булмодчи экансиз, узингиз 
шундай одамга айланшингиз керак.

э
Э
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с Етакчилик - Сиздаги мулкдор, менежер ва ота-о- » 

J на сифатида истеъдод, тажриба ва имкониятларни м I 
жалб к,илиш крбилияти.

Етакчилик - инсонннинг такдирга ташлайдиган 
улкан даъвати чацириги.

Етакчиликда энг мухрми - узини камолотга ет- 
казиш. Х,амма буюклар улкан маррага, катта нати- 
жага эришгунича уз устида тинимсиз ишлаган.

Мана бир нечта цоидалар:
Кучли булишни урганинг, бирок, купол булишни 

эмас. Алох^да, катта обруга эга, кучли, истеъдодли 
етакчи булиш учун бутун кучни бериш талаб кили- 
нади. Баъзи одамлар куполликни куч деб к,абул к,и- 
лади. Бу ёмон.

Кучсиз эмас, мехрибон булишни урганинг. 
“Андишанинг оти курцок,” деманг.
Биз эзгулик билан кучсизликни адаштирмасли- 

гимиз керак. <
Эзгулик -бу ожизлик эмас.
Эзгулик, мехрибонлик - бу кучнинг маълум тури.
Биз инсонга хдкикдтни, ростини айтишимиз 

учун мехрибон булишимиз керак. Биз барчасини 
охиригача ойдинлаштириш учун мехрибон були­
шимиз керак.

Биз адашмаслигимиз, янглишмаслигимиз, унга 
хдммасини, борича айтиш учун хдм, мехрибон бу­
лишимиз керак.

Безори эмас, довюрак жасур булишга урганинг. 
Муваффакрятли булиш учун Сиз жасурлигингизни 
намойиш к,илишингиз керак.

Бошкдларга таъсир курсата олиш учун, етакчи 
булиб улардан олдинда юришингиз керак. Сиз би­
ринчи булиб камон отишингиз, биринчи булиб к,ий-

э инчиликларни аницлашингиз ва муаммони хдл к,и- hi
с
С лишни бошлашингиз лозим
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Курк,ок,-юраксиз эмас, камтар булишга урганинг.

с

с
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IP Сиз журъатсиз инсон була туриб, муваффакиятга 
эриша олмайсиз.

Баъзилар куркокликни камтарлик билан адаш- 
тиради. Тавозе, итоаткорлик - бу Тангрининг сузи.

Бу иззат-икром ва муъжиза туйгуси
Бу инсон калби ва рукини англаш. Бу инсонда 

умрининг охиригача мавжуд булган кдндайдир ноёб 
нарса борлигини тушуниш.

Итоаткорлик, муминлик - Биз билан юлдузлар 
орасидаги масофанинг кднчалар катта эканини, 
шу билан бирга, Биз Коинотнинг бир к,исми экан- 
лигимизни тушуниш. Итоаткорлик - кадр-киммат, 
журъатсизлик - касаллик. Журъатсизликни даво- 
ласа булади.

Магрур булинг, лекин манман, такаббур эмас. Му­
ваффакиятга эришиш учун гурурли булиш керак.

Бу гурур уз иштиёк,и х,ак,ида айтишга, жамиятда 
уз $ф)нини эгаллашга ва етакчи булишга кумакла- 
шади. Сиз гурурли булишингиз керак, лекин ман­
ман эмас. Манманлик билимсизликни меваси. Бун­
да одам кеч нимани билмаслиги х,ак,ида билмайди.

Манманликнинг яна бир тури бор - токдтсизлик, 
чидай олмаслик.

Агар одам ак,лли ва манман булса, биз бунга чи- 
дашимиз мумкин. Бирок,, агар у нодон ва манман 
булса, бу сира тугри келмайди.

Юмор киссини ривожлантиринг, лекин ахуюк,- 
лик, нодонликдан сакданинг. Юмор етакчи учун 
жуда муким.

Етакчиликда зукко, бефаросат эмас, балки ма- 
рокди гапириш керак.

Охирида, реал дунёда хдкдонийлик билан яшаш- 
[h га хдракат килинг. Узингизни кийнаманг. Хдётни 
с борлигича кабул килинг.

-CXI р

борлигича к,абул килинг.
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‘ Хдёт бетакрор. Бизларга яратганнинг берган турфа
IP хил, бебадо неъмати. Баъзилар уни фожиавий дах,- 

шатли дейди, лекин мен у ноёб деган фикрдаман. 
Оддий турмуш ноёб. У бутунлай жалб дилиб олади.

Мен бир етакчига хос булган хусусиятлар, бо- 
шдасига умуман тугри келмаслигини аникдадим. 
Лекин етакчиликнинг фундаментал куникмалари 
хаммага тугри келади ва ишда, жамиятда, уйда ёр- 
дам беради.

О 
j

ШАХСИЙ ЖАВОБГАРЛИК

Узингизни курбон дилманг. Кучада Сизни пой- 
лаб турган угрини эсингиздан чикдринг.

Сизнинг миянгиз ичидаги угрини нима дилиш 
керак? Сиз билан содир буладиган хдмма ходисалар 
хам - хаётингиздаги энг мухим водеалар эмас. Булар 
хамма билан юз беради. Масала даётингизни хал ди­
либ, белгилайдиган ва ундаги энг мухим хисоблана- 
диган нарсаларга дандай муносабатда булишингизда.

Сиз мамлакатда тартибсизлик деб айтасиз. Бу 
билан ерни ва уругларни, дуёш нури ва ёмгирни 
каргагандек буласиз. Сиз эга булган барча нарсала- 
рингизни даргаманг. Сизнинг шахсий сайёрангиз 
булганидагина, у билан билганингизни дилишин- 
гиз мумкин. Колган дамма нарсани Сизга муносиб 
аталганидек дабул дилишингиз керак.

Оломондан узодрод булинг. Унинг вазиятлари- 
ни хисобга олманг.

Уз таддирингизни дулингизга олинг.
Буйрудларни эмас, масладатларни дабул дилинг. 

Узингизга буйрудлар беринг.
Кунларнинг бирида Абрахам Линкольн: «Мен деч

Чркимнинг дули булмагунимча, деч кимнинг хужай- hj 
с ини булмайман» деб айтган. эи
с
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Масъулиятни уз кулингизга олишингиз керак.
с
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lb3 Мавжуд шароитларни, йил фаслларини ёки шамол- 

ни узгартира олмайсиз, лекин Сиз узингизни узгар-

~£ 
о>

тиришингиз мумкин.
Айнан шунга масъулиятли булишингиз лозим.
Сиз осмондаги юлдузларга таъсир курсата олмайсиз, 

лекин укийдиган нарсангизга, узингизнинг касбий ку- 
никмаларингизни ривожлантиришингизга,уз устин- 
гизда ишлашингизга жавобгар булишингиз керак.

Маошингиз иш берувчингизга эмас, балки узин­
гизга боглик,. Иш берувчингиз мутахассис сифати- 
даги ахдмиятингизга таъсир курсата олмайди, Сиз 
эса таъсир киласиз.

Сиз ё истакларингизни чеклашингиз, ё узин- 
гиздаги ишга алокддор сифатларингизни яхшила-
шингиз лозим.

Савдо-сотик, билан боглик касбларда, хдкикий 
иш мол сотилганидан кейин бошланади.

Яшаш тарзи - “ноёб” хаёт кечириш. Майли, бо­
шкалар нолойик яшасин, факат Сиз эмас.

Майли, бошкалар майда нарсалар устида низо- 
лашсин, факат Сиз эмас.

Майли, бошкалар уз келажагини кимларнингдир 
кулига топширсин, факат Сиз эмас.

ЭЪТИБОРНИ ЖАМЛАШ

Эътиборни жамлаш борасида мен учратган энг 
з$ф> маслахдт куйидагича: «Кдерда булсангиз хам, 
уша ерда булинг».

Ишдамисиз - унда ишланг. Уйнаяпсизми - унда 
уйнанг.

Хдр бир ишни чин юракдан бажаринг.
н-) Хдмма нарсага, киладиган ишингизга ва Сиз му- hi 
с локот киладиган одамларингизга эътибор беринг. » 
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сс Иш жараёнида натижага эмас, жараёнга эътибор 

каратинг. Эътиборли булинг.
Кун буйи сандиралаб, ишсиз, бекор юрманг.
Кайси ишни бажарсангиз х.ам, кабул килиб олган 

х,олатидан яхширок килиб бажаришга интилинг.
Олдинлари: «Мен умид киламанки, хаётузгара- 

ди» деб айтардим. Кейин эса уз хаётини узгарти- 
ришнинг ягона йули, бу узини узгартириш экани­
ни тушуниб етдим.

о

ФЕРМЕР СИНГАРИ ФИКРЛАНГ

Сиз муваффакият изидан кувмаслигингиз керак, 
аксинча уни узингизга тортишингиз керак.

Бизнинг саноатлашган асрда Биз дуч келадиган 
кийинчиликлардан бири шундан иборатки, фасл- 
ларни хис килиш туйгусини йукотганмиз. Йил фасл- 
ларига караб устуворликлари узгарадиган фермер- 
га таккослаганда, бизга хаётнинг табиий ритми 
таъсир курсатмайди. Окибатда, хозир нима мухим 
эканини аниклай олмаймиз.

Келинг, бир мисолда куриб чикайлик:
Фермер учун бахор - йилнинг энг фаол фасли. Бу 

пайтда у сахардан то кун ботгунича ишлаши керак. 
У уз ускуналарини тартибда саклаши керак, чунки 
экишни уз вактида якунлаш учун унда вакт жуда 
кам. Киш келганида, тез бажариладиган иш тугай- 
ди ва фермер дам олади.

Мазкур мисолда - биз учун сабок бор. Уз хаётин- 
гизнинг мавсумларидан фойдаланишни урганинг. Х,ал 
килиб олинг: качон ишлаш керак, качон дам олиш, 
качон диккатни жамлаш, качон ишни узибуларчи- 
ликка топшириш керак.

У? ”с
С

Йиллаб 9 дан 5 гача ишлаш осон. Лекин у Хол-hj

.____ - - э
1

да Сиз афзалликларни ва хаётий циклларни таби-
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ий хцс к,илишни йуцотасиз. Йиллар - топширик ва > 
мажбуриятларнинг туганмас каторига аралашибс'1
кетишига йул куйманг.

Х,аёт кадриятларини куздан йукотмаслик учун, 
уз хдёт циклларингизни кузатиб боринг.

БЕПАРВОЛИК

Биз хдммамиз: «Кунига биттадан олма егин ва 
Сизга кеч кдчон шифокор керак булмайди» деган 
гапни эшитганмиз.

Сизга саволим бор: агар бу хддикдт булса-чи?
Ахир бу жуда осон-ку - хдр куни бир донадан 

олма ейиш. Бирок муаммо шундаки, буни бажар- 
маслик кам, худди шундай осон.

Бепарволик инфекция сингари сезиларсиз бо- 
шланади ва кейин касалликка айланади.

Юрак касалликлари факат Американинг узида 
кунига мингдан ортик киишиниг каётини олиб ке- 
тади ва 90% колатларда бу касалликларнинг сабаб- 
чиси - бепарволикдир.

Нихмага купчилик одамлар истаган нарсасига 
эга булмаслигининг сабабларидан бири - бепар­
воликдир.

Кимгадир такдим килишингиз мумкин булган 
энг катта совгангиз - Сизнинг узингиз. Мен ав- 
валлари: «Агар Сиз мен какимда гамхурлик кил- 
сангиз, мен сиз тугрингизда гамхурлик киламан» 
деб гапирардим. Х,озир эса: «Агар Сиз мен учун 
узингиз какингизда гамхурлик килсангиз, мен 
Сиз учун узим какимда гамхурлик киламан» деб 
гапираман.

с
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Савол.
Як,инда мен «Муваффацият йулидаги синовлар» 

кассетасини тинглаганимда, Жим бир неча марта: 
«Сиз 40 ёшга келиб, агар акдли булсангиз - 35 ёшга 
келиб, агар ноёб истеъдодларингиз булса, ундан хдм 
илгари молиявий мустак,ил булишингиз керак», деб 
айтганини эшитдим.

Менга дизикдрли булди ва бу хдк,ида уйланиб 
К.ОЛДИМ.

Мен у тавсия к,илган учта китобни ук,ияпман. 
Жим тавсия киладиган яна бошкд китоблар борми?

Жавоб.
Куплаб китоб ва аудиокассеталар бор. Сиз улар­

ни удишингиз ва тинглашингиз мумкин. Улардан 
баъзиларини айтиб утаман. Лекин Сиз учта мухдм 
ишни килишингиз лозим. Улар куйидагилар:

1. Сизни моддий мустак,илликка етакловчи ре- 
жани ишлаб чидишни, узингиз учун хдл к,илинг.

2. Бу масала буйича барча мавжуд адабиётни ур- 
ганиб чик,инг.

3. Кейина режа ишлаб чицинг ва уни бажаринг.
Молиявий мустадилликка эришиш учун мана бир 

нечта тавсия дилинган китоблар
«Вавилондаги энг бой одам», «Уила ва бой бул», 

«Бой сартарош», «Миллионер Эшик ортида» ва «Бой 
ота, камбагал ота».

Муваффадиятга эришиш учун, узингизни тубдан 
узгартиришингиз керак.

Бир неча содда одатлар, хдётингизга таъсир дили- 
[|,ши мумкин ва Сиз кдндай дилиб кейинги 90 кунда hj
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узгаришингизни курасиз. Кейинги 12 ой ёки 3 йил 
дадида гапирмаса дам булади.

Муваффадиятга Сиз бир узингиз эриша олмайсиз. 
Бой даландарни топиш жуда мушкул. 
Купчилик бадорда экади ва ёзда дам олади.
Агар далага уз вадтида экин экилса, у долда ёз 

буйи огир меднат дилишингизга тугри келмайди, 
унга факдт дараб турса кифоя.

э 
о

БУГУН - БУ КЕЧАГИ ЭРТАГА

сг

Инсон йук, нарсадан бир нарса ярата билишдек 
ажойиб добилиятга эга.

Одамлар ут босган далаларни богларга айланти- 
риши ва бир тийиндан миллионлар дилиши мумкин.

Биз эртанги кунни кутганимизда ва у них,оят кел- 
ганида, буз уни бугунги кун деб атаймиз.

Бугунги кун - бу кечаги эртага. Масала биз бун- 
га дандай муносабатда булишимизда. Куп доллар- 
да биз эртанги кунни бекорга йудотамиз, чунки биз 
уни кеча ва бугун йудотганмиз.

Биз дилишимиз мумкин булган барча нарсалар 
бизнинг эзгу ниятларимизга дарамасдан дулимиз- 
дан чидиб кетиши мумкин, токи биз ягона дайта- 
рилмас кунни утмишда йудотганимиз сабабли со- 
дир булиши керак булган додиса водеалар бизга 
билдирмасдан гойиб булганини англашимиз керак.

Хар биримиз тухтаб узимизга эслатишимиз лозим: 
соатлар дадидалар сониялар утмодда. Биз тугилган 
ондан юра бошлаган соатлар, дачондир тухтайди.

Вадт биз даммамизни тенглаштиради. Вадт деч 
кимни ажратмасдан, яхшини дам, ёмонни дам олиб 
кетади. Хар дайсимизга турфа имкониятлар беради, 

, бирод биздан датъиятни, тиришдодликни талаб ди- н I 
лади. Хаёт поёнига етганида, хатоларни тузатиш учун Г □ 
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иккинчи имконият булмайди. Хдётимиз дадидалари- 
ни санаб утказадиган соатлар, ютудлар ва омадсиз- 
ликларимизга эътибор бермайди. Уларга бари бир, 
Сиз ютудда эришдингизми, омадсиз булдингизми.

Улар бадоналар, ростгуйлик ёки тенг дудудлик- 
ка назар писанд дилмайди.

Мудими факдт, биз уз уйинимизни кдндай уй-

о

наганимизда.
Хдр кдндай ёшда инсонда вадтни уткир сезиш 

ладзалари булади, у уни дардол хдракат дилишга 
ундайди ва мажбурлайди.

Лекин биз хдётимиз хдр дадидасининг кддрига 
етишимиз керак - бу дадидалар шу кддар адамият- 
сиз к$финадики, уларнинг йудолганини биз купин- 
ча сезмаймиз хдм.

Бизда хдли вадт бор. Нимага додир эканимизни 
курсатиш учун хдмон куп имкониятларимиз, ку- 
плаб фурсатларимиз, куп йилларимиз бор. Орамиз- 
даги купчилик учун азон, пешин, шом, эрта, индин, 
келаси хдфта, келаси ой, келаси йил келади. Бирок,, 
агар биз вадтни уткир сезиш туйгусини ривожлан- 
тирмасак, олдиндаги соатлар, хдфталар, ойлар ва 
йиллар, вадт бекорга сарфланади. Вадт туганмас 
эмас! Яратганнинг даммага санаб берган вадти,ул- 
чаб берган ризди бор.

Шундай экан, агар Сиз эртага уз орзуларингизни 
руёбга чидармодчи ва мадсадларингизга эришмод- 
чи булсангиз, бугун бошланг, уларни юзага чида- 
риш йулида илк дадамларни дуйинг.

РЕЖАЛАШТИРИШ

Мен одамларнинг ажойиб дусусиятини анид-
Нр ладим. Уларнинг купчилиги даётидан кура, узининг 
cl таътилини пухталик билан режалаштиради. Эдти- 
ill Р - 134 - (Ттт
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j мол, хдётни режалаштирмаслик уни амалга оши- > 
'Рришдан осонроддир. н1

Агар сиз узингизнинг хдёт режангизни тузма- 
ган булсангиз, Сизда бошдаларнинг тузган режа- 
сидан фойдаланишнинг барча имкониятингиз 
бор. Лекин у сизга нима яхшилик бериши мум­
кин? Х,еч нима.

Нима сабабдан аксарият одамлар келажакни ол- 
диндан сезиб завдланиш урнига, уни дурдув би­
лан кутишади? Факдт, улар буни режалаштирма- 
гани сабабли.

Бир ёш йигит шундай деди: «Мен ишлайман.Уйга 
келганимда эса кеч кирган булади. Овдатланиш ке­
рак, озрок, телевизор куриш, дам олиш ва уйкуга 
ётиш керак. Ахир, ярим тун утириб режалар, режа- 
лар, режалар.... тузиб булмайди-ку!». Бу ёш йигит 
автомобил учун пул туплай олмайди!

КАМБАГАЛ БИТ 
ЭФФЕКТИ

Узингизга дизидарли одамларни жалб дилишин- 
гиз учун, аввало Сизнинг узингиз жозибадор були- 
шингиз керак.

Кучли одамларни жалб дилиш учун сиз узингиз 
кучли одам булишингиз керак.

Мукаммал инсонларни жалб дилиш учун, сиз 
узингиз мукаммал булишингиз керак.

Уларни узингизнинг талабингизга мос равишда 
узгартиришга хдракат дилиш $фнига, Сиз узингизни 
узгартиришингиз керак. Агар Сиз бунинг уддасидан 
чидсангиз, Сиз узингиз одамларни жалб диласиз.

Узингизнинг эришадиган ютудларингиз учун 
э мотив сифатида сахийлик ва хайрия сингари мад-с

о
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Шуни тан олиш лозимки, муваффакиятга эришиш
с
с с

борасида менинг курашимнинг бошида, менинг мо­
тивациям етарлича моддий булган. Муваффацият- 
га эришиш учун бахонам оддий эди. «Камбагал бит 
эффекта» деб номланган тоифага кирарди.

Бу сабаб хдр биримизда исталган пайтда пайдо бу­
лиши ва бизнинг хдётимизни узгартириши мумкин.

Мен сизга узим билан нима содир булганини ай- 
тиб бераман...

Бу менинг мистер Шоафф билан учрашганимдан 
олдин булган. Кунлардан бирида уйда булганимда 
эшик аста тациллашини эшитдим.

Эшикни очганимда, менга термулиб турган 
жигарранг кузларни курдим. Эшик оркдсида ун 
ёшлардаги нозик кичик цизча турган эди. У мен­
га кичик юрагидаги жасурлик ва цатъийлик билан, 
Герл Скаут печеньесини сотишини айтди. Бу ажой- 
иб таклиф эди - бир неча сортдаги печенье, кутиси 
атиги икки долларга сотилади. Кдндай килиб рад 
этиш мумкин? У шундай кенг табассум билан мен­
га уни таклиф килардики, мен уни сотиб олгим кел- 
ди. Жуда хохладим.

Бирок, ишкаллик булди: менда икки доллар хам 
йук эди! Мен жуда хижолат эдим!

Менда, ишга эга одамда, коллеж талабасининг 
отасида, икки доллар йук эди!

Табиийки, катта жигарранг кузлик кичкина киз- 
чага мен буни айта олмасдим. Ва мен алдашимга 
тугри келди.

Мен унга: «Рахмат, мен бу печеньени сотиб ол-- 
ганман. Уйимда бундай печеньелар жуда куп» деб 
айтдим.

Бу ёлгон эди, мен уша пайтда уйлаб топганим 
Цэфакат шу эди. Кичкина киз:
с < 

> р
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«Яхши, жаноб, узр сурайман» деди.
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d Кейин у кайрилиб кетди. Мен узок, вадт унинг L 
1низидан к,араб колдим. Них,оят, мен эшикни ёпиб^ 

куйдим, унга суяниб: «мен бундай яшашни иста- 
майман. Етади пулсизлик, етади ёлгонлар, энди 
мен кеч качон чунтагимда бирор долларим йудли- 
ги учун уялишимга йул куймайман» деб бадирдим.

Уша куни мен узимга: хдр доим ёнимда бир неча 
юз доллар харажатларга пул булиши учун куп пул 
ишлаб топаман, деб ваъда бердим.

«Камбагал битнинг эффекта» деб мен шуни ай- 
таман. Эктимол, бу х,одиса якуний натижага катта 
таъсир курсатмаган булса-да, бирок вактинчалик 
муаммоларни хдл килиш учун етарли эди.

Вокеанинг охири бахтли якун топди. Бир неча 
йил утгач, мен банкка катта пул жойлаштириб, ун- 
дан чикиб кетаётганимда, уз машинамга миниш 
учун йулни кесиб утаётиб, мен икки нафар кички- 
на кизчаларни куриб колдим, улар кайсидир бо- 
лалар ташкилоти фойдаси учун конфетлар соти- 
шарди. Кизчалардан бири менинг ёнимга келди 
ва: «Жаноб, Сиз озрок конфет сотиб олишни ис- 
тайсизми?» деди.

Мен кулиб «хохдайман», - дедим. «Сизда кандай 
конфетлар бор?»

«Бодом билан».
«Бодом биланми? Бу менинг энг севимли кон- 

фетларим. Сиз улар учун канча с$файсиз?»
«Атаги икки доллар».
Икки доллар! Бундай булиши мумкин эмас! Мен 

хдяжонланган эдим.
- Сизда канча шоколад кутиси бор? деб кизча- 

дан сурадим.
«Бешта.»

с
С

«Сизда нечта колди?». - деб иккинчисидан сура 
дим. «Туртта».
ЗТР _ - 157 - с- 137 -
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«Жами туккизта. Яхши. Мен хаммасини оламан».с
С
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К,излар ажабланиб огзини очишди ва баравари-с11 
га: «Ростданми?» деб сурашди

«Албатта, Менинг дустларим бор, уларнинг ол- 
дига бормоцчиман» - дедим мен.

Улар хдяжонланиб, барча кутиларни бир жойга 
йигиш учун шошилдилар.

Мен чунтагимдан 18 доллар чикдриб уларга узатдим. 
Мен кутиларни култиклаб олиб кетаётганимда, 

кизчалардан бири:
«Жаноб, Сизда хдкикатан хам бир нарса бор!» деди. 
Бу хдкида нима дейсиз! Сиз атиги 18 долларни 

сарфласангизда ва сиз хдкингизда: «Сизда хдкика­
тан хам бир нарса бор!», деб айтиши мумкинлиги- 
ни тасаввур кила оласизми?

Энди Сиз, нима учун мен доим ёнимда бир неча юз 
доллар олиб юришимни биласиз. Мен хеч качон бун­
дай имкониятни яна утказиб юборишни хохдамайман.

Агар уйлаб курсах, бу чунтагимда икки доллар 
йуклигидаги менинг хижолат булганим сабабли со- 
дир булган.

Бу эса керакли окимга йуналтирди ва максадга 
эришишда ажойиб мотивга айланди.

Сиз билан хам шундай булганми? Сизга «кам- 
багал Бит эффекти» таъсир курсатганми?

Яхши томонга узгаришга каратилган харакатлар- 
ни бажаришга бир туртки Сизни мажбур килганми?

ТАЖРИБА

Утмишдаги харакатларингизни тахлил килинг, 
тажрибангизни умумлаштиринг ва уни келажакда 
инвестициялаш учун вакт ажратинг.

с
О

ш

Узингизнинг тажрибангизга танкидий каранг.^п

3

Агар сиз охирги 10 йилда ниманидир нотугри к,ил-
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ган булсангиз, бу жуда узок муддат, бундай тажри-
!|р

О 
о 41
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' 1° бадан воз кечинг.
Х,аёт - факдт вадт одими эмас. Хаёт - тажриба ту- 

планиши ва ундан фойдаланиш натижалари.
Утмишга юк деб дараш осонрод, унга Сиз таъ- 

лим олган мактабга булгани сингари муносабатда 
булиш керак.

Вакдта сизни удитиши урнига, сизни енгишига 
йул дуйишингиз осонрокдир.

Янги тажрибага тегишли булган дамма нарсани 
узлаштириб, узингизга сингдириб олинг. Агар сиз 
уни фойдали ишлатмодчи булсангиз, Сиз аввал уни 
сингдириб узлаштириб олишингиз керак.

УЗ АТРОФИНГИЗДАГИ 
ОДАМЛАРНИ К.АДРЛАНГ

Бошдалар нолойидяшайверсин, лекин Сиз эмас. 
Майли узгалар кичик нарсалар устида бадслашсин, 
тортишсин, лекин Сиз эмас.

Бошдалар узларининг келажагини бошка одам- 
ларнинг кулига топширсин, лекин сиз эмас.

Агар сиз каётингизни, сизни шакллантирган дам- 
ма нарсаларни, Сизнинг шундай булишингизга таъ­
сир киладиган барча нарсаларни бадолай бошласан- 
гиз, биринчи уфинда сиз мулокот киладиган одам­
лар ва фикрлар булиши керак. Мистер Шоафф жуда
муким огодлантиришни шакллантирган, мен сизлар 
билан уни булишмодчиман: «Таъсир кучини етарли- 
ча баколаш керак».

Хадидатан кам, атрофимиздаги одамларнинг 
таъсири жуда кучли!

Купинча бизга нима таъсир килаётганини узи- 
и? миз англамаймиз, чунки бундай таъсир муайян вадт 
cl давомида ривожланади.
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с Агар Сиз ишлаб топган пулларининг барчасини 
сарфлайдиган одамлар билан мулодотда булсан-
гиз, Сизнинг хдм шундай йул тутишингиз эдтимо-
ли жуда катта.

Агар Сиз концертга эмас, футболга боришни аф- 
зал куфадиган инсонлар билан мулодотда булсан- 
гиз, Сиз айнан футболга борасиз, агар атрофингиз- 
да китоб удийдиган инсонлар булса, сиз хдм шуни 
кдйтаришингиз эдтимоли юдори булади.

Одамлар бизни шунга ундашда давом этаверади, 
токи: «Мен дандай дилиб бу ерга келиб долдим?»
демагунимизча.

Агар узимиз, даётимиз биз режалаштиргандек 
узгаришини истасак, бу таъсирларни катта эъти­
бор билан урганиш керак.

Ушбу мудим хулосани дисобга олган долда, ижо- 
зат берсангиз, Сизга учта савол берсам. Улар, сиз­
нинг дозирги вазиятингизни яхширод тадлил ди- 
лишда ёрдам беради.

Биринчиси: «Кдндай инсонлар орасида турибман?» 
Уйлаб куринг, Сиз купинча ким билан мулодот

диласиз.
Сизга дандайдир таъсир курсатиши эдтимоли 

булган дар бир инсонни бадолашингиз керак.
Иккинчиси: «Бу одамлар мен учун нима дилмокда?» 
Бу энг мудим савол. Улар мени нима дилишга маж- 

бур дилмокда? Улар мени нимани тинглашга мажбур 
дилмокда? Улар мени нимани удишга мажбур дил­
мокда? Улар мени даерга боришга ундамокда? Улар 
мени нимани уйлашга мажбур дилмокда? Улар мени 
дандай гапиришга мажбурлаяпти?Улар мени дандай 
хис дилишга мажбурлаяпти? Нимани гапиришга маж­
бур дилишмодда? Бошда одамлар сизга дандай ди- 
либ, дам ижобий, дам салбий жидатда таъсир курса- hj 

с 
С
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тишини жиддий урганиб, тадлил дилишингиз керак.
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э‘ Ва охирги савол: «Бу сизга ёдадими?»
' н Эдтимол, сиз мулодот дилаётган одамларнинг дам- 

маси, Сизга фадат ижобий илдомлантирувчи таъ­
сир курсатади? Балки, бир тудада бир нечта ёмон 
олма бордир? Мен таклиф дилган нарса бу жиддий 
ва объектив тадлил дилишдир.

Бу масалаларни икки марта куриб чидишга ар- 
зийди, айнидса, таъсир кучи дадида ran кетганда.

Ёмон дам, яхши дам бизни даергадир етаклаб кетади, 
лекин фадат яхши нарса керакли жойга олиб келади.

Бизнинг даётимизга таъсир курсатадиган нар- 
саларни сезмаслик жуда осон. Бир одам айтганди: 
«Мен бу ерда яшайман, лекин бу дандайдир адами- 
ятга эга деб уйламайман. Мен бу одамлар билан га- 
плашаман, лекин улар менга таъсир к$фсатади деб 
уйламайман».

Менда бошдача фикр бор. Эсингизда булсин, дам- 
ма нарса адамиятга эга! Албатта, баъзи далиллар 
купро д адамиятли, долганлари - камрод, лекин улар 
Сизга таъсир дилади. Сиз атрофингиздагилар сал-
бий ёки ижобий томонга огиб кетмаётганини тек-
ширишингиз лозим. Буни инкор дилиб булмайди.
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Балки, Сиз кичик душча дадидаги дикояни эшит- 
гандирсиз.У кузларини даноти билан ёпиб йигларди.

Бой душ ундан суради: «Сен йиглаяпсанми? Нима 
учун? Катта душ сенинг кузингни чудигани учунми?»

Ва кичик душча унга «Йуд, мен катта душ кузим- 
ни чудигани учун эмас. Мен унга шундай дилишига 
имкон берганим учун йигладим» деб жавоб берди.

Вазиятлар даётимизни йулга дуйишига, атро- 
фдагиларга биз учун дарор дабул дилишга, биз да- 
ерга боришимизга, тулдинлар сув кутарилиши ва 
пасайишларига рухсат бериш осон.

Масала шундан иборатки, биз билан шундай йул 
тутишларига - биз узимиз йул дуямиз.
L7P - 141 - - —
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Икки хил таъсир мавжуд: кучли, кувватли ва анча 
нозик, воситаланган.

Албатта, х,еч кимга Сизни итариб юборишига 
йул куймайсиз, х,атто буни сезмасангизда, лекин 
Сиз кайсидир хдракатга Сизни йуналтиришлари- 
га имкон беришингиз мумкин.

Уз шубхдларимизни бартараф килиш учун биз­
га куп фикрлар ва овозлар керак. Биз хдётнинг ва 
бизнеснинг барча саволларига битта одамдан ёки 
бир манбадан жавобни олмаймиз.

Бир нимага муносабат таъсир ва мух,ит оркали 
шаклланади.

Сиз учун ахдмиятли булмаган одамларга куп вак,т
ажратманг.

Сокин овозларни тингланг, шунда Сиз учун к,а- 
дрли нарсаларни топишга имкониятлар куп булади.

«Йук,» сузи Сиз ва зарарли таъсир уртасидаги ма- 
софани аникдайди. Сиз доим узингизга шу савол- 
ларни беришингиз керак: Мен кандай инсонлар 
орасида турибман? Улар мен учун нима килаяпти?

Улар нимани укишга мени мажбур килмокда? 
Улар нимани гапиришга мени мажбур килмокда? 
Мени каерга боришга мажбур килмокда? Улар мени 
нимани уйлашга мажбур килмокда? Ва энг мухами, 
улар мени ким булишимга мажбур килади? Шунда 
узингиздан суранг: Менга бу ёкаяптими?

Оломон, тудага кушилманг: Сиз кеч качон усмай-
сиз.

Кутилган натижалар ва талаблар юкори булган 
жойга боринг.

Баъзи одамлар билан мулокотга сиз бир неча 
дакика сарфлашингиз мумкин, лекин соатлар эмас.
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Бирор бир цимматли фикр берадиганлар билан 
0 мулокрт к,илинг. Улар Сизнинг хаётингизга узлари 

кетганидан кейин хам узок; вахт таъсир утказади.
Х,аёт - бу йигиш, туплаш жараёни. Биз кдрзлар- 

ни ва к,имматбах,о нарсаларни туплаймиз. Тавба к,и- 
лиш ёки адолат. Дин бизга инсон хдётининг икки

О
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тарафига тегишли купгина хикояларни таклиф к,и- 
лади. Ушбу хикояларнинг биринчи к,исми ижобий 
мисоллар сифатида ишлатилади: - Бу одамлар син-
гари хдракат к,илинг.

Бошк,а хикоялар огохдантириш сифатида ишла­
тилади - Бу одамлар к,илгандек сингари йул тутманг.

Демак, хачондир китобга тушса, Сизнинг тари- 
хингиздан огохлантириш эмас, балки намуна си­
фатида фойдаланишсин.

Агар бир мижозга яхши гамхурлик кдлинса, 10 
минг долларга тенг рекламадан кура кимматрок 
булиши мумкин.

Сиз нима билан шугуллансангиз ва ким билан иш 
бажарсангиз хам, бу кишига максимал эътиборин- 
гизни харатинг, хар бир ишни юракдан бажаринг.

УЗ АТРОФИНГИЗДАГИЛАРНИ БАХ.ОЛАНГ
2-К.ИСМ

Бозорга уз талабингизни олиб келманг, балки ку­
никма, хунарингизни олиб келинг.

Агар узингизни ёмон хис цилсангиз, шифокор- 
га мурожаат хилинг, бозорга эмас.

Агар пулга мухтож булсангиз, банкка боринг, бо-

с 
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зорга эмас.
Одамлар бизни нимагадир ундашини, хаётимиз- 

даги таъсирнинг кучини тахлил хилиб чикдик, ле­
кин биз узимиздан «Мен кандай хилиб бу ерга ке-hi 
либ колдим?» деб сурамадик. ■>
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; Биз узимизга 3 муким савол бердик:
■ 3 «Мен к,андай инсонлар орасидаман»? Сизга би­

рон таъсир ^каза оладиган хдр бир инсонни бако-

О
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лашингиз керак.
«Менинг атрофимдагилар менга кандай килиб 

таъсир курсатади»? Бу асосий савол. Бу одамлар 
мени нимани бажаришга, эшитишга, укишга, уй- 
лашга ва кис килишга мажбур килмокда?

Бошка одамлар сизга кандай - салбийми ёки ижо­
бий, таъсир к$фсатишини жиддий урганиб чики-

СТ

шингиз керак.
«Сизга бу ёкадими»? Балки мулокот киладиган 

барча одамларингиз Сизга ижобий таъсир курса- 
тар, Сизга куват бахш этар? Балки, бир тудада бир 
нечта ёмон олма бордир.

Атрофингизга танкидий карашни таклиф киламан. 
Бу масалалар уларни икки маротаба куриб чикиш- 
га арзийди, айникса, уларнинг таъсир килиш кучи 
какида ran кетганида. Ёмон кам, яхши кам бизни 
каергадир олиб келади, факат яхшилик керак бул­
ган жойга олиб боради.

Энди биз, бизни оркага етакловчи атроф-мукит 
ва муносабатларга каршилик курсатишнинг учта 
усулини мукокама килишимиз керак.

Мулокотни тухтатиш.
Ушбу одамлар билан мулокот килманг. Бу осон 

карор эмас, эктимол сиз учун кийин булар, лекин 
баъзи колларда бу зарур булади (илтимос, менга 
буни кандай бажариш какидаги савол билан хат- 
лар ёзманг, буни факат Сиз кал килишингиз мум­
кин). Сиз бу мураккаб танловни амалга оширишин- 
гиз керак ва унинг сизга салбий таъсир килишига 
йул куймаслигингиз лозим. Мазкур танловингиз 
,каётингиз сифатига жиддий таъсир курсатиши^н 
мумкин. Г >
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Чекланган мулодот.
3 Сизга ижобий таъсир курсатадиган инсонлар би­

лан купрок, вадт угказинг, салбий таъсир дилади- 
ганларга камрок, вадт ажратинг. Бунинг аксини ди-
лиш жуда осон, лекин шу тузодда тушмаслигингиз 
керак. Сизнинг устуворликларингиз ва дадриятла- 
рингизни диддат билан белгиланг.

Сизнинг вадтингиз жуда оз. Буни одилона ишла- 
тишингиз керак.

Мулодот доирасини кенгайтиринг.
Эътиборингизни шунда тухтатишингизни маслахдт 

бераман. Купрок, вадт сарфлашингиз мумкин булган 
бошда муваффадиятли одамларни топинг.

Уларни дадвадонага таклиф этинг (даражатлар- 
нинг барчасини узингиз туланг) ва улар дандай ди- 
либ бунга эришганини ва уларни нима бу дадар му- 
ваффадиятли дилганини билиб олинг.

Гап фадат молиявий муваффадиятда эмас, балки 
бош да нарса булиши: масалан, дандай дилиб бахтли 
турмуш дуриш, яхши ота-она булиш, соглидни му- 
стадкамлаш ёки маънавий хдётини бойитиш мум- 
кинлигини билиб олинг.

Бундай учрашувлар - узининг мулодот доираси­
ни кенгайтиришдек жуда анид мадсадга эга.

Кдчонки сиз буни дилсангиз, сизни ордага тор- 
тадиган таъсирларни табиий равишда чеклайсиз.

Синаб куринг - узингиз курасиз.

КАЙГУДОШ БУЛИШ/ 
ГАМХУРЛИК килиш

СТ

с
С

Хаёт дийинчиликларига куп эътибор берманг, лекин 
бош да одамларнинг долатига купрод эътибор беринг.

Сизни уларнинг фожиалари ва галабалари, му- 
ваффадиятсизликлари ва муваффадиятлари ди- 
зидтириши керак.
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12 ёшдан 40 ёшгача булган турли кишиларни ту- 
пгунишга дандай урганиш мумкин? Уз хотирангизни 
з$фиктиринг ва бу ёшда кандай булганингизни эсланг.

Сизнинг бирор кишига берадиган энг катта совган- 
гиз - бу унга эътиборингиздир.

Сиз кимгадир канчалик куп гамхурлик килсан- 
гиз, узингиз шунчалик кучлирок буласиз.

Кайгудош булинг! Кдссобнинг пичоги билан бо­
шка бировнинг калбида операция килманг.

о

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Жим купинча устози билан учрашганидан сунг, 

узининг даромадини оширгани тугрисида айтиб бе- 
рарди. Биз Жимга биринчи миллионлар келтирган 
кайси бизнес билан шугулланганини билиш жуда 
кизик. Биз бу савдо эканини англадик, лекин биз 
тафсилотларни эшитишни хох,лар эдик.

Жавоб.
Жим Жаноб Шоаффни 25 ёшлигида учратган. 

Уша пайт у маркетингда ишларди.
У маркетинг - агар у яхши фирмада, яхши товар 

ва бошкарув билан бирга булсагина, бу капитализ- 
мнинг асоси, деб х^собларди.

Савол.
Илтимос Жим кандай килиб муваффакият ко- 

зонгани хдкида бизга айтиб беринг.
Жаноб Шоафф билан у кайси компанияда ишла- 

ган ва удан кейин кандай фирмаларга эга булган ёки 
бошкарган? Хрзирда у факатукитиш билан машгул- 

£ми ёки турли фирмаларни бошкаришни давом эт-hj
с тирмокдами?
ст
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Ip Жавоб.
У биринчи маркетинг ютугига эришганидан сунг, 

Жим тадбиркор булди. У хар хил фаолият турлари 
билан шугулланадиган корхоналарнинг таъсисчи- 
си ёки шериги хисобланади. Шунингдек, у укитиш 
фаолияти билан машгул.

Фахат шу йилнинг узида унда 25 мамлакатдан 
140 та таклиф мавжуд.

Хдракатни ютуклар билан аралаштирманг. Машгул 
була туриб, натижани олмасдан хато килиш жуда 
осон.

Узингизга савол беринг: «Мен нима билан машгул- 
ман?»

Бу хакикатни англатмайдиган самимиятга ух- 
шайди.

Ахир янглишиш осон, агар инсон самимият би­
лан гапирса, у хакикатни гапиради. Бу тугри эмас.

Инсон жуда самимий булиб, хато уйлаши мум­
кин. Самимийликнингулчови самимийликдир, ле­
кин хакикатнинг улчови - факат хакикат.

Худди шундай холат натижада хам мавжуд. Сиз 
жуда банд булишингиз, лекин натижаларга эриш- 
маслигингиз мумкин.

Дарахтни болга билан йикитишингиз мумкин, 
аммо бунга тахминан 30 кун кетади.

Агар болгани болта билан алмаштирсангиз, уни 
тахминан 30 дакикада кесишингиз мумкин.

30 кун ва 30 дакика орасидаги бу фарк, шу ишни 
бажара билишингиз ва Сизнинг куникмаларингиз- 
га боглик.
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САРМОЯДАН Х.АМ МУХ.ИМРОК, ч1
9 НАРСА

Бирор максадга эришишни истасангиз, узингиз­
ни шахе сифатида тарбияланг.

Корхона очиш ёки бирор иш бошлашни уйлар 
эканмиз, бунинг учун пул керак булишини барчамиз 
яхши тушунамиз. Бирок, уз ишини бошлангич сар- 
моясиз бошлаган ва кавас килгулик муваффакият- 
ларга эришганлар х,ак,ида хдм биламиз, энг камида 
бундай инсонлар тугрисида эшитганмиз. Улар бу­
нинг уддасидан к,андай чик,ишганини суфаяпсизми?..

Комил ишонч билан айтаманки, сармоядан-да 
мукимрок ва сизни муваффакият сари элтадиган нар- 
салар бор. Ижозатингиз билан уларни таништирсам.

Вакт
Вакт пулдан кам кимматлирокдир. Вактингиз беху- 

да кетмаслиги, бозорда даромад олиш учун ишла- 
ётган корхонага сарфланиши лозим. Вакт - бу сиз­
нинг сармоянгиз. У кандай кийматга эга?

Тугри сарфланган вакт сармоядан кам мукимрок 
кисобланади. Бехуда утказилган вакт забунликка 
олиб келади, фойдали утказилгани эса муъжиза- 
лар яратиши мумкин.

Иложсизлик
Лидия исмли танишимнинг корхона учун сарфла- 

ган илк асосий нарсаси иложсизлик булган эди. “Бо- 
лаларим оч, мен буни уддалашим керак. Агар бу иш 
юришиб кетмаса, ахдолимиз нима булади?” - деди у.

Лидия бир долларга максулот харид килиб, сунг 
уни сотди. У бир долларини хатарли корхонага тик- 
ди, максулотни чакана сотишни, озрок пул йигиш- 

эни ва савдога чикариш учун улгуржи максулот со-с
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‘ Дустим Билл Вэйли Чикагога усмирлик пайтида, ? 
I н мактабни тугатганидан кейин кетган. Унинг бирин- 41 

чи иши тунги фаррошлик эди. Нима учун бу ишни 
танлагани хдцидаги саволга Билл шундай жавоб 
берди: “Чунки овкдт егим келган эди”.

Агар оч булсангиз, хдр кдндай жойда ишлайверасиз, 
тунги фаррош булибми, ё бошкд ишдами, фаркц йук,.

Йиллар утиб, Билл Горацио Алжер мукофоти сов- 
риндорига айланди, энди у бой ва кудратли киши, 
мен танийдиган энг хурматли инсонлардан бири. 
Бирок, унинг илк иши тунги фаррошлик эди. Илож- 
сизлик кучли туртки булиб хизмат цилиши мумкин.

Кдтъият
Кдтъият шундай дейди: “Керак!”
“Нима к,илиб булса хдм, харидор топишим ке­

рак, - деган эди Лидия аввалига. У иложсиз ахдол- 
да эди. Кейин эса кдтъий кдрор к,илди: - Харидор- 
ни кун охиригача топаман”.

Албатта, у харидорни топди. “Бу бир марта иш 
бердими, демак, яна иш беради”, - деган хулосага 
келди Лидия.

Эртаси кун харидор йук, деса, нима циласиз?
Тугри, билганингиздан цолманг.
Жасорат
Жасорат пулдан хдм цимматроц. Долларингиз 

кам-у, жасоратингиз куп булса, шубхдсиз, келажа- 
гингиз буюкдир. Жасорат хдр кдндай вазиятда ёр­
дам беради. Бундай мисоллар хдцида эшитмаганми- 
сиз? Масалан, жахдннамга рубару келган ва ундан 
омон чик,кдн косоволиклар тугрисида. Улар айнан 
жасорати туфайли тирик цолишни уддалаган.

Узига ишонч
Кунлардан бирида Лидия уч-туртта нарса сотга- 

|ннидан кейин энди нима к,илиш кераклиги хдцида<-jj 
с уйланиб к,олди. ■>
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Жавоб уз-узидан келди: “Агар 3 та сота олсам, де-с

И^мак, 33 та хдм сота оламан. Бордию 33 та сота ол-с 
сам, 103 та хдм сота оламан”. Айни пайтда Лидия- 
ни келажак хдцидаги орзулар рухдантирган.

Энди кулидагилар яхши фирманинг яхши мах,су- 
лоти эканига ишона бошлади. Унда узига нисбатан 
ишонч пайдо булди. Лидия, ёлгиз она, икки фар- 
занди бор, ишсиз.

“Ё худо, хдмма нарсани уддалаяпман!”
У узини хурмат к,ила бошлади. Пулнинг бунга 

алокдси йук,. Миллион долларингиз булсаю, ишон- 
чингиз булмаса, демак, сиз к,ашшок,сиз. Сиз бой бул- 
майсиз. Энди эса Лидия кдндай к,илиб миллионер- 
га айланганини айтиб бераман.

Зукколик, топк^ирлик
Миянгизни ишлашга мажбурланг. Хозиргача ми- 

янгизнинг атиги ундан бири ишлагандир. Колган 
ту к, к, из к,исмини ишлатсангиз нима булади? Ни­
малар булиши мумкинлигини хдтто тасаввур хдм 
кила олмайсиз!

Одамлар жуда к,изик, нарсаларни уйлаб топи- 
шлари мумкин. Хуш, топк,ирликнинг нархи кднча? 
Унинг бах,оси омад, бойлик, бахтдир. У пулдан-да 
кимматрок,. Сиздан талаб цилинадиган 1 доллар ва 
мул-кул топцирлик. Уни кдндай ишлатиш керакли- 
гини уйланг.

Кдлб ва рух,
Калб ва рухдшнг урнини нима босиши мумкин? 

Пул эмас, албатта. Калб ва рух,ни пулга сотиб олиш- 
нинг иложи йук,. Агар миллион долларингиз булса-ю, 
кдлбингиз ва рух^нгиз булмаса, билингки, Сиз яша- 
маяпсиз. Сиз самарали эмассиз. Калб ва рух, одам­
ларни хдракатга туширадиган, кдрор кдбул к,илиш- 

|ьга мажбурлайдиган куринмас м$пьжизадир. с
с
С
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‘ Шахсият »
If0 Индивидуаллигингизни такомиллаштиришингиз HI 

ва чархлашингиз лозим. Уни шундай ривожланти- 
рингки, хдр куни самара берсин. Сиз билан алокд- 
да буладиган хдммага - ёш болаю бизнесменга хдм, 
бою камбагалга хдм таъсир курсатсин. Ёдда тутинг: 
сиз ажойиб ва рсшаши йудсиз.

Удитувчим Билл Бэйли шундай деган эди: “Узин- 
гизни хдмма жойда бемалол кис цилишни ургани­
шингиз керак, жаноб Рон: Кентуккидаги кулбада, 
эски дустингиз билан пиво сипдораётганда хдм, 
сенаторнинг Вашингтондаги кошонасида мекмон- 
дорчиликда хдм”.

Хох, бой билан, кок камбагал билан булсин, му- 
лок,от дилаётганда узингизни уз уйингидагидек кис 
Килинг. Улардан кай бири бой, кай бири кашшокли- 
ги сиз учун мутлако ахдмиятсиз булсин. Сизда кар 
ким билан яхши муносабатда булиш имконияти бор.

Шахе булиш кар кандай вазиятда кам узини бе­
малол кис килиш ва яхши курина олиш демакдир.

Ва никоят, харизм ва нозик дид ёдингизда тур- 
син. Тавозе билан камоканг харизм.

Бу хислатларингиз пулдан-да кийматлирокдир. 
Кармонингизда бир доллар ва калбингизда бундай 
фазилатлар билан бутун дунё сизникидир. Хаётда 
нимага эришишни исташингиздан катъий назар, у 
сизга тегишли булади.

Сизга айтганларим пулдан кам кимматлирокки- 
собланувчи сармоядир. Улар сизни келажак ва му- 
ваффакият билан таъминлайди. Унутманг: сизга 
етмаётган нарса пул эмас.

- 151 -



с с

ЖИМ РОН —=

МУАММОЛАРНИНГ ЕЧИМИ

Х,ар кандай масалани хал килиш учун узингизга 
учта саволни беришингиз керак. Биринчиси: нима 
килишим керак? Иккинчиси: бу борада нималарни 
укиб чик,ишим мумкин? Учинчиси: бу хакда ким- 
дан сурашим мумкин?

Муаммоларнинг ечими одатда икки-уч цисмдан 
иборат булади. Агар кимгадир ёрдам беришни иста- 
сангиз, аксар одамлар хар кандай муаммонинг бир 
харакат билан хал булишига ишонишини унутмас- 
лигингиз керак.

Бир пайтлар Нейл Армстронг шундай деган эди: 
“Ойга йул олаётиб икки нарсани хал килишингиз 
керак: у ерга кандай етиб бориш ва у ердан кандай 
кайтиб келиш. Х,ар икки муаммога ечим топмагу- 
нингча кайта олмайсиз”.

Шундай экан, нима килишни охиригача билмагу- 
нингизча харакатни бошламанг. Янги муаммо хал- 
нинг энг яхши йули - уни когозда ечишдир.

МУВАФФАК.ИЯТЛИ ЖАМОАНИ 
ШАКЛЛАНТИРИШ

Тахсил - бу бойликнинг ибтидоси.
Тахсил - бу саломатликнинг ибтидоси.
Тахсил - бу маънавий хаётнинг ибтидоси.
Ахамиятли нарсаларнинг бари англаш ва тахсил- 

дан бошланади.
Етакчи сифатида олдингизга максад куйганин-

сг

гизда - янги корхона ташкил этишми, ташкилотин- 
гиз фаолиятини яхшилашми, ибодатхона курит ёки
спортда ютукка эришишми - вазифангиз бу максад- 
га эришишга ёрдам берадиган одамларни топиш. 
уТр. --- -...  — - 152 - -------- CfE?
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Муваффациятли жамоани тузиш - бу зарурат хи- »
собланади. с

Сизга ушбу машацкатли ишни амалга ошириш - 
керакли одамларни кидиришга ёрдам бериш учун 
4 пунктдан иборат мулохдзалар билан уртокдаш- 
моцчиман.

1. Номзоднинг таржимаи хрлини урганиб чицинг. 
Унинг мехнат фаолияти ва малакаси хдкидаги маъ­
лумотларни кидиринг. Бу энг ошкора кадамдир.

2. Номзоднинг к,изик,иш даражасини текшириб 
куринг. Агар у цизикаётган булса, демак истик,бо- 
ли бор. Гохида одамлар сизни алдаши мумкин, ле- 
кин тажрибали булсангиз, буни илгамай цолмай- 
сиз. У билан юзма-юз гаплашинг ва самимиятини 
бахолашга уриниб куринг. Уйлайманки, каршин- 
гиздаги одам сизга кераклими ёки йук,ми, буни ан- 
глай оласиз.

3. Кишининг реакцияларини кузатинг. Реакция 
инсоннингхалоллиги, феъл-атвори ва куникмалари 
хацида маълумот беради. Мана бундай жавоблар- 
га кулок, солинг: “Ишга бунчалик эрта келишим- 
ни истайсизми?”, “Ишдан бунчалик кеч кетишим- 
ни истайсизми?”, “Танаффус атиги 10 дакиками?”, 
“Ойига икки-марта кечкурун ва шанба кунлари хам 
ишлашим керакми?”

Бундай жавобларни эътиборсиз колдирмаслигин- 
гиз керак. Номзоднинг жавоблари унинг феъл-атво­
ри ва ишга нисбатан муносабатини куфсатади. Биз­
нинг бирор нимага муносабатимиз ичимиздаги 
“мен”нинг аксидир. Мабодо кимнидир вак,тинча- 
лик алдасак-да, пайти келиб хацикий “мен” узини 
курсатади.

4. Натижаларни текширинг. Уйинда энг асосийси 
- бу натижалар. Кишининг чинакам муваффахият- с
ларини яна кдндай бахолашимиз мумкин?

■ь
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Текширишингиз керак булган икки хил нати-

|р 

оо
<71

С
Сс
1^жалар мавжуд. Биринчиси - фаолият натижаси.1 

Бу кишининг шахсий самарадорлигини курсата- 
ди. Баъзан биз буни дардол кура олмаймиз, аммо 
кишининг кднчалар фаол эканини бадолаш ан- 
чайин осон.

Фараз дилайлик, ташкилотингиз савдо билан 
шугулланади ва Сиз янги сотувчидан хдфта мобай- 
нида унта дунгиродни амалга оширишни суфадин- 
гиз. Жума куни шундай деб сурашингиз керак: “Жон, 
дунгиродларнинг нечтаси амалга ошди?”

Агар у топширидни нима учун бажармаганини 
тушунтириш учун алладандай дикояларни сузлай 
бошласа, жавобингиз шундай булсин: “Жон, менга 
бирдан унгача булган радам керак, сенинг тушун- 
тиришларинг эмас”.

Уни яна бир хдфта синаб к$фишингиз мумкин, 
бирод бу дафта дам аввалгисидай муваффадият- 
сиз кечса, хулоса шуки, Жон жамоангиз аъзосига 
айлана олмайди.

Бошдаришингиз керак булган иккинчи жидат - 
унумдорлик.

Жамоанингяхши ишлаётганини курсатувчи асо­
сий куфсаткич - бу одилона фойдаланилган вадт мо- 
байнида эришилган муайян юксалишдир.

Агар жамоангиз яхши натижалар беришини ис­
тасангиз, етакчилик добилиятингизни тулид кур- 
сатишингизга тугри келади: жамоа билан ва унинг 
олдида булинг. Бу Сизни келажакдаги ёдимсиз сюр- 
призлардан асрайди.

Бу масладатларга амал дилсангиз, асосий ролни, 
турган гапки, инстинктларингиз уйнайди. Иш жа- 
раёнида улар такомиллашади. Яхши жамоани ту- 

|h зиш Сизнинг етакчи сифатидаги асосий вазифангиз 
с
С эканини унутманг. Вадти келади ва Сиз дамфикр-
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лардан иборат кучли жамоа меднатининг мевала- 
рини кура бошлайсиз.

о э

НАТИЖАЛАР

Кун охирида тасмани тескари айлантириб, бугун 
нималар дилганингизни уйлаб куринг. Натижалар­
ни олдишлаш мумкинми ёки улар сизни хижолат- 
га дуйяптими?

Чинакам расолик досил пайтида буй курсатади. 
Агар досил кам булса, тушкунликка тушманг. Кутил- 
маган даражада куп булса, димогингиз кутарилмасин.

Хдёт биздан муайян вадтда муайян юксалишга 
эришишни талаб дилади. Мана нима сабабдан турт 
яшар боланинг$финдиги бунчалар кичик: йигирма 
беш ёшлилар унга дайта сигмаслиги учун.

Баъзи нарсалар устида чудурлашишнинг кераги 
йук,. Уларнинг борлигини ва ишлаётганини билиш 
кифоя. Баъзи одамлар томирни урганаётган пайт 
бошдалар мева тераётган булади. Кайси одамлар 
орасида булишни узингиз дал диласиз.

КУП БЕРИЛАДИГАН САВОЛЛАР

Савол.
Салом, Жим. Мени анчадан бери ташвишланти- 

раётган савол бор. Бир талай муваффадиятли одам­
ларни учратаман ва улар муваффадият принци- 
пи буйича яшамаётгандек туюлади. Буни дандай 
изодлаган булардингиз?

Жавоб.

с
О

С

Бу яхши савол ва унинг жавоби куп. Мана улар- 
дан баъзилари. Мен ишонаманки, энг муваффади- 
ятли одамлар (энг ошкораси булгани учун моли­
явий муваффадиятни назарда тутамиз) тинмай
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с мех,нат дилиш, яхши мулодот малакаси, кучли 
ишонч ва муваффадиятни дис дилиш, юдори да- 
ражадаги мадорат-куникмалар ва доказо хислат- 
лар шарофати билан ютудларга эришишган. Бирок, 
баъзан кучсизликларимизнинг урнини тулдири- 
шимиз мумкин. Тинмай меднат дилиш, тиришдод 
булиш, бирок, одамлар билан мулодот дила олмас- 
лик мумкин. Одам бошдалар билан мулодот дила 
олгани учун эмас, ишлашни дойиллатгани учун 
ютудда эришган. Агар у мулодот мадоратини ях- 
шиласа, янада купрок, натижани дулга киритади. 
Х,алол булмай туриб муваффадиятга эришганлар- 
га куплаб мисоллар келтириш мумкин. Ишончим 
комилки, улар муваффадиятининг сабаби гирром- 
лиги эмас, феъл-атворининг бошкд жидатларидир. 
Халол булганларида, ютудлари хдм куп буларди. 
Ёдда тутинг: муваффадият ва омадсизлик - бул ар
жамгаришнинг натижалари.

Фараз дилайлик, огирлигингиз меъёрдан 80 фунт 
ортидча ва саломатлигингизни яхшилашга кириш- 
дингиз. Энгядин дустингизнинг эса ортидча вазни 
йук, ва у машгулотларни тухтатиб дуйди.

Ташди курсаткичлар буйича у сиздан илгоррод. 
Бирок, ran шундаки, годида одамлар муваффади- 

ят сари элтадиган яхши одатлар дадида унутиб куй- 
ишади. Бу адашиш бирданига куринмайди, аммо 
албатта узини намоён этади.

Яна бир мисол. Умр буйи пул йигдингиз дейлик. 
Бирданига пулларни сарфлай бошладингиз. Нима 
булганда дам, Сиз эндигина пул йигишни бошла­
ган одамдан олдиндасиз. Бирок, тухтаб долганин- 
гиз албатта узини сездиради.

Шундай экан, ишончим комилки, муваффадият- 
Ир ли одамлар уз хдракатларига диддат билан бадо бе- 
с ришлари зарур. Нима учунми? Чунки юзада тойиш 
ПЕТР ... „ _ 156 _ U
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p бошлаш ан оулса-да, хдмма нарса жойида деб уй- 
'нлаш хам мумкин. Алал-окибат интизомдаги кам- 

чилик банк х,исобингизни упиради ва Сизни му- 
ваффакият пиллапоялари буйлаб хдракатланиш- 
дан тухтатиб долади.

Умид циламанки, бу мулохдзаларим Сизга ёр- 
дам беради.

Таълим яшашингизга ёрдам беради, мустадил 
билим орттириш Сизни бой ва бахтли килади.

Билганларимизни хдётда куллаш ва истаганла- 
римизга эришиш учун укишимиз керак.

Кизик,ишларингизни икки асосий объект атро- 
фида жамланг: хдёт ва сизни ураб турган одамлар. 
Факдтгина улардан Сизни нима к,изик,тиришини 
билиб оласиз.

0
J

УЗГАРИШЛАР ТАНЛОВДАН 
БОШЛАНАДИ

Биз узимиз истаган кунда узимизни хамма нар- 
сани узгартиришга мажбурлай оламиз. Исталган 
кунда бизни янги билимлар сари етаклайдиган 
китобни варакдашимиз ва нимадир янги нарсани 
амалга оширишимиз мумкин. Биз узимиз истаган 
кунда янги хдётга кддам куйишимиз мумкин. Биз 
буни хозирнинг узида ёки келгуси хафта ёхуд кей­
инги ой ёки бир йил кейин килишимиз мумкин.

Биз хеч нарса килмаслигимиз хам мумкин. 
Узимизни хеч нарса булмаётгандек тутишимиз
мумкин.

Агар узгаришлар хакидаги фикр бизни нокулай- 
ликка солаётган булса, турган жойимизда колаве-
ришимиз мумкин.

[h Биз мехнатнингурнига дам олишни,укишнингн! 
с урнига к$Ь1гилхушликни, хакикатнинг урнига ха- >
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тони, ишонишнинг урнига шубхдни танлашимиз
с
с с

мумкин. Танлаш узимизнинг кулимизда. Бирок 
айни пайтда натижаларни сукаётганимизда саба- 
блардан куз юмишни давом эттираётган буламиз.

Шекспир шундай деган эди: “Юлдузлар адашмай- 
ди, адашадиган бизлармиз”. Биз утмишдаги танло- 
вимиз билан козирги каётимизни яратдик. Бугун- 
дан эътиборан энг яхши танловни амалга ошириш 
учун имконият ва масъулиятга эгасиз. Янги каётни 
бошлашни истаган одам саволларига купрок жавоб 
излаб утирмайди ёки карори какида бош котириб 
вакт кетказмайди. Унга факатгина какикат керак, 
бошка кеч нарса эмас.

Хатога йул куйиш учун узимизга имкон бермас­
лигимиз, нотугри йулга олиб борадиган хатоларни 
кар куни такрорламаслигимиз керак. Биз каётимиз- 
га таъсир курсатадиган тамалларга кайтишимиз за­
рур. Сунг каётимизга бахт ва шодлик олиб келади- 
ган танловни амалга оширишимиз керак.

Эктимол, каётини узгартиришни истаган одамга 
маслакат бериш учун ута журъатлидирман. Агар сиз­
га нимадир ёкмаётган булса, уни узгартиринг! Ахир, 
сиз дарахт эмассиз! Хаётингизнинг кар кандай кис- 
мини узгартириш учун тулик имкониятга эгасиз. 
Буларнинг бари танлаш истагингиздан бошланади.

КЕЧИРИНГ, ишонинг,
К.АРОР КАБУЛ КИЛИНГ

Уммонга чой к,ошиги билан кетмаётганингизга 
ишонч косил к,илинг. Жилла курса, болалар устин- 
гиздан кулмаслиги учун челак олинг.

Купрокка эришиш учун айни пайт кулингизда 
ц^борлари учун шукр килишдан-да зуррок, имконият hj 
С 
с йук- Шукроналик янги имкониятлар эшигини очади.
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Узингизга шундай денг: “Бу тогни забт этаман. 
J Айтишларича, у жуда баланд, жуда тик, жуда той- 

гок, ва унга тирманиш жуда мушкул. Лекин у - ме­
нинг тогим. Мен унинг чукдисига чикдман. Тез ора- 
да шу тогнинг чуккисида кул силтаётганимни ёки 
этагида жонсиз ётганимни к^фасизлар”.

Жирканиш ва кдтъийлик - узгаришлар сари ури- 
нишга таъсир к$фсатувчи икки кучли х^сдир.

э э

МЕН ИШОНАМАН

Мен ишонаманки, х,ар бир инсон аввалрок ишга 
солинмаган, битмас-туганмас салох,иятга эга.

Мен ишонаманки, х,ар бир инсонда у аввалрок, 
ишлатганидан купрок, акд бор.

Мен ишонаманки, хдр бир инсонда у тасаввур 
цилганидан хдм купрок, ижодкорлик бор.

Мен ишонаманки, хдётингиздаги энг катта му- 
ваффациятлар хдли олдинда.

Мен ишонаманки, хаётингизнинг энг бахтли лах,- 
залари хдли олдинда.

Мен ишонаманки, Сиз эришадиган энг катта ютук, 
хдли сизни кутиб турибди.

Ва мен ишонаманки, урганиш ва билганларингиз- 
ни хдётга татбик, этиш оркдли хдр кдндай муаммо- 
ни еча оласиз, хдр кдндай тусицни енга оласиз, ол- 
дингизга куйган хдр кдндай мадсадга эриша оласиз. 

Брайан Трейси

Х.УКУМАТ/ДЕБАТЛАР

ГТ

С
С

Мустакиллик хдцидаги декларация дунёдаги энг 
либерал хужжатлардан биридир. Дунёдаги энг кон- 
серватив хужжатлардан бири эса - АКД1 Конститу- hi 
цияси. Мамлакатни барпо этиш учун бизга бу хуж- > 
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жатларнинг х,ар иккиси керак. Бошлаш учун либе- ? 
рал хужжат зарур. Бу тузилмани сак,лаб к,олиш учун 1
эса консерватив хужжат.

Кадимий кулёзмада шундай дейилади: “Уз pyxji- 
ни бошкдра олмайдиган одамнинг шахдрни бошк,а- 
ришига имкон берасизларми?” Баъзан биз бунга 
йул куямиз.

Соликдар - озодлик, демократия ва тадбиркорлик-
нинг олтин тухумларини тугадиган гознинг озиги- 
дир. Кимдир айтар: “Лекин гоз жуда куп ейди”. Бу­
лиши мумкин.

Умуман гозсиз утиргандан кура, семиз гозли бул­
ган маъкул!

Сиз бирор марта хукумат томонидан тайёрлан- 
ган уй печеньеларидан татиб курганмисиз? Бозор- 
ни гуллаб-яшнатадиган х,ак,ик,ий истеъдоднинг эга-
си хукумат эмас, халкдир.

Сиз хдётингизни хукуматнинг нималар к,илаётга- 
нига ёки солик сифатида тулаган пулларингиз ни- 
маларга сарфланаётганига к,араб кура олмайсиз. Сиз 
хдлол овоз беришингиз ва шундан кейин йунали- 
шингизни тузатишингиз зарур. Хдётингиз яхшила- 
ниши учун овоз беринг. Кучлини кучсизлантириш 
х^собидан кучсиз жихдтни кучайтиришга уриниш 
хавфлидир. Сиз х,ак,ингизда жуда цаттик, кдйгура- 
ётганлардан эх,тиёт булинг. Токи валинеъматингиз 
сизни зиндонбанд этувчига айланмасин.

Бах,сларда яхши гоялар тугилади. Шунинг учун 
Конгресс икки етакчи партиядан иборат. Айтайлик, 
кимдир келиб шундай деди: “Менда мамлакат учун 
мухдм булган ажойиб бир фикр бор”. Унга шу тах- 
лит жавоб кайтарамиз: “Зур! Уни буёкда узатинг, 
мухокама к,иламиз”.

ih Шундай к,илиб, мух,окамани бошлаймиз, фикр- hj
ТГТТГГТ<«Т,ПТТГ1П .......... л ~ ~ г
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|J дан кейин у шундай дейди: “Фикримни кайтариб 
'^оламан. Бу саволларни х,исобга олмаган эдим”.

Янги гояларни мухркама килиш учун вакдни ая- 
манг. Уларни бир когозга ёзиб куйинг, кейин мух,о-

э

кама килинг.
Х,ар икки томонни куриб чикишга тайёр туринг. 

Карши томон фикрини яхши тушуниш уз фикрини 
кучайтиришнинг энг яхши усулидир.

Болаларни хдётдаги мухдлм масалалар буйича 
мухркама утказишга ургатиш керак. Мух,окамалар 
улардаги кдтъиятни мустахдсамлайди ва йуллари- 
дан учрайдиган ёт гоялардан х,имоя килади.

ХАЁТ МАВСУМЛАРИ - 1

Интизом - бу мак,сад ва ютук, эдэтасидаги ку- 
прикдир.

Хаёт эса узгаришларнинг деярли доимий, ол- 
диндан айтиб буладиган занжиридир. Одамлар 
бу дунёда пайдо булганидан бери 6000 йил утди. 
Улар ота-онасининг панд-насихдтига, мактабдаги 
устозларининг угитларига амал килган ва хдётий 
тажрибаларга таянган х,олда яшайди, купчили- 
ги уз олдига катта максадларни куяди, чуккилар- 
га интилади. Хаёт чархпалаги айланаверади, ин- 
соний кислар пайдо булади, гойиб булади ва яна 
пайдо булади.

Барчамизни кутаётган энг асосий синовлардан 
бири шуки, ёш 5^иши билан янги каёт паллаларига 
одим отишимизга тугри келади. Узгараётган вазият- 
лар каршисида ички узлигимизни саклаб колиш ва 
уни янада яхшилашга интилишимиз мутлако зарур.

Шунинг учун уз позициямизнинг кучига ва кий- 
матига ишонаман. Мутолаа килганимда, фикр юрит- hj 
ганимда, одамлар хдкида, уларнинг хатти-хдракат-
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с лар ва такдирлари хдкида уйлаганимда, бу ёруг ду-

о 

_ij /lap ca i ai\u,yip/iapyi Z4,ai\,>i^j,c4 j ri./xcxx xxxxj-xitx^vi, vj '-p'J'1 i

IH нёда яшар эканмиз, бизнинг асосий бурчимиз усиш, и' 
муваффадиятларга эришиш, гуллаб-яшнаш ва бах­
тли булиш эканига булган ишончим тобора ортади. 

Мутолаа килиш ёки килмаслик, бирор нарсани 
амалга оширишга уриниш ёки таслим булиш, омад- 
сизликлар учун узимизни ёки бошдаларни айблаш 
узимизга боглик,. Х,ак,ик,атни айтиш ёки ёлгон га- 
пириш, хдракат килиш ёки тухташ, илдамлаш ёки 
ортга чекиниш - буларнинг барини бизнинг муно- 
сабатларимиз белгилайди, айнан муносабатлари- 
миз билан муваффациятга эришиш ёки омадсиз- 
ликка юз тутишни хдл киламиз.

визиги шуки, бу муаззам ва мураккаб Коинотни, 
инсониятни яратган Тангри таоло одамларга му- 
ваффакият ёки таназзулнинг бирини танлаш их- 
тиёрини инъом этган.

Хдр нарсага кодир Зот биз Ер деб атайдиган но­
зик мувозанатдаги мух,итни барпо этди ва унга ин­
сон номли аклли мавжудотларни юборди. Инсон- 
лар Ерни ё гуллаб-яшнатади, ёки вайронага айлан- 
тиради. Хаммасидан кизиги, Парвардигор дар икки 
лойихдни - Ер ва инсонни тугалламай колдирган! У 
дарёлар узра куприклар курмади, расмларни чиз- 
мади, кушикларни куйламади, китобларни ёзма- 
ди. Ва них,оят, Тангри тугал булмаган инсонни ярат- 
ди, бу мавжудот узининг калби ва онги билан, тан- 
ловларига таянган долда Худо охирига етказмаган 
ишларни битира олади.

Муносабаттанловни белгилайди, танлов эса Биз­
нинг дандай булишимизни. Нафас олар экансиз, Ер- 
даги ишларни тамомлаш имкониятига эгасиз. Хар 
дандай ёшда ва хдётнинг хдр кандай палласида 

н?хдмма нарсани Сизнинг позициянгиз белгилайди! 
с 
С
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Агар топишни истасангиз, к,идиришингиз керак. 
Яхши гоя Сизга кул келади. У хдётни узгартириши 
мумкин. Баъзан Сизга керакли буладиган бор-йук, 
нарса факдтгина яхши гоядир.

Гоялар - бу шаклга солинадиган маълумотлар 
х,исобланади.

Йулимизда янги гоялар учраганида уларни хаё- 
лий тарозимизда тортишимиз, ана шундан кейин у 
бирор к,ийматга эгалиги ёки эга эмаслигига к,арор 
цилишимиз керак. Сирлардан бири - бу кутарин- 
ки рух, билан к,оришган гоялардир.

Келажагингиз учун яхши гоялар ва маълумотлар­
ни туплашдан-да фойдалирок, нарса йук,. Бу уйга ва- 
зифани бажариш деб аталади.

Агар фарзандларингиз билан гаплашсангиз, улар­
га хдр доим бирга булишга ёрдам берган буласиз.

Агар улар билан мох,ирона сух,батлашсангиз, ор- 
зуларига эришишларига ёрдам берган буласиз.

Битта нарсанинг узи Сизни узингизга итоат эт- 
тириши ва хизмат цилдириши мумкин. Бугунги ку­
нингизни узингиз бошкдришингиз мумкин ёки у 
Сизни бошкаради; ишларни ё Сиз бошкдрасиз, ёки 
ишлар Сизни бошкдради.

Якка узингиз муваффак,иятга эриша олмайсиз. 
Бадавлат тарки дунёчини топиш амри мах,ол.

Ютуцни кулга киритиш учун батамом узгари- 
шингиз шарт эмас. Бир нечта янги одатлар хдётин- 
гизга шундай таъсир утказадики, хдётингиз келгу­
си 90 кун ичида кдндай узгаргани Сизни таажжуб- 
га солганини к^фасиз.
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Х.АЁТ МАВСУМЛАРИ - 2 ч!
Муваффадиятнинг ортидан югуришингиз эмас, 

уни узингизга тортишингиз зарур.
Мен даммамиз риоя дилишимиз керак булган кенг 

дамровли принциплар дадида айтган эдим. Хдёт - 
бу узгаришларнинг доимий, олдиндан айтиб була- 
диган занжирларидир. Келажак сари одимлар экан- 
миз, барчамиз учун ягона омил дисларимиз ва даётга 
нисбатан муносабатимиздир. Иккинчидан, биз ин­
сон сифатида уз позициямизга эгамиз ва у танлови- 
мизни белгилайди, танлов эса натижаларни белги­
лайди. Бизнинг дандай ва ким булишимиз узимиз­
га боглид, бу эса позициямиз ва танловимиз ордали
амалга ошади.

Кел инг, энди турт мавсум дадида судбатлашамиз. 
Аввалига бир нечта изод бераман.

Биринчидан, даёт ва бизнес йилнингузгараётган 
мавсумларига ухшайди. Хдётимиз мавсум сингари 
мунтазам узгараверади.

Иккинчидан, Сиз мавсумни узгартира олмайсиз, 
лекин узингизни узгартириш дулингиздан келади.

Энди ушбу мудим икки жумлани ёдда садлаган дол­
да, келинг, дишга диёсласа буладиган даврни ургана- 
миз. Кдш дар доим куздан кейин келади. Баъзан узун, 
баъзан дисда, годида дийин, годида осон кечади. Ле­
кин дар доим куздан кейин келади. Хдр доим шундай.

Кишларнинг бир данча турлари бор: айрим ди- 
шларда даммаси данчалар расво кечаётганини ту- 
шуна олмайсиз. Идтисодий дишлар, ижтимоий ди- 
шлар, шахсий дишлар бор. Киш мавсуми дамма- 
мизнинг дафсаламизни пир дилиши мумкин. Сиз 
дишни бошдаришни урганишингиз керак. Сиз ма- hj 
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шаддатларни енгишни урганишингиз зарур - улар
& .... - 164 - ---

э
э
3



С с 
[р

Сагу- -~т= АДЛ ВИТАМИНЛАРИ -удео

дар доим нурли йуллардан кейин келади. Сиз дардар доим нурли йуллардан кейин келади. Сиз дар ? 
доим усишлардан кейин келадиган пасайишларни 
енгишни билишингиз даркор. Бошда йул йуд.

Масала шуки, дишни нима дилиш керак?
Шунчаки тадвимдан учириб ташлаш билан ян- 

вардан дутулиб бупсиз. Бирод Сиз уддалай оладиган 
ишлар бор: кучлирод, адллирод, яхширод була оласиз. 
Кишни узгартириб булмайди, Сиз эса узгара оласиз.

Буни тушуниб етмасимдан олдин нудул диш пай- 
тида ёзни кунглим тусаб доларди. Машаддатларга 
дуч келганида улар шунчаки гойиб булиб долиши- 
ни истар эдим. Нима яхширод эканини билмасдим. 
Шунда жаноб Шоафф менга файласуфона масладат 
берди: “Сиз учун енгилрод булишини истасангиз, 
узингизни яхшилашга урининг. Муаммолар камрод 
булишини эмас, тажриба купрод булишини ходланг. 
Синовлар камрод булишини эмас, одиллик купрод 
булишини тиланг”.

БОШКАРУВ
Кднча пул ишлаб топишингиз керак? Кднча ишлаб 

топа олсангиз, пгунча. Агар дулингиздан келгани- 
ни дилаётган булсангиз, бир йилда 10 минг доллар 
топяпсизми ёки 100 минг долларми, бунинг ада- 
мияти йуд.

Бир киши шундай дейди: “Агар бойлигим булга- 
нида,уни дандай ишлатишни билган булардим. Ле­
кин фадатгина ойлик оламан ва унинг даерга кета- 
ётганидан хабарим иуд”. Бундай одам фирмангиз- 
ни бошдаришини истайсизми?..

Агар купчиликни бошдаришни истасангиз, буни 
одамлар сони атиги бир нечта булган пайтда урганинг.

Цр Бир неча нафар ишчингиз, бир нечта агентин- hj 
с 
С
С

гиз ва озрод одамларингиз булса, бу улар билан до-
9 - 165 - £
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‘ имий алокада булиш ва ишга буткул шунгиш учун 
1н кулайдир.

Сиз бор булган жойингизда ва кулингиздаги нар- 
салар билан бошланг.

Муваффацият - 20 фоиз мах,орат ва 80 фоиз стра-

з
э
э

тегия дегани.
Сиз укишни биларсиз, лекин янада мукимроги 

айнан нимани укишга чогланяпсиз?
Омадсизлик - бу онда-сонда учрайдиган тасоди- 

фий х,одиса эмас. Муваффациятсизлик - хдр куни 
такрорланадиган бир нечта хатодир.

Агар ниманидир сидкидилдан истаётган экансиз, 
уни кулга киритишнинг йулини албатта топасиз.

Х.АЁТ МАВСУМЛАРИ - 3

Биринчи цисмда шундай дедим:
а) Хдёт бу - узгаришларнинг деярли доимий, ол- 

диндан билса буладиган занжири.
б) Барчамиз учун ягона доимий омил - бу биз­

нинг х^сларимиз ва хдётга нисбатан муносабатимиз.
в) Инсон сифатида барча нарсага нисбатан уз 

позициямизга эгамиз, бу бизнинг танловимизни 
белгилайди, танлов эса натижаларни белгилайди.

Иккинчи кисмда шундай дедим:
а) Хдёт ва бизнес - бу йил мавсумларидай ran.
б) Сиз йил мавсумларини узгартира олмайсиз, 

лекин узингизни узгартиришингиз мумкин.
в) Хаётда утиш керак булган асосий синов - киш- 

дан кандай утиш.
г) Киш палласида кучлирок, акллирок, яхширок 

буласиз. Кишни узгартириб булмайди, лекин узин­
гизни узгартира оласиз.

и? Энди бах,ор хдкида сукбатлашамиз. Бахтимизга,н1 
с киш изгиринларидан кейин фаолликлар ва янги им-
Е - 166 -
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‘ кониятлар палласи - бадор келади. Энди унумдор 
IP далага билим ва датъий саъй-даракатларуруглари- 

ни дадаш пайти бошланди.
Бирок; бадорнинг келиши кузда дамма нарса 

яхши булишини англатмайди. Бадорда хдракатни 
бошлашингиз керак. Танлашингизга тугри келади: 
ё бадорда уруг экасиз, ёки кузда садакд сурайсиз.

Бадордаги хдр бир кун ва имкониятдан фойда-
ланинг.

Бадор бизга ваъда беради: уруг эксак, кузда до- 
сил оламиз. Самодан нозил булган эътидодимиз 
шуни эслатадики, хдр бир уриниш учун куп дисса- 
лик мукофот оламиз. Ерга кддалган бир х,овуч уруг 
бир сават досил булиб, бошкд одамларга дилинган 
яхшилик ошиги билан дайтади. Эътидодимиз учун 
куп мукофотлар билан сийланамиз, мех,р-мухдббат 
эвазига мех,р-мухдббат оламиз.

Бахрр к,иск,а, аммо уз чиройи билан бизни чалги- 
тиб куйиши мумкин. Бадор утиб кетганидан кейин
кулингизда бир халта уруг билан колиб кетмаслик 
учун гуллар исига андармон булиб колманг. Сиз­
га берилган адл, заковат ва танлаш эркинлигини 
ишга солган долда, йулингизда учраган тошлар, бе­
тона утлар ва бошда тусидларга дарамай уруг экинг. 
Агар адл билан эксангиз, дунёдаги жами тошлар, 
бегона утлар ва тиканлар дам уругларингизни йуд 
дила олмайди. Менинг таклифим - хдракатни тан- 
ланг, дордидни эмас. Хддидатни танланг, пуч хаёл- 
ларни эмас. Табассумни танланг, тунд юзни эмас. 
Мудаббатни танланг, адоватни эмас. Хдётда дамма 
нарсага нисбатан яхшини афзал куринг, даётингиз- 
да бадор кулиб турган экан, ишлаш имкониятини 
маъдул билинг.

ih Бадор бизга даётнинг доимий бошлангич, дои- 
с мий имконият, доимий бадор эканини курсатади. 
ЭТЦТр . —— - 167 -
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f Каётга худди болалардек к,арашни ургансак бас - 
1н махдиё булиб, кизик,иш билан ва кундалик хдёт-с 

да яширинган муъжизани топишга уринган холда 
дараш лозим.

Уз бах,орингиз,уз имкониятларингиз билан тезрок, 
шугулланинг. Хар биримизга бундай бахррлардан 
бир сикимгина берилган. Энг узун умр хам к,иск,а- 
дир. Хдётингизда нимани амалга оширмокди бул­
сангиз, амалга оширинг. Мавсумлар ёнингиздан 
шунчаки утиб кетишига йул куйманг.

ЭКИН ВАУРИМ

Танлашингиз керак: ё бах,орда уруг экасиз, ёки 
кузда садак,а сурайсиз.

Экинг, имилламанг!
Ер дейдики, менга эхтиёжларингни эмас, уруг 

олиб кел.

ШУКРОНАЛИК Х.ИССИ БИЛАН ЯШАНГ

Глен Хопкинс
Уйкусиз тунни тасаввур к,илиб куринг. Эрталаб 

барвакд туришингиз, йигилишга боришингиз ва 
унда асосий маърузачи сифатида кдтнашишингиз 
керак. Будильник Сизни сахдрлаб уйготади. Урнин- 
гиздан апил-тапил турасиз, тезгина душ оласиз, ку- 
лингизга к,ах,ва ва бутербродни олганча кучадаги 
оломонга узингизни урасиз.

Кун дабдала бошланди. Купчилик буни маъкул- 
лайди. Фак,ат айримларгина “йук,” деб жавоб бера- 
ди. Фикримча, булар алохида к,обилиятга эга ин- 
сонлардир. Бу кобилият уларнинг хаётга нисбатан 

п^муносабатини белгилайди. Улар “шукроналик х,ис- hj 
с

«

си” билан яшайди. Улар учун юк,орида тасвирланган 
р----------------- --- - 168 - CFc?
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АК.Л ВИТАМИНЛАРИ 1

□х,олат ёмонрок, кечиши мумкин. Масалан, караво- 
ти йух, ёлгиз ва бошпанасиз одам хдк,ида уйланг. У 
уйкудан уйгонганида совук, ёмгир вужудини сава- 
лаётган булади. У хам апил-тапил уйгонади ва яла- 
ноёх ишга отланади. Унинг иши - омон колиш. Крр- 
нини туйдириш учун емак холдикдарини, танаси-
ни иситиш учун эски-туски кийимларни ЧИК.ИНДИ 
кутиларидан излайди. Бу мисолнинг махсади - ху- 
лимизда бори учун шукр хилишимиз керак. Бундан 
баттари булмайди деган пайтингизда хам, шукр хи- 
лиш учун албатта сабаб бор. Шукр хила бошласан- 
гиз, бахт ва мамнуниятни хис хиласиз.

Сизга маслахатим - хар хандай вазиятнинг хам 
яхши томонини хидиринг ва шукроналикхисси би­

Я?с
С

лан яшанг.
Ишонтириб айтаманки, чихинди хутиларида овхат 

излаб юрган одам сиз булганингизда, шукр хилиш- 
га арзигулик нимадир топган булардингиз. Атро- 
фингизга разм солинг, диххатингизни хаётингиз- 
даги ёмон нарсаларга эмас, яхшиларига харатинг.

“Оёги йух одамни учратмагунимча пойабзалим 
йухлигидан хафа булиб юргандим”. (Номаълум му- 
аллиф).

Хдёт - топишмох. Дахшатли машаххатларни 
бошидан кечираётган одамларнинг бошхалар- 
га ёрдам бергани хахида куп мисолларни келти- 
риш мумкин. Бошха бировга ёрдам бераётганда 
хар доим узингизни яхширох хис хиласиз. Чун­
ки бунда диххатингизни уз муаммоларингиздан 
бошхаларнинг машаххатларини хал хилишга ха- 
ратган буласиз. Хар доим муаммонинг узига эмас, 
унинг ечимига эътибор харатинг ва шукроналик 
хисси билан яшанг.

Тереза она - бу феноменнинг энг ёрхин мисоли. hj 
У бутун умрини ёрдамга мухтож одамларга баги- ■=
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сс. шлади. Пировардида мудаббатни ва даётидан до- 
НИ ДИШНИ дис этди.

Сизларни даётингизда катта дийматга эга нарсалар 
хадида уйлаб куришга ча дираман. Масалан, дустла- 
рингиз, оилангиз, ишингиз, сезги (дид билиш, сезиш, 
куриш, эшитиш) органларингиз ва компьютерингиз 
дадида. Буларсиз хдётингиз кдндай булишини фараз ди­
линг. Уларнинг номларини догозга ёзинг ва улар дади- 
да шукроналик билан эсланг.Узингизни данчалар ен- 
гил дис дилишингиздан дайратга тушишингиз тайин!

Ким биландир бирор нимани булишсангиз, узин- 
гизни яхширод дис диласиз. Кднчалик куп берсан- 
гиз, даёт Сизга шунчалик куп дайтаради.

Болаларнинг характерини деч нарса саховатча- 
лик шакллантирмайди.

Х.АЁТ МАВСУМЛАРИ - 4

Биринчи дисмда шундай дедим:
а) Хдёт бу - узгаришларнинг деярли доимий, ол- 

диндан билса буладиган занжири.
б) Барчамиз учун ягона доимий омил - бу биз­

нинг дисларимиз ва даётга нисбатан муносабатимиз.
в) Инсон сифатида барча нарсага нисбатан уз 

позициямизга эгамиз, бу бизнинг танловимизни 
белгилайди, танлов эса натижаларни белгилайди.

Иккинчи дисмда шундай дедим:
а) Хаёт ва бизнес - бу йил мавсумларидай ran.
б) Сиз йил мавсумларини узгартира олмайсиз, 

лекин узингизни узгартиришингиз мумкин.
в) Хаётда утиш керак булган асосий синов - диш- 

дан дандай утиш.
г) Киш палласида кучлирод, адллирод, яхширод 

и? буласиз. Кишни узгартириб булмайди, лекин узин-, 
е гизни узгартира оласиз.
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Учинчи кисмда шундай дедим: >
а) Бах,ор - хдётнинг унумдор ерлари билим ва и I 

кдтъий саъй-хдракатлар уруглари экилишига тайёр.
б) Бахор бизга ваъда беради: агар уруг эксак, ал­

батта, х,осил оламиз, хдр бир уриниш учун ошиги 
билан мукофот оламиз.

в) Хдр биримизга бундай бахррлардан бир сицимги- 
на берилган. Мавсумлар ёнингиздан шунчаки утиб 
кетишига йул куйманг.

Энди биз узлаштиришимиз керак булган учинчи 
асосий сабокда тухтаталамиз: ёз давомида х,осил- 
ни етиштириш ва уни асраш. Ишончингиз комил 
булсин: уруг кддашингиз билан сергайрат кунгиз- 
лар ва захарли утлар мехнатингизни барбод килиш 
учун ишга киришиб кетади.

Икки огиз ran учинчи дарснинг мазмунини очиб 
беради. Биринчиси: “Хдмма яхши нарсага хужум 
килишади!”

Бунинг сабабини мендан сураманг, чунки узим хам 
билмайман. Факатгина бунинг хакикат эканини би- 
ламан. Реалист булинг. Хдр бир бог хужумга учрайди.

Иккинчи жумла: “Хар бир кимматли нарса химоя ки-
линиши зарур”. Ижтимоий, сиёсий, иктисодий ахамият- 
даги кимматли нарсалар - бари асралиши керак. Богни 
ёз буйи парваришлаш даркор. Агар буни килмасангиз, 
хеч качон бирор кимматли ишни амалга оширмайсиз.

Агар кунт билан богингизни етиштирсангиз ва 
уни химоя килсангиз, хеч кайси зараркунанда бахор- 
даги мехнатингиз мевасини йук кила олмайди.

УДДАБУРОНЛИК

с
С

Одамлар йукдан бор кила олиш кобилиятига эга. 
Улар ёввойи угларни гулзорларга, чакаларни бой-hi 
ликка айлантира олади. >
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j Уддабуронлик танбалликдан яхширокдир.
IH Муваффак,иятга эришиш нима биландир шугул- 

ланиш, ишни бошлангичдагидан яхширок, х,олатга

□
э
э

келтириш деганидир.
Уддабуронлик - келажагимиз учун умиддир.
Даромад маошдан яхширок,. Маош омон к,оли- 

шингизга ёрдам беради, даромад эса Сизни бой- 
га айлантиради.

Барчамиз пул топишнинг турли йулларини би- 
ламиз. Лекин бой булиш йулини топишдан-да ма- 
рокдиси йук,.

Болаларнинг иккита велосипеди булиши керак. 
Биттаси миниш учун, иккинчиси ижарага бериш учун.

Удитувчим билан учрашувда у менга шундай са- 
вол берди:

“Жаноб Рон, охирги олти йилда кднча пулни те- 
жадингиз ва сармояга сафрладингиз?”

“Х,еч данча”, - дедим мен.
“Буни сизга ким маслахдт берди?”
“Агар пулим купрок, булганида, уни ишлатиш 

учун тузукрок, режам буларди”.
“Аксинча, - дея жавоб кдйтарди у, - агар тузукрок, 

режангиз булганида, пулингиз купрок, булар эди. 
Тушунинг, пулнинг кднчалиги эмас, ундан кдндай 
фойдаланиш мух>1м. Нима учун интилаётган мар- 
рангизга Сизни элтадиган яхши молиявий режан­
гиз йук,?”

Бахт - бу келажак учун жамгараётганингиз эмас, 
айни пайт руёбга чикдраётганингиздир. Бахт - бу 
Сиз истаган тасодиф эмас. Бахт - бу айни дамда сиз 
яратаётган нарсадир.

11?
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р Х.АЁТ МАВСУМЛАРИ - 5

Биринчи кисмда шундай дедим:
а) Хдёт бу - узгаришларнинг деярли доимий, ол- 

диндан билса буладиган занжири.
б) Барчамиз учун ягона доимий омил - бу биз­

нинг хдсларимиз ва хдётга нисбатан муносабатимиз.
в) Инсон сифатида барча нарсага нисбатан уз 

позициямизга эгамиз, бу бизнинг танловимизни 
белгилайди, танлов эса натижаларни белгилайди.

Иккинчи кисмда шундай дедим:
а) Хдёт ва бизнес - бу йил мавсумларидай ran.
б) Сиз йил мавсумларини узгартира олмайсиз, 

лекин узингизни узгартиришингиз мумкин.
в) Хдётда утиш керак булган асосий синов - киш- 

дан кандай утиш.
г) Киш палласида кучлирок, акллирок, яхширок 

буласиз. Кишни узгартириб булмайди, лекин узин­
гизни узгартира оласиз.

гФ| керак.
22

Учинчи кисмда шундай дедим:
а) Бакор - хдётнинг унумдор ерлари билим ва 

катъий саъй-хдракатлар уруглари экилишига тайёр.
б) Бахор бизга ваъда беради: агар уруг эксак, ал- 

батта, косил оламиз, кар бир уриниш учун ошиги 
билан мукофот оламиз.

в) Хар биримизга бундай бакорлардан бир сикдмги- 
на берилган. Мавсумлар ёнингиздан шунчаки утиб 
кетишига йул куйманг.

Туртинчи кисмда шундай дедим:
а) Ёз - имтикон палласидир. Хар бир яхши нар- 

са хужумга учрайди ва кар бир богни зараркунан- 
далар куршаб олади.

[h б) Хар бир кимматли нарса кимоя килиниши^ 
< 
с
с

Э

ta- 173 - Sjts



4Р
о

ЖИМ РОН -......... ..

в) Ёз буйи богни парваришлаш даркор. Агар буниЧ в) Ёз буйи богни парваришлаш даркор. Агар буни 
I*0 хилмасангиз, хеч кдчон бирор химматли ишни амал­

га оширмайсиз.
Якуний кдсмда куз хдхида, яъни хосилни - мехнати- 

миз натижасини олиш палласи тугрисида гаплашамиз.
Куз бизга узлаштиришимиз керак булган туртин- 

чи асосий сабоцни беради: яхши ишлаган булсан­
гиз ва шикоятлар йух булса, кузда хосилни шукро- 
налик билан йигиш керак.

Кузда мул-кул хосил олишдан-да яхширох ва 
куп-хурух далада холишдан-да ёмонрох нарса йух.

Инсон фаолиятининг хар жабхасида хонун бор- 
лигини унутмайлик: бу дунёда нимани эксак, уша- 
ни урамиз.

Бу адолатли хисоб-китобнинг табиий усулидир. 
Шундай хилиб, хосил хандай булишидан хатъи назар, 
унинг учун масъулиятни буйнингизга олинг. Инсон 
камолотининг энг ёрхин шаклларидан бири - уз хдёти 
учун масъулиятни тулалигича уз буйнига олишдир.

Бу мени мухокамамизнинг бошига етаклайди. 
Х,аёт - бу даврларнинг мунтазам узгариши экани- 
ни унутмаслигимз керак. Шунингдек, унинг икки 
харама-харши томонлари бор, худди батареядаги 
манфий ва мусбат зарядлар каби.

Бу харама-харшиликни хамма жойда куриш 
мумкин: аёл ва эркак, кун ва тун, эзгулик ва ёвуз- 
лик, хаёт ва улим, сув ва хурухлик, ёз ва хиш, усиш 
ва пасайиш, шодлик ва гам.

Ха, ишонаманки, бизни буюк узгаришлар кут- 
мокда, аммо аввалгидек хар Йили хиш, бахор, ёз ва 
куз булиши хахида хам уйлайман.

Аксар холларда бизнинг муваффахиятимиз хо- 
билиятларимиз, бахорда уз имкониятларимиздан 

[Ь фойдаланишга тайёргарлик, ёзда ёввойи утларнисл 
с 
С
3

юлиш ва ерга ишлов бериш, кузда хосилни йигиб 
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олиш ва натижаларни хисоб-китоб килиш хдмда 
кучлирок, акллирок, яхширок булишимизга боглик.

Унутманг, келажагингизни Сиз билан содир була- 
ётганлар эмас, уларга кандай муносабатда були­
шингиз белгилайди.

О
э

ШАХСИЙ УСИШ
К,изкарли инсонларни жалб этиш учун узингиз 

жозибадор булишингиз керак. Кучли кишиларни 
жалб килиш учун эса узингиз кучли булишингизга 
тугри келади. Хизматга тайёр одамларни жалб этиш 
учун узингиз хизматга тайёр булишингиз даркор. 
Одамларни уз ихтиёрингизча узгартиришнинг ур­
нига уз устингизда ишланг.

Узимизни узгартирсаккина хозир эга булганла- 
римиздан купрогига эга буламиз.

Мухами - табиат бизга инъом этган салохиятдан 
максимал даражада фойдаланиш.

Мен миллионлаб доллар мерос олгани холда мил-
лионерга аилана олмаганларга ачинаман.

Даромадингиз усгани холда узингиз усмасангиз, 
ачинарли булади.

Иш буйича узимизга беришимиз керак булган 
мухим савол “Канча ишлаб топяпман?” эмас, “Кимга 
айланяпман?” булиши керак.

Уз мехнати билан эришилмаган нарсани саклаб 
колиш анчайин мушкулдир.

Миллионерга айланганингиздан кейин бор пу- 
лингизни сарфлашингиз мумкин, чунки миллион 
доллар эмас, иш жараёнида пайдо булган инсон - 
Сиз мухимрок.

Камдан-кам холларда даромад шахсий усишдан 
Црузиб кетади.
с
С
u I о

3
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‘ Кандай инсонга айланганингиз Сиз кулга кири- 
н^таётган нарсага тугридан-тугри таъсир к$фсатади.С;

Молиявий жихдтдан мустацил булиш учун даро- 
мадингизнинг бир цисмини капиталга, капитални 
корхонага, корхонани даромадга, даромадни инве­
стициям, инвестицияни молиявий мустацилликка 
айлантиришингиз керак.

Одамлар билан мулоцотда купинча шундай ёнда- 
пгувни куллайман. Кимдир: “Мен нукул кунгилсиз- 
ликларга рубару буламан. Нега шундай?” деса, жаво- 
бим шу: “Мени улдиришингиз мумкин, лекин бунинг 
сабабини билмайман. Билганим шуки, бундай нар- 
салар айнан Сизга ухшаганлар билан содир булади”.

Устозимнинг гапи: “Буни бажаринг” эмас, “Ке- 
линг, буни бажарайлик” деган маъкулрок”.

ДАРОМАД МАОШДАН ЯХШИРОК

Шахсий масъулиятингизни зиммангизга олишин- 
гиз керак. Сиз вазиятларни, йил мавсумларини ёки 
шамолни узгартира олмайсиз, лекин узингизни уз- 
гартиришга курбингиз етади. Бунинг учун эса ма- 
съулиятли булишингиз лозим. Сиз осмондаги юл- 
дузларнинг хрлатидан масъул эмассиз, лекин му- 
толаангиз, усишингиз, таълимингиздан масъулсиз.

25 ёшимда у киту вч им менга бутун хдётимни уз- 
гартириб юборган бир гапни айтди: “Даромад мао- 
шдан яхширок. Маош тирикчилик утказишингиз- 
га ёрдам беради, даромад эса Сизни бой килади”.

Биргина маош билан кун кечириш жуда цийин, 
лекин даромади бор хдр ким бой була олади. Маошга 
кушимча даромад х,еч цачон ортикуалик килмайди.

Каерда ва ким булиб ишлашингиз мух,им эмас:
к->хусусий тадбиркорми, маркетинг компаниясидами hj 
« ёки хизмат сохдсидами.
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‘ Ёзда манзараларнинг расмини чизишингиз ёки
1дишда Янги йил чирокдарини ёдишингиз мумкин.' 

Бу ургатиш, масладат бериш ёки таълим бериш бу­
лиши мумкин. Бу раем чизиш, дурадгорлик, ком­
пьютер ёки овдат пишириш сингари хоббингиз бу­
лиши мумкин. Лекин вадтингиз ва даракатингиз- 
нинг акдлли бир дисмини ишингизга сарфласангиз, 
хдфтада атиги бир неча соат сарфлаган долда хар 
куни эрталаб омадни дарши олиш учун уйгониш 
данчалар ажойиб эканини тушуниб етасиз. Х,ар куни 
омад билан юзлашиш Сизга данчалар куч багишла- 
шини дис диласиз. Бойлик сари одимлар экансиз, 
дунёдарашингиз узгаради. Рудиятингиз узгаради. 
Буни овозингиз, юзингиз, имо-ишораларингизда 
билиб олса булади. “Х,озир ишхонада ва дисман ре- 
жамга кура ишлаяпман, чунки ишларимни яхши- 
лашнинг йулини топдим”, - дея оласиз.

Баракалла!
Нимани назарда тутганингизни мен хам биламан. 
Пулни сарфлагандан кура, кимгадир дарзга бер- 

ган маъдул.
Моливий мустадиллик - уз ресурсларидан кела- 

диган даромадга яшаш демакдир.
Агар пенсиянгиз дадида компаниянгиз дайгур- 

са, даромадингизни бешга булинг, узингиз дайгу- 
раётган булсангиз, бешга купайтиринг.

БАНДЛИГИНГИЗГА КДРАМАЙ

С
Q

Агар мадсадларга эршиш учун ишлаётган экан­
сиз, мадсадларингиз сизга хизмат дила бошлайди.

Сиз дилаётган яхши ишлар уз навбатида Сизни 
тарбиялайди.

Бандлигингизга дарамай, келгуси икки дафта 
ичида режалаштириш дадида уйлаш учун вадт то-
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пинг. Турмуш уртогингиз ва фарзандларингиз би-

!|р

э
э

41‘ пинг. Турмуш уртогингиз ва фарзандларингиз би- 
1^лан келгуси йилнинг режалари ва орзулар дадида 

гаплашиш учун вадт ажратиш. Янги йил арафаси 
бунинг учун энг маъдул вадтдир.

Уйлайманки, оилангиз билан келажак орзулари 
ва режалаштириш дадида судбатлашиш келгуси 12 
ой давомида даракат дилишингиз учун сизга янги 
туртки беради.

Келинг, ортда долган йилдаги галабалар ва маглу- 
биятлар, муваффадиятлар ва тургунликларга бир 
дур назар ташлаш учун, келгуси йил дандай ути­
ши кераклиги дадида обдан уйлаб олиш учун вадт 
топайлик.

Купрогини дулга киритишнинг энг яхши усули 
- айни пайтда эга булганларимиз учун шукр ди-
лишдир.

Шукроналик янги гоялар ва имкониятларга йул 
очади.
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БУТУН Х.АЁТИМНИ 
УЗГАРТИРГАН КУН

Йигирма беш ёшлигимда Эрл Шоафф исмли ин- 
сонни учратганман. Бу учрашув нададар даётимни 
узгартириши хаёлимга хдм келмаган эди...

Уша вадтгача мен катта муваффадиятга интил- 
май оддийгина даёт кечираётган куплаб одамлар 
каби улкан бахт нималигини билмай яшаганман. Хд- 
ётим ажойиб тарзда бошланган булиб, мен Айдахо 
штатидаги фермерлар оиласида дунёга келганман.

Уйимдан чидиб кетаётганимда, менда амери-

с 
О

спп

каликлар орзусининг бир дисмига мен дам эриша 
оламан деган умид бор эди.

Лекин аслида мен уйлаганча булиб чидмади. Мак- 
табдан кейин коллежга удишга кирдим. Аммо бир 
йилда етарлича адлли булдим, деб удишни ташла- 
дим. Бу дадамим биринчи катта хатоларимдан бири 
эди. Мен ишлаб пул топишга шошилардим. Иш то- 
пишга деч дам дийналмагандим (ушанда мен ти- 
рикчилик учун пул топиш ва даёт тарзини яхши- 
лаш орасидаги фардни тупгунмаганман).

Тезда уйландим. Минглаб эрлар каби, мен дам 
тезда бойиб кетишни хотинимга ваъда дилганман. 
Мен магрурлик билан олга бориб, самимий ният 
дилиб, гайрат билан ишлаганман. Омад мени уз 
багрига олганди!Ёки менга шундай туюлган эди...

Йигирма олти ёшга тулганимда, мен олти йиллик 
фаолиятимни сардисоб дилишга киришдим. Мен 
даётда доимо ниманидир нотугри дилаётганимдан ( 
хавфсираб юрардим. Маошим дафтасига уртача эл- 
г.о 1^ -------- • - 180 - — ~
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с лик етти долларни ташкил циларди. Бу мен кутган- О _____________ ____________т___  __  _________ • э 
ГР дан анча кам эди ва оиламга келаётган тулов хабар- Ч1 

номалари купайган сари топаётган даромадим жуда 
пастлиги янада ёрцинрок, кузга ташланарди. Оила 
бошлиги сифатида мен купаяётган оилам олдида 
жавобгарлигим ошиб бораётганини сезардим. Шу 
билан бирга мен уз такдиримга тан бериб бораёт- 
ганимни хам тушунардим.

Менинг молиявий ахволим кундан кунга ёмон- 
лашиб борарди, айнан нимани узгартириш керак- 
лигини тушунмасдим.

Балки, чираниб ишлашни узи етарли эмасдир, 
деб уйлардим мен. Бу фикр мен учун катта янги- 
лик булганди, чунки мен доимо захматкаш инсон- 
ларгина мехнат рохатига эришадилар, деб уйлар­
дим. Мен етарлича “тер тукиб” мехнат кдлаётган 
булсам хам, пгу мак,омда хаётимни утказиб, олт- 
миш ёшлигимда атрофимдаги купчилик одамлар 
каби пулсиз ва ёрдамга мухтож карияга айлани- 
шимни тушуниб етдим.

Бу фикр мени дахдлатга солганди. Бундай кела­
жак мени к,оник,тирмасди. Дунёдаги энг бадавлат 
мамлакатда бундай булиши мумкин эмасди!

Саволлар куп, жавоблар йук, эди. Нима к,илиш 
керак? Хдётни кай йуналишга узгартириш лозим?

Мен укишни давом эттиришни уйладим. Нима 
булгандаям, яхши иш топиш учун коллеждаги бир 
йил етарли эмасди. Лекин оила хархашаси билан 
яна ук,ишни бошлаш имкониятим йук, эди.

Кейин мен уз бизнесимни бошлаш хак,ида уй­
ладим. Уша пайтда бу фикрдан завкданиб кетган- 
дим! Аммо менда, турган гапки, керакли сармоя 
йук, эди. Ахир менинг катта муаммоим хам айнан 

|. уша пулларнинг йук,лиги эди, ойнинг ярмида бор,,, 
;i япмипя яна wvk! гУ
с
с

ярмида яна иук,! 
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Шундай килиб, мен йигирма беш ёшимда орзу-
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[J ларимдан анча йирок, булган хдёт кечириб, уни ях- 41 
шилаш йулларини билмас эдим.

Ушанда мени омадим биринчи марта юришганди. 
Нега бу бахтли тасодиф айнан уша вактда юз берга- 
нини ва керакли вокеалар айнан керакли вактда юз 
беришини мен х,озиргача тушунмайман.

Ишим юриб кетишига сабаб бир одамни учрат- 
ганим булди - бу мутлако антикд инсоннинг исми 
Эрл Шоафф эди. Мен уни илк бор савдо-сотик, мав- 
зусида утказган семинарларининг бирида курган- 
дим. Уша кеча у нима билан мени ром этганини х,о- 
зир эслолмайман, лекин аник, биламанки, ушанда 
мен унга рсшашлик учун барча нарсага тайёрли- 
гимни тушунган эдим.

Семинар якунида мен бор итоатимни жамлаб, 
уни олдига бордим ва узимни таништирдим. Оз- 
гинадовдираб гапирганимга кдрамасдан,у менинг 
муваффакият сари интилаётганимни сезди чоги, 
мени бир мунча ёктириб колди. Бир неча ойдан 
сунгу мени уз компаниясига ишга олди.

Кейинги беш йил давомида мен мистер Шоафф- 
дан куп хдётий сабокларни олдим. Мени уз угли каби 
билиб, у соатлаб менга узининг шахсий фалсафаси- 
ниургатганди. Уша назарияни мен эндиликда БОЙ­
ЛИК ВА БАХТНИНГ ЕТТИ СТРАТЕГИЯСИ деб атадим.

Лекин кейинчалик мистер Шоафф кутилмаган- 
да кирк туккиз ёшида бевакт вафот этди.

Айрилишга сабр билан бардош бериб, маълум 
вакт утиб, менинг хдётимга мистер Шоафф утказ­
ган таъсирини баколамокчи булдим. У килган энг 
катта яхшилик - мени ишга олгани ва оддий йурик- 
чидан компаниянинг ижрочи вице-президентига- 

II ча кутаргани эмаслигини тушундим. Энг кадрли-.. 
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унинг хаётда муваффадият дозонишнинг асосий та-

Е
С 
с 

[Рмойилларини узлаштирганим булган эди.
Кейинги беш йил мобайнида мен унинг гоялари- 

ни хдётга тадбид этиб, муваффадиятга эришдим. Мен 
дадидатда катта микдорда пул топдим. Лекин мен­
га энг куп завд багишлагани ушбу гоялар билан биз- 
несдаги хдмкорларим ва хдмкасбларим билан ур- 
тодлашганим булди. Улар бунга катта кувонч билан 
жавоб бериб, тезда сезиларли натижаларга эришдилар.

Узимни биринчи навбатда ёзувчи ёки оратор деб 
эмас, балки бизнесмен деб дисобласам хам, мен 
ушбу гояларни оддий ва самимий шаклда бошда- 
ларга етказиш кераклигини сезардим.

о о 

41

БЕШТА АСОСИЙ СУЗ

Китобдаги барча гоялар асосий сузлар гурухи асо- 
сида ёритилган. Шунинг учун китобни тушуниш ва 
ундан энг куп фойда олиш учун бу сузларни хар би- 
рини тушуниб олишингиз лозим.

АСОСЛАР

Биринчидан, “асослар” сузини куриб чикдйлик. 
Бу сузни мен хар бир ютук, юзага келадиган асосий 
тамойиллар маъносида изохлайман.

Асослар бошланиш, базис ва хадидатни ташкил 
этиб, улар асосида барча нарсани бошланиши ва

СТ

энг мух^м жихдтлари юзага келади.
Бизнесдаги муваффадият асослари хадида ran 

кетганда, ишни гайритабий ва эскириб кетган ечим- 
лар билан олиб бориш ярамайди.

Ким нима деса десин, лекин муваффадият - бу 
( оддий жараён. У осмондан тушмайди. Унда хеч дан­
дай сир ва седр-жодуга $фин йуд.
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с Муваффакият - бу яхши х,аёт кечириш асосий та- 
[рмойилларини изчил амалга оширишнинг табиий на- 

тижаларидан бошк,а нарса эмас.
Бу сузлар бахт ва бойликка дам тааллукли. Улар 

хам - бахтиёр ва бекаму куст хаёт кечиришнинг

О

асосий тамойилларини изчил амалга оширишнинг 
табиий натижаларидан бошда нарса эмас. Муваф- 
фахиятнинг калити - асосий тамойиллардан четга 
чидиб кетмасликдан иборатдир.

БЕШ-ОЛТИТА АСОСИЙ 
КОМПОНЕНТЛАР

Устозим мистер Шоафф бир куни: “Джим, хар 
бир ишда натижалар фардини саксон фоизга бел- 
гилайдиган беш-олтита асосий компонентлар була­
ди”, деган эди. Беш-олтита асосий компонентлар... 
асосий, хал дилувчи фикр мана шу. Саломатлиги- 
мизни яхшилашга, бойлигимизни купайтиришга, 
шахсий ютудларимиз ёки табдиркорлик добилия- 
тимизни оширишга даракат диламизми - барида 
толибона муваффадият ва аччид маглубият уртаси- 
даги фард мана шу беш-олтита асосий компонент- 
ларни анидлаш, урганиш ва ишлатиш добилияти- 
миз билан белгиланади.

Шунинг учун хар бир янги лойидани бошлаш- 
дан ёки янги мадсадлар дуйишдан олдин узингиз­
га дуйидаги саволни беришингиз керак: Даромад- 
даги фарцнинг куп цисмини белгилайдиган уша асо­
сий компонентлар нима?

Шу оддий тамойилни тушуниш ва ишлатиш ор- 
зу-умидларингиз ва мадсадларингизни амалга оши­
риш йулидаги биринчи дадам дйсобланади.
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Мохиятини тушуниш керак булган иккинчи асо­
сий суз - бу бойлик. Бу к,арама-каршиликларга бой 
атама, чунки инсон фикру-хаёлида бойлик турли ва 
баъзида бир-бирига зид киёфаларда гавдаланади. 
Колаверса, хар биримиз бойликка турли нуктаи-на- 
зар билан цараймиз. Кимгадир у - хохдаган ишини 
килишга имконият берадиган микдорда пул топиш 
булса, кимгадир - царз-калавасиз, озод ва эркин 
яшаш, учинчи шахсга эса - усиш ва муваффакият 
козониш имконияти демакдир.

Бу масала устида бош котиришни унча хохдамай- 
диганлар бойлик деганда “миллионер” сузини куз 
олдиларига келтиришади. Бу тушунча муваффакият, 
озодлик, куч, мартаба, рохдт-фарогат, имкониятлар 
ва хушфеъллик каби фазилатларни уз ичига олади. 
Турган гапки, миллионер булиш - жуда зур фикр!

Колаверса, бойлик сузи нафакат иктисодий ту- 
шунчаларни ифода этади. Бу уринда бой тажриба, 
дустлик, мукаббат, оилавий хдёт ва бой маданият

у?

хдкида гапириш мумкин.
Лекин бизнинг максадимиз - молиявий эркин- 

лик маъносидаги бойлик, килинаётган хатти-хдра- 
катлар ва тадбиркорлик фаолияти натижасида пул 
ва кимматли когозларга айланадиган бойликни асл 
мохиятига етишдир. Тугри, узимизни бадавлат деб 
кисоблаш учун бойлик микдори хар биримизда тур- 
лича булиши мумкин. Лекин, мен аминманки, хар 
биримизнинг бош орзуимиз бир хил: молиявий бо- 
симдан озод булиш, танлаш ва ижодкорона мехнат 
килиш имкониятига эга булишдир.

Бойлик аслида нимани билдиради? Молиявий эр- 
кинликни сезиш учун сизда канча пулингиз були- , э
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[рдий бойлик тушунчасини узингизга нададар ой-ч1 
динлаштириб олсангиз, бу китобдаги гоялар сизга 
шу дадар куп наф келтиради.
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БАХТ
“Бахт” тушунчаси дамма инсонлар дидираётган 

нарсани ифодалайди. Бахт - бу одатда ёдимли фа­
олият билан боглид булган кувонч демакдир.

Лекин “бахт” сузи бойлик каби бир датор дара- 
ма-дарши маъноларга эга. Бахт - бу кашф этиш 
кувончи, билим олиш завди. Купинча у хдётнинг 
ранг-баранглиги, оданглари ва хотиржамлигини 
туладонли дис этадиганларга дамродлик дилади.

Бахт - бу шунингдек уз даётини обдон режалашти- 
риб, санъаткорона умргузаронлик диладиганларга 
насиб диладиган кувончдир.

Бахт - бу хдёт кувонч ва ташвишларига муносабат 
билдириб, уларни кувонч ва завд билан дабул ди- 
лиш добилиятидир. Нимадир бериб дам, нимадир 
олиб дам, бойликка эгалик дилиб дам, бошдалар- 
га мурувват дурсатиб дам бахтга эришин мумкин. 
Бахт - бу даёт хотиржамлиги ва шунчаки овдатдан, 
буюк гоялар ва шунчаки бир бурда нондан родат- 
ланиш добилиятидир.

Лекин бахт умумий диссиётлардан юдори тура- 
ди. У шунингдек туйгулар, даракатлар ва даёт тар- 
зини белгилайдиган фикрлаш усули. Яъни у олам- 
ни ва ундаги водеаларни турлича тал дин дилиш до­
билиятидир.

Бадт - бу барча дадриятлар мутаносиблиги. Бу 
кундалик ишларни, шу жумладан дар кимни елка- 

( сига тушган бир хил юмушларни бажаришдан зав д 
олиш туйгусидир.
о*» t2.
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Бахт - бу маълум мацсадли фаолият. Бу - хдётга

э

о
Э

С
с

[р булган мухдббат. Бу - оддий х,ак,ик,атни тезда ан-41 
глаш хдмда олам сирларига тан бериб яшашдир.

Купчилик бахтни $птан замонда ёки келажакда 
тасаввур килади. Камдан-кам одам бахтни факдт хо- 
зирги замонда сезиш мумкинлигини тушуниб ета- 
ди. Тугри, бахтнинг барча ижобий нарсалар синга- 
ри купинча кулдан чик,иб кетиш хусусияти бор. Ле­
кин, ишонаверинг, уни ушлаб к,олиш йуллари хдм 
талайгина.

Хуш, мовий бахт кушини кдй тарзда ушлаб олиш 
мумкин? Жавоб галати туюлиши мумкин, аммо бу- 
нинг учун бахт деганда хаёлингизга келмайдиган 
тушунчани англаб, ундан фойдаланиш керак була­
ди. Ушбу тушунчани номланиши ИНТИЗОМ.

интизом
Бойлик ва бахтни топишда хдл дилувчи компо­

нент - бу интизомдир. Шундай булса-да, бу тушун- 
ча хдцида суз кетганда, купчиликда у салбий циёфа- 
лар яратади - бу аскарларни дийнаётган сержант- 
дан тортиб, мактабдаги чизгич ушлаган баджахд 
укитувчи булиши мумкин.

Шундай булса-да, интизомга риоя дилиш сиз­
нинг орзу-исталарингизни руёбга чикдришга йул 
очиб берувчи калитдир. Бунинг учун интизом ни- 
малигини аницлаб олишимиз керак булади.

Интизом - бу истакни натижа билан, илх,омни 
ютук, билан богловчи куприкдир. Интизом - бу хар 
бир муваффациятнинг пойдевори. Интизом булма- 
са, хдр бир иш омадсизликка юз тутади.

Лекин купчилик интизом йукдигини муваффацият 
I г йукдиги билан богламайди. Куп одамлар омад кет- 
L T’OUKTTO &XTU1A ТЛЛЛЛ/ГГГОТ-ГТХСТ ^DUVnrVT’TTTXr’TX ОТ7ТХ ХПЛ ЗГОГТ/иТТ
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ганида, буни компания банкротлиги ёки уй эгасини
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алмашиши каби бирданига руй берадиган инк,иро-
П|Да-ry: ЖИМ РОН == 
с ;_________ ' ' , ж ,

[р зли ходиса деб талкин килишади.
Аммо омадсизликни табиати бопщача. У кам хо- 

латларда бирон бир алохида олинган воцеа нати- 
жаси булади. У купинча тупланиб колган бир талай 
майда омадсизликларнинг кетидан келиб, улар уз 
навбатида интизом жуда паст булганидан юзага 
келган булади.

Агар сиз бугуннинг узида унта хат ёзишни мак- 
сад килиб, факат учта хат жунатсангиз, демак сиз 
бугун еттита хатга оркада колгансиз.

Агар сиз бешта жойга кунгирок килишингиз ке­
рак була туриб, факат битта кунгирок килган бул- 
сангиз, демак туртта кунгирокца оркадасиз.

Агар молиявий режангиз буйича ун доллар тежа- 
шингиз керак була туриб, сиз бирон цент кам тежа- 
маган булсангиз, бу шу бугунни узида ишингиз ун 
доллар оркада колганини билдиради.

Бор йуги бир кун бекор утди, деб уйлаш нати- 
жасида буни оркасидан аста секин катта хавф ки- 
риб келади.

Бир кунлик омадсизликлар тупланиб, ойлар ва 
йилларгатупланиши мумкин. Балки бутун умрингиз 
шундай утиб кетар. Кундан-кунга такрорланадиган 
майда омадсизликлар бора-бора сизни бадбахт ки­
лиши мумкинлигини тушуниб етган булсангиз керак.

Муваффакият хам худду шу схема буйича кириб 
келади,... агар сиз тескарисини килсангиз. Яъни бу­
гунни узида унта кунгирок килиш урнига ун беш­
та, бешта алока хати жунатиш урнига саккизта, ун 
доллар тежаш урнига ун икки доллар тежасангиз, 
ушбу гайратингиз меваларини йил давомида, бал­
ки бутун умрингиз давомида йигасиз.

Интизомга эришиш учун нима килиш керак? Би- 
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- 188 -Т7Г



Q.
^5

= 
да

■Oofy БОЙЛИК ВА БАХТГА ЭРИШИШНИНГ 7 СТРАТЕГИЯСИ 

гини тушуниб етишингиз керак. Иккинчидан, мак,-
з

р э 
сад сари интилишда интизомга риоя килиб, карч! 
бир кадамни акд билан, обдон уйлаб, кетма-кет бо- 
сиш керак. Охир-ок,ибат сизнинг гайрат ва интизом 
билан бажараётган ишларингиз ташки тускинли- 
кларга тукнаш келганда, сиз уларни енгишга маж- 
бур буласиз.

Интизом сизга хизмат килиши билан бирга узин- 
гизни кам узгартиришга кодир. Узингиз учун бел- 
гилаган кичик интизомий коида кам каётингизга 
улкан таъсир курсатиши мумкин. Хдр битта янги 
киритилган интизомий коида даркол каётингиз 
йуналишини узгартиради.

Баъзилар каттик интизом инсонга хос булмаган 
Колат, одамзотга оддий турмуш тарзи етарли, деб 
таъкидлашади. Улар куйилган максадларига эри­
шиш мажбурияти уларни асабларини бузади, бу- 
нинг учун амалга оширадиган катти-каракатлари 
эса сунъий ва гайритабиий чикади, деб кисоблаша- 
ди. Аслида эса интизом ва каёт учун курашаётган 
табиат уртасида куп ухшашликлар мавжуд.

Интизом узига имкониятларни тортади. Уз ко- 
билиятларини ривожлантириб, каракатга интила- 
ётганларга инсонни илкомлантирувчи имконият- 
лар албатта очилади. Интизомга таяниб, катта мак- 
садларга интилаётган одам имкониятларни махдам 
ушлайди, унча дадил булмаганлар эса бу имконият- 
лардан фойдаланишга иккиланиб туришади.

Хдр бир киши интизомли одам булиши мумкин. 
Сиз бундай шаклланиш жараёнини аста-аста, да- 
дам-бакадам бошлашингиз мумкин. Илкомингиз 
келиб колса буни... БУТУН, Х.ОЗИРНИ УЗИЛА- - БО­
ШЛАШИНГИЗ МУМКИН!

“Кулимдан келмайди, иродам етмайди”, деган ( 
гапларни куйинг. Буни урнига “Агар эпласам, куп
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нарсага эришардим... Кулимдан келади, иродам ета- 
ди”, деб узингизни ишонтиришингиз лозим. Янги 
жараён шундан бошланади, аввалига кичкина к,а- 
дамлар босилади. Кейин эса олган мажбуриятин-

о э

гиздан четга чик,масликни урганасиз.

УЗУЗИНИ АЛДАШ УРНИГА 
Х.АРАКАТ К.ИЛИШ

Охирги йилларда бир кдтор китоблар пайдо бу­
либ, уларда шундай гоя ташвицот килинади-ки, 
гуёки одам мак,садларимга албатта эришаман, деб 
х,ар куни узига-узи такрорлаб турса, омад кдндай- 
дир сирли тарзда унга эргашар эмиш.

Мен бундай фикрларга умуман кдршиман. Уз 
тажрибамдан келиб чик,иб, ишонтириб айтаман- 
ки, агар рухдятингизга синдириётган сузларингиз 
аник, бир хдракат ва натижалар билан тасдикдан- 
маса, унда сиз узингизни узингиз алдаётган була- 
сиз, чунки юксалиш сари кетяпман, деб уйлаётган 
пайтингизда сизнинг хдр кунлик фаолиятингиз ас- 
лида х,еч кдерга олиб бормайди.

Нега одамлар бир нарсани хохдашларини таъ- 
кидлаб туриб, буни умуман тескарисини килиша- 
ди? Нега? Чунки суз билан ифодаланган макдад- 
лар одамни алдаб, наркотик каби унда к,оник,иш 
хиссини х,осил к,илади. Унутманг: ТАРАККИЁТГА 
ЭРИШИШ УЧУН, СИЗ БИРИНЧИ КАДАМНИ КУЙИ- 
ШИНГИЗ КЕРАК!

Шундай к,илиб, хдётингиз гуллаб-яшнашини иста- 
сангиз, ишни “Гуллаб-яшнаш режаси”ни тузишдан 
бошланг. Бой-бадавлат одамга айланмокдимисиз, - 
унда “Бойлик орттириш режаси”ни ишлаб чик,инг.
Хдммаси оддий - бизнес-режа тузиш учун бой ва 
бадавлат булишингиз шарт эмас, “Бойлик ортти- 
ёЯ? - - 190 -

э 
0

□



с
с

On Г^- БОЙЛИК ВА БАХТГА ЭРИШИШНИНГ 7 СТРАТЕГИЯСИ oQinq.

риш режаси” чунтагида деч вадоси йуд одамда бу­
лиши мумкин. Лекин бу уша жуда мухим урин ту- 
тадиган биринчи дадам. ХДР БИР ИШНИ РЕЖА-

э 
э

ДАН БОШЛАНГ!
Юдоридагиларни мухим жихати шундаки, дадам- 

ни... БУГУН босиш керак. Лойихангиз дандай були- 
шидан кдтъий назар, ишни бугун бошланг. Янгича
тахланган иш столингизни тозалашни эртага дол- 
дирманг. Биринчи мадсадингизни белгилашни бу­
гун бошланг. Фаолиятингиз йуналтирадиган кито- 
бларни удиш, аудио- ва видеодарсларни узлашти- 
риш - бугун, эртага эмас. Ортидча вазнни сезиларли 
даражада камайтириш ниятингизни бугуннингузи- 
да режа тузишдан бошланг. Ва доказо, ва доказо...

Энди мен дуйидагиларни амалга оширишингиз- 
ни даъват этаман: бошлаган ишингизнинг биринчи 
куни кейинги дафтанинг самарали бир дисми бул- 
син. Шу тарзда давом эттиринг. Ушанда сиз бошла­
ган ишингизнинг биринчи дафтаси давомида бир 
данча ишларни бошлаганингиз ва уларнинг маълум 
дисмини бажариб булганингизни гуводи буласиз.

Кейин даракатларингизни бошлаган ишингизнинг
биринчи ойига дамда... биринчи йилига йуналти- 
ринг. Янги ишингизни биринчи йили якунлайди- 
ган вадтгача утмишингиз сизни деч дачон безовта 
дилмайди - эски иллатлар, эски таъсирлар, эски аф-
суслар ва эски омадсизликлар ортда долади.

МУВАФФАК.ИЯТ

С
С

Муваффадият — бу бешинчи асосий суз. Юдори- 
да куриб чиддан тушунчалар каби бу дам узининг 
куп маънолари билан ажралиб туради.

Муваффадият — бу шунингдек ушлаб булмас га- > > 
лати тушунча. Колаверса, муваффадият - бу даер- , э
ТТЛ9 - - 191 -СТ
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с
с гадир хилинган сафар ва унинг мацсади хам, шун- 

дай эмасми?
Муваффахият - бу махсад сари доимии кддам ба 

о

кадам интилиш хамда мак,садга эришиш.
Муваффахият — бу якунловчи ютух хдмда хдёт- 

нинг куч-кувватини тушунадиганлар эга булади- 
ган донолик.

Муваффахият — бу цадриятларни англаш ва асл 
цадриятларни интизомдан фойдаланган холда ри- 
вожлантириш.

Муваффахият хдм моддий, хам маънавий ва хам 
амалий, хам назарий булиши мумкин.

Муваффахият — бу нимадандир ундан яхшироги- 
га бурилиш ясаш жараёни: бекорчиликдан - банд- 
ликка, ширинликдан - меваларга, харажатлардан 
- сармоя киритишга.

Муваффахият - бу узгариш, юксалиш, ривожла- 
ниш ва оёхха туриш чакиригига жавоб.

Аммо аввалам бор муваффахият - бу хаётингизни 
узингиз истаганингизча яратиш хобилияти. Барча 
имкониятларингиз устида бош хотириб, бошхалар- 
ни хавасга арзигулик мисолини куриб чихиб, сиз ас- 
лида хаётдан нималарни истайсиз, шуни анихланг. 
Бу жиддий савол, тугрими?!

Унутманг, муваффахият - бу маданиятимиздан 
олинган бир хатор холиплар туплами эмас, балки 
аних белгиланган ва тамоман эришилган шахсий 
Хадриятлар сарасининг жамланмасидир.

Хаётингизни узингиз истаганингизча яратиш - 
муваффахият шундан иборат. Хуш, бунга эришиш 
учун нима хилмох керак? Мазкур китоб айни шу 
хахида.

- 192 -
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[р МАК.САДЛАРГА ИНТИЛИШДА 
НИМАЛАР ТУРТКИ БУЛАДИ

о
41

Бир куни мистер Шоафф: “Джим, менга мацсад- 
ларингиз руйхатини берсангиз, биз уларни куриб 
чициб, мухокама килардик. Х,озирнингузида Сизга 
бера оладиган ёрдамимни энгяхшиси шу булса ке­
рак”, - деб к,олди. “Лекин менда бунакд руйхат йук,”, 
- жавоб бердим мен. “У машинангизда ёки уйингиз- 
дами?”, - суради устозим. “Йук, сэр, унака руйхат 
менда умуман йук”, - тан олдим мен. Мистер Шо­
афф хурсиниб: “Яхши, йигитча, демак уни тузишни 
козирок бошлашга тугри келади, шекилли”, - деди 
ва шундан кейин кузимга тикка бокиб: “Максадла- 
рингиз руйхати булмаса, мен банкдаги хисобингиз- 
да канча маблаг борлигини бир неча юз долларга- 
ча аниклик билан айтиб беришим мумкин”, - деб 
колди. Ва у тугри топди.

Бу муъжиза бор эътиборимни тортганди. Мен 
ёкамни ушлаб колгандим. “Сизнинг-ча, агар менда
максадлар руйхати булганда, банкдаги хисобим уз- 
гарармиди?, - деб сурадим мистер Шоаффдан. “Ал­
батта”, - жавоб берди у.

Уша куни мен максадлар куйиш санъати ва ил- 
мини узлаштиришни бошладим. Уша биринчи кун- 
ларда урганганларим ичида максадларни белгилаш 
хаётимга энг чукур таъсир курсатди. Мен хар то- 
монлама яхши томонга узгаргандим - ютукларим, 
даромадим, банк хисобим, турмуш тарзим, хатто-
ки шахсиятим хам ривож топганди.

Максадни аникдаш кобилиятини эгаллаш хаётин- 
гизга чукур таъсир куфсатишига каттик ишонганим 

I. учун мен буни мухокамасига катта жой ажратмокчи- 
с ман, зеро бу жараённи купинча нотугри тушунишади. С
ц! OJp : - 193 - '
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Хар бир кишининг хаёти хатор омиллар таъ- 
сирида булади. Улардан бири бизнинг атроф-мухи- 
тимиз - яшаш жойимиз, ота-оналаримиз, ухиётган 
мактабимиз, ёнимиздаги дустларимиз. Уларнинг 
хар бири хаётимизда маълум урин тутади.

Шуниндек, биз хаётимизда булаётган вокеалар 
таъсирида шаклланамиз. Масалан,уруш халбимиз- 
ни титкилаб ташлаши мумкин.

Аммо хаётимизга таъсир курсатадиган хеч бир 
омил орзу-ният каби катта хаётбахш кучга эга эмас.

Орзулар - биз истаган хаётни девордаги акси 
дейиш мумкин. Шунинг учун орзуларга эргашга- 
нимизда, бизда ижодий куч пайдо булиб, у махсад- 
ларимизга эришиш йулидаги барча тусихларни ен- 
гиб утиши мумкин.

Лекин уша кучни олиш учун орзуларимиз аних 
белгиланган булиши керак. Мавхум келажакка ин- 
тилиш кучи хам кам булиши табиий. Фахат аних ва 
равшан орзулар келажак учун режа сифатида хизмат 
хилиб, керакли куч-гайрат ва илхом олиб келади.

Келажакка муносабатнинг икки тури бор: сиз ке­
лажакка ундан нимадир кутиб ёки ундан хурхиб 
харашингиз мумкин. Назаримда, купчилик одам­
лар келажакка хурхув билан харашади.

Хаётда доимо хавотирда юрадиган одамлар бор. 
Уларнинг хурхувининг сабаби - келажагини режа- 
лаштиришга вахт тополмаганида. Купинча улар 
кимдир, - ота-оналари, дустлари, касбдошлари, - 
уларнинг орзуларини маъхуллашини кутиб яшади. 
Уларга яшашни кимдир ургатиши керак. Шунинг

улар доимо хавотирда - атрофларидан улар
с ни ишларини маъкуллайдиганларни хидиришади. ;
С
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Лекин одамлар ичида келажакка умид билан к,а- 
райдиган, уни режалаштириб, кутаринки рухда олга 
бораётганлар хдм бор. Улар келажакларини тасаввур

О3

кила оладилар, орзулар уларни илхрмлантиради ва 
катта куч-гайрат келтиради.

АНИК, БЕЛГИЛАНГАН 
МАКСАДЛАР КУЧИ

Орзулар албатта ажойиб нарса, лекин улар етар- 
ли эмас. Истаган натижанингчиройли куринишига 
эга булишни узи етмайди. Бу учун максадлар ифо- 
да этилган “йул чизмаси” керак булади.

Аник, белгиланган орзу каби, равшан ифодалан- 
ган максадлар хдм магнит сингари булади. Гапла- 
римга ишонаверинг: муваффадиятга эришиш йу- 
лида хдёт “ункур-чункурлари” сизни адаштирмок,- 
чи булганда, сизни максад сари тортувчи айни уша 
кучли магнит керак булади.

Атрофингизга бир назар солинг: минглаб одамлар 
х,еч канада максадларсиз кун кечиришади.Улар х,еч 
канака орзу-умидларсиз, хдётларини режалаштир- 
май шунчаки тирикчилик учун яшашади. Мен улар­
ни “магнитсиз”, хдётда адашган одамлар деб би- 
ламан. Зеро Торо айтганидек: «Купчилик одамлар 
осойишда тушкунликда каёт кечиришади”.

САБАБЛАР

Асосий фикрлардан яна бири - ЕТАРЛИ САБА­
БЛАР МАВЖУДЛИГИ. Хдр бир саволга аввал сабаб 
аникланиб, кейин жавоб топилади.

Агар сиз нима истаётганингизни яхши тасаввур
I ь килсангиз камда уни етарли тарзда истасангиз, сиз 
i унга етишиш йулини албатта топасиз. Йулингиз- 
С
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[Рвоблар, усуллар ва ечимларни кашф этасиз.

Айтайлик, сиз бойлик орттириш йуллари к$фса- 
тилган китоб ёки кассета х,ак,ида эшитиб к,олдин- 
гиз. Сиз уни сотиб оласизми? Албатта, сотиб оласиз! 
Чунки айни пайтда муваффакият козониш хдкидаги 
китобни укиётганингиз сабабли бойлик орттириш 
хакида хам куп яхши китоб ва кассеталар борлиги 
сиз учун кутилмаган янгилик булмайди.

Аммо сиз бадавлат булишга эхтиёж сезмасан- 
гиз, унда сиз шу мавзудаги китоб ва кассеталарга 
уз вакдингизни сарфламаслигингиз ойдек равшан. 
Бир зеки мак,ол бор: “Эхтиёж - кашфиёттутдиради”. 
Бу хак, ran! Шуни назарда тутиб, доимо аввал саба­
блар устида, кейин эса жавоблар устида ишлашни 
давом эттиринг.

ТУРТТА УЛУГ МОТИВАТОР
Бир савол бор, ва сиз унга жавобни узингизга узингиз 

беришингиз керак: “Менга ниматуртки булмокда?”.
Сизга туртки булаётган омиллардан к,ай бири- 

ни алохида к^фсатиш лозим? Уз молиявий дарома­
дингизни купайтириш каби очидчасига айтилади- 
ган истакдан ташкдри яна туртта бошкд асосий мо-

с
С

тиваторлар мавжуд.
Улардан биринчиси БАХ.0 ОЛИШ. Таникди ком­

пания рахбарлари ва акдли менежерлар билиша- 
ди: баъзи инсонлар моддий мукофотлар олишдан 
кура тан олиниш, оцилона бахо олиш учун купрок, 
тер тукишади. Шунинг учун сотиш билан шугул- 
ланувчи омадли компаниялар, айницса, уларнинг 
бевосита сотувларга ихтисослашгани, уз ходимла- 
рининг барча катта- кичик ютукдарини тан олиш- 
га катта эътибор беришади. Куп сонли ахоли яшай-

. - 196 - _2гёз
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диган бизнинг дунёда купчилик узини х,еч ким ?

[р эмас, уларни х,еч ким уйламайди, деб \ис к,илиши- 41 
ни ок,ил рах,барлар яхши билишади. Бахр олиш эса 
- бу уларнинг кераклигини узига хос тасдигидир. 
Дарх,ак,ик,ат, инсон хосиятларини яхши биладиган- 
лардан купинча “Сиз - антик,а одамсиз”, “Сиз - бо- 
шк,ача дунё” деган бахрларни эшитамиз.

Аминман, агар барча компаниялар уз ходимла- 
рини, - нафакдт сотиш билан шугулланадиган, бал­
ки хизматчилар, котибалар ва хизмат куфсатувчи- 
лар ишини кддрлашга купрок, эътибор кдратишса, 
унумдорлик куп маротаба ошади.

Баъзи одамларга хос ва уларни ишлашга ундов- 
чи иккинчи туртки - бу уларни ТАЛАБАНИ Х.ИС 
ЭТИШни ёкдиришидир. Бу ишлашга ундовчи энг 
яхши турткилардан бири. Талабага, ютук,к,а инти- 
лиш - омади юришган одамларга хос фазилат. Сут- 
касига 10-12 соат ишлайдиганларга нафакдт пул ва 
бойлик керак. Уларни купчилигига галаба ортидан 
келувчи завк,, рохдт ва ишдан цонициш туйгусидир.

“Агар менда миллион долларим булганида, мен 
бошк,а бир кун хдм ишламасдим”, - дейишади баъ- 
зилар. Худонинг иродаси билан бундай кишилар 
х,еч кдчон бадавлат булишолмайди. Уларни хдёт- 
нингузи жазолайди.

Учинчи улуг мотиватор - ОИЛА. Баъзилар узи 
учун к,илмайдиган ишларни севадиган инсонлари 
учун бажаришга к,одир.

ХАЙР-ЭХСОН, яъни уз бойлигини бошцаларга хдм 
улашиш истаги - бу туртинчи улуг мотиватор. Буюк 
пулат к,ироли Эндрю Карнеги вафот этганида, у 12 
ёшлигида ёзиб к,олдирган бир парча когоз топил- 
ган. Унда “Мен хдётимнинг биринчи ярмини пул 

I к йигишга, иккинчи ярмини шу пулларни бошкдлар- .. 
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га таркдтишга сарфламоцчиман”, деб ёзилган эди.
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МАЙДА-ЧУЙДА САБАБЛАР

Бойлик орттиришга туртки буладиган улуг моти- 
ватордан ташкдри инсоннинг оддий эх,тиёж ва хдёт 
турмуш-тарзидан келиб чикддиган оддий сабаблар 
хдм мавжуд. Мен уларни “майда-чуйда сабаблар”, 
деб атаган булардим. Сабабларни бу тури хдр бири- 
мизда - хдр доим, хдр вацтда - юзага чициши хдмда 
хдётимизни тубдан узгартириб ташлаши мумкин.

Гап бир нечта сабаблар хдкида кетмокда. Улар­
дан бири - кундалик хдётда нима учундир пулин- 
гиз етмаганида, яцинларингизни оддий майда-чуй­
да нарсалар билан сийлашга чунтагигингиз кутар- 
маслигидан келиб чикддиган пул топиш истаги. Уша 
майда-чуйда - оддий музкдймокдан тортиб фирма 
дуконидаги болалар велосипеди булиши мумкин.

Бу сабаб тагида бой-бадавлат булиш орзуси эмас, 
балки одамларга ухшаб тирикчилик к,илиш истаги 
ётади. Купчилик инсонлар, айницса эркак зоти, ай­
нан шу сабаб таъсирида нимагадир эришади. Шу- 
нинг учун мен яцинларим, дустларим, ёру-биро- 
дарларим ва хдттоки умуман танимайдиган одам- 
ларни сийлаш учун чунтагимда хдр доим ортикда 
уч-турт юз доллар пул олиб юраман.

Яна бир майда сабаб бор. Бу пулсизликдан к,ий- 
налиб, жазавага тушиш х,олати. Шу жазава ва уни 
кетидан келиб чикддиган жахд туйгуси керакли 
тарзда йуналтирилса, “майда-чуйда сабаб” сифа- 
тида кучли мотиватор сифатида ишлаши мумкин.

К,искдча к,илиб айтганда, дунёда турли характер- 
даги инсонлар мавжуд, шунинг учун муваффак,ият 
к,озонишга интилиш сабаблари хдм минг хил бу­
лиши мумкин. Асосийси ЕТАРЛИ САБАБЛАР МАБ- н> 
ЖУДЛИГИ. Н
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Биринчи бобда биз интизом хдкида гапирган- 
дик. Энди шу ижобий фазилатни куллашни бошлаш 
вак,ти келди. Бу узига хос уй вазифасини биргалик- 
да бажарамиз.

Айтиш лозим, бу уй вазифасини сиз бутун умрин- 
гиз давомида бажаришингизга тугри келади, зеро 
максадлар вакти-вакти билан ривожланиб ва уз- 
гариб туради.

Энг огири бошлаб олиш. Интизомни канча тез 
ишга солсангиз, шунча тез натижалар билан бахра- 
манд буласиз. Натижалар пайдо булиши билан сиз 
махсус вазифаларни бажариш ва интизомга буй- 
синишга мажбур булганингиздан х,еч хдм афсус 
килмайсиз. Демак, бошладик!

УЗОК МУДДАТЛИ МАКСАДЛАР

“Мен кейинги бир йил, икки йил,..., унинчи йил- 
ларда нималарга эришмокчиман?” - биринчи на- 
вбатда шу саволга жавоб топишингиз керак.

Бу машдни бажаришга 12-15 дадика сарфлаб, эл- 
ликтагача турли вазифарни уз олдингизга куйинг. 
Бунинг учун куйидаги олтита саволлар сизга ёр- 
дам беради:

1. Мен нима килишни истайман?
2. Мен ким булишни истайман?
3. Мен нима куришни истайман?
4. Мен нимага эга булишни истайман?
5. Мен каерга боришни истайман?
6. Мен бошкаларга нималарни улашишни ис-с
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с Шу олтита саволни назарда тутиб, асосий савол-
[р га жавоб беринг: “Умримнинг бир йилдан ун йил- 

гача булган кейинги даврида мен аслида нимани 
истайман?”. Фикрларингиз окимига эркинлик бе­
ринг. Жавоб беришда тавсилотларни баён этишга 
уринманг: буни сиз кейинрок, киласиз. Масалан, 
“Кулранг мовий салон Мерседес-600 олишни истай­
ман”, деб ёзишни урнига оддийгина “600” рацами- 
ни ёзинг ва кейинги бандга утинг.

Руйхатни тузиб булгандан сунг, ундаги х,ар бир 
бандни бажаришга ёки унга эришишга кетадиган 
вактни куйиб чик,инг. Яъни кар бир бандга кетади­
ган муддатга к,араб “1”, 3”, “5” ёки “10” ракдмлари- 
ни куйиб чицинг.

Энди мацсадларингиз бажариш муддатларини 
“тарозига куйиб”, урганиб чикинг. Масалан, ун йил- 
га мулжалланган максадлар сони куп булса хдмда 
бир йилликлари кам булса, бу демак, сиз максадла- 
рингизни бугунни узида бажаришдан кочиб, улар­
ни бажариш муддатларини чузишга мойиллик кил-

Э
j

мокдасиз.
Агарда аксинча узок муддатли максадлар кам 

булса, демак сиз узок келажакда турмуш тарзингиз 
кандай булиши хдкида бир карорга келмаган були- 
шингиз мумкин.

Бунда энг мукими киска ва узок муддатли мак-

с

садлар мувозанатини таъминлашдир.
Турли муддатларда амалга ошириш лозим бул­

ган куп максадларни куйиш заруриятининг аслида 
муким сабаби бор. Агар турли муддатли кетма-кет 
максадларингиз булмаса, маълум вактга бориб, у ёки 
бу максадга эришиб булгач, сиз у ёгига нима килиш- 
ни билмай тургунлик хрлатига тушиб колишингиз 
мумкин. Ойга парвоз килган америкалик астронав- 
тлар айнан шу кунга тушганлари тарихда маълум. э 

к?
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Ойни забт этгандан сунг, улар энди кайси сайёрагаС с
ГР интилишни билмай, чукур рукий муаммоларга дуч Ч1 

келишган. Ушбу аччик, хулосадан сунг кейинги астро- 
навтлар маълум бир сайёраларга учиш эмас, балки 
“юракугларини сундирмасликучун” коинотни об- 
дон урганиш, у ерда турли тадк,ик,отларни ^казиш- 
ни максадлар руйхатига киритишган.

Лекин биз Ерга кайтайлик. Тузган руйхатингиз- 
ни тарозида тенглаштирганингиздан сунг хдр бир 
муддатдан (бир йил, уч йил, беш йил, ун йил) сизга 
энг ахдмиятли куринган турттадан максадни тан- 
лаб чик,инг. Энди сизда ун олтита максад бор. Улар­
ни хдр бири учун к,искд к,илиб куйидаги тарзда изох, 
бандини ёзиб чикинг:

1. Максад тафсилотлари. Бу маълум моддий ин- 
шоот булса, уни улчовлари, нархи, русуми, ран­
ги ва коказо. Маълум касб, хунар, лавозим ёки бо- 
шлангич бизнес булса, унда узлаштириш керак бул­
ган иш хусусиятлари - билим манбаи, иш кулами, 
бюджета, олинадиган маош, ходимлар сони ва бо- 
шкаларни баён этинг.

2. Максадни бажариш ёки уларга эришиш сабаби. 
Агар сиз шу максадни нима сабабдан истаётганин- 
гизни аник ва ишончли тарзда белгилаб олмасан- 
гиз, демак у хдкикий максадлар эмас, хом-хаёллар 
сирасига киради ва сиз уни бошкасига алмаштири- 
шингиз керак булади.

“Шу нарса менга керакми?” деган саволга жа- 
воб топсангиз, хдмма бандлар жой-жойига тушади. 
Янги фикрларингиз максадни аниклаш вауни кай­
та к$фиб чикишга керакли асослар яратади, бу эса 
келажагингизни режалаштиришга ёрдам беради.

Ун олтита максадларингизни белгилаб булганин- 
гиздан сунг, уларни алох,ида когоз ёки кундалигин- 
гизга ёзиб, доимо ёнингизда олиб юринг. Хдфтада 
оТр . = - 201 -
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бир уларни куздан утказиб, улар данузгача сиз учун
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мудимлигини дамда сиз уларни амалга ошириш 
йулида фаол дадамлар дуяётганингизга ишонч до- 
сил дилинг. Мадсадлар дуйиш - бу анид натижалар 
олиб келадиган бир марталик вазифа эмас. Аксин- 
ча, бу бутун умр давом этадиган узлуксиз жараён.

КИСК.А МУДДАТЛИ МАК.САДЛАР

К,исда муддатли мадсадлар деб мен амалга оши- 
ришга бир кундан бир йилгача вадт кетадиган мад- 
садларни атайман. Бу мадсадлар зарурлиги буйича 
узод муддатли мадсадлардан камтаррод булса-да, 
мудимлиги буйича уларга тенг адамиятга эга.

Кисда муддатли мадсадлар, турган гапки, сизнинг 
узод муддатли мадсадларингиз билан богланган бу­
лиши керак. Лекин сезиларли даражадаги устунлик- 
ка эга мадсадлар - бу ядин келажакда эришишга 
имконият бор мадсадлардир. Мадсадларнингушбу 
турини мен “дадиллик бунёдкорлари” деб атаган 
булардим, чунки уларга эришиш сизда дадиллик 
билан олга юриш зарур иятига ишонч досил дилади.

Юдоридаги руйхатдан фойдаланишнинг яна бир 
афзаллиги бажарилган бандлар рупарасига “V” бел- 
гисини дуйиш имкониятидир. Шу белги дуйилган- 
дан сунг, вадт топиб, ютугингизни нишолашга урга- 
нинг. Агарда сиз енгил вазифани бажарган булсангиз, 
бу утириб ишларингизни обдон уйлаб чидиш пай- 
ти булиши мумкин. Ва агарда ютугингиз салмодли 
ва арзигулик булса, уни “ювиш” жараёни билан сиз 
узингизни рагбатлантирасиз. Нима булганда дам, 
галабаларингиздан завдланиш учун вадттопинг. Бу 
сизни янада самарали ишлашга илдомлантиради.

Шундай булса-да, ютудларни нишонлаш керак- 
лигига сизни ишонтириш билан бирга, дулодда ун-^5
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чалик ёдимли булмаган яна бир масладат бермод- 
чиман: ЙУК.ОТИШ ОГРИК.СИЗ БУЛСИН!

Курганингиздек, усиш амалиётнинг икки тури - 
галаба нашидаси ва йудотиш азоби асосида юзага ке- 
лади. Бирон-бир лойихдни охирига етказиш урнига 
сиз вадтни зое кетгазган булсангиз, зарарни доплат 
йулини топишга хдракат дилинг. Хам ижобий, дам 
салбий даракатларингизга жавоб беришни урганинг.

Бундан ташдари, атрофингизга сизнинг савсата- 
ларингизни дабул дилмайдиган одамларни йигиш- 
га даракат дилинг. Хамма гапларингизни маъдул- 
лайдиган жамоага душилманг. Улкан мадсадлар- 
ни кузлаётган, муваффадиятга интилиши баланд 
булганлар ёнига боринг. Бу дам сизнинг бойлик ва 
бахтга эришиш умумий стратегиянгиз бир дисми.

3

о

БЕК.АРОРЛИК

Муваффадиятга эришишингизни мен жуда ис- 
тайман! Айнан шунга мен озгина хавотирдаман. 
Биламан, бу садифаларни удиётганларнинг купчи- 
лиги бор жадди билан мадсадлар дуйишга ва улар-

с
С

С

ни ривожлантиришга киришмайди. Хуш, нега? Чун­
ки бу - куп вадт ва фикрлашни талаб этадиган иш. 
К.ИЗИГИ шундаки, кундан кунга узлари ёдтирмаган 
ишда терлаб меднат дилаётган кишилардан вадтто- 
пиб,уз келажакларини режалаштиришни масладат 
берсангиз, улар: “Ахир мени вадтим йуд”, - деб жа­
воб дайтаришади. Улар уз келажаклари мавдум бу­
либ долишига рози булишади.

Купчилик одамлар анид режалар тузмасликла- 
рини мен яхши биламан, лекин сиз уларнинг бири 
булиб долмаслигингиз керак.

Буни сезасизми ёки йудми, бундан датъий назар 
айни пайтнингузида сиз даёт деб номланмиш мусо- 
бЗр - - 203 - — -■ —■ СГТЗ
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с с бакада уйинчисиз. Гапимга ишонаверинг, агар сиз- 

да пичокка илинадиган мацсадларингиз булмаса, 
сиз х,еч кдчон чиройли уйин курсатолмайсиз. Х,исо- 
би олиб борилмаётган уйинни куриш учун хеч ким 
пул туламайди.

Интизомли, мехнаткаш, хдлол инсон була туриб, 
инкирозга учраш ва карзларга ботиб кетиш мум­
кин. Сиз нафакат интизомли, хдлол ва мехнаткаш 
булишингиз, балки сиз ажойиб режакаш, уз мак- 
садларингизнинг бунёдкори булишингиз даркор.

Максадларга жиддий ёндашиш булмаса, уларга 
эришиш режаси тузилмаган булса, интизомга риоя 
килинмаса, хар бир иш факат азоб-укубат олиб ке­
лади. Шундай килиб, ишга жиддий ёндашинг. Мак- 
садларингизни когозга туширинг. Ишонинг, менинг 
маслахатларим хаётим тажрибасидан келиб чиккан.

МАКСАДЛАР: УЛАР СИЗ УЧУН 
ИШЛАШИ КЕРАК

Олдинги бобларда мен максадларни танлаш ва 
уларни амалга оширишни бошлаш хакида суз юрит- 
гандим. Энди сиз орзу-истакларингиз турмушингиз- 
ни шакллантиришга таъсир курсатиши учун нима 
килишингиз кераклигини урганишингиз керак.

Биринчидан, шуни билинг-ки, катта ахамиятга 
эга максадларни уз олидингизга куйишингиз би­
лан сиз шахе сифатида узгарасиз. Аник куйилган 
максадлар кун давомида бажарадиган деярли барча 
ишларингизга уз таъсирини курсатади. Юриш-ту- 
ришингиз, салом-алигингиз, кийинишингиз, ово- 
зингиз оханги, - куйинг-ки, бор вужудинги узгаради.

Лекин елкангизга катта масъулиятни юкловчи 
■ к максадлар салмокли булиши керак. Кимнидир шу^, 
L 1 ПТЛПаППОГТЛ ПЛО vro ТТТЛ Г*Г>ПТЛТЛ ТТППТЛТЛ АтЛГ» ОКЛО ТТТГпА ’Т’ЛГТТПТТТ г-н 
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булиши мумкин. Бу хам, албатта, мухим, лекин бу - 
жуда кичик максад. Уни бутун хаётингизни белгилов- 
чи мацсадлар кдторига киритиш нотугри буларди.

Албатта, куч-гайрат сизга хдмрох, булиши учун 
сиз улугвор максадларни уз олдингизга куйишин- 
гиз лозим. “Осилсанг, баланд дорга осил”, - деган 
накдга итоат килиш керак булади. Шу билан бир- 
га, “курпангизга к,араб, оёк,узатиш”ни хам эсингиз- 
дан чицарманг. Асл имкониятларни хисобга олмай 
куйилган максад уни амалга оширишни бошлама- 
сингиздан олдин сизни синдириб куйиши мумкин.

МАК.САДЛАРНИНГ АСЛ МОХ.ИЯТИ
Максадларни белгилаш жараёнида уларга эри- 

шиш асл к,иймат хисобланмайди. Кунглингиз кет- 
ган буюмни сотиб олиш уз мохияти буйича аслида 
иккинчи уринда туради. Максадларни белгилаш жа- 
раёнининг асосий мохияти - сизни шахе сифатида 
шакллантиришдир.

Миллионернинг энг катта к,адр-к,иймати унинг 
миллион доллари эмас, балки у шу мадсадга эри- 
шиш йулида туплаган куникма, билим, интизом ва 
лидерлик фазилатларидир. Бу - ишни режалашти- 
риш ва амалга ошириш йулларини белгилаш даво­
мида орттирган тажриба. Бу - миллион доллар ту- 
плаш учун керак буладиган ички куч булиб, уни сиз 
узингизда ривожлантирасиз.

Миллионер булиш кулидан келмайдиган кишига 
миллион доллар бериб куринг, - у бу пулларни икки 
кунда хавога совуради ёки уларни сандикка яши- 
ради. Х,ак,ик,ий миллионердан бор бойлигини олиб 
куйинг, - у яна ха дегунча яна уз холатини тиклай- 
ди. Нега? Чунки миллионер макомини эгаллаганлар 
куникма, билим ва бой тажрибасидан келиб чикиб,
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пул топиш жараёнини кайта ва кайта такрорлаш- 
га цодир булади.

Курганингиздек, кимдир миллионер булиши- 
нинг энг мух,им жихдти унинг орттирган бойлиги 
эмас, балки у кдндай одамга айланганидир.

Куйидаги к,оидани эсдан чикдрманг: ОДАМ ДА- 
РОМАДИНИНГ МИКДОРИ КАМДАН-КАМ ХОЛЛАР- 
ДА УНИНГ АКД ДАРАЖАСИДАН ЮКОРИ БУЛАДИ. 
Ана шунингучун хдм биз хдммамиз узимизни узи- 
миз урганишимиз керак булади. Максадларига эри- 
шиш учун инсон ёки узини узгартириши керак, ёки 
максадга туртки булган xoxjnn-истагини узгарти­
риши лозим.

УЗИНГИЗНИ СИНДИРИШГА 
ЙУЛ КУЙМАНГ

Мадсадларни куйиш жараёнида, айникса бошла- 
нишида, осонгина тушкунликка тушиб кетиш мум­
кин. Менинг маслахдтим - узингизни холи тутинг.

Максадларингизга эришишингизга кузингиз ет- 
маётган булса, эсдан чикарманг: СИЗНИНГ КОБИ- 
ЛИЯТЛАРИНГИЗ ОРЗУЛАРИНГИЗ БИЛАН БИРГА 
РИВОЖЛАНАДИ. Бу максадлар киш жараёнининг 
ажойиб хусусияти. Уз максадларингиз устида кан- 
чалик куп ишласангиз, олдингизда шунча куп янги 
имкониятлар очилади. Хдмда хдр бир янги имко-
ният замирида аввалига ечимсиз туюлган муаммо- 
нинг ечими ётади.

Шунингучун бошлашдан куркмаслик керак. Куп­
чилик олдинги омадсизлик ва маглубиятлар огир- 
лигида ишни бошлашдан куркишади. Дустларим, 
утмишни узгартириб булмайди. У ортда колди. Ле­
кин сиз келажакда буюк ишларни амалга ошириш­
га кодирсиз. Кечаги инсон бугун бошка бир шахсга
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с айланиши мумкин. Х,аётингизга киска муддат ичи- 

да мислсиз узгартиришлар киритишингиз мумкин.
Кобилиятларингиз ривожланишни бошлайди. Ол­

дин х,еч к,ачон мавжудлигини билмаган имконият 
ва истеъдодларингизни юзага чикдришни бошлай- 
сиз. Вак,т- утиши билан сиз захирада яшириниб ёт- 
ган ижод ва ак,л-идрок каби крбилиятларингизни
ишга соласиз.

Максадлар шу кадар кучлими? Шу узгаришлар руёб- 
га чикишини улар инсонни кдндай к,илиб мажбурлай 
олади? Бу саволларга мен хдм жавоб бера олмайман. 
Улар уша “турмуш жумбоцлари” деб номланадиган 
фалсафий тушунчалар сирасига киради. Лекин бир 
нарсани аник айтишим мумкин: айтганларим иш 
беради. Буни сиз хдм узингизга кашф этинг. Узин- 
гиз орзу килган шахсга айланишга, интилган максад- 
ларингизга етишишга узингизга имконият беринг.

САВОЛЛАР БЕРИШ К.ОБИЛИЯТИ

Савол бериш кобилияти - узлаштириш керак бул­
ган муким куникмалардан бири.

Биринчидан, савол билан мурожаат килиш - бу 
олиш жараёнининг бошланиши. Бу акл ва киссиёт 
даражасида кандайдир гаройиб ускунани ишга со- 
лиш учун босиладиган тугмача каби ишлайди. Мен 
хдр бир ишни саволлардан бошлашингизни тавсия
этаман.

с
С

Иккинчидан, саволга керакли ва коникарли жа­
воб олишда уни тугри куйишни билиш керак.

Учинчидан, темирни кизиганда босиш керак! 
Ишингиз юришига ишонч булса, олдингизда ум- 
мон каби имкониятлар вужудга келса, сув олдига 
чой кошиги билан эмас, х,еч булмаганда кичкина 
челак билан боринг.
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с Саволларни тугри дуйиш дам катта адамиятга эга. 
Гр Аввалам бор, адл билан савол беринг. Бир бало- 

ларни мингиллаб турсангиз, деч нарса ололмайсиз. 
Фикрларингизни аник, ва лунда ифода этишни ур- 
ганинг. Адл билан савол беришни узига хос аник, 
жихдтлари мавжуд: баландлиги, узунлиги, миддо- 
ри, вадти-соати, русуми, ранги ва доказо. Нима ис- 
таётганингизни аник, курсатиб беринг. Аник, ифо- 
даланган максадлар магнит каби узига тортади.

Иккинчидан, ишонч билан суранг. Ишонч - бола- 
ларга хос фазилат. Болангиз каби ишонинг. Катта- 
ларга хос жиддийликдан допинг. Болаликдаги ди- 
зикувчанлик хислатингизни рудиятингизга дай- 
тарсангиз, сиз савол беришга устаси фаранг булиб
кетасиз.

МАКСАДЛАРНИ КУЙИШ ВА
вактни бошкариш

Вадтни бошдара олиш - бугунги куннинг энг ди- 
зидарли мавзуси. Вадтдан самарали фойдаланиш 
дадида маълумот олмодчи булаётганларга бир та- 
лай китоб, кассета ва удув семинарлари таклиф эти- 
ляпти. Вадтдан унумли фойдаланишни $фганмодчи 
булганлар дуйидагини эслаб долинг: АГАР СИЗ ДА 
АНИК МАКСАДЛАР БУЛМАСА, ВАКТИНГИЗНИ СА­
МАРАЛИ БОШКДРА ОЛМАЙСИЗ. Самара - бу анид 
ифодаланган мадсадлар натижаси.

Агар мадсадларингиз миянгизда анид ва равшан 
акс этмаган булса, вадтни тадсимлаш дал дилув- 
чи омил булолмайди. Бу оддий долат. Шунинг учун 
мадсадларни догозга тушириш катта адамиятга эга.

И?с
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Техника асрида биз туднашадиган цийинчили- 
клардан бири фасллар алмашувини сезиш добили- 
ятини йукотганимиздир. Мавсумга цараб, устивор 
вазифалари узгарадиган фермердан фардимиз ту­
ки, биз хдётнингтабиий меъёрларига ахдмиятбер- 
май колганмиз. Натижада биз устиворликларимиз 
устида мувозанатни йукртдик.

Бундан керакли сабок, олиш керак булади. Хдёт 
мавсумларидан унумли фойдаланишни урганинг. 
Тезликни кдчон ошириш ва кдчон пасайтиришни, 
юзага келган шарт-шароитни кдчон жиловлаш ва 
кдчон уз х,олига куйишни билиш керак. Йилдан 
йилга эрталабки соат тук,к,издан кечги соат олти- 
гача ишлаб, табиий боск,ичларни сезиш цобилия- 
тидан махрум булиш мумкин.

АСОСИЙ ВА ИККИНЧИ 
ДАРАЖАЛИ ИШЛАР

Устиворликларни белгилашда асосий ишларни 
иккинчи даражали ишлардан ажратиб олиш цо- 
билияти мух,им ахдмиятга эга. Иккинчи даража­
ли лойихдларга вацтингизни сарфлашдан асраш- 
га харакат к,илинг.

Асосий ва иккинчи даражали ишлар концепция- 
сининг яна бир кулланиш жихдти бор. Унга асосан 
бош лойихдларга кам вак,т сарфлаш мумкин эмас. 
Кддриятларни аралаштириб юбормаслик керак.

Бу концепция пулларга хдм алокддор. Иккинчи 
даражали нарсаларга катта маблаг сарфлаш ярамай- 
ди, ва, аксинча, бош лойихдларга озгина пул тикиш 
хдм мумкин эмас. <dJо 
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Вахт ва пулдан фойдаланишнинг энг махбул усули 

- уларни хадрини мумкин к,адар кутаришдан ибо- 
рат. Бу энг юк,ори натижаларга эришиш махсадида 
пухта уйланган сармоя киритиш усулидир.

г
э

ЭЪТИБОРНИ 
ЖАМЛАШ

Хар бир хилаётган ишингизга катта эътибор би­
лан харанг. Хат ёзаётганингизда хам, бир муаммо- 
ни ечишга уринаётганингизда хам, музокара утка- 
заётганингизда хам - доимо фикрингизни жамла- 
ган холда харакат хилинг. Бу хаётингизга цандай 
таъсир цилишини сиз тасаввур хам хилолмайсиз.

Табийи-ки, баъзи бир холларда эркин фикрлаш 
керак булади. Аммо бундай хрлатлар учун алохи- 
да вахт ажратинг. Агарда миянгизга дам бермоцчи 
булсангиз, хаёт ташвишларидан узохрохда - ден- 
гиз буйида сайр килинг ёки баланд тогларга чихинг. 
Лекин бу енгил кайфиятга фахат белгиланган маъ­
лум вактда берилинг. Бошха вахт доимо диххат-эъ- 
тиборингизни бир ерга жамлаган холда иш тутинг.

Х.АЁТДА Х.АММА УЗ 
НАСИБАСИНИ ОЛАДИ

Энди охирги бандни куриб чихиш холди. Х,ара- 
катларингизни энг пухта уйлаб чихилган режаси 
булган тахдирда хам, барча истаганингизга етиша 
олмайсиз. Буни мен биламан. Махсадларингизга 
эришиш йулларини сизга ургата туриб, бу гапни 
айтишим хизих-а?! Демак, мен узимга узим хар-
ши чихяпман, шундайми?!

с
С

Нега сиз истаган нарсаларингизни барчасини и 
ололмайсиз? Чунки буни хаёт дейдилар, огайни. г, э 
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С с Баъзида кутилмаганда келган дул сизнинг экинла- 

рингизни пайдон дилиши ёки туй кунингиз ёмгир 
ёгиши мумкин. Баъзида даётингиз пойдеворини 
курт ва думирсдалар емириб ташлаши мумкин. Бу 
даётда дамма нарса булиши мумкин.

Бу алолатдан эмас, демодчимисиз? Балки шун- 
дайдир. Лекин хдёт бунёд этилишида сиз билан 
менинг фикрларимизни деч ким сураб утирмаган. 
Шу боис хдётни борлигича кдбул дилишдан бошда 
иложимиз йуд.

* ###

Мадсадлар. Улар сизни илдомлантирса, нима- 
ларга додир эканлигингизни билиб оласиз. Улар- 
га ишониб яшасангиз, натижани охирида курасиз. 
Мадсадларингизга интилган долда даракат дил- 
сангиз, узингизни дандай одамга айланишингиз- 
ни даёт курсатади, мен бир нарса дея олмайман. 
Аммо менинг ургатганларимни тудсон кун даво­
мида узингизда синаб куринг. Шунчаки бир синаб 
куфинг! Балки сизнинг натижаларингиз меникидан 
дам яхши булиб чидар. Балки... Мен чин кунгилдан 
сизга шундай булишини тилайман. Ноумид шайтон!

ОК.ИЛЛИККА ЙУЛ

с
С
СТ

Яхши яшашни асосий йулларидан бири уз мад­
садларингизга эришиш учун дандай маълумотлар 
керак булишини билишдан иборат. Мадсадингиз- 
га эришиш учун дандай билим кераклигини бил- 
сангиз, шу билимларга эга булиш йулларини дам 
тушуниб етасиз.

Камдан кам одам бойлик орттириш дадидаги 
билимларга эга булишга интилади. Лекин купчи- 
лик эркак ва аёллар бой ва бадавлат булиб, бахтли 
ёГТР :: - 211 “
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хдёт кечиришга интилишади. Демак, бундан келиб 
чикддики, улар “бойлик”, “бахт” деган тушунчалар 
мохдятини обдон урганиб чик,ишлари керак. Шун- 
дайми? Аммо улар нега бундай цилишмайди? Бун­
га жавоб хдётнинг яна бир жихдти булиб, мен уни 
“ХДЁТ СИРЛАРИ” деб атайман.

о

БИЛИМ ГАВХ.АРЛАРИГА 
ЭГА БУЛИШ

Урганиш учун яна бир асосий тушунчалардан 
бири - билим узлаштириш к,обилияти. Чин маъно- 
да катта ахдмиятга эга нарсаларни сезиш ва улар­
ни узлаштиришни албатта урганиш лозим булади.

Биринчидан, алох,ида х,олларни сезиш ва улар­
ни сакдаш йулларини урганинг. Камерадан фой- 
даланинг. Бир талай суратлар олинг. Воцеани бир 
сонияда ушлаб к,олиш к,обилияти - бу йигирман- 
чи аср феномени.

Семинар вакдида аудиторияда мингта тинглов- 
чи утирган булса, минбарда сузлаётган нотикда 
мингтача камера кдраган булади. Чунки хдр бир 
датнашчи янги тадбирни, янги дустларини ва эсда 
коларли хдр бир х,олатни сакдаб к,олиш учун каме­
ра олиб келади.

Билимга эга булишни яна бир усули - сизнинг шах­
сий кутубхонангиз. Сиз кдйта-кдйта ук,иб чикдан, 
сах,ифалари букилган, х,ошияларида турли ёзувла- 
рингиз пайдо булган китобларни назарда тутмокда- 
ман. Уша сизнинг хдётий кддриятларингиз фалса- 
фасини шакллантирган китоблар. Бундай билим 
манбаиниинг бах;оси асл гавхдр билан тенг!

Бугунги ривожланган алокд воситалари даври- 
да мен ушбу кадриятлар манбалари кдторига биз- .. 
нинг хдётимиз яхши томонга узгаришига таъсир ,
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этган аудио- ва видеокассеталарни кушган булар-

с

С с 
[р дим. Буларни каммаси кам бизнинг фарзандлари- ч1 

миз учун узига хос мерос кисобланади.
Бойлик ва бахт деб номланадиган фанни узлашти- 

риш истагида булган жиддий талабаларга мен кун­
далик ёки ён дафтардан фойдаланишни маслахдт 
бераман. Унга хдётингизда учрайдиган барча фикр 
ва гояларни киритиб боринг. Аста секин юзага ке- 
ладиган ёзувлар ажойиб гавхдр билан тенг булади 
- сизда бизнес гоялари, ижтимоий лойихдлар, ма- 
даният сохдсидаги гоялар, инвестициялар буйича 
таклифлар, куйинг-ки сизнинг бор турмуш-тар- 
зингизни яхши томонга олиб борувчи барча гоялар 
жамланган булади. Уни х,ак,ик;ий бакосини тасаввур 
Кила оласизми?! Бундай бойлик сизнинг эски кул 
соатингиздан кам анча юкори бахрланадиган оила 
бойлиги булади.

э
э

ОК.ИЛ БУЛИШ ЙУЛЛАРИ

Окил ва доно булишни икки усули мавжуд. Би- 
ринчи усул - уз хдётингиз мисолида укиш. Иккин- 
чиси - бошка одамлар хдётини урганиш.

ШАХСИЙ ФИКРЛАР

С

Х,аёт тажрибангизга хаёлан кайтинг. Фикрлаш 
санъатини эгаллашга интилинг. Яъни хдётингиз 
вокеаларига бах,о бериб, улардан керакли сабоклар 
олишни урганинг. Мен бу жараённи “лентани кай- 
та куфиш” деб атайман.

Хдётингиз вокеалари - энг зур ахборот воситала- 
ридан биридир. Хдётингиздаги кунларни шунчаки 
яшабгина колмай, улардан нимадир олишга кара- 
кат килинг. Атрофингизда булаётган барча колат-
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1Рда аник садлаб колинг. Бу ахборот керакли пайтдаЯ! 

сизга асдотади, яъпи жиддий фикрлаш вадти кел- 
ганда сиз ундан унумли фойдаланасиз. Афсуски, му- 
ваффадиятнингушбу формуласидан фойдаланиш- 
га купчилик етарли адамият бермайди.

Кун охирида булиб утган водеаларни дайта куриб 
чидишга бироз вадт ажратинг - даерга борганин- 
гиз, нималар дилганингиз, гапирган гапларингиз- 
ни эсланг. Нима самарали булди, нима йуд, дайси 
ишни дайтарса булади, дайсинисини булмаслигини 
анидланг. Ранглар, сиймолар, товушлар, судбатлар 
ва дунглингиздан утган фикрларни эсланг.

Хдёт тажрибаси буюм, пул ва валюта, яъни бой­
лик манбаси булиши мумкин. Фадат битта шарт бор 
- сиз уша тажрибани догозга тушуриб, улчаб куриб, 
тегишли бадо бериб, уни асл бойликка айлантира 
олишингиз керак. Крлаверса, турли инсонлар да- 
ётларидаги фард улар билан булиб уп’адиган воде- 
алар билан белгиланмайди. Хдр бир киши даётида- 
ги водеаларга булган муносабати охирги натижани 
белгилайди. Хдётимизда дандайдир ижобий нати- 
жага эришиш учун биз ундан дийматли даётий маъ- 
лумотларини олишимиз керак булади.

Фикрлаш учун яна бир самарали вадт - бу даф­
та, ой ёки йилнинг якунидир. Хдфта охирида бир 
неча соат ажратиб, охирги етти кунда булиб упгган 
водеаларни тадлил дилинг. Ой охирида бунга бир 
кун багишланг. Йил бошида эса сардисобга бир даф­
та сарфланг.

Янги кун, янги дафта, янги ой ва янги йилни шун- 
чаки яшаб утиш ярамайди. Бунинг $фнига олдинги 
даврларни жамлаб, даётингизни кейинги даврлари- 

l^ra киритинг. Навбатдаги музокарани пгунчаки ут-hi 
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казиш дам ярамайди. Бунинг урнига олдинги бар- э 
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ча сукбат ва музокаралардан орттирган тажрибани

р
с с 
ГР йигиб, навбатдаги музокарага утказиш лозим булади. ч1

Шундай к,илиб, янги дарсни узлаштиришга ки- 
ришинг. Хдётингизни кузатиб, бу дунёда нима ва 
кдндай ишлашини аникданг. Хдётингизниурганиб 
чицаётганингизда кам салбий, хдм ижобий вокда- 
ларни, хдм омадсизликлар, хдм муваффакиятлар- 
ни тахдил к,илаётганингизга ишонч косил килинг. 
Бизни омадсизликларимиз улардан керакли хуло- 
са чикдриб олганимизда бизга катта ёрдам бериши 
сир эмас. Купинча омадсизликлар муваффакдятлар- 
га Караганда бизга купрок, сабок булиши мумкин.

Ниманидир тугри бажаришни урганиш усулла- 
ридан бири уни аввал нотугри бажариб куришдир. 
Нотугри, хато ишларни килиш - хдётнинг бебако 
мактаби. Лекин сиз бу мактаб синфларида куп вакт 
утириб колмайсиз деган умиддаман. Агар сиз охир- 
ги ун йил ичида ниманидир нотугри килиб келаёт- 
ган булсангиз, мен бу колатни яна ун йил давом эт- 
тиришингизни тавсия килмаган булардим.

э 
э

БОШКАЛАР ибратидан 
САБОК ОЛИШ

Билим олишнинг яна бир усули бошкаларнинг 
хдётий тажрибасидан фойдаланиш йулидир. Сиз 
бошка инсонларнинг кам муваффакиятлари, кам 
маглубиятларидан керакли даре олишингиз мумкин.

Бошкалар каёти мисолида сабок орттиришнинг 
куйидаги учта усули бор:

1. Китоб каби чоп этилган адабиёт, шунингдек 
чикарилаётган аудио- ва видеокассеталардан фой­
даланиш.

2. Бошка инсонларни окилона маслакатлари ва 
бемаъни гапларини сабр билан эшитиш.

- - 215 - — ' —
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3. Еолиб ва маглубларни кузатиш. ?
Энди кар бир усулни алокида куриб чикдйлик. ч!

КИТОБ ВА КАССЕТАЛАР

Мен каётимда учратган камда муваффакият к,о- 
зонган одамларнинг барчаси китоб укишга катта 
ахдмият беришган. Улар доимо укишган, укишган 
ва яна укишган. Бунта уларнинг айнан к,изик,ув- 
чанлиги туртки булганди. Улар хдмма нарсани би- 
лишни исташган. Улар доимо янада комилрок, ин­
сон булиш йулларини кидиришган. Битта яхшиги- 
на ибора, уни эслаб к,олиш зарар к,илмайди: БАРЧА 
ЛИДЕРЛАР - УК.ИШНИ ХУШ КУРИШАДИ.

Бир вадтлар ноширлик иши босма махдулот - ки­
тоб билан боглик, булган. Эндиликда эса биз элек­
трон шаклдаги маълумотлардан фойдаланишимиз 
мумкин. Бунда мен билим олишнинг ажойиб воси- 
таси булмиш аудио- ва видеокассеталарни назар- 
да тутяпман.

Минглаб китоб ва кассеталар мавжуд булиб, улар- 
дан турли мавзу ва йуналишлардаги билимларни 
олиш мумкин. Бу манбалардан хдётнинг барча жа- 
бхдлари уфин олган: куч ва ирода сирлари, к,атъи- 
ятли булиш, нотикдик санъатини урганиш, самара- 
ли лидерликка эришиш, одамларга таъсир утказиш, 
ишк,-мух,аббатга етишиш ва оила куриш, бизнесни 
бошлаш ва коказо, ва коказо. Юзлаб бошка фойда- 
ли маслахдтлар ва тавсиялар! Лекин куп одамлар 
ушбу билимлар хазинасидан х,озиргача фойдалан- 
майдилар. Буни кандай тушуниш мумкин?

Муваффакиятга эришган минглаб кишилар уз 
бошларидан кечирган завкли киссаларни когоз- 
га туширишганини биласизми? Шундай булса-да,., 

п инсонлар уларни уфишга шошилмайдилар. Нега? , < э
----- 19 Ст------- 
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Интизомли, мехнаткаш, халол инсон була туриб.
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[p индирозга учраш ва кдрзларга ботиб кетиш мумкин. 41 
Сиз нафакат интизомли, халол ва мехнаткаш були- 
шингиз, балки сиз яхшигина китобхон булишингиз 
даркор. Китоб уцишни ёк,тирмаган такдирда х,еч 
булмаса уйга кдйтаётганингизда фойдали кассета 
эшитиб келишингиз мумкин.

“Жон, мен бу олтин конини сотиб олдим. Куп ол- 
тинга эга булдим. Унинг хдммасини нима цилиш- 
ни хам билмай к,олдим. Менга шерик бул, биргала- 
шиб олтин казиймиз”, - дейман мен.

“Аммо менда белкурак йуц-да”, - жавоб беради 
Жон.

“Яхши, Жон, ишга киришавер, белкурак топила- 
ди”, - дейман мен.

“Лекин шу кунларда белкурак нархи кднчалиги- 
ни биласанми”, - дейди у.

Китоб ва кассеталар сотиб олишдан мацсад уз 
билим даражангизни оширишдир. Уз келажагин- 
гизга сармоя киритишдан х,еч качон цочманг. Му- 
стак,ил равишда кушимча таълим олиш хдр бир

с 
G

омадли иш юритишни максад килган инсоннинг 
режасидан урин олиши керак. Мактаб, коллеж ёки 
университетда олган билимларингиз етарли эмас 
- сиз албатта доимо кушимча билимларга интилиб 
яшашингиз даркор. Мен шу тарика уз кутубхонамга 
эга булганман. Фахр билан айтишим мумкин - бу­
гунги кунда менинг кутубхонам энг яхши кутубхо- 
налардан бири.

Эсингиздан чикдрманг: СИЗНИНГ ТАШКИ КУРИ- 
НИШИНГИЗ СИЗ УКИГАН КИТОБЛАРНИ АКСИДИР.

Бировникига мехмон булиб борганимда мен би­
ринчи навбатда кутубхонаси билан танишишга шо- 
оТр. - - 217 - ---------- (РТ7
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шиламан. Одамнинг китоблари ва кассеталар тупла- 
1 мини куриб чик,иш у билан беъмани ran сотиб ути- 
ришдан кура купрок, фойда келтиради.

Мактаб, коллеж ёки университетни тугатиш сизга 
бу ёгига китоб укимаслик хукукини бермайди. Ак- 
синча, сиз янада купрок, китоб укишингиз ва янада 
купрок билимга эга булишингиз керак булади. Факдт 
бу ёгига сиз уцийдиган китоблар сизнинг асл к,оби- 
лиятларингизни ривожлантиришга хизмат килади.

Макорат етишмаслиги, билим етишмовчилиги,

оэ

тушуниш етишмаслиги, цадриятлар камчилиги, 
турмуш тарзининг камчиликлари - буларни бар- 
часи китоб укимаслик ок,ибатидир. Эсингизда ту- 
тинг: укилмаган китоб - бу сизга кеч к,ачон ёрдам 
бера олмайдиган китобдир. Албатта, сиз жуда-жуда 
куп китоб укишга кодир эмассиз. Лекин сиз улар­
ни узингизга керакли сонини ук,иб чик,иш кулин- 
гиздан келади.

ЭШИТИШ КОБИЛИЯТИ

ст

Бировни ЭШИТИШ кобилияти - бу билим олишни 
яна бир ажойиб усулидир. Келинг, бир тажриба ут- 
казишга жазм килайлик. Бирон бир асл муваффаки- 
ятга эришган одамни танлаб, уни тушликка таклиф 
этинг. Битта шарт - у сиздан бойрок, булиши керак. 
Хуш, дастурхон атрофида ким гапирадию, ким эши- 
тади? Албатта сиз бадавлат инсонни гаплари тагида- 
ги унинг каёт тажрибаси ва муваффак,ият козониш 
сирларини эшитиб олишингиз керак булади. Тавак- 
кал килинг, шу экспериментни угказинг. Эллик, олт- 
миш, саксон, балки юз долларингиз кетар, лекин сиз 
уриниб куринг. Тушлик вактини мумкин кадар чу- 
зишга харакат килинг. Мекмонингизни аста-секин 
таомдан-таомга саволларга кумиб ташланг. Утириш
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камида икки соат чузилишига эришинг, ана ушан- 
да сиз бадавлат мехмонингизни ишлаш стратегия- 
сини узлаштиришга улгурасиз, бу эса уз навбатида 

о
э

сизнинг даромадингизни ошишига ва турмуш дара- 
жангиз усишига олиб келади.

Кулаяпсиз, биламан! Сиз хдк,сиз - ахир камбагал 
одам кандай килиб бойни мехмон кила олади?! 
Балки шунинг учун хам улар камбагаллигича ко- 
либ кетишар.

Интизомли, мехнаткаш, халол инсон була туриб, 
инкирозга учраш ва карзларга ботиб кетиш мум­
кин. Сиз нафакат интизомли, халол ва мехнаткаш 
булишингиз, балки сиз бошкалар илмига кулок со- 
лишингиз керак булади.

КУЗАТИШ

Бошка одамлар мисолида билим олишнинг яна 
бир йули - бу кузатиш кобилияти. Муваффакият 
козонган инсонларни кузатинг. Чунки хар бир му­
ваффакият кетидан унга эришиш хакида маълу- 
мот берувчи деталлар колади. Омади юришаётган 
одамни бошкалар билан сурашиш усулини кузатинг. 
Ишида муваффакият козонган биснес-хониманинг 
савол беришдаги охангини кузатинг. Омад ва му- 
ваффакиятнинг узига хос майда-чуйда деталлари 
булади. Худди шундай деталлар омадсиз ва маглуб 
одамларда хам борлиги аник. Хизмат погонаси- 
да кутарилмокчимисиз? Унда сиздан юкори тура- 
диган хамкасбларингизни кузатинг. Пулларингиз 
тогангизникидек куп булишини истайсизми?Унда 
унинг пулларга булган муносабати, турмуш тарзи- 

с
С
и

ни кузатинг.
Шундай килиб, яхшигина кузатувчи булишга ха- 

ракат килинг. Хдётингизни яхши томонга узгарти-
ЦТ!2 = - 219 -
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Билимга интилиш - бойлик ва бахт сари олиб бо- 
рувчи йуллардан бири. Бу гоя уз мевасини бермай 
долмайди - доимо уз вадтингизни мадсадли билим 
излашга сарфласангиз, албатта натижаси ижобий 
булади. Кадр-диймат дадида гапирадиган булсак, 
бу дунёда дамма нарса учун тулаш керак булади. 
Минг афсус. Айнан шунинг учун купчилик бойлик 
сари ингтилишда йул бошида долиб кетади. Билим 
олишда маълум сармоялар киритиш зарурати мав- 
жуд. Амалиётда билим оламига сафарингиз омад- 
ли булиши учун уч турдаги сармоя киритишингиз 
керак булади.

Биринчидан, пул сарфлаш керак булади. Китоб 
ва кассеталар харид дилиш, семинар ва тренин- 
гларда датнашиш учун сиздан маълум миддор­
да маблаг талаб этилади. Айнан шунинг учун сиз­
га шахсий билим жамгармангизни ташкил этишни 
масладат бераман.

Х,ар ой даромадингизни маълум дисмини би­
лим излаш учун ажратиб боринг. Пулни ичингизда 
мудраб ётган девни уйготишга сарфланг. Бу пайт­
да сарф-харажатингиз сизга димматга тушмайди. 
Чунки келажакда сизни бепоён имкониятлар дар- 
ши олади.

Яна бир сармоя тури - бу вадт. Вадт бу сармоялар- 
нинг асосийси. Пул сарфлашга дараганда уз вадти- 
ни сарфлаш куп долатларда инсонларга унча ёдмай- 
ди. Буни мен яхши тупгунаман.

Лекин, афсуски, дисда йулларнинг узи йуд - би­
лим олиш учун вадт талаб этилади. Токи замонлар 
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узгариб, керакли билимларни махсус машиналар
3
оСс

IP к,идириб топиб, уларни инсон миясига киритиб куя- Ч1 
диган узок, келажак кириб келгунича, билим олиш 
учун вак,т керак булади.

Бахтимизга хдётимиздаги катта сармоялар ке- 
тидан мукофот тарикдсида юк,ори фойда кириб ке­
лади. Бутун сарфлаётган бебах,о вак,тингиз улкан 
ютукдарга эришишга асос булиши мумкин.

Охирги киритиш керак булган сармоя - бу сиз­
нинг кунтингиз. Шунчаки ук,иш учун эмас, хак,ик,ий 
билим олиш учун анЧа мунча кунт ва хдракат ке­
рак булади. Килаётган хдракатингизнинг кучи ола- 
ётган билимингиз хджмига чукур таъсир утказади.

ШАХС КАМОЛОТИ МУЪЖИЗАСИ

rf

Шахе сифатида шаклланиш, ички рух,ий устун- 
ликка эга булиш х,ам муваффациятга эришишда 
алохида 5фин тутади. Бу барча вазифалардан энг 
огиридир. Шахсий камолотга етиш деб номлана- 
диган ушбу бизнес аслида бутун умр давом этади.

Сиз орттирган моддий бойликдан сизнинг шах- 
сингизда булган узгаришлар анча мухим хисобла- 
нади. Ишга киришишда уз олдингизга куядиган 
мух^м савол к,анак,а булиши лозим? Сиз “Мен нима 
оламан?”, деб сурамасдан, “Мен ким буламан?” са- 
волини куйишингиз керак. Бунда “мен” ва “ким” 
тушунчаларини бир-бирига ёпишиб тугилган сиам 
эгизакларига такдослаш мумкин. Сизнинг “ким бу- 
лишингиз” бевосита сиз оладиган “нима”га уз таъ- 
сирини к$фсатади. Бутун эгалик дилаётган нарса- 
ларни куп к,исмини сиз бугунги шахе булиб ети- 
шингиз натижасида кулга киритгансиз.

Шундай килиб, хдётнинг буюк аксиомаси куйида- .. 
™тто-КПРЫПДМ YAM КЛ/ПТЯГА ЧГД KVTTLHTT ИТ ДУСИЛЫ г J
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га сиз дицкат-эътиборингизнинг куп цисмини сарф- Ч1 
лашингиз керак булади. Акс холда сиз хдётнинг куй- 
идаги яна бир аксиомаси билан курашиб яшашин- 
гизга тугри келади: УЗИНГИЗНИ УЗГАРТИРМАСДАН 
СИЗ ДОИМО БОРИГА БАРАКА ТИЛАБ ЯШАЙСИЗ.

Даромад микдори камдан-кам хрлларда шахс- 
нинг ривожланиш даражасидан юк,ори булади. Баъ- 
зида даромадингиз бирданига кутарилиб кетиши 
мумкин, аммо сиз уни кунт билан бошкдра олма- 
сангиз, одатда даромадингиз тезда одатий микдор- 
га камайиб к,олади.

Агар кимдир сизга миллион доллар берса, сиз 
дарров узингизни миллионердек сезишни бошлай- 
сиз. Роса бадавлат бир одам айтган экан: “Дунёда 
бор пулларни йигиб, ер ахрлисига тенг булиб бер- 
ган такдирда хдм, тез орада улар к,айси кармонлар- 
дан олинган булса, уша кармонларга бориб туша- 
ди”. ШАХСИЙ РИВОЖЛАНИШ ХИСОБИГА ОЛИНМА- 
ГАН НАРСАНИ УШЛАБ КОЛИШ АНЧА МУРАККАБ.

К.АДР-К.ИММАТ

Мустак,ил хдётимнинг биринчи кунларида мен 
баъзи нарсаларга хдйрон к,олардим. Нега биров 
икки минг доллар ойлик олади, иккинчиси - турт 
минг доллар? Ахир иккови х,ам битта компанияда 
ишласа, бир хил мах,сулот билан шугулланса, бир 
хил мехдат стажига ва бир хил малакага эга бул­
са? Нега?

Хайрон булардим. Жавоб тополмай, к,ийналар- 
дим. “Х,амма ran вакддан унумли фойдаланишда, - 
уйлардим мен. - Баъзи одамларда вак,ти куплиги- 
дан иши юришиб кетган”. Хозир бу фикрларим гирт 
ахмокрна булганлигини тушуниб етдим.

- 222 -
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[р кушимча вак,тим булганида, мен яна кушимча пул 41 
ишлаб олардим”.

Жавобим куйидагича булди: “Бу гоянгизни уну- 
тинг. Х,еч цандакд кушимча вакт булиши мумкин 
эмас. Уни к,аердан к,идирмок,чисиз?

Гапимга кулок, солинг, огайни. Соат туртта ноль 
ракдмини курсатганида, бу - кун тугаганидан да- 
лолат беради! Бошк,а кеч канака вакт мавжуд эмас. 
“Суткасига йигирма беш соат ишладик” деган ибора 
вакт х,ак,ида эмас, куч-гайрат какида тукилган эртак”.

Шундай к,илиб, сиз кушимча вакт яратишга ко- 
дир эмассиз. Унда кушимча пул топиш учун ни- 
мадир яратишингиз керак. Бу нимадирнинг номи 
- кадр-киммат. Сиз кеч качон кушимча вакт яра- 
толмайсиз, лекин сиз кадр-кимматли шахс,яъни ма- 
лакали мутахассис ёки сифатли товар ишлаб чика- 
рувчи булишингиз мумкин.

Ушбу тамойил иктисодиётдаги асосий сабок ки- 
собланади. Ким булиб ишлашингиз, нима соти- 
шингиз ёки кандай хизматлар курсатишингиздан 
катъий назар, сизнинг мекнатингизга, ишлаб чика- 
ётган максулот (хизмат) кадр-кимматига асосан 
как туланади. Энди сиз шу кадр-кийматни бозор- 
га олиб чикиш учун вакт сарфлашингиз керак. Сиз 
бунга бир кун, бир кафта ёки бир ой сарфлашингиз 
мумкин, лекин канча вакт кетганидан катъий назар 
сиз яратган максулотнинг кадр-киммати бир хил 
булади. Сиз кадр-киммат учун, сифат учун, ишин- 
гиз унумдорлиги учун как оласиз.

«Мен соатига йигирма доллар оламан», - дей- 
ишади. Бу нотугри ran. Агар одам соатига йигир­
ма доллар олганида, у хотиржам уйида утириши, 

п пуллар эса осонгина уни уйига жунатиб турили-., 
Ji TITM м\гмгии йх/ттлппи Агтттлпа v мтлгмпкла плгтпапии гУ 
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ши мумкин буларди. Аслида у йигирма долларни
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бир соат иши учун эмас, бир соат давомида ярат-
с.

с 
с —----------------- j -j-----------------------------,---------г----------------------------------------х
|р ган кддр-к,иймат учун олади. Соатбай тулов - бу ас- 41 

лида кддр-к,ийматни улчаш имконини берувчи ку- 
лайгина бир усул холос.

Шунинг учун куйидаги саволлар сизни к,изик,ти- 
риши ва мендан жавоблар кутишингиз табиий х,ол: 
“Икки баробар кддр-цийматга эга шахе булиш ва со- 
атига икки баробар куп хдк, олишни иложи борми? 
Мен уша бир соат давомида уч ва хдттоки турт мар­
та цийматли шахе булишим мумкинми?”. Менинг 
жавобим: “Ха, албатта!”.

Янада к,ийматли шахе булишингиз учун сиз асо- 
сан уз устингизда ишлашингиз керак булади.

“Менда ун йил иш тажрибаси бор. Лекин нега 
ишим хдлигача юришиб кетмаётганини х,еч тушу- 
нолмаяпман”, - дейди кимдир. Аслида эса уша ким- 
са ун йил иш тажрибасига эга эмас. Унда бор нар- 
са - ун марта кдйтарилган бир йиллик иш тажри­
баси холос. Тук,к,из йил ичида у уз ишига биронта 
хдм янгилик ёки узгартириш киритмаган.

Х,амма купрок; пул ишлашни истайди. Лекин 
купчилик уни топиш жойларини нотугри танлай- 
ди. “Хужайиндан маошимни купайтиришни сура- 
мокдиман”, - дейди кимдир. Сир эмас, ходим сура- 
ши билан пулини шу зах,оти тулайдиган бошликдар 
умуман йук- Компания пулини иш хдк,и учун сарф- 
лашни купчилик хужайинлар унча хуш куришмай- 
ди. Факдт томи кетган бошлик, бирданига илхрмла- 
ниб, х,еч кдндай асоссиз ходим маошини икки мар- 
тага кугариб куяди.

“Биз маошимизга “устама” сурашимиз керак”, - 
дейишади баъзилар. Бундай одамларнинг энг фоже- 
али муаммоси шу-ки,улар умр давомида ёки мех,нат 
шартномаси компания томонидан бекор к,илинма- ., 

“ п ПШТХПО IZX7TT тгйотхй VOTTCT СТТТТПТТТП ТТТХ I-J

о
3

3

о
э

гунича кул чузиб, хддя сураб яшашади.
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Бундан ташдари, маошларига “озгина душишни”С 
с 

[р сураб бошлидда кирганларга садада берганга ух- ч1 
шаш кам миддорда душимча пул беришади. У пул- 
лар огир долатдан чидиб кетишга етмайди, лекин 
тирикчиликни бир амаллаб туришга яраб долиши 
мумкин. Менинг маслахатим - тирикчиликни бир 
амаллаб турадиган идтисодий усулларни унутинг!

Тугри, сиз бир бурда нон ва иккита куйлак билан 
\ам кун утказишингиз мумкин. Лекин сиз кулига 
лойидсиз. Ахир бу китобни удишингиздан мадсад 
биров дастурхонидаги долдидлар билан тирикчи- 
лик утказиш булмаган-ку? Туй-тантана сизнинг 
уйингизда булиши керак, шундай эмасми?

Яна бир хилдаги “учар” савдогарлар бор. Улар­
ни айтишича, махсулот сотиш учун абжир булиш, 
мижозни энсасини дотириш йуллари баён этилган 
китобларни удиб чидишни узи кифоя. Лекин ме­
нинг тажрибам курсатишича, хар бир “учар ва аб­
жир” ходим асл дадр-дийматга эга булмайди,у тезда 
идтисодий зинапоянинг энг пастига тушиб долади.

Алдов йуллари билан орттирган дадр-диймат - 
бир тийин. Ялиниб-ёлвориб олинган дадр-диймат 
- бир тийин. Фадат самарали фаолият ва шахсий 
юксалиш дисобига олинган натижа катта дадр-дий­
матга эга.

Маълум бир ишни бажариш ташди сабабларга бог- 
лид эмас. Ички дунёси бой, мияси бутун одамларги- 
на ташди мудитдан датъий назар асл натижаларга 
эришадилар. Хдётда тикка туриш учун биз купин- 
ча атрофимиздан устун дидирамиз. Аслида эса му- 
ваффадият ва бахт - бу ташди дунёдан излайдиган 
дадр-диймат эмас, балки узимизда ривожлантириш 
керак булган дадр-дийматдир.

Купинча одамлар менга бир савол беришади: “Х,а- 
ётнинг урта даражасидан юдорига дандай кутари- 
ттр - 225 - -------
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- ЖИМ РОН :
лиш мумкин?” Жавоб бераман: “Уртамиёна шахе 
даражасидан юкори даражадаги шахега айланинг”. 
Лекин дандай дилиб?

Бошланишига уртамиёна даражадан юдори бул­
ган шахсларга хос булган дул сидиш услубини уз- 
лаштиришга даракат дилинг. Бу жуда мудимлиги-

О
э

ни англашингиз керак.
Яна урта даражадан юдори булган шахсларга хос 

булган табассум дилишни урганинг; урта даража­
дан юдори булган шахсларга хос булган бошдалар 
иши билан дизидиш фазилатини ривожлантиринг; 
урта даражадан юдори булган шахсларга хос бул­
ган галабага интилиш добилиятини ривожланти-
ринг. Буларни даммаси сизни тубдан узгартиради.

Фадат ахмод одамгина урта даражадан юдори 
булган ижрочи булмай туриб, урта даражадан юдо­
ри булган маош туланадиган урта даражадан юдо­
ри булган иш дидиради. Мен бу долатни фрустра­
ция деб атайман.

Огир кунларимда мен даммаси яхши булиб кети- 
шига ишонардим. Менинг ягона умидим шу фикр- 
ларим эди. Х,олат узгармаган сари мен янада дийин 
адволга тушиб долардим. Охири дамма нарса туга- 
ётганини тушуниб, мен узимни уммонда чукиб ке- 
таётгандек сезишни бошлаганман.

Ушанда мен “олма пиш - огзимга туш” деганча 
утираверсам, дадидатда уммонга гард булардим. 
Менинг даётим узгаришининг асосий сабаби мен 
узимни узгартирганим булди.

Ким билан судбатлашишимдан датъий назар, у 
катта бизнес эгаси ёки мактаб удувчиси буладими, 
менинг масладатим бир хил янграйди: Яхширод 
натижаларга эришишнинг ягона йули - бу узин- 

м^гиз яхширод шахега айланишингиздир. 
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Сиз назарда тутишингиз лозим булган икки ибо- 
ра бор. Биринчиси: Хдёт ва тижорат йил фасллари- 
га ухшайди”. Иккинчиси: “Сиз йил фаслларини уз­
гартира олмайсиз, лекин сиз узингизни узгарти­
ра оласиз”.

Энди шу икки иборага бош тамойиллар сифати­
да к,араб, х,аёт мавсумлари ва уларни кдндай угка- 
зиш кераклигини куриб чикдйлик.

К,иш: куч йигиш мавсуми. Биринчи навбатда у 
билан муомала цилишни урганинг. К,ишнинг турли 
хиллари мавжуд. Икдисодий к,иш бор, унда молия­
вий емирилиш хавфи булади; жисмоний холсизлик 
к,иши бор, унда бизнинг саломатлигимиз х,еч нар- 
сага ярамайди; шахсий хдёт зимистони бор, унда 
кдлбимиз тилка пора булган булади. К,иш фасли. 
Хаммаси тугаган. Ёлгизлик. Бам-гусса.

Лекин келинг, шоирликдан крчайлик, зеро биз­
нинг макдадимиз шу к,ишнинг турли хиллари би­
лан кдндай муносабатда булишни урганишдир. Асо- 
сийси - к,ишдан шахсий ривожланиш учун фойда- 
ланиш. Яъни иссик, кунларни кутиш $фнига совук, 
кунлардан унумли фойдаланиш.

Бизнесингизни совук; кунларида устозим ми­
стер Шоаффнинг куйидаги сузларига амал к,ил- 
сангиз яхши булади: “Сиз исссик, кунларни кути- 
шингиз керак эмас. Сиз узингизни иситиш йули- 
ни к,идиришингиз керак. Сиз муаммолар камрок, 
булишини истамаслигингиз керак. Сиз янада куп 
махрратга эга булишни исташингиз керак. Сиз эъ- 
тирозлар камрок, булишини истамаслигингиз ке­
рак. Сиз купрок, ак,л-идрокка эга булишни иста 
шингиз керак”.
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тадлил килиш, ишлар саркисобини утказиш учун 
фойдаландим. Бу ишлар билан банд булиб, бадор 
этик додаётганини сезмай долибман.

Бацор: имкониятлардан фойдаланиш вацти
Бадор устунлигидан фойдаланишни урганинг. Бадор 

олдида турган энг буюк вазифа - у диш ортидан ке- 
лишидадир. Кийинчиликлар кетидан имкониятлар 
кириб келади. Идтисодий усиш идтисодий пасайиш 
ортидан анид ва равон ишлаётган соат механизми 
каби кириб келади. Парвардигор буюклиги шунда.

Бадор - бу бор устунликдан фойданиб долит 
вадти. Щу икки сузга эътибор беринг. УСТУНЛИК­
ДАН ФОИДАЛАНИШ. Илид ёдимли даво сизни мад- 
садингиздан чалгитишига йул дуйманг. Агар кузда 
дамма ишингиз беш булишини истасангиз, сиз учун 
бадор - бу уруг экиш вадти. Натижа икки хил була­
ди. Ёки биз бадорда яхшилаб уруг дадаймиз, ёки 
кузда садада сурашни эдэганишимизга тугри келади.

Шундай дилиб, бадорда фаол булинг. Хдр бири- 
мизда фадат санодли миддорда уз бадоримиз була­
ди. “Битлз” куйлаганидек, “Хаётимиз диска”. Жон 
Леннон учун эса Нью-Йорк кучаларидаги даёт эса 
жуда дам диска булиб чидди.

Ёз: устириш ва парвариишаш вацти.
Бутун ёз давомида экинларингизни озудалаш ва 

димоялашни уфганинг. Ишонинг, сиз уругни экка- 
нингиз билан дашарот ва бегона утлар сизнинг до- 
силингизни нобуд дилишга даракат дилишади. Ва 
улар бунга эришишади, агарда сиз усимликларин- 
гизни керакли тарзда димоялаб ололмасангиз.

Муваффакият дозонишнинг бир дисми - яратган 
I к нарсангизни мудофаза дила олишингиз. Ёзнинг энг 
Ц (ЭХП/ЭТ7 VOH4 ПТЛТТТХ ПЛГПТТП TTTtFLTTTO
с
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буюк сабоги х,ам айни мана шунда. ь
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Ёз даврларингизда амал килишингиз керак бул-
|р

о 
о

41
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[р ган икки хдкикдт куйидагилардан иборат. 1
Биринчидан, эслаб к,олинг: хдр бир куркам нарса 

албатта хужумга учрайди. Сабабини айтишга мени 
мажбурламанг. Мен нима учунлигини хдк,икдтдан 
билмайман - буни файласуфлардан сурайсиз. Ле­
кин бу айни хдк,икдтлигини мен яхши биламан. Хдр 
бир бог ёки полизга албатта кимдир хужум килади 
- хдшаротлар, жониворлар, шум болалар, хдсадгуй 
кушнилар. Буни билмаслик соддликнингузгинаси. 

Иккинчидан, буни хдм эслаб колинг: хдр бир 
кадр-кийматлик х^мояланган булиши керак. Бар- 
ча кддриятлар - ижтимоий, сиёсий, оилавий, тижо- 
рий буладими, барчаси кимояланган булиши дар- 
кор. Хдр бир бог ёз давомида парваришга мухдож 
булади. Сиз ишониб бошлаган ишингизни мукофа- 
за килмасангиз, келаётган куз сизга х,еч нарса к,ол- 
дирмайди.

Куз: масъулиятни сезиш вацти.
Куз - бах,ор ва ёзда цилган мехдатимиз меваси- 

ни терадиган фасл. Етиштирган хрсилингиз хджми- 
дан кдтъий назар сиз олган натижалар негизининг 
хдрбир мисколига жавобгарсиз.

Уз буйнига бор жавобгарликни олиш - инсон 
шахси етуклигининг энг юцори ва энг огир шакл- 
ларидан биридир. Бу болаликдан катта ёшга ута- 
диган кунингиз.

Кузни кувонч билан мак,тов ёки норозиликсиз 
Кабул килишни урганинг - муваффакият козон- 
ган булсангиз макдовсиз, унга эришолмаган бул- 
сангиз норозиликсиз билан кдрши олинг. Бу осон 
эмас, аммо бундай хушфеъллик етукликдан дало- 
лат беради.

Мустакил хдётимнинг биринчи кунларида ушбу 
сохдда анчагина муаммоларим бор эди. Кимдир
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IPюришмаётганининг бир цатор сабабларини кел-ч1 

тирардим. Бу руйхатни мен “муваффак,ият к,озо- 
ниб булмайдиган сабаблар” деб атаб, ундан узим- 
ни окдовчи куп сабаблар хдм жой олган эди.

Мен хукуматни айбдор деб билардим. Хукумат 
руйхатимда биринчи уринда эди. Кейин мен со- 
лидларни айблардим - “Курамиз, улар хдммаси- 
ни ушлаб олгандан сунг, кднча фойда доларкин!”. 
Яна мен нарх-навони аблардим - “Супермаркетга 
йигирма доллар билан кириб, бир центсиз чидиб 
кетдим!”. Мен об-хдвони айблардим. Кейин транс- 
портдаги йул дадини айбдор топардим. Мен авто- 
мобилимни ва уни ишлаб чиддан корхонани ай­
блардим. Менга салбий муносабат билдираётган 
кдриндошларимни айблардим: “Улар доим менга 
босим утказишади!”. Яна мен ёнимдаги багритош 
кушниларимни айблардим. Мен учун бутун жами- 
ят айбдор булиб туюларди.

Кискаси менда бир арава сабаблар булиб, улар 
ишимга жиддий тусдинлик диларди. Кандок, бул- 
ганда хдм, мен шундай деб уйлардим.

Кунлардан бирида устозим омадсизлигим саба- 
блари билан дизидиб долганида, мен унга “саба­
блар руйхати”ни удиб беришга жазм дилдим. Мен 
руйхатда бор айбдорларни санаб утдим - хукумат­
ни, солидларни, нарх-навони ва доказо, ва доказо, - 
дамма-даммасини. Устозим жаноб Шоафф руйхатни 
тугатишимни сабр билан кутди. Сунгра диддат би­
лан менинг руйхатимни узи удиб чидди. Ванидоят 
норозилик билан бошини чайдаб: “Руйхатингизда 
бир катта хатога йул дуйибсиз...Унга яна битта асо- 
сий сабаб - узингизни киритишни унутибсиз”, - деди. 

3 Кейин мен уша “муваффадият дозониб булмай- 
диган сабаблар руйхати”ни йиртиб ташлаган эдим. ;

э

e-ifyz ЖИМ РОН - . С?гО|Р

ишларим дадида сураганида, мен одатда ишим ?

___ _________ X_______и " " —

диган сабаблар руйхати”ни йиртиб ташлаган эдим.
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Сунгра тоза ок, к,огоз олиб, унинг тепасига ягона сузС 
с 

IP - “мен” сузини ёзиб куйдим. Замондан оркдда к,ол- 41 
ганим боис мен одатда х,ар хил ташк,и сабаблар ва 
шароитларни айблардим. Муаммонинг асл сабаби 
эса мени узим булган эканман.

Икки ака-уканинг отаси ашаддий пияниста бул­
ган. Ака жиноят кучасига кириб кетган, ука эса су­
дья булиб етишган. Бир хил мух,ит - икки хил на- 
тижа. Шундай булиши мумкинми? Мумкин. Бунга 
жуда куп хдётий мисоллар келтирса булади.

Сиз Мэрфи крнуни х,ак,ида эшитганмисиз? Мэр­
фи крнунини куйидагича ифодаланади: “Агар би- 
рон-бир ёмон х,олат юзага келишига асос булса, у 
х,олат албатта юзага келади”. Ковбойлар хона ичи- 
да тамаки тутатишяптими - ёнгин содир булади. 
Куприк тахталари чириб крлдими - у эртами-кеч 
кулайди. Менда х,ам бундай хрлатлар булган. Бир 
вакдлар мен озмас-купмас - икки миллион доллар 
пулимдан ажралганман. Фалокат!

Х,озирги кунда кимгадир икки миллион дол-

3

о
э

лар унча катта пул эмаслигини мен х,ам тан ола- 
ман. Лекин ушанда бу мени бор бурдим эди. Так,- 
дирнинг аянчли хдзили шу - кутилмаганда сиз бо- 
рингиздан айрилиб крлишингиз мумкин. Хрзирги 
кредитлар замонида бу унча аянчли туюлмас, ле­
кин уша вакдларда мен узимни тирик мурда деб 
билганман.

УЗ-УЗИНИ ЧЕКЛАШ
Муваффацият козониш учун бизни шахе сифати- 

да ривожланишимизга тускинлик дилаётган ички 
чекловларимиздан холис булиш устида ишлаши- 
миз керак. Ким булишингиздан кдтъий назар, сиз 
енгишингиз керак булган учта чекловлар мавжуд. 
оТР ~ -------- ■■ - 231 . ......... ....
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Биринчиси - бу кечикиш, яъни “бугунги ишни
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[рэртага колдириш”. Бу чекловларнинг энг хавфли-я] 

си булиб, у тупланиб колиш хусусиятига эга: унча 
мураккаб булмаган вазифани кейинга колдириши- 
миз унча катта ахдмиятга эга булмаган х,ол булиб 
туюлиши мумкин. Бирон бир ишларни биз кун буйи 
кулдан кетгунча бажарсак, шу кун биз учун омад- 
сиз булиб туюлмайди. Лекин шу каби кунларнинг 
бир нечта микдори тупланиб колса, билингки, сиз­
ни олдинда бир йиллик хатарли кунлар кутмокда.

Яна бир чеклов - бу айбловлар булиб, уларни биз 
шахсий ривожланиш йулимизга fob килиб куямиз. 
У ёки бу пайтларда биз кимнидир нимададир ай- 
благанмиз. Биз узимизни узимиз чекловчи ушбу 
машгулот билан купдан бери шугулланиб келамиз: 
илк бор одамзот барчага таниш булган анжирзор- 
да айтган айблови эсингиздами? “Хдммасига аёл 
сабабчи. Мени бу богга учла етаклаб келди”, - деган 
эди дунёдаги биринчи эркак. Аёл эса хдмма айбни 
илоннинг буйнига куйганини хдм сиз яхши биласиз.

Нега биз бармогимизни бигиз килиб, бошка би- 
ровга ишора киламиз-у, узимизнинг ичимизга бир 
назар солмаймиз?! Манманлигимиз бизни х,имоя 
килишга уринади. Шунинг учун биз ташки кучларни 
айбдор деб к^фсатаётганимизда узимизни камчи- 
лик ва енгилтаклигимизни куришга ожизмиз. Шу­
нинг учун булса керак, менинг “сабаблар руйхатим” 
дунё юзини куришга мушарраф булган.

Юкоридаги “сабаблар руйхати”нинг менга роса 
ёккан банди баланд нарх-наволар булган эди. Ми­
стер Шоафф бунга жавобан мени тергаганди: “Сиз­
нинг муаммоингиз юкори нархлар эмас, ran нима- 
дир жуда киммат туришида эмас. Асл муаммо шу 

(ниманидир сотиб олишга сизнинг маблагингиз етар- 
ли булмаганида”. Ва жаноб Шоафф как эди. ,
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Уз узини оклаш - чекловларни яна бир тури бу­
либ, у кам шахе камолоти йулида fob булиб туради 
камда уз-узини чеклашнинг бошка бир тури - ай- 
блаш билан як,ин богланган. Тасаввур килинг, ду- 
нёда к,анчадан-к,анча уз-узини окдаш мисолла- 
ри мавжуд?! Миллионлаб мисоллар! Хдр бир ин­
сон бутун хдёти давомида яна бошка бир миллион 
окловларни пайдо килади. Буни тушуниш кийин 

о
J

эмас - миллион доллар яратганга Караганда мил­
лион окловлар топиш анча осон иш.

Хуллас, куйидаги асосий саволга сиз жавоб то- 
пишингиз керак булади: уз-узингизни янада му- 
каммаллаштириш учун сиз бугундан бошлаб нима 
килишингиз даркор? Тугри жавобни ушбу ибора 
билан ифодалаш мумкин: агар сиз баъзи бир че- 
кловларингиздан хдкикатда халос булолмасангиз, 
хдётингизнинг кейинги беш Йили олдинги йиллар- 
ни деярли узи булади, факат бир узгариш юзага ке- 
лади - сиз беш ёшга кариб колган буласиз. Лекин 
сиз ишга масъулият билан ёндашиб, уз чекловла- 
рингиздан фориг булсангиз, сиз аксинча беш йил-

у?
с
С

лик усишга эга буласиз.
Уз кобилиятларига ишонмайдиган одамлар бу ду- 

нёда етарлича бор. Улар уз узларига ишонишмай- 
ди. “Мен нима кам кила олардим? Кулимдан нима 
кам келарди? Хаётимни узгартиришга кодирман- 
ми? Бу саволлар билан улар уз-узларини хузур би­
лан чеклаб куядилар.

Рухсатингиз билан аввалига юкоридаги савол- 
ларга кенгайтирилган жавобимни баён этсам. Хаёт 
йулингизда такдир сиз кандай кишларни раво кур- 
масин, сиз гаройиб ишларни амалга оширишга ко- 
дирсиз. Керак булганда, “пичок суякка бориб такал- 
ганда”, инсон куп нарсаларга кодир булиши сир 
эмас: уз фарзандини куткариш учун аёл киши икки 
ёТр = - 233 - —■

э 
Э

"тЁ



отру ЖИМ РОН
тонналик автомобил ни куп’аради; оиласи багрига 

1 цайтишни умид килган концлагерь макбуси очлик 
ва касалликларни бошидан кечириб, тирик к,ола- 
ди; мукожирлар мусофирдаги янги каётини идиш 
ювишдан бошлаб, беш йилдан кейин тежамкорлик 
ва сабр-токат эвазига узларини гуллаётган бизнес- 
ларини яратадилар. Бу ахир ажойиб-ку!

Шунингдек мен болалар хдм гаройиб нарсаларни 
дилишга к,одир эканликларининг гувох,и булганман. 
Уларни телевизор олдидан тортиб олиб, акд ва тан- 
ларига мое ишни беринг - улар улгайганда ажойиб 
кишилар булиб етишади.

Одамлар гаройиб ишларни килишга кодир, чун­
ки улар ер юзидаги энг ажойиб зотлардир. Сиз ва 
мен, биз хдммамиз кумиска, балик, парранда ёки 

О 
э

куппаклар эмасмиз. Биз одамзотмиз. Биз кеч нар- 
садан нимадир яратишга кодирмиз, биз пеннини 
катта бойликка, мутлак маглубиятни тантанага ай-
лантира оламиз.

Шунинг учун сиз Парвардигор яратган ердаги 
энг юкори мавжудот эканлигингизни шукроналик 
билан кабул килиб, узингизни ягоналигингиздан 
фойдаланинг. Уз ички имкониятларингизга назар 
солиб, ажойиб инсоний фазилатларингизни катта 
кисмини намоён этинг. Улар бор, факатгина улар­
ни узингиз учун кашф этиб, бошкаларни кайратда 
колдириб, амалда кулласангиз булди.

Албатта, бу кавойи гапларга кам ухшаб кетади, 
шундай эмасми?! Гуёки шуни узи етарлидек. Мени 
сузларим гуёки катта залда юзлаб одамларни йигиб, 
уларга рукий таъсир курсатаётган фирибгар гапи- 
раётгандектуюлади, тугрими? Тингловчилар: “Мен 
эплайман! Менинг кулимдан келади! Мен бунга ко- 

, дирман!”, деб узларини узлари ишонтиришга кара- , 
кат килишади. Х,озирги пайтда шу каби машгулот |
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ва тренинглар хдм бизнес таълимотида уз урнини
С
с 
с 

ГР эгаллаган албатта.
Лекин, узини узи рукий таъсир курсатиб, шах­

сий к,обилиятларни ривожлантиришга интилаёт- 
ганлар бу билан масалани кал к,илишга бир к,адам 
кам якинлашмайдилар. Х,ак, гапим учун хдмкасблар- 
дан узр сурайман.

Хуш, фирибгар устоз рах,намолигида сакраб, 
бацириб ва чак,ириб булгандан сунгомад узидан 
узи хдётингизга кириб келадими? Йук,, албатта. 
Олдинда бир кдтор аник, вазифаларни бажариш 
керак булади. Агар уларни бажармасангиз, минг 
сакраб, бацирсангиз кам, хдётингизда х,еч нар- 
са узгармайди. Аник, ишларни бажариш учун эса 
китобнинг бошидан баён этилганидек интизомга 
риоя к,илиш керак булади. Эплай олишингиз, ку- 
лингиздан келиши ва нимагадир кодирлигингиз- 
нинг асосий ва биринчи шарти - бу интизом би­
лан ишни олиб боришдир.

I п

О

УЗИНГИЗНИ УЗГАРТИРИШ 
ЙУЛЛАРИ

Менинг эски ва каттик урганиб колган одатла- 
рим узгараётганида мен бир катор ички кийинчи- 
ликларни бошимдан кечирганман. Лекин дунёка- 
рашимизни узгартиришни бошлашимиз билан биз­
нинг одатларимиз кам узгаришни бошлайди.

ШАХСИЙ КАМОЛОТ САРИ 
УЧ ЙУНАЛИШ

с
С

Е

Сизнинг шахсий камолот сари изланишларин- 
гизда учта йуналиш мавжуд булиб, сиз уларни кам 
куриб чикишингиз керак булади. Ривожланишин- 
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с гиз маънавий, жисмоний ва ак,лий йуналишларда 
бориши лозим. 1

МАЪНАВИЙ КАМОЛОТ

ztE

p о

41

Тан олишим керак, бу сохдда мен узимни диле­
тант деб хисоблайман. Мен чукур иймон мухити 
хукм сурган уйда усганим сабабли (отам дин му- 
дарриси булган), Худо сузига мухаббат билан тар- 
бия олганман.

Аммо сизнинг келиб чихишингиздан хатъий на- 
зар (бу китоб келиб чициши ва эътицоди турлича 
булганлар учун ёзилган), хаётнинг ушбу жабхаси- 
да хай даражагача усишни ва хандай узгаришлар- 
ни амалга оширишни сизнинг узингиз х,ал к,или- 
шингиз керак. Маънавий ва ахлохий цадриятлар 
бойлик ва бахт излаш йулингизда мустахдам пой- 
девор яратишга ёрдам беради.

ЖИСМОНИЙ КАМОЛОТ

Мухаддас “Инжил” китобида ёзилишича, биз уз 
танамизга ибодатхонага харагандек харашимиз ке­
рак. Хахихатда хам гигиена хахидаги Иуда хонун- 
лари обдон уйлаб чихилган ва аних ифодаланган.

Лекин гигиенадан ташхари, мени уйлашимча, 
биз кийиниш муаммоларини хам куриб чихиб, 
муваффахият хозониш истагимизга жавоб бера- 
диган усти-бош масаласини хал хилишимиз дар- 
кор. Тан олишимиз керак, бизнинг ташхи курини- 
шимиз касби-коримизда унумли фаолият курса- 
тишга озми-купми узини таъсирини курсатади. 
Одамлар биринчи учрашганда бир-бирига ташхи 

.. куринишига хараб бахо беришади. Демак, жисмо- 
L -1 итхтл VOMHTTHT Г”ЗГ>ТХ Т/ТТТТХ ТТТХТТТ ТЛТ7ТТТХТТП ТЛТЛТЛТ<ГТТХТТТ vnn/r

с
с

нии камолот сари интилиш иулида киииниш хам
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уз урнига эга. Худо доимо сизнинг маънавий бой- э
э

с
с

[рлигингизга бах,о берса, одамлар баъзида сизнингч1 
ташди куринишингизга кдраб бах,олашади. Шунинг 
учун сиз энг чиройли ва бежирим куринишда бу- 
лишингиз керак.

Жисмоний камолотнинг яна бир жабхдси одам 
уз танасини соглом ва куркам сакдаб туриши билан 
боглик,. Тана ва ак,л биргалашиб хдракат к,илади.

Сиздадоимий жисмоний машгулотлар жадвали 
борми? Йук, булса, узингизга мос келадиганини то- 
пиб, дарров бажаришга киришинг. Ундан ташкдри, 
истеъмол циладиган озик,-овкдтингизга хдм керак- 
ли эътибор беришга хдракат к,илинг.

АК.ЛИЙ КАМОЛОТ

Купчилик учун акдий ривожланиш ёшлик йилла- 
рида тухтаб колади. Яхшигина ишда ишлаётганла- 
ри боис уларнинг купи келгусидаги хдр цандай ак,- 
лий ривожланишни бас цилишади.

Тезкор таълимот эгри чизиги хадида эшитган- 
мисиз? Унга асосан бизнинг билим олиш чизиги-

с
С

С

миз таваллудимиздан бошлаб ун саккиз ёшимиз- 
гача кескин тепага кдраб юради. Биз билимларнинг 
улкан хджмини тезлик билан узлаштириб, ёшимиз 
катта булиши ва хдётда уз урнимизни топишимиз 
сари бизнинг таълимот эгри чизигимиз бирдани- 
га тугри чизик, булиб тухтаб к,олади.

Утган асрларда купчилик уртамиёна турмуш да- 
ражасига интилгани сабабли ацлий усишга эхдиёж 
унчалик куп булмаган. Лекин йигирманчи асрнинг 
охирги ун йилликлари одамлардан доимий усиш ва 
таълим олишни талаб этмокда.

Технологиялар жадал суръатларда узгараётгани 
боис, эндиликда х,еч ким цирк, йил давомида бир 
ётр ■■ = - 237 - —-
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с с жойда ишлаб туришига умид дилмайди. Иш жойи 
отадан угилга, угилдан неварага, неварадан чева- 
рага утадиган замонлар ордада долди. Шу билан 
бирга усиш ва мослашиш кераклигини тан олма- 
ган одамлар хдм утган замон одамларига айланди.

Энди яна тезкор таълимот эгри чизигига муро- 
жаат дилайлик. Агар сиз бутун умрингиз давоми­
да уша чизиднинг эгрилигини сакдаб долиб, доимо 
тепага кдраб кетишини таъминлай олсангиз, ким 
булиб етишингизни бир тасаввур дилиб куринг-а! 
Кдй даражадаги мадорат, кдй микдордаги натижа, 
бойлик, бахт ва саодатга эришган буласиз!

о
э

ИНТИЗОМ САК.ЛАШНИНГ 
ОСОН НУЛИ

Юдорида баён этганимиздек, ишларни самара- 
ли олиб бориш учун даттид интизомга риоя дилиш 
керак булади. Шу боис интизомни таъминлаш буй­
ича бир иккита тавсияларни бермодчиман.

Бошланишида узингиз учун кичик интизомий 
шартларни дуйинг ва уларни аста-секин уларни 
бирлаштириб, доида мадомига олиб боринг.

Хозирни узида ечишга дурбингиз етадиган би­
рон бир кичик муаммони дал дилишга киришинг. 
Кейин яна бошда айни шу мураккабликдаги муам­
мони бартараф этинг. Маълум вадт утгач, йулин- 
гизда катта вазифалар пайдо булганда, сиз улар­
ни дадиллик билан бажаришга додир буласиз. Ма- 
салан, вазнингизни камайтирмодчимисиз? Нонни 
сариёгсиз истеъмол дилинг. Европага сафар дил- 
модчимисиз? Хдр дафта йигирма доллардан ажра-
тишни бошланг. Ишга кечикмай бориш ниятида-

.^мисиз? Эрталаб атиги ярим соат олдин уйгонишга 
< одатланинг. Миллион долларлид савдо шартнома- 
С
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сг

сини тузмокчимисиз? Эллик долларлик махдулот- 
ни сотишдан бошланг.

Роберт Шуллер айтганидек: «Аста-аста — ва хдм- 
маси жойида булади». Лекин сиз х,еч цачон биронта 
майда кддам куймаган булсангиз, унда катта вази- 
фаларни бажаришга умид цилманг. Узининг шах­
сий бюджетини тартибга солмаган одам катта кор­
порация молиявий активларини йулга куйиши дар- 
гумон. Оиласида тартиб, тотувлик ва баркарорликни 
таъминлай олмаган эркак катта жамоани бошкдра 
олишига ишониш цийин.

Курганингиздек, бу хдётда х,амма нарса бир би- 
рига боглик, ва узаро таъсир цилади. Бир жойда ин- 
тизом бор-йуглиги бошца жойда уни бор-йуглиги- 
га уз таъсирини утказади.

э

э
р

УЗУЗИГА МОТИВАТОР

У?с 
С

Баъзида журналистлар мени катта ишларни бо- 
шлашга туртки булувчи америкалик мотиватор деб 
аташади. Бу мутлацо нотугри. Мен бизнесменман. 
Мен гояларим ва тажрибам билан алмашишим мум­
кин, бошцалар эса уз-узига мотиватор булиб, узла- 
рига узлари туртки беришлари лозим.

Биз бошкдларни узгартира олмаслигимизни тушу- 
нишга мен бир мунча вак,т сарфладим. Худо шохцд, 
мен одамларни узгартиришга хдракат к,илгандай 
булдим, лекин, буни иложи булмади.

Яхши одамларни излаб топиш керак, учраган 
одамни узгартиришга хдракат к,илманг. Тугри, улар 
узларини узлари узгартиришлари мумкин, лекин 
сиз хдм, мен хдм уларни узгартира олмаймиз.

Самарали менежментнинг биринчи коидаси куйи- 
дагича ифодаланади: УРДАКЛАРИНГИЗНИ ШУНК,ОР- 
ЛАР МАКТАБИГА ЖУНАТМАНГ! Нега? Чунки бу иш'
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бермайди. Охир ок,ибат, бечора урдаклар олдин-
1101 жим рон

- -----______,____ г- ____ г
[р гизга шумшайиб кдйтиб келишади. Улар шунцор- ч! 

лар каби баландга учолмайдилар. Мен буни яхши 
биламан, бу мени бошимдан утган.

Мингтача тингловчи иштирок этган маърузам- 
дан сунг бир киши “Мен энди хдётимни узгартир- 
мокчиман” деса, иккинчиси “Маърузадаги бундай 
савсатани олдин хдм эшитганман” дейди. Нега шун­
дай? Бу мен учун х,озирча жумбок,.

Омма олдига чик,иб, миллионер “Шу китобни укиб 
чидиб, мен бойлик сари биринчи кадамимни куй- 
дим”, деб айтди. Сизнингча, миллионер маъруза- 
сидан сунг неча киши югуриб бориб, уша китобни 
сотиб олди? Тугри - санокди одам. Бу хдм гаройиб 
эмасми? Нега хдр бир одам китобни сотиб олмади? 
Яна бир жумбок,.

Жумбокдар жумбокдигича долсин, биз эса тегишли 
хулоса цилайлик. Демак, хдр бир инсон учун бирин­
чи ва асосий мотиватор - бу уни узи экан. Сиз узин- 
гизга узингиз туртки булишингиз керак. Шу китоб­
ни удияпсизми, демак сизда усиш ва узгариш учун 
керакли ички мотиваторингиз бор экан. Шу пойде- 
ворга асосан цобилиятингизга яраша хдётингизни 
узгартиринг. Биламан, сиз бунга додирсиз!

Э
3

МОЛИЯВИЙ ЭРКИНЛИККА 
ЕТИШИШ ЙУЛЛАРИ

Пул, пул, пул... Эх,тирос ва кдрама-кдршиликлар- 
га бой мавзу. Бу масалага купчилик икки томонла- 
ма муносабат билдириши сир эмас. Биринчи то- 
мондан тинч ва тук, яшашимиз учун бизга пул ке­
рак; иккинчи томондан молиявий туклик кдйсидир 

! йул билан бизнинг ахлок, меъёрларимизга зарар ет- 
казишидан куркдмиз. Уз навбатида кино ва телеви-
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дение бадавлат одамларни жуда бемехр ва баджахл
з
pC c 

[p к,илиб тасвирлайди, айникса Fap6 мамлакатларида. ч1
Диний китобларда куйидаги ибора бор: “Барча 

жохиллик пулга мехр куйишдан бошланади”. Ле­
кин баъзи одамлар бу иборани мухим жихатини 
кесиб ташлаб “Барча жохиллик пулдан бошлана­
ди” деганча талкин килишади. Гап пулда эмас, ran 
пулга ружу куйишда, бойлик орттиришга муккаси- 
дан кетишдадир.

Агар сиз пулга мехр куйиб, хаётдаги бошка ка- 
дриятларни йукотиб ёки уларга зарар етказиб бой­
лик оркасидан югурсангиз, сиз моддий томондан 
тук булишингиз мумкин, лекин маънавий каш- 
шокка айланасиз.

Лекин иккинчи томондан, агарда инсон молиявий 
эркинликдан воз кечиб, факат бошка кадриятлар- 
га катта ахамият бериб яшаса, унда хам муаммолар 
юзага келиши мумкин. Ахир сиз кучама куча юриб, 
файласуфлик килишни хохламайсиз-ку!? Сиз бозор 
ичидаги кулбада яшаб, туну кун кадриятлар хаки- 
да куйлаб, дарвиш булиб яшашни истамайсиз-ку!? 
Крлаверса, антика асрлар замони анча оркада ко- 
либ кетган, шундай эмасми?!

Бизнинг замонда хар бир шахсда тадбиркорлик 
кобилияти яширинган десак, хато булмайди. Биз 
эндиликда инсоннинг бошка эркинликлари като- 
рида молиявий эркинликка'хам интилишимиз ке­
рак. Хдётнинг хар бир жабхасида, жумладан, мод­
дий бойлик яратишда хам, биз юкори унумдор- 
ликка, кобилиятларимизни тула ишлатишимизга, 
имкониятларимизни барчасини ишга солишга ин­
тилишимиз лозим. Хдёт мазмуни хам аслида шун- 
дан иборат.

Аклли одамлар бир нарсани билишади: Худо бер- 
ган кобилиятлардан максимал фойдаланиш хаёт-
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да катта ахдмиятга эга. Сизнинг орттирган пуллар
С
с
С ж... Ж Ж — -4-_______ —_________________-£______ £_______ J----- Г Ь-
[Рмикдори эмас. Сиз туплаган ноёб санъат асарла-ч! 

рининг сони эмас. Сиз ишлаб чидараётган мах,су- 
лотнинг аъло сифати хдм эмас. Ахдмиятлиси - сиз 
шахе сифатида камолотга етиб, барча цобилиятин- 
гизни будунёда намоён этишдир.

Бу борада мен сизларга бир китобни ук,иб чик,и- 
шингизни маслахдт бераман. Унинг номи “Вавилон- 
даги энг бадавлат одам”, муаллифи - Жорж Клейсон. 
Китобни бир $пгирганда ук,иб тугатишингиз мум­
кин - у шу кддар к,изикдрли ва фойдали маслахдт- 
ларга бойитилиб ёзилган. Мен бу китобни “Моли­
явий эркинлик хддидаги катта маърузадан олдин­
ги мазали газак” деб атаган булардим. Уни албатта 
ук,иб ЧИК.ИНГ.

3
оэ

МОЛИЯ ПАТИРИНИ 
ТАК.СИМЛАШ

Идтисодий таълим сохдси жуда бепоён. Ицтисо- 
дий билимлар бизга мактаб курсисидан берилади. 
Лекин хдк,ик,ий хдётдаги икдисодиёт умуман бо- 
шкд дунё, ва у, афсуски, х,еч кдйси таълим муасса- 
сасининг дарслар жадвалидан урин олмаган. Шах­
сий пулларни бошкдришни х,еч ким ургатмайди.

Бизнинг молиявий эркинлигимиз кундалик ик,ти- 
содий жараён асосида шаклланади. Бойлик яра- 
тиш учун пул маблагларини таксимлаш масаласи- 
ни алох,ида куриб чикдмиз.

СОЛИК.ЛАР

Бойлик яратиш борасида бериладиган маслахдт- 
|г лар мух,окамасини соликдар масаласидан бошла- 
h ганим купчиликни хдйрон долдириши ва, хдтто- 
С 
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с J ки, аччигини келтириши мумкинлигини мен жудас
< ____ _______________________________ ________ * ________________ ,

[Ряхши биламан. Шундай булсада, бутун умрим даво- ч1 
мида мен шу нарса идрор булдим-ки, биз ким бу- 
лишимиздан датъий назар, бой ёки камбагал, ёш 
ёки дари, аёл ёки эркак, - хдр доим солидлар тулаш 
мажбуриятини уз ходишимиз билан кдбул дилиши- 
миз керак. Бу фикрни фарзандларимизга ва кейин- 
ги авлодларга сингдириб бориш хдм мадсадга му- 
вофид булади.

Солидлар билан биринчи бор туднашаётган ёки 
уларнинг вазифасини бир томонлама тушунади- 
ганларга керакли мисоллар асосида саводини оши- 
риш лозим. Яъни солидлар деганда факдт уй ва ер 
солигини назарда тутмасдан, биз истеъмолчи сифа- 
тида фойдаланадиган хдр бир мадсулот, хизмат, та- 
биий ва моддий бойлик нархи таркибида солидлар 
борлигини тушунтириш керак булади. Шу билан 
бирга йигилган солидларни ким йигиши, туловни 
кимлар назорат дилиши, маблаглар кдерда тупла- 
ниши ва кдйси дисоб ракдмига тушиши, ва албат- 
та соликдар нимага сарфланишини хдр бир шахега 
ёшлигидан тушунтириб бориш керак. Афсус, бун­
дай зарур ишларни купчилик мамлакатлардаги ду- 
кумат амалга оширмайди, лекин бу уша мамлакат- 
лар радбарлари ва халдининг муаммоси. Биз бун- 
га аралашмаймиз.

Устозим жаноб Шоафф мендан тулаган соликда- 
римга рози булишимни талаб диларди. Мен авва- 
лига уни тушунмагандай булдим, лекин бир мун- 
ча вадт утиши билан, у нима демодчи булганини 
англаб етдим. Ва мен барча тулаган солидларимга 
рози булдим. Албатта мендаги бу узгариш бирда- 
нига эмас, асталик билан руй берди. Яъни мен со- 

.к ликдар жамиятда дандай вазифани бажараётгани- .. 
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ни тушуниб, хдр бир шахе унга солинган соликдар-
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ни уз вацтида тулаш хукуки ва мажбуриятини

4£

о
э

4!с ] ни уз вадтида тулаш хукуки ва мажбуриятини 
|р англаб етдим.

Хдр бир инсон жамиятда яшаб, мйллионлаб ин- 
сонлардан бири булган х,олда умумий фойдала- 
нишда булган бойлик ва хизматларни яратишда 
иштирок этиши лозим. Ижтимоий инфратузилма, 
таълим ва маориф, тиббиёт ва ижтимоий таъми- 
нот, ташки сиёсат ва мудофаа, ва х,оказо ва х,оказо 
- буларни хдммаси биз тулайдиган соликлар эва- 
зига яшайди ва ишлайди.

Соликлар тулаш билан боглик яна бир колат - бел- 
гиланган соликлардан ортигини тулаш кам нотугри. 
Солик назоратчингиз билан буладиган сукбатда буни 
унга албатта етказиб куйинг. Зеро, окилона солик 
сиёсатининг яна бир мух,им жикати - адолатпар- 
варлик булиши даркор.

Шундай килиб, барча кисоб-китоблар якунлан- 
гач, камма шартномавий туловлар амалга оширил- 
гандан сунг даромадингизга караб соликларнинг 
якуний микдори аник булади. Ушанда солик сум- 
маси микдоридан катъий назар уни розилик би­
лан тулаб куйинг. Нафакат розилик билан, балки 
рокат ва завк билан туланг, - зеро сиз бу пулларни 
озодлик, хавфсизлик, адолат ва эркин тадбиркор- 
лик учун туламокдасиз. Энг камбагал одам кам со- 
ликларни тулаши лозим, майли йилига бир доллар 
булсин, шуни узи етарли. Асосийси кар бир киши 
унга адолатли мезон асосида кисоблаб чикилган 
уз улушини тулаб, шу жамият аъзоси эканлигини 
магрурлик билан кис этиши даркор.

Исо пайгамбар ва унинг шогирдлари какида бир 
ажойиб кикмат бор. Улар ибодатхонага уз эксонла- 
рини олиб келаётган одамларни кузатиб туришгани- 

,да кимдир куп микдордаги пулларини олиб келган, 
кимдир - оз. Битта жиккакина кари аёл эса ибодат-
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ГР да тангани дуяди. Исо уша аёлни курсатиб: “МанаЧ1 

шу ажойиб аёлга бир даранг, у узининг икки танга- 
сини дадя этди”, - дейди. Шогирдлар бунга хдйрон 
булишади. “Иккита майда тангалар холос-ку! - деб 
бадиришади улар. - Бугун уз хддяларини олиб кел- 
ган барча ажойиб курбондорлар ичидан сен нега ай­
нан шу аёлни бизга ибрат сифатида куфсатдинг?”. 
Исо бунга жавобан: “Сиз буни англамадингиз, ле- 
кин бу аёл бошдаларга нисбатан куп эдсон дилди”, - 
дейди. “Иккита майда танга бошдаларникидан куп- 
ми? - сурашди укувчилари. - Бизга тушунтириб бер, 
Устоз”. Исо ушанда шундай деб жавоб берган экан: 
“Х,а иккита майда тангалар унинг бор-йуги эди”.

Келинг, пгу х^кмат сабодларини урганишни да­
вом этамиз. Айтайлик, Исо эдсон лаганидан уша 
икки дона тангачани олиб, дари аёлга дайтариб 
берганча: “Мана, мудтарама заифа, биз сизни дан- 
чалик абгорлигингизни куриб турибмиз ва сизга
радимдиллик к$фсатиб, икки тангангизни узин- 
гизга дайтарамиз”, - дейди. Аёл учун бу сузларни 
нададар дадоратли буларди! Турган гапки,у Исога: 
“Нима ran, менинг икки тангамда бирон бир нуд- 
сони бор эканми? - деб мурожаат диларди. - Бу ме­
нинг бор-бурдимни катта бир дисми. Сизлар мени 
магрурлик туйгумдан мадрум этмодчимисиз?!”. Ал- 
батта, бундай к^финиш юз бермаган, биз дикмат- 
га ижодий ёндашдик холос. Лекин унда чудур маъ- 
навий маъно бор.

70/30 К.О И ДАС И
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Солидларни тулаб булганингиздан сунг, сиз олган 
фойданинг етмиш фоизига яшашни урганишин- 
гиз керак. Сиз уларни уз эдтиёжингизга ва дим- 
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матбадо нарсаларга сарфлашингиз мумкин. Фой- 
данинг долган уттиз фоизини кандай тадсимлаш- 
ни, келинг, куйида куриб чидайлик.

ой

ХАЙРИЯ

U

Уша уттиз фоизнинг учдан бирини сиз хайрия 
мадсадларида сарфлашингиз лозим. Хайрия - бу сиз 
жамиятдан олганингизни дайтариб бериш тадбири 
булиб, уни утказишдан мадсад ёрдамга мудтожлар- 
га кумаклашишдир. Солидлар туловидан долган да- 
ромадингизни ун фоизи бу вазифани дойилмадом 
тарзда бажариш учун етарли суммани ташкил эта- 
ди. (Сиз бу миддорни купайтиришингиз ёки камай- 
тиришингиз мумкин - ахир бу сизнинг шахсий ре- 
жангиз, тугрими?).

Баъзи одамлар хайрия мадсадларга атаган ма- 
благларини черков ёки жамоатчилик ташкилотла- 
ри ордали дадя этишни лозим топишади. Бошда- 
лар эса шахсан узлари беришни йулга дуйишган.

Хайр-эдсон килиш амалиёти инсон даётининг 
илк босдичида пайдо булгани яхши. Болага хайри- 
япарварварлик сабогини беришга энг маъдул вадт 
- бу у биринчи долларини ишлаб топган кунлар- 
дир. Бола билан кургазмали сафарга чидинг. Бола- 
да радмдиллик туйгуларини уйгонтириш мадсади- 
да, уни абгор, мискин ва бечора одамлар бор жойга 
олиб боринг. Агар бола долатга тушуниб етса, у деч 
иккиланмасдан бир долларининг ун фоизини эд- 
сон килиб, бирон бева-бечорага ун центлик тангани 
узатади. Одатда болалар далби жуда кенг булади.

Даромадлари кам булган вактда хайр-эдсон ди- 
лиш амалиёти инсон даётида пайдо булиши керак- 
лигини сабаби бор: бир доллардан ун центни эдсон,, 
дилиш жуда осон. Лекин бир миллион доллардан юз , 
ьТр = - 246 - -........ - - Sfegre
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С с мингини дадя этиш анча мушкул. Сиз: “О! Агар мен- 

да бир миллионим булганида, мен дийналмасдан юз 
мингини берган булардим!”, - деб мадтанишингиз 
мумкин. Ишониш дийин. Юз минг доллар - бу катта 
пул. Шунингучун хайрия дилишни эртарод бошлаш 
керак, ушанда сиз катта пул келиши бошланмаси- 
дан олдин хайр-эдсон дилишга одатланган буласиз.

о э

МАБЛАГ КИРИТИШ

Солидларни тулаб булганингиздан сунг, сиз ол- 
ган даромадингизни кейинги ун фоизини бойлик 
яратишга йуналтиришингиз керак. Бу пулларни сиз 
нималарнидир сотиб олишга, ташкил этишга, ишлаб 
чидаришга ёки сотишга сарфлайсиз.

Аминман, бизнинг мамлакатда хдр бир одам ка- 
питализмнинг кдйсидир шаклига жалб этилиши ло­
зим. Бу юртда капитал халд дулида эканлигини биз 
ишонч билан айта оламиз.

Коммунизм эса уз навбатида капитал давлат ку­
лида булиши керак, деб удтиради.

Бу долат икки тизим уфтасида катта фардни юза- 
га келтиради. Коммунизмни фарки шуки,у алодида 
олинган шахе одилона кдрорлар кдбул дилиш доби- 
лиятига ишонмайди. Коммунизмда докимиятусти- 
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даги одамлар дамма нарса марказлаштирилган долда 
дукумат кулида булишини исташади. Бизнинг мам- 
лакатимизда эркин тадбиркорликка йуналтирилган 
барча бошда мамлакатлардаги каби халд азалдан ис- 
теъдодга эгалигига ишонамиз. Мол ва хизматлар-. 
га янгилик киритишга давлат эмас, айнан алодида 
олинган инсон добил. Фойда олиш - дар бир киши 
учун фаровон даёт яратишга кучли турткидир.

Хуш, даромадингизни ун фоизини ишлатиб, сиз 
дай тарзда бойлик яратишга киришасиз? Бундай 
оТр = - 247 -
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[нберинг. Иш жараёнида урганган ёки ишдибозли-Ч| 
гингиз туфайли узлаштирган бирон бир мадора- 
тингизга эътиборингизни даратинг. Балки сиз шу 
мадоратни узгача шакллантириб, уни фойда кел-

ту /I4F"''r w" -----------------------------------------------------------------------------------------------У

имкониятлар куп. Адл-заковатингизга эркинлик
о'
э

тирувчи ишга асос соларсиз.
Бундан ташкари, сиз мадсулотларни улгуржи со- 

тиб олиб, уларни чакана сотишни урганарсиз. Ёки 
бирон бир мулкнинг маълум дисмини сотиб олиб, 
уни такомиллаштирарсиз. Ва ёки пулларни акция- 
лар сотиб олиш йули билан мулкнинг маълум дисми- 
га эгалик диларсиз.

Даромадингизни уша ун фоизни асбоб-ускуна, 
мадсулот ёки диссадордик жамиятидаги улушни 
сотиб олишга сарфлаб, ишни бошланг.

Яна бир илхомлантирувчи фикр! Иш куни да­
вомида ишхонангизда ойлик учун ишлаб, долган 
вадтни бойлик яратишга сарфласангиз дам булади- 
ми? Албатта, булади! Сиз очидчасига “Мен бойлик 
орттириш учун ишлаяпман. Мен тирикчилик учун 
ишлаётганим йуд” дея олишингиз сизга нададар 
завд ва шавд багишлашини тасаввур дилиб куринг. 
Агар сизда бойликка эришиш режаси булса, сизда 
шу дадар кучли туркилар буладики, сиз ярим кеча- 
гача ишлаб чидасиз.

ТЕЖАМКОРЛИК

Даромадингизни охирги ун фоизи тежашга мул- 
жалланган булиши даркор. Мени фикримча, те- 
жамкорлик - бу бойликка эришиш режангизни энг 
мудим таркибий дисмларидан бири булиб, у да- 
ётингизнинг “диш”ларига тайёргарлик куриш им- 
кониятини беради.К
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Болани капитализм асосларига ургатишнинг энг 
кулай даври у маълум мивдордаги кушимча пуллар 
топа олишини ва бошкдларга фойдали була олиши- 
ни кашф этган вак,ти. Сиз болага х,ак,ик;ий тадбир- 
корлик дунёсига кириб бориш йулларини курсатиб 
беришингиз мумкин.

Масалан, болада иккита велосипед булиши мум­
кин : биттаси - узи миниши учун, иккинчиси - ижара- 
га бериш учун. Шу тарика у тижорат дунёсини тушу- 
нишни бошлайди. Ёки иккинчи гоя. Болангизга бир 
шиша ювиш воситасини икки долларга сотиб олиб, 
уни биронта кушнига уч долларга сотиш йулини кур- 
сатинг. Буни амалиётдаги капитализм дейдилар - 
бозорга олиб чик,илаётган махрулот ва уни оркдси- 
дан келаётган фойда. Бу катта бойликка асос булади- 
ган бирламчи материал. Минг афсуски, мен йигирма 
беш ёшимда хдм шу оддий хдкикдтни билмас эдим.

Агар фарзанларингиз булса, уларга албатта бой­
ликка эришиш режаси нималигини тушунтириб бе­

с
■>

ринг.Улар 70/30 формуласини ёшлигидан ишлатиш-
ни бошлашса, к,ирк, ёшга бориб молиявий мустацил- 
ликка эришишларини курсатиб беринг. Ушанда 
умрларининг к,олган кисмида улар узлари хохда- 
ган ишларни цилишлари мумкин булади.

Шу уринда “бой” ва “камбагал” тушунчаларини 
изохдаб беришга рухсат этинг. Камбагал одамлар 
пулларини купини сарфлаб, цолганини туплайди- 
лар. Бойлар пулларини купини жамгариб, колгани- 
ни сарфлайдилар.

Бой ва камбагал уфтасидаги фарк, уларни кднча 
иш хаки олишида эмас, балки ишлаб топган пулла­
рини кандай сарфлашларидадир.
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ЙУЛ ЯРМИДАГИ ТУЗАТИШЛАР

Агар сиз к,ирк, ёки эллик ёшингизгача молиявий 
мустак,илликка эриша олмаган булсангиз бу сиз 
ёмон мамлакатда яшайсиз дегани эмас. Бу сиз ёмон 
жамиятда яшайсиз дегани х,ам эмас. Шунингдек бу 
сиз ёмон замонда яшайсиз ёки узингиз ёмон одам- 
сиз дегани х,ам эмас. Хдммаси жуда оддий: сизнинг 
режангиз - ёмон режа.

Тинчланинг, сиз ёлгиз эмассиз. Купчилигимиз 
йулдан адашганмиз. Лекин барчамиз йул куй- 
ган иккинчи хато - ёмон режамизга унинг бирин- 
чи босдичларида ёки х,еч булмаганда йулни ярми- 
га борганда тегишли тузатишлар киритмаганмиз.

Агар биз молиявий мустак,илликка эришишни 
хохдасак, вак,ти-вак,ти билан йул ^фтасидаги туза- 
тишларини киритишимиз керак булади. Эллик ёшда 
х,ам буни амалга ошириш кеч эмас. Мух,ими олтмиш 
ёшингизда сиз умуман бошкд одам буласиз.

Х,ИСОБИНГИЗНИ ЙУК.ОТМАНГ!

Мистер Шоафф мендан молиявий х,исоботимни 
суради. У нима эканлигини мен уша йигирма беш 
ёшимда билмас эдим.Устозим сабр билан менга ту- 
шунтириб берганди.

Узингизни алдамаган х,олда пулларингиз холати 
кднакдлигини билиш жуда мух^мдир. Ушанда сиз 
молиявий маблагларингизни бошкдриш ва кузлан- 
ган мацсадга эришиш йулларини узингизга аник; 
тасаввур эта оласиз.

Молиявий х^соботни тузиш цийин эмас. Актив- 
1> ларингиз микдорини к,огоз бетининг бир томони- 
с га хдмда эгалик дилаётган пассивларингиз микдо-
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рини - иккинчи томонга ёзиб чидасиз. Кейин ак- 
тивларингиздан пассивларингизни айриб ташлаб, 
дадидий молиявий бадони анидлайсиз. Шу уринда 
айтиш жоиз, молиявий дисобот юритишда асосий- 
си анидланган бах,о яхши ёки ёмонлиги эмас, бал­
ки уша бадо аникданганлиги ва сиз ундан хабар- 
дор булганингиздир.

Молиявий дисоботингизда даромад ва харажат- 
ларингиз кдтъий дисобини олиб боришни бошланг. 
“Хдммаси даерга кетаётганини билмай кол дим” де- 
йдиган одамга решат булманг. Шу ондан бошлаб 
сиз кдерга чидим ва кдердан кирим булаётганини 
аник билишингиз лозим.

Етарли пул топишни узи етарли булмайди. Ойига 
ун минг доллар оладиган киши охир одибат инди- 
розга учраши мумкин. Агар у ойига ун бир минг 
сарфлайдиган булса. Гапимга ишонаверинг, агар 
кимдир ойига ун минг доллар пул топадиган булса, 
у ун бир минг харажат дилишдан деч тортинмай-

Л

э о

ди. Шунинг учун уз пулларингизни дадидий эгаси 
булиб, уларни адл билан ишлатинг. Х,еч дачон ди- 
собингизни йудотманг. Ушанда буюк бойлик, буюк 
саломатлик, буюк натижалар, буюк обру-эътибор ва 
буюк турмуш тарзига эришасиз. Майда ишларни 
дам аъло даражада бажаришга одатланинг. Ушанда 
сиз бойлик ва бахтга эришишни асосий тамойил- 
ларини биладиган одил одамлардан бири буласиз.

БОЙЛИК ВА БАХТГА 
МУНОСАБАТ

Биз куп нарсани ёмон курамиз. Биз солидлар 
тулашни ёмон курамиз. Биз туловларни амалга оши- 
ришни ёмон куфамиз. Биз пулларимиздан ажралиш- .. 
ни ёмон курамиз. Х,а, биз куп нарсани ёмон кура- , э

..................... = - 251 -



лniOify- ЖИМ РОН ================ 

С ] , _
[р нудтаи назардан дарасак, дандай буларкин.

Бу масалада устозим мистер Шоафф шундай 
масладат берганди: «Сиз солидлар тулашни яхши 
куришингиз керак, чунки сиз уларни озодлик, хавф- 
сизлик, адолат ва эркин тадбиркорлик учун тула- 
моддасиз. Сиз туловларни амалга оширишни, пас- 
сивларингизни камайтириш ва активларингизни 
купайтиришни яхши к$фишингиз керак. Сиз пул- 
ларингиздан ажралишни ва уларни айлантиришни 
яхши куришингиз керак, чунки бу билан сиз сама- 
рали идтисодиётни яратишга ёрдам берасиз”.

Дунёдарашнинг дандай гаройиб усули! Хдётга 
нисбатан “мен яхши к$фаман” жумласини айтиш 
учун менга бир мунча вадт керак булганига дара- 
май, ёмон муносабатдан яхши муносабатга утиш- 
дан сунг даётимда катта узгаришлар руй берди.

миз. Аммо шу ёмон курган нарсаларимизга ижобий ?
41

МОХ.ИР ХУЖАЙИН
БУЛИШ ЙУЛЛАРИ

Хар куни эрталаб турганингизда муваффадият 
ва бахтга эришиш учун сизга энг диммат бойлик 
берилганини биласизми?У сиз эгалик дилган мол-
мулк, мадсулот ва акциялардан дам самаралидир. 
Уни сиздан деч ким тортиб дам олмайди. Ва уни деч 
ким угирлаб дам кетмайди. У даммага бир вадтда 
ва мир хил миддорда Парвардигор томонидан бе- 
рилади. Бу сизга илодий режа буйича берилган йи­
гирма турт соат вадт. Хар куни эрталаб умрингиз 
давомида сиз уни текинга оласиз.

Вадт салтанатида аслзода бойлар ва аслзода до-
нолар йуд. Хаттоки дадолар дам бир суткада ор- 

.^тидча бир дадида дам ололмайди. Бунда деч дан-^. 
Ji пай W5QA УЛАЛ TTV И ТТЛТЛТЛ ПАЛ Л ТЛ ГТ ТЛ Смо VHV TTQrOUMU- rU
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дай жазо дам дулланилмайди. Сиз уни ходлаганин-
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гизча сарфлашингиз мумкин ва у сиздан деч нарса
С

с с 
[Рталаб дилмайди.

Шунингдек, сиз келажакдаги вадтдан хдм фойда- 
лана олмайсиз. Вадтни дарзга олиб булмайди! Сиз 
фадат жорий кундаги вадтни сарфлай оласиз. Сиз 
эртанги кун вадтини сарфлай олмайсиз - у сизга 
эртага берилади.

Вадт - бу буюк муьжиза, тугрими?! Хдр куни сиз­
нинг даётингизда шу йигирма турт соат вадт бор. 
Шу вадт ичида сиз данчалар ишларни бажаришин- 
гиз мумкин булади. Вадтдан тугри фойдаланиш ва 
уни самарали сарфлаш - энг катта ахдмиятли ва энг 
зарур булган масала. Барча жабхдлардаги натижа- 
лар айнан вадтдан дай тарзда фойдаланишга бог- 
лид. Хдмма интилаётган уша тутдич бермас бахт 
дам шу вадт билан богланган.

Агар инсон уни бошдарувидаги йигирма турт со- 
атли “даромад”ни етарли тарзда сарфлай олмаса ва 
у “даражат бандларига” мос келмаса, унда бу одам 
дар доим, бутун умри давомида тартибсизлик до- 
латида яшайди.

У£ 
о
□

41

ВАК,Т БИЛАН МУОМАЛА
К.ИЛИШДАГИ ТУРТ ПОЗИЦИЯ

с
G

Вадт - бу биз эгалик диладиган энг димматли 
“истеъмол предмети”. Шунинг учун у билан муо- 
мала дилиш добилияти умримиз дандай утишига 
энг чудур таъсир курсатади.

Вадт билан муомала дилишда туртта турли пози­
ция мавжуд. Ушбу позицияларни дар бири мутладо 
дар хил турмуш тарзини ифода этади.

Булмагур одам менталитети
Булмагур одамлар - мадсадсиз ва бекорчи киши- 

лар - умуман вадтни инкор этадилар. Улар иложи
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борича тартибсиз турмуш тарзини олиб боришни
4£

р
41с борича тартибсиз турмуш тарзини олиб боришни 

[р маъкул куришади.
Агар улар бирон жойда ишласа дам, одатда бу 

вактинчалик бандлик булади, чунки улар х,ар бир 
тузум ва вадтни тартибга солишнинг кар бир урини- 
шига карши чидадилар. Бундай мадсадсиз одамни 
сузлари норозилик аломатларига бой булади: “Мен 
умрим давомида доимо кеч долганман. Мен деч да- 
чон вадтимни бошдара олмасам керак. Х,а, майли, 
нима булса булар! Мен бунинг учун тинчлигимни 
бузмайман ва уз долатимни од кунглим ва дозир- 
жавоблик билан дабул диламан”, - дейди у.

Агар сиз дам шундай турмуш тарзига йулиддан 
булсангиз, бир нарсани дисобга олинг - даётнинг 
асосий ва чекка кучаларида сирганиб юриш пози- 
цияси асл тараддиётга элтувчи дар бир имконият 
олдида туганод булади.

Туккиздан бешгача уз вацтининг хужайини
Одамларнинг бошда бир гуруди, - улар купчиликни 

ташкил этса керак, - вадтга нисбатан булмагур одам­
лар ва меднатсеварлар уртасида жойлашган позици- 
яни эгаллаган. Бу одамлар орасида жуда куп ишчи- 
лар булиб, улар уртача меъёр даражасида ишлаша- 
ди. Улар бир вадтда унча куп булмаган лойидаларни 
бошдара оладилар. Улар кечалари булл булишни ис- 
ташади дамда бутун умрлари давомида ишдан кей­
ин “гуллар ифоридан бадраманд булиб” яшайдилар.

Бундай одам компания учун меднат дилади, кей- 
инчалик эса уз бизнесини бошлашга дарор дила­
ди. Лекин у жавобгарлиги ошганини, ишхонага бо- 
шдалардан эртарод келиб, охирги швейцардан дам 
анча кеч кетишини куриб, иккиланишни бошлай- 
ди: “Яхшиси мен бошда биров учун меднат дила­
ман. Барча шон-шудрат ва бошогридушанга насиб^, 
этсин”, - дейди у. *
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Мецнатсевар
Муваффакиятнинг эскириб колган концепцияси 

одам куп ва берилиб ишлаши кераклигига асосланган 
булиб, унинг ёркин намояндаси сифатида “Комми­
вояжер улими” пьесасидаги Вилли Ломании мисол 
келтириш мумкин. Мехдатсевар кишилар ишлаш- 
ни тухтатиш х,ак,ида уйламайдилар. Улар суткаси- 
га ун, ун икки, ун турт соатлаб мехдат килишади.

Мехдатсеварлар бирданига иккита иш жойида 

о
э

ишлашга хдракат килишади х,амда икки иш ора- 
сида деярли танаффус килишмайди. Уйкуларини 
енгиб, хдловатдан юз угириб, купрок ишни бажа- 
риб булганларидан сунггина улар коникиш х,осил 
киладилар.

Биз хдммамиз бундай турмуш кандай натижа- 
ларга олиб боришини яхши биламиз. Мехдатсе- 
варга колоклар купинча х,авас билан карашса-да, 
унинг хулк-атвори оиладан узоклашига, саломат- 
лигини йукотишига хдмда турмуш кадриятларини 
инкирозига олиб бориши мумкин.

Мех,натсевар инсон доимо х,ам энг катта пул 
ишлайдиган одам булмаслиги мумкин. Бунинг са- 
баби у купинча ишнинг натижасига эмас, уни узи- 
га ахдмият каратади.

Агар вактга булган муносабатнинг юкорида са- 
наб угилган учта тамойилларидан бирини танлаш 
керак булганда, мен биринчи вариантни танлашга 
мажбур булардим. Лекин бахтимга вакт билан муо- 
мала килишда яна бир позиция мавжуд булиб, мен 
уни энг мукаммал деб хдсоблайман.

Вацтнинг моцир хужайини
Вактга булган муносабатни туртинчи ва энг укд- 

: мйшлиси олдинги учтасидан келиб чикади. Вакт- 
5 ниНг мохдр хужайини хдётининг хдр бир жабхдси 
учун вакт ажратади. У хдттоки бекорчиликка хдм 
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с эвадт ажратиб, уз режасига “такасалтанглик” банди- 

ни дам киритади. Туддиздан бешгача ишлайдиган
одамлар сингари, у хдм иш вадти чегарасини би- 
лади хдмда оила каби мудим кддриятлар учун вадт 
ажратади. Меднатпарвар каби у хдм деч кдчон куп 
соат ишлашдан дурдмайди, аммо буни зарурат бул-
гандагина дилади.

Вадтнинг модир хужайинини модир диладиган 
жидати - уз вадтини модирона режалаштириб ва 
ишга ажратилган вадтдагина меднат дилиб, меднат- 
севардан купрод иш дажмини бажаришга эриша- 
ди. Бунга у дандай эришади? У куп ишламаса дам, 
гайрат билан ишлаб, иш соатларини купайтириш- 
га эмас, балки иш унумдорлигини оширишга эъ- 
тибор беради.

Вадтнинг модир хужайинлари иш унумдорлиги­
ни ошириш учун янгидан янги имкониятларини из- 
лашади. Бошдача дилиб айтганда, улар “тортмалар 
тизими”дан фойдаланиш дисобига уз бойликлари- 
ни купайтиришади.

“Тортмалар тизими” ресурсларингизни бир неча 
мартага купайтириш имконини беради. Масалан, 
шундай тортма сифатида пуллардан фойдаланиб, 
сиз к$я1мас мулк сотиб олиш ёки уз бизнесингизни 
очиш учун кредит олишингиз мумкин булади. Ёки 
тортма сифатида вадтни ишлатиб, сотишлар билан 
шугулланадиган ходимлар сонини купайтириш эва- 
зига ишларингиз дажмини оширтиришингиз ёки 
унумдорлиги энг паст булган ишларни мадорати 
купрод ходимларга утказишингиз мумкин.

Вацтга мукаммал эгалик к,илиш
Вадтни бошдариш добилиятини англаш учун дуй- 

идагиларни тушуниш керак булади. Ёки сиз иш ку- 
нингизни бошдарасиз, ёки иш куни сизни бошдара- 
ди. Дардадидат, бу мусобадада ким голиб булишини 
ёТр .. — - 256 - --■■■■

ч
О

ЕГ

с
С

и



С"> [у БОЙЛИК ВА БАХТГА ЭРИШИШНИНГ 7 СТРАТЕГИЯСИ -у го 

анидлаб олиш керак. Назоратни йудотиб, бошдарув
С

С с

ГРардонини бериб юбориб, вадтни бошдариш доби-ч! 
лиятидан мадрум булиш дийин иш эмас.

Вадтингиз устидан назоратни дайта дулга олиш- 
нинг энг яхши усулларидан бири - вадтни самара- 
ли бошдаришга имкон берувчи сузни айтишни ур- 
ганишдир. Бу дандай сузлигини биласизми? Бу суз 
- “йуд” деган суз. “Йуд” дейишни урганинг.

Мен данузгача шу масалада дийналаман. Хдмма- 
га “хуп” деб, “яхши йигит” булиб юриш осон. “Хуп” 
деймизу, кейин берган ваъдамизни бажариш учун 
димматли вадтимизни сарфлаймиз. Биз рози бул- 
маслигимиз керак. Вадтни бехуда утказишнинг асо­
сий сабабларидан бири дам шу.

Охир-одибат мен хушмуомалалик билан “йуд” 
дейишни ургандим. Эндиликда мен шу йулни ту- 
таман. Мен: “Йуд, мен бу ишни дилолмасам керак. 
Лекин бирон нарса узгарса, мен сизга дунгирод 
диламан.”, - дейман. Ахир одамларга яхши хабар- 
ни етказиш учун дунгирод дилиб, вадтингиз пай- 
до булганини айтиш яхши-ку. Бир уриниб куфинг, 
бу иш бе ради.

Вадт устидан назорат урнатиш ва кунингиз­
ни бошдаришнинг бошда бир усули дуйидаги- 
ча: ишлаяпсизми - ишланг, дам оляпсизми - дам 
олинг. Бу икки машгулотни аралаштириш ярамай- 
ди. Узинигизни узингиз алдашни деч дам дожати 
йуд, бу амалиётни тезда тухтатишингиз лозим. Бир 
вадтда дам ишлаб, дам дам олиб, сиз ишдаги на- 
тижа берадиган катта дувонч ва донидиш завди- 
дан мадрум буласиз. Иккинчи томондан дам оли- 
шингиз дам кунгилдагидек утмайди, тупланган 
барча чарчод ва огир фикрлар сизни тулалигича 

5 тарк этмайди. Ярим дам олиш билан чада ишлаш- 
дан узингизни асранг.

lHi-j-P-- ............- 2 57 -

□
о э

о 
Э

"тБ



ЖИМ РОН J3

с] “Мен оиламга денгиз буйида дам олишни ваъ- 
[Рда дилгандим. Мен уларга албатта борамиз деган- 

дим. Ваъдамни бажармасам, оилам мен дадимда 
ёмон фикрга боради”, - дердим мен узимга. Шунда 
мен бола-чадам билан денгизга жунаб кетиб, до­
имо бошда гапни такрорлардим: “Мен офисда бу- 
лишим керак. Кдйси акд билан мен денгизга жунаб 
кетдим-а?! Ахир ишларим бошимдан ошиб ётиб- 
ди-ку! Лекин ишга кдйтиш учун дандай дилиб таъ- 
тилни бирданига тухтатаман? Мен иш дадида уй- 
лайвериб, ажойиб хордид онларини бузардим.

Шунингдек, мен буни аксини дам дилардим. Мен 
ишда: “Соат учларда секин жуфтакни ростлаш ке­
рак - бирон соат мотоцикл минмасам булмайди”, 
-дердим. Энди тасаввур дилинг кун буйи соат учга-

э э

ча мен нима дадида уйлашим мумкин эди?! Тугри,
мени фикрим хаёлим фадат мотоциклни гурилла- 
тиб минаётганимда буларди.

Эндиликда, маърузалар билан Испания, Афри­
ка ёки Австрияда булганимда, мен ушбу сафарлар- 
ни фадат хизмат сафарлари деб режалаштираман. 
Х,ар бир куним банд: маърузалар, интервью ва ан- 
жуманлар. Лекин хизмат вазифаларим тугагандан 
сунг, мен дам олиш, уйин-кулгу ва хордид учун вадт 
топаман. Бу мен учун яхши сабод булган.

Бир омади чопган пудратчи дустим уз вадт жадва- 
лини тузиб, бир дафта ишлаб, бир дафта дам оларди. 
У уз жадвалига “work-week-rest-week” деб ном дуй- 
ганди. Аслида, агар шанба ва якшанбаларни душсак, 
дустим шу икки дафтада туддиз кун дам олиб, беш 
кун ишлар эди. Мазза, тугрими? Лекин шуни айтиш 
лозим, уша беш кун ичида у чинакамига ишларди. 
У дандай гайрат ва шижоат билан ишлашини сиз 

и тасаввур дам дилолмайсиз. Атрофидаги ходимлар.1 
J — ТГГГГТхАп ТТОГ> VT/ГГ’О^ТТТХ ПОП МДТ.1\ЛНП по мпипч/оппоп rF 
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- котибалар, дисобчилар, меъмор ва менежерлар, 
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c c - соатлаб тинимсиз ишдан тутаб кетардилар. Шу 

беш куни ичида у бор кучини сарфлар эди. У барча 
ишларни тинмасдан бажаришга интиларди. Кейин 
у барча ишларни тухтатиб, оиласи билан дам олиш- 
га жунаб кетарди. Зур-а!

о э

УЗИНИ АНГЛАШ

Вак,тни ижодкорона бопщаришнинг асосий к,ои- 
даларидан бирида: “УЗИНГНИ УЗИНГ АНГЛА” дей- 
илган. Х,ар биримизда бетакрор биологик соатла- 
римиз мавжуд булиб, улар иш унумдорлигимизни 
кутарилиши ва пасайишини назорат килади.

Энг кучли фаолият курсатадиган вадтингизни 
аникданг. Агар самарали ишлаш вактингиз эрталаб- 
ки соатларга тугри келса, бундан фойдаланиб, энг 
йирик лойихдларингизни куннинг биринчи ярми- 
га режалаштиринг. Мисол учун, ишингиз одамлар 
билан ишлаш, уларга таъсир утказиш билан боглик, 
булса, улар билан утказадиган учрашувларни но- 
нушта вакдига белгиланг.

Агар аксинча - эрталабки вак,т сиз учун энг 
огир булса хдмда тушликкача уз исмингизни х,ам 
аранг эсласангиз, унда энг мухим ишларингизни 
тушликдан кейинги вакдта ёки кечкурунга режа- 

^Е
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лаштиринг.
Уз одатларингизни хам бир куфиб чиксангиз 

фойдали булади. Агар хозиргача девонхона ишла- 
рини тартибга солиш ёки неча йилдан бери к,айд- 
лаш дафтарини юргизишни ният килиб, буларни 
бажармаган булсангиз, унда буни бор холат сифа- 
тида кабул килиб, биронта ёрдамчи олинг. Бу ёги- 
га сиз энди узгармасангиз керак.

Бор камчиликларингиз сизга зарар етказмасли- .. 
ги учун узингизни масъулиятга чакиришга одатла- ;
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нинг. Бу дам вадтни ижодкорона бошдариш доби- 
лиятини бир дисмидир.

сс !Рэ

Бир неча йил олдин к,ул остимдаги ходимларим 
мени ёмон курьер эканлигимни юзимга айтиш- 
ганди. Мен доимо сафарларга чикдшим боис, 
улар купинча мен жунаётган шадардаги одам- 
ларга хужжатларни бериб куйишни сурардилар. 
“Хуп, ran булиши мумкин эмас”, - деганча мен 
когозларни чунтагимга солиб куярдим. Купин­
ча уша эгаларига етиб бормаган догозлар дади- 
ДЗ мен химчисткадан хабар беришганидан кей-
ин эслардим...

Вадт утиб, ходимларим яна менга мурожаат ди- 
либ, бу сафар мен билан гуёки беш яшар бола би­
лан гаплашаётгандек гаплашишарди. “Бу хужжат 
Нью-Йоркка етказилиши керак. Сиз уни уз вадти- 
да етказиб боришингизга ишонасизми?”, - дейи- 
шарди ходимларим. “Албатта, менга ишонишин- 
гиз мумкин”, - жавоб берардим мен.

Хужжат мен кдйтиб келганимдан сунг хдм порт- 
фелимда ётиши дадида гапиришнинг хржати бул-
маса керак.

Шундай дилиб, ваъда яна дайта бажарилмаган эди. 
Янги ишга келган дар бир ходимга, дул остимдаги- 
лар: “Раисимизга деч нарсани бировга бериб дуй- 
ишни сураб, мурожаат дилманг. У бошда ишларда 
устаси фаранг, лекин у ёмон курьер. Бу масалада 
бошдалар билан келишинг”, - деб янги дамкасбла- 
рига йул-й$фид курсатишарди.

Мени ана шундада камчилигим бор эди. Керак­
ли донолик к$фсатиб, барча ишларни дам аъло да- 
ражада бажара олмаслигингизни тан олишни деч 
уятли жойи йуд, аксинча бу камчиликларингиз мад-
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садларингизни амалга оширишга тускинлик к,или- .. 
шининг олдини олади. Дардадидат, уз-узини англаш , 
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вадтни бошдара олиш добилиятингизнинг дал ди- 
лувчи жидатлари дисобланади.

о
э

ТЕЛЕФОН
Х,озирги кунда биз даммамиз телефонии оддий 

алода воситаси деб биламиз. У хдётимиздан шу да- 
дар жой олганки, нафадат дар бир уйда, балки дар 
бир хонада бор, тез орада эса дар бир автомобил- 
га урнатилади.

Шунга дарамай, баъзи биримиз телефондан мум­
кин дадар самаралирод фойдаланиш йулларини 
тадлил дилишга вадт сарфлаган. Натижада биз бир 
долатни тан олишимиз керак: самара нудтаи наза- 
ридан телефон ажойиб восита булиш билан бирга у 
бизнинг даётимизда вадтни бекор утказиш буйича 
энг бузгунчи манба булиши дам мумкин.

Мени тушунган булсангиз агар, айтмодчи бул- 
ганим шуки, телефон сиз учун ажойиб алода воси­
таси булса, у бошда дар бир кишига хдм айнан пгу- 
накд ажойиб алокд воситаси дисобланади. Санод-
ли сонияларда сиз бошкд биров билан алокдга чида 
олсангиз, бошкдлар хдм сизни тезлик билан топиш 
имкониятига эга. Хдётимиздан мустадкам урин ол­
ган ушбу долат хдр бир кунлик режамиз ёки $фна- 
тилган кун тартибимизни вайрон дилиши мумкин.

Шунинг учун телефон биринчи навбатда иш жа- 
раёнини кулай дилиш учун хизмат дилиши дадида 
кдйгуриш керак булади. Ким ва кдчон сизга дунги- 
род дилиши мумкинлигини уз назоратингизга олинг. 
Котиба ишлатишни чунтагингиз кутарса, унга барча 
телефон дунгиродларини ёзиб боришни эдэгатинг. 
Шунингдек телефондаги автоматик тарзда жавоб 

( бериш функциясидан фойдаланиб, узингизга кулай 
вадтда керакли одамларга кдйта дунгирод дилинг. 
о-дН* — - 2 61 - '
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Шуни хдм унутмангки, телефон бошкдларга сиз-

с
с
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|Рнинг вак,тингизни уйда булганингизда хдм назоратЯ! 

к,илиш имкониятини беради. Бу дегани, агар сиз 
эхдиёткор булмасангиз, унда бошкдлар огохдан- 
тирмасдан сизнинг шахсий вакдингизга арала- 
шиши мумкин. Бунга йул куймаслик керак. Дуст- 
ларингиз билан учрашган кунларингизда ёки оила 
даврасида вакдингизни утказаётган пайтингизда 
телефон кунгирокдарига жавоб бермаслик имко­
ниятини топинг. Бунда сиз телефондаги автома­
тик тарзда жавоб бериш функциясидан фойдала- 
нишингиз ёки оддийгина телефон аппаратингизни 
тармокдан узиб куйишингиз мумкин. Оила ва ду- 
сту-биродарлар сизни безовта килаётган телефон 
кунгирокдаридан минг марта афзал, зеро сиз шах­
сий вакдингизни як,инларингизга багишлагансиз.

Кириш кунгирокдарини назоратга олишга ку- 
шимча чикдш кунгирокдарини хдм такомиллашти- 
ришнингоддий усули бор: бу кунгирокдар китоби- 
ни жорий этиш. Биз купинча вакд ва маблагимиз- 
ни самарасиз телефон сузлашувларига сарфлаймиз. 
Амалиётингизда куйидаги гапларни телефон оркд- 
ли куп марта айтган булсангиз керак: “Кечирасиз, 
мен сиз билан келишиб оладиган бошкд бир маса­
ла бор эди. Лекин х,озирнинг узида уни нимагадир 
эслолмаяпман. Мен сизга кейинрок, кунгирок, к,ила- 
ман”. Бу х,олат сизга яхши таниш, пгундай эмасми?! 
Бу вакдни инсофсизларча бекор утказиш билан бир- 
га касбий камчиликлар сирасига киради.

Хуш, шу каби х,олатларни ечими нимада? Ечи- 
ми айнан уша “Кунгирокдар китоби”ни кунт билан 
олиб боришда. Хдр к,айси кунгироцни цилишингиз- 
дан олдин мухркама циладиган мавзуни асосий то- 

|к монларини ёзиб олинг. Бу хдр бир телефондаги сух,- .
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с с янада малакалирок, булишини кафолатлайди. Шу 

билан бирга бу хдр бир сух,батингиз кисцача баёни- 
ни ёзма равишда сакдаб к,олиш имконини яратади.

Ушанда агарда сизга бирон бир телефондаги сух,- 
батингизнингтафсилотлари керак булиб колса, ол- 
дингизда бу сух,бат хдкидаги тулик, маълумот була­
ди. Масалан, сиз ходимингиздан: “Майкл, биз ку- 
ни-кеча мухркама килган масалалар буйича ишлар 
кдндай кетяпти?”, - деб сурашингиз мумкин булади. 
Майкл эса, довдираб: “Кднакд туртта масала? Биз 
улар какида гапирмаган эдик”, - деб жавоб кдйта- 
ради. Ушанда сиз “Кунгирокдар китоби”ни керакли 
сахдфасини хотиржам очиб, у билан булган телефон 
сух,батини кискдча баённомасини к^фсатасиз. Бал­
ки, шундан сунгу уз ишига масъулият билан караш- 
ни бошлар ёки сиз уни ишдан бушатиб юборарсиз.

ВАК.ТДАН ФОЙДАЛАНИШНИ 
САМАРАЛИ ТАШКИЛ ЭТИШ

Биз хдммамиз куп ишларимизни олдиндан бизга 
сингиб кетган ва одат булиб к,олган тарзда бажариш-
га хдракат к,иламиз. Аммо биз вацтимиздан янада 
самаралирок, фойдаланишни истасак, эскича тарзда 
ишлаш вакдни кукка совуриш билан тенг булиб к,о- 
лади. Шунингучун иш услубларингизни тахдил к,и- 
либ чикишга вак,т топинг. Системалаштириш услу- 
бингизни замонавий деб айта оласизми? Хдсобхо- 
нангизда ишлар кдй даражада? Бугунги кунда иш 
унумдорлигини оширишга мулжалланганжуда куп 
электрон воситалар ишлаб чик,илган. Бизнинг асри- 
миз катта хджмдаги маълумотларни кдйта ишлаш- 
ни янада тезрок, амалга оширишга улкан имконият- 
лар яратди. Сиз ушбу ахборотни кдйта ишлаш элек­
трон воситаларидан фойдаланишингиз мумкин.
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с] Ахборотни кдйта ишлаш электрон воситалари 
Гничида компьютер энг замонавийсидир. У бир та- 

лай ажойиб ишларни бажариши ва куп вакдингиз- 
ни тежаши мумкин. Бундан ташкари, ноутбук х,ам 
ишлаб чик,илган булиб, ушбу техникадан сафарга 
чицилганда фойдаланса булади. Ахборот тармоги- 
га улангандан сунг мен керакли маълумотни бош 
компьютерга утказиб оламан. Вакдни тежашнинг 
ажойиб усули!

Шу билан бирга, ушбу муъжизавий электрон тех­
ника воситалари вакдни бехуда кеткизишга хдм 
олиб келиши мумкин. Одамлар шу кддар дангаса 
булиб кетишдики, баъзан телефон ракдмларини 
сацлаш учун хдм компьютердан фойдаланишади.

оэ

Бу девор оркдли яшайдиган кушниникига машина- 
га утириб бориш билан баробар. Шунинг учун янги 
электрон воситаларидан фойдаланиш жихдтлари- 
ни обдон уйлаб куриш керак. Агарда сизнинг биз- 
несингиз узига яраша мураккаб булса, унда асосий
ишни тирик одамларга - мутахассис ва экспертлар- 
га куйиб беринг. Бу айник,са таржимонлик фаолия- 
тида жуда мухд[мдир - хрзирда х,еч бир компьютер 
дастури х,еч бир матнни, - айник,са, адабий ва ба- 
диий асарларни, - инсончалик таржима к,илиш к,о- 
билиятига эга эмас.

ТУГРИ САВОЛЛАР 
БЕРИШНИ УРГАНИНГ

Агарда сиз вак,т тежамкорлиги буйича энг етук 
мутахассислар сирасига кирадиган рах,бар ходим- 
ларга махсус саволлар берадиган булсангиз, унда 
саволларни тугри беришни ^фганинг. Одам психо- 

п логияси курсатишича, хдр бир нарса бошкд нарса- 
ci дан келиб чикдди. Кдндайдир муаммо юзага кел- С -------О г-— = - 264 - — ^3
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ганида, бу каердадир янада чукуррок сабаб борли- 
гидан далолат беради.

Мазмун-мохиятни аницлашнинг энг яхши усу- 
ли шошилинч хулосаларни чидаришдан эмас, бал­
ки саволлар бериб, уларга жавоб олишдан иборат.

Агар Мэри сотиш хажмини купайтира олмаётган 
булса, биз: “Окей, Мэрига сотиш йуллари хацида маъ- 
руза уцишимиз керак”, - деймиз. Ёки биз уни супер- 
вайзеридан: “Нега Мэри сотишни эплолмаяпти?”, - 
деб сурашимиз керак булади. Супервайзер: “У ми- 
жозларга етарли микдорда кунгирок, килмаяпти”, 
- деб айтиши мумкин. Шунда биз: “Хупп, нега у етар­
ли миддорда кунгирок, килмаяпти”, - деб сураймиз. 
“Чунки у эрталабдан ишлашни бошламайди”, - жа­
воб беришади рахбарлари.

Шу ерда биз савол-жавобга якун ясаб, Мэри иш 
кунини эртарок бошлашини рагбатлантирувчи чо- 
ралар куришга харакат килишимиз мумкин эди. Ле­
кин буни урнига биз яна бир саволни берамиз: “Хуш, 
нима сабабдан Мэри иш кунини эрта бошлай олмай- 

ээ

ди?”. Энди, охир-окибат, биз масалани асл мохияти-
га етиб бордик. Демак, Мэрида кандайдир шахсий 
муаммоси булиши мумкин. Балки ran у ривожлан- 
тириши керак булган касбий махоратида эмасдир.

Жиддий муаммоларнинг асл сабаблари чукур 
яширинган булади. Керакли ва тугри куйилган са- 
волларни беришни урганиб, сиз узингиз учун бир 
талай вактингизни тежаб олишингиз мумкин, чунки 
бунда муаммони мохиятини аниклаш тезрок кечади.

ФИКРЛАРНИ ЦОГОЗДА БАЁН 
ЭТИШНИНГ ТУРТ УСУЛИ

|. Вактни самарали бошкариш кобилиятининг энг 
с улугусулларидан бири когоз оркали фикрлаш махо- 
С
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[рухшайди. Миз миянгизда гояларни ривожлантириб,ч1 
уларни хогозга кучирасиз ва унга асосан лойихдни 
амалга оширасиз. Компаниямда биз ушбу мацолни 
шиор к,илиб олганмиз: ГОЯ АСОСИДА ЭМАС, Х,УЖ- 
ЖАТ БУЙИЧА ИШЛАЙМИЗ!

Кунни режалаштириш хдм фикрларни цогозда 
баён этишни талаб этади. Одам эрталаб туриб: 
“Кани, бугун нима цилишимни бир уйлаб олай- 
чи?” дегани х,еч нарсага ярамайди. Бу жуда кеч хд­
ракат. Бажариши лозим булган ишлар билан шугул- 
ланиш урнига у одам кун ярмини нима к,илишни 
режалаштириш билан банд булиши мумкин. Энг 
яхшиси, у ушбу йуцотган кунини режалаштириш- 
га сарфлаб, эртага, кейинги хдфтага, кейинги ойга 
кдладиган ишларини хогозга тушириб олгани маъ- 
хул. Факдт хиссиётларга берилиб, шеър ёзишни бо- 
шламаса булгани.

Фикрларни хогозда баён этиш - бу ижодий жа- 
раён.У факдтгина “хилинадиган ишлар” руйхатини 
тузиш эмас, балки ишларнинг бошкд турли жабхд- 
ларини уз ичига олади. Хдётингизни режалашти- 
ришда фойдаланишингиз лозим булган туртта тур­
ли, аммо жуда мух,им булган усуллар мавжуд.

Кундалик
Маъруза ва интенсив семинарларимда мен кун- 

даликлар тутишни таргиб килишга куп вахт ажра- 
таман. Бундай к,илганимни сабаби, улар хдётда му- 
ваффахият цозониш масаласини жиддий урганаёт- 
ган кишилар учун бебах.0 восита эканлигига кдттик, 
ишонаман.

Кундалик - бу сизнинг хдёт йулингизда сизга 
учрайдиган бор ижобий ахборот ва доно фикрлар 
жамланадиган жой. Яхши фикрларни деярли хар, 
бир киши айтиши мумкин. Сиз уларни жуда маъно-
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ли диний маърузалардан илиб олишингиз мумкин.с с 
[рЁки бошка манбалардан ахборотнинг сизга керак- ч1 

ли к,исми учраб колиши мумкин. Сиз рулда кетаёт- 
ганингизда хдм миянгизга буюк гоя ташриф бую- 
риши мумкин. Энг асосийси: ЯХШИ ЕОЯЛАР СИЗ- 
ДАН К.ОЧИБ КЕТИШИГА ЙУЛ КУЙМАНГ. Буюк гоя 
сизни хдётингизни тубдан узгартириши мумкин - 
агар сиз уни илинтира олсангиз. Кдерда булишин- 
гиздан кдтъий назар, ёнингизда кундалик булсин.

Лойицалар туплами
Сиздек олийжаноб ва ишчан инсонда хдр доим 

купгина режалаштиралаётган лойихдлар ва хдмфи- 
кр хдмкорлар булиши табиий. Сизга ухшаш доимо 
банд одамлар купинча узларини циркда бирдани- 
га бир нечта ликобчаларни айлантиришга мажбур 
булган жонглёр каби кис киладилар. Бу эса жуда му- 
раккаб санъат.

“Ликобчалар” устидан назоратни сакдаб колиш- 
нинг энг яхши усулларидан бири - лойихдлар ту- 
пламини жамлаб боришдир. Агар сиз одамлар би­
лан ишласангиз, тупламингизда хдр бир киши учун 
алокида булак ажратинг. Хар бир киши учун ажра- 
тилган булакда барча керакли маълумотларни жад- 
вал шаклида жойлаштиринг. Уша кишининг тавси- 
фини, оиласи хддида маълумотларни, уни мадсад- 
ларини, кучли жихдтларини, хох,ишларини ёки сиз 
керакли деб кисоблаган бошка барча маълумотлар­
ни киритинг.

Сизга менежер сифатида сотишлар хддидаги маъ- 
лумотлар ёки ишлар бажарилиши графиклари ке­
рак булиши мумкин. Ушанда ишлар юришига бахо 
бермокчи булганингизда, кул остингизда доимо 
аник ва фойдали маълумотлар булади.

Шундай килиб, бизнесингиз ёки касбингиз ху- 
сусиятларига караб, сизга кар бир офис ёки булим
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учун турли жадваллар керак булиши мумкин. Ёки 
сизга лойихдларда ишловчи мутахассисларнинг 
(шу жумладан, сизнинг хдм) малакасига к,араб бу- 
линган турли масалалар так,симоти керак булади. 
Бу ерда энг асосийси - йуцолиб кетган сон-санок,- 
сиз папкалардан керакли маълумотни дидириб то- 
пишга вацтни бехуда сарфламасдан, барча маълу- 
мотларни жамлаб, уларга уз эътиборингизни к,а-

-Р
э э

ратишдир.
Юцоридаги лойихдлар туплами юритиш такли- 

фи сизнинг шахсий ишларингизда х,ам самара бе- 
риши мумкин.

Масалан, сиз фарзандларингизни х,ар бирига 
“жадвал юргизишингиз” мумкин булади. Уз фар- 
зандлари хдкида ахборот йигиш деганда бироз га- 
лати туюлиши турган ran. Лекин рухсатингиз би­
лан сизга бир нечта саволлар билан мурожаат кил- 
сам. Айтинг-чи, фардандингизни охирги бахрлар 
жадвалини эслайсизми? Эсласангиз агар, у олдин- 
гисидан нима билан фарк, цилади? Болангиз кдйси 
тадбирга сиз билан бирга боришни хохдайди? Сиз 
шуни ёзиб олганмисиз? Сиз у билан юзма юз бул­
ган охирги мухдм сух,батни эслайсизми? Фарзан- 
дингизни энг куп безовта килаётган нарса нима?

Болалар ота-оналари билан биргаликда к,илган 
х,ар бир машгулотни эслаб к,олишини биласизми? 
Бахтга кдрши биз ота-оналар купинча жуда банд ва 
эътиборсиз буламиз. Х,ар бир фарзандингиз учун 
алохида булим юритилиши юк,оридаги мухим ма­
салалар х,ак,ида сизни эслатиб туради.

Табиийки, бундай системалаштиришдан сизнинг 
шахсий молиявий ишларингиз х,ам ютиб чикдди,
чунки у сизнинг сармояларингиз, сугурта полисла- 
рингиз ва бошк,а молиявий воситаларингизни хдм 
изга солиши мумкин.
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ГР ёнингизда кундалик ёки лойихдлар туплами були- ч1 
ши керакми? Йук,, албатта! Агар сиз уларни доимо 
к,ул остингизда олиб юрсангиз, бундан аслида х,еч 
бир натижа чик,майди. Лекин бойлик ва бахт йули- 
да бораётганлар учун бу усуллар мацсадга эришиш 
жараёнини ажойиб тарзда тезлаштиради.

Тацвим
Фикрларингизни когозга жамлашга имкони- 

ят берувчи яна бир услуб - бу такдимий кундалик 
дафтарини юргизишдир. Бу ерда мен такдим де- 
ганда деворга осилган календарни назарда тутаёт- 
ганим йук,. Мен айтмокди булган тацвимни устига 
босмохона дизайнери “Такдимий кундалик” (“Еже­
дневник”) деган ёзув туширган.

“Такдимий кундалик” — бу учрашув ва режала- 
рингизни ёзиладиган кундалик журнал. Лекин унда 
куп бошкд нарсалар учун хдм жой бор. Унда бизне- 
сингиздаги харажатларни кузатиш учун жой, ан- 
жуманлар натижалари учун, телефон сузлашувла- 
ри ва бажариладиган ишлар руйхати учун жой бор.

Такдимий кундалигингиз шунингдек жорий кун 
ёки хдфтанининг асосий воцеаларини уз сахдфала- 
рида акс эттириб, улар истасангиз кейинчалик кат­
та кундалигингиз ёки лойихдлар тупламига кирити- 
лиши мумкин. Такдимингизни бир кун, бир хдфта, 
бир ой ва хдттоки бир йиллик ахборот олинадиган 
ва тахдил этиладиган марказий кулёзма манба деб 
хдсоблашингиз мумкин.

Уйин режаси
Уйин режаси дунёдаги камма нарсани узгарти- 

риши ва сизнинг бу дунёдаги уйинингиз кандай 
тугашини белгилаб беради. “Уйин режаси” жумла- 
си хдзиломуз маънода айтилган, чунки биз футбол 
ёки баскетбол уйинида уйин стратегиясини тузиш
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с с мудимлигини тан олсак хам, орамизда камдан кам 

одам уз хаёти учун уйин режасини тузишга вахт
ажратади.

Хдётингиздаги уйин режаси учун белгиланган 
биринчи ва энг мухим доида дуйидагича: КУН РЕ­
ЖАСИНИ ТУЗИШНИ ЯКУНЛАМАСДАН ТУРИБ ЯНГИ 
КУННИ БОШЛАМАНГ. Модомики, хар бир кунингиз 
хаётингиз стратегиясининг бойлик ва бахтга эри- 
шиш йулидаги ранг-баранг надшнинг бебахо дисми 
экан, унда хар доим янги кунингизни бошлашдан 
олдин уни режасини тузиб олинг. Буни хар куни 
амалга оширинг. Тугри, бу ёзув-чизувлар жонин- 
гизга тегиб кетиши мумкинлигини мен яхши ту- 
шунаман. Аммо шуни билингки, бойлик ва бахт бу 
харакатларингизнинг самарали натижаси, орзу ва

л?
с

умиднинг мавхум якуни эмас.
Янги кунингизни, хар бир кунингизни режалашти- 

риш санъатини узлаштириб олган булсангиз, демак, 
сиз кейинги, янада катта муваффадиятга эришиш 
даражасига утишга тайёрсиз. Кейинги мухим дои- 
да: ХДФТА РЕЖАСИНИ ТУЗИШНИ ЯКУНЛАМАСДАН 
ТУРИБ ЯНГИ ХДФТАНИ БОШЛАМАНГ.

Янги хафтани бошламасдан олдин уни режасини 
тузинг. Якшанба одшомида уз узингизга “Шу хафта 
ичида нималарни дилишим керак?” деган саволни 
беришингизни узи турмушингизни бироз муракка- 
блаштириб юборишини тасаввур дилишингиз мум­
кин. Тугри, бу холат бир мунча зиддиятли булиши 
мумкин, лекин сиз хар бир кунингизни дафталик 
уйин режасининг бир дисми сифатида режалашти- 
ришни урганиб олсангиз, унда барча дисмлар бир 
бирига анча равон уланади. Натижада дар бир ку­
нингиз янада самаралирод утади.

Х,ар бир хафтани режалаштириш санъатини уз­
лаштириб олган булсангиз, унда сиз даётингизни 'гУэ 

О
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Сс бирданига бир ойини режалаштиришга кодир була- 
сиз. Шунингучун кейинги асосий кридани эшитинг: 
ОЙ РЕЖАСИНИ ТУЗИШНИ ЯКУНЛАМАСДАН ТУРИБ 
ЯНГИ ОЙНИ БОШЛАМАНГ.

О

с
С

Кейин сиз кунлик, хдфталик ва ойлик макрадла- 
рингизни уч ойлик, олти ойлик ва йиллик макдад- 
ларингиз билан мувофиклаштиришни урганасиз.

Сиздан юкрри интизомни намоён этиш талаб 
этилади. Аммо шу ишни амалласангиз, сизни уз 
вакдини мо\ир хужайини деб аташ мумкин булади. 
Вакдни буйсиндириш санъатига олиб борувчи йул- 
ни юкрри тезликда хдм босиб упгиш мумкин, лекин 
сиз бу саёхдтни рохдтланиб, атрофдаги манзаралар- 
дан, йул четидаги мевалар таъмидан хдмда узин- 
гизга рсшаган бошкд мох^р вак,т хужайинлари би­
лан урнатилган шерикликдан бах,раманд буласиз!

СУХ.БАТЛАШИШ ТАМОЙИЛИ

Шахе шаклланишига таъсир этувчи асосий фак-
торлардан бири шу билан бирга тушунтириш та­
лаб этадиган фактор х,амдир. Бу - сизнинг бошк,а 
одамлар билан мулокртингиз. Бошк,а одамлар де- 
ганда сиз хдётингизга кириб келишига рухсат бер- 
ган кишилар назарда тутилади. Бошк,а одамлар 
сизнинг х,аётингизни к,ай тарзда шакллантири- 
ши х,ак,ида х,еч уйлаб курганмисиз? Бу фикр усто- 
зим мистер Шоаффнинг бир гапигача мени хаё- 
лимга х,ам келмаган эди. Жаноб Шоафф бир куни: 
“Жим, х,еч к,ачон бошк,алар таъсирини паст бахр- 
лама”, - деганди.

Албатта, у хдк, эди. Атрофимиздагиларни биз­
га утказадиган таъсири шу кддар кучли, шу кддар 
аник, ва шу кддар доимий булиб, биз купинча буни 
тасаввур хдм килишимиз к,ийин.
ЦЗР = - 271 - ---------- --- — ^-ПТЗ
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с Бир уйлаб куринг. Агар атрофингизда бор да- 
[Рромадини сарфлайдиган одамлар булса, сиз пул- 

ларини дадрига етмай кукка совурадиган кишига 
айланишингизга ажойиб имконият тугилади. Агар 
атрофингиздагилар футболга дизидса, сиз шу спорт 
ишдибози, мумтоз мусидага дизидса - шу санъат 
шайдосига айланишингиз мумкин. Атроф-мудит

э
3

таъсирининг кучи мана шунда.
Аммо бу таъсир янада чукурлашиб кетиши мум­

кин. Агар сизни ёнингиздаги одамлар бошкдларни 
баъзи-баъзида алдаб туриш мумкинлигини жир- 
канч одат деб билишмаса, улар сизни хдм баъзи 
донун-доидаларни бузишга ^фгатишлари мумкин. 
Одамлар дадидатда хдм аста секин сизни тугри йул- 
дан адаштиришлари хдмда орадан йиллар утгач 
кунлардан бирида сиз эрталаб уйкудан туриб узин- 
гизга узингиз: “Мен кдндай шу долатга тушиб дол- 
дим?”, деган савол беришингиз мумкин.

Сизга тугри келмайдиган одамларга шерик булиб, 
вадтингизни бехуда утказишнинг олдини олиш учун 
узингизга дуйидаги учта мудим саволларни беринг:

1. Вадтимни дандай одамлар билан утказаяпман?
2. Улар менга нисбатан узларини дандай тути- 

шади?
3. Улар билан бирга булиш менга ижобий таъсир 

диладими?
Шу саволларни инкор этманг. Танишларингиз- 

нингхдр бири билан утказган вадтингизга бадо бе­
ринг. У ижобий ва самаралими ёки салбий ва фой- 
дасизми? Жавоб топишингиз дийин булаётган бул­
са, дуйидаги саволлар устида уйланг:

-Улар сизни нималарни дилишга мажбурлашди?
-Улар сизни нималарни эшитишга мажбурлашди?
- Улар сизни нималарни удишга мажбурлашди?
- Vnon OTXOUTX vnannonro ТТ ТИТТЛ ПЛ ПМЛ^ЛХГГЛТТПТТТ TTT/f 7 J
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- Улар сизни нималар х,ак,ида уйлаб куфишга маж-
С

с 
с

IP бурлашди?
- Улар сизнинг гапларингизга цандай таъсир ут- 

казишди?
- Улар сизнинг циссиётларингизга цандай таъ­

сир утказишди?
- Улар сизни фикрларингизга цандай таъсир ут­

казишди?
Шу саволлар устида обдон фикр юритиб булганин- 

гиздан сунг, узингизга яна битта якуний саол бериб 
куринг: танлаган мацсадингиз сари интилишингиз- 
да цозирги огайниларингиз сизга ёрдам беришяпти- 
ми? Бахтингизга бунинг жавоби “ца” булса, муборак 
булсин. Лекин сиз бунга унча ишонмасангиз, цаётин- 
гиздаги баъзи асосий уйинчилар билан узаро муно- 
сабатларингизга холисона бах,о бериш вацти келди 
деб хисоблайверинг.

Бошцаларни бизга утказадиган таъсири цацидаги 
ушбу масалани инкор этиш жуда осон. Сиз: “Яшаш 
муцитимнинг менга ах,амияти йук. Атрофимдаги 
одамлар мени цизицтирмайди” дейишингиз мум­
кин. Бу сизнинг хатоингиз. Хамма нарсанинг ах,а- 
мияти бор. Ха, айни шундай, шу иборани эсда ту- 
тинг: ХАММА НАРСАНИНГ АХДМИЯТИ БОР.

Ушбу китобнинг бошцалардан фарци шуки, у асл 
хдёт билан боглиц, орзу-истакни хдцицат цилиб кур- 
сатмайди. Аслида хдм бу китобнинг бош мацсад- 
ларидан бири сизни чин дилдан цуйидаги гаплар- 
ни айтишга ундашдир: “Узини узи алдаш замон- 
лари утиб кетди. Мен ким булиб етишганимни ва 
ким булаётганимни билишни ростдан хдм истай- 
ман. Мен кучли томонларим ва камчиликларим ца- 
накдлигини, устимдан нима хукмдорлик цилаётга- 

м нини, хдётимга нималар уз таъсирини утказаётга-., 
l-ГТЛЫТЛ ТА ПАЛПVUTA1VT3 и” 1-М
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Шундай дилиб, шу саволларни к$фиб чи диб, улар- ? 
[рни яна бир бор урганиб чидинг. Барча дадрга эгач1 

нарсалар дайта куриб чидилишга лойид, бу айнидса 
таъсир кучига тегишли. Сиз кичкина душча дади- 
даги диссани эшитган булсангиз керак...

Бир далдиргоч даноти билан бир кузини берки- 
тиб, даттид йиглаётган эмиш. Бойугли учиб келиб, 
ундан сурабти: “Эй, душча, сенга нима булди, нега 
йиглаяпсан?”. Кдлдиргоч данотини ёйиб, кузи ур- 
нидаги чудур жародатини курсатибди. Бойугли куз- 
ларига ишонмасдан,тахмин дилибди: “Тушундим, 
дарга кузингни чудиб кетганига йиглаяпсан!”. “Йуд, 
- гамгин жавоб берибди далдиргоч, - мен дарга ку- 
зимни чудиб кетганига эмас, шундай дилишига йул 
дуйганимга йиглаяпман!”.

Кимдир сизнинг орзуларингиз устидан кулади. 
Яна кимдир уша орзуларингизни ёмонлаб, ер би­
лан яксон дилади. Чунки узгалар таъсири даётимиз- 
ни шакллантиришига биз осонликча имкон бера- 
миз. Айнидса салбий таъсирлар енгил йул топади. 
Хдётимиз йуналишини атрофдагилар белгилаши- 
га, узгалар адидалари бизни дамраб олишига, ден- 
гиз тулдинларида гард булишимизга, кимларни- 
дир босими остида характеримиз шаклланишига 
биз осонликча йул дуямиз.

Хуш, сиз ниятларингизга етиб, интилганингизга 
эришасизми ёки бошдалар сизни орзу-умидларин- 
гизни йудда чидаришларини истайсизми?!

Ажралиш
Атрофингизда шаклланган одамлар гулзорини 

урганиб чидиш натижасида у ерда бир нечта бегона 
утлар дам усиб чидданини анидласангиз, сиз дуй- 
идаги чораларни куришингиз мумкин.

Биринчидан, сизнинг соглом турмушингизга сал­
бий таъсир курсатаётган одамлар билан алоданис

С
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сс узишингиз мумкин. Буни амалга ошириш мушкул- 
лигини мен тан оламан, айнидса агар у одам оилан- 
гиз аъзоси булса. Ким булганда дам, сизни орзула- 
рингиз, мадсадларингиз ва дунёдарашингизни до­
имо тандид дилишдан рохдтланадиган кишилардан 
ва уларнинг таъсиридан озод булинг. Шу дарорин- 
гиз даётингиз сифати ва жозибасини садлаб доли- 
ши мумкинлигини унутманг.

Албатта, хдёт камдан кам долатда осон кечади. 
Баъзида биз вадтимизни сарфлаб, бизга ёдимсиз 
булган дамкасбларимиз, дамкорларимиз ва бошда 
одамлар билан гаплашишга мажбур буламиз. Одам- 
лардан тула-тукис узодлашиш имкони булмаган 
шунга ухшаш долатларда улар билан чегарали му- 
лодот урнатишга даракат дилинг.

Шундай долатлар дам булади-ки, юзаки ёдим- 
ли булиб куринган муносабатлар куп вадтдавоми- 
да даётингизга салбий таъсир куфсатиши мумкин. 
Хдфтада икки марта ошно-огайнилар билан тун 
буйи майхуфлик дилишга одатлансангиз, даётин-
гиз охири уз мувозанатини йудотиши мумкин. Бу- 
нинг одибатлари беш, ун, йигирма йилдан кейин 
фалокатга олиб бориши мумкин.

Куримсиз одам булиб яшаш дийин эмас, албатта. 
Бунингучун асосий вадтингизни кичкина одамлар 
билан майда-чуйда ишларга сарфласангиз булди. 
Одил кишилар эса уз датти-даракатларига тугри бадо 
беришади. Улар улугвор мадсадлар ва майда-чуй­
да юмушлар фардига етишади, дар бир нарсани да- 
ётларидаги дадри ва адамиятини яхши билишади.

Одил одамларда дам таниш-билишлари куп була­
ди, албатта. Лекин одми одамлардан фардли равишда 
улар билан муносабатларга асосий вадтларини сарф- 
ламайдилар, фадатгина унчалик мудим булмаган дам ( 
олиш вадтларини уйпалар билан утказадилар.Улар бу-
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гун бор, эртага йук, дустларга ва турли маишатпарвар
с

с
Cj -------Г'7'^l------------------------ ----------------------------------х------------------------jr----------------------------------- X-------- Г LL

IPнусхаларга уз вактларини бехуда сарфламайдилар. 41 
Насихдт килишдан узокман - бу сизнингхдётин- 

гиз, албатта. Сиз вакдингизни ким билан ва кандай 
угказишни узингиз биласиз. Лекин бу китобни сиз 
шунчаки кунгилочарлик учун сотиб олмаган бул- 
сангиз керак. Сиз барча устивор кадриятларингиз- 
ни, шу жумладан атрофингиздаги одамларни кам 
куриб чидишингиз ва уларга холисона бако бери- 
шингиз талаб этилади. Бу тел ба дунёдаги умримиз 
шу кадар кискаки, уни мумкин кадар окилона ут- 
казишга каракат килайлик.

Кенгайтирилган муносабатлар
Ажралиш масаласидан ёкимлирок булган чукур ва 

ижобий булган кенгайтирилган муносабатлар маса- 
ласига утайлик. Кенгайтирилган муносабатлар ко- 
нуни куйидагича: ВАК.ТИНГИЗНИ КУПРОК ТУГРИ 
ОДАМЛАР БИЛАН УТКАЗИНГ. Хуш, уша тугри одам- 
лар узи ким? Уларни белгилаш сизнинг максад ва 
вазифаларингизга боглик. Лекин асосан бадавлат 
ва маданиятли одамларни кидиринг, - улар каёт 
мазмуни какида уйлаб, интизом ва куч-гайратлари 
эвазига катта ишларни амалга ошириб яшайдилар.

Бу борада кам устозим мистер Шоафф менга ким- 
матли маслакатини берганди. “Агар сиз какикатда 
муваффакиятга эришмокчи булсангиз, тугри одам- 
лар билан муносабатда булинг, - деган эди у. - Ле­
кин козирги шароитингизда буни амалда куллаш 
учун сизга режатузиш ва схема ишлаб чикишингиз 
керак булади”. Аслида кам шундай эди. Атрофимда 
керакли одамлар булиши учун какикатда режа ту- 
зиш ва схема ишлаб чикишимга тугри келди.

Сотишлар буйича презентациялар ташкил эти- 
1> шим керак булган биринчи кунларда овоз учиргич- 
J гтха матмиэмии клои тлхгггтхиттп хгттппттттгг» млгчтхтх ттои гР
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бир неча квартал узокда колдириб келишга мажбурс с 

[Рбулганман. Баъзилар мендан албатта сураб колар-41 
ди: “Айтмок,чи,Жим, сен бу ерга нимада келдинг?”. 
- “О! Мени ташлаб куйишди”, - деб жавоб берардим 
мен. Шундан сунг мен бир квартал узокда турган 
“шалдирок, аравамда” уйга кдйтардим.

Иш кузини биладиган одамлар билан мулоцот- 
га киришиш аслида унчалик кийин эмас. Менга та- 
ниш битта аёл, менинг яхшигина дустим улгуржи 
савдо бизнеси билан иш бошлаган. Аста секин у уз 
шахрининг савдо палатасига кирди, бир нечта ко- 
миссияларнинг фаол аъзоси булди, кейинчалик уни 
шахдрдаги энг мартабали кишилар билан теннис 
уйнашга таклиф этиб колишди. Шу тарифа хоним 
керакли одамлар даврасига кириб олди.

Шунингдек, сиз купчиликка таниш булган “бир 
пиёла чой” услубидан фойдаланишингиз мумкин. 
Керакли одамни тушликка таклиф килинг.

Таниш-билишлар даврасини кенгайтиришда х,а- 
ётингиздаги кадриятларни инобатга олинг. Бу мак- 
садли муносабат деб аталади.

Масалан, бир нечта иши юришаётган одамлар би-
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лан дустлашсангиз, улар сизга муваффакиятга эри- 
шиш режасини тузишга ёрдам беришади; бир нечта 
соглом ва бакувват кишилар - жисмоний машкдар ва 
тугри овкатланиш режасини тузишга кумаклашади- 
лар; бир нечта бахтли оила курган одамлар - шахсий 
хдётингизни яхши ташкил этиш йулларини курсати- 
шади. Ушбу одамлар билан дустлашишга эришиш муш- 
кул булади деган фикрга борманг. Хдкикий ишбилар- 
монлар окил ва доно булишади, улар бопщалар билан 
уз билимлари билан уртокдашишни яхши к$фиша- 
ди. (Шунинг учун хдм уларни иши доимо юришади).

Окил ишбилармонлар улардан завкланадиган 
одамларни кидириб юришади. Улар илх,ом ва маъ- 
оТр - 277 - - ----- -----
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рифатга мулоцотнинг тугри олиб бориш натижаси- 
да эга булиш мумкинлигини яхши билишади. Мен 
хам бу цоидадан холи эмасман. Менда хдм пгундай 
мулоцотутказадиган одамим бор, у билан мен мум­
кин кддар куп вацтимни ^пжазишга хдракат цила- 
ман. У катта хдйвонлар овчиси, миллионер, сайёх, 
ва ишбилармон. У шунингдек, дунёдаги энг йирик 
файласуфлардан бири х,исобланади.

Дустимнинг куп истеъдодлари бор, лекин унинг 
икки цобилияти жуда ажойиб. Биринчидан,у кун воце- 
аларининг барча тафсилотларини дацицама дацица 
эслаб цолиш истеъдодига эга. У нафакдт хдр бир кун- 
ни, балки ацлини танигандан кейинги бутун хдётини 
хдр бир кунини эслай олади. У кдчондир ужиган хдр 
бир китобини эслай олади. Назаримда, у курган ва 
эшитган хдр бир фактни эслаб цолишга цодир. Мен 
хориж сафарига чикддиган булсам, у билан маслахдт- 
лашиб, режаларимни узгартириш ва сайёхдтимизни 
бир вацтда утказишга царор цилишим мумкин. Чунки 
у х,еч бир мухим нарсани утказиб юбормайди. У хдр 
бир воцеа тафсилотларини уз ичига синдириб олади.

Дустимнинг иккинчи таланти - х,иссиётлари- 
нинг бойлиги. Сайёхдтдан цайтиб келиб, у мамла- 

э
э

катнинг охднг ва рангларини, унинг халцларининг 
урф-одатлари ва кечинмаларини, цилган сафари- 
нинг кичик х,одисалари ва катта воцеаларини жон- 
ли тафсилотлар билан тасвирлаб беради. У барча 
курган-билганларини, цули билан ушлаганларини 
ва цис этган туйгуларини эхдиросли ва жонли суз- 
лар билан баён цила олади.

Бундай ноёб ва бетакрор мулоцотдан одам цан­
дай бойлик орттириши мумкин деган савол бери- 
шингиз мумкин. Буни билмадим, лекин ишонч би­
лан айта оламанки, сух,батимиз натижасида мен бир ,, 
неча маротаба уз билимимни кенгайтириб, уз ду- , 
ГЗр — - 278 -
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нёдарашимни, малакамни, тадбиркорлигимни ва
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ГР турмуш тарзимни чукурлаштириб оламан.
Зиё тантанасини сиз яна даерда ва ким билан 

дис этишингиз мумкин? Ёдтирган ресторани бор, 
лекин севимли тафаккуршунос дусти йуд одамга 
мени радмим келади. Бундай киши танасига родат 
бериш хадида дайгуриб, уз адл-фаросатига ва маъ- 
навиятига адамият бермайди.

Бутун ахборот технологиялари шарофати билан 
биз масофа ва вадт ордали мулодот дилиш имко- 
ниятига эгамиз. Сиз инсон билан учрашишга ша- 
роитингиз булмаса дам, унинг сузларини удишин- 
гиз ва ёзиб олинган овозини эшитишингиз мумкин. 
Черчилл, Арасту ва Линкольн орамизда йуд, аммо 
уларнинг айтганлари дозиргача бизни даяжонга сол- 
модда, рудлантирмодда ва сабод булмодда.

Мулодот дилиш - бу бойлик ва бахт йулидаги етти 
стратегиялардан бири. “Бетона утлар”нинг салбий 
таъсирини даётингиздан узодрокда тутишга харакат 
дилинг. Бунинг урнига даётбахш таъсирлар “уруги- 
ни парваришланг”. Ушанда нададар катта омад до- 
силини йигиб олишингизни сиз тасаввур дам ди- 
лолмайсиз!

о э

СИЗДАН БОЙРОК, ОДАМНИНГ 
ТУРМУШ ТАРЗИГА ЭЛТАДИГАН ЙУЛ
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Мистер Шоафф устоз сифатида мендан доимий 
эътиборни талаб этарди. Унинг бир содадаги тамой- 
илларини дуллашни бошлашим билан у шу зах,оти 
янада мудим булган бошда тамойилни олга сурарди.

Бизнесимни юргизиб, купрод пул ишлаб топиш- 
ни бошлашим билан, у: “Жим, сиз нафадат пул то- 
пиш йулини урганишингиз, балки муносиб яшаш 
йулини хам урганишингиз керак!”, - деб долди.
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IP ахдмият кам бермадим. Ахир мен берилиб ишлая- ч I 
пман, куйилган максадларимга эришишга интиля- 
пман, муваффакиятга эришишга хдракат киляпман. 
У нима демокчи? Унинг фикрича мен нимани на- 
заримдан четда колдирдим? Бу ерда яна нима бу­
лиши мумкин?”, - деб узимга узим савол берардим. 

Фикрларимни укигандек, мистер Шоафф жил- 
майиб туриб деди: “Жим, шундай одамлар бор, улар 
ажойиб нарсалар кучогида яшашади, лекин унча- 
лик бахтли эмаслар; бошкдлар бир олам пул йикдан- 
лар, лекин улар маънан кдшшок, ва хдётларида ку- 
вонч куришмайди. Мен сизга турмуш тарзини ре- 
жалаштириш санъатини, яхши яшаш санъатини 
ургатмокчиман”. “Яхши, -жавоб бердим мен, - мен- 
да хдкикдтда куп пулим булганида, мен бу такли- 
фингизни к,абул килардим. Х,озир эса мен уларни 
ишлаб топиш йулларини урганишим керак. Сиз бун- 
га нима дейсиз?”.

«Йук, Жим, - деди жаноб Шоафф, бошини чайкаб, 
- уз турмуш тарзини режалаштириш санъатига пу- 
лингиз микдори унча куп булмаган вактда урганиш 
осонрок. Аслида эса буни кармондаги иккита йигир- 
ма беш центлик танга билан бошласа кам булади”.

“Иккита танга? - бакириб юбордим мен. - Ярим 
доллар пул билан турмуш тарзини такомиллашти- 
риш билан кандай шугулланиш мумкин?”

Мистер Шоафф кулиб куйди. Ажойиб коммерсант 
охири мени эътиборимни жалб этишга эришди: “Ай- 
тайлик, сизнинг пойафзалингизни тозалаб бериш- 
ди. Косиб-бола ишини койилмаком бажариб куйди. 
Пойафзалингиз ялтираб турибди. Уни рози килиш 
учун унга канча чой чака беришни уйлайсиз: унга 
йигирмабешцентликтанганинечтасиниберишни^, 

4-1 ^лтхттплатх тлглттпг’тло АЛогхтх плогпоуоттхлл огоп txvvtx vt/п

О

о

билмай цоласиз. Мени маслакатим, агар икки хил
Р - 280 - -

О



oOд^ГТ" БОЙЛИК BA БАХТГА ЭРИШИШНИНГ 7 СТРАТЕГИЯСИ =д.г о g L
пул миддоридан бирини танлаш керак булса, хдр

□
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'доим куп миддорни танланг. Яъни косибга иккитаЧ] 
йигирма беш центли тангани узатинг”.

“Мен ниманидир эшитмай долдим, шекилли”, - 
уйланиб долдим мен. Жумбодни ечолмай, мен усто- 
зимдан: “Фар ди нима - дар икки тангани микдори 
чорак доллардан булса?”- деб сурадим.

“Бу дунёда хдр бир нарса уз фардига эга, - давом 
этди Шоафф. - Агар сиз унга битта тангани берсан- 
гиз, бу кун давомида сизнинг кайфиятингизга таъ­
сир дилади. Сиз узингизни бир мунча айбдор дис 
диласиз, даттоки озгина довдираб дам долишингиз 
мумкин. Кун буйи пойафзалингизни ялтирашига 
бир бир дараб дуйиб: “Хддидатда бу хизмат мен- 
га арзонга тушди. Шундай модирона иш учун бор 
йуги йигирма беш цент!”, - деб дуясиз.

«Бошда томондан дарайдиган булсак, - давом этди 
устозим, - агар сиз иккита тангани берсангиз, унда 
кун давомида сизга омад ва гурур дамрох булади”.

Мудим фик^лардан бири: БОРИГА ШУКУР К.И- 
ЛИБ ЯШАБ, КУПИГА ИНТИЛИШНИ ДАВОМ ЭТТИ- 
РИШ КЕРАК. Мен умримнинг дар кунини шу доида 
буйича яшашга даракат диламан. Бунга урганиш- 
нинг аслида деч дийин жойи йуд. Камбагал одамлар 
дам нозик табиат инсон булишлари мумкин. Улар 
пивога атаган пулларидан тежаб, бир шиша тоза 
вино олишга даракат дилишади. Улар ишга вело­
сипед миниб бориб, тежалган йул кирага ойда бир 
марта концерт ёки театрга боришади. Ёки бир йил 
тежамкорлик билан яшаб, сайёдатга боришга ёки 
санъат асарини харид дилишга сарфлашади.

Барча пулларингизни бир мартада сарфламанг. 
Оз-оз йигиб, бирон бир нозик, сифатли ва дадрли 
буюм сотиб олинг. Сифат даражаси сон миддори-, 
дан устун туришини яхши биладиганлар дар Йили 
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биттадан арзон пальто киймасдан, ун йилга чидай- 
диган сифатли шуба кийишади.

Хулоса килиб айтганда, тугри турмуш тарзини 
олиб боришда пулларингиз микдори асосий эмас. 
Бунда сизнинг маданиятингиз, дидингиз ва дунёга 
булган к,изик,ишингиз мухдм $фин тутади.

о э

МУХ,АББАТ ВА ДУСТЛИК

Бойлик ва бахт цасрининг эшигини очувчи яна 
бир калит - сиз севадиган ёки сизни севадиган ин- 
соннинг кулидадир. Агар сиз х,ак,ида уйлайдиган 
одам булса, дунёда бундан катта бойлик йук,. Бир 
одам иккинчиси учун яшаса, демак х,аёт узининг 
тулак,онли шаклида намоён булади.

Мухдббатни бор кучингиз билан хд1моя к,илинг. 
Унинг йулида туганок, булишга х,еч кимга ва х,еч нар- 
сага имкон берманг.

Мухдббатдан кейин энг му\ими дустликдир. У 
хдм бебах,о. Дустлар - сизнинг барча ютук, га камчи- 
ликларингизга царамай сиз билан бирга буладиган 
инсонлардир. Юкорида айтилган керакли одамлар 
огир кунларингизда сиздан юз угиришади. Аммо 
дустлар доимо ёнингизда булишади. Хак,ик,ий дуст 
ютукдарингизга сиз билан бирга кувонади, ёмон 
кунларингизда огирингизни енгил к,илади.

Якунида куйидагиларнги эслаб цолинг: яхши яшаш 
- бу сон куфсатгичлари эмас; яхши яшаш - бу хдётда- 
ги уфнингиз, бу хдракат, бу гоя, бу кашфиёт, бу изла- 
нишлар. Яхши хдётни банкдаги пулларингиз микдо- 
ридан кдтъий назар яхши шакллантирилган турмуш 
тарзи белгилайди. Крлаверса, шахе булиб шакллан- 
маган одамни бойлиги бойлик эмас, мохдрликсиз 

и ишлаб чикдриш саноат эмас, сифатсиз сон т$флик,| 
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эмас, хайр-эх,сонсиз бойлик тадбиркорлик эмас.
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СУЗБОШИ
Муваффадиятнинг дадидий табиати купчилик 

учун номаълум булиб, ким уни англаб етиб, унинг 
ортидан тушса, у албатта уз мадсадига эришади. Му- 
ваффадият шундай мураккаб долатки, уни таъдиб 
дилганлардан дочади, аксинча уни узига жалб ди- 
лиш, тортиш керак. Муваффадиятга эришимиз уни 
тинимсиз излашимиз, кувишимиз туфайли эмас, 
балки ким булганимиз сабаблидир, охир-одибат 
кимлигимиз асосий роль уйнайди.

Бу даётда каттарод нарсага эришиш учун узимиз 
каттарод одам булишимиз керак. Бу Жим Роннинг 
“Муваффадиятнинг беш калити” китобида баён 
этилган инсон шахси камоли, муваффадияти ва 
бахти дадидаги фалсафанинг асосий модиятидир.

Бизнинг дунёдарашимиз, шахсий фалсафамиз 
хдётга булган муносабатимизни белгилайди. Хд­
ётга дандай муносабатда булсак, хдракатларимиз, 
фаолиятларимиз сифати ва суръати хдм шу дара- 
жада булади. Харакатимизга яраша эса натижа ола- 
миз, натижалар уз навбатида биз яшаётган хдёти- 
миз даражасини белгилаб беради.

Натижалар ва турмуш даражамиз - бу даракатла- 
римиз одибатидир, бирод буларнинг бошида юдо- 
рида келтирганимдай, дунёдараш, шахсий фалсафа, 
даётга муносабат ва бизнинг фаолиятимиз турибди. 
Биз одибатни узгартирмодчи булсак, унинг сабаби- 
га таъсир дилишимиз керак. Лекин купчилик одам- 

|Ь лар одибатдан нолишади, шикоят дилишади, сабаб- dl *■ _ _ _ _ •• V» •• «-»/** rt-*
С 
С ни эса ё эслашмайди, ё ундан айб дидиришмайди. 
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Жим Роннинг мазкур учинчи китобида хдёти- ? 
ни яхши томонга узгартириш илинжида юрган0" 
инсонлар учун бек,иёс ажойиб гоялар, фикрлар ва 
маслахдтлар берилган. Муаллифнинг “Сиз х,озирга 
Караганда купрок, нарсаларга эришишингиз мум­
кин, чунки сиз х,озиргидан к$фа яхширок, булишин­
гиз мумкин” деган хдётий позицияси куплаб ин­
сонлар учун х,акик,ий муваффакият калити булиб 
хизмат килмокда.

Китобни шундай мутолаа килингки, унинг фи- 
крлари, гоялари сизни хдётингизни яхши томонга 
узгартириш максадида рухдантира олеин.

Сиз китобни укиб, муваффакиятнинг беш кали­
ти нимадан иборат эканлигини англаб етганингиз- 
дан сунг, илгари пайкамаган уз имкониятларингиз- 
ни кура бошлайсиз!

Кайл Уилсон
Jim Rohn International 

корпорациям президенты.
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КИРИШ
Бу шунчаки китоб эмас, балки улкан кучдир, шун­

дай кучки, сизнингхдётингизни тубдан узгартира- 
ди. Мен уни ёзиш учун кдндай масъулият билан ён- 
дашган булсам, сиз уни шундай масъулият ва диктат 
билан ук,иб чикдсиз, деб умид к,иламан.

Сиз куриб турган сахифаларда шунчаки сузлар 
терилган. Сиз билан менинг вазифам мана шу суз- 
ларни хдётингизни узгартирадиган воситага, куч- 
га айлантиришдир.

Купчилик китоблар укувчининг вацтини чог ки­
лиш, дам олдириш ёки шунчаки маълумот бериш 
учун ёзилади. Менинг китобим шундай ёзилганки, 
у рухдантиради. Менинг китобим кулингизда экан- 
ми, демак сиз бу борада изланишдасиз. Демак, сиз 
хаётингизни узгартирмок,чисиз. Балки сиз купрок, 
пул топа олишингиз, хрзиргидан кура купрок, узин- 
гизни, имкониятингизни ва к,обилиятингизни кен- 
грок, намоён к,ила олишингизни истарсиз. Балки сиз 
боши берк кучага кириб к,олиб, бу ёгига нима к,и- 
лишни билмай тургандирсиз.

Хрзирги, шу китобни ук,ишга ундаган хрлатга ке- 
лишингизга нима сабаб булишидан кдтъий назар, 
сиз уз саволларингизга жавоб к,идирмокдасиз. Сиз 
шундай бахтли инсонлардан бирисизки, хдётин­
гизни сиз истаган томонга узгартириш арафасида 
турибсиз. Энди хдётингиз сиз кдндай хохдасангиз 
шундай булади.

с 
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УЗГАРИШ ЖАРАЁНИ
К.АНДАЙ БОШЛАНАДИ

Узгариш бошланиши учун икки сабаб мавжуд. Би- 
ринчидан, рух,ий тушкунлик, чорасизлик бизни х,а- 
ётни узгартиришга мажбур килиши мумкин. Баъзи- 
да хдётий муаммоларимиз шундай мураккаблашиб 
кетадики, уларга ечим топиш учун хдракат к,илмай 
куямиз, чунки хдётимиз ечими йук, чигалликлардан 
иборат деган фикрга бориб коламиз. Хдл этилмай 
колиб кетган муаммолар йигилиб-йигилиб, охири 
бизни берк кучага олиб кириб, бошимизни девор- 
га уради, шундагина ноиложлик, тушкунлик ок,и- 
батида хдётимизда кдндайдир узгартириш к,или- 
шимиз кераклигини англаб етамиз.

Бизни хдётда узгартириш к,илишга ундайдиган 
иккинчи сабаб - бу рухданиш, илхомланишдир. Мен 
умид киламанки, китобим сизга шундай рухданиш- 
ни бера олади.

Рухданиш сизга исталган вактда турли манба- 
дан келиши мумкин. Сиз бирон кушик ёки китоб- 
дан илх,омланишингиз ёки кимнингдир рухданти- 
рувчи нуцти сизга таъсир килиши мумкин. Куплаб 
кийинчиликларга кдрамай муваффакиятга эриш- 
ган инсон кикояси сизда кучли хд4сларни уйготиши 
х,еч ran эмас. Рухданиш манбаи кандай булишидан 
катъий назар у бизда узимизга ишонч, кдтъийлик 
ва умид уйготади. Хдтто бир огиз куллаб-кувват- 
ловчи сузлар хдм уз имкониятларимиз борасида 
ишончимизни кучайтиради. Бизда имкониятла- 
римизни янада кенгрок намоён килиш хохдшини 
авж олдиради. Мана шундай рухданган, илхдмлан- 

ц? ган пайтда ё биз бирон ишга кул уриб, имконияти- 
< мизни ишга соламиз, ёки уз узимиздан мамнун бу-мизни ишга соламиз, ёки уз узимиздан мамнун бу-
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либ, бу туйгулар учгунча унинг тафтидан лаззатла- 
намиз-у, бирок, имкониятни цулдан бой берамиз.

Айни пайтда хдётингиз к,ай тарзда булмасин, 
тушкунликдан цутулиш пайидамисиз ёки бирон 
ишга кул уриш учун илхом излаяпсизми, сиздан 
бир илтимосим шуки, китобни шунчаки уцишни 
бошламанг, уни бутун дицкдт-эътиборингиз билан 
охиргача ук,иб чицинг. Зеро, бизнинг хдётимиз бо­
расида бах,о берилганда, унда сиз дул урган ишлар 
эмас, балки муваффациятли тарзда охирига етказ- 
ган ишлар эътиборга олинади.

Мен астойдил х,ак,ик,атдан хдм хдётни узгарти­
ра олиши мумкин булган гояларни йигдим. Мен 
ишонган гоялар инсонни исталган вазиятда хдёти- 
ни узгартиришга цодир. Бирок, бу гоялар иш бери- 
ши учун сиз вак,т ажратиб, уз хдёт йулингиз бора­
сида уйлаб к^фишингиз, менинг гояларимни астой­
дил узлаштириб, таклиф этган принципларимни 
хдётингизга тадбик, цилишингиз керак.

Бошида имкон берсангиз, сизга муваффацият ва 
бахтга эришишга ёрдам бериши мумкин булган бир 
кднча фикрларим билан уртоцлашсам.

МУВАФФАК.ИЯТ ВА БАХТ КАЛИТИ

Атиги бир нечта принциплар борки, улар хдёт- 
да эришган аксарият муваффациятларимиз асоси- 
дир. Бу асосий принциплар нафацат саломатлиги- 
миз, бахтимиз, турмушимизга таъсир цилади, бал­
ки банкдаги хцсобга хдм алокдси бор. Мен инсон 
хдётини узгартириши мумкин булган принциплар 
бор-йуги бир неча демоцчи эмасман, албатта улар 
куп. Бирок, мен уз китобимда уларнинг бешта энг 
асосийларини келтирганман ва улар хдёт мозаика- 
сининг беш цисмини ташкил этади.
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Сиз хдётнинг барча сохдсида уста булишингиз 
°учун хдётингизнинг узи етмайди. Хдр бир майда 

нарсага эътибор к,илиш яхшиликка олиб келмайди. 
Бунинг урнига куплаб принципларнинг ичида энг 
асосийси булмиш бир нечтасини яхши узлаштриб
олишингиз мумкин. Бир кднча энг муким принци-
пларгина сизнинг турмушингиз даражасини оши- 
риб, хдётингизни тубдан яхшилашингиз имкони- 
ни беради.

Хдётни яхширок, килиш йулларини излаганин- 
гизда, сиз энг аввало энг якин ва энг мухдм йул- 
ларнигина изланг. Агар сиз шу йулдан колмасан- 
гиз, сиз албатта уз мак,садингизга етасиз.

Айнан шу принциплар Ер юзида инсоният мав- 
жуд эканки, улар уз ахдмиятини йук,отгани йук,. Бо- 
шкд асосий к,оидалар уйлаб топилган хдм эмас. Асос 
хдр доим асос булиб колган, к,олганлар эса бу асосни 
ривожлантириш ва мукаммаллаштиришга каратил- 
ган. Бугунги ахдолингизни яхшилашда асрлар да­
вомида синалган принциплардан чекинманг, улар 
бахтли хдётингизнинг тамал тоши булсин.

ХАЁТ МОЗАИКАСИНИНГ 
АСОСИЙ БЕШ БУЛАГИ

С
С

Агар хдр бир укувчи ^ириб, уз хдётининг беш асо­
сий тамойилини белгилаб ёзса, бир биридан фарк, 
к,илувчи юзлаб тамойилларга эга буламиз. Кдйси- 
дир маънода уларнинг барчаси тугри булади, чун- 
ки хдр биримиз хдр хил принципларни бошкдлар- 
дан устун куямиз.

Бир нарсани тушуниш керакки, мен китобимда 
тавсия киладиган беш асосий тамойил ягона эмас, 
улар бошкд тамойилларни рад этмайди. Мен барча 
саволларга жавобни биламан, менинг тамойилла- 
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Т рим ягона деб айта оладиган даражада дох,ий эмас-
3 ман. Бирок мен китобимда келтирган принциплар 

узок инсонияттарихи давомида синовдан утган ва 
сиз уларни бемалол уз хдётингизда куллашингиз 
мумкин. Мен куплаб такдирларни ургандим, ку- 
плаб сукбатларда булдим, изландим, тадкик кил- 
дим, бирок шу беш принцип беш узак сингари бар­
ча муваффакиятлар асосида курдим.

Мен биламан, шундай инсонлар борки, хдёт 
хдкикатини англаб етишгани, унинг саволига жа- 
воб топишганини уктиришади. Бирок бу жавоб яго­
на булиши мумкин эмас, худди саволнингузи аник 
битта булмаганидай. Шунингучун кар доим асосни 
ушлаш кераклиги борасида маслакат бераман. Ушбу 
китобда мен келтирган кар бир асосий принципга 
вакт ажратиб, улар какида уйлаб куринг. Энди эса 
каёт мозаикасининг беш булагига утамиз.

- 290 -



МУВАФФАЦИЯТНИНГБЕШ КАЛИТИ

БИРИНЧИ БОБ

ФАЛСАФА

Фалсафа — бу бутун мозаикадаги энг мухдм булак- 
дир. Бу мух,им омил булиб, хаётимиз кай тарзда ке- 
чишини белгилайди, бу фикрлаш тарзимиз, дунёкд- 
рашимиздир. Инсон онгида фикр, уй ва ахборотлар 
хдммаси бир булиб, шахсий фалсафамизниташкил 
этади. Бизнинг фалсафамиз хатти-хдракатларимиз, 
одатларимиз, фаолиятимизга таъсир килади, уму- 
ман айтганда, у хдмма нарсанинг бошидир.

ШАХСИЙ ФАЛСАФАМИЗ 
К.АНДАЙ ШАКЛЛАНАДИ

Бизнинг шахсий фалсафамиз билган-кечирган- 
ларимиз асосида шаклланади. Хаётимиз давомида 
турли манбалардан турли ахборотларга эга була­
миз. Биз билганларимизни мактабдан урганамиз, 
дустларимиз, оила аъзоларимиз билан сухбатда, 
оммавий ахборот воситаларидан, куча-куйдаги, 
жамоат жойлардаги одамлардан ахборот оламиз, 
китоб укиймиз, кино курамиз, барча маълумотлар- 
ни ё эшитиш, ё куриш оркдли кабул киламиз. Хул- 
лас, чексиз манбалардан олган ахборот ва билим- 
лар бизнинг бугунги фалсафамиз шаклланишига 
хизмат килади.

Катта булганимиздан сунг кабул килинадиган 
барча ахборотларимиз шахсий фалсафамиз филь-я] 
тридан утади. Бундан олдин биз хулосага келган ’ 
ГГР .... - 291 - -----
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фикрларга маъкул келадиган, тугри келадиган ах-
С
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^боротларни дабул киламиз, зид келадиганларини 
эса рад этамиз.

Миямизга янги ахборотларни кабул кил ар экан- 
миз, тинимсиз тарзда илгари узимизга белгилаб ол- 
ган нутаи назаримиз ёки гояларимизнингтугрили- 
ги, аниклигига исбот кидирамиз, уларни текшира- 
миз. Эски ва янги ахборотни бирлаштирган долда 
дунёкарашимиз, фикрлаш тарзимизни ё янада му- 
стадкамлаймиз, ё уз доирасида кенгайтирамиз.

Бизнинг шахсий фалсафамиз ташкил этган гоя ва 
фикрлар бизнинг кадриятларимизни аниклаб бера- 
ди.Улар биз учун нима кадрли-ю, нима дадрсизли- 
гини белгилайди. Хар куни биз учун энг керакли ва 
энг кадрли булган ишни килишга уринамиз. Агар ин­
сон дар кун эрталаб бешда туриб, бор имкониятини 
оиласининг фаровон яшаши учун ишга солса, демак 
у учун оиланинг бахтли ва тукин хдёти кадрлирок 
ва у шунга амал килишга хдракат килади. Пешин- 
гача ухлашни маъкул курган инсон дам унинг шах­
сий фалсафа учун маъкул булган ишни килади. Би­
рок бу инсонлар шахсий фалсафасидан келиб чида- 
диган натижалар бир-биридан фарк килади.

Хар биримизнинг даёт дадида уз фикрларимиз 
бор ва улар бундан олдин йиддан маълумотлари- 
мизга асосланади. Хар биримизнинг хукумат, таъ- 
лим тизими, идтисодиёт, бошлидлар ва куплаб бо- 
шда масалаларда уз нудтаи назаримиз, уз фикри- 
миз бор. Бизнинг бу борадаги фикрлармиз шахсий 
фалсафамизни шакллантириб, даёт ва унинг тузи- 
лиши борасида маълум бир хулосалар дилишимиз- 
га олиб келади.

Бу хулосалар дадриятлар тизимини шакллантира- 
|h ди, унга кура дар куни ёки маълум вазиятларда дан- н] 
* дай йул тутишимиз,хатти-даракатларимиз дандай *

------------------------------- --  292 - ------

> р
э э 

яП

с
G

э 
О

77^



3n|C4|y _ МУВАФФАЦИЯТНИНГБЕШ КАЛИТИ ~^_с£ 
с
‘ булиши келиб чицади. Биз кабул циладиган царор- 
I'0 лар муваффацият келтирадими ёки йуцми, шахсий 

фалсафамизни шакллантирган миямизда йигилган 
ахборотлар цандайлигига боглиц.

э
э

ШАХСИЙ ФАЛСАФА ХУДДИ 
ЕЛКАННИ ШАМОЛГА 

ТУГРИЛАШДАЙ

Биз яшар эканмиз, турли вазиятлар шамоллари 
такдир елканларига эсиб, бизни турли томонлар- 
га элтиб цуяди.

Хар биримиз бошимиздан кунгил цолиш,умид- 
сизлик ва юрак огриги каби х,олатларни кечирган- 
миз. Нима учун хдммамиз бир бандаргохдан бир 
манзилга цараб уз кемалармизда сафарга чицамиз, 
бирок такдир тацозоси билан турли томонга тарца- 
либ кетамиз? Ахир хдммамизни уша-уша вазият­
лар шамоли учиради, хдммамизда муваффацият- 
сизлик туфонлари булади.

Хдммамизни хдр томонга учирган - бу бизнинг 
елканларни турлича урнатиш услубимиздир. Ай- 
нан фикрлаш тарзимиз, яъни цандай уйлашимиз 
бизнинг йулимиз цандай булишига таъсир цила- 
ди. Гап шамолда эмас, балки елканнинг цандай ур-

с
С
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натилишида.
Уша-уша вазиятлар хдр биримизда булади. Хам- 

мамиз цайгули ва бахтсизликларни бошдан кечи- 
рамиз. Хаммамизда йиллаб курган, йиллаб тер тук- 
кан режамиз ёки ишимиз бир зумда цумдай тукилиб 
тушган вазиятлар булган. Кийинчилик фацат факир 
ва бечораларда булмайди. Бой ва камбагалнинг бо- 
ласи бирдай касал булади ёки бирон бахтсизликка 
учрайди. Бойнинг хдм, камбагалнинг хдм оиласи- 
да нохушлик ва жанжаллар булади. Бойда хдм, кам- 
ъЛ? . = - 293 - СГГЗ
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‘ багалда хам молиявий кийинчилик булади. Хаёти- 
мизда булаётган вок,еалар эмас, балки минг кийин­
чилик билан елканни тугрилашимиз биланок, шамол 
йуналишини узгартирганда кдндай йул тутишимиз 
бизнинг турмуш тарзимизга купрок, таъсир килади. 

Агар шамол йуналишини узгартирса, кеч нимага 
дарамай, урнимиздан туриб, яна елканларни унга 
рупаро килишимиз лозим. Елканларни тугрила­
шимиз, яъни фикрлаш тарзимиз, вазиятларни кан- 
дай кабул килишимиз асл вокеанинг узидан кура 
купрок бизга таъсир килади. Бошкача килиб айт-

О 
э

ганда, нохуш воцеаларга кднчалик тез ва масъули- 
ят билан ёндаша олишимиз, тезкор чора кура оли­
шимиз, тугри муносабатда була олишимиз унинг 
узидан кура мухимдир. Агар биз буни англаб етсак, 
хаётда эришган энг катта ютугимиз - бу уз фикр­
лаш жараёнимизни назорат кила олишимиз экан-
лигини тушунамиз.

Елканларни шамолга тугрилашни урганиб, уни 
биз истаган томонга элтишига эришимиз учун янги 
куникма косил килишимиз керак. Бизнинг каёти- 
мизга ижобий тарзда таъсир киладиган кучли шах- 
сий фалсафани яратиш борасида ишлашимиз керак 
булади. Агар биз буни уддаласак, каётимиз узгариб, 
турмуш даражамиз яхшиланади, молиявий жикат- 
дан кам муваффакиятларга эришамиз. Асосий каётий 
масалаларга нисбатан муносабатингизни, улар бо­
расида фикр ва карорларингизни узгартира олсан- 
гиз, унда каётингизни кам тубдан узгартира оласиз.

КУЧЛИ ШАХСИЙ ФАЛСАФАНИ 
К.АНДАЙ ЯРАТИШ МУМКИН

[h Олдимизда имкониятлар эшиги очилганида, биз н]
С 
С

с

бундан фойдаланамизми ёки йукми, бу вазиятга 
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эмас, балки бизнинг фикрлаш тарзимизга боглик,. 
Бизнинг миямиздаги фикрлар ва хулосалар умри- 
миз давомида шу вадтгача йиддан маълумотлари- 
миз, билганларимиз умумий куринишидир.

Шахсий фалсафамиз шаклланишида билим олиш 
жараёни катта роль уйнайди. Утган давр мобайни- 
да биз катта хджмда ахборотга эга булдик. Атрофи- 
мизни ураб турган ва фикрлашимизга таъсир дилиб 
турган ахборотларсиз яшай олмаймиз. Инсон ми- 
яси тинимсиз равишда тасвир, овоз ва образларни 
узида кдйд этиб боради. Х,ар бир дис бош миядаги 
нейронга ёзилади. Хдр бир суз, дар бир ашула, дар 
бир телекурсатув, дар бир судбат ва дар бир китоб 
мия компьютерида уз электрон ёки кимёвий изи- 
ни долдиради. Хар бир диссиёт, фикр, даракат ми- 
яга дабул дилиниши билан уша ерда мавжуд адбо- 
ротлар билан боглидни топиб жойлашади. Хаёти- 
миз давомида нимага дуч келган булсак, нимани 
куриб ё эшитсак, даммаси миямизда дайд этилиб, 
бир-бири билан мукаммал тарзда богланган бир бу- 
тунликни досил дилади. Мана шу ута мураккаб бир 
бутунликни инсон шахси - инсоният деб атаймиз.

Иигилган адборотдан дандай фойдаланамиз, 
дандай тартиб берамиз, дандай жойлаймиз - дам­
маси бизнинг шахсий фалсафамизни шаклланти- 
ради. Муаммо шундаки, биз дабул дилаётган ах- 
боротнинг анча дисми даёт дадида нотугри дуло- 
са дилишимизга сабаб булиб, уз мадсадларимизга 
етишимизда катта говга айланишади. Миядаги бун- 
дай тусидларни йудотиш учун мунтазам равишда 
шадсий фалсафага ишлов бериш, уни дайта куриб 
чидиб, тугрилаб бориш керак.

Янги, кучли фалсафани вужудга келтиришнинг 
энг яхши усули - даёт борасида барча дулоса ва фи- н] 
крларни объектив тарзда дайта куриб чидишдир. ’
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крларни объектив тарзда дайта куриб чидишдир.
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‘ Биз учун хизмат дилмайдиган исталган ахборот ас- 
' 1° лида бизга дарши ишлайди. Масалан, айтайлик бир' 

одам унга бошлиги кам дад тулаяпти деб уйлайди. 
У йиллар давомида йигилган ахборотга асослан- 
ган дадриятлар тизимига кура “Бу нодадлид!” деган 
хулосага келади. Бундай фикр унинг ишлаш ходи- 
шига, шижоатига салбий таъсир дилади. Натижада 
у дамрод, хужадурсинга ишлашга дарадат дилади. 
Бу иш дадига яраша деб дисоблайди. Бу дарор асли- 
да нотугри эмас. Бирод у умрининг охиригача узи- 
га шуни эп куриб, кам маошга донидиб, дул учида 
ишлаб юришга дарор дилгани ёмон.

Бизга дарши хизмат дилувчи фикр ва хулоса- 
лар куп йиллар давомида йигилган нотугри ахбо­
рот дабул дилиш ва нотугри хулоса дилишга бог- 
лид. Шунчаки атрофимизда ёлгон ахборот манба- 
лари жуда куп. Биз узимиздаги ахборотга таяниб 
дарор чидарамиз, ахборотлар ёлгон булгани учун 
биз нотугри хулоса диламиз. Афсуски, бу нотугри, 

' ёлгон ахборотлар бизни мадсад сари ундамайди,

А-
ГГ

д

адсинча узодлаштиради.

ЯНГИ АХБОРОТ
К.АНЧАЛИК МУХИМ

Миямизда йигилган ахборотни учириб ташлай 
олмаймиз албатта, бирод янги ахборот дабул ди­
лиш ордали нотугри фидрлаш тизимига узгарти­
риш кирита оламиз. Токи эскича фикрлаш, эскича
дарашлардан дутула олмас эданмиз,уларнингтаъ- 
сирида уз узимизга дарши иш тутишда, нотугри ху-
лосалар цилишда давом этаверамиз.

Шуниси мудимди, бизнинг бахт ва истидболга 
|Ьэриштирадиган ахборотларга эга булишимиз xepaK.dl 
С 
С

с

Аде долда, уз узимизни алдаб, булмагур фидр-хуло-
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салар билан нотугри йулларда алданиб юришга ги- ? 
рифтор буламиз.

Шууринда савол тугилади: бизни мадсадимизга 
элтадиган, бизга хизмат диладиган фойдали ахбо- 
рот ва гояларни даердан олсак булади? Бахтимизга 
атрофида ижобий мазмундаги ахборот манбалари 
куп, улар бизнинг фойдаланишимизни кутмокда.

ШАХСИЙ ТАЖРИБАДА 
УРГАНИНГ

Билим чегарасини кенгайтиришнинг энг мадбул 
йули - бошимиздан утган тажрибамизни жиддий тад- 
лил дилишдир. Хар биримизда тажриба деган катта 
университет бор. Тугилганимиздан бошлаб йигилган 
тажриба “китоблари” миямиз жавонларида уз жой- 
ини олган. Бу китоблар бизга тугри ва нотугри йул- 
ни куфсатади, энг маъкул кдрорларни кабул дилиши- 
мизда ёрдам беради, муаммоли ва цийин вазиятлар- 
да кандай йул тутишимиз лозимлигини курсатади.

Ахир айтишади-ку, бирон ишни тугри дилишни 
урганиш учун аввал уни нотугри дилиб куриш керак. 
Муваффадиятли ишларимиз каби хатоларимиз дам 
биз учун мактаб. Хар бир омадсиз ишимиз, хатоли- 
кларимиз, маглубиятларимиз бизга даре бериши ке­
рак, акс долда муваффадият бизга кулиб бодмайди.

Хаммамиз миямизда олдин дилган ишларимиз 
ва уларнинг натижалари дадида ахборотни садлай- 
миз. Мадсад шуки, бу тажриба бизга хизмат дили- 
ши керак, акс долда хатолар дайта-дайта такрор- 
ланаверади.

Хотирамизда долган олдинги хатоларимиз ва 
ютудларимиз кейинги хатти-даракатларимиз учун 

, асос булиши керак. Биз утган кунларимиз, дилган 
ишларимиз борасида фикр юритишимиз, алодида
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с с вазиятларни олиб, уларни тах,лил цилишимиз керак. 

Бирок, утмишда булган омадсизлик ва нохушликлар- 
да бошкаларни айблаш, узимизни бечорадай цабул 
цилиш учун фойдалансак, утмиш сабокдари бизга 
х,еч нима бермайди, аксинча бизни цулидан бир иш 
келмайдиган хдётдан нолувчи инсонга айлантиради.

О 
з

БОШК.АЛАРНИНГ ФИКРИНИ 
ИНОБАТГА ОЛИШНИ УРГАНИНГ

Хдр биримизга озми-купми хдёт сабоги керак. 
Мазкур китобнинг максади хдм шу. Бу китоб янги 
гоя ва тушунчаларни излаганлар учун янги фикр- 
ларга тула дарсликдай. Хдр ким уз хатосини тугри- 
лай олади, бирок, узгаларнинг фикри катта ахдми-
ятга эга. Биз хатти-хдракатларимиз ва ишлари- 
мизга нисбатан бошкдларнинг объектив бахрсини 
билишга интиламиз.

Фикрлари биз учун кддрли булган холис инсон- 
нинг бах,оси бизга цоронгу булган, бизга куринмай- 
диган булган нарсаларни аён цилиши мумкин. Биз 
уз ички дунёмиз, нуцтаи назаримиз билан битта да- 
рахтни куришимиз мумкин, бирок, шу вацтда холис 
дуст бутун урмонни кура олади. Биз хурмат цилган 
ва ишонган доно инсон маслахдти тугри кдрор кд- 
бул цилишда ва адашмасликда зарур ва тезкор ах- 
борот сифатида хизмат цилади. Бу бизни узимиз- 
да нотугри ахборотга таяниб, хато цилиб куйиши- 
миздан сацлайди.

Агар бизга жон куйдирган доно кишилардан 
маслахдт олмасак, бизга лоцайд булган ёки ёмон- 
ликни хдм раво курадиганлар уз “насихдтлари” би­
лан шошилиб цолишади.

[Ь Бизнес оламида акдли рах,бар четдан консультант н] 
С 
С

С

чацириб, муаммолар ечими борасида маслахдт ола-
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‘ ди. Фирма ходимлари уша муаммонинг ичида булиб, 
Хундаи бош кутариб унга четдан дарай ва унга тугри 

ечим дам топа олмайдилар. Аслида муаммонинг ечи- 
ми шундод бурнилари остида турган булиши мумкин. 

Хар биримизда хдётнингтурли жабдаларида за­
рур маслахдтни сураб мурожаат диладиган инсон - 
ларимиз ёки инсонлар гуруди булиши керак. Улар 
бизга муаммони холис, атрофлича куришга ёрдам 
беради, асосий йулдан четга чидиб кетмаганимиз- 
ни курсата олишади, масаланинг бизга куринмай-

оэ

диган мух,им жихатларига ишора килишади.

БОШК.АЛАРНИНГ
ХАТОЛИКЛАРИДАН ДАРС ОЛИНГ

Хаётий сабод олишимизда бошда инсонлар- 
нинг тажрибаси бизга катта даре була олади. Х,а- 
ётлари бизга мактаб була оладиган икки тоифа- 
ли инсонлар борки, уларнинг бошдан кечиргани, 
хато ва ютудлари, фаолиятлари ва такдирлари биз
учун фойдали катта ахборот манбаи сифатида хиз- 
мат дилади. Уларнинг бир тоифасига тадлид дилиб,
уларнинг ютукли ишларини такрорлашга харакат 
дилсак, иккинчи тоифадаги инсонлар тажрибасига 
кура, кдйси ишларга дул урмаслик, дандай вазият- 
лардан узодрод юриш кераклигини билиб оламиз. 

Хаммамиз омадсизлик, хатолардан даре олиши­
миз керак, улар хдмманинг тажрибасида бор, улар 
хдтто жадон тажрибасида бор. Айрим кишилар ома- 
ди келмаган, бахтсиз инсонлар билан судбат дилиш- 
дан дочишади, уларнинг бузгунчи фикрлашлари ёки 
одатлари утиб долишидан дурдишади. Бирод доно 
халдимиз “Хатолардан даре олмаган, бутун умр хато 

[Ьдилади” дейди. Агар узгарларнинг хатоликлари-hj 
С 
С

с

дан тугри хулоса чидариб, улардан уз мадсадимиз 
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‘ йулида фойдаланишни урганмасак, бу бизга к,им- 
'^матга тушади. Чунки уша хатони узимизнинг бо- 

шимиздан утказиб, зарур хдётий сабокни олиши- 
мизга тугри келади. Бирок, бу хатолар вацтимизни 
олади, бизни кийнайди, бизга огир булиши ва х,а- 
ётимизни издан чицариб хам юбориши мумкин.

Хдётда омади келмаганлар, бахтсиз одамлар уз 
тажрибалари х,ак,ида семинарлар утказганида, бу 
энг яхши сабок, буларди. Чунки узгалар тажрибаси- 
дан урганиб, улар йул куйган хатолардан к,очиб ко­
лит бизга катта ютук, келтиради.

о
э

БОШК.АЛАРНИНГ
ЮТУК.ЛАРИДАН УРГАНИНГ

Бошкдларнинг ютукдарини, омадли тажрибала- 
рини урганишга кднча вакд ва маблаг сарфламанг - 
хаммаси узини окдайди. Улар хдк,ида исталган ман- 
балардан ахборот изланг. Китоблар уцинг, семи- 
нарларга боринг. Зарур ахборотни олиш учун вак,т 
топинг. Муваффак,иятга эришган инсонлар хдёти- 
ни урганинг, юриш-туриши, кийиниши, муомала- 
си, одатлари, ишлаш услубини урганинг.

Хдтто тарихий шахслар хдётини ургансангиз хам, 
улар тарихда колишга, китобда кдйд этилишига 
лойик, деб топилган ишлари, фаолиятларидан са­
бок, оласиз. Уларнинг фикрлаш тарзи, дунёкдраши 
билан танишасиз, уларни машхур килган, омад кел- 
тирган йул ва услублардан хабардор буласиз.

ПОЗИТИВ ТАЪСИР КУЧИДАН 
ФОЙДАЛАНИНГ

[Ь Хар биримиз биз хурмат киладиган, ундан хай- н]
С---------- ---------------------------- --------------------------- - -  - -- гг
С

С

ратланадиган, унга ухшашга хдракат циладиган ин- >
= - зоо - ----- U
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сонни топишимиз керак. Хозир ким эканлигимиз

с

с
г tunnyi 1 (Jiiyiuimviyu керак. z\,v>oyip ityiivi jkohjihi klivinj 4, 
• шу кунгача бизга таъсир дилган кишиларга богли д. ' 

Ёш булганимизда купинча китоблардаги дадрамон- 
лар, киноюлдузлар, машхур душидчиларга тадлид 
диламиз. Улардай кийинишга, узимизни тутиш- 
га ва датто гапиришга уринганмиз. Йиллар утиб, 
ёшимиз катта булгач, биз тадлид дилган инсонлар 
у дадар машдур булмас, бирод улар кучли таъсир- 
га эга инсонлардир.

Кдйси ёшда ёки вазиятда булмайлик, бошдалар- 
нингтаъсиридан бутунлай ёпид долда яшолмаймиз. 
Шундай дилишимиз керакки, бизни рудлантира ола- 
диган, дайратлантира оладиган ва мадсадимиз то­
мон интилишда бизга туртки була оладиган кучли 
таъсирли одамни топишимиз лозим. Энг буюк лой- 
идалар дам майда чизгилардан бошланади. Биз дам 
даётимизни онгли тарзда босдичма-босдич, дадам- 
ма дадам узгартириб, мукаммал лойидага айлан- 
тиришимиз керак. Агар даётимизда дадидий узга­
ришлар булишини истасак, биз намуна олишимиз 
мумкин булган лойидаларни топишимиз зарур.

Барчамиз кимнингдир таъсирида буламиз. Бу таъ­
сир шунчаки таъсир эмас, у даётимиз дайси йуна­
лишда кетиши, дандай узгаришига таъсир дилади, 
шундай экан нима учун узимиз адл билан ёндашиб, 
бизга таъсир диладиган одамни танламас эканмиз?

3
оэ

ЯХШИ КУЗАТУВЧИ БУЛИНГ

Биз хдр кун дуйидаги саволларга жавоб изла- 
шимиз керак: “Саноатимизда нима руй бермокда? 
Бизнинг хукуматимизда дандай янги узгаришлар 
булмодда? Жамиятимизда-чи? Атрофимизда-чи?

Пр Охирги пайтда дандай янгиликлар, кашфиётлар.п] 
с ------------------ -4----
О

С

имкониятлар, янги усул ва воситалар пайдо бул- 
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с мокда? Кдйси шахслар жах,он ва махдллий ижти- 

моий фикрга таъсир цилмокда?”
Биз атрофимизда булаётган вок,еаларнинг куза- 

тувчиси ва тахдилчиси булишимиз зарур. Барча со- 
дир булаётган водеалар шубхдсизки бизда уз изини 
цолдиради, демак, эртага ким булишимиз ва кдн- 
дай яшашимизда уз х,иссасини кушади.

Одамлар муваффак,иятга эришмай яшашлари- 
нинг асосий сабабларидан шуки, улар бир амаллаб 
кун утказиш пайида булишади, лекин хдр бир кун- 
дан унумли фойдаланиб к,олиш х,ак,ида уйлашмай- 
ди. Биз атрофимиздаги вок,еа-х,одисаларни куза- 
тиб, уларни тахдил к,ила оладиган даражада доно 
булишимиз, доимо сергак булишимиз керак. Арзи- 
мас вокеалар х,ам бизга катта сабок, ёки имконият

D

х,адя к,илиши мумкин. Шунинг учун ута хушёр бу­
лиш керак.

ЯХШИ ТИНГЛОВЧИ БУЛ

Бизнинг давримизда яхши тингловчи булиш осон 
эмас. Кимни эшитишни билмай цоласиз, хдмма га- 
пиришга, уз фикрини билдиришга, уз ахборотини 
беришга интилади. Бундай вазиятдан чициб кетиш 
учун одам узида танлаб эшитиш цобилиятини ша-
кллантириш керак.

Танлаб эшитиш худди радиони сиз маъкул кур­
ган каналга тугрилашдай ran. Бизга керакли тулк,ин- 
ни топиш учун радио мурватини бураймиз, бирон 
овоз эшитилса, уни бир-икки секунд тинглаб кура­
миз, маъкул келмаса, яна бурашда давом этамиз. 
Агар бирон жойда овоз маъкул келса, бир дацика- 
ча эшитиб турамиз, ундаги ахборотни бах,олаймиз.

[h Бу ахборот бизни к,изик,тирмаса, кидиришда давом н] 
С _______ _М_

О
С

этамиз. Хдётда хдм худди шундай йул тутишимиз
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лозим. Сизга юзаки ва кераксиз булиб туюлган ах- Ц 
боротни тинглашга вактингизни кетказманг.

Биз эшитган барча ахборот мия компьютери- 
да к,айд этилиб боради. Айрим овозларга дизикиш 
юзасидан тинглаб туришимиз мумкин, бирок, бу ах­
борот бизга х,еч цандай димматга эга булмаса, унга 
куп вак,т сарфлаб юбормаслигимизни назорат кила
олишимиз зарур.

Одамлар орасида етакчи булиш мулоцот кила 
олиш оркдли эришилади, бирок, яхши гапиришни 
урганишдан олдин яхши тинглашни хам билиш ке­
рак. Бошкдларни эшита олиш - бу билим доира- 
мизни, имкониятларимизни кенгайтириш дега- 
нидир. Иккинчи томондан, мулодот килиш бу бил- 
ганларимизни экранга чикдришдир. Биз бошкдлар 
учун кимматли гапни айта оладиган нотик, були- 
шимиздан аввал эшитиш санъатини узлаштири-
шимиз керак.

Болаларимизга нима дейишни билиш учун ав­
вал уларни тинглай олишимиз керак. Биз уларни 
яхширок, тушунишимиз учун улар укийдиган кито- 
бларни уцишимиз, улар турли манбалардан олади­
ган ахборотдан хабардор булишимиз керак. Шун- 
дагина улар билан мухим нарсалар х,ак,ида гапла- 
шимиз, тарбиясини назорат килишимиз мумкин.

КИТОБЛАР УК.ИНГ

С
С

Бизнинг бахтли, бадавлат, соглом, доно ва омад- 
ли булишимизга ёрдам бериши мумкин булган ки- 
тобларнинг барчаси ёзиб булинган.

Барча соха, касб вакиллари, ноёб такдирли, ул- 
кан заъфарларга, катта бойлик ва омадларга эриш- 
ган, нолдан бошлаган ёки инкирозга учраб, кат­
та давлат кила олган, омадсизликдан чикиб улкан
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марраларга етиб борган инсонлар уз тажрибалари
me-ifyz ЖИМ РОН

S. Марраларга стии uupian лпкиплар у j i ал\рииалари ч, 
^хдцида китоблар ёзганлар. Бу одамлар тажрибаси0*' 

шу билан цимматлики, улардан урнак олиб, улар­
дан илхрмланиб, уз хдётимизни узгартиришимиз, 
унга янгиликлар киритишимиз мумкин. Уларнинг 
тажрибасига таянган х,олда хатолардан цочиб, му- 
ваффациятли йуллардан боришимиз мумкин. Улар­
нинг доно маслахдтларига кириб, хдётимизни кдй- 
та куриб чициб, цайси йулдан бюраётганимизни 
тугри бах,олай олишимиз мумкин.

Биз хдётда чикдрадиган энг тугри хулоса ва фикр- 
лар аллакдчон китобларда баён этилган. Шу уринда 
мух,им савол тугилади: бизнинг хдётимизни, сало- 
матлигимизни, оилавий муносабатларимизни, жа- 
миятдаги урнимизни, молиявий ахдолимизни яхши 
томонга узгартира оладиган китоблар ошиб-тошиб 
ётган бир вацтда узингиздан суранг-чи, охирги тук,- 
сон кунда нечта китоб уцидингиз.

Нима учун бизнинг хдётимизни узгартириши 
мумкин булган китобларни назардан четда цолди- 
рамиз? Нега хрзирги цолатимиздан нолиймиз, би­
рок, шу ацволда цолишда давом этамиз? Нега биз 
натижаларни цоралаймиз, бирок; уларга сабабчи 
омилларга эътибор цилмаймиз? Одамлар борган 
сари китоб уцишдан, кутубхоналарга боришдан воз 
кечишмоцда. Китоб уцимаган инсон хдётини яхши 
томонга узгартира олмайди. Билиб куйинг, сиз уци- 
маган китоблар хдётингизни узгартира олмайди.

Китобларни цимматтуришида бах,она изламанг. 
Агар бирон фойдали китобнинг нархини баланд \и- 
соблаб, уни олиб уцимасангиз, бундан бир неча ба­
робар куп маблагни билмаганларингиз оцибатида 
дуч келган муаммоларингизга сарфлайсиз.

[Ь Уцишни билмаган билан уцишни истамаганлар н] 
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си хдм ношуддир. Шахсий камолини истаган киши 
китоб укишида тусик, булувчи омилларни йук, к,и- 
лиши керак. Юксак макдадларга эришишни, куп’а- 
рилишни, муваффациятли булишни истаган одам 
китоб укишни канда килмаслиги лозим.

Агар хар куни оз-оздан булса кам ук,иб борсак, 
маълум вакдда бизга фойдали булган катта ахбо- 
ротга эга буламиз. Бирок зарур китобни ук,иш учун 
вакт ё маблаг топа олмасангиз, китоб укишда узи­
мизни тартибга сола олмасак, керакли китобларни 
излашда эринчоклик килсак, билингки, китоб эгал- 
лаши керак булган бушликни нодонлик эгаллайди.

Агар яхширок яшашни истасангиз, аввал х,озир- 
гидан яхширок була олишингиз керак. Улар тиним- 
сиз равишда уз устида ишлаб, кучли хдётий фалса- 
фани ишлаб чикаришлари ва унинг коидалари асо- 
сида яшашлари лозим. Бу бахт ва омадга эришда 
асосий коиданинг бири.

ШАХСИЙ КУНДАЛИК ТУТИНГ

Х,аётимизни узгартиришда уз узимизни тартиб­
га солиш учун килинадиган муким ишлардан бири 
шахсий кундалик тутишдир.

Кундаликка х,аёт билан боглик барча кузатишла- 
рингиз ва билган янгиликларингиз баён этиб бори- 
лади. Кундаликка уз тилимиз билан курган-кечир- 
ганларимиз, ортирган билим ва тажрибаларимиз, 
гояларимиз ва фикрларимиз ёзилади.

Кундалик икки муким жихдти билан кадрли. Би- 
ринчидан, келгусида тахдил килишимиз учун бу­
гунги зарур ахборот ва фикрларни кайд этиб бора­
ди. Айни вактда содир булаётган вокеалар, кдлган 

Нэ ишларимиз, кузатишларимиз эртанги кун учун са- и] 
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бок булиши керак.
-■ ■ - 305 -

э 
Э

t]



ЖИМ РОН xlQ.

(

4
i

□[

Q 
с

$ч

Ст л\ и гп run --------------------------------------------------------------------------

Тугри, хар бир вок,еа, хар бир ахборот миямиз- 
' да хайд этилади. Лекин тан олинг, хамма нарсани 
исталган вактда туликлигича эслай олмаймиз, куп 
нарса ёддан чикади, изсиз унутилади. Купинча на- 
тижани яхши эслай оламиз, бирок унга олиб келган 
сабаб, карор ёки вокеалар кетма-кетлигини яхши 
эслай олмаймиз. Гарчи хотирамизда вокеаларнинг 
кайсидир жихатларини саклай олсак-да, аник ахбо­
рот булмаса, худди уша хатоликни яна такрорлаши- 
миз мумкин. Агар кундаликка кайд этиб бормасак, 
бошимиздан утказган вокеалардан олган олтин та- 
жрибамиздан айриламиз.

Кундал ик тутишнинг иккинчи афзаллик жихати - 
хаётимизни узимиз когозга тушириш жараёни унга 
холис назар билан караш имконини беради. Ёзиш 
жараёнида ахборотни бирма-бир миядан утказиб, 
улар устида етарлича вакт мобайнида уйлаб куриш, 
тахдил килиш имкониятига эга буламиз. Биз хаёти- 
миздаги фактлар, муаммоларни теранрок курамиз, 
уларнинг окибати ва сабабларини тушуна бошлай- 
миз, улар борасида шоша-пиша кабул килган хато 
хулосаларимизни инкор киламиз. Бошкача килиб 
айтганда, хаётимизни когозга туширганда, нафакат 
вокеликнингузи, балки фикрлашимиз, муносабати­
миз, хуллас, шахсий фалсафамиз чигирикдан утади.

Кундалик тутишни одат килиш муомала килиш, уз 
фикрини тугри айта олиш, хохиш-истакларни бошка- 
ларга етказа олиш кобилиятини хам ривожлантиради.

Аввалдан буюк ва машхур шахслар кундалик ту- 
тишган. Шуниси кизикки, АК.Ш президенти Кенне­
ди улдирилиши давлатнингуша вактдаги бир кан- 
ча етакчи шахслари кундаликларида кайд этилган 
экан. Президент тобути самолётда Далласдан Ва- 

[Ь шингтонга олиб кетилаётганда, унинг якин кишила- Я] 
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С о
d атрофида жим утириб, кундаликларига ёзиб бориш- L?

ган экан. Бу тарихни уша оннинг узида ёзилишига • 
мисолдир, орадан куплаб вакт утиб тарихчилар то- 
монидан тахмин килиниб ёзилгани бунчалик аник, 
булмайди, албатта. Мана шу кундаликлар энг яхши 
ёзилган тарихий хужжатли китоб - Уильям Манче- 
стернинг “Президент улими” асарига асос булган.

Турли сохдларда чуккиларга эришган аёл ва эрка- 
кларнинг купчилиги кундалик тутади. Бу уларнинг 
иккинчи овозидай. Улар яшашга арзигудай булган 
хдётни цогозга туширишга арзийди деб кисобла- 
шади. Айнан кундалик сабаб улар хдётларини маз- 

* мунли, фаол килишга уринишлари хдм бежиз эмас.
Бир кднча, куп булмаган цоидалар катта ютукдар- 

га олиб келиши х,еч ran эмас. Оддий одам уларга 
амал к,илса, унинг уртамиёна тоифадан буюклик 
сари чик,иши уз вак,ти соати билан содир булади.

Тугри, юксак максадларга эришиш учун кундалик 
тутиш шарт эмас. Бирок шахсий фалсафани шакл- 
лантиришда кундалик керак. Узингиз уйлаб куринг, 
ахир хдётимиз биргина тугилганлик тугрисида хуж- 
жат ва кабр тошида акс этиши билан чекланиб кол-

с
С
С

маслиги керак.
Биз борган сари китоб укиш ва ёзишни хуш кур- 

майдиганлар тоифасига кириб бормокдамиз, бор­
ган сари фикрлашдан кочадиганларга айланиб 
колмокдамиз. Атрофга каранг, канча одамлар ал­
коголь, наркотикка ружу куймокда, жиноятчи- 
лик сони купаймокда, болаларимиз укишдан воз 
кечишмокда. Буларнинг сабаб нотугри фикрлаш, 
нотугри максад белгилаш эмасми? Агар биз фи­
крлашдан тухтасак, атрофимизда булаётган воке- 
а-х,одисаларни тугри тахдил килиб, хулоса чика- 
ра олмасак, узимизни, хдётимизни идора килиш- 
дан мах,рум буламиз. Узимиз учун, жамиятимиз ва 
игр ■— - 307 -
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с 
с давлатимиз учун тугри ва холис фикрловчи ва ху- 

лоса чикдрувчи фукаро булишимиз керак. Бунинг 
учун эса мунтазам равишда китоб укишимиз, кун- 
далик тутишимиз ва уз устимизда ишлашимиз ке­
рак. Агар хар биримиз шунга интилмасак, биз х,еч 
качон кучли миллатга айланмаймиз.

р

К.АРОР КАБУЛ КИЛИШ ЖАРАЁНИ
Х,ар сафар бирон янги гояга дуч келсак, унга к,ан- 

чалик куч сарфлашга лойикдигини к$финмас таро- 
зиларда улчаб куфамиз. Кдцриятлар курсаткичида 
юк,ори жой олган гояларга купрок, эътибор кдратиб, 
пастрокдан жой олганларга номига караб куямиз.

• Янги гояни амалга оширишда канча куч ишлатиш 
тугри деб хисоблашимиз тулик, шахсий фалсафа- 
мизга боглик булади. Агар биз етарлича билимга эга 
булмасак, билганларимизни етарлича чукурлашти- 
ра олмасак, аксарият кабул килган карорларимиз 
бизни максадга элтишдан кура ундан узоклаштира- 
ди. Агар зарур булмаган нарсаларга куп вактимиз- 
ни ёки маблагимизни сарфлаётган булсак, унда ка- 
рор кабул килиш жараёнини тахлил килиш керак.

Орамизда бирон максадга интилган, бирок узи- 
ни ундан йироклаштирадиган карорлар кабул ки- 
ладиган инсонлар куп. Кучли фалсафага асосла- 
ниб иш тутмайдиган инсонлар купинча килиши 
зарур ишларни четга суриб, килиши керак булма­
ган ишларга кул урадилар. Аслида бу одамлар мак- 
садни белгилаш ва унга мухим булган масалаларни 
аникдай олишмайди. Улар у томондан бу томонга 
овора булиб юрадилар. Улар нимадир килишлари- 
ни ичларида тушуниб турадилар, бирок билимла-

[Ь рини амалга кучиришлари учун уларга тартиб-ин- н] 
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Хар куни бизни уйлантириб куядиган царорлар 
Кабул килиш устида туриб коламиз. Бу оддий ва жид­
дий масалалар юзасидан кдрорлар булиши мумкин. 
Кдрор к,абул килишда уларнинг кар бири бизни мак- 
сад сари олиб боришини унутмаслигимиз керак. Ол­
дин кабул килган барча карорларимиз бугунги кола- 
тимизни келтириб чикарган, бугунги карорларимиз 
эса келажакдаги каётимизни белгилайди.

Танлаш, карор килиш оркали эртанги кунимиз- 
ни белгилаймиз. Аклли ва тугри карорларни атроф- 
лича мушокада юритиб, таклил килиш оркалигина 
кабул киламиз. Биз уйлаганларимиз нимага ишо- 
нишимизни белгилайди, ишонганларимиз кандай 
танлов килишимизни аниклайди, бизнинг танло-
вимиз шахсимизни шакллантиради, шахсимиз к,ан- 
дай булса, каётимиз шундай булади. Агар утган ка­
рорларимиз олиб келган натижалардан коникмасак, 
демак бугунги фикрлаш тарзимизда ишни бошлаш 
керак. Янги билимларга эга булганимиз сари фалса- 
фамизни мукаммаллаштириб борамиз. Яхши тан­
лов эса яхши натижаларни беради.

Агар фалсафамиз мустаккам булса, кабул кил­
ган карорларимиз кам катъий булади. Худди архи­
тектор сингари хаёлан курмокчи булган биномиз- 
ни, яъни эришмокчи булган натижамизни куз ол- 
димизга келтира олишимиз зарур, кейин эса уни 
махдам ушлаб турадиган тамал тошига утишимиз 
лозим. Агар сиз интилган максад аник булса, унинг 
асоси мустаккам килинса, сиз унга олиб борувчи ка­
рорларни осон ва тугри кабул киласиз.

ОМАДСИЗЛИК ФОРМУЛАСИ

С
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Омадсизлик алокида бошга тушган вокеа сифатида 
келмайди. Бир кун эрталаб турсангиз, омадсиз булиб 
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цолишингиз мумкин эмас. Омадсизлик бу нотугри
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IР фикрлаш ва хулоса чикариш тарзининг оцибатидир.
Бошцача к,илиб айтганда, омадсизлик кар куни биз 
йул куядиган хато фикрлашлар йигиндисидир.

Нима учун инсон фикрлашда хато килади ва яна 
уни кар куни кайтаради? Жавоби оддий: у шунча- 
ки бунга ахдмият бермайди.

Унинг фикрича, бизнинг кар кунги киладиган 
ишларимиз у кадар муким эмас. Бир-икки хато 
ишлар, нотугри карорлар ёки бекорга йукотилган 
вактларуша вактнингузида сезиларли таъсири йук 
деб кисоблаймиз. Купинча окибати бирдан намоён 
буладиган хатоликлардан кочиб колишга уринамиз.

Агар охирги туксон кунда битта кам китоб укиш 
учун жон куйдирмаган булсангиз, бунинг салбий 
окибатларини яккол ва бирдан сезмаймиз. Айнан 
шунинг учун кам бу колат хавфлидир. Биз катта ха- 
толикка йул куяётганимизни пайкамаймиз.

Зарарли овкатларни хуш курувчилар эртага сог- 
ликларига путур етишини уйламайдилар, уша вакт- 
даги лаззатланиш билан банд булади. Бундай овкат- 
дан воз кечишни муким деб уйламайди. Чекувчи ва 
ичувчилар кам худди шу тарзда хатоликларни кай- 
тараверадилар, чунки улар айни вактда буни муким 
деб кисоблашмайди. Бирок бундай хато килмишла- 
ри учун маълум вактутганидан сунг каттик пушай- 
мон буладилар. Кар кандай хато ишимиз, нотугри 
танловимиз учун бир кунмас бир кун жавоб бера- 
миз, бу вакт билан боглик.

Келажак мавхум куринишда эканлиги билан к$Фкин- 
члидир. Киска вактда бу кичик хатоликларимиз оки­
бати билинмайди, бу билан кеч нима узгармайдиган- 
дай. Баъзида айнан каётимиздаги энг бахтли ва гулла- 

[h ган даврида фикрлаш борасидаги хатоликлар йигилиб н] 
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f ди, эътиборимизни хеч нима тортмайди, биз шунча- 
ки кунма кун бир хил хатоларни такрорлашда давом 
этаверамиз, нотугри фикрлаймиз, нотугри хулоса ва 
танлов киламиз. Нима хдм буларди, осмон узилиб ту- 
шармидими, деб яшашда давом этамиз.

Бирок, энди акдлирок, булишимиз керак!

э
э

Агар хдкикдтдан хдм уша захоти осмон упири- 
либ тушганда эди, биз тезда бирон чорани курган 
булардик, хатони яна кдйтаришдан узимизни олиб 
кочардик. Худди ёш бола онасинингогохдантириши- 
га карамай кдйнок, сувга кулини теккизгандай, биз 
дархол нотугри иш цилганимиздан огох булардик.

Бирок, узингизга маълум, нохушликлар ва салбий 
окибатлар хдр доим хам яккол кузга ташланмайди. 
Мана шунинг учун хам биз фацат тугри танлов кили- 
шимизни таъминлайдиган кучли фалсафага эга були­
шимиз лозим. Бизни тугри йулга солувчи мустахдам 
шахсий фалсафага эга булиб, фикрлаш тарзимизда- 
ги хатоларимизни аник курамиз ва хар бир хатолик
салбий окибатга олиб келишини яхши тушунамиз.

МУВАФФАК.ИЯТ ФОРМУЛАСИ

Муваффакиятсизлик каби омад формуласига 
амал килиш кийин эмас.

Х.АР КУНИ БАЖАРИЛИШИ 
ЛОЗИМ БУЛГАН БИР К.АНЧА 

ТАРТИБ-ИНТИЗОМ К.ОИДАЛАРИ

Лекин бир уйлаб курайлик, кандай килиб хато- 
ликларимизни мувафффакиятга айлантириши- 
миз мумкин? Жавоб шуки, хар бир ишимиз, у хато 
буладими ёки тугрими, унинг окибатини келажакда н] 

С 
с курамиз, у ё пушаймонлик булади ёки тавдирланиш.
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c Шундай экан, нима учун хдмма хдм келажак х,адида

D

Jуйлаб утирмайди? Бу саволга жавоб оддий: одамлар0" 
бугунги кун билан яшашади, эртага нима булиши 
хдкида бош к,отиришни эса исташмайди. Одамлар 
шунчалик бугунги, х,озирги муаммо ва ташвишлар 
билан бандки, келажак хдкида уйлаб куришга вак,т 
топа олишмайди.

Лекин хдр куни бир неча дакикани эртанги кун, ке­
лажак хдкида уйлаб куриш учун ажратсак, нима була­
ди? Балки шунда х,озирги ишларимизнинг эртанги 
кунда намоён буладиган салбий оцибатларини кура 
олармиз. Агар келажак борасида уйлашни бошласак, 
бугундан бошлаб бизни муваффак,иятга элтадиган, ха- 
толиклардан узокдаштирадиган чораларни курамиз, 
бизга муваффациятсизлик ва нохушлик келтириши 
мумкин булган ишлардан узимизни олиб кочамиз.

Х,АР КУНИ БАЖАРИЛАДИГАН ОДДИЙ 
ТАРТИБ-ИНТИЗОМ К.ОИДАЛАРИ

Муваффакият формуласининг узига хос жихдти 
шундаки унинг ижобий натижалари узини кутти- 
риб куймайди. Онгли тарзда хдр кунги хато ишла- 
римизни бизни тартиб интизомга солувчи к,оида- 
ларга алмаштирганимиз сари ижобий узгаришларга 
гувох, буламиз. Агар овкдтланишда фойдали таом- 
ларни танавул к,илишни йулга куйсак, бир-икки 
хдфтадан сунг узимизни енгил, яхши х,ис циламиз. 
Жисмоний машкларни к,ила бошласак, узимиз­
ни тетик сезамиз. Китоб ук,ишни одат к,илсак, узи­
мизни маълумотли, узига ишонган тарзда курамиз. 
Хар кунги одатларга янги к,оидаларни киритгани- 
миз сари, уларнинг ижобий натижаларидан бах,ра- 

h манд булиб борамиз, бу эса яна янгилик киритиши- н]
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Янги тартиб-интизомнинг муъжизавий томони
С
г-« /ini yi 1 ар 1 yiv»_yin 1 yiovjivinvini my D/nnoaunn iviviunn U_. 
'^шундаки, фикрлашимизни тугрилашга имкон бе- 

ради. Агар бугун китоб уцишни, кундалик тутиш- 
ни, укув курсларига боришни, купрок, эшитиш ва 
тинглашни одат цилсак, шу кун янги хдётимизнинг 
биринчи куни булиб к,олади. Агар бугундан бошлаб 
хатоликларингизни фойдали коидаларга узгартир- 
сангиз, тез орада сиз бунинг фарк,ини аник, сезасиз 
ва х,еч цандай шарт билан олдинги турмуш тарзин- 
гизга, шунчаки кун куфишга кдйтишни истамайсиз.

Шундай одамлар борки, хдётни узгартириш учун 
тартиб-интизом шарт эмас, шунчаки мотивация 
керак деб х,исоблашади. Бирок, мотивация хдётни 
узгартирадиган омил эмас. Хдётимизнинг узгар- 
тиришдан олдин фикрлашдаги эскичаликдан к,у- 
тулишимиз лозим. Агар инсон ахдток, булса, унга 
мотивация берилса, у шунчаки мотивацияланган 
ахдток булиб цолади.

Узимизни узгартириш ва узимиз истагандай одам 
булишимиз учун аввал фикрлаш тарзимизга таъ- 

3
о э

сир киладиган асослар устида ишлашимиз лозим. 
Биз сезиларли равишда хдётимиз ок,имини узгар- 
тира олишимиз мумкин, бунинг учун шахсий фал- 
сафамизни мукаммаллаштириш учун купрок, вак,т 
ва куч сарфлашимиз зарур.

Сизга айтсам, х,аётимиз яхши томонга узгариши 
учун куп нарсани узгартириш шарт эмас.

ТАРТИБ-ИНТИЗОМ К.ОИДАЛАРИ 
КУПАЙИШ ТАБИАТИГА ЭГА

Барча тартиб-интизом к,оидалари бир-бирига 
таъсир к,илиш хусусиятига эга. Хар бир янги кои- 

ъда нафацат олдинги цоидаларга, балки энди кабул d] 
э э
3

£ 1 к,илмок,чи булганларимизга х,ам таъсир к,илади. 
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Бу дунёда камма нарса узаро боглик,. Баъзи нар-С с

Э 
ди и у дунеда датта парка уэари naujn пар ?

салар бизга купрок, боглик,, бошкдлари камрок,. Би- 
рок нима ишга кул урмайлик, хдммаси бир-бирига 
таъсир килади. Бошкдча уйлашнинг узи хато. Яъни, 
кичик хато ишларимиз изсиз колади деб уйлаш хато. 

Хар биримиз кайсидир коидани бажармасликни 
узимизга рухсат беришга мойил буламиз: бир мар­
та узимга эркинлик берсам нима килибди деймиз. 
Бирок билмаймизки, бир марталик узилиш бошка 
тартиб-интизом коидаларига амал килмасликлар- 
га олиб келади. Бирон коидани бир марталик бузиш 
окибати уша вактда билинмас, бирок вакт утиши 
билан барибир у узини намоён килади.

Бир коида бошкалари билан боглик экан, уларга 
амал килишда катъий булишимиз шарт. Хар кун узи­
мизга эркинлик бериб, хатоликларга йул куяверсак, бу 
эртанги кундаги ахдолимизга жиддий таъсир килади.

Хар бир янги тартиб-интизом коидалари бошка 
коидаларга ижобий таъсир килади. Мух,ими, биз­
нинг каётимизни яхши томонга узгартнрадиган, 
хатоларимизни куришга ва ютукларимизни оши- 
ришга хизмат киладиган коидаларни излаб кири- 
тишни йулга куйиш керак. Хатти-каракатимизда- 
ги энг кичик хатоларни кам топиб уларни янги тар­
тиб-интизом коидаларига алмаштиришимиз керак. 
Уз узимизни тартибга солиш йулига чикиб олсак, 
хато ишларимиз тез орада йук булиб бориб, биз му- 
ваффакиятли манзилга етамиз.

БАХТ БИЛАН МУВАФФАК.ИЯТГА 
ЭРИШИШ К.ИЙИН ЭМАС

' ди. Хатоларни коидаларга алмаштириш осон ке-

Агар боскичма боскич бажарсак, бизга бахт ва 
[ьомад келтирувчи ишлар кийинчилик тугдирмай-н]

D
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чиб, уз узидан омадсизлик омадга айланиб бора- 
веради. Кайсидир тартиб интизом-доидаларига 
амал дилиб бориш у дадар осон булмас балки, би­
рок, умуман олганда муваффадиятга эришиш сиз 
учун енгил булади. Ахир ran бор-ку, одам дилган

О э

ишни одам дилади.
Агар шунчалик осон экан,унда орамизда купчи- 

лик нега уни дилмайди? Чунки бизга бахт келтирув- 
чи ишларни дилиш осон булгандай, худди шундай 
дилмаслик дам осон.

БЕПАРВОЛИК ХАВФИ

Айтиб уптанимиздай, дилиниши осон булган 
ишларни дилмаслик дам осон. Кулидан келиб, бирод 
бу ишларни дилмайдиган инсонларга фадат бир суз 
ишлатиш мумкин: беэътиборлик ёки бепарволик.

Гап пул озлигида эмас, банклар пулга тула. Гап 
имкониятлар чекланганида эмас, атрофга бир да- 
ранг, бугунги кун имкониятлар даври. Гап китобга 
пул йудлигида дам эмас, интернетдан дам китоб то- 
пиб удисангиз булади, кутубхоналарда эса бутун- 
лай бепул. Мактабларни дам айбламанг, яхши уди- 
тувчиларимиз куп.

Нимаики бизни бадавлат, бахтли, кучли ва соглом 
дилса - даммаси шундод дул остимизда. Шундай 
экан, нега улардан фойдаланиб долувчилар у да- 
дар куп эмас. Сабаби уша - бепарволик.

“Х,ар куни битта олма енг ва шифокорга бутунлай 
хайр денг” деган надлни куп эшитгандирсиз. Ким­
дир бунга ишонмасдир. Лекин бу тугри булса-чи, 
олма ейишдай дар куни дилинадиган оддий ишлар 
бир куни уз натижасини к$фсатади. Бу мадолнинг 

| и тугрилигига купчилик ишонади, бирод олмани емай- hi 
Г--------------------- ---------------------- —-----------------Я ди. Нима учун? Чунки бепарво! Х,ар куни биттадан 
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олма ейиш нима деган ran. Шуни килиш шунчалик ' 
кцйинми? Кийин эмас, осон, бирок, килмаслик ун-^1 
дан х,ам осон. Бепарволигимиз, узимизга, каётимиз- 
га ва саломатлигимизга беэътибор булганимиз ту- 
файли буни килмаймиз. Озгина эътиборсизлик ке- 
лажакда катта пушаймонликка олиб келади.

Бепарволик инфекция кабидир. У билдирмай, 
ичимизга кириб боради ва бутун тизимни ишдан 
чикаради. Бир жойда локдйдликка йул куйдикми, 
унинг асорати бутун тартиб-интизомимизга, бу­
тун фаолиятимизга, хуллас бутун хдётимизга таъ­
сир кил май к,олмайди.

Х,аммаси бир бири билан узвий боглик,. К,илиши- 
миз лозим булган ишларни килмаслигимиз ок,иба- 
тида узимизни айблаш кисеи пайдо булади, узимиз­
ни айблар эканмиз узимизга ишончимиз камаяди, 
ишонч камайган сари фаоллиги сусаяди, фаоллик 
йуколган сари фаолиятимиздан самара камаяди. Фа- 
олиятимиз самарасиз булиб борар экан, каётимиз 
сифати тушиб боради. Бу эса уз навбатида узимиз­
га ишончни яна тушишига сабаб булади. Шу тарзда 
спирал тарзда айланаверади.

ТУГРИ ОВОЗГА К.УЛОК, 
СОЛИШНИ УРГАНИНГ

Нима учун унчалик муким булмаган ишларни 
килиб борамиз-у, каётимизни яхшилашда зарур 
булган ишларни килмаймиз? Ичимизда бир овоз 
борки: “Сенга нима зарил, уриниб нима киласан, 
ташлаб к,уй, каммаси уз колича кетаверсин” дей- 
ди. Бу бизнинг иштиёкимизни сундирувчи, бизга 
нотугри йулни курсатувчи овоздир.

с 
С

э Бу овозни учириш учун кар бир ичимиздаги се- с 
кин эшитилувчи омад овозига кулок солишимиз ке- э 
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f рак. Омад овози жарангдор омадсизлик овози ичи- 
l*3 да эшитилиб цолишга уринади.

оэ

Биз кдйси овозга кулок, солишни танлаймиз. Х,ар 
сафар бепарволикка йул куйиб, хатоликларни к,ил- 
сак, омадсизлик овози кучайиб бораверади. Аксин- 
ча, унга к,арши чикданимиз сари, омад овози куча- 
яди. Биз х,еч к,ачон омадсизлик овозини бутунлай 
учира олмаймиз. У хдр доим бизнинг бахтли кела- 
жагимизга кдрши чик,иб, бизни уз йуригига солиш- 
га уринаверади. Бирок, шахсий фалсафамиз ва х,а- 
ётга ижобий муносабатимизни кучайтирган сари 
бу овознинг жаранглашини камайтириб туриши- 
миз мумкин.

Бизнинг хдётимизни яхши томонга узгартирув- 
чи барча амалларни бажариш осон, бирок, уларни 
бажармаслик дам осон. Биз кичик хатолар булмас- 
лигини англаб етишимиз керак. Бирон ишда кичик 
бепарволик, катта салбий одибатларга олиб келиши- 
ни унутмайлик. Хдр бир кдбул дилаётган кдрорла- 
римиз устида уйлаб куфайлик, фикрлаш тарзимиз- 
ни назоратга олайлик, хато ишларимизни фойдали 
доидаларга алмаштирайлик, шундагина даётимиз 
тубдан узгаради.

ЕГ - 317 -
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ИККИНЧИ БОБ

Х.АЁТГА МУНОСАБАТ

Бизнинг каётимиз куп жихдтдан нимани били- 
шимизга боглик. Чунки билганларимизга асосла- 
ниб царорлар кабул киламиз, карорларимиз эса 
каётимизни узгартиради. Худди шундай, билган­
ларимизга нимани х,ис к,илишимиз боглик. Билган- 
ларимиз бизнинг фалсафамизни белгилайди, бил­
ганларимизга булган муносабат эса бизнинг ёнда- 
шувимиз, муносабатимизга боглик.

Айнан киссий омил кар кунги шахсий каётда- 
ги ва ишдаги хатти-каракатларимиз ва фаолияти- 
мизга таъсир килади. Хаётимизда содир булаётган 
вокеаларга нисбатан киссиётимиз катта кучга эга 
булиб, ё бизни карахт килиб куйиши, ё даркол би- 
рон ишга кул уришимизга сабаб булиши мумкин.

Худди фикрлаш каби кислар кам ё бизни бахтга 
элтиши мумкин, ё бахтсизликка гирифтор килади. 
Биз атрофдаги инсонларга, ишимизга, камкасбла- 
римизга,уйимизга, моливий колатимизга нисбатан 
булган кис-туйгуларимиз каётга будган муносаба- 
тимизни белгилайди. Агар каётга муносабатимиз 
тугри булса, биз тогларни суришга кам кодирмиз. 
Агар каётга муносабатимиз нотугри булса, энг ки­
чик тош кам бизни синдириши мумкин.

Тугри муносабат - бу бахт ва омадга эришишда 
муким бошлангич шартдир. Тугри муносабат - яхши 

[Ьхдётнинг асосларидан бири. Мана шунинг учун кам н] 
С с бу каётдаги ва орзуларимиз ушалиши борасидаги
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имкониятларимизга нисбатан дисларимизни на- 
зорат дилиб боришимиз лозим. Х,исларимиз даётга 
дандай ёндашувда булишимизни белгилайди, дан­
дай ёндашеак, шундай яшаймиз.

Муносабат - даётимиз дандай адволда булишида 
дал дилувчи омил. Бу дунёда дамма нарса узаро бог- 
лид экан, бизнинг даётга муносабатимизга салбий 
таъсир дилувчи салбий таъсирлардан воз кечинг.

УТМИШ
Утмишга соглом ва онгли муносабат исталган ин- 

сон даётига сезиларли узгартириш киритиши мум­
кин. Утмишга энг яхши муносабат - ундан курол 
сифатида эмас, балки мактаб сифатида фойдала- 
нишдир. Узимизни бир вадтлар йул дуйган хатола- 
римиз, нотугри ишларимиз учун улгунча дийнаши- 
миз керак эмас. Утмишда булган яхши ва ёмон кун- 
лар - хаммаси даётимизнинг бир дисми, бизнинг 
тажрибамиз. Биз утмишдан даре олиб, бугунги да- 
ётимиз яхшиланишида фойдаланишимиз лозим.

Утмиш бизни эзиб куйиши деч ran эмас. Бирок, 
шу угмишни бизга мактаб сифатида хизмат ди- 
лишга, дадримизни оширишга йуналтиришнинг 
деч дийин жойи йуд.

Ёрдин келажагимизнинг бир учи утмишда. Ут- 
ган хатолар, утган ютудлар, утган дарслар - булар- 
нинг даммаси тажрибани ташкил этиб, ё бизнинг 
хужайинимиз булади, ё бизнинг дулимиз. Ё у биз­
нинг фойдамизга ишлайди, ё биз унинг йуриги- 
да буламиз - буни узимиз дал диламиз. Агар ут­
мишга нисбатан тугри муносабатни шаклланти- 
ра олсак, кейинги ун икки ой ичида даётимизни 
кескин тарзда узгартиришга додир буламиз. Х,ар d] 
биримиз бир йилдан сунг даердадир буламиз, до- >биримиз бир йилдан сунг даердадир буламиз, до- 
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зирузимизга беришимиз керак булган савол - ай-

с

с

^нан цаерда?
Утмишга нисбатан янги фалсафани ишлаб чик,а- 

риш оркали хдётга бугунги ёндашувимизни узгар- 
тирамиз.Утмишни узгартириб булмайди, буни ан- 
глаб етиш керак, афсусланиш, хдфагарчилик, ви- 
ждон кийналишлари - буларнинг хаммаси бахтли 
келажакни куришга халацит беради.

Бугунги кунимиздан кднчалик самарали фойда- 
ланишимиз куп жихдтдан утмишга булган муноса- 
батимизга боглик,. Бу муносабат тугри булмас экан, 
хаётга булган муносабатимизни узгартира олмай­
миз. Натижада келажак хам бизга хафагарчилик, 
пушаймонлик, бировларни айблашлар билан тула 
булади. К,оронгу утмишнинг эшигини ёпмасдан ту- 
риб, ёрк,ин келажак томон харакат кила олмаймиз.

О э

ХОЗИРГИ КУН

Бизнинг ёркин келажагимиз бугундан бошлана­
ди. Утмиш бизга хотиралар ва хаётий тажриба бе­
ради, хозирги кун эса имкониятлар беради.

Х,озирги кун бизга ажойиб келажак яратиш им- 
конини хадя этади. Бирок, яхши келажак учун бу- 
гун хак тулаш керак. Бугунги кун бераётган имко- 
ниятлардан фойдаланиб колиш керак, акс холда ке-
лажакда хеч нимасиз коламиз.

Утмишдаги максад ва шижоатларимиз бугун- 
да уз мевасини берган. Агар бу мевалардан коник- 
масак, демак утмишда к$шат утказиш ва парвари- 
шлашда у кадар харакат килмаганмиз. Агар бугун 
хам харакат килмасак, эртанги хосилдан хам кун- 
глимиз тулмайди.

Пэ Бугунги кун хар биримизга 1440 дакика ёки 86400 hi 
сКсония беради. Бой хам, бечора хам суткада 24 соат- ’
ст - 320 - —•go
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га эга. Вахт хеч кимни афзал курмайди, у хаммага

р 
э

с

г 1 d JL CL. Uai\L 1КГ11У1ЛУ1 IK J р/1Г1(ДУ1/_1,У1, у 7\dlVllVldl Cl LL.

баробар. Бугунги кун “Мна мен. Мени нима килиб^' 
сарф киласан?” дейди.

Бугунги кундан кднчаликунумли фойдаланиб к,о- 
лишимиз хаётга булган муносабатимизга хам бог- 
лик. Агар муносабатимизни тугри килсак, бугунги 
кун янги хаётимизнинг бошланиши булади. Х,ар кун 
бизга 24 соат беради ва ундан кандай фойдалани- 
шимизни кузатиб туради.

Бугуннинг энг катта афзаллиги узгаришни бо- 
шлаш имкониятидир. Бугун - бу айни вадт булиб, 
ундан бошлаб хаётимизни узгартира оламиз. Бу- 
гундан бошлаб хаётимизни узгартиришимиз мум­
кин, ёки худди кеча, утган кунидай бир хил утиши 
учун ташлаб куйишимиз мумкин.

КЕЛАЖАК

Келажакка булган муносабатимиз хам катта аха- 
миятга эга. Мумтоз асарга айланган Уилл ва Ари­
ель Дюраннинг “Утмишдан олинган сабоклар” аса- 
рида шундай ёзилган: “Х,озир бор нарсага сабр ки- 
лиш учун олдин нима булганини ёдда саклашимиз 
ва качондир буладиган нарсаларни орзу килиши- 
миз керак”.

Келажакка булган муносабатимиз уни канчалик 
кура олиш кобилиятимизга боглик. Хар биримиз 
ички тасаввуримиз оркали келажакни орзу килиш, 
режалаштириш ва хис килиш кобилиятига эгамиз. 
Биз тасаввур килиш, ижод килишни биламиз.

Инсон танаси уз узини кандай согломлаштириш- 
ни билганидай, онг хам яхши хаётга кандай эри- 
шиш мумкинлигини билади.

с
с
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БОШЛАШДАН АВВАЛ Х.АММАСИ 
ТУГАШИ ЛОЗИМ

Атрофимиздаги хамма нарса аввал уларни ярат- 
ган инсонлар миясида пайдо булган. Биз яшаётган 
уй, хайдаётган автомобиль, кучадаги куприклар, 
иншоотлар - буларнинг хаммаси аввал гоя булган. 
Бу гоялар мияда ёки догозда, компьютерда кдйта 
ишланган, мукаммаллаштирилган, анидлаштирил- 
ган - кейингина уни яратишга утилган. Гоя жисмо- 
ний куринишга эга булишидан олдин инсонлар уни 
яддол тасаввур дила олишган.

Инсон хам уз келажагини худди шу тарзда ярата 
олади. Биз келажагимиз дандай булиши керак де- 
ган фикрдан бошлаймиз.

Шунинг учун утмишга хам, келажакка хам тугри 
муносабатда булиш мухимдир. Агар утмишга соглом 
куз билан дарасак, бугунги имкониятлар ва узимиз- 
га тугри муносабатда булсак, онгимизнинг узи биз­
ни орзуларимиз руёби томон олиб боради. Бирок 
утмиш борасида пушаймон булишни, бугунги кун 
хакида хавотирланишни йуд килмасак, келажагимиз 
худди утмишдай афсус-надоматларга тула булади.

Бугунги фикр ва хисларимиз узвий тарзда эртан- 
ги кун билан боглик. Бугун хаётга дандай муноса­
батда булишимиз ва фалсафамиз келажак кузгуси- 
да уз аксини топади.

ЁРК.ИН КЕЛАЖАКНИ БАРПО ЭТИШ

Биз янги мадсадларни олдимизга дуйиб, кела-
жакни режалаштирганимизда, дандайдир муъжи-

[ьзавий холат юзага келади. Биз келажагимизни куз 
' 1 олдимизга келтириб, орзуларимизни тасаввур дил- 
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ганда, кунглимизни ёк,имли хислар эгаллайди. Кдн- 
чалик келажакни аницрок, куз олдимизга келти- 
ра олсак, шунчалик ундан илх,ом оламиз. Бу илх,ом 
гап-сузларимизда, кдрашларимизда, хатти-хдра- 
катларимизда сезилиб туради. Кднчаликкуп кела- 
жакдан илх,ом олсак, шунча осонлик билан кунда- 
лик одатларимизга узгартириш кирита оламиз ва 
шахсий фалсафамизни тугрилаймиз. Бошцача к,и- 
либ айтганда, орзуларимиз бизни уйлантиради, хд- 
ракатга ундайди, уни амалга ошира оладиган ин- 
сонга айланишимизга олиб келади.

Агар утмишдан сабок,, келажакдан эса илх,ом ола­
диган тарзда уз муносабатларимизни узгартира ол­
сак, бугун бизга уз имкониятларини очади. Бугун 
тугри кдрор к,илишимиз оркдли, утмиш йуналти- 
радиган, келажак эса жалб этадиган инсонга айла-

оэ

намиз.
Утган тажрибадан фойдаланиш ва келажакдан 

илх,ом олиш катта кучга эга. Шуниси кувонарлики, 
уни хдмма амалга ошира олади. Хаммамиз кела­
жакни режалаштира оламиз, шу оркали эртанги кун 
келиб, бизга бериши мумкин булгандан купрогини 
хддя этиб кетади. Чунки биз бугунни яратиш учун 
утмиш ва келажакдан унумли фойдаландик.

Келажак кучи - кудратли куч. Булиши мумкин 
булган нарсалар бизни кулимиздан келганча хдра­
кат к,илишга ундайди.

КЕЛАЖАК Х.АР ДОИМ УЗ 
НАРХИГА ЭГА БУЛАДИ

Келажак истик,боли бепул эмас. Келажакнинг х,ар 
бир хддяси учун хдк, тулаш керак. Бу хдк, тартиб-ин- 

[h тизом цоидаларига риоя килишимиз, мехмат кили- hj 

< шимиз, катъиятлик курсатишимиз, хуллас келажак >
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учун дилган ишларимиздан иборат. Бирок, кела- 
'жак дади узини одлайди, бизни нима кутаётгани- 
ни билсак, унинг дадини тулаш цийин булмай дола- 
ди. Биз келажакни яддол куришимиз ва уни даттид 
исташимиз керак, акс долда туланадиган дад нима 
учунлигини англамай, уни туламай дуямиз ва яна 
олдинги долатга дайтиб келамиз.

Агар дадидатдан даётимиз яхши томонга узгари- 
шини истасак, узимиздан келажакда бизга илдом ва 
ишонч берадиган нима бор деб сурашимиз лозим. 
Келажакни шундай яддол кура олишимиз керакки, 
унга булган интилишимиз бизни эрта уриндан ту- 
ришга, астойдил меднат дилишга, зарур ишларни 
битириш учун сабр дилишга мажбур дилсин.

Ёрдинрод келажакка тасодифан келиб долмай- 
миз. Олдимизга дуйган мадсадга дам тасодифан 
интилмаймиз. Шунчаки мадсад дуйиб унинг руёбга 
чидишини кутсангиз, демак, бу мадсад эмас, шун­
чаки ходит. Ходиш-истаклар, орзулар ношудлар 
учун наркотикдай гапдир.

Келажакни астойдил режалаштириб, режа тайёр 
булганда, уни амалга ошириш гояси сизнинг асо- 
сий мадсадингиз булиб долади.

Агар келажакни режалаштиришга жиддий да- 
раб, уни амалга оширсак, бундан диссий ютудда эга 
буламиз. Келажак муъжизавийдир. Канчалик кела­
жакни яддол кура олсак, шунча уни амалга оши-

эо

ра олишимизга ишонамиз, шунчалик унга каттик.
интиламиз.

БИР УЗИМИЗ МУВАФФАК.ИЯТГА 
ЭРИША ОЛМАЙМИЗ

, Хар биримиз орзуларимизни амалга ошиши учун 
бошдалар кумагига мудтожмиз. Хаммамиз бир би- 
уН? .............. — — - 324 - ■ --...........сг



on 10 МУВАФФАКИЯТНИНГ БЕШ КАЛИТИ

римизга керакмиз. Бизнес оламида турли гоялар ва

с

с
г j pyiivinoi а л.сра1К1У1У1э. unonct u^iaiviyi/j,a i ypyiyi тиллар па м-, 
' бозорлар керак. Инсонлараро муносабатда эса биз- ' 

га илх,ом олиш ва бошцаларни тушуниш керак. Бо- 
шк,а одамларнинг хаётга булган муносабати биз­
га, бизнинг муносабатимиз эса бошкдларга таъсир 
килмай цолмайди.

Куч бирликда эканлигини англаганимизнингузи 
катта кучдир. Хдммамиз бир булиб нима кила ола- 
миз? Агар бирлашсак, кулимиздан ацлбовар к,ил- 
майдиган ишлар келади. Биз хатто ойга ва ундан 
нарига хам учиб боришимиз мумкин. Биз инсони- 
ят хаётини яхшилашимиз, касалликларга даво то- 
пишимиз, умрни узайтиришимиз ва бошдаларни 
к,илишимиз мумкин. Биз уруш, жиноятчилик, каш- 
шокдикка к,арши курашимиз мумкин. Биз чексиз 
фазоларни, тубсиз уммонларни, муъжизавий ин­
сон онгини тадк,ик цилишимиз мумкин. Х,аммамиз 
бир биримиз билан богликмиз ва хар биримизнинг

□

р
э

хиссамиз мухим.
Бу узаро богликдикка булган муносабатимиз ке- 

лажагимизни белгилайди. Жон Донн шундай ёзган 
эди: “Инсон - уз холича турган орол эмас, у дитъа, 
материкнингбир к,исми... исталган инсоннингули- 
ми менинг бир цисмимни олиб кетади, чунки мен 
инсониятнинг бир кисмиман. Шунинг учун хеч ца- 
чон черковдаги кунгироц кимнинг улими туфай- 
ли жаранглаяпти деб сурама, у сенга хам жаран- 
глаяпти”.

УЗ К.АДРИМИЗНИ БИЛИШ - 
ЮКСАЛИШНИНГ БОШИДИР

С 
о

Агар бутун акдий цобилиятимизни уз устимиз- 
да ишлашга, китоб укишга, шахсий фалсафамизни 
мукаммаллаштиришга царатсак, нима булади? Агар
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‘ утмиш, бугунги кун ва келажакка нисбатан янгича 
'^ёндашувни вужудга келтирсак, нима булади? Бо- 

шкдларга нисбатан муносабатимизни узгартирсак, 
хдр биримиз мухдм инсонлигимиз ва жамоа такди- 
рига хдр биримиз уз таъсиримизга эгалигимизни 
тан олсак, нима булади? Агар буларнинг хдммаси-

э 
э

ни к,ила олсак, тасаввур килинг, келажагимиз цан- 
дай ёрк,ин буларди.

Шуниси ажойибки, буларнинг хдммасини амал­
га ошириш учун бизда акдий, маънавий ва ижодий 
салохдят бор. Буларнинг хдммасига эгамиз. Факдт 
буни англаб етиб, уни узимиз фойдамизга ишлати-
шимиз учун вакт ажрата олишимиз керак.

Шунчаки бизнинг узимизга булган нотугри муно- 
сабатимиз узимизда бор имкониятларни куришга хд- 
лакдт бермокда. Нега бошкдларнинг ютукди томонла- 
рини кура оламиз-у, узимизда уларни пайкдмаймиз. 
Нима учун бошкдларни эришган муваффациятлари 
билан кутлаймиз, узимизникини айтишга уяламиз?

УЗИМИЗГА БУЛГАН МУНОСАБАТНИ 
УЗИМИЗ ТАНЛАЙМИЗ

с
G

Узимизга цандай муносабатда булишимиз, узи­
миз хдк,ида кдндай фикрда эканлигимиз - маълум 
вазиятларга эмас, балки бизнинг танловимизга бог- 
лик,, шахсий фалсафамизга боглик,.

Баъзида бирон нарсаларни унчалик хуш курмай- 
миз. Бирок, учла нарсани як,индан урганганимизда 
унга булган муносабатимиз узгаради. Чунки ун- 
дан олдин тулик, эмас, узук,-юлук, ахборотга таяниб 
нотугри хулоса чикдрганмиз. Бирок, батафсил маъ- 
лумотга эга булганимиздан сунг, у хдк,ида яхширок 
билганмиз ва олдин нотугри фикрда эканлигимиз- 
ни англаб етганмиз. ~> 

о
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‘ Биз эга булган ахборотимизга кура хулоса чика- 
1'° рамиз ва шунга кура муносабатимиз шаклланади. 

Тасаввур килинг, бир рассом гузал табиат манзара- 
сини когозга туширмоцчи, бирок, унинг кули остида 
бир-иккитагина ранг бор. Х,акик,ий санъат асарини 
яратиши учун унга куплаб ранглар керак булади.

Узимизнинг цанчалик нодир инсонлигимиз х,ак,и- 
да билмаслик кечириб булмас хрлатдир. Узимизни 
узимиз яхши билмаганимиз учун узимизни вак,ти 
келса тушунмай к,оламиз. Агар уз имкониятлари- 
миз, кобилиятларимиз, кучимиз, иродамиз, хис- 
сиётларимиз, афзал жихдтларимизни яхши билсак, 
ёркин келажакни барпо этишимиз борасида бир со- 
ния хам шубхага бормаган булардик.

Х,ар биримиз бециёсмиз. Айнан бизга ухшаган 
инсоннинг узи йук. Биз килган ишни айнан кила 
оладиган одам хам йук- Демак, килаётган ишлари- 
миз хам бекиёс. Биз оламнинг, мамлакатимизни,

э э

атроф-теварагимизни яхшилашга уз хиссамизни 
кушмокдамиз. Биз уз харакатларимиз билан оила- 
мизни бахтли киламиз, фирмани ривожлантира- 
миз, жамиятимизни гуллатамиз, чунки биз бу биз.

Узимизга булган муносабатни яхши томонга уз- 
гартиришда хамма инсонлар, шу жумладан узимиз 
канчалик кадрли эканлигини англашдан бошлана- 
ди. Купчилик уз хаёти билан банд булиб, бир зум 
тухтаб хаёти ва атрофдагилар хакида уйлаб куриш 
учун вакт топа олмайди. Биз узимиз хакимизда 
етарлича билмаганлигимиз туфайли узимизни ка- 
дрламаймиз.

Уз узини англаш - хаёт сир-синоатларини би- 
лишнинг бир боскичидир. К,анчалик узмизни яхши 
билсак, шунчалик тугри танлов киламиз, тугри ху- 

[ьлоса чикарамиз. Танловимиз, фикрлаш тарзимизн] 
с ” ~
С
С

узгарган сари хаетимиз хдм яхши томонга узгаради.
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БОШК.АЛАР БИЛАН МУЛОК,ОТ 
БИЗНИНГ Х.ИССИЁТИМИЗГА 

ТАЪСИР К.ИЛАДИ

Биз мулодот диладиган одамлар билганларимиз 
ва дис-туйгуларимизнинг асосий манбаидир.

Хдётини яхшилаш учун интилганлар узига учта 
асосий саволни бериши керак:

1-савол: Афтрофимда кимлар?
Атрофингиздаги, сиз дар куни курадиган, му­

лодот диладиган одамларни бирма бир куз олдин- 
гиздан утказиб, уларнинг сизга дандай таъсир ди- 
лишларини мушохдда дилиб куринг. Уларнинг жа- 
миятдаги уфнилари дандай, фикрлаш тарзи, даётга 
ва узларига булган муносабати данада, улар дандай 
ютудларга эришган, билими данада? Хдётдаги мад- 
садлари нима? Улар уз устида ишлайдими, китоб 
удийдими? Сиз учун уларнинг фикрлари, масладат- 
ларини дадрли диладиган нима?

Умид диламанки, атрофингизда сардит фикрли 
ва фадат кулгили латифалар айтиши билан дадрли 
булган инсонлар эмас.

Биз дар куни учрашадиган ва мулодот диладиган 
инсон бизга илдом бериши, дуллаб-дувватлаши ке­
рак. Аксинча, бизни шаштимиздан дайтарадиган, 
шубдалантирадиган, пессимистик фикрлайдиган, 
нолийдиган ва бошдаларнинг устидан кулиб юра- 
диганлар билан мулодотни чеклаш лозим.

2-савол: Уларнинг таъсири цандай?
Мудим савол. Улар бизни даерга олиб боришади? 

Бизга дандай фикрларни беришади? Бизни мушода-
[h да дилдирадиган, бирон даракатга ундайдиган ё дан- 
« дайдир китоб удишга чорлайдиган гапларни айтиша-
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ди. Улар билан мулодот бизга кдндай таъсир дилади

С

с
г ,цу1. /дар имлап iviy^ivi\ui ииэха 1\апдаУ1 lajoinp 1\У1Лсццу1, i-k 
' 1° бизнинг ишимизга, имкониятларимизга, добилият- ' 

ларимизга ва диссиётимига яхши таъсир диладими? 
Хдётимизга салбий таъсирли одамларни киритиб 

дуйишимиз жуда осон. Шунингучун доимо кимлар 
билан мулодот дилаётганимизни назорат дилиб ту- 
ришимиз керак. Атрофимизда шундай инсонлар бор­
ки, бир дараганда улардан медрибон, улардан ядин 
одам йуддай. Бирод уларнинг даётимизга, ишимиз­
га салбий таъсири катта. Кдндай дийин булмасин, 
бундай одамлар билан мулодотни чеклаш лозим. 
Бизга ижобий таъсир диладиган, мадсадимизга ин- 
тилишда, даётимизни яхши томонга узгартиришда 
бизни радбатлантирадиган, дуллаб-дувватлайдиган 
инсонлар билан купрод мулодот дилишимиз зарур.

о
э

3-савол: буни амалга ошириш мумкинми?
Биз мулодот диладиган одамларни бадолаш дийин 

булиши мумкин? Баъзида салбий таъсир эга одам- 
лардан воз кечиш огридли булиши мумкин, бирод 
уларнинг бизга келтирадиган зарари дадида унут­
маслик керак.

Яна шуни ёдда тутиш керакки, узимизни димоя 
дилиш билан узгаларга дам яхшилик келтирамиз. 
Узимиз кучли, омадли инсон булганимиздан кей- 
ин бошдаларга ёрдам беришимиз мумкин.

Келажагимизни димоя дилиш учун бизга зарар 
келтирувчи одамлардан йиродлашишни танлаш- 
га мажбурмиз. Хаммамиз баъзида эдтиётсизлик- 
ка йул дуямиз, шунда ёмон ниятли одамлар, ёмон 
хаёл ёки ёмон имкониятлар даётимизга кириб оли­
ши мумкин. Биз бундай ёмон таъсирни уз вадтида 
анидлаб, дардол чеклашимиз лозим.

Бу каби кескин чоралар шартми? Шарт, чунки сал­
бий таъсир одибатлари катта булади. Салбий таъ- 
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сир бизни узгартириб юбориши ва анчагача бу х,о- 
латдан кутула олмай холишимиз мумкин.

Худди омадсизлик каби салбий таъсир хам мак- 
кор табиатига эга. Бизни кимдир атайлаб йулдан 
адаштиришига хуймаймиз. Бирок, эхтиётсизлиги- 
миз ва беэътиборлигимиз туфайли кимгадир бизни

--1
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О
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х,ар куни аста-секин жар томон кулатишига имкон 
бериб куямиз. Улар бу ишда шундай чаххон була- 
диларки, биз буни англаб етгунимизча, улар анча 
ишни к,илиб куйган булади. Х,атто уларни дуст деб 
хисоблашимиз хам мумкин.

Аста у ёкдан итаради, аста буёкдан, маълум вахт 
утиб кдрасакки, биз умуман истамаган жойимизда 
булиб цоламиз. Кейин уз йулимизга цайтиш учун 
ойлар, йиллар сарфлаймиз.

Ким биландир гаплашмай куйиш - осон иш 
эмас. Буни юмшок,лик, билан ва уйлаб к,илиш ке­
рак. Агар хак,икдтдан хам узимизни ва хаётимиз- 
ни узгартирмодчи булсак, бизга ёмон таъсир хи- 
лувчи одамлардан к,очишимиз лозим. Агар буни 
хилмасак, кейин хаттих афсусда буламиз.

ЧЕКЛАНГАН МУЛОЦОТ 
ФОЙДАЛИГИ

Уз позициямизни химоялашнинг яна бир тури 
бу чекланган мулохотдир. Биз хаётимиз давоми- 
да хамкасблар ёки хариндошлар билан учрашиш- 
га мажбурмиз. Бирох биз бу одамлар билан була- 
диган мулохотни чеклаб, уларнинг бизга таъсири- 
ни камайтиришимиз мумкин.

Хдддан ташхари куп таъсир - бу ёмон таъсир. 
Бизга ёмон таъсир хилувчи дуст билан мулохотни 
камайтириб бориш билан алохани узишимиз мум­
кин. Кутилмаган таъсир хам макрлидир. У узох вахт
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давомида йигилиб бориши ва бизга билинмаслиги 
мумкин. Шуни унутмаслигимиз керакки, омадсиз- 
лик узок вакт фикрлашда ва карор кабул килишда- 
ги хатоликлар йигиндисидир.

Шахсий хдёт ва бизнесда атрофидаги 80% одам- 
лар хиссасига биз эришган ютукнинг 20% фоизи 
тугри келса, колган 20% одамларга ютугимизнинг 
80 фоизи тегишлидир. Шуниси ачинарлики, биз­
га бор-йуги 20 % ютук келтирадиган 80% одамлар­
га вактимизнинг 80 фоизини, 80 фоиз ютук бера- 
диган 20 фоизга эга 20 фоизимизни сарфлаймиз.

Бу ерда бизнинг танловимиз аник булиши ке­
рак. Биз купрок вактимизни купрок ютук келти- 
рувчиларга, камрок вактимизни эса камрок ютук 
берувчиларга ишлатишимиз зарур. Бу осон эмас. 
Шундай одамлар борки, улар бизга сездирмай 
вактимизни угирлайди. Муваффакият ва бахтга 
эришмокчи булган одам атрофидаги 80 фоиз ки- 
шилар кандай хдракатланишларини яхши били- 
шлари керак. Уларнинг купчилиги ёмон одамлар 
эмас, улар хам муваффакият сари интилишади. 
Бирок улар хали узларини англаб етмаган, мак- 
садни куйиш ва унга интилиш учун алох,ида кур- 
слар ёки йурикномалар шарт эмаслигинитушуниб 
етишмаган. Шундай одамлар борки, тушуниб етиш 
учун билишни истайди, бошка тоифадагилар эса 
билмасалар хам тушунаман деб хисоблайдилар.

Инсон камоли ва ривожланиши борасида яхши 
билувчи инсонлар жуда кам. Агар энг якин дустла- 
рингизни танлаб, уларга уз интилишларингиз хаки- 
да суз очсангиз, уларнинг фикри сизнинг кунглин- 
гиз колишига сабаб булади. Х,амма хам сизни ту- 
шунавермайди. Лекин шуни билингки, бу йулдаги 
энг машаккатли кунингиз бу йулга кадам куймаган н] 

с 
С одамнинг энг бахтли кунидан яхширок.
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j Дустларимиз бизга содик, ва мехрибон булиши 
мумкин. Бирок, интилишларимизда бизни кул- 
лаб-кувватламаса, аксинча, шаштимиздан к,ай- 
тарса, улардан воз кечишга тугри келади. Акс х^л- 
да орзуларимиздан махрум буламиз.

э
э

КЕНГАЙТИРИЛГАН
МУЛОЦОТ АХ.АМИЯТИ

Кенг ва соглом фикрлайдиган, мацсадга интил- 
ган ва бизга ижобий таъсир к,илиши мумкин бул­
ган инсонлар билан купрок мулокртда булишга 
хдракат к,илиш керак. Бундай одамларни излаб 
топиб, кун тартибини шундай ташкиллаштириш 
лозимки, улар билан купрок, мулокрт цилиш им- 
кони булсин.

Бундай тоифадаги одамлар билан озгина сухбат 
цам катта натижа беради, улар бизни интилишла­
римизда куллаб-кувватлаб, илхом беради ёки тугри 
йулни курсатади.

Бемаъни кишилар билан узок сухбатдан кура 
яхши таъсирли инсонлар билан оз мулокот яхши. 
Биз салбий таъсирли кишилардан чекланиб, ижо­
бий таъсирли одамлар билан мулоцотни кенгайти- 
риш ордали, атрофдаги одамларнинг бизга таъси- 
рини яхши томонга узгартирган буламиз.

ТАЪСИРНИНГ ЯНГИ ВА ЭНГ 
ЯХШИ МАНБАЛАРИ

Позициямизга ижобий таъсир килувчи ахборот 
ва янги гоялар манбаларидан хамма фойдаланиши 
мумкин. Муваффадиятга эришишда зарур булган ах- 

[Ь боротни турли манбалардан олиш мумкин. Манба- н] 
с 
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лар атрофида куп, фадат уларни излаб топиш керак.
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Хатто бизга керакли инсон билан шахсан гапла- ' 
шиш имконимиз булмаган такдир хдм уларнинг фи- ' 
кр-уйлари баён этилган турли манбалар бор. Куп­
ли гоя ва фикрга эга кишилар уз гояларини нафакдт 
ёзма, электрон ахборот таркдтувчиларда хдм к,айд 
этишади. Улардан уз олдимизга мак,сад куйиш, хдётга 
тугри муносабатда булиш, вак,тни тацсимлаш, етак- 
чи булиш санъати, молиявий ишларни бошкдриш, 
шунинг бошкд сохдлар буйича к,имматли ахборот- 
ларни бера олади. Уларни ишга ёки бошкд манзилга 
кетишда кул телефони оркдли эшитиб, куриб кетиш 
мумкин. Улар бизга уз гоялари билан булишиб, биз­
га янгича, бунёдкорона фикрлашни ургата оладилар.

Бундай ахборот манбалари таъсири самарали бу­
лиши учун уларни мунтазам эшитиб бориш керак. 
Уларни к,айта-к,айта тинглаб, илгор, бунёдкор фикр- 
ларнинг бизга таъсир кдлишига имкон бериш лозим. 
Кайтаришда ran куп. Бизга илх,ом берадиган, тугри 
йуналтирадиган ахборотни топиш бизнинг ёндашу- 
вимизга боглик,. Биз узимиз истаб, такомиллашиш 
томон интилсак, муваффадият биз билан булади.

Х.АЁТГА МУНОСАБАТ - БУ ЭНГ МУХ.ИМИ

£3
5=
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Хаётимиз узгариш жараёни ичимизда бошлана- 
ди. Хаммамизда катта салохдят бор. Хаммамиз хд- 
ракатларимиздан катта самара кутамиз. Купчили- 
гимиз астойдил мехдат к,илиб, муваффакдят ва бахт 
учун суралган хдкди тулашга тайёрмиз.

Хар биримиз катта салохдятга эгамиз ва уни уз 
фойдамизга фойдалана олишга цодирмиз. Бирок, 
айнан хдётга ёндашув, хдётий позициямиз туфай- 
ли кимдир буни амалга оширади, кимдир эса йук,.

Айнан хдётга булган муносабатимиз келажагимиз 
кдндай булишини белгилайди. Орзуларимиз кдмрови 
гл9 ■ — - ззз - —- ■■ — 
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ва муаммолар олдида кдтъийлигимиз кдндай булиши

с
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шу муносабатга боглик,.Узимиздан бошкд х,еч ким 
муносабатни шакллантира олмайди. Кимдир бизга 
салбий таъсир цилиши, бузгунчи гояларни сингдири- 
ши мумкин, бирок, узимиз имкон бермагунча хдётга 
булган муносабатимизни бошкдра олмайди.

Х,еч ким бизни хдфа к,ила олмайди. Биз узимиз 
бировларнингтаъсирига берилиб, хдфа буламиз. Бо- 
шкдлар нима к,илиши ахдмиятга эга эмас. Танлов- 
ни узимиз киламиз, бошкдлар эмас. Улар шунчаки 
бизнинг хдётга булган муносабатимизни синовдан 
утказади. Агар биз хдётга кдтъий муносабатда бул- 
масак, бир жахдга минсак, бир хдсадга берилсак, 
унда биз синовдан ута олмадик дегани. Агар узи- 
мизни лойик, эмас, деб хисоблаб, уз узимизни ай- 
бласак, бу хрлатда хдм синовдан утмаган буламиз.

Агар узимизга бефарк, булмасак, туйгуларимиз 
борасида жавобгарликни уз кулимизга олишимиз 
лозим. Бизни ёлгон йулларга бошлайдиган туйгу- 
лардан х,имояланишни, бизга ишонч, кдтъийлик ва 
илх,ом берадиган туйгуларни кучайтиришни урга-

э 
ыЯ L? 
бу^

нишимиз лозим.
Хдётга булган позитив кдрашларимизни х^моя 

кдлишимиз керак. Бу бизнинг энг к,иммат бойли- 
гимиз, бу бизнинг фахримиз ва фазилатимиз. Унга 
зиён келтириши мумкин булган бузгунчи инсон- 
лардан эхдиёт булишимиз керак.

Хдётга нисбатан муносабатни тугри танлаш му- 
ваффак,иятга элтувчи асосларнинг бири булиб, му- 
стах,кам шахсий фалсафа билан биргаликда инсон- 
нинг асосини белгилайди. Бу иккиси инсон ирода-
сига, кдтъиятлигига, интилувчанлиги ва шижоатига 
таъсир к,илади. Бу икки унсур кейинги бобда урга- 

[Ь ниладиган учинчи унсурга хдм узвий боглик, булади. н] 
с 
С

э
Э
1- 334 -



МУВАФФАЦИЯТНИНГБЕШ КАЛИТИ

УЧИНЧИ БОБ

ФАОЛИЯТ

Талант (Юнонистон ва Сурияда пул бирлиги) хаки- 
да эски масал бор. Унга кура, бир бадавлат киши уч 
хизматкорини йигиб, уларга узок йулга отлангани- 
ни маълум килибди. Сафарга чикишидан олдин кар 
бир хизматкорига маълум микдорда талант улашиб- 
ди. Уша даврда узок йиллик хизмат каки сифатида 
талант берилар экан, у катта микдордаги маблаг- 
га тенг келар экан. Хужаин биринчи хизматкорига 
бешта талант, иккинчисига учта, учинчисига эса 
битта берибди. У хизматкорларидан бу талантлар- 
га караб туришларини с$фаб,уйдан чикиб кетибди.

Хужаин сафарга кетганда, биринчи хизматкор
бешта талантни бозорга олиб чикиб, савдога тикиб- 
ди, уни айлантириб, 10 та талант килибди. Иккинчи 
хизматкор кам учта талантини фойдали ишга ти- 
киб,уларни бештагача купайтирибди. Учинчи хиз­
маткор эса жуда эктиёткор экан, унга берилган бит­
та талантни олиб, ерга кумиб куйибди. Шу тарзда 
уни сакламокчи булибди.

Маълум вактутиб хужаин кайтиб келибди вауча- 
ла хизматкорини йигибди. Биринчи хизматкор беш­
та талантини савдога тиккани, натижада улар 10 та 
булгани какида гапириб берибди ва хркаини олди- 
га унта талантни куйибди. Иккинчи хизматкор кам 
талантларини тадбиркорлик билан 5 та килгани суз- 

[ьлаб, унинг олдига куйибди. Учинчи хизматкор эсан] 
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миб куйганини сузлаб берибди. Хужаин биринчи ва 
иккинчи хизматкорини мактаб куйибди ва талант- 
ларни узларида крлдиришлари мумкинлигини ай- 
тибди. Учинчи хизматкорга эса уша битта талантни 
унта таланта бор хизматкорга беришга буюрибди.

Баъзилар бу масалнинг охири борасида эътироз 
билдиришади. Улар узи биттагина таланта булган хиз- 
маткордан олиб, унта таланта борга беришни нохдк,- 
лик деб хисоблашади. Бирок шуни унутмаслик керак- 
ки, хдёт эхдиёжларимизга караб эмас, хизматимизга 
кура насиба улашади. Киссадан кисса шуки, хдёт сиз- 
га канча талант бермасин, уларни акд ва билим билан 
купайтиришингиз керак. Шу тарзда, чакалар катта ма- 
благга айланади, шу тарзда кичик имкониятлар кат­
та заъфарлар келтиради. Нимагаки эга булсак, ундан 
фойдаланиб, купайтириб, ошириб колишимиз керак.

Эртами ё кечми билим ва тугри карашларимизни 
фаол ишга йуналтирамиз. Масалдан куриниб турга- 
нидай, бошлангич сармоя канчалик катта булса, пгун- 
ча мехдатимизга яраша как оламиз. Мана шунинг 
учун мустаккам шахсий фалсафа ва каётга тугри му- 
носабат билан каётни узгартиришни бошлаш керак. 
Канчалик куп билсак, шунчалик узимизни ва уз им- 
кониятларимизни яхши тушунамиз, шунчалик куп 
муваффакиятга эришиш имконияти булади.

Билимимизни ошириб боришимиз, каётга пози­
тив муносабатда булишимизнинг узи етарли эмас. 
Билганларимиз, англаб етганларимиз - муваффаки­
ятга эришишда салокият вазифасини утайди. Ле- 
кин охир-окибат куйилган максадга эришамизми 
ё йукми, бизнинг фаолиятимизга боглик булади.

Биз мукаммал фалсафага эга булишимиз мум­
кин, узимизга ва каётга кучли позитив муносабатда 

Пэ булишимиз мумкин, бирок буларнинг каммасинин] 
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с с охири маълум буладики, биз олдинга интилиш ур- 

нига хдракатсизлигимизга бах,она излаётган була­
миз. Билим ва царашларимиз хдёт сифатини белги- 
ловчи муцим омиллардир. Бирок, шуни унутмангки, 
бу фацат асос, тамал тоши, унинг устига келажак цу- 
рилади. Хдракатдан баракат дейилганидай, хдракат 
цилмасангиз, позитив кдраш ва кучли фалсафа би­
лан уй курилиб цолмайди.

о
э

НИМА УЧУН КУПИНЧА БИЗ БИРИНЧИ 
КАВАТДА УШЛАНИБ К.ОЛАМИЗ

Агар хдцицатдан хам олдинга интилишга кучли 
хохдтшингиз булса, билган ва тушунганларингиз- 
нинг хдммасини хдётга тадбиц цилиш учун барча 
имкониятдан фойдаланиб цолишингиз керак. Ички 
дунёмиздаги барча цадриятлар ташци оламда уз 
шаклини топиши учун хдракат цилишимиз зарур. 
Ацс х,олда, бизнинг ички цадриятларимиз, истеъ- 
додимиз кераксиз булиб цолади.

Нима айрим кишилар муваффациятга эришади, 
айримлар цоцилади. Баъзида бу х,олатда ноцацл ик­
ни цурамиз. Билими кучли, олий маълумотли, хд­
ётга тугри муносабатда булган ва сидци дилдан хд- 
ётда катта мацсадларга эришишни истайдиган ин- 
сонларни биламиз.Улар яхши ота-она, масъулиятли 
ходим ва содиц дуст буладилар. Бироцуларнинг би­
лими, царашлари ва хох,ишларига царамай, бирон 
катта ютуцларга эришмай бир хил хдёт кечирадилар. 
Улар бундай хдётга лойиц эмас, деб х,исоблаймиз.

Аксинча, шундай одамлар борки, бизнинг назди- 
мизда, улар лойиц булгандан кура анча куп нарсага 
эришган.Улар уцимаган, бошцаларга нисбатан му- 

Пр носабати хавас цилгудек эмас, маданиятсиз ва тар- hj 
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ётда куп нарсага эришни каттик истайди. Билими,
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ижобий жихатлари камлигига кдрамай бу одамлар 
купинча олдинга кетишади.

Нега шундай нохдкдик содир булади - яхши одамлар 
камга эришади, ёмонлар эса купга? Нима учун жами- 
ятда гиёхданд сотувчилар, турли жиноий гурух, аъзо- 
лари хдшаматда яшашади-ю, жон жахди билан эл-юрт 
фойдасига мехдат дилувчи куплаб инсонлар зурга кун 
утказишади. Биз хам улардай макдадга интилган бул- 
сак, улардай сидкидилдан истасак, боз устига улардан 
фаркли хдётга муносабати ва фалсафамиз кучли бул- 
са, нега биз эмас, улар катта ютукдарга эришмокда?

Бу саволга жавоб нгуки, улар максадга эришиш учун 
ишлашади, биз эса йук,.Узимизда бор нарсаларни, бил- 
ганларимизни биз эришмокди булган макдад йулида 
сарф этмаймиз. Улар эса буни килади. Биз хдётимиз- 
нинг мукаммал режасини тузиш учун кечгача мижжа 
кохмай $пгирмаймиз, уни такомиллаштириш учун жон 
куйдирмаймиз. Улар буни килишади. Биз бугунги кун 
талаби, саноат ва бозорни урганишга интилмаймиз. 
Улар эса урганади. Биз максадимизга эришишда биз­
га ёрдам бериши мумкин булган манбаларга эга бу­
лиш учун, зарур инсонлар билан мулодот килиш учун 
харакат килмаймиз. Улар эса хдракат килади, топади. 
Биз шунчаки келажак хдкида орзулар билан яшаганда, 
улар реал нимадир килади. Тугри улар ёмон ишлар- 
ни хдм килишади, бирок максадга интилишда астой- 
дил, бетиним, жону жахди билан хдракат киладилар.

Яхшилик колдирган бушликни ёмонлик эгаллашга 
харакат килади. Ёмонлик устун чикиши учун, яхши 
одамлар хеч нима килиши керак, афсуски, купин­
ча яхши одамлар шундай йул тутишади. Шашти- 
миз сустлиги, фаол эмаслигимиз, олдинга харакат 

[Ь килмаслигимиз окибатида ёмонлик гуллаб, яхшин] 
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Тасаввур дилинг, агар бор имкониятимиз, били-
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'^мимизни ишга солсак, айни вадтда ким булишимиз-6’' 
дан катъий назар кандай каётимиз узгарган булар- 
ди. Бор имкониятларимизни ишга солиб, оила ва 
жамиятучун канчалик куп фойда келтирган булар- 
дик. Айнан козирдан китоб удишни бошласак, ха- 
толаримизни унгласак, бизга фойда келтирадиган, 
илком берадиган инсонлар билан мулокот дилиш- 
ни йулга дуйсак, канчалик катта узгаришларга эга 
булардик. Хрзирнингузида орзуларимизни режага, 
режаларни эса аник каракатга айлантирсак, орзу- 
лар армон булиб колмай, уз руёбини топган булар- 
ди. Агар буларнинг каммасини дилганимизда эди, 
каётимиз акл бовар килмайдиган тарзда узгарган 
буларди. Шунда эзгулик, яхшилик олдинга каракат 
килиб, ёмонлик чекинган буларди. Биз оиламиз би­
лан туладонли, илкомбакш, ютукларга бой саодат- 
ли каётни кечирар эдик. Келажакка кам реал яхши 
томонга узгарган, бахтли ва кувончга тула оламни 
колдирган булардик. Буларнинг каммасига шунчаки 
кун санашдан воз кечиб, билим ва истеъдодни амал- 
да куллаб, реал каракат килиш оркали эришамиз.

О э

КЕЛАЖАК СИЙМОСИДАН 
ФОЙДАЛАНИШ

Ниагара шаршараси - Ер юзидаги энг гузал ман- 
заранинг бири. Хдр соатда бир неча тонна сув бир 
неча юз метр баландликдан тушиб, купирган, жу- 
шиган сувга кушилади. Инсон акд-заковати билан 
юкоридан тушаётган сувнинг кудратли кучидан 
фойдаланиб, электр энергия олинади.

Бизнинг орзуларимиз худди шу шаршара мисол 
|Ьжушк,ин ва кучли булиши мумкин. Бирок биз кам 
« уларни булиб-булиб, реал каётга айлантириши-уларни булиб-булиб, реал каётга айлантириши-
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s миз лозим. Акс холда, улар шунчаки хаёлларимиз- 
да жуш уриб юради.

Хаммамиз бирон ютукда эришишни истаймиз. 
Бирок, эртами хечми харакатимиз хохишларимиз 
даражасида фаол булиши керак. Ютукдар хахида га- 
пириш бопща, унга реал эришиш учун харакат хи- 
лиш бошха. Шундай одамлар борки, эришмокди бул­
ган ютукдари, махсадлари хахида соатлаб гапира- 
дилар, бирох амалда бирон тайинли иш хилмайди. 
Улар шу орзуларига сармаст булиб, хар куни хилиши 
зарур булган ишлари хилинмай холиб кетаверади.

Х,олва деган билан огиз чучук булмайди. Бирох 
уни орзу хилиш хам ёхимли холат. Айнан мана шун­
дай уз узини алдаш охибатида орзулар армонга ай- 
ланади, махсадлар эришилмай холади, вахт эса ут- 
ган булади. Шуниси аникди, охирги пушаймон узин- 
гга душман, махсадга йуналтирилган арзимас хар 
кунги ишлар эса бу душмандан асрайди.

Харакатдан - баракат, агар харакат булмаса, бил-
ганларимиз, хис хилганларимиз, орзу-истаклари- 
миз, интилишларимиз узимизга эмас, бизга хар- 
ши ишлайди.

ФАОЛИЯТ ДАМ ОЛИШДАН ЯХШИ

Агар бир лойихада ишлашни бошласак, унга хан- 
ча кучимизни сарфлашимиз, ханча вахтимизни кет- 
казишимиз керак?

Фаолиятимиз, ишимизга нисбатан тугри муноса- 
батимиз ва харашларимиз хаётимиз сифатига таъ- 
сир хилади. Иш билан дам олишни мувофих олиб 
боришимиз маълум иш этикасини белгилайди. Иш 
этикаси - бу келажагимиз учун сарф хилишга тайёр 

|Ь булган иш-мехнат микдори булиб, унга натижа хан- 
* чалик катта ёки чекланган булиши боглих булади. 
----- Ci-------------------------------------------------------------------  
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г Фаолият хдр доим дам олишдан яхши. Хдр сафар ’ 
кулимиздан келгандан кура камрокни амалга ошир- I 
ганимизда, бу фикрлашдаги хатоликузимизга булган 
ишончга салбий таъсир дилади. Агар хдр куни шу ха- 
тони такрорласак, маълум вадтутганидан сунг, дили- 
шимиз мумкин булгандан анча камни амалга оширга- 
нимиз, эришишимиз мумкин булгандан камга эриш- 
ганимизни к$фамиз. Бу хатолик йигилиб,унгланиши 
кийин салбий одибатларга олиб келиши мумкин.

Бахтимизга, бу жараённи осонлик билан тухта- 
тиш мумкин. Исталган вактда узимиз учун янги ко- 
ида ишлаб чикиб, унга амал килишга карор кили- 
шимиз мумкин. Хдр сафар иш-мехнат, фаол хдра- 
кат урнига хдракатсизликни, дам олишни танласак, 
уша вактда узимизга булган ишонч ва хурматтушиб 
боради. Охир окибатузимизни кандай хдс килиши- 
миз исталган фаолиятнинг хдкикий мукофотидир. 
Иш фаолиятидан оладиган хдкдан кура, бу фаолият 
жараёнида ким булганимиз, хдётимизни бойитишда 
нимага эришганларимиздир. Айнан фаоллик орзула- 
римизни руёбга чикаради, гояларимизнингреаллик-
ка айланиши эса бизнинг хакикий бахрмизни бера­
ди, бизга берилган бошка барча бахрлар асоссиздир.

Хдр ким уз бахрсига эга, хдмманингуз ташвиши 
ва кийинчилиги бор. Бирок истикболли келажак 
аник-равшан булса, одам кузига йулдаги машаккат- 
лар куфинмайди. Биз канчалик максадимизни аник 
кура олсак, орзулар руёбини куз олдимизга келти- 
ра олсак, унга эришишда нафакат биз сарфлаган 
куч ва билим, балки илх,ом хам катта роль уйнайди.

МЕХ.НАТ ВА Х,ОРДИК,НИНГ 
УЗАРО МУВОФИК.ЛИГИ

[Ь Хдётимиз факат мехнатдан иборат булиши мумкин 
' эмас. Кучимизни тиклаш учун етарлича вахт ажра- 
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Инжилга кура, инсон олти кун ишлаб, бир кун дам 
олиши керак. Кимлар учундир бу кдйиндай туюли- 
ши мумкин. Бирок, бугунги кунда хдзир куп жойда 
жорий этилган беш кун иш ва икки кун дам олиш 
х,ам баъзиларнинг норозилигига сабаб булмокда. 
Улар турт кун ишлаб, уч кун дам олишни ёки ак- 
синчани таклиф кдлишмокда.

Хар ким узи учун иш билан хррдик, уртасида уза- 
ро мувофикдикни белгилаб олиши керак. Лекин 
шуни унутмаслик керакки, иш вак,ти к,иск,ариши би­
лан унга мукофот ^м камаяди. Агар узок, дам олиб 
юборсак, далани бегона ут эгаллаши мумкин. Биз 
дам олишни бошлаган чогда амалга оширмок,чи бул­
ган ишларимиз секин ортга к,араб кета бошлайди. 
Шунингучун дам олиш бизнинг асосий мацсадимиз 
эмас, балки эх,тиёжимиз булиши керак. Факдтгина 
кучни тиклаш, кейинги шижоатли мехдат суръати- 
га тайёргарлик куриб олиш учун дам олиш керак.

тишимиз зарур. Асосий вазифамиз - мехдат билан j

МАК.САДГА ЭРИШИШДА К.ИСЦАРОК, 
ЙУЛНИ АХТАРИШ ХАВФИ

Айрим позитив фикрлаш тарафдорлари фаоли- 
ятдан к$фа, ижобий фикрлаш мухдм деб хдсобла- 
шади. Улар хдр куни аник, ишларга к,ул уриш урни- 
га “Кундан кун мен хдр тарафлама яхширок, булиб 
боряпман” каби шиорларни ичимизда кдйтариб

с
о

юришни уцтиришади.
Шуни унутмаслик керакки, тартиб-интизом - ри- 

вожланишнингталаби ва тартиб-интизомсиз пози­
тив кдйдлар алданишнинг бошланишидир.

Позитив шиорларнинг асло ёмон томони йук,, бир 
шарт биланки, икки асосий к,оидани унутмаслиги- о

Э
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миз керак. Биринчиси шуки, позитив кдйдлар фа- 
олият, хдракат $ф>нини боса олмайди. Яхширок ту- 
шуниш - яхширок килиш деганидир. Иккинчидан, 
биз ичимизда кайд этиб юрадиган барча ижобий 
фикрлар рост булиши керак.

Агар айни вактда инкирозга учраган булсак, “мен 
инкирозга учрадим” деб такрорлаш тугри булади. 
Бу бизни айнан муаммо хусусида уйлашга мажбур 
килган буларди. Шундан сунг нима килиш зарур 
булса, ушани килган булардик.

Касал одам “Мен сопла согман”, “Менда касал- 
лик йук” деб ичида такрорлаб юриши, кайфиятини 
кутариши мумкин. Бирок бундан узига нима фойда, 
ахир касалликни даволаш учун аник чоралар куриш 
керак. Бор хакикатни тан олган ва англаган инсон-
гина зарур чораларни амалга оширади.

Реал вазиятни тан олиш - бу энг яхши бошла- 
нишдир. Реал вазиятни тан олганимиздан сун- 
ггина хдкикий имкониятларимиз намоён булади, 
уз кучимизга ишонч пайдо булади. Биз муаммо-
ни тан олиб, унга тик караганимиз, у биздан чеки- 
нишни бошлайди. Акс х;олда атрофимизда урала- 
шиб юраверади.

Эртами ё кечми биз давлатимизни, банкларни, 
турли ташкилотларни, кушниларни, юкори нархлар- 
ни, касбларимизни, утмишимизни, ота-онамизни, 
транспорт ёки об-х,авони эришолмай колган бахти- 
миз учун айблашни бас киламиз.

Ким эканлигимиз ва каерда эканлигимиз, х,ар кун- 
ги билинмас хатоларимиз катта салбий окибатлар- 
га олиб келгани ва хдмма нарса узимиздан эканли- 
гини англаган чогимизда, билингки, биз учун янги 
давр бошланади, биз кашшокликдан бойлик томон 

о йул олган буламиз.
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Истаган вацтимизда буларнинг хдммасини уз­
гартиришимиз мумкин. Истаган вацтимизда биз­
га янги ахборотларни берадиган китобни олиб ук,и- 
шимиз мумкин. Истаган вадтимизда янги фаолият 
бошлашимиз мумкин. Истаган вацтимизда хдёти- 
мизни узгартиришимиз мумкин. Буни бирдан к,и- 
лишимиз мумкин, буни кейинги хдфта, кейинги ой, 
кейинги йил к,илишимиз мумкин.

Шунингдек, х,еч нима к,илмаслигимиз мумкин. 
К,илиш урнига узимизни турли х,олатларга соли- 
шимиз мумкин. Узимизни узгартириш гояси биз­
га галати туюлса, уни шундайлигича к,олдириши- 
миз мумкин. Биз иш урнига х,ордик,ни, у киш ур­
нига кунгилхушликни, х,ак,ик,ат урнига саробни ва 
узимизга ишонч уфнига шубхдланишни танлаши- 
миз мумкин. Биз ок,ибатдан норози булиб карга- 
ганимиз сари, унинг сабабини куллаб-кувватла- 
ган буламиз. Шекспир айтганидай “Айб юлдузлар- 
да эмас, айб узимизда”.

Биз утмишдаги кдрорларимиз орцали бугунги 
вазиятни келтириб чикдрдик. Бугунги кундан бо- 
шлаб энг яхши танловни к,илиш учун имконияти- 
миз хдм, цобилиятимиз хдм бор. Яхширок, хдётни 
излагай одамлар учун яхши натижаларга эришишда 
узок, уйлашнинг кераги йук,. Бу одамларга хдкикдт 
керак. Уларга бутун хдк,икдт керак. Уларга хдкикдт- 
дан бошкд х,еч нима керак эмас.

Биз хдр куни такрорланадиган хатоларимизга 
бизни ёлгон йулдан юргизишларига чек куйиши- 

[имиз керак. Бизнинг хдётимизни тугри йулга йунал- н]
э

3 

тирадиган асосларга кдйтишимиз зарур. Фаол хд- 
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| ракат - эътибордан четда крлиши мумкин булма- 
1^ган асослардан биридир.

ПУХТА УЙЛАНГАН 
ФАОЛИЯТНИНГ ЗАРУРИЯТИ

Бахт ва омад излагай одамларнинг купи бу йулда 
астойдил мехмат к,илишни бошлаган, бирок, улар- 
нинг олдинга кддам ташлаганликлари кузга курин- 
майди. Муаммо шундаки, керакли натижага эришиш 
учун фаолиятимизга жадаллик, шижоатни кушит 
билан бирга акдни хдм ишлатишимиз керак. Уйлаб 
к,илинмаган, акд билан ёндашилмаган иш ок,ибати 
ноль булиши мумкин. Бирок, бирон ишда узок, уй- 
лаш хдм яхши эмас. Уйчи уйига етгунча, таваккал- 
чи туйига етади. Хаммаси меъёрда булиши керак.

Шунчаки хдракат к,илишни прогресс деб кдбул 
к,илиш осон. Бунда одам алданиб к,олиши мумкин. 
Шунинг учун бундай х,олатларга йул куймаслик учун 
барча хдракатларни уйлаб режалаштириш, астой­
дил тайёрланиш ва кетма-кет бажариш керак.

ФАОЛИЯТНИ 
РЕЖАЛАШТИРИШ КЕРАК

с

СГ

Энди биз эртанги кунимизни режалаштириш ке- 
раклигини англаб етган одамлармиз. Биз шунчаки 
орзу к,илишдан воз кечиб, келажакни лойихдлашти- 
ришимиз лозим. Агар ацлимизни бу режаларни ту- 
зишда ишлатсак, унда биз истаган келажак амалга 
ошишига муваффак,иятни киритган буламиз.

Муваффак,ият томон олиб борадиган йулимиз 
катта богдаги сайрга ухшамаслиги керак. Биз аник, 
махсус макдадни танлашимиз зарур. Шунингдек, 
бу йулда учраши мумкин булган хавф ва тусицлар- 
ёТР -- - 345 - — с1Тё
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ни олдиндан кура олишимиз, улар пайдо булган­
да цандай чора куришга тайёр булишимиз керак.

Аник, шакллантирилган мацсад - исталган хдётий 
режанинг асосий талабларидан биридир. Бу мацсад 
цогозда к,айд этилган булиб, унда узок, ва к,иск,а муд- 
датли вазифалар к,айд этилиши лозим. К,иск,а муд- 
датли вазифалар катта мацсад йулида бизнинг чет- 
га чицишимиздан сакдайди, биргаликда узок, муд- 
датли вазифалар бажарилишига олиб келади.

Узок, муддатли мацсадлар амалга ошиши бизнинг 
тугри йулда эканлигимиздан дарак беради ва улар­
ни нишонлашимиз учун сабаб була олади.

Бирок; режа тузиш ва мацсад куйишнинг энг мух,им 
цисми шундаки, биз куз олдимизга энг олий мацса- 
димизни кура олишимиз зарур. Айнан шу бизга йул- 
чи чирок, булиб хизмат цилади, олдинга х,еч нимага 
кдрамай интилишимизда илх;ом ва рах,бат беради.

Бош мацсад - бизни келажак томон тортувчи 
к^финмас кучдир. Х,ар кунги фаолиятимиз ва тар- 
тиб-интизомимиз орцали муваффацият томон к,а- 
дамларимизни тезлаштирамиз. Бирок, келажакда 
мацсадимизга эришимиз хдцидаги орзу бизга илх,ом 
беради, бизни ж^шщинлантиради, куч ато цилади. 
Агар биз кучли хохдш билан хатоликларимизни ун- 
гласак, мацсад йулида цийинчилик ва тусикдарни 
енгсак, ичимизда албатта муваффациятга эриши­
миз хдцида овоз пайдо булади. Агар бу овозга ку- 
лок, солсак, унда мацсад томон интилишимиз янада 
кучаяди, янада хдракатимизга шижоат цушилади, 
келажак эса борган сари ойдинлашиб бораверади.

ЯХШИ РЕЖА - БУ ОДДИЙ РЕЖА

[Ь Бизнинг орзу цилган келажагимиз аник, куйил- н]
С ’ ~ -И.-------------------------------- -------------------------------------------- т~» г-н

С ган мацсад ва оддий режадан бошланади. Режани
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турли мураккабликлар билан тулдириб ташлаш ке­
рак эмас. Куплаб жавобларни излаш учун куп вак,т' 
керак. Х,ар бир майда нарсани режалаштириб бул- 
майди, олдиндан хдр бир тусик,ни билиб булмайди.

Бошкаларнинг фикри режамиз тузилишига салбий 
таъсир к,илишига йул куймаслигимиз керак. Бош- 
к,аларда биз нима к,илишимиз зарурлиги борасида 
турлича фикрлар булиши мумкин, бирок, уз режа- 
мизни узимиз тузишимиз керак. Тугри, ^имматли 
маслахдтларни эътибордан четда к,олдирмаслиги- 
миз керак, бирок, узимиздан бошкд х,еч ким мак,са- 
димизни аник, кура олмайди, бизчалик тугри режа 
туза олмайди.

ФАОЛИЯТИМИЗ ТАРТИБ-ИНТИЗОМГА 
ТУШИРИЛГАН БУЛИШИ КЕРАК

Мазкур китобда тартиб-интизом сузи куп марта 
ишлатилгани бежиз эмас. Хдётнинг салбий жихдт- 
лари аста режаларимиз, орзуларимиз устидан на- 
зоратни уз кулига олиб куйиш одати бор. Шубхд- 
ланиш булганда ишонч йукрлади, оптимизм чеки- 
нади. Оддий режа мураккаблашиб кетиши мумкин, 
мардлик курк,ок,ликка жой бушатиши, ишонч эса
хавотирга енгилиши мумкин.

Факдтгина доимо тартиб-интизомга риоя дилсак- 
кина, хаётнинг бу салбий жихдтларига к,арши тура 
оламиз ва режаларимизни бузилишига йул куймай- 
миз. Маълум вак,т утиб, озрок, ютукдарга эришгани- 
миздан сунг, биз бепарво булиб к,олишимиз мум­
кин. Мана шунинг учун х,ам хдётини яхши томонга 
узгартирмок,чи булганлар доимо тартиб-интизомга 
нисбатан хурмат х,иссини уйготиб туришлари ва ай- 
нан шу йул билан орзу к,илинган макдад эришили- 
шини англаб етишлари лозим.
уЯЗ- - = - 347 - ----- —..
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сс Буни дар ким бажара олиши мумкинлиги - яхши. 

Тартиб-интизомни махрам ушлаган одам жуда кат- 
та ишларга додир булади. Бу ордали янги фалсафа 
барпо этилади, даётга тугри муносабат шаклланади 
ва интенсив фаолият янги даражага чидади.

Хар кун битта-битта дадам ташлаб, бир бобдан ки- 
тоб удиб, биттадан янги доидани жорий дилиб, янги 
даёт томон борамиз. Шу бугунимиз янги хдётнинг бо- 
шланиши булиши мумкин. Хар ким буни дила олади.

Биз буни яхши режа тузиб амалга ошира оламиз. 
Биз буни янги мадсадлар дуйиш ордали диламиз. 
Биз буни дар куни арзимас ишларни бажариш орда­
ли диламиз. Шуни унутмаслик керакки, орзулари- 
мизнинг руёбини таъминлайдиган тартиб-интизом 
доидаларини бажариш осон булгани билан бажар-

41

маслик дам осон эмас.

ТАРТИБ-ИНТИЗОМГА СОЛИНГАН 
ФАОЛИЯТ БОШЛАНИШ НУЦТАСИ

Куйида янги тартиб-интизом доидаларини ишлаб 
чидишнинг энг яхши усули берилган: дар биримиз- 
ни “Мен дилишим керак эди” деган мазмунда ку- 
плаб хаёллар тинчлик бермайди.

“Бу дафтада мадола ёзишим керак эди”.
“Мен алладачон унга яхши куришимни айти- 

шим керак эди”.
“Утган ой кредиторга дунгирод дилиб, бор гап- 

ни айтишим керак эди”.
“Бир неча йил аввал жисмоний тарбия билан 

шугулланишни бошлашим керак эди”.
Исталган куни тартиб-интизомга риоя дилишни 

бошлаб, бундан даётимиз данчалик узгариб бора- 
[Ь ётганини куриб хурсанд буламиз. Бу хурсандчиликн] 
С ” 
С эса орзу дилинган келажакнинг бошланишидир.
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Хдр кунимизга жорий этиладиган кичик-кичик 
к,оидалар муваффак,ият томон пиллапоянинг ва- 
зифасини утайди. Бу муъжизавий зина бизни к,о- 
ронгулик, ноаникдикдан, гузал хдётга, орзулар руё- 
бига олиб чикдди. Юцорига кутарилганингиз сари 
хдётдан нолийдиган, уз бахтсизликларида бошкд- 
ларни айблайдиган, омадсиз ва адашган инсонлар 
пастда к,олиб кетаверади.

Бу зинани куриш осон, курмаслик хдм осон.
Энг кичик кридалар хдм хдр куни бажарилиши 

натижасида бизнинг хдётимизни бутунлайузгарти- 
ришга крдир жараёнларни бошлаб бериши мумкин.

Катта муваффадиятлар кичик кридаларни уз- 
лаштиришдан бошланади. Хаёт бизга тортик, эта- 
ётган бу имкониятлардан воз кечишимиз керак 
эмас, уларнинг натижаси биз кутгандан бир неча 
марта катта булиши мумкин. Хат ёзиш, гараж то- 
залаш ёки туловларни тулашда ишлатган акдий, 
хрссий ва фалсафий кучимиз фирма ёки департа- 
ментни бошкдришга хдм етади. Бир доно пайгамбар 
айтганидай, “Хайрли ишларда чарчаманг, бир кун 
мевасини оласиз, агар кучсизланиб крлмасангиз”.

Биз узимизни узимиз бошкдришни ургана ол- 
масак, шахдрни ё мамлакатни бошкдра олмаймиз.

Биз одатларимизни ташкил эта олмай, келажа- 
гимизни кура олмаймиз.

Биз акдий фаолиятимиз даражасини оширмасдан 
туриб, мукофотларимизни ошира олмаймиз.

Муваффак,иятга йул ичимизда янги кридалар­
ни ишлаб чидиш оркдли бошланади. Айнан шун- 
дан муваффацият бошланади, биз хдётимизнинг 
майда деталларини узлаштира бошлаймиз. Хаёт­
даги барча юксак ютукдарга хдр ким эриши мум- 

[Ь кин, бунинг учун уз узини тартиб-интизомга солиб, hj
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ги лозим. Бирон доидани буш дуймаслигимиз ке­
рак: “Битта шунда узимга эркинлик берсам нима' 
дилибди?”, “Бир кун шуни бажармасам нима дила- 
ди? Х,еч данада узгариш булмайди-ку” деган хато 
фикрлашга йул дуйманг, шу фикр миянгизни эгал- 
лаб, сизнинг фаолиятингизга таъсир дилдими, би- 
лингки сиз ортга дараб кетдингиз.

Энг жиддий муаммо - бу фаолиятимизни тар- 
тиб-инзомга солишдир. Биз мунтазам маълум мид- 
дорда билим олишимиз учун уз устимизда ишла- 
шимизни тартиб келтиришимиз керак.

Астойдиллик билан шакллантирган хдётий муноса- 
батимизни турли омиллар емиришидан сакдашимиз 
учун хдм узимизни тартиб-интизомга солишимиз ло­
зим. Биз орзуларимизни режага, режаларни мадсад- 
га, мадсадларни эса хдр куни бажариладиган ишлар- 
га айлантиришимиз учун хдм тартиб-интизом керак.

Ва нидоят, тасаввур дила олиш добилиятимиз- 
дан хдм фойдаланиб долишимиз керак. Шуни унут- 
маслигимиз керакки, кулимиздан келганни амал- 
га оширимиз учун аввал кулимиздан келмагани- 
ни узимиздан талаб дилишимиз керак. “Бургутни 
мулжал дилиб, ерга отгандан кура, ойни мулжал- 
га олиб, бургутни уриб туширган яхши” деган экан 
бир тажрибали жангчи.

Режалаштириш, тасаввур дилиш ва интенсив 
ишлаш даётимиз сифатини кескин узгартириши 
мумкин булган кучлардир.

Фаолият - даёт муьжизасининг асосий узагидир. 
Фаолият бор эканки, фалсафамиз, даётга муносаба- 
тимиз, ижобий фикрлашимиздан фойда бор, уларда 
маъно бор. Адлан ёндашилган, режалаштирилган, 
жадал суръатли ва босдичма босдич амалга оша- 

[Ьдиган фаолият бизни янги энергия билан тулди-н] 
с 
С
с

риб, орзу дилган келажагимиз томон олиб боради.
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ТУРТИНЧИ БОБ

НАТИЖАЛАР

Иш ёки шахсий хаётдаги исталган фаолиятуз вакти- 
да ва керакли вак,т мойнида бажарилса, кутилган 
натижани беради. Зарур вакдни танлаш самарадор- 
ликни оширади, фаолиятдан максад эса натижадир.

Натижалар - олдин килган ишларимиз меваси- 
дир. Агар фермер бахррда бир ховучгина уруг када- 
ган булса, унда у катта косил олишга умид килмайди. 
Худди шунингдек, инсон хдм утмишда кам харакат 
килган булса, унда бугунги кунда катта натижалар- 
га эришишни орзу килмаслиги керак.

Натижалар хар доим сарфланган харакатга тугри 
пропорционалдир. Кднча эхтиёж ва канча хохиш 
булмасин, кам эккан кам косил олади. Натижалар 
- уз вактида имкониятлардан фойдаланиб колган-

с
С

лар учун мукофотдир. Агар бу имкониятлар кулдан 
бой берилган булса, унда мукофот хам йук-

Бахорнинг имконият даври киска. Бу давр якин- 
лашади, бошланади ва тезда утиб кетади. У кутмай- 
ди ва атрофга аланглаб карамайди хам. Имконият 
шунчаки узини намоён килади, ким уни тезда би- 
либ, фойдаланиб колса, ушани натижа кутади.

Нимаики килмайлик, уларни натижалар бахолай- 
ди. Дехкон уруг кадаш олдидан ерга ишлов берга- 
нидай, биз хам шахсий фалсафамизни мустахкам- 
лаш билан тайёргарлик куришимиз керак. Дехкон 
далани бегона утлардан тозалайди, уругнинг униб 
чикиши учун барча чораларни куради. Худди шу

-....  .... ■■■ - 351 - -................ '
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j тарзда биз хам янги хдётий позициямизни ишлаб 
1^чик,ишимиз лозим. Дехдон куну тун ерга мехр бе- 

риб ишлайди, биз хдм жон-жахдимиз билан иши- 
мизга -фаолиятимизга киришимиз лозим.

Агар олдинги хдракатларимиз ёмон х,осил берса, 
биз бунда х,еч нима кила олмаймиз. Биз утмишни уз- 
гартира олмаймиз. Табиат бизни оч крлдирмаслик 
учун атайлаб хосилни купайтириб бермайди. Ягона 
цилишимиз мумкин булган нарса бу кейинги бахор- 
га тайёргарлик куфишдир. Яъни кейинги имконият- 
ни кутиб, унга тайёрланиш, уни бой бермаслик чора- 
ларини куфиш. Бирок, утмиш хотиралари бизни эзиб 
цуймаслиги керак. Улар бизга даре булиши керак.

Умримиз давомида куплаб бах,орларни бошдан ут- 
казамиз, кдйта-цайта хосил йигамиз. Келажакдаги бах- 
тимиз албатта битта имкониятга боглик, эмас. Куплаб 
имкониятлар ё унумли фойдаланиши ёки кулдан бой 
берилишига яраша натижаларга эришамиз. Бизнинг 
бахтимиз олдинги фаолиятимизнинг йигиндиси. Шу- 
нинг учун хам натижаларни уфганиш мухим. Мунта- 
зам натижаларни текшириб туриш цанчалик имкони- 
ятларимиздан фойдалана олаётганимизни курсатади. 
Жорий натижалар келажакда кднча муваффациятга 
эришамиз, тугри йулда кетаётганимизни к$фсатади. 
Агар бугунги натижаларимиз цоницарли булса, унда 
йигиб оладиган хосилимиз хам кунгилдагидек була­
ди. Агар жорий натижаларимиз биз истаганчалик бул- 
маса, унда бизни нотутри йулга бошлаган ё ундаган 
омилларни кдйта куриб чикишимиз лозим.

НАТИЖАЛАРИМИЗНИ
К.АНДАЙ УЛЧАЙМИЗ

ih Утмишдаги харакатларимиз натижаларини ул- 
С т Г* -гл

U

чашнинг бир неча усуллари мавжуд. Биринчи усул 
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шундан иборатки, бугунги кунда нимага эга экан- 
лигимизни куриб чидишимиз лозим. Уй, автомо­
биль, банкдаги дисоб, димматбадо буюмлар, катта 
маблаг ва бошда моддий бойликлар дозирги мод- 
дий ривожланиш даражамизни куфсатади.

Моддий ривожланиш даражаси бу эришган му- 
ваффадиятимизнинг бир содаси холос. Мен мод­
дий бойлик асосий эришган ютугимиз деган фи- 
крни бермодчи эмасман, шуни эътиборга олинг. 
Моддий бойлик билан бирга - хурсандчилик, бахт, 
саломатлик, мухдббат, оила, даётий тажриба, дуст- 
лик, таниш орттириш, касб-хунар ёки таълим каби 
дадриятлар борки, уларнинг бадоси йуд. Бирод мод­
дий бойлик утмишда данча даракат дилганимизни 
курсатувчи курсаткич вазифасини угайди.

Агар айни вадти етарлича маблаг ва моддий бой- 
ликка эга булсак, демак, маълум вадтдан сунг, “мо- 
лиявий мустадиллик”ка эришимиз мумкин. Эриш­
ган ютудларимиз одирги ун, йигирма, уттиз йил 
давомидаги даракатларимиз натижасида керакли 
даражада куп булмаса, унда ниманидир узгарти- 
риш керак. Балки бугунги фаолият даражамизни 
кутаришимиз керак булади. Балки билимимизни 
ёки мадоратимизни ошириш керакдир. Балки пул- 
га нисбатан шадсий фалсафамизни ёки сарф-дара- 
жатларимизни узгартиришимиз керак булади.

Агар бугун даётда эришган натижалардан донид- 
маётган булсангиз, унда келажакни узгартиради- 
ган вадт келганини англатади. Агар дозир узимиз- 
ни узгартирмасак, унда эртага шулигимизча дола- 
миз, натижалар дам донидарсиз булади.

Агар досил бизни донидтирмаётган булса, унда 
уругни, ерни, угитни, балки деддоннингузини дам 
узгартиришимиз керак. Балки деддон эскича усул- н] 
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11° сил олаётганидан нолишни бир чеккага дуйиб, да- 
срда хато дилаётганини уйлаб куриши керак, дай- 
си имкониятлардан фойдалана олмади, досил ку- 
тилган даражада булиши учун дандай чораларни 
амалга оширмади.

Х,озир йигиб олганимиз утмишдаги саъи-дара- 
катларимиз ва фикрлашларимиз натижасидир. 
Биз донолик ёки нодонликни дам йигиб борамиз, 
келажак эса шунга кдраб мукофот беради. Биз уз 
вадтимизни режалаштириш, ишлаш, бадолаш, сар- 
моя дилиш, булишиш, олдинги фаолиятларимиз- 
ни такомиллаштириш ва билим захирасини оши- 
риш учун сарфлашимиз зарур. Бу шундай уруглар- 
ки, улар униб чидиб, усган сари бизнинг хдётимиз 
сифати ошиб боради.

Натижаларимизнингулчашнингяна бир усули - 
биз ким булганимиздир. Хдётимизга дандай одам- 
ларни жалб дилдик? Хдмкасбларимиз ва душнила- 
римиз бизни хурмат дилишадими? Уз шахсий фи- 
кримизни хурмат диламизми? Бошдаларнинг нудтаи 
назарини тупгунишга уринамизми? Болаларимиз 
бизга дулод соладими? Ота-онамиз, турмуш уртоги- 
миз ва дустларимизга самимий муносабатда була 
оламизми? Уз доирамиздаги кишилар орасида уз 
$фнимизга эгамизми? Узимиздан мамнунмизми?

Х,озир кимлигимиз утмишдаги даётий синов- 
лар ва уларни данчалик уддалай олганимиз на- 
тижасидир.Ким эканлигимиз утган давр мобай- 
нида узимиз учун билиб ва билмай дилган яхши 
ва ёмон ишларимиз натижасидир. Ким эканли- 
гимиздан кунглимиз тулмаётган булса, унда узи- 
мизни узгартиришимиз керак. Вазиятни узгарти- 

[Ьриш учун узимизни узгартиришимиз даркор - буН] 
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КИМ БУЛИШИМИЗГА КАРАБ 
МУВАФФАКИЯТНИ 

ЖАЛБ ЦИЛАМИЗ

Ёрцин келажакни режалаштирганда, биз х,озир- 
ги кундан яхширок, шахе булишимизга эътибор ца- 
ратишимиз керак. Агар бугунги натижалардан цо- 
ницмасак, демак узимизни узгартиришдан ишни 
бошлаш керак.

Хаётда нимагаки эга булмайлик - моддий ва но- 
моддий бойликлар барчаси биз ким эканлигимизни 
белгилайди. Яхши хдётга эришиш борасида савол- 
га жавоб шуки, биз каттарок; нарсаларга эга були- 
шимиз учун хрзиргидан кура каттарок, одам були- 
шимиз керак.

Агар эртага боримиздан айрилсак, буни тез ора- 
да урнини крплашимиз мумкин. Нима учун? Чунки 
буларнинг хдммасини бугунда ким эканлигимиз на- 
тижасида топганмиз. Бойлигимиз йуцолгани билан 
биз уша-уша булиб цоламиз, билимимиз, дунёкдра- 
шимиз, шахсий тажрибамиз, хунаримиз ва бошк,а- 
лар яна уша бойликка эришимизга олиб келади.

Бу асосий принципларнинг бири булиб, у бизда 
илхрмланиш билан бирга хавотирланишни х,ам уй- 
готиши мумкин. Биз исталган вакдда узимизни уз- 
гартириб, бу орцали хдётимизни яхши томонга уз- 
гартира олишимиз мумкинлигидан илх,ом оламиз. 
Хавотирланиш эса керакли узгаришларни амалга 

с
С

ошира олмасак, хатоларни цоидаларга алмаштир- 
масак, орзуларни режага солмасак, фаол хдракат 
цилмасак, келажакда х,ам шу хрлимизча к,олиб кети- 
шимиз мумкинлигидан курк,ишимиз билан боглик,.

Купрок к,илиш - бу жавобнинг бир к,исми. Тулик, 
жавоб шуки, биз каттарок, инсон булишимиз керак,
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с бизнинг кенгайган салокиятимиз хдётнинг барча 

сохдларига тегишли булиб, барча фаолиятимизга 
бориб такалади. Узимиз усмасак, х,осилни устира 
олмаймиз. Бу хдётнинг асосларидан бири.

МУВАФФАКИЯТ ОРТИДАН 
К.УВМАНГ, УНИ ЖАЛБ К.ИЛИНГ

Шахе кадри - бу хдётга энг яхши нарсаларни 
жалб дилувчи магнитдир. К,анча шахе кадри ба­
ланд булса, шунча унга катта мукофот ажратила- 
ди. Купрокка эришиш учун каттарок, инсон були- 
шимиз даркор экан, унда мунтазам равишда уз к,а- 
дримизни ошириш борасида бош кртиришимиз 
керак. Уз узимизни назорат килиш, тартибга со- 
лиш, сабр килиш, режалаштириш, хдракатни жа- 
даллаштириш, хдётга тугри муносабатни шакллан- 
тириш, билим туплаш, китоб укиш, режа тузиш ва 
уни боскича боскич амалга ошириш - буларнинг 
каммаси бизнинг кадримизни оширишга хизмат 
килувчи йуллардир.

Моддий кимматдан кура шахе кадрини ошириш­
га х,аракат килишимиз керак. Максад уз устимизда 
купрок ишлашимиз лозим. Агар биз шахсий фал­
сафа, хдётга муносабат ва фаолиятимизга етарлича 
эътибор кила олсак, хрзиргидан кура купрок яхши 
нарсаларни жалб кила оламиз.

НИСБАТАН КУПРОК, КАМОЛ 
ТОПГАН ШАХС КУПРОК 

НАТИЖАЛАРГА ЭРИШАДИ

с 
С

Аввал кимдир буламиз, кейин жалб киламиз. Ав- 
вал шахе сифатида усамиз, кейин моддий жихдт- 
дан муваффакиятларга эришамиз. Бирок афсу-
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ски, купчилик буни аксинча тартибда булади деб 
уйлайди.Улар “Агар пулим купрок, булганида эди, 
мен яхширок инсон булардим” деб уйлашади. Би­
рок, хдёт бошкача тузилган. Купрокда эришгани- 
миз билан узимиз каттарок, булиб колмаймиз. Биз 
шунчаки ким булган булсак, ушани кучайтирган 
буламиз. Кичик маошидан бир неча тангани тежаб 
колмаган одам эртага катта маблагни хдм идти-' 
сод кила олмайди. Хдр хдфта бир неча тангани 
жамгариб колишни уддалаган одам бир кун узи- 
га катта х,исоблар очиб, йирик сармояни бошка- 
радиган булади.

Уз устимизда ишлашга карор килганимиз, бу 
хдкида гапирганимиз, узимизга ваъда бергани- 
миз билан кеч нима узгармайди. Узгармокчимиз- 
ми, буни амалда килиш керак. Агар килмасак, узи­
мизга булган хурмат пасаяди, одамларнинг бизга 
ишончи кам суниб боради.

Бажарилмаган ваъдалар, килинмаган ишлар учун 
пушаймонлик аччик булади, упанда узимизни кан- 
ча койимайлик, энди кеч булади.

о
э

Биз китоб укиймизми, режа тузамизми, вадтдан 
унумли фойдаланамизми, уэганганларимизни каёт- 
га тадбик киламизми, макоратимизни оширамиз- 
ми, укув курсларига борамизми ва муваффакият 
учун имкониятларимизни оширамизми? Буларнинг 
каммасини киламизми ёки вакт бармокдаримиз 
орасидан худди кумдай тукилиб кетишига анкай- 
иб яшайверамизми? Албатта йук-

КЕЛАЖАК МУКОФОТИ 
БИЗНИ КУТАДИ

С
С

Кдчонлардир орзу килганимиздай, кейин кам 
орзу килиб юрамиз. Олдин кандай ишониб яшаган
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‘ булсак, шундай ишонишда давом этишимиз мум- 
1 кин. Х,озир к,анак,а вазиятда булманг, сиз буларнинг 

хдммасини узгартира оласиз.
Муваффациятга йул - бу минглаб зиналардан ибо- 

рат булиб,у битта китоб ук,иш ёки уз узига ваъда бе- 
риш хдмда уни амалга оширишдан бошланади. Бу 
йул ичимизда мудраб ётган рух,имизни уйготади, 
у эса барча орзуларимизни жуш урдириб юборади.

Исталган вактурнимиздан туриб, биринчи кддам- 
ни ташлашимиз мумкин ва бу кддам орзуимизда- 
ги келажак томон ташланган булади. Тугри, битта 
к,адам билан иш битмайди, бирок, уша к,адам кей- 
инги кддамларга сабаб булади.

□
э

МАХ.ОРАТНИ ОШИРИШ АХ.АМИЯТИ

с
С

Килаётган ишимиз сифатини ошириш учун майо­
рат ва хунарни ривожлантиришимиз керак. Одам 
бир дарахтни болга билан бир ой давомида чопи- 
ши мумкин. Бирок, болта билан ишлашни урганса, 
бир соатга к,олмай дарахтни кулатади.

Олган билимимиз мах,оратимизни оширса, х,а- 
ётимиз ва ишимиз сифати ошади, мехмат енгилла- 
шади, мак,сад томон йул як,инлашади. Мах,орат - бу 
бор крбилиятимизни, хунаримизни, куникмалари- 
мизни такомиллаштириш, янги билимларни орти- 
риш, фаолиятимизга янгиликлар киритишдир. Бу 
к,изикувчанлик, изланувчанлик туфайли цилинади- 
ган изланишлар натижасидир. Бу ижод ва тасаввур 
натижаси, бу янги усулларни мох,ирона амалга ки­
ритишдир. Астойдил изланиш ва жиддий кузатув- 
дан сунг кдндай ишларни амалга ошириш лозим- 
лигини англаб етишдир.

ц> Махорат - бу олдинга куйилган вазифаларни ту- н]
41 лик, тушуниб етишдир. Махорат - бу уз иши, уз ху- 
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нари устаси дегани. Макорат - бу урганиш жараё- ' 
нидир. Макорат - бу катта тажриба ва тинмай яна- ' 
да яхширок, ишлашга интилишдир.

Ким бахт ва муваффакиятга эришмокчи булса, 
тинмай уз устида ишлаб, изланиб, янги билим ва 
куникмалар ортириб, уларни амалда куллаб, бек,и- 
ёс макорат эгасига айланиши керак.

НАТИЖАЛАРНИ ЯХШИЛАШ
ЙУЛИДА БИРИНЧИ К.АДАМ

Канчалик натижани яхшилай олишимиз куп 
жихдтдан тасаввуримизга кам боглик. I960 йилга- 
ча инсоннинг фазога парвоз килиши амалга оши- 
риб булмайдиган фикр деб кисобланарди. Бирок 
инсон фазога чикди, ойга кам етиб борди. Буларга 
сабаб бир инсоннинг каммага карши чикиб, фазо­
га учиш мумкинлиги борасида фикрни олга сури- 
шидир. У инсониятга бунинг имкониятини топиш 
борасида уругни кадади.

Камбагал инсон бадавлат булиши мумкинми? 
Албатта! Хокиш, режалаштириш, астойдил мехдат 
ва катъиятлик биргаликда м5п>жизавий кучга ай- 
ланади. Гап муваффакият формуласи иш бериши ё 
бермаслигида эмас, балки инсоннинг узи форму- 
ланинг устида ишлайдими ё йукми? Хар биримиз 
узимиз учун янги хдёт томон йул очишимиз мум­
кин ёки куп нарсаларни орзу килганча бир жойда 
турганча умримизни утказишимиз мумкин.

КИМ Х.АККИНИ ТУЛАСА, УША 
МУКОФОТИНИ ОЛАДИ

с
С
U

Молиявий муаммоларни кал килиш осон. Улар­
ни кал килмаслик кам осон. Агар биздан мукофот- 
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Q. ЖИМ РОН
с
с лар йиродлашиб бораётган булса, унда натижала- 

римизни даддона куриб чидиш вадти келибди.
Агар натижа йук; булса, демак, нимадир нотугри 

кетмодда. Натижанинг йудлиги - бу муаммонинг 
белгиси, уни аникдаб, бартараф дилиш лозим. Бел- 
гиларга эътибор дилмаслик муаммони янада ри- 
вожлантиради. Камдан кам муаммо уз узидан хал 
булади. Аксинча, уз вадтида чора курилмаган, эъ­
тибор дилинмаган муаммо кучайиб боради.

Харакатлари кам натижа берган одамларга дулод 
солсангиз, минг хил бахона дилишади, пгу ордали 
кам натижага эга эканликларини одлашади. Улар 
кам дад олганда, фирмани айблашади, бошлидла- 
рини даргашади. Солидлар айбдор дс йишади. Улар 
ота-оналарини, удитувчиларини ва тизимларни ай­
блашади. Хатто хукуматдан хам айб дидиришади.

Лекин атрофга даранг, атроф имкониятга тула. 
Америкада имкониятлар куп, фадат улардан фой- 
даланиб доламан деганлар куп эмас.

ТЕЗ-ТЕЗ НАТИЖАНИ ТЕКШИРИНГ

Режамиз, фалсафамиз, даётий позициямиз ёки 
саъйи харакатларимиз тузатишга мухтожми ё йуд- 
ми, буни билиш учун ун йил кута олмаймиз. Буни 
ташлаб дуйиш ёки эътибор дилмаслигимиз бизга
димматга тушади.

Прогрессии мунтазам равишда кузатиб бориш 
керак. Канчалик тез-тез текшириб туришимиз ке- 
раклиги йулимиз данчалик узунлигига боглид. Ма- 
салан, нариги мавзега угмодчи булсак, унда мул- 
жалдан бироз адашганимиз катта салбий одибатни 
келтирмайди. Бирод бошда шадарга йул олсак, йули- 

[Ь миз тугрилигини тез-тез текшириб туришимиз ло- 
с !------------------------------- ----------- - -------------------- *--------- ------------О
с

зим, акс долда бошда шадарга бориб долишимиз деч ш
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гап эмас. Энди истаган манзилимизга етиб бориши- 
миз кийинлашади, унга интилиш кам суниши мум­
кин. Шунинг учун катта салбий окибатлардан цочиб 
к,олиш учун кичик хатоларга йул куймаслик керак.

Л

оэ

ЕТАРЛИЧА ВАК.Т ИЧИДА 
СЕЗИЛАРЛИ МУВАФФАК.ИЯТЛАРНИ 

АМАЛГА ОШИРИШ

Бу жуда жиддий чакирув - етарлича вак,т ичида 
сезиларли муваффакиятни килиш. Бу хдётимизда- 
ги максад билан кадрият асосидир.

Биз бу чак,ирувни бажону дил кабул килишимиз 
лозим. Х,озир сезирларли натижаларга эриша ол- 
маслигимизни вазияттакозо килади, деб бах,она ки­
лишга хдккимиз йук- Агар хдкикатдан кам козирги 
вазиятимиз бизга кийинчиликтугдираётган булса, 
билингки бу бах,она килиш учун эмас, балки янада 
куппрок мекнат килишимизга хизмат килиши керак.

К,ийинчиликлар бизнинг катъиятимизни синай- 
ди. Агар хокиш-истагимиз етарлича кучли булса, унда 
биз ечим кидирамиз. Бунда ижодий кобилиятимиз- 
ни жалб килиб, саъйи каракатимизни оширсак, унда 
анча олдинга караб силжиб борамиз. Акс колда, кий- 
инчиликларнинг баконаси билан бир жойда туриб ко- 
лишимиз ва хатто оркага кетиб колишимиз мумкин.

Бу кийинчиликлар булмаса, биз зарур диккатни 
жамлай олишимиз ва катъиятлик курсатишимиз 
кийин булиб, йулимиз узок булиши мумкин. Эшак- 
нинг юки канча енгил булса, шунча ётагон булади. 
Агар йул етарлича кийин булса, ички резервлари- 
миздан фойдаланиб,турли кобилият ва имконият- 
ларимизни кашф киламиз, уйланамиз, изланамиз 

I н - буларнинг каммаси биз учун, шахе камоли учун
с
G

СТ

[маси Риз учун, шахе камоли учунhi 

Бу кийинчиликларни босиб ути- [Fхизмат цилади.
& —
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‘ шимиз, уларни дал дилишимиз бизнинг бадомиз- 
'^ни, узимизга ишончимизни оширади, янада олга 

юриш учун завду шафд уйготади.
Етарлича вадт ичида сезиларли ютудда эриша олма- 

сак, демак мадсадимиз жуда кичик. Олдинда арзирли 
мукофотлар булмаса, бундан илдом олиш жуда дийин.

Муаммо шундаки, биз уз орзуларимизга ва улар­
ни руёбга чидара олишимизга ишонмаймиз. Биз му- 
аммоларни енгиб, тусидлардан ошиб утиш ^фнига 
уларни бадона дилиб, орзуларимиздан воз кечамиз. 
Айнан шунинг учун уз натижаларингизни тез-тез 
бадолаб туринг. Агар маълум вадт ичида сезилар­
ли ютудда эришмаган булсак, унда ё мадсадимиз ё 
режамиз борасида узгариш дилиш керак.

СОДИР БУЛАЁТГАН ВОЦЕАЛАР 
Х.АММАНИНГ БОШИДАН УТАДИ

С
С

Охир-одибат даммамиз бир хил вазият, бир хил 
водеаларга дуч келамиз. Кимдир улардан уз ношуд- 
лигини одлаш учун фойдаланса, кимдир худди шу 
вазиятни усиш учун, мадсадга эришиш учун, янги 
ютудларга етиш учун радбат сифатида дуллайди.

Хдммамиз дийинчилик билан аралашган имко- 
ниятларга эга буламиз. Саломатлигимиз мустадкам- 
ланиб борган сари касалликка чалинишимиз дам 
ортиб боради. К,ийинчиликлар бурони камбагалга 
дам, бойга дам бир хил ёпирилиб келади.

Нима булганда дам, буларнинг даммаси дамма- 
мизда булади. Биргина фарди - даммамиз дар хил 
ёндашамиз. Хдётимиз сифати нима содир булаёт- 
ганига эмас, балки биз уша вазиятда дандай дара- 
катни танлашимизга боглид.

Хдммамизда тугма “касаллик” бор - биз нати- 
жаларни ходлаганимизда ёки бизга керак булганда

э
3

3э
и - 362 - .Sj



> п
О
Э

сс

ГР
оч|г МУВАФФАЦИЯТНИНГБЕШ КАЛИТИ —гк?.
булишини истаймиз. Бирок, табиат донунига кура 

' агар бах,орда уруг цадалган булсагина, кузда х,осил' 
олишимиз мумкинлигини к,айд этади. Биз ёздан 
усимликни кучли усишига, турли зараркунанда- 
лардан асрашга, ёввойи утларни йуцотиш мак,са- 
дида фойдаланишимиз керак. Жорий эхдиёжла- 
римизга кдрамай, биз фаолиятимизни давом эт- 
тиришимиз керак. Х,осил албатта булади, бирок, уз 
вацтида: “х,ар бир нарсанинг уз вак,ти бор - туги- 
лиш ваулим вадти, экин экиш ва х,осил олиш вак,ти, 
йиглаш ва кулиш вак,ти, гамга ботиш ва радсга ту- 
шиш вакди, мухдббат ва нафрат вак,ти, уруш ва тин- 
члик вак,ти...”

Натижалар эхдиёжимизга боглик, эмас. Натижа 
хдракатга, мех,натга, фаолиятга боглик,. Агар кули- 
миздан келганини к,илиб куйган булсак, унда нати­
жа маълум вакддан сунг намоён булади.

ЭЪТИБОРСИЗЛИК КЕЛАЖАКДАГИ 
МУАММОЛАРНИ КУПАЙТИРАДИ

Макдадларимизга эришишда дийинчилик ва му- 
аммолар кдтъиятлигимизни оширишда катта ах,а- 
мияти булса-да, уларни атайлаб хдётимизга жалб 
к,илишнинг кераги йук,.

Бугунги кундан ун йил утиб, хдммамиз к,аер- 
дадир буламиз, савол шуки -айнан кдерда? Бугун 
- кейинги ун йилликка анидлик киритувчи давр- 
дир. Х,аёт бизга етарлича к,ийинчилик яратиб бе- 
ради, шунингучун уларни атайлаб вужудга келти- 
ришнинг кераги йук,.

Келажакдаги тусикдарни камайтиришнинг энг 
яхши усулларидан бири - айни вакдда мухдм маса- 

[Ь лаларга эътиборсизлигимиз туфайли келибчицади- и] 
С 
С

с

ган салбий оцибатларнинг олдини олишимиз мум-
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^боглид жиддий саволларни беришимиз керак:
Охирги уч ой ичида нечта китоб удиб чиддим?
Утган ойда данчалик мунтазам уз устимда ишла- 

дим?
Утган йилги данча даромадимни сармоя сифа- 

тида тикдим?
Охирги хдфтада данча хат ёза олдим?
Бу ойда кундалигимга неча марта ёзишга им- 

кон топдим?
Бу ва бошда куплаб саволларга жавоб биз дан- 

чалик тугри йулда кетаётганимиз ва дандай муко- 
фотга лойид эканлигимизни курсатади. Агар узи­
мизни узимиз кичик ишларда тартибга сола олма- 
сак, унда сармоя киритиш ва фойдаланиш борасида 
катта имкониятлар булганда, оддий тартиб-инти- 
зомсизлигимиз панд бериб долади.

Тартиб-интизомли меднатимиз ордали дар бир 
хатони тугрилаш билан узимизга ёрдин келажак то- 
мон куприк ташлаймиз. Айнан шундай тарзда даёт 
мозаикаси дурилади, кичик галабалар бирин-ке- 
тин дуйилади.

L|p
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ИШОНЧ НАТИЖАЛАРГА
ТАЪСИР К.ИЛАДИ

Ёрдин даётни истаганлар дулидан келиши мум­
кин булгандан камродда тухтаб долмасликлари ке­
рак. Агар одам имкониятидан кура камродни амал- 
га ошираётган булса, бир кун бу вазият уни барбод 
дилади. Бу унинг узига булган бадоси ва ишончи-

с
С
С

ни емиради.
Агар дулимиздан келганидан камрогини дилаёт- 

ган булсак, унда бу уз узидан даётга булган муно- 
сабатимиз, бизнинг позиямизга салбий таъсир ди- 
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МУВАФФАКИЯТНИНГ БЕШ КАЛИТИ

лади. Бу бизни тубсиз жарликка улоцтиради, бизни 
пушаймонлик ва армон эгаллайди.

Кулимиздан камрогини цилганимиз учун узимиз- 
ни айбдор хдс циламиз, айбдорликхисси эсахотир- 
жамликни йухотади, бехотиржамлик эса узимиз бул- 
ган ишончни емиради. Натижада унглаб булмайди- 
ган уз узига ишонмаслик холати юзага келади - пгу 
билан омадсизликка чалиниш, ношуд булиб к,олиш 
схемаси тугайди. Кднча узимизни кам к,обилиятли 
деб билсак, пгунча камрокда кул урамиз, цанча кам 
дилсак, шунча кам натижага эга буламиз. Натижа- 
ларимиз тушгани сари хдётий позициямиз дара- 
-жаси тушиб боради. Хаммаси бир-бирига боглик,. 
Тез орада хдётимизни назоратини кулдан чикдриб 
юборганимизни англаб етамиз.

Буларнинг хдммаси кдндай бошланади? Булар- 
нингхаммаси кулимиздан келгандан кура камроги­
ни к,илишци узимизга эп курганимиздан бошла­
нади? Амалга оширилмаган ишлар юки нафакдт 
узимизга булган ишончни, балки ёрк,ин келажакка 
булган ишончни хам босиб куя ди.

Бирок, бундай чигалликка тушиб к,олганлар учун 
* чик,иш йули мавжуд. Хаётга булган муносабатимиз 

хусусида уйлашни бошлашимиз билан янахаракат 
килиш учун яхши вазиятга кириб борамиз. Фаолия- 
тимизни жадаллаштириш ок,ибатида янги натижа- 
ларга эришамиз. Илк натижаларни куриб, узимизга 
булган ишонч ортади, у эса янги харакатга, янги фа- 
олиятга ундайди. Янги харакат, янги фаолият янги 
натижаларни келтиради, бу эса хаётга булган му- 
носабатимизни яхшилайди, мустахдамлайди. Бир 
вацтлар уз холича окдан хаётимиз ёрк,ин келажакка 
даратилган бизнинг назоратимиздаги хаётга айла- 

[Ь нади. Хаммаси хаётга булган муносабатимизни уз- dj 
С С гартириш заруратини англаганимиздан бошлана-
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Баъзида хдётга нотугри муносабатдан цутулиш- 
нинг энгяхши йули - фаолиятнингузи булади. Баъ­
зида $фтамиёна хдётга муносабатга эга буламиз, 
факдт бизнинг ички цобилиятимизни очадиган фа- 
олият етишмайди. Куйидаги ran жуда донолик би­
лан айтилган: “Хдётга булган муносабати хдракат- 
лари билан бошкдрилишига йул цуйган кучсиздир, 
хдракатларини фикрлари билан бошкдришни удда- 
лаган эса кучлидир”. Муваффацият томон йул хдци- 
даги рецепт нимадан бошланмасин - хдракат ёки 
хдётга тугри муносатни шакллаштириш булмасин, 
энг мухами бошлашдир. Харакатсизлик эса унинг 
сабаби кдндай булишидан кдтъий назар - йул цуй- 
иб булмайдиган хатоликдир.

Харакат анчадан бери ёзилмаган хат ёки телефон 
кунгирогидан бошланиши мумкин. Кун далик сотиб 
олиш ёки китоб уциш билан хдм бошлаш мумкин.

Хаётимиз чигалликка тула булса-да, яхши томонга 
узгариш учун нимадир цилишимиз керак. Балки бо- 
шида ишончнинг узи хдм булмас, шунда хдм давом 
этавериш керак. Биз буни ички куркувларимизга кдр- 
ши чициб булса хдм амалга оширишимиз керак. Катъ- 
иятли хдракат цилишимиз, тартиб-интизомга риоя 
этишимиз орцали шубхд ва гумонларга чец цуямиз. 
Илк натижалар бизга асос булиб, узимизга, хдётимиз- 
га булган ишончимизни кучайтиради, фаолиятимиз- 
ни янада жадаллаштириш учун бизга илцом беради.

г1 
ди - бу бизнинг муваффацият томон ташлаган илк
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ИНТИЛИШЛАРИМИЗ К.АНЧАЛИК 
УЗОК.КА К.АРАТИЛГАН БУЛИШИ КЕРАК?

Менимча, Ер юзида исталган жонзот узининг 
максимал салох^иятига эга булишга интилади, фацат d] 

С и*
С инсон эмас.
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Дарахт потенциал баландлигининг ярмигача усиб,г Мчрчл! пи 1 спцпои иалапдлшппнт лртшача yi-MU,

“Шунинг узи етарли, менимча” деб куя колмайди. 
Дарахт илдизларини чукуррок, отади. У имкони да- 
ражасида озикдвий моддаларни суриб, табиат то- 
монидан белгиланган баландлик ва кенгликка ка- 
раб шохланади, усади. Узининг хдйбати билан инсон 
агар кулидан келганини килганида, шундай катта 
натижаларга эриши мумкинлигини эслатиб туради. 

Нега инсон Ер юзида энг ривожланган, энг ацлли 
жонзот булиб туриб, максимал салокиятини очиш- 
га интилмайди? Нима учун ярим йулда трсгаб к,о- 
лишни узимизга эп курамиз? Нима учун имконимиз 
даражасида камол топиб, бундан яхширок булиш 
учун интилмаймиз? Сабаби оддий: бизга танлаш 
эркинлиги берилган.

Аксарият х,олатда танлов бу мукофот, хддядир. 
Бирок, бор имконимиз ва крбилиятимиздан фойда- 
ланиб, кулимиздан келганини килиш борасида ran 
кетганда, танлов эркинлиги бизга царши ишлай- 
ди. Чунки биз к,илишимиз мумкин булгандан кура 
камрогини килишга кдрор киламиз. Биз дарахтдан 
усиш борасида уфнак олиш урнига унинг соясида 
дам олиб ётишни афзал куфамиз.

ТАНЛАШ УЧУН ИККИ ЙУЛ

Хдётимиз билан нима килишимиз борасида икки 
танлаш йули бор. Биринчи йул - кулимиздан кел- 
ганидан, имконимизга нисбатан камродни килиш, 
кичикрок одам булиш. Камрок пул топиш. Камрокка 
эга булиш. Камрок укиш ва фикрлаш. Камрок хдра- 
кат килиш ва камрок тартиб-интизомга риоя ки­
лиш. Бу йул бизни бушликдан иборат каётга олиб 

Е],и. Бу йул афсус-надомат, пушаймонлик, ар-hi 
:арга тула каётга олиб боради. [ »
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Иккинчи йул-чи? Кулдан келганнинг барини ки- 
3 лиш! Имкон даражасида камол топиш. Истикболи- 

миз учун зарур барча китобларни ук,иб чик,иш. Кдн- 
чага имконимиз етса, шунча пул топиш. Ёркин ке- 
лажак учун барча имконият ва к,обилиятни ишга 
солиш. Хаммамизда бу танлов бор.

К,илиш ёки к,илмаслик. Булиш ёки булмаслик. Ко- 
милликка эришиш ёки кичик, кддрсиз инсон булиш.

Худди дарахт каби сало\иятимиздан тулик, фой- 
даланиб, баландга ва ён тарафга усиб боришимиз 
керак. Нима учун хар он, хар соат, хар куни кули- 
миздан келганини к,илмаймиз.

Бизнинг хдётий максадимиз бу дунёда истеъдо- 
димиз, к,обилиятимиз ва истагимиз имкон берган 
даражада узимизни намоён к,илиш, ютукдарга эри- 
шишдир. Имконимиздан кура камрокка кул уриш - 
бу йулда бехуда яшаб угиш, омадсизликка учраш- 
ни билдиради.

Натижалар - инсон камолотинингулчашнинг энг 
яхши курсаткичидир. Гап-сузлар эмас. Тушунтири- 
шлар эмас. Оклашлар эмас. Айнан натижалар! Агар 
кечаги натижалар биз истагандан камрок, булса, унда 
бугун купрок, хдракат к,илиб, эртага купрок, натижа- 
га эришишга хдракат к,илишимиз зарур. Узи комил- 
ликка етган шахсга купрок, мукофот тегиб, у узи ва 
атрофдагиларга купрок, яхшилик килиши мумкин.
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МУВАФФАКИЯТНИНГ БЕШ КАЛИТИ

БЕШИНЧИ БОБ

Х.АЁТ УСЛУБИ

Шахсий фалсафамиз, каётга булган муноса- 
батимиз, фаолиятимиз ва унинг натижалари 
- буларнинг каммаси биргаликда каёт услуби 
деб номланувчи шахе категориясини шакл- 
лантиради.

Купчилик куп пул топишни урганиб олиш- 
ган, бирод улар яхши яшашни билишмайди. 
Натижада топган пуллари бахтли булишларига 
етарли эмас деб кисоблаб, яна пул топишга ки- 
ришиб кетадилар. Айтишади-ку, пул топиб акд 
топмаганлар, деб.

Баъзилар кам пул топгани учун хдётга му- 
носабати салбий эканлигини айтади. Улар- 
нинг фикрича, агар молиявий акволларини 
яхшилашганда, бизга кдндай яшаш керакли- 
гини курсатиб куйишган буларди. Бирок улар 
шуни тушунишмайдики, утмишда бахтли ке- 
лажакни куришни билмаганликлари учун бу- 
гун шундай ночор ахдолда колишган. Агар 
улар шундай фикрлашда давом этсалар, айни 
вактдаги бахт етишмаслиги хдлати келажакда 
кам давом этади, молиявий кийинчиликлар 
эса кеч каерга кетиб колмайди.
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|р ХАЁТ УСЛУБИ - БУ БИЗНИНГ
ХАЁТГА МУНОСАБАТИМИЗ ВА 

КАДРИЯТЛАРИМИЗНИНГ 
КУЗГУДАГИ АКСИДИР

к

»

Хис цилганларимиз ва нимани кддрли деб хрсо- 
блашларимиз - фикрлаш жараёнининг бир цисми 
булиб, хдётимизга нимани жалб цилишимизни бел- 
гилашини тушундик. Агар биз хрзирги вазиятдан 
коницмаётган булсак, фикрлаш ва х,ис к,илиш тар- 
зимизни узгартириш орцали яхши томонга унглаш- 
ни бошлашимиз мумкин.

Хаёт услуби - уша фикрлаш жараёнининг функ- 
циясидир. Исталган вакдимизда уз хдёт услубимиз- 
НИ уЗГарТИрИШИМИЗ МуМКИН, буНИНГ учун ТугрИ XJ4C 
к,илиш ва к,арор чикдришни бошлашимиз лозим.

Хаёт услуби билан боглик, энг ажойиб х,олат шуки, 
бахтли булишимиз учун хдмма нарсага эгамиз. Бахтин 
\ис к,илиш учун бой ёки машхур булишимизни кути- 
щимиз керак эмас. Тулацонли х,аёт билан, кувонч би­
лан яшашни айнан хрзирдан бошлашимиз мумкин.

Хар ким хайрия учун маблаг ажратади. Бирок, 
узимизни ва вацтимизни багишлаганимизда,унга 
мукофот оламиз.

Хар ким симфоник оркестрга билет олиши мум­
кин. Мусикадан завкданишингиз учун концерт залида 
сизга тегишли хусусий ложа булиши шарт эмас, орк,а 
уриндикда х,ам мусица худди шундай эшитилади.

Рембрантнинг асарларини томоша к,илиш учун 
унинг расмларини сотиб олишнинг кераги йук,. 
Юракдан совга цилинган ягона атиргул бир кучок, 
орхидеядан афзал.

[Ь Куёш ботишининг гузал манзарасини томошаdj 
с 
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э
эf Биз бадавлат хдёт кечиришимиз учун бадавлат 

'^булишимизнинг кераги йуц. Биз хрзирдан бошлаб 
тулацонли ва цувончли хдёт кечиришимиз мум­
кин, бунинг учун хдёт услуби деб номланувчи ту- 
шунчага нисбатан муносабатимиз ва царашлари-
мизни узгартирсак бас.

Х.АЁТ УСЛУБИ - МИК.ДОРИЙ 
ТУШУНЧА ЭМАС

Маданият - мицдорий тушунча эмас. Нафис- 
лик - бу хдм микдорий тушунча эмас. Х,аёт услуби 
хдм шу жумладан. Бу хдётнинг шундай сохдлари- 
ки, улар санъат даражасида, ёрцин келажакни ис- 
таган инсонлар эса буларни амалда цилиши керак. 
Бу санъат турларида махдратли булиш учун эса цу- 
лимизда бор имкониятдан фойдаланишдан бошла- 
шимиз керак.

Юцори маданиятли, нафис феъл-атворга эта бу­
лиш учун бугундан бошлаб машк, цилишимиз мум­
кин. Масалан, хдр кимга “чой чаца” сузи таниш, уни 
ресторанда хизмат цилган официантга берамиз. Би-
роц хдр ким хдм унинг асл маъноси ва мацсадини 
билмайди. “Чойчаца”, льни “Tip” сузи “Тез хизмат 
учун” (То insure promptness) жумласининг цисцарт- 
масидир. Демак, чойчаца хизмат к^фсатилганидан 
сунг эмас, балки унгача берилади.

Ресторанда кечки таомни цабул цилишга нафис- 
лик, мох^рлик билан ёндашилганда, бизга хизмат 
цилувчи официантни бир чеккага чацириб, “Мен 
билан келган мецмонлар жуда нозик одамлар, улар 
бу кечки таомдан мамнун булиб цайтишларини ис- 
тардим. Сиздан илтимос, кичик зиёфатимизни чи- 

[h ройли ташкиллаштириб беринг, бу эса Сизга”, дебсП
э
экармонига чойчацани солиб цуйиш керак.
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Бу дисда судбат ва озрок, пул биргаликда муъжи- 
'зани яратади. Айнидса, бу сузлар самимий, илид 
табассум билан айтилса, самаралирод булади. На- 
фислик, уддабуронлик - бедиёс хдёт кечириш учун 
оддий ечимларни топишдир. Буни дар ким дила 
олади, буни дилиш осон.

Бирок, дилмаслик дам худди шундай осон. Офици­
ант куполлигига, ёмон хизматига чидаш, олдингизга 
олиб келиб дуйганини ейиш хам осон, мудим кичик 
чораларни дилмай, кечани бузиш хдм осон, пулингиз- 
га хррдик, эмас, дилхираликни сотиб олиш хдм осон.

Хдёт услуби - бу оддий нарсаларни ноодатий 
тарзда дилишдир. Бу шартта $ф>нингиздан туриб, 
столга чойчакдни отиб, официантга ёмон кдраб дуй- 
иб,жахд билан чидиб кетиш эмас. Бу билан узингиз 
билан олиб келган медмонларингизни дам олдир- 
майсиз. Бу дилхиралик узок, юрагингизда сакданиб, 
сизга уша ухшамаган кечани эслатиб туради. Лекин 
бор-йуги бир-икки огиз суз ва чойчада кднчалик ва- 
зиятни узгартирган буларди.

Биз озрок, пулни хам мохирлик билан сарф ди- 
лищни урганишимиз керак, токи катта пуллар кел- 
ганда узимизни йудотиб дуймай, уларни ишлатиш 
саъатини эгаллаган буламиз.

Х.АЁТ УСЛУБИ - БУ БИЗ КИМЛИГИМИЗ 
ВА К.АНДАЙЛИГИМИЗНИ 
КУРСАТУВЧИ КУЗГУДИР

j •

Бизнингхаётуслубимиз кимлигимиз ва фикрлаш 
тарзимиз кандайлиги борасида анид тасаввурни бера 

л олади. Хдёт услуби - бу даерга кетаётганимиз, нима 
• дилаётганимиз ва узцмизни дандай дис дилиши- 
[Ь миз. Хдёт услуби - дандай кийиняпмиз, нимада да- d] 
С "* -- -----X—X---- — — — - -х,-----  гг
с
с

рйкатланамиз, дандай кунгилхушликни танлаймиз. 
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с
f Х,аёт услуби - реал кадриятлар, услуб, нозик дид 

ва интеллектнингузаро мувофикдиги, бу кийинчи- 
лик даврида узини, киссиётини идора кила олиш- 
дир, бахт ва кувончли дамда киссий бушалишдир. 

Муваффакиятга эришган ва унга жиддий тарзда 
интилган инсонлар канчалик нафис феъл-атвор ва 
акл-заковатга эришишни уддалай олишганларини 
намоён киладилар, узларини тутишлари улар шахе 
сифатида кдндай ривожланиш даражасига етганли- 
кларини курсатади.

Узимизни кдндай намоён килсак, бошкдлар учун 
шахе сифатида кдндай даражага етканимиз бора­
сида тулик, ахборот беради. Нимаики килмайлик, 
нимаики гапирмайлик, хдтто ташки куринишимиз 
хдм хдётга муносабатимиз кандайлиги борасида куп 
маълумот бериши мумкин. Агар китобга нисбатан 
ширинликларга купрок сарф килсак, бу хдм ташки 
куринишимизда намоён булиб, бошкаларга танло- 
вимиз борасида маълумот беради.

Хдммамиз яхширок хдёт кечиришга имконига
эгамиз. Бунингучун аввал бойиш шарт эмас. Яхши­
рок яшаш учун купрок фикрлаш ва хдётдаги хакикий 
кадриятлар бакосини билиш керак.

Х.АЁТ УСЛУБИ - БУ НОАВТОМАТИК 
МУКОФОТДИР

Хдёт услуби бекиёс каёт кечириш усулларини яра- 
тиш демакдир. Бу бажарилиши шарт булган шарт 
эмас, балки эгалланиши керак булган санъатдир. 
Хдёт услуби факат максадга эришганда эмас, бал­
ки унга эришиш йулида уз каётимиз ва якинлари- 
мизга кувонч ва бахт келтиришдир. Бадавлат яшаш 

|hайнан бахтли каёт услуби дегани эмас.

ээ
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сс Орамизда купчилик бадавлат булишни, х,аша-
'^матли уйда яшашни, унда мехмонларни кутишии0" 

ва бахтли эркин хаётни орзу килишади. Биз лото- 
реядан ютиб, ишимизни ташлаб, яхши турмуш к,и- 
лишни хаёл циламиз.

Биз шахсий хайдовчига эга булишни, уйда хиз- 
маткорларимиз хизмат килиши, кунимизни узи- 
миз истаганча утказишни орзу киламиз.

Хуш, ушанда нима килишни истаган булардик? Тез 
орада бир вакдлар биз орзу к,илган ишлар оддий нар- 
саларга айланиб крлади. Биз орзу килган саёхдтлар, 
зиёфатлар, узокухлаш ва умуман кунгилхушликлар 
оддий холат булиб колиб, бизга лаззат бермай куяди.

Агар бизга уша холат хурсанчилик, кунгилхуш- 
лик бермаса, унда биз нимага интилмокдамиз? Хдёт 
услуби деган тушунчанинг узи нимадан иборат?

Хаёт услуби борасида хар ким хар хил фикрда бу- 
лиши мумкин. Бирок ишонч.им комилки, эга булган 
нарсамиз эвазига эришганларимиз - бу хаёт услуби 
эмаслиги борасида бир хил фикрдамиз. Хдёт услуби 
- тулаконли хаёт натижаси... фаолрокяшаш, онгли- 
рок, яшаш, кувончлирок яшаш, тупгуниб яшаш. Кдн- 
чалик тулаконли яшасак, шунча куп харакат кила- 
миз, шунча купга эришамиз. Хаёт услуби - астой- 
дил харакатларимиз учун мукофот эмас, балки бу 
катъий харакатларимизни янада самаралирок ки- 
лиш, ахамиятлирок килиш, фойдалирок килишдир.

ХАЁТ УСЛУБИНИ УРГАНИШ ВА 
ТАЖРИБАДА СИНАШ КЕРАК

Агар бадавлат булишни истасак, бойликни урга- 
нишимиз керак, агар бахтли булишни истасак, бахт- 

[h ни $фганишимиз керак. Бу икки изланиш узаро бир- с||
лашиб, хаёт услубини ташкил килади.■ -
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Купчилик одамлар бахт ва бойлик урганилади- 
ган сохд эмас деб хисоблашади. Улар бахтнинг узи1 
хаётларига кириб келиши умиди билан яшашади. 
Бирок; бахт - бу санъат, воцелик эмас. Бахт уз узи- 
дан осмондан бошимизга ёгилмайди.

Бизда шундай хато фикрлаш борки, бахт омадга, 
муваффак,иятга эришганимизда хдётимизга кириб 
келади деб уйлаймиз. Бахт нафацат муваффадият 
натижаси, балки унинг сабабчиси хдмдир. Х,озир- 
ги вазиятимиз кдндай булишидан кдтъий назар биз 
бахтни х,ис кила олишимиз керак.

МАК.САДЛАРИНГИЗ ТОМОН 
ИНТИЛГАН ВАК.ТИНГИЗДА БОР 

НАРСА БИЛАН БАХТЛИ 
БУЛИШНИ УРГАНИНГ

с

Хдр ким узи учун бахт кдсрини кура олади. Биз 
уни курамиз ва х,ис кила оламиз. Ниманидир ку- 
тишнинг кераги йук,. Кутиш хрзирги вазиятимиз- 
ни янада ёмонлаштиради. Бахт шундай муъжиза-
вий туйгуки, кдерда ва кдндай яшамайлик, унга кд- 
рамайди, у моддийлик билан боглик, эмас.

Купрокка эга булиш - бу бахтли булиш хакдда эмас. 
Бахтли булишни билмасангиз, дунё олтинлари-ю жа- 
вохирлари сизга бахтли булишга ёрдам бера олмай- 
ди. Камбагаллик пайтида яхши дуст орттириб, уни 
сакдаб к,олишни уддалай олмаган булсангиз, унда 
бойиганимизда хдм бахтлирок, була олмаймиз. Шах- 
сий муносабатларни хам кейинга суриб булмайди, 
вафодор турмуш урток, яхши ва ёмон кунда, етиш- 
мовчилик ва тукинчиликда бирга булади.

Агар фарзандимизга энг киммат, энг яхши уй- 
инчоцни олиб бера олмасак, бу куфкинчли эмас., 
Болалар оддий нарсалардан хам хувонишни била-
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ди. Узимиз болаликда учган велосипедларимизни 
болаларимиз учираётганини куришнинг узи кат-
та бахт эмасми?

с с

Бахт - банкдан оладиган пулларимиз эмас. Бахт 
бу даётдан ва атрофимиздаги инсонлардан олади­
ган дувончимиз. Узимиз ва оиламизнинг бойиши- 
ни исташимизда ёмонлик йуд. Бирок, бой булмасак, 
даётдан камрод лаззатланиш ва камрод бахтли бу­
лиш дегани эмас. Кимки бой булса, ушани бахтли- 
род ва омадлирод деб дисоблаш дам нотугри. Агар 
айничвадтда бор-йугимиз билан бахтли булишни 
билмасак, эртага дандай омад кулиб бодмасин, биз 
бахтли була олмаймиз.

КАЕРДА БУЛМАНГ, УША 
ЕРДА БУЛИНГ

Бахтли була олмаслигимиз ва бедиёс даётуслуби- 
ни топа олмаслигимизга яна бир сабаб биз .уз жой- 
имизда мавжуд булишни билмаймиз. Уйда булсак, 
бутун хаёлимиз ишда булади, ишда булсак эса ак- 
синча, уйни уйлаймиз. Х,ар кунимиз шу зайлда ута- 
ди,деярли атрофдагилар нима деяпти, уларни эшит- 
маймиз. Балки сузларни эшитармиз, бирод улар- 
нинг маъносига етмаймиз.

Х,ар кунги хдётимизда купинча ё утмишдаги воде- 
алар ёки келажакдаги имкониятлар билан миямиз 
банд булади. Биз шунчалик кечаги ва эртанги му- 
аммоларга берилиб кетамизки, бугунги кун дандай 
утиб кетганини билмай доламиз.

Биз дар кунимиздан фойдаланиб долиш урни- 
га, уни ёнимизда ^казиб юборамиз. Айни вадтда 
яшашнинг$фнига дар дандай жойларда учиб юрамиз. 

ib Х,аёт услуби даерда булсак, уша ерда булишни,Н] 
П уша ерда яшашни ургатади. Х,аёт услуби диддатни г;
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р айни вацтга царатиб, унинг бор имкониятларидан, 
тажрибасидан ва хдссиётидан фойдаланиб цолиш- 
дир. Хдёт услуби бу куёшнинг ботишини кузатиш 
учун вацт топишдир. Хдёт услуби сокинликни тин- 
глашни билишдир. Хаёт услуби бизнинг комилли- 
гимиз учун х,исса цушиши мумкин булган хдр бир 
имкониятдан фойдаланиб колишдир.

Хаёт услуби - бу бизнинг цилаётган ишимиз эмас, 
балки х,ис цилаётганларимиздир. Токи биз айни 
вацтда мавжуд булишни билмас эканмиз, биз яхши 
яшашни била олмаймиз.

О
э

ХАЁТ СИЗНИ УЗ ИЧИГА ОЛСИН

Парижга бориб келиш билан Парижни цис цилиш 
уртасида катта фарц бор. Бориб келиш - бу жисмо- 
ний хдракат, цис цилиш эса - бой циссий воцеликдир.

Хаётни цис цилиш учун унга бизни уз ичига оли- 
ши учун имкон беришимиз керак. Бу факдт яхши 
цодисаларга тегишли эмас. Биз шунингдек, ёмон
воцеаларни уша вацтда цис цилишимиз, гам-гусса 
ва йуцотишни туйишимиз керак.

Биз хдётнинг бециёслигини цис цилишимиз учун 
биз узимиз бециёс булишимиз керак, барча турдаги 
туйгуларни цис цилишимиз керак. Шундагина ин- 
сониятнинг тулацонли хдётини кечира оламиз, биз­
нинг хдётимиз реал кддриятлар билан цурилади.

Исталган тарацциёт циссиётдан бошланади. Биз 
шунчаки орзу цилиш билан яхшироц цаётга эриша 
олмаймиз, биз бунга эришган инсонлар циссиёти- 
ни урганишимиз лозим. Агар бахтли булишни ис- 
тасак, худди “бахтли одамлар”дай цис цилишимиз, 
уйлашимиз ва хдракат цилишимиз церак. Агар бой 

b булишни истасац, худди бойлардай цис цилишимиз,^!
---------”--------И;

. ■q V»у jшшг1.У1 уiv 1 civciiv, л у / i,/!, Vi kjkjу 1/iciС4У1 zyiv ivKiniunmnU) 
д] уйлашимиз ва хдракат цилишимиз керац. Исталган 
РТТр ----------------------- _ - 377 -сг
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эс оила боши бор имкониятидан келиб чик,иб, оила-

сини бахтли килиши мумкин. Бунинг учун молия-с 
вий жихдтдан бой булишини кутиб утириши керак 
эмас.У бор имкониятини ишга солиб, имкониятла- 
ри чегарасини кенгайтириши мумкин. У шунчаки 
узи турган даражадан бошлаши керак. У айни вадт- 
да эга булган нарсаларнинг дадрига етиб,уларнинг 
ажойиб томонларини кура олиши керак.

Ота дизининг тугилган кунига у ходлаган кон- 
цертга билет олиб бериши ва шундан бир олам ду- 
вонч олиши мумкин. Бу худди автомобиль сотиб 
олиш билан бир хил. Хдёт услуби - бу имконияти- 
миз доирасида даётимизни дизидарли ва бахтли 
дилишдир, бу атрофимиздаги инсонларга, ядин- 
ларимизга дулимизда бор воситалардан фойда- 
ланиб, бахт ва кувонч улашишдир, уларнинг даёт- 
ларида эсда доларли ва кутилмаган додисаларни 
уюштира олишдир.

Хаётимиз янги босдичдаги бахт ва кувончларни 
хдс дилиш учун имкониятларга тула. Биз шунча­
ки, фикрлаш тарзимизни узгартириб, шу бугундан 
бошлашга дарор килишимиз керак. Биз даётимиз- 
да дуч келиши мумкин булган энг кичик имкони- 
ятлардан дам фойдаланиб долишимиз керак, шун- 
дагина хдётнинг бизга тортик, этадиган бахт ва ку- 
вончлари биз уйлаган даражадан дам ортид булади.

ХУЛОСА

ТЕЗКОРЛИК Х.ИССИНИНГ ЗАРУРАТИ

Мазкур китобда сиз билан бадамлашган барча 
фикрларимизга якун ясаб, шуни айтиш мумкинки, 

[Ь бизнинг омадли ёки омадсизлигимиз учта фунда- с
ментал жидатларга боглиддирс

С
и ..............   378 -
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Биз нимани биламиз; Ц
Биз билган нарсаларга кдндай муносабатдамиз;0" 
Биз билган ва биз х,ис к,илган нарсалар билан

нима к,иламиз.
Лекин яна бир фундаментал негиз борки, агар 

х,ак,ик,атан хдм уз хдётимизда кескин узгаришлар 
юз беришини хрхласак, уни эгаллаш лозимдир. Бу 
сунгги негиз гуё терма нак,ш булакларини бир-би- 
рига бириктирувчи елим сифатида намоён булади.

К^финиб турибдики, бу китобда курсатилган бар- 
ча тамойилларни куллаганда хдм, эхдимол баъзи 
одамлар узининг охирги мацсадларига эришмай к,о- 
ладилар. Шахсий фалсафани яхшилаш, муваффак,и- 
ят келтирувчи хдётимизга нисбатан позитив муно- 
сабатни ишлаб чик,иш, уз устида тинимсиз ишлаш, 
уз натижаларини $фганиш ва тахдил килиш.уз хдёт 
тарзини бетакрор к,илишга уринишлар борасидаги 
к,илинган барча саъй-х,аракатларига кдрамай, улар 
уз орзуларини руёбга чикдришга эриша олмайдилар.

Нима учун уз хдётига мух,им узгартиришлар ки- 
ритишни ният к,илганлар хднузгача олдинга олга 
босиш урнига бир жойда чархпалак булиб айланиб 
юрибдилар? Нимага уз уругини экканлар, бой х,о- 
сил йига олмадилар?

ИНСОННИНГ ШИНАМЛИКЛАР 
МУХ.ИТИ

Эхдимол, бу саволларга жавобларнинг бир к,исми 
шундан иборатки, биз айнан куп нарсага эга бул- 
ганимиз сабабли шунчалик кам нарса билан к,о- 
ник,ишга мойилмиз.

Деярли хдр биримизда уй, телевизор, автомо- 
ч?биль ва муайян даромад манбаи бор. Кийиниш ван] 
С 
с

с

коринни туйгазишга х,ам нарсаларимиз бор. Асо-
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31сий эдтиёжларимизнинг дондирилганлиги бизни ’ 
“шинамлик мудити” деб аталувчи хавфли мудит-^' 
га чорлаши мумкин. Бизга ё енгиб булмас тушкун- 
лик, ё утириб долган жойимиздан дайдай оладиган 
акд бовар дилмайдиган кутаринки куч етишмайди. 
Купинча каттарод нарсани истаймиз. Бирок, бизда 
купрод нарсага эга булиш учун на астойдил эдти- 
ёж, на ични куйдирадиган ходиш бор.

Шинамлик мухитининг энг хавфли жидати—бу 
унинг эшитиш цобилиятимизга таъсир утказиши- 
дир. Канчалик кулай шароитда яшасак, шунчалик 
соат чихиллашига бефард булиб доламиз. Х,олбу- 
ки, бизга олдинда дали вадтимиз купдек туюлади 
ва шу боисдан уйламай-нетмай жорий вадтимиз- 
ни исроф диламиз. Бу вадтни узимизни тайёрлаш 
йулида эмас, балки уйин-кулги билан утказамиз.

“Шинам мудит” да яшовчи уша инсонлар, гуё­
ки инсон абадийлиги хадида ажиб бир фалсафани 
яратгандай. “Шахсий муваффадиятимга имкон яра- 
тиш учун менда ходлаганча вадг бор. Менда доимо 
эртанги кун бор. Доимо келгуси дафта, келгуси ой, 
келгуси йил бор. Менда хавотирлик учун деч дан- 
дай сабаб йуд. Х,озир узгаришлар юз бериши учун 
бирон нима дилишга деч дандай дожат йуд. Доимо 
имконият булади... келаси йил айни шу пайтда бар- 
часи тамомила бошдача булади”.

Айни пайтда ва бугунги кунда уз турмуш дара- 
жасини яхшилаш эзгу ниятида юрган уша инсон­
лар бугунги кундаги адволидан донидиб юрибди- 
лар. Бугунги кун дам олиш куни ёдуд дандайдир ре- 
жаларни тузиш, ёки дайсидир ТВ-к$фсатувларни 
томоша дилиш, ёки эртага бошланадиган аросат- 
даги бир долатга тайёргарлик куриш куни булади.

I h Эзгу ниятли, бирод масъулият диссига эга булма- н| 
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эртага мен барвак,т тураман ва кечгача ишлайман,

ХЮ L|p
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41г jpiaia men марпал,! i ypaivian ва д.сч1ача ишлалмст, 
I*0 бор истеъдодим ва бор имкониятларимни ишга со- 

ламан”—дея тасдикдайди. Охирги ойда мен учта ки- 
тобни ук,иб чикдим, пгунинг учун бу ойни утказиб 
юборишим мумкин. Бу хдфтада мен куп ишладим, 
пгунинг учун уйлашимча эртага дам олишим керак. 
Бугун мен кунгирок, цилишим керак эди...лекин 
буни бошка куни диламан. Буни эртага киламан ”.

Хар куни уй-фикрларимизда такрорланадиган 
к,ичик хатоликлар...

БУГУН-БУ КЕЧАГИ КУННИНГ 
ЭРТАСИДИР

Эртанги кунни кутиш муаммоси шундан иборат- 
ки, у них,оят кириб келганда “бугун” деб номланади.

Бугун—бу кечаги куннинг эртасидир. Масала шун­
дан йборатки, ушбу кун такдим этган имкониятлар- 
дан биз к,ай даражада фойдаланмогимиз зарур? Биз 
кечаги кунни хдм, бугунги кунни х,ам бехудага ут- 
казамиз, худали шундай тарзда эртанги кунни х,ам 
утказиб юборамиз.

Биз эришиш мумкин булган барча нарсалар биз- 
ни хохдпп истагимизга кдрамай, осонгина кулдан 
бой берилиши мумкин. Бу х,олатни биз ишлар бу­
гун бажарилган булиши мумкин эди, лекин энди 
кеч булганини фахдилай бошлаганимиздан сунгги-
на х,ис циламиз.

Хар биримиз тез-тез узимизга соат чидиллаётгани- 
ни эслатиб туришимиз лозим. Бу биз дунёга келган­
да илк нафас олиш лахдйларимиздаги уша соатдир. 
Бир кун келиб чициллашни якунловчи уша соатдир.

Вак,т—бу бутун инсониятнинг буюк тенглашти- 
[Ь рувчисидир. У х;еч нимага кдрамай, энг яхши ва энгн] 
с 
С
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Вак,т имконият беради, лекин кечиктирмаслик 
'х,иссини талаб этади.

ИККИ ДАК,ИК,АЛИК ОГОХДАНТИРИШ
Дам олиш кунларидаги футбол командаларининг 

уйинларини кузатиш к,изикдир. Одатда уйиннинг 
биринчи эллик саккиз дак,ик,аси улар обдон уйлаб 
чикдан ва уларнинг фикрича, галабага олиб кели- 
ши керак булган режага мувофик,утказилади. Сун- 
гра бир ажойиб х,олат юз беради. Х,акам ёрдамчиси 
майдон уртасига чик,иб, “икки дацикдлик огохдан- 
тириш” ни эълон к,илади. Бундан кейинги бир юз 
йигирма сония давомида ак,л бовар к,илмайдиган 
х,ол юз беради. Биз купинча шу икки дак,ик,ада уй- 
инчиларнинг дастлабки эллик саккиз дак,ик,ада- 
ги уйинга нисбатан анча жадалрок,, анча гайрат ва 
фаоллик билан хдракатланишини гувох,и буламиз.

Нима учун?
Шак-шубх,асиз маглуб булиб к,олиш х^ссининг 

бирданига пайдо булиши ва жавобгарлик хдссининг 
кучайиши юз беради. Уйинчилар шуни биладилар- 
ки, вак,т х,еч кимга устунлик бермайди. Соат нимага 
мулжалланган булса, уша вазифани бажаради, яъни 
уйин буткул тугамагунча сонияларни санаб туради.

Маглубият ёкдсида турган уша команда узига хос 
шундай жадаллик ва мох,ирлик билан хужумларни 
уюштирадики, бутун уйин давомида бундай ху­
жумларни курсата олмаган эди.

Команда уйин бошида уз ракдбларини устидан га- 
лаба козониши учун салохдят ва имкониятга эга була- 
ди. Бирок,, баъзида узининг хрхдш-истакларига к,ара- 
май, команда аъзолари уйин жудаям охирлаб к,олган
паитгача ярим кучини ишга солио уинаиди. ьаъзан 
икки дакдщалик огохдантиришдан дарак берувчи
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хуштак овози шунчаки расмиятчилик булиб, у эхди- 
мол даф хилиб булмайдиган маглубиятни англатади.1

Айнан пгундай хол инсоннинг шахсий хдёти- 
да хам юз беради. Сониялар йигилиб дацикаларга, 
дакицалар соатларга, соатлар кунларга айланади, 
бу шу пайтгача давом этадики, токи бир кун келиб, 
биз эрталаб куп имкониятларни кулдан бой бериб 
куйганимизни пайцаб цоламиз. Биз умримизнинг 
охирги йилларини сарфлар эканмиз, беихтиёр уз 
орзуларимиз хеч хачон ушалмаслиги, бир вактлар 
орзулар ушалиши учун имкониятлардан фойдала- 
на олмаганлигимиз калбимизда армон булиб цо- 
либ, афсуслар чекамиз.

Умр уз поёнига буткул етганда, бизни хатолари- 
мизни тузатишга бир сония хам вахт булмайди. Умр 
лахзаларимизни санаб бораётган соат на голиблар, 
на маглублар хак,ида кайгурмайди.Уларни ким ют- 
гани-ю, ким ютказганлиги хизихтирмайди. Уларни 
охлаш, адолат ёки тенг хухухлилик каби нарсалар 
ташвишлантирмайди. Ягона мухим масала шунда- 
ки, биз уйинни хандай хилиб уйнаганлигимизда.

Инсон ёшига харамасдан, айнан шошилинч за- 
рурият туйгуси уни хозир—айнан шу лахзада хараму 
кат хилишга мажбур хилиши лозим. Биз сезилмай* 
утиб кетаётган ва шунчалик арзимас деб хисобла- 
ган лахзаларни—умримизнинг хар бир лахзасини 
бебахо эканлигини доимо хис хилишимиз лозим.

Бизда зарур булган вахт хали мавжуддир. Бизда 
хали куплаб имконият ва умид бор, йиллар бор­
ки, бирон нима хила олишимизни курсата оламиз. 
Орамиздан купчиликка эртанги кун, келаси хафта, 
келаси ой ва келаси йил келади. Лекин, биз масъу- 
лиятлилик хиссини шакллантирмасак, шошилиш 

[Ьзарурият хиссини уйготмасак, унда хисха муддат-н] 
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лар сингари бедудага сарфланиб, исроф булади. Бу 
ахир чеки йуд захира эмаску!

КЕЛАЖАКДАГИ АХ.ВОЛНИ ОЛДИНДАН 
КУРА БИЛИШНИ УРГАНИНГ

Агар дозирги даёт йулимизни дисобга олган дол- 
да онгимизда келажагимиз манзарасини тасвирлай 
олганимизда эди, эдтимол биз уз хдётимизга анча 
жиддий ёндошган булардик. Шошилинч диссининг 
йудлиги одибатларини куйидаги аянчли бир водеа 
мисолида куриш мумкин.

Кунлардан бир куни бир одам кичик дайидда ути- 
риб, Ниагара дарёси буйлаб суза бошлади. Дарё со- 
кин одиб турибди, шамол эса майин эсиб турибди, 
булутсиз тинид осмон узра куёш чаракдаб туриб­
ди. Одам ядиндагина уз дайигини диргоднинг саёз 
жойидан чидариб олган эди, дозир дам дали диргод- 
дан бир неча фут масофада сузиб кетмодда. Хаво- 
тир булишга деч дандай асос йуд. Одам илмодни 
илиб, дармодни сувга ташлади, унинг уй-даёллари 
сув одими билан шунгиб кетди.

Худди шундай дол унинг дайиги билан дам булди. 
Дастлаб даракат одиста ва сезилмас даражада эди, 
бу кучсиз одимда сузиб юрган дар дандай дайид би­
лан содир буладиган одатий дол эди. Лекин дар дан­
дай одимда дайид маълум бир йуналишда сузади, 
ва бошдарув мавжуд булмаса, уша йуналишда худ­
ди бир дандайдир к$ф>инмас ва ажиб бир куч таъ- 
сири остида сузиб кетади.

Инсон узининг дозирги ишлари билан шугулла- 
нар экан, дайидни даракати тезлашиб долганини 
сезмай долди. Унинг бутун фикр-даёли балид ов- 

[ьлаш билан банд эди, чунки бутун дафта давомидан] 
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да бош к,отирди. Жиддий мулохдза юритишга х,али 
' вак,т булади. Хдр х,олда, у маълум бир вак,т дам олиш 
ва ёлгизликдан бах,раманд булиши мумкин. У бар- 
ча турмуш ташвишларини эсдан чикдриб, пгу соат- 
да дайик, сингари сузиб юришни узига эп куради.

Тусатдан, х,еч кдндай огохдантиришсиз, унинг 
уй-х,аёллари айни х,озирги воцеликка цайтди. На- 
зарида товуш гуёки кдердандир, аввал жуда узок, 
масофадан келаётгандек туюлди, лекин куз очиб 
юмгунча у кучайиб, кулок,ни деярли кар к,илади- 
ган даражага етди. Унинг дикдат-эътиборини на- 
факдт кдттик, товуш, балки энди сокин ватинч бул- 
маган ок,имда кичкина к,айик,нинг шиддатли х,ара- 
кати х,ам узига тортди.

Одам атрофга назар ташлаб, дарёнинг иккала 
киргоги гуё икки тарафга уз-узидан хдракатланиб, 
узокдашиб кетганини сезиб к,олди. Ушбу кичкина 
цайикда мотор йук, эди, у фацат ягона рул эшкаги 
ёрдамида хдракатланиши мумкин эди. Авваллари 
унда мотор ва эшкакка эга бул ишзарур пяти йук, эди.

31

У нима содир булганини тушунишгауриниб кур-
ди: у гуё уз назоратидаги хавфсиз дунёсидан кутур- 
ган гирдобга тушиб к,олгандек эди.

Куп фурсат утмай, бутун воделик унинг олдида 
як,к,ол намоён булди. Гумбур-гумбур овоз, тулдин- 
ланиб купираётган сув, куюкдашиб бораётган ту­
ман ва бошцарувсиз к,айик,нинг ожизлиги бирдани- 
га бу дахдгатли манзарани шакллантирди. У узини 
сувга ташлаб, кичкина кдйигини ва Ниагара дарё- 
сини тарк этди ва ок,им уни шаршара остонасига 
одизиб келди.

Унинг онгида бир талай фикр ва хдссиётлар пай- 
до булди. Канийди, галаёнсиз бу сузиб юриши к,ан- 

, дай оцибатларга олиб келиши мумкинлиги х,ак,ида 
бир он булса х,ам уйлай олса эди! Канийди, у сафар-
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J га яхширок,тайёргарлик куриб, кдйигига мотор ур- 
натиш учун гамхурлик килганда эди! Кднийди, агар' 
шу нарсаларни аввал пайкдганда эди, ёки агар у...

Одам х,озиргина иккала к,иргок, буйлаб фожеа 
ёдасида турган цайик, х,ак,идаги хабарни таркдтаёт- 
ган одамлар тудасига куз и тушди. Бундай мудхдш 
манзарани гувохд булган одамлар гуё ёрдам кули- 
ни чузаётгандек, лекин аслида, умидсиз бу одам- 
ни куткдриб к,олиш узининг хдётини х,ам хавфга 
солиш демакдир. Баъзи одамлар арк,он ёки дарахт 
шохларини ташлашга уринишар, лекин купчилиги 
бу фожеани гувохдари сифатида донг котганча ту- 
ришдан бошкдсига к,одир эмасдилар.

Бир пайт тахдид солаётган хавф-хатар уни забт 
этганлиги—бу унинг бепарволиги учун к,асос олин- 
ганини хдс к,илди. Унинг барча имкониятлари, мах,о- 
рати, барча орзуларини ва х,аёт-мамотини х,ал к,и- 
лишга к,одир булган атроф-теваракдаги вазиятларга 
бепарво ва беташвиш муносабатда булганлик учун 
фожеа курбонига айланди.

Унинг охирги уй-х,аёли шундан иборат булдики, 
агар яна бир имконият булганда эди, у барчасини 
буткул узгача кдлган буларди. Уй-фикрлар юзлаб 
фут баландликдан тушаётган шаршара сувининг 
тезлиги сингари жуда тез куз унгидан уп’арди.

Агар унинг пешонасига бошк,ача такдир битил- 
ганда эди, у фожеани олдиндан кура оларди. У фо­
жеа х,ак,ик,атдан содир булгунга к,адар барча манза­
рани куз унгида як,к,ол кура олган буларди. Узининг 
бепарволиги ва эътиборсизлигининг салбий оки- 
батларини тахмин кила оларди. Купириб тошаётган 
сув, шовкин солаётган шаршара товуши ва тезла- 
шаётган оким тезлигини хаёлан куз олдига келти- 

[Ьриб, вакт кеткизмай, зудлик билан хавфсиз киргокн] 
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К,анийди, сув уни уз кдърига тортмасдан, аксин- 
ча, сув устига чикдриб куйганда эди, у уз махррати, 
узининг имкониятларини ва узининг вацтини ян- 
гича бахрлаган буларди. У х,еч цачон миясига тур- 
ли хил сафсата ва бемаъни фикрларни эгаллаши- 
га йул куймаган буларди. Дам олиш ва ёлгизлик- 
дан бахраманд булиш фикридан воз кечиб, жадал 
мехдат к,илиш ва кузга куфинган муваффациятга 
эришиш фикрлари билан банд булишга интиларди.

Лекин, афсуски, унинг вакди поёнига етиб кел-

э
Э

ган эди.

Х.ОЗИРГИ Х.АЁТ ОК.ИМИНИ 
УРГАНИШ

Бизнингхдётимизда барчаси худди шундай амал- 
га ошади. Биз хдммамиз ок,им буйлаб, маълум бир 
йуналишда сузамиз, хаттоки айни пайтда хам. Яго- 
на жихдти шундан иборатки, бу ок,им бизни цаер- 
га бошлаб келишини маълум бир аникдик билан 
аникдашимиз мумкин. Энг мавхум нарса шуки, биз- 
да ушбу ок,имни керакли йуналишда узгартиришга 
етарли вак,т булармикин.

Баъзи инсонларнингутмишдаги цилмишлари бу- 
гунги ва хдттоки келажакдаги хдракатларини белги- 
лаб куйган. Буни устига улар бу ок,имга х,еч кдндай 
узгартириш киритишга ва тезкор хдракатлар к,илиш- 
га интилмаяптилар. Узининг бепарволиги сабабли 
жазосиз шу ок,имда юришларига имкон бермокда- 
лар. Уйин-кулгига интилиш оркдли ук,иш хрхиши- 
ни сунишига йул куймокдалар. Изланиш урнига 
узлари гойиб булмовдалар. Улар озгина адашган- 
ликлари, бепарволиги ёки хато уй-фикрлари катта 
ахдмиятга эга эмас деб х^соблайдилар. Бу инсон- н] 

С 
с

лар хдётда барча нарсалар узаро боглик, эканлиги
9 - 387 - ------------ Q

э 
о

сг ■ЦТ Т7Т



£2_[у- ЖИМ РОН

ва бугунги харакатлари келажакдаги кун такдири- 
ни белгилашини англаб етмаганлар.
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э
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Уларнинг беташвиш хдтти-хдракатлари ва махсад- 
сиз тентираб юришлари энг мухим ресурс—вахтни 
битказиб тугатади.Уларга вахт игундай купдек ту- 
юладики, улар айрим имкониятларни хулдан бой 
берилишига йул хуйиб берадилар.

Бизнинг фалсафамиз келажакнинг хандайдир шарт- 
ларига интилтиради. Бугунги кунда хаётга нисбатан 
муносабатларимиз, фаоллик даражамиз ва натижа-
ларимиз сингари келажакда х,ам хдракат киламиз. 
Бизнинг хозирги хаёт тарзимиз бизни янада чухур- 
рох хиссиётларга берилишимизга ёки барча нарса- 
ларга эга булгунча бир оз кутиб туришга ундайди.

Биз киммиз ва хандай булишимиз керак деган 
саволлар нафахат охирги махсадлар кесимида, бал­
ки якунланиб бораётган вахт—“соатлар чихиллаши” 
кесимида хам урганилиши лозим. Балки бизни их- 
тиёримизда бор-йуги бир неча йил холгандир. Бал­
ки бор-йуги бир неча ойлар холгандир. Бирох, шу 
Колган ганимат вахт давомида охирги соат кели- 
шини ожизона кутгандан кура, бирор бир амалий 
харакатларни руёбга чихармох афзалрох эмасми?

Х.АЁТ-БУ УК.УВ
МАШГУЛОТЛАРИ ЭМАС

Ухиш даври утди. Биз усиб улгаётган чогимиз- 
да ухув дарслари булар эди. Биз мактабда булгани- 
мизда ухиш даври эди.

Эндиликда биз умр зарварахларининг тулахонли 
иштирокчиларимиз, бизнинг рахиб эса—бу инсон- 
нинг иккиламчилигидир. Обдон ва пухта уйланган 

[Ь фаолиятнинг йухл игида омадсизлик бегона утлари н] 
С ' *' ” ”
С

С

Хамма нарсани, хаттоки уз куч-гаиратингиз эвази-
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га эришилган ютукдарни барбод к,илиши мумкин.
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J и ю зришилюп iv 1 у г»,? юр пи иариид i^yuiriuiyi iviyivuvan. ч-,
• Бизга “икки дацицалик огохдантириш” берилиши- I 

ни кутиб утиришга ижозат бермаслигимиз керак. 
Биз уйлаган режаларимиз руёбга чик,маслигини 
билмок, учун энг охирги дак,ик,аларгача кутиб ути­
ришга йул куймаслигимиз керак. Бизга умр берган 
имкониятларни жадаллик билан куллашни бошлаш 
учун соатнинг охирги дак,ик,алари уришини кутиб 
утиришга ижозат бермаслигимиз керак.

Биз фикрлашнинг янги даражасига ва ютукдар- 
ни янги даражасига эришишга узимизни даъват к,и- 
лишимиз лозим.

Бизни рагбатлантирадиган ва атрофдагиларни 
илх,омлантирадиган янги тартиб-интизом, янги 
хдётга булган муносабатни узимизда шаклланти- 
ришимиз лозим.

Биз бошимизга жуда зур имкониятлар ёгилиб ту- 
шишини кутиб утирмаслигимиз керак. Биз бугун- 
ги имкониятларни кура билиш ва улардан фойдала 
олишни уфганишимиз лозим. Биз унга узимизнинг 
махррат, куч-гайрат ва зудлик билан хдракат к,илиш 
х^ссини бериб, нималарга к,одир эканлигимизни на- 
моён к,ила билишимиз керак.

Биз х,ар бир имкониятда хавф-хатарга дик,к,ат-эъ- 
тиборимизни кдратишга йул куймаслигимиз ло­
зим. Аксинча, биз х,ар бир хавф-хатарга хос булган 
имкониятни кулга киритишимиз лозим. Баъзан ха- 
тар ичига чукур кириб бориш зарурдир, чунки бу 
бизни к,ай даражада узоцкд боришимизни англаб 
етишга имкон беради.

Сиз буни к,ила оласиз! Сиз уз хдёт тарзингизни 
узгартиришингиз мумкин, ва буни айни вакдда, хр- 
зир амалга оширишингиз мумкин, бунингучун шун- 

Нэ чаки масъулият сезишнинг янги х^ссиётини шакл- сП 
с 
С

С

лантиришни бошласангиз булди.
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со Ёдда тутинг, вадт кетмодда. Агар бу жараённи 

айни дозир бошласангиз, Сиз истаган барча нар-

э
э

сага эришишингиз мумкин.
Омад ва бахтга эришиш—бу осондир. Лекин бун- 

га эришмай долиш дам—жуда осондир.
Сизнинг даётингизни якуний натижаси фикр- 

лашда куплаб хатоларга йул дуйганингиз ёки уз хд­
ётингизни оддий доидаларни хдр куни бажариш- 
га багишлашингизга богликдир. Бу доидалар дуй- 
идагилардир:

Фалсафангизни мустадкамлаш ва кенгайтириш 
доидаси;

Хаётга нисбатан анча тугрирод муносабатни ша­
кал антириш кридаси;

Анча юкрри ютукларга олиб келувчи жадал ва 
кетма-кет фаолиятга киришиш кридаси;

Келажакни объектив бахрлаш учун сизнинг на- 
тижаларингизни $фганиш кридаси;

Порлод келажак учун барча тажрибангиз ва умрин- 
гизни янада купрод багишлаш кридаси.

Бу Сизнинг махррат ва кувватингизни куллаш 
имконини берувчи танловдир.

Майли Сизни хдётингизнинг айрим лахдалари 
бир-бири билан кушилиб кетган булсин ва сиз да- 
ётнинг фундаментал асосларини доимий такомил- 
лашган якуний натижаларингиз билан фахрланиб 
завд олишингиз мумкин.

Сизни дилган барча уринишларингиз ва натижа­
ларингиз бир кун келиб Сиз дадингизда факдт бит- 
та содда жумлани айтишга сабаб булсин...

Бедиёс ишларни дилган, медрибон ва сод ид ду- 
стим.

- 590 -



МУВАФФАДИЯТНИНГБЕШ КАЛИТИ =^t££±E

ДЖИМ РОН

Американинг муваффак,ият 
назарияси ва амалиёти буйича 

энг машхур мутахассисларнинг бири

Жим Рон 30 йилдан ортид вадт мобайнида инсон 
шахсий даёти ва тадбиркорлик фаолиятига ижобий 
таъсир дилувчи фундаментал феъл-атвор омилла- 
рини урганиш билан шугулланиб келмокда.

Жим Рон - бошдаларга даре бериш ва йул курса- 
тишни узига касб дилганлар учун урнакдир. У игу 
кунгача 5000 дан ортик, чидиш дилган, уни 3 мил- 
лиондан ортид киши тинглаган. У Европа, Осиё, Ав­
стралия ва Африкада, шунингдек, Шимолий Аме­
риканинг йирик шадарларида семинар ва ишчи 
учрапгувларини утказиб келади. У Нотидлар мил- 
лий ассоциацияси аъзоси, нотидлик санъати бора­

с 
С

сида к$ф>сатган мадорати ва хизматиучун 1985 йил 
машхур СРАЕ мукофотига сазовор булган.

Бир данча йирик бизнес корхоналарини бошда- 
ради. Улардан бири шахе камоли ва менежмент 
маркетинги, дамда савдо-сотид техникаси буйича 
семинар утказиш ва дарсликларни чидаришга их- 
тисослашган Jim Rohn International халдаро куптар-
мок,ли компаниясидир.

“Мен сизга туладонли даётни тилайман. Хдётингиз 
бойлик, саломатлик ва бахтга тула булсин. Адл-за- 
коватингиз, датъийлигингиз, уз узингизга ишон- 
чингиз, орзу дилиш ва албатта уларни руёбга чида- 
ра олиш добилиятингиз ордали даётингиз беди- 
ёс гузал ва бахтли дилишингизни тилаб доламан”.

Джим РОН 
- - 391 - С1ТЗ
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