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К И Р И Ш
Инсон фаолиятининг ҳеч бир соҳаси таваккалчиликсиз кечмай- 

ди. Бу жамиятнинг иктисодий, ижтимоий ва сиёсий ҳаётининг 
ажралмас қисми бўлиб, бозор иқтисодиёти ш ароитида фаолият 
юритадиган ҳар қандай таш килотнинг фаолнят доирасини ва 
йўналишларини қамраб олади.

Таваккалчиликни бошқариш мумкин ва бош қариш  керак, 
бунинг учун таваккалчилик вазиятларини ю зага келиш ини баш орат 
қилишга имкон берувчи максимал даражадаги маълум чоралардан 
фойдаланиш ва таваккалчилик даражасини камайтириш  учун 
тегиш ли тадбирлар ўтказилиш и лозим. Кўп жиҳатдан фойда юқори 
таваккалли бозор операднялари ҳисобидан олинади. Аммо ҳамма 
нарсанинг меъёри бор. Таваккалчилик тўлиқ рухсат этилган чегарага 
қадар ҳисобга олиниши жоиз. М аълумки, барча бозор баҳолари 
табиатига кўра кўп қиррали. Ф аолиятдаги хатолардан қўрқмаслик 
керак, чунки улардан ҳеч ким кафолатланмаган. Корхонада 
таваккалчликни бош қариш  "риск (хавф-хатар)ларни бошқариш" 
туш унчаси билан ўзаро боғлиқ. Х авф-хатарларни бош қариш  бизнес 
жараёнида ю зага келадиган молиявий муносабатларни баҳолаш  ва 
бош қариш  тизимини англатади. Таваккалчиликни бош қариш  -  бу 
нотўғри қарор қабул қилиш хавфини камайтириш га ва қабул 
қилинган қарорларни бажариш пайтида салбий оқибатларни 
пасайтириш га қаратилган ҳаракатларни тайёрлаш  ва амалга ошириш 
жараёни. Иш ж араёнида сиз корхонанинг у ёки бу томонига таъсир 
қиладиган хавф даражасини минималлаштириш учун турли хил 
усуллардан фойдаланиш ингиз мумкин. Таваккалчиликни бош қариш  
учун турли хил усуллардан фойдаланилади, бу маълум бир дараж ада 
хатарли воқеа содир бўлиш ини баш орат қилиш  ва хавф даражасини 
камайтириш учун ўз вақгида чоралар кўриш имконини беради. Ш у 
маънода, ушбу лойиҳа уларнинг таъсирини мумкин бўлган минимал 
даражага туш ирадиган хавфларни бош қариш нинг бундай шакллари 
ва усулларини излаш, ишлаб чиқиш  ва амалга ош ириш  
муаммоларини ҳал қилиш бнлан боғлиқ.

Замонавий глобал жаҳон бпзнеси ривож ланиш  тенденцияларида, 
шу жумладан, ю қори технологпяли таш килотларда тавакккапчиликни 
бош қариш  масалаларига кўпроқ лътибор бериш  зарурати туғилмоқда. 
Бунинг сабаблари сўнгги йилларда содир бўлаётган техноген табиий 
офатлар, ж аҳон молия бозорларпнинг беқарорлиги, иқгисодиётда ва 
сиёсатда ноаниқликнинг бош қа омилларининг мавжудлиги,
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мамлакатларда бизнесни ўта хавфли ҳолатга келтирмокда. Ш у билан 
бирга, мавжуд хавф-хатарларга қарамай, тадбиркорлар хавф-хатарни 
бутунлай йўқ қилиш вазифасини қўймайдилар, чунки хавф ва 
даромад бир медалнинг икки томонидир. Ҳар қандай бизнес 
таваккалчиликни ўз ичига олади. Бугунги кунда истиқболли 
лойиҳаларга сармоя бугун киритилади ва ундан фақат келгусида 
фойда олиш мумкин. Келажак деярли ҳар доим ноаниқ. Ш унинг учун 
нафақат ижобий натижани (режалаштирилган фойда олиш ), балки 
салбий натижани (йўқотнш) олиш ҳам мумкин. Ш унга қарамай, ўз 
инвестицияларидан давлат қимматли қогозларига қилинган 
сармоялардан кўра кўпроқ даромад олишни режалаш тирган ҳар 
қандай тадбиркор таваккал килиши керак. Таваккалчилик учун 
мукофотларнинг бир тури (режалаштирилган даромад) 
инвестйциялар бўйича даромаднинг таваккалчиликсиз фоиз 
ставкасидан ошиб кетиши бўлади.
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1-М АВЗУ. Т А В А К К А Л Ч И Л И К Н И  Б О Ш Қ А Р И Ш Н И Н Г  
М А ЗМ У Н И , М О Ҳ И Я Т И  ВА М А ЗМ У Н И

1.1 «Таваккалчилик» тоифасини аниқлаш.
1.2 Таваккалчиликни бошқариш илмий менежментнинг бир тар- 
моги.
1.3 'Гаваккалчиликни бош қариш нинг асосий аксиома ва ту-шунча- 
лари.

1.1 " Т а в а к к а л ч н л н к "  то и ф аси н и  а н и қ л а ш

Ҳозирги вақтда иқш содиётдаги таваккалчилик мавзуси илмий 
адабиётларда долзарблик касб этмокда. Д аврий нашрларда мақола- 
лар, монографиялар ва дарсликлар чоп этилмоқда. Лекин ушбу асар- 
ларда таваккалчиликнинг назарий жиҳатлари батафсил кўриб чиқил- 
маган, кўпгина терминологик ва семантик хатолар мавжуд.

Янги минг йиллик арафасида бутун дунё бўйлаб компания 
рахбарлари бир неча йиллар олдин тасаввур қилиш ҳам мумкин бўл- 
маган хавф-хатарларга дуч келиш моқда. Бу янги воқеликларга кўника 
олмайдиган компаниялар сафни тарк этиш га мажбур бўлишади. Янги 
технологиялар иш билармонларни йиллар давом ида эмас, балки ойлар 
давомида компания бош қарувининг янги моделларини қабул қилишга 
мажбур қилмоқда.

Замонавий иқтисодиётда тадбиркорлик таваккалчилиги соҳаси 
нисбатан янги бўлиб, деярли ўрганилмаган. М азкур ҳолат "таваккал- 
чилик" туш унчасини аниқлаш да турли хил, кўпинча қарама-қарш и 
бўлган ёндош увлар мавжудлигини кўрсатмоқда. Ушбу атаманинг энг 
тулиқ ва тўғри талқинини ишлаб чиқиш  учун ю қорида келтирилган 
ёндаш увларнинг асосийларини кўриб чиқиш тавсия этилади.

Тадбиркорлик фаолиятининг асоси одатдаги ўртача кўрсат- 
кичдан ю қори бўлган даромадни кутишдир. Бу тахмиштар мавҳум - 
улар амалга ош иш и ёки ошмаслиги мумкин, ш унинг учун тадбиркор- 
лик ҳар доим хавф билан боғлиқ. 1999 йил 14 апрелда қабул қилинган 
"Тадбиркорлик ва тадбиркорлик фаолияти каф олатлари тўғрисида" ги 
Ў збекистон Республикаси Қонунининг 3-моддасига мувофиқ 754-И- 
сонли "Тадбиркорлик (тадбиркорлик фаолияти)" бу қонун ҳужзкатла- 
рига мувофиқ даромад (фойда) олиш га қаратилган, ю ридик ва
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