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Yoy kumo6 ¢papzanonapunune
IHZ AcOCUll YKUumyeuuiapu — OymyH
OyHé oma-oHnanapuza 6azuuiianHaou.

KHUPHUII CY3H
ITYHJIAHU 3APYPAT MABXKY

XO03Upru 3aMuHJa Xa€T KEYUpPHII y4YyH MakTabiap Qap3aHiapuMU3HU
eTapiMya TaHEpIAMOKIAaMHM3. YKH SXIIM OWINM 3Tacu OYJICAaHT IOKOpH
JapoMaJUIM UIITa 3ra OylicaH JeluIlapAyd MEHUHT OTa-OHaM. XaéTAa KEKpaKiIu
IOTYKJIapra 3pUIIMIIMMA3 Y9yH MEH HMBAa aKaMHHU OJIMHM MAabIIyMOTIN KWJIWII
OTa-OHAMHUHT acocui Makcaau 3au. Huxoat men 1976 vinnun ®@nopuna Jasnat
YHUBEPCUTETUHUHT SHT SIXIIM Tajadalapyu KaTopuja UMTHE3IU IUILNIOM OWIlaH
tyratauM. Orta-oHaM Makcaapura erumauwiap. by Xxoauca ora-oHam
Op3YJIAPUHUHT TYJI TOXKMCU 3au. MeHu Our 8 ¢upmacura uimra KaOyn
KWINIIIA Ba MEH JIaBO3UMJa IOKOpUM KYTapWIMIIHK CcaOpCU3IUK OuiaH
KYTMOKJA 3/IUM.

MenuHr typmym YyproruMm Mailikn xam my WyaHu Oocu® ytau. bus
MKKMMHU3 XaM MIIUMra MachyJUATIA ypTada JapoMaJulM MIIYWiIap OWJIACUAaH
YUKIMK. Maikia XaM HMMTHE3NM AUIUIOM OJAH, XaTTO HMKKUTa OWpPUHYUCH
VH)KCHED MKKMHYMCH 3Ca IOPUCT JAUIDIOMHA. Y Te3na BamumHrrongaru
naTeHT/Iapra MyTaxacCHUCHallraH MallxXyp HOpUAUK ¢upmara umra  KaOyn
KWIMHIM Ba YHUHT KeJlakard MOpJIoK 03 MyAJarT uiuiad sXmuruHa Hadakara
sra Oymaauranjaai KypuHap 3/u.

JlaBozumitapuMu3aa IOKOpH KyTapuiaraH Oyincak xam Oy Ou3 KyTras
HaTWxanapHu Oepmaérran Ba OeMUHHAT HadakalaH Aapak HYK 3au. bU3HHUHT
Maiikn OwiaH HaMyHalud oujamu3 y4dtra ¢apzangumu3 0op. Men Oy xakuja
¢3aérranuMaa (ap3aHAJApUMHUHT HMKKUTacHM Kojulexkjga Oupu sca  ypra
MakTabna VYKuMokaa. bu3z  ynapHuMHr AXmm - yKunooiapy  ydyyH o Oapua
UMKOHUATIIAPHU ULITa COJap dIUK.

1996 iwnHuHT Oup KyHM (ap3aHIUMHUHT OWpU  MakTaOlaH yMUJCU3
xoJiga kupu6 kenau. Huma yuyH MeH xaétumaa kepak OynmMaiinuran ¢aniapHu
YpraHMIlIrHa ¥3 BaKTUMHHU cap(iaimiuM Kepak Jep 3AH y. UYyHKH CeHaa
axmy  OwinM  OyiMmaca KOJUIeKra YKUIIra KUpOJIMaicaH JeIuM MEH
Vitnamacnan. Komiexxna VKUIIL MEHM YHYa KU3UKTHpMaiaun MeH Ooi
OYIMOKUMMAH JEIH Y.



Arap KOJJIEKHM TyraTMacaHI SIXIIA HII TOIMOJMAaKcaH. XKW WIIHHT
OynMaca KaHjail KwinO Ooi OYJIMOKYMCaH JeUM MEH YHra oHajgapra Xoc
KaifFypu0. YFINM [03MIa 3EpUKUII aJOMaTH OWIAaH OOLIMHM KUMHPJIATHO
ucrexzoiu KynuO kyuau. byHpalh MyHO3apaiapHu OUpPUHYUCH dSMacau. Y
OomMHU Kyilu conubd HUroxuHu oiaubd kouau. OHa Hacuxatu uUHOOATra
ONMHMATH. YFINM aKIH MUPOJATH OYINIIM OWIaH OMPraiukaa SXIIH TapOus
OJITaH MYJIOWUM WHUTUTYA 3]IHU.

OnaxoH ne0 Oomnutagu y SHAM HAcUXaT SIIMTHUII MEHUHI HaBOATH MDJIH.
Cwu3 3aMOHIaH OPKaJa KOJIJUHTHU3.

ATtpoduHruszra 6up KapaHr Ooijlap SIXIIM MAbJIYMOTIU OYIUIITaHU YUYyH
0016 ketumranu bYK. Maiikn J>xopnan Ba ManonHara kapanr. Xarto busn
['eiittc  T'apBapa  yHUBEpCUTETHIAH XaWjairaH Oyiaumura KapamaciaH
MaiikpacopTHr TamKua KWIgd. Xo3up y 4- &émpa Oynummra xapamai
AMepuKkanaru SHT GamaBnar ogaM. Wunmra 4 v AKI pommapu onaauras
OeiicO0n1 VHUHYMCUHU aWTMalCU3MU XOJIOYKM YHU ENUIMIHAAQ aKjiIh paco
aMacned xucoobamap/u.

VY30K CyKyHaT/iaH CYHI MEHra OTa-OHaM KaHjail Hacuxar Oepuiiran Oyica,
MeH XaMm (ap3aHajapuMmra yiiaHaail HacuxaT KWIAETTaHMMHHU aHrjiad eTauM.
JlyHé y3rapmokna Hacwxkarmiap 3ca yma yma. XO03UPrd BakTaa YKUMHUIUIA
MHCOHJIAPHUHT Oapyacu XaM KyTWITaH IOTYKJIapHU KyJra KUpUTAETraHu HyK,
OyHu »5ca (Qap3aHgiapuMu3laH OolIKa Xe4 KUM Hazapra ojJaMaérraHiail
TYIOJIAJIH.

OHaXOH JaBOM 3TIM y. MEH OTaM Ba cu3 KaOu 3yp Oepud uIUIALIHU
xoxjamaiiMad. Cusnap MablyM MHKIOpJa IMyjdra »sracu3, Ou3 Xamma
KyJainukiaapy Oop kara yija smaiMu3. Arap HaCUXaTUHTU3ra OMHOAH cu3Jap
Kabu 3yp 6epud unuiad myJs TorcaMm KYMpoK COJIMK TYJall Ba Kap3JIapHU EMUIIT
Owian oBopa Oynu0 KomamaH. byryHrm KyHzna OexaBOTHp KelaKaKHU
TabMUHJIOBYM UL UYK.

Xo3upJa KOJUIEKHHM TyraraérraHiap CH3JapHUHI JIaBpUHIH3ra HUcOaTaH
aH4a KaM MII XaKu OJMIUIapuHU sxiu Oowiamad. [udoxopnapra Kapanr. Ynap
aBBAITH JlapOMaJijlapura ymyMaH sIKMH Kenmanawinap. MimpgaH KeTraHuMIaH
CYHI COTCHaJl XUMosira Ba eTapiu Hadakara sra OYJIMacIMTMMHH XaM SIXIIH
Ownamad. LIlyHUHT y4yH MeHra siHru4a *aBo0Jyap Kepax.

VY xak sau. YHra ssHruya »*aBo0uap 3apyp.

Ora-oHanapuM Hacuxatu 1945 Hwnrada TyrFuiraHiap yuyyH TYFpu Oyiica
Oopaup aMMO SIHTM aBjioJ yuyyH Oy Hacuxatiap (oHjacus, XarTo 3apapiu
Oynmumm mykappap. MeH suau (ap3anuiapuM OWIaH aBBaITHUJIail TarialioiMac
sauM. MakTtabra 6op SXIIM VKU Ba CEHU TabMUHJIAWAUIAaH ULI TOI Oy raruiap
sHAM ockupau. Daps3aHuiapuM  TabIUM  OJMUIIMHU OOUIKAPUIIHUHT STHTH
WUYIUTapuHu KUAUPUII 3apypJUruHU TylryHuO TypuOMan. OHa  Ba Oyxraiurep



skcnepT cudaruga MeH Qap3aHIapUMHUHT MakTa0Ja oJiraH MOJIUSIBUN
OMJIMMIIapy €TUIIMAETTaHUHU SIXIIH XUC KUJIaMaH.

MaktabHu OUTHPMAcCHAHOK KYMUYWIMK 3aMOHaBUU  &unulap  KpeauT
KapTOUKajapura Jrajap BaxXOJaHTKW yJapHM MOyl OwiaH Myomalara
VHBECTUTCHS KWJIWILTA X€4 KUM yprarMara KejakakJa 3ca  sHa yiia KpeJauT
KapToukanap/ian Oolika Hapca kKypuHMaiiau. Kypumcus makcaaim MOJHUSBHI
OwIMMCH3 TyJIHM KaHJal WIUIAIIMHA OuiMaiaurad &uuiap Xapaxkariapu
Japomajjiapura HucOaTtaHn kyn Oyiaran Oy AyHE OWiIaH 103Ma-103 YMKHUIITA XaTu
Tanuép smaciap.

MeHuHT KarTa VFIUM KOJUIEXK OMPUHYM KYypCHIAEK KPEAUT KapTouKaiapu
Oyiinua Kap3ra O0UTO KeTraHuja MEH yHra KapsjapAaH KyTyJHI HyJIapuHU
ypratuOruHa KoJMaclaH MOJMSBUM MacajajapHU Xajdl KWIHII YCyJJIapUHU
axTapa OoInuIaanM.

Kynnappan Oupuga TypMmyml VpTOFUM VY3 OQUCHIAH MEHTra KYHFHPOK
KWiad. MeHuHr ongumaa Oup ojgaM YTUPUOAM CEH y OWIaH y4palluIIAHT
3apyp ne0 VinmaiimaH nenu yHUHT ucmu PobGeptr Kuocaku y umbuiaapmMoH Ba
MHBECTOpP YyHra OuTa VKUTHII Ypratuil HIUIapuHu Oouuiad ro0opull ydyH
NaTeHT Kepak. bunumumya Oy ceHu aHuyajiaH Oepu KU3UKTUPAIU.

Xakukarna Oy MeHU aHuajaH Oepu KU3UKTHUPAETTaH Hapca d/IU.

Pob6ept Kuocaku Ty3ran ssuruva ygutui maxcyinotu Cashelow myn oxumu
TECT YUMHUIAH TypMyll YpToFMM Malk Xyna TabCHUpiIaHUO HKKaJaMU3HU
MPOTOTHUIl TECTHAA KaTHAIIMIIMUMHU3HU KenumuO onrad. by ykutaguran yilux
OynraHu y4yH MEH MaxaJUlMil yHUBEpCUTET OUpUHYM Kypc Tajadbacu Oyiaran 19
UM KU3UMHU XaM TeCTJa KaTHAUIMIIUHU cypad yHU PO3WIMTHUHU OJIUM.
Tectna yu rypyxra 6ynunran 15 kumm KarHamad. Maiik xag sau.

Xakukarna Oy MeH KynjaaH Oepu u3jaraH YKUTHIL YpraTtuil MaxcCyJIOTH
smu. YitnH TapTHOM KaHmail YHWH paHIIH MOHOIIONHSHM SCIATaAUraH TaXTaHH
ypracura 4yM3WiIral Aockaja yViHanmaau. YHJa UKKUTa Tpek (ifynakda) Oymuod
OupuHurMCcH WYKA Tpek. MkkuHuMcH Tamku Tpek ae0 aramaau. Kamamymmap
noiracu ne6 aranraH Oy VHMHAA KAaTHAIIyBYM HMYKU TpeKJaH (iyiakdyajaH)
TallKW Tpeka YUKHO onuiy kepak. Tallku Tpek Te3ropap Tpek Aeiunaiu.

PoGepTHuHr (ukpuya Te3topap Tpek 0o0il ojgamuiapliaH XaKUKuUN Xaéraaru
YAWHUHHU 3CIIaTaau.

Kanamynuiap noifracuau KanHjail ky3 oJsiaura kedatupaérranuHu PoOept
Kyhunaruya TymyHTUpuO Oepau. Arap cu3 ypraya MabIyMOTIH KYII
WIUTAMAUral oJamiiap XaéTura Haszap COJICAHTWM3 ynap Oup Xun uyngaH
IOpUIIMHU Kypacu3. boma Tyrunmagum maktaOra Oopand Marpyp OTa-OHasiap
yyHKH (¢ap3aHyiapu awjio Japaxkana YKuO Ownumian OyiIMoOKIa Ba yJIapHU
KoJulekra KaOyn Kunumaaud. KosuiexxHu TyraTrad Oajku WIMHE Japaxkara sra
OYIuIIM XaM MYMKHUH, KEHUH XyAU IIporpaMMallaHTaHal xapakar Kujaau.



XaBdcu3 umoHWIM MaHcad €ku um Kuaupaad. Moutaiiam nyn tomaau
Gormrka ojamyiap OWIaH anoKaja OyaamM. Ysura ky(pT TOHamd YdUpauinM6
opaau 0ab3aH yilnaHaau. YWJIaHraHiaap Xa&éTh YUPOWIM YYHKH UKKOBU Xam
unutaian. Jlapomagnapu ukku OapobOap kym. Yiap y3i1apuHU OMaJjd HMHCOH
xucoOnamaan Ba Kejaaxak/ja MopioK KypuHaau. Y MallnHa TeJIeBU30p COTUO
OJIUII JaM oJuura OOpPUIIHM HUXOAT (pap3aH] KYpHUII UCTard naijgo Oymaau.
Hartmxana mabmarra 6ynran >XTuéx opraau. baxtiu KydTiauk y3 HUILIapuHU
3apypar 1e0 TylmyHaJau Ba KYIpoK HILIail Oouuiamaan MaHcad MOFOHAIApUIaH
KYTapuinb AapoMaJiylapuHu OLIMpHUILTa Xapakar Kunumaau. ap3ananu 6ynarau
yIUHU Karracura SXTUEX TyFWIaau. Yiap sHaJa KYOpoK HIUIAIAad SXIIU
MyTaxaccuc xucobysaHu0® Xxypmarra cazoBop Oymumaau. Kynpox myn umuiam
MaKcajuja Kalta YKuIaad Maxcyc Ownmmra sra Oynumanu 0ab3aH UKKUHYU
Il OJIM IIagu. YJapHUHT JapoMajyiapu OpTaaud JEeKWH Oup Bakria
TYJIaHaJUraH COJIMKJIAp XaM KyMasau KaTa yHd COJMFH COTCHAl TabMHUHOT
COJIMKJIapu Ba OomIKa conukiap opra O6opamu. Opgammiap XallpoH Kepakiuruya
JapoMaji KwiaéTraHjgail JEeKUH MyJulapy Kymra MIMMHWJITaH CyB KaOu MyK
Oynmanu. Yiap KaHIaaup AaBiaT oOnuraTcusiapuHu cotu6d onumanu. Kpemur
KapTOoYKajJapura Typiau MaxcyJOT OJIUIIaIHN.

Mana dap3zananapu 5-6 €mra TYIau yJapHU KOJUIEKIA YKUTUII YUYyH
MaOJaF Texall Kepak Oup Bakraa y3japuHM €lIM yJIFalraHja MIUIATALI YYyH
Mabnar Hurnim 3apyp. lynpmaili kuim0 Oaxtuép xyprmumk 35 &mra etud
YMPUHUHI OXHMpUraya Kajamylujap I[OWracu KONKOHWTa TyHIMO KoJIaJu.
Opamiap KOpXOHa KOMIIAHUSJIAp Jrajapura JaBjiaT COJMKJIAPUHM TyJamra
OaHKJaH OJITaH Kap3JapuHH ENuiIra Uiulaiaunap ury OuiaaH Oupraiukiaa yiaap
¥3 (ap3anmapura saxum VKHIra OWiauM OJIMIIra JapoMajJid MII
Kuaupumra maciaxart Oepumaau. Onamiap MmyJ HUMAQJIWTUH TYIIYHULIIMalIu
Ba OMp yMp MexHAaT KWIMIIAJA JIEKUH KOpXOHA KOMIIaHWsUIAp dSrajapu Iys
HUMAJIMTUHY XY TYUIyHaJWJIap Ba oJamiiap COQNAIUruan goiaanananuiap.

by xapa€H xelnHIu aBioaa sHa KauTapuiagu. AHaH 1y xapaéHHu
KaJlamyuutap nodracu ne0 aramagu. Kamamynuiap nmoifracupa  10Tu0O
YUKUIIHUHT SITOHA WYnu MabjJaFHU XUCOO-KUTOO KWUJIUII Ba MHBECTUTCUSIIALIHU
ypranumaup. «Big 8» koMmmaHusicuga Oyxrairep-skcnepT Oynu0 wuiuiarad
taxpubanu xoguM cudaruna mMeH Pobepr Kuocakm Ttect yiluHMra komumn
KOJJAUM, YyHKH y Oy WMKKU NMPEIMETHU YPraHWIIHU KU3UKAPIU YHUH Tap3uja
onubd Oopamu. by xapaéH sxmm HUKOOJNaHraH Oynu0O Ou3 Kajgamyuiap
noiracuaa OTHO YMKUII ycTHAAa unuiad Typu® Oup BakTAa MEH KU3UM OujiaH
MaB3yJjiapAa CyxOBTJIaIMO TeCT YUMHM TylIraya 4y3WIraHUHU ce3Mail KOJIJIMK.
Bbyxranrtep-skcniept cudaruga MeHra Oy TecTJa KaTHAIWII OCOH Ke4au. YyHKu
oy yituaga papomaj OanaHc xucobOotriapu Tanad KuwinHaau. Menna
KM3UMra YiHMHJIa KaTHalmaérraH Oollkaiapra &paam Oepull, TyUulyHMaras
KOWJIApUHU ypraTuil UMKOHMATH Oop »au. Kamamymnap mnoifracu Tect



YHMHIIA I0THO YNKKAH GMPHHYHM Ba ATOHA MEH OyIuM. YIMH yd coaT JaBoM
stau. Men 50 MuHYT maBomuga Oy WIIHM yJAacuaaH 4YuKIuM. bu3 Ouian
Oupranukga OaHKUpP HUIIOWIAPMOH KOMIIIOTEpP MPOrpaMMalioBud Oop 3u.
VYnapuunr xaérna SHr 3apyp Oynaran maOnar XucoOM Ba HMHBECTUTCHSIIAII
XaKujaa TyllyHYara »i3ra SMAaclUKIapd MEHH XallpoH KOJaupau. YJiap
xaéTiiapuja MOJIUSIBUN HIUIAPUHU KaHJalOomKapuiapy MEHH
KU3UKTUpAU. MeH KHU3UMHU TylryHcaM OVymaau y sHau 19 &€mra kupau
TaxpuOacu3 JIKUH KU3UMJAH MKKU Oapobap kaTa TaJOMpPKOpPJIapHU TYIIYHUII
KuitnH sau. Kamamynulap moifracuaa TamlKM TpeKa YMKUO OJTraHUMIAaH CYHT
KOJIraH MKKHM COaT J1aBOMMJa KH3MM Ba KaTa OolBauuyanapHM KyOWK Tauuiad
¢umkanapHu CypUIIMHM Ky3aTub Typaum. by Viiunga Oapua YKuO
ypranaérranuHu Kypub Xypcanj Oyicam, KYNMUMIMKHU OJAUM XuCOOOT Ba
MHBECTUTCHSUIAII TYFPUCHAA MAabIyMOTH WYKIWTUAAH XAaOTUpJaHApAuM. YIiap
gapoMajJ,  XMcOoOOTM Ba OamaHc  ypTracuaard ajoKaHW  TYLIyHOJIMain
KUMMHYWINKIapra Ay4op Oynumapau. Yiap TypJid MaxcCyJOTJIapHH COTUO
OJIUIIAPAM Ba COTHUINAPJU JIEKUH Xap OUp OJIU-COTAMU YJIAPHUHT OWJIUK Iy
OKMMHUTa TabCUpP KYpCaTUILIMHU YHYTHO Kyhumapau. by ayHéna mMusuinoHnad
YyHKHU yJIapHU OyHra xeuy kum yprarmarad. Ctos arpoduja yTUprangap OTUII
Makcaauaa xypcaug 0yiauo yitHamaan. Yitue Tyrarasma PoGeprt Gusra
15 munyTIUK gam Oepau Ba Ou3 y3apo MyHO3apa KWIMO TaHKUIUW (UKpiap
XaM SIIUTAUK. EHuMIaru tanbupkopra Yilun kMagu XypcaHs XaM 6yaMaiu.

Menra OynapHu OuWiuIIl MIApT 3Mac JAeAd y MEH Oyxryiarep OaHKHUp
aJBOKATJIapHU MHIILJIAaTaMaH Ba yJiap MEHra KOpXOHaMmJlard MOJUSIBUM Ba3HUSITHU
TyIyHTUpuO Oopumaau. Pobept yHra KymmiaManu : Ouiacuzmu Oyxranrepiap
opacujga OoliBauyajgapu Kam. AJBOKaTiap OaHkupiap Oupxka Opokepiapu
KyuMac MyJK Opokepyiapu Kyn OMIMMIOH Oyiuiiapura Kapamacaan Ooilsiapu
KamaaH-kaM. YyHku MakTtaOnapia Ooiylap OwiaguraH Hapcara ypraruiMainiu.
Kynpox 6u3 ynap macnaxatuaad ¢oliganaHamMus. JIekuH cu3 KyHJaplaH
Oupuna Kyuyaga aBToMOoOMiAa KeTaéThuO THUpOAHIJIMKKA Jyd KEIJAMHIU3. Xed
Hapca KwioiaMaid y-Oy TOMOHra ajaHriad KapaiWcu3 VYHI TOMOHMHIM3[A
OyXryJaTep 4anuMHIu3/1a 3ca OaHKUp XaM TUpPOaHJIMKAA KOJTraH . Oy HUMaHUIUP
aHrJIaTaguMu?

Kommtorep nporpammanoBun xaM y3 (ukpuHu Ounaupad. Men OyHra
ypratagural nporpaMma CcOTHO OJMIIUM MYyMKUH. bankup 3ca bynapuu
KauoHJIapup YKUTaHMaH JIeKHH Xaérha OyHu KaHJall Oa)kapWIMIIMHU Ouiamac
PKaHMaH. DHAUM OwiamaH. MeH kajaMyluiap nowracuja TallKd TpeKa YUKuO
oJUIIMM 3apyp. KH3MMHHMHr Myjnoxaszamapu 3ca MEHM KyBOHTUpAU. MeH Oy
Vilun yprarMokKuu OYiraH HapcaHW Masza KWIUO ypraHaum. DHAM MEH IMyJ
KaHJall MIJIalIM Ba WUHBEPTATCUSUIAIIHM OWjiaMaH. DHAM MEH KacO TaHiaija
W XaKh UMTHE3TAp 0exaBOTHP XaET Tap3u Xakujaa 0ol KOTUpUO yTupmaiimaH.
Arap Oy yitun Vpraraérran HapcaHu OwiInO oJjicaM KacO TaHiamia 3pKUH



KJIOMM HCTaraHWMHM TaHjJaiiMaH. MeHra sHAM OMpop OM3HECHH IOPTU3HIIIA
Kepak OylanuraH WIIYM KYHUKMaJapUHU VPraHUIl 3apypaTd KOJIManu.
Kynmuunuk tenrponuiapumMaa (apkiv yaapoK MEH KacO TaHialljga COTCHall
TabMHUHOT Ba TypJIM FapaHTUsIIAp XaKWuJa KalFypMaiMaH.

Vitnanan cyur PoGepT IpOeKTH XaKuaa MyHO3apa KIIHII y9yH KeHHHPOK
ydpamumra keumuo onauk. Pobept y3 YilmHu opKanu KYMYMIMKKa MOJIMS Ba
MHBECTUTCHUS MacajalapyuHU YPTaHUIIHMU Ky3[a TyTTaHJIUTUHU OMINO YHUHT Oy
coxajga sHAa KaHjaal pexanapu Oopauru OunaH Ku3ukauM. PoGeptHu aénu
OwiaH Oupranukaa Takiug Kuiguk. bynaail yupamys OupunHum Oyica xam Ous
oup-6upumuszan 100 ¥Hungan OyEH TaHMIAWraH KaapIOHJAPAEK XHUC KUJIIHK.
bu3z Typnu maB3ynapaa CriopT TeaTp PECTOpaHjap COTCHA UKTUCOAUMN HalIpJiap
Ba JAYHEHM KaHAal Y3rapTUpHUIN XakKuaa cyxOaTiauiMK Ba KyI macaiaiapja
Oup-xuin  (QUKpIAIMMU3  CE3WIAH. AMEPUKATUKIAPHUHT  KYMYUIUTHUHU
Hadakara WuFagurad MaOnargapd KamJIMTH COTCHAl TabMHUHOT COFJIMKHU
cakJjaml Ba OOIIKa coxanapjard myammosnap (akat HadakKara UILIOHUO SIIAIIHU
AypyCT SMACIUIU XaKuJaru cyx0ar Kynm BakKTUMU3HU OJAU. AMepUKaja Ba
OyTyH nyHéna kamOaraimnmap Ba Ooiyap opacujgard (papkKHH KECKUH YCuO
Ooopum. PoGeptHu xaspkoHra comaau. 47 &€mmaa AaBiaT WIIMAAH KETraH
pobept ¥3 kyuu Owran YkuO YVpranau. Kym rorygmapra spuniau. CaBlio COTHK
KOpXOHacura sra JAyHE Ke3u0 HHBeCTUTCHUs OwiaH Mamryna Oymau. JyHé
y3rapsinTH JIEKUH TabIuM Ba TapOus y3rapMaraHjuruHu poOepT X1 Ouiau.
PoGepr ¢ukpuua Qap3angnapumMu3 Wwuiad BaKTIapuHU XaéTuaa Kepak
Oynmaiiguran ¢aniaapHu ypranumra capduaiinunap. ByryH sHT KYpKUHWIH
MacjaaxaT XM YKA W1 MOJI SIXIIHM W TOI AepAu podepT. DCKU MaciaxaT EMOH
Macnaxat. Arap cu3z Ocuéna Epomnaga JKanyOuit Amepukaga HuMa
OynaétranMHM  OWIraHMHTHU3Aa JKyJa XaBoTUpra TyWIapAuUHTH3. Arap
(ap3aHIUHTU3HU KEJaXaruHu MOJIMSIBUM OapKapop OVIMIIMHU WCTaCaHTu3
ACKM KOMJalap acocujaa YWMH KWiIMaHr. by kyna xaBguu. Dcku Koupaaiap
JIeraH/ia HUIMaHu TyllyHacu3 Ae0 yHAaH cypaauM.

Menra yxmaraH ojaamiiap Kojdrahiapra HucOataH Oollkaya Koujaiap
TU3UMHUAAH (oiinananu® yiuH Kwiaan aeau y. KopmopaTcust uiduiaapHu
KHCKapTUPHIL XaKuJa YbJIOH KUITaHUJa HUMa coaup Oymaau.

Nurynnap nmgan 6ymarunaau. Ounanap KuiHaIaau UIICU3IUK Aapakacu
OpTaix JEAUM MEH.

KoMmnanussHuHr Oupxkajgarn axBoiM KaHjail Oymaau. HMumum KyduHH
KUCKapTUPHIL IBbJIOH KWIMHTaHWAA Oupxkada KKCHUsUIap HapX KyTapuiiaau
JAeIUM MEH. ABTOMATIAIUTUPUIN €KUM WIIYU KYYMHU KUCKAPTUPHUIIHHU XHcoOura
MEXHaTra TyJaHaJauraH xak Kuckapaau. Kopxona ¢oiigacu kymasgu 0y 0030p
uKrucogura xoc. Tyrpu geam PoOepT AKcus Hapxul IOKOpUJaIica MEHra
yxmaraH akcuoHepiap sHazaa Ooilpox Oynaau. Mirumnap roTkasaaud KOpXOHa



srajlapy MHBECTOpJIap aKCHOHEpiap IOTaAu MaHHAa IIyHH OollKaya Koujajiap
TU3UMHU J1€0 alTuIa M.

PoGeptr umum Owmna Hum OepyBuM opacuaard ¢GapkKHM H30xXjall OuiiaH
Oupranvkiaa y3 TakKIMPUHU Y3U Xajl KWIUI €KW ¥3 TaKAUPUHU KUMIaJIup
TOMIIMPHUIL opacuaard GpapKHu Xam TyHUIyHTHpUO Oepau.

Hera Oynnaii 0ynaérraHuHy KYMUWIWMK TYLIIYHUIIN KAWWH JIEKUH Oy XOJjaT
HUTYFPHU SKaHIUTUHU XaMMa TYIIYHaJH J€JUM MEH.

AlHAaH IIYHUHT y4yH (pap3aHIuHTH3ra SXIM YKA MaclaxaTd YHYaJIUK
TYFpH dMacC Jeu pooepT.

Maktab cucremacu (ap3aHIIapUMHU3HUA XO03UPTU 3aMOH Tayiabura
*aBoO Oepaaurad Tap3na Tanépiad Oepaau ned KyTuil HOTYFpu OViaau. Xap
Oup Oona KYNmpoK Ba Xap-Xuj TabJIUM OJUIIM 3apyp. bonamap kounamapHu
TypJid XWl KOouAajlap THU3MMHHU Owiniid Kepak. boinap myn xoupanapu
Oyiinya YiluH xuimaguiap kKojiran 95 % xank yuyH kKoujanap Oomikada. by
Koujganapuu 95 % xank makTtabaa Ba yiuga ypranaau. [llynunr yuyH Oonara
KYIIpOK VKU HII TON JAesBepuil XaBduu. bomara xo3up Mypakka® TabiauMm
3apyp. MakTab TabiIMM CHUCTEMAcH y3ura IOKJIaHTraH BazudaHu OaxxapMasinTH.
Makrabnap KaHya KOMIIIOTEp YpHAaTMacuH KaHya MyJ capdiaaMacuH Y3u
OwiMaraH mpeaMeTHH Oomikaiapra ypratonMmaiau. Ota-oHanmap MakTad
yprarMaral npeaMeTHd ypraroaManau. boma  3epukmangurad Ttaps3ga yura
XUCO0-KUTOOHU KaHaall ypraracus.

Cus oTa-oHayap y3MHru3 Owimarad xojja 0oJjiara UHBECTUTCUSHU KaHJau
ypratacusz? MeH ¥3 Qap3aHIuMHH OEXaBOTUPJIUK YHMHUTA YKUTUIIUTA HMac
Te3 (uKpaam YAUHUHU JI03UM 10 Omnamad. Xy KaHaan Kuinb Oojara MOJus
IyJ1 UHBECTUTCUSIHU Yprataonacus 1ed cypagum PobOepraan.

Kannaii kunu6 Oy MIIHM OTa-OHajdapra eHruwuUIAIITUPUII MYMKHAH XO0JIOYKU
yinap y3napu Xed HuMaHu Owimaca. MeH Oy mpeamer Oyiinda KUTOO &31UM
neau Pobepr.

Kanu kutob cypaaum MeH

Kommtorepumaa. KommroTepra TymupraHuMra aHya BakT Oyiau ¢akat
Oynakua-Oynakya TapKOK X0Jila MEH YHra KyliuMuajlap KUPUTSIIMaH JIEKUH
YHU TapTHOra KEeNTUpPraHuM HYK. MeH aBBaIrM KUTOOMM KYNUWIMKHU CEBUO
YKUMAUTaH KWATOOWra aljgaHraHjiaH KeWWMH WKKUHYM KUTOOMMHU E3uIlra
KUPHUILUM.

Xakukataa KaToO Oymakwanapaad wubopar »3au.  Kutobnu  yxub
YUKKAHUMJIAH CYHI YHUHI IOTYFMHUM OWiguM Ba Oy y3rapyBuaH 3aMOHaja
KUTOOHU TapTuOra kentupud €3uiiga y3 XUCCaMHHU KYUIUIIUM MYMKUHJIUTUHU
xuc KuiauM. Pobept Oy xap Oup OosianuHr y3ura Oornuk neau Podeprt. PoGept
énuturugad 0ol OYNMIIMHM WCTapAu Ba YHHM TYFpU WyiAra cOiaud TypyBUH
OoliBauyua oTtacu OOPJIUTUJIaH MaMHYH 3/U.



bunum rotyx acocu aepau PoOept. JlekuH MakTa®d Ouimmmiiapu KaHYajduk
axamusTra sra Oyica MOJMSIBUNA OWIMM KOMMYHHMKAaTUB OwiaumiIap Xam
HIYHYaJUK 3apyp.

Huxostr PobepTHUHT 601 Ba kamMOaral UKKU OTAaCH XaKuJard KuToO Tanép
oynau. Kurobaa u3Xop KWIMHraH (UKpJIapHU y OUp yMp UyKypJIalITupuo
puBoxanTUpuO Oopnu. Mkku ora opacuparu ¢apk KeaakakHU MYyXUM poJl
yitHaiian. Kuto0 MeH TOMOHIaH KyninaO-KyBBaTiaHIU TapTUOra KeaTHUpUIIaIu.
Arap YKyBUMiIap opacuja Oyxrairep XUCO0-KUTOOU Owian
HIyFyJUTaHaJuraHiIapu 0yica, akaJeMuK Kutobua oepuiarad OMIuMIapuHTU3HU
Kyino Typud Pobepr TOMOHMIAH TaBCUsS KWIMHAETITaH TEOPUSIIApPHU
CUHYMKJIA0 YpraHuHT.

by Ttaponamap kynumiuk OunaH KaOyn KWIMHTAH — XHUCOO-KUTOO
NpUHCUIUIApUIa YHYa TYFPU KelIMaca XaM XaKUKUHd HHBECTOPJIAPHUHT
OakapraH WIUIApM EUUMHMHHM aHalu3 KWIKMIAa MyXUM poJ  YilHaiau.
bonanapummusra makrtabra Oop XM VKU JapoMaJylM UII TON MaclaXaTHHU
OepuIIMMHU3 a3ajiJaH KOJITaH aHbaHAJAPUMM3ra MYBOQUK UYHKH Xap JOUM
myHaain 6yauo kenrad. PoOepTHH KypraHuMJla YHUHT FOsUIap MEHU
xailparra conau. VKku oTa TOMOHHUJAH TapOusuiaHran PoOepT HKKH Xui
MakKcaJHU Ha3zapjauja TyTAM OUPUHYM OTa YKUTApIUKH Xap OUp MHCOH arap
IIyHra MHTWIcCa (apOBOHJIMKKA JSPUILIHIIA MYyMKHH. Arap cu3 OyryH OOFOOH
Ky4a CyIMypyBYM XaTTO UIICU3 OYJICAHTU3 XaM Y3UHIHM3 Ba OMpOJapiapUHTU3HU
MOJIMSIBUM aXBOJMHU Ty3aTHINra YKHO-Ypranuml Ba OOIIKaJdapHH YKUTUO
YpraTUIIMHIU3 UMKOHUATH OOp. DCHHrU3Aa OYJICUH MOJIMABUN OMIMMIOHIIUK
HIyHJal KapaHKM y OpKaIM CH3 Y3 MOJMSIBUNA axBOJMHTU3HU Ty3aTuO
MyaMMOJIapUHTU3HU TYFpU e€da ojacu3. byryHn Ou3 aBBan OynMaran rioban
TEXHOJIOTUK Y3rapuIUIApHU Ky3aTMOKIaMHU3. XO03Up X€4 KUMJa XpyCcTaj ILiap
UYK JIeKMH OWp Hapca XaMmara TYLIyHapiu KyTWIa&TraH y3rapuuuiap siHaja
dantacTuk kypunuiira sra. Kum Ounaau kenaxkak Ousziapra HUMajapHU Tyxda
gunirHa? Huma 6ynranga xam Ou3za UKKU XU (pyHIaMeHTall WyauMu3 0op
OMpUHUYKCH OKMM Oyiinya cy3u0 O€XaBOTHPJIWK YWMHUHHU TaHJIAll UKKUHYUCH
aca Y3UHTU3 Ba (ap3aHaJapyUHIU3 MOJIUSIBUN AaXxonapHU YHFOTUO Te3 (ukpIiaml
YAWHUHU TaHJIALL.

Yoy kumoonu yxumnu oownazanunzuzoa
Cu3zza 6upo3 3epukapau mywaumu MymKuH
Oxupuzaua cabom oOunan yKuwiea UHMuUIUH2
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cu3 0y Kumo6oan auiauiHu
ypeanacus3 xcyoa KyRmMacaaxamaap oaacus

I-BOB
BOU OTA, KAMBAFAJI OTA

MeHuHr WKKA oTaM OynaraH Oupu OO HMKKMHYMCH KamOaran. bupunuu
OTaM HOKOpU MabJIyMOTIW 3uénu (ancada danzapu HOKTOPU yHBOHUTA 3ra 2
nunga 4 ik kosuiexkHu tyrarrad. Keitun Crendopn ynuBepcutetn Yukaro
yHuBepcuteT uBa Illumonuit FapOuil yHuBepcuTeTiapaa OMIMMHUHU OIIMPTaH.
Xap 1ouM cTUNEHAUs oirad. IKKuHYM oTaMHU OUITMMH aH4a caé3 daH.

Hkana oram xaM MaHcad NMOFOHajJapuaaH OKOpUiIad Kepakiid I0TyKJapra
SpUIIraH yJapHU OXHMpHUrada MeEXHaT KWiIWIIrad. VIKKOBUHHMHI — Xam
Japomaiapyu €Tapiau 31IH1.

Jlexkun OupuHuncHu [aBaiissgaru SHr OoOM omamuiapjaH OYIAM UKKUHYHMCHU
KYIIMHYa MOJUSBHUI TaHIVIMKKa Jaydop Oynapau. bupununcu BadoTuaaH cyHr
owsiacura Oup Heya YH MWUIMOH JoJiIap Xailpus Myaccaiapau Ba Y3WHUHT
YEepKOBUHU KOJNaupau. VIKKMHYMCH 3ca TyJjalml Kepak OyiaraH Kap3AOopJiuK
YEKJIApUHH KOJIIUPIU.

WNkama oraMm XxaM  Kywid Hpojanu  Oowkamapra  TabCUPUHU
yTKazaaurannapaad 3aM. MkkoBu Xxam Maciaxat Oepapiu, JIEKUH Xap-XHIL
HNkkoBu Ounumra TasHapiu. JIEKWH VKMIIHUHT Xap XWJI WYHaJUIIUHU TaBCHUS
KWiapau. Arapja MEHUHT OuTa oTaM OYyiraHujia MEH YHUHT MaciaxarTjapuHu
KaOyJn Kwiran €ku paj 3TraH oynmapaum. Mkku otam Oyinranu cababiu mMeHra
UKKK Oup-Oupura 3uj OyiraH HyKTau Haszap TaBCHsl KWiIuHapau Oupu Ooi
OTAMHUHI HYKTaW Ha3apd HKKMUHYUCH KamOaramHUKU. Y €Eku Oy HyKTau
Ha3apHU KaOyJ KWIMII YpHUTa MEH OJAWH VHJIapIUM HKKA HYKTau HazapHU
comumtupauM. CyHrpa tannapauMm. Myammo mIyHJIa 3Quku OOM oTaM Xaiu
0010 KeTMaran kamOaray oTaM Xajlu kamOarayuiamuO kermaraH. Mkoosiapu
XaM UIUIAPUHU SHJM OolaliraH oWjia Ba Kys MyaMMOJIApMHHM XaJl KHJIMILTa
KUpUIIUIITaH >Au. JIeKuH myn macanacuja yJapHUHI HYKTad Haszapu Kapama
KapIlX 31U.

bupu —nynara myxa06at xupc kyium Oapua Kyndariap WIIUZUIUP Aeca
sHa OMpU MYJHUHT eTUIIMAaciurd Oapua kyidarnap wiauuaup aepad. Kyumnu
TabCUP YTKA3yBUM MUKKU OTaM OYJIraHW Y4yH MeH €Il WUTuTra aHda KMiUH 3]14.
MeH oTanapyHi MaclaxaTUHU KYJIOKKa OJIauraH sXIu ¢ap3anjg OYIuIIHU XO
XJI ap A UM JIEKMH OTajlapuM Xap-xuJj ramnupapid. KynuHua yjaapHUHT ITyJ
TYFpUCHJArd HyKTau Ha3apu Xap Xuj Oynapau Ba Oy IIyHYaJIUK Oup-Oupujax
FapK KWIApJUKU MEHU KU3UKUIIUMHU KydaTupuO yHiaaHTUpUO Kyspau. Xap
OMpUHMHT (PUKPU XaKUJa MEH y30K BaKT yilnammmra TyrFpu kenau. Kymunmuk
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Oy BakTJIapuMJla HUMa y4yH y MeHra OyHaal jenu €Ku MKKUHYMCHM HUMara
OyHJail 1equ JeraH caBoJuiap OepapIuM.

Xa y xaKk. MeH po3umaH Aeduil EKU Kapus HUMAaHU TanupaéTraHuHu y3U
xam OunMaiiau ned paja 3THUII KaHYalUuK OCOH 31u. MKKku oTaluk yjnapHU
MKKOBUHU XypMaT KWIHIIJIaH KaTbUil Hazap y €ku Oy Kapopra KeIulIuMaH
JAVH y30K Vinam (ukpiam cyHrpa Kapop KaOys KWidilra Maxoyp Kuiap.u.
bup Hykran HazapHu KaOysl KWIHMII €KW paj 3TUIIra HUCOATaH MKKU HYKTau-
Ha3apJaH SXIIACUHYU TAaHJIAIl KEJITUPJIH.

bolinapaunr Oopran acapu OoWuIIM KaMOaraJUIapHUHT KallllOKJIAITUIIH
ypTa kjnaccuid Kapaiapra OOTHIIMHHUHI cababnapujaH Ovpu IyJl NTpEeAMETHHU
(anuHM MakTabaa smac yiaa yxkutumaau. Kynuunuk ogamiap myJl TYFpUCHAA
oTa-oHajapuaaH oHsmuThinaau. KamOaran ora-oHamap (¢ap3aHanapura Iy
XaKuJaa HUMaHHU yprara OJuIId MyMKHUH. Y OyHAail nedau maktabra Oop sSXITu
YKu Oona MakTaOHM abjao Oaxojapra OWUTHUPUIIM MYMKHUH JIEKUH MOJUS
TYFpUCHJAa YHUHT aKJIM KYTI Hapcara eTummManan. Bakr aca ytub 0ynau.

[Tyn maB3ycu makrabaa kytapuwiMmaiian. MakraOnap ¥3 pexanapu acocuaa
YKATaau Ba KaHAAWIMp KacOra HyHanTupuiaran OWIMM O€pUIld MYMKUH.
IyHuHT y4yH ak/ui OaHkupiap Oyxrairepiap mu@okopsiap mMakradja OJira
IOKOpU Ounumiapu Ominad mosust GpoHTHAA OUp yMp *aHr oaubd Oopuilau.
JlaBnaTUMU3HUHT ~ Xalparra  COJIyBUM  Kap3ra  OOTHUIIMHUHT  acoCHil
cababnapugadH OUpHU LIYKH OKOPU MabIyMOTJIM CHUECATUYMIIAp J1aBJIaT Myaccaca
OOLUUTMKIApU MyJ TYFpUCHAArd MabiyMmMoTiapu caé3 OynaTypu® Monus
Macajajgapu Oyinya JaBjiaT axaMmMusiTUra »sra OyiaraH Kapopiap KaOyn
KWINIIAIU. SIHrM MUHT WWIUIMKAQ MUJIIMOHIA0 MHCOHJIAp MOJIuiM Epnamra
COFJIMKHHU cakJjiamiga épjaMra MyXTox Oyica KaHJaill TaHTJIMK 03ara KeJIUIIHHUA
Ky3 OJUIMHIH3ra KeiaTupaonacusmu? Ynap y3 owsanapura kM JaBiarra Kapam
Oynu6 mommuil mMosusiBUM €pramra MyxTox Oymumapau. Corchan TabMUHOT
COFJIMKHM CakJjall MyaccacajJapUHUHI MyJ 3axupacu Tyraca HMMa Oynaau.
MamitakatumMu3 KaHjaal KyH Kypaaud. Arap OojajmapHd TyJ MaB3ycura
kamOaran €ku kamOarayn Oynumra sKMHJIamaéTraH oTa-oHajap yprarca HUMa
Oynagun. MeHra TabCcUp KYypcaTyBuUM HWKKATa oOTaMm OyiraHu YUYH
uKKajnacugaH YypranauM. OTaJIapUMHHUHT HMKKH XWI (QUKpiIapuaaH OupUHU
TaHJIaraHuMaa KUMHUHTAMP (UKpU OoliKa OMpPOBHHMHI Xa&Tura Kywid Ba
camapaiy TabCUp 3TAETTaHUHM SIXIIM TacaBBYp Kuiapaum. MacanaH Oup oram
OyHpai aeitniu oxatu 6op >au. Men OyHnail kuinonmaitMad. IKKMHYM oTaMm 3ca
OyHaail (pUKp IOPUTUIIHU MEHra TakKuknad 1y (UKpHHM Kyiugaruda autapiu.
Kannait kunnb MeH OyHM KWIMIIUM MyMKUH. By ndonana mabKyiam Ba caBoi
O6op. fAxun opama Ooit OynuO keraguraH ortam Oy udojamapHu Kyhugaruya
TyHWIyHTUpaU. MeH OyHnail KuiojiMaiiMaH JeraHjia MHCOH y3 MHSICH HIIUHU
tyxTtataau. Kanmait xuiub MeH OyHM KWIMIIMM MYMKHH J1e0 caBojl Oepud ¥3
MHUSIHTHY MIUIATHILITA CO3JIalCaH.
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Kenaxkxakna 6ol Oynanuran oraM xamma Hapcara sra Oynuil TYFpUcHAa
Vitnamacau. JlyHéna sHT KyJIpaTiud KOMIIIOTEp S'’bHU MUSHHU MAllK KWIAHUPUO
Typapad. ¥ MEHHHI MHSIM KyHJAaH-KyHTra SXIIM WIIaMOKJA YyHKM MEH yHU
JOMMO MAlllK KWJIMIIra yprarraiMad. Must KaHua Kywin OyJjica MEH IIyHYa
Kyl 0yl WIJlaiMad JAepad y. YHHUHT (UKpUYa KAM MeH OyHpaai
KWIoIMaiMaHjieca ¥3 MUSACHHY JaHTaCAIUTMHA HAaMOMUII KWIraH Oyiaau.

HMkkana oraMm xaMm KyIl HIUIAIIMIa KapamaclaH IyJl Macajlacura KeJrasaa
OUp OTAaMHUHT MUSCU yxjapAu. WKKUHUMCHHHMKHU 3Ca JOMMO MallK KHJIApIu.
Hartmxana »ca Oup OTaMHUHI MOJMSIBUM  axBoju  OakyBBaTJallIU
MKKMHYMCHHUKU 3ca KydcusjgaHa Oopau Oy Oup KUIIM JOMMO TMMHACTHKa
3amura Oopu0® MamK KWica HKKMHYUCH 3Ca JMBaHAAa YTUPUO TEIEBU30P
KypaJauraH Bas3usATra yxmapau. bugaH Mamkw COFIMIMHTA3HH SIXIIWIACA MU
MallKl KynpoK OoWinukka odra Oynaumra 3aMuH — spataad. Jlanracaiuk
COFJIMTMHTHU3 Ba OOWIMIMHTU3 HMMKOHUSTIApUHM EMoOHNamTupagu. Otanapum
Oup xXuia Hapca TYFpUCHIA Kapama Kaplid HMKKU Xwil (Qukpaa Oyiaumapau.
Macanan conuk TyFpucuaa Oupu Ooinap KamOarayiapra FaMXypiauK KHITaH
X0Ji1a KYMPOK COJMK TYJallulapyd Kepak JIepAr MKKUHYUCU 3Ca COJUK HILIa0
YUKapyBUMHU Ka30Jaiau unuiad YuKapMalIuraHiapHU parOaTIaHTUPaIu
aepau. bura oram Kyn VKM SXIIM KOMIAHUSHU TONMHO Yiia KOMOAHUS YYyH
UIuIaiicad aepau Oolika oTaMm 3ca KyN VKM SIXIIM KOMIAHUSHHU TONMUO yHU
cotTu6 onui yuyH. bup oram Ooit 6ot Oyiamaranumra ca6ab dapzanmiapum
OOpJINTU SBPHU CU3 UKKMHYM 3Ca MEHUHT 0OW OYJIMIINM KepakIUTMHUHI cababu
(dap3aniapuM OOpAUTH SBHU CH3 OUPU TYHUIMK BakTUJa IyJ MaB3ycuaa
raiialliiiIHy TabKUKJIAca UKKUHYUCH parOaTiIaHTUpapAH.

bupu nm nynra kenu® Takanrasga OmiamO MII TYT TaBakKal Kuima jeca
MKKWHYUCH TaBaKKaJl KWIMIIHU YpraH JnepAu. bupu OU3HUHT yira SHT HUpPHK
MaOJIaF KOWIAIITUPWITAH Ba YU SHT WUPUK aKTUBUMU3 UKKMHYHUCHU 3Ca MEHUHT
yIUM MaccuB arap CU3JIAPHUHT YWHUHTU3Ta S3HT HUPUK MaOarF sKOUIaITHPUITaH
Oynca axBoiauHru3 EMoH Jepau. Mkana oram Mauiuid Xu3Mar yuyyH Ba OollKa
Xu3Maraapra y3 Bakrunaa tynaiaunap. dakatr Oupu aitHu Oommga MKKUHYUCH
oxypuaa OMpu KOMIaHUs €KW AaBiaT OJaMjapH yJIapHUHT €TUIIMOBUYMIMKIAPU
TYFpUCHa FAMXYPJIUK KWIaau Ae0 MIIOHUIIAAW. YHH KYIIMMUa Ul XaKyd UIIYd
KYUYHMHU KHCKAPTHUPHILI pEXKAJIapyh COFJIMKHU Cakjall CYFypTacu KacaJUIHK
OyiiMya TabTWUI YMyMHUW TabTWJI Ba MIyHra yXmam MaB3yjlap KyJa
KU3UKTHpAapAu. Y HMKKUTa aMakucu apmusiga 20 iun xu3zmar kuinbd Hadakara
YUKKaHUJaH KeHHH yliapra Typiad XWI KyIiuM4a UMTUENIAap OOpIUTHAAH KyJa
(daxpiaHapau. YHra COFIMKHHM cakjlall CyFypTa TYJOBU  apMHUsIaH
OymaTuirangapra oepuiagurad UMTHUEINAp Kyda €Kapau. Y MeH JaBiaT y4yyH
Kyl MEXHaT KWIAUM SHIA HMTHUE3Napra XakiauMaH jaepad. bomka oram 3ca
MOJIMSABUN MYCTAKWJUIMKKA HIIOHAPAWA. Y TYypJd HMMTHUE3NAP YCTYBOpJMWIHUra
Tyna Kapmu 3441 4yHKu Oy Hapca 3aud Ba MOJIMSIBUN KapaM HHCOHJIapH/U
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Kynautupagu. Y MHCOHJIADHUHT MOJIMSIBUA MYCTakKwi OYJIMIIMHU KaTbUH
tapadaopu >au.

bup oram Oup Heua pomIapHU Texam TapadIopu 31U, HUKKUHUYUCH
MHBECTUTCHUsUIAIl OWJlaH IIYFyJUIaHApAWd. bupu sXIIM HII TONUII Y4YyH
TABCUPJIA XaT-XyAOKAT E3UIIHM yprarca MKKMHUYHUCH 3Ca Kywid OU3HEC pexa
€311 MOJIMS PEeXaJapuHU TY3UIIHU ypraTapAau HaTvKaJa MEH KylIMM4a UII4H
YpUHIIapU SpATULIUM MYMKHUH 314. MKKHTa KywIM OTaMHUHT TYpJiu (UKpIiapu
caMapacyuHM Ky3aTHII MEHUHI XaéTUMIa TabCUP KWIMal KOJIMACIH.

Men onamiap kaHnail ¢uxpiaca Xaétu (UKpuUra XaMOXaHI KEJIUIIHHU
Ky3aTauM. KamOaram oram MeH Xxed KadoH Ooil OynmaiimMan jgepau Ba Oy
XaKuKaTra awja"Hgd. bou oTaMxaiau Ooil OyiMacaaHOK V3WHU
OoliBauuanapiek TyTapAu — JEpAH y. XaTTO KpHU3HUCra ydpad XoHaBalpoH
Oynranuaa xaM Y3uUHM OOWIapAeK TyTapau. YHUHT (UKpHYa KaMOaraJsIMK Ba
XOHaBapoH OYynuin opacuna ¢dapk OYynnd kaMOarFaUIMK JOUMUN XOHaBaWpOH
OynuII 5ca BaKTUHYAJIHK.

Kambaramnap aliHaH mynl MEHM KU3UKTUpMaWau €KUM IMyJIHUHT axaMUATH
Uy nepau. boit oram sca myn Oy kyd aepau. Oukpiammmus Ky4M Xap
JOUM XaM TYFpu OYyiaBepMaiiin JIGKHH MeEH &1l MMIWTYa y4yH LIy Hapca aHuK
Oynauku (QukprapuMu3ra ocodumTa MyHocabarna OYauIl TYIIyHUII Ba
HazopaT KWiuml 3apyp. MeHUHr kamOaraa oTaM KaM IyJ HIUIaraHd y4yH
kamOaran 3mMac Oanku yHUHT (UKpPH Ba (pUKpuUra sipalia XapakaTH HaTHXKacuja
KamOaranra ailangu. MeH MKKM oTaMm €l WWUTUT Typau (uKpiapaaH Kalcu
OMpUHM TaHJIALIHU acTa-CeKUH Y3JIamTupuO oinauMm. Kumra KyJaoxK CONMIIAM
Kepak, Ooiiuramu €xku kamOaranra?

WNkana oTaM XaMm TabjUM OJMII HWAMIMA Oyaumurra xypMar OuiaH
Kapauicaja HUMaHM VKWII 3apypiurd xakKuaa Typiau (ukpaa saunap. bupu
AXIIM YKUO WIMIM Japaxkara sra OYJIMIIMMHU SIXIIM HII TONHO Myjira
WIUTAIIUMHA  §3 MIIMHUHT ycTacu OyXxraiaTep »JKchepT EKU KOMMEpCaHT
OynummMHU uctapau. UKKMHUKM oTaM 3ca KaHjaail 0ol Oynumira myn KaHaai
WIUJTAIIHY TYLIYHUILITa IyJIHUA CH3ra WIUIAIIWHYA YKATApaAu. Y Kalra Kaurta
myHAan nepad. MeH nynra umsaMaiMaHd IyJl MEHIra Hluianam 9 émmmaan MeH
OOl OTaMHHUHI MaciaxaT Ba KypcaTMajapura puoOs KWIHIIHHK JIaHIaJguM.
Mynaait kuaubd mMeH kamOaral OTaMHMHI WJIMHUM Japaxacu Oyica XaM YHUHT
Maciaxariaapura KyJjaoK COJIMaIuM.

POBEPT ®POCT JAPCHU

PoGept ®poct meHuHr ceBumuin moupum 19 acp oxupuna 20 acp ypracu
MEHIa YHHMHI KYII IIebpJiapyu €Kaad, JICKHH 3HI XM KypraHuM, FOpHIMaraH
nynakya. by mewspaanH MeH KyHAAIMK XaéTumaa goilganaHama.

IOpuimaran iynakya.
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Ky3 maxaim ypmMoHJa UKKH WyJaK KYypHUHIH
AMMO HUKKaacujaH Oupjiex opubd Oyiamanu
MeH siroHa paiiau OYiaraHuM y4yH Y30K TYpAUM
bupura KapaauMm Ky3uMm eTraHnda y30KKa

by #tyn 6ypunub aitnanu® YypMoH deTuaa Myx OViau
JlexuH MeH OOIIKACMHU TaHJIaJIUM IOpUIIMaraHuHU
MeHnu makcaauMra erkaszaau aeo

ynakya Gocunmarad Maiica OWIaH KOIIAHTaH
JlexuH 11y iynkanan Oup ropuica

bomkanap xam 11y nynkajaad OpuUllIapad

Via ToHra onguMIa UKKY ifyKka éTapan

Xeu 6ocwimaras 3, 0y nynkanap

bupuHun HynKaHu KEMUHTA KOJAUPAUM

Kaepra onu6 60pummHu Kypcam xam

Opkamra KaiTMacMUKaHMaH /10 UKKUJIaHIUM
byHu sHam autaum acpiap yra

VpMoH/1a MKKH ifyiIKka KypUHApIM

MeH xed ropuIMaraHuHy TaHIaauM

XamMmma rar mryHjaa 31u.

Pob6ept @poct (1916)

XBMMa Tam IIyHAA 3AUKH MEH IOKOPH MabJIyMOTIIM OTamra KyJoK
coiMaauM Oy oFup Keuau. Kumra KysiaoK COMMIIHU TaHJallUM OujiaH
MEHUHT IyJI XaKHJard MabJIyMOTUM olla OOp.H.

boit oram Menu 30 ¥wumn ykutau. Tokum 39 €mra erryHuMua. YHHHT
yrutnapuHu O0apyacuHU V3IalITUPraHUMJaH cyHr y Tyxtaau. Ilyn kemagu Ba
KEeTaJd JIeKW Harap CH3 NYyJHHM KaHJail HIUIalIHU OWJICaHTM3 YHU Has3opar
KWiacu3 Ba OOMIMKHM KypHUIIHM OOLUIAIIMHIU3 MyMKUH. JIeKUH HT Kynapatiu
Ky4 MOJUSIBUM OUIIUM.

EmuMaa nmynHE KaHAad MIIIAniHy YpraHaérraHuMa OTAMHUHT Japciapy aHda
O €HIUJ DJIU.

XaMMa Hapca autu0® OynmHranuaa 6ra gapce Koinau Oy aapciap 30 imin ketma-
KeT KalTapuiau. MeHuHr 6 Ta Japc XakuJaru KMUTOOMM OTaM MEHTa KaHjan
yprarran Oyica myHaail cona Kuiub &3unrad. by napcinap xamma caBosuiapra
XKaBoO Jeranu smac (pakat Wyna KypcaTyBudM Maékaup. YHU Ypranuo® cu3 Ba
(dap3anapunru3 Oy y3rapyByaH Ba MILIOHYCU3 AyHENA HUMa OYnaéTraHujia
KaThUil Ha3ap MIIOHYCU3 AyHENAa HUMa OynaéTraHu]iaH KaTbUil Hazap OOIIMK
TOMOH JaJWil KaJaM TalllJIanCcus.

1I-OB
1-JAPC. BOMJIAP ITYJITA UIIJIAMAMJINIIAP.
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Ora xangan xKunu0O OOMHMO KETHUIMIHM MEHra aunrtaoiacu3Mu? OTaMm KEUKH
ra3eTaHd KyaTypuO HUMa yuyH Ooil OynmoxuucaH yrium ae0 cypaau. YyHku
OyryH JKXUMHHMHI OHacW V3MHMHI SIHTM KaJWUIaK MalluHacuaa kenau. Kummu
y4Ta YPTOFUHU OJIUO JEHTW3 COXWIMAArU yHura jam OJIMILIra KeTHIAU. buzHu
TaKIn( KWINIIMaad YyHKH Ou3 kamOaran Oomamap smumimui. LlyHpai
neuumauMu 1e6 cypaau otaMm. Xa IIyHJal JeUHuIan AeAuM MEH Huriarasjgan
O0ynu6. OTam CeKMH KajulaCUHM JHUKWIIaTHO Kyiau. Ky3olHaruau Tyrpuiad
razera ykumra Tymad. MeH kaBoO kytuO Typapaum. 1956 iun OomutaHraxn
sau. 9 &ém sauMm. Taknup Tako3ocu OuinaH MeH OoMiapHUHT Oosanapu
yxuitauran maktadaa Ykupaum. [llaxap OoiBauyanapu OomkapMa OOMIMKIApU
OGankupiap mudokopsap TagoupKopiaap Ba Oomkanap OONMaIMIUM 11y MakTada
6 kjacc YKupau. 6 KiacciaH KeilmH OoliBaduanap OoJiajapyuHu OOLIKa Maxcyc
MakTalra yTKa3zulapam.

buzHuHr omwiamu3z Ky4aHUHr OoWBaydayjap sIIaiguraH TOMOHHUJIA
Typapu, LIYHUHT Y4YyH MEH Iny Makrtadaa VkupauM. KyuyanuHr Oomika
TOMOHHMJA Typranumjaa Oomka wmakradra kamOaraapoK owia Oosanapu
ykuiiauran maktabra Oopap sauM. busra yxmiaranmapra xycycuil maktabiap
nyK sau. Huxost oram raseranu kyiuO Vrium O0oil OYIMOKYM OYJcaHr myn
MIUTAIIHA YPraHUIIUHT Kepak aeau. Kannaih KuinO cypaauM MEH KaJUlaHTHU
UIUIAT €A OTaM.

XaMKOPJIMK 3apypaTu

Opracura MeH YpToruM Maiika OTaHUHT TarulapuHu auTtud Oepaum. Men
Ba Maiik my makrabna ykuiiaguran kamOaran OonanapiaH sauk. buz skyna
KamOaran OyiMmacak-1a Y3UMU3HM LIyHAAW ce3apJuK YyHKH Oomika Oonanapja
SHTU BeJIOCUIIE]l sIHTU OeiicOon Kynkorapu. XyJjgac XxaMMa Hapcajapu SHIU
oynapau. Otam HumaHugup XxoxjacaHr umuiam kepak jaepad. Kynm napcanu
xoxjapauk. Jlekun 9 &mmm Oonanap yuy Hum Uy sau. [lyn ummam yuyH
HUMa KWIMIINMU3 Kepak cypaau Maiik OunmaiimMan geauMm. CeH MEHUHT XaM
KOpUM OVJIMIIHM UCTalicaHMH. Y KYHIM Ba ymia KyHu Mallk MEHUHI OUpUHYU
xaMKopumra annanaud. Kanpail um guicak skaH ne6 kym Vimaguk. babzan
KvMMM Ba YHHUHT YpTOKJapura XaBaCHUMU3 KeJuO IyJl HIIAll WYJIUHU sSHaJa
KYIpoK wu3jamra Tymapadk. Huxoar kadonaup Mailk KadyoHAMp KUTOOIA
YKUTraH Oup FOSTHU auTau. MIKKOBUMU3 UIITa KUPUIIIIUK.

Keituarn xadramapaa Maiik OwiaH Tum  nactacuaaH — Oymiaras
TIOOMKJIapHU HUFIUK. KYHu-KymiHunapaan Oymarad TIOOMKIApHU —Tanuiad
1000pMacIUKIapUHU  UIATUMOC Kuiaapauk. Kymumnmk po3u Oynubd Huma
KWwiMoKkunucuziap aed cypapau. bynra 6wz Xos3upua adWTONMalMH3 YYyHKH
Oy ummmu3 cupu jaepauk. bym tioOukiap Oopran capu Kynaiub yiWHH Oup
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yekkacuHu OaHn Kuia Oonuiagu. Onamra Oy uwm €kMaad Ba YHHH Te3
OymatumHu Tanad kunau. OHamra suMHUO OWpo3 YMAALUIAPUHHU CYpaIuM.
Onam Owusra O6up xadra myxyar Oepau. Mailk KYHU-KYITHUIApra T€3-Te3 THII
IOBUII (pOiIalIM SKAaHUHU TYUIYHTUPUO TIOOMKIIApHU OYIIAIIMHM TE3JIAIITHPIU.
MeH MaxcynoT uYdMKapaJuradH yCKyHa iura Oouuiaaum. TroOukiap y Bakria
KYpPFOLIMHJAH KWwinHapau. bu3 Maiik OuiiaH KYpFOUIMH TIOOMKIApUHU 3pUTHO
KYPFOLIMHJAH HHUKEJIHU aXpaTuO ONMIIMMHU3KEpaK 3au. ByHUHr yuyH Ous
TIOOMKHU KyHaupub OVEknaH To3anad OJUMIIMMU3 Kepak CYHrpa MeTtal
TOFOpavaja TIOOMKHM 3pUTHO YHU Maxcyc TaW€piiaHTaH KOJIMNra KyWHIINMU3
Kepak Oynapau. DpuTMa KOTTaHMJAH KEWMHH KapTOH Ba anebacTpiaH scajraH
KOJIMITHU YpTacuJaH MKKUTra OYIMHCA WYUJAH HUKEJ aXXpaJiraH X0JiJ1a YUKaApAH.

AnHa mry wunuiap OwujaH Mamrya Oynu0 TypraHuMu3aa oTaM V3
MalIMHacuJa AyCcTu OuiaH Keiauod Koyiau. bu3 sputManu Koiumiapra KyimMoxna
sauk. bonamap Huma Kunasncusnap ae0 cypaaum ortam. Cu3 alWTraHHu
KujaasnMu3 0u3 Ooi OynuIIHM XOXJIaWMu3 aenuMm. Xa ou3z PobGepr Ounan
XaMKOpMU3 neau Malik.

Oramra KoJMNHM VpTacuaaH Epud MYMAAH aXpaTWIraH HUKEIHU
kypcatauMm. Cusznap SpUTWITaH KYpPFOIIMHIAH HUKEIHU aXpaTasrncu3sMu el
cypamu cyHrpa Ousra €turu OwiaH Oy HII KOHYHra xuiaod OyHIaH KWJIUII
MYMKHH 5Mac J1e6 TYIIyHTHpAH OTaM. YPTOFM 3Ca MailM ylapHH ¥3 XOJIUra
Kyl Oanku ynapjia TaJaHT manjgo Oynrannup ne0 ronatau. Cuznap y3uHTH3ra
xoc (¢ukpynad sxmm uxthupo Kwinocus. Ulynnaii uznanumiga OymauHr. Men
cuznap OwnaH (axpinaHaman aeau. Maiik cusznap OwiaH (axpiiaHamaH J€1u.
Maiik Ba MEH KMMIMHa TypapJuK. busra sxum ramiap adTuiarany OWIaH dHIU
HUMa KWIMII Kepak JeraH caBojJ OW3HU KUilHapAW. Bu3HecMMU3 TYFUIIH-IO
ynau. Kumuu yprognapu Ounan xak. busz kamOaranmu3 aeaum Maiika Kapao.
Otam Oy ramum »smutu® OyHaai neau. bojamap CuU3 OCOH EHTHUIJICAHTHU3
KamMOarajacu3. ODHI aCOCHMHCHM CHU3 HUMaHWAMp KWiauHru3. Kymumnuk Ooi
OynuIIHU Oop3y KWIaAW Ba KypyK ramjaH y €kka yrmaiau. Cuznap HUMaHUIUP
KWIAUHTU3KY. SlHa KaWTapamaH, MeH cu3nap OunaH QaxpianamaH. dakar
W3NaHUIgaH TyxTtamaHr. Ota Hera cu3 0ol 3maccu3 €6 cypaauM OTaM[aH.
YUyHKHM MEH MakTald YKUTYBUM KacOMHM TaHJIaJAUM YKUTyBuuiap Ooi Oynuiiu
TyFpucHuaa yinamanauinap. Menra Oonanapuu ykutuim éxau. Cusnapra épaam
Oeponmaranumaad adcycaamMaH MEH XakuKarTaa IyJ HUUIAllHA OuiMaiiMad
neau otaMm Ba KymuO kyiau. bunacu3mu arap xakukataa Ooi  OYViauIiHuU
HMCTaCaHIrn3 MeHAaH sMac. MalKk oracuzaH cypaHriap MEHUHTI Ba Malk
OTACUHUHI OaHKUpU OMp KUIIW Yy Xap JOUM MyJ Tonumga MalKHUHT oTacura
eTaaural My ne6 Maxranau. Maiik xalipoH Oynau. YHIa HUMa y4dyH Ousia
AXIIM MalllMHa YUPOIIM yilmapuMus UyK ned cypanu Maik.

SXmu MamuHa 4UpONAM yH ceHu OOMIMTMHTHM KypcatMmaiaud. KumHu
OTacH IIaKkap IUIAHTATCUsJa MUUIaau. Y MeHAaH yH4Ya ¢apyk Kwimaiau. Y
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KOMIIaHUsTa uuuiaiau. Men naenarra. Mammnanu xkomnanusa O6epaau. Illakap
KOMITAHUSICH XO3UP MOJUSABUI KHUMMHYWIMKIApra aydop Oyiamoxna arap O
yIaBOM 3TcCa, >KUMMHUHUHI OTacH XamMma HapcacuJaH *XyJao OYJIWIIN MyMKHUH.
CeHMHr OTaHr 3ca Maiik OunuIIMMra UMIEpusl Ty3asnTu Oup Heua HuigaH
KeWUH y 3HT 0ajaBiaT ojamijapaan Oynaau geau otaM. buzna stHa ymuna naiao
Oynau. DHIM MaWKHUHI OTacu OwWiaH rarvlalliMil peKacuHU Ty3a OOIUIAIHK.
MalikHUHT OTacH XyAa Kyn MIUIapyd. DpTa TOHT KeTUO MUIAaH Ked KalTtapu.
[Iaiix OTaCHHUHI OMOOpPXOHANAPU KYypWJIHII KOMIAHUSACH OMpHEuYa IYKOHJIApH
ydra pecrtopaHu Oop »5kaH. Mailk ortacu OuinaH ramiamub KypubO MeHra
KYHFUPOK KWIaJurad Oyiaiu.

Huxost coar 20 30 na tenedon xkupuHriaau Ba Mailk oTacu KyHraHu
manOa 3pranabd Kadbyn xunumuau aitau. [llan6a spranad 7 30 na men Maiikau
yitura paBoHa OynguMm. [lapcmap Oouutangu MeH ceHra coatura 10 ceHT
OynamaH.

1956 #iun mapxyapu OVitmua xam coatura 10 ceHT kyja kam >au. bus
Maiik OujlaH yHUHT oTacu KaOymnura kupranumusia coatr 8-00 sau. MalkHUHT
OTacH HWIIHM Oup coarya OJAWH OolaraH 30d. YHUHT KypcaTMalapuHU
KyTaéTraH TenedoHAa TramjalMoKud Oyiarannap Kyn Oyiaranu y4yyH Owus
nykapuga YTupauk. by omamiap kum ae6 cypagum Maiiknan. bupu ityn
KypWIMIIM Tpopadu aHaBH a&miap pecTopaHHU OollKapapiauiap siHa Oupu
oMOOpXOHaia HIUIaiaM Ae0 TymyHTupau Maiik. bupnan MallkHUHT oTacu
kupuO kenau. buz ypaumusnan typub kytud onguk. Tanépmucusnaxkp Oonanap
cypamu y. buz 6ommmuzHu CUIKUTUHO. Xa AeauM. MallkKHUHT oTacu OaKyBBaT
oyiin 1 Myxammazn 80 cm orupnuru 90 xr ya Oynub yHIa Kyd KyBBaT CE3UIUO
Typapau. MeHuHr oTaMHM Oyiin Oupo3 Oamana OynuO yHgaH Oemr kaTta 3.u.
VYnapHuHr Oup-6upura yximam xowiapu Kyo 314.

Mauik aWTAuKA cu3inap IyJl HWIUIAIIHA ~ YPraHMOKYM  SMHUILICU3JIAp.
[yunpaiinap Pobept cypamu Maiik ortacu. MeH cuzlapHu YKUTaMaH JICKUH
MakTabnarugexk smac. Cu3 MeHra HIUIaiicu3nap MEH CH3JIapHU YKHTamaH.
Nummmamacanru3 yKuTManMaH. Arap MIUIACAHTU3 CHU3JIAPHHU TE3POK YKUTaMaH
MakTabnarujexk yTupuO »>IIMTaAMU3 JEcaHTM3 BakKTHM Oekopra yTkasraH
Oynaman. TaknupumuHu KaOyn Kuiaacu3mMu Eku HYKMH. MeH aBBan cypacam
OynmaguMu cypaauM MeEH. Iﬁ}”f}g KaOyJ Kuiacu3 €ku KuiaMaiicu3. MeHMHT UIIuM
KYIl BaKTUM 3UK. Arap cu3 Kapop KaOyid KWJIOJIMAacaHTM3 CHU3 X€4 KayOH ITyJ
MIUTAIIHYA YpraHoiaMaiicu3. IMKoHUSTIAp Keaaau Ba KeTaau. Te3 Kapop KaOyn
KWINIIHKA Yypranum 3apyp. Cusnapaa mryHpaid UMKOHMAT Oop. 10 cekyHn
Oepaman nenu MalkHuHr otacu. Posumus geauk O6u3. SAxmm 10 MunyTAaH
keiiun Muccuc MapTtun kemagu. Y OwiaH KeTacusjiap Ba  JIYKOHJA
unnaicuznap. Coatura 10 ceHt TynaiiMan xap man6a 3 coariaH uILiaicu3iap
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Oyryn meH OelicOon VitHamra OopuliuM Kepak jne0 OoliaraH 31uM. Xa EKd
YK KeckuH Tyxtarau Maiik oracu. Maiinu ne6 6eiicOoi YpHuUra umra KeTauM.

30 ceHur

[ITan6a coar 9-00 ga Maiik Ba MeH Muccuc MapTuHra uiiail 0omuiauK.
Mucc Maptunra unai oouviaauk. Mucc MapTUH KYHITIM OYMK SIXIIH A&l
sau. Cuznap MeHra YFUJUIApUMHHU 3CiaTascu3 yjiap Kara Oynumumb anoxuaa
Alamagy Aead y. Ou3 IYKOHAAru KOHCEpBAJIapHU OJIMO YaHTMHU apTUO siHa
nupamuga Kuin0 Taxmnapauk. By Kyna 3epuxapiu uml 314. MalKHUHT OTacH
yHU MEH 00t otam J1e0 aTaiiMaH 9 Ta myHJaH AYKOHIap sracu d1u. JIykoHmap
OJIIMJIa MalllhHa Typap >KoWu OYnuO wmammHa Kenud TyXTaraHjaa 4YaHr
KyTapwinb AYKOHra TKUpapAu. Y Bakriaa l'aBailsiga KOHIAUTCOHEpiap MYK 31u.
Hccug Oynrann yuyH smukiap ouyuk Oynmapau. Lllynnpait mapoutna 3 coar
unuiad 30 cent unuap 3auk. by OusznapHu yHra xypcanja Kuiamacau yyHku 30
ceHTra Oupop ap3uryimk Hapca Oepmacau. Typrunum xadrana wunAaH
Oywamra Ttai€p »AUMK. MeH myJl TONUIIHMA VpPraHuil y4yH HUUIAIIra pPo3u
Oynras >auM. DHIU Kyd Oynu0 HIIasnMaH.

bupunun man6agan O6epu MallkHMHT OTacu KypraHu WyK. MeH unigan
KeTamMad geauMm Maiik y kynu0d ro0opau. Hera kynmacaH cypaguMm —KaxjiuMm
YUKHO.

OtaM myHjgai OYIUIIMHU aTyBAM KETUIIMHIJAH OJJUH OTaM CEH OwiaH
yuypamiMokuu geau Maiik. Otam ceHu OTHHITA HUcOaraH OolIKaya YKWUTaIu
CEHUHI OTaHI KILUI Tanupajd MEHUKH 3Ca KaMram CeH IIaHOaHu KyT oTam
OwiiaH yupamrupaman aean Maiik.

[Ilan6a yupairyBu.

Men yupamryBra Tan€pnanauM. MEHUHT XaKUKHIl OoTaM sSbHU KaMOaral
oraMm ¢ukpuya MallKHUHT OTacu s’bHU 00l oTam Oojanap MeXHaTh KOHYHHHH
Kyron Oy3raHjaurd TEKUIMpPYBJIap YTKa3uO HII XaKMHU KaMujaa coatura 25
CEHTra OIIMPUINHU Tanad KWiaud. Arap uIl Xaku OIIMpUiIMaca Te3la UUIJaH
oymwammumuu tanad gwinu. [llan6a coar 8-00 na Mmen MalKkHUHT yiiura Kupuo
O0opauM. MalKHUHT OTacu YTUp Ba KyT J€J MBa Y3 HIUIapU OWUJlaH MaIIFyJ
oynau. Men ytupub kytauMm. 45 MUHYT YTOU Yy XaMOH ¥y3 unuiapu Ouian GaHj
sau. bup coatnan cyHr 0oit otaM 3 opucura MEHM TakJIu@ KUIIH.

bunuimMya ceH Ml XaKMHU OLIMPUUIMMHM Tajlad KHIIasrcaH akc Xojjaa
uigad  OyIIamMOK4HMcaH — IIyHAanMHu. Cu3z  kenuumyBUMM3ra  pHUOs
KWIMAsIICU3 WIUIACAHTH3 YKUTaMaHJIeraH »>JIMHIU3 .0M3 HIUIaslIMHU3 CHU3
ykuTMmasncu3. bu3Hum xed Hapcara yprarmagudHru3. Cu3  EMFOHYMCHU3
niaxapJarwyiapHuHr xammacu my ¢ukpaa. Cu3 Oaxwicu3. Xamma IyJIapHU
o0 Oomikanap OWIaH UIIMHIU3 UYK. MEHHU 1IyHra KyTIUpAUHTU3MU?
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Boii oTaM aiinaHajurad cTyauaa YTupuO MeHra THMKWIAU. EMOH smac menu
y. Oup o yTMacgaH CEH MEHHUHI KYNUWINK HIIYWIapUM KaOuranupascas.
Huma ne6 cypagum yHu tymyamacaadH. Menu ykuracus ae6 yiiinabman cu3 sca
MEHM KuiHasmncu3. MeH ceHH YKUTasMaH Jieau 00il oTaMm.

Humara  yprarnmaru3  xeu  HapcaraMeH OunaH  OuUpoOH  MapTa
rarialliMaJInHru3 CU3 TYFPUHTHU3/1a KEpakiu oira xabap Oepumn kepak. buzna
Oonamap MexHaTH XakKuaa KoHyH Oop. Ortam JaBiaTra HWUUIAMAM — CHU3
TYFPUHTH3Ja KEPAKJIM OJaMra aiTUIIN MYMKHH.

AHHaA SHIM CEH MEH MHIJIAaH XaujgaraH €KdA y37apu KeTraH KyIn4WINK
uiryuiaap kabu ranupaérudcan nenu 6ot otam

OHIM HHUMa NEHCU3 CU3 aIOKYMCHU3 MEHM Xe4y Hapcara
yxkuT™Manuaru3. CeHu xed Hapcara YKUTMaraHuMHU KaepjaH Ounacan? Cu3 meH
Owan OMp MapTa XaMm rarialiMaJanHI U3

VKUTHIT ferana TaruIayiI Ba IEKCHAIAp SMINTHITHA TYIIyHACAHMH

Xa JIeIuM MEH

Makrabnapaa aHHa HIyHJIal YKUTHIIAAUAA J€OU y KyauO. XaéT 3HT sSXIId
YKUTYBYM. Xa&T CeH OuJiaH rarjiamMaiau. Xaét MakTabu xaMMa TOMOHUHIaH
ypwiagurad TypTKUTa yxmaijgu. Xap Oup TypTKH XaéT CY3u YHFOH . CEHH
HMaraJup KyuTMOKYMMAaH.

Huma nesntu cypapauMm y3UMIAaH YHUHI TalUlapUHU  TYLIIYHMAacJaH
KeTamMaH y OujaH ramjamum Oedoiina aed Vimapaum. Arap ceH Xaér
napcinapuHu YpranuO oscaHr ¢akat rortacaH. byniMaca Xaét ceHu TypTaBepajiu.
Opamiap Y3MHU MKKHA XWI TyTaau. bupu xaér yHM TypTca Xam XaTTo TEICa Xam
MHJaMail ropasepaau. UKknHuYmiapu Xa€T yHU TypTca XKaxjiu YMKaJu TYpTKUra
TypTKU OuiaH xaBoO Oepaan Oyk uM OYyiIMacuH OOULTMFUMHU HUIUIUMHU 3PIUMU
XOTUHUMH yJiap XaéT TypTa&TraHuHU ce3Maiiauiap 0ab3u Japu Kypariaju.
Kamunnuk xaét napcuHu yKuO oyivHra xapakar Kwiaau. Kum OyHu TymryHca
y37apuHU Xap TOMOHJAH TYpPTHO OJIIMHra XapkaT KWIMIIHU Ypraraérrad
XaCTHU OJIKUIILIAMIH.

Kamumnuk opamnap y3mapura HUMaIdp KEpPaKIMTMHU — HUMaHUJNAD
YypranuniHu xoxjaiauinap. Yiaap caOboK oyiaauiap Ba OJAUHTH Kapad xapkar
Kuwiaguiap. Kymumimk sca ceHra yxmad Te3 taciuMm Oynagwnap. Arap ceH
OyHra siXmi TyUIyHHMO eTcaHr akjium O0oil OanaBiar Ba 0axTu&p MHCOH OYIMO
yirasicadH. bynmaca OomuHrra Tymaérran Kyiadamiapia KaM Ml XaKu
TYJIAHUILIMHA UITHUHT EMOHJIUIMHMU XY>KalMHUHTHU Oup yMmp aitbnab yracal.
CeH myHaall xa€T KeuupacaHKM XyIau Oup Mybxku3a pyil Oepaaukd CEHUHT
Oapua myJ MyaMMOJIAQPMHTHHU Xajl KWJagu JIEKUH Oy MYyBXKU3aHU OUp ymp
KyTCaHr XxaM pyi Oepmaiiu.

VYHu smuTaéTraHMMHU O yuyyH OOl OoTaM MEHra CHHYMKIa0 Kapaau
MeH yHra KapaguMm. Ky3napumu3s yupamgu. MeHra yHUHT Tamiapu etud Kenau
VHUHT XAKJINTHHH CE3JMM. Y3UM HHMAaHHJIMDP MEHTAa YPraTHIIMHH cypad sHa
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OoTaM J1aBOM 3TIu. Arap XaéT CeHM Xap TypTraHuja Mariy0 OyiaBepcaHr CeH
Ky4CHU3 Upojlacu3 Oyacas.

Arap ceH xamMMa HIUIapUHU Oup Konunja OaxapaauraH TYFpU WyIaaH
Oopaaurad Y3uHTHU Typiu xadarapuuiuKiapJaH XUMOsS KWIAJIUraH Xe4 KauyoH
pyil  Oepmaiiguran  MyBXKU3aHM  KyTHO  slllacaHr CeH KyucH3 Ba
vpojacu3iiapJlancad. YHJIa CeH Baiicaku Kapusijiek yiaub keracan. Kym mexnar
KWITAaHUHTYYYH XaMMa CEHU SIXIU Kypadau IYCTJIAPUHT Kyn OYiaau JIEKUH Xaér
CEeHU KYJUIMK KOmKoHMra Tymmpaau. CeH TaBakkKal KWIMIIAAH KYypKacaH CEH
Falad0 KWIMIIHK KWIMIIHA XOXJIAPJUHI JIEKMH CEHJa OTKa3uO KyHuin
KYpKUHYM Fajaba KWIMIITa WHTUIUMIIAHTHA XUC KWiInO Oup ymp 33uiuld
dmancad. busHuHr xy3napumus stHa yupamaud. 10 cekyHaya Oup-OMpuMHU3ru
TUKWINO TypAuk. JlemMak MeHM TypTaéTran cu3 SKaHCH3[a CYpaauM YHJaH.
[ynpait neca xam OVnamu aeauu  Ooit nram KynuO. CeHra xaér Mas3acHUHU
TOTHO Kypumurra UMKOH Oopnaup. KaHaka xaér mazacu xaxJIUM YUKHO
cypanum MeH. Cwuznap OupuHun OYnu0 KaHjgaih KuiauO® TMyJ  UIUIamd
MYMKMHJIUTHHA MEHJAaH cyparaH uindmwiapumcus. Menpa 150 maH kynpog
WYY MIUIAWIM yJIapHUHT Xed OupH MEH Myl XakKuaa HUMa OWIMIIMMHU
cypaMaju, JICKUH KaHaail KWwinO IMys MIUIall MyMKUHJIWTH XaKuaa cypamaju.
VYaapHUHT KYTICUJIWTH HUMara HUIUIAETraHUHU Tyja TyUIyHMal myjra Hiiao
XaETUHUHT HT SXIIW WWIapuHu yTkasaau. Cuznmapra Iyl MOUIAIIHU ypraTyuil
yuyH Xxaértuih mapouT sapatubd 10 cent 1ynad unuiarnauMm. Cusnapra OyHU
ranupu0® Oepulll MyMKHH JIEKMH CHU3 TYILIyHMAac 3JIMHTU3. XaéT CU3HU Oupo3
TYPTKWJIACUH JEIUM IIYHJIa MEHU SXIIUPOK TYIIYHUIIUHIU3 MyMKUH. ATuru 0
CEeHTra cusra unuiad MeH HuMaHu  TymyHauM. Cu3z  €MOH  oJaMm
SKAHJIMTUHTU3HU Oapya MIIYUIAPUHTU3HU SKCIYJIATaTCUsl KWJIWIIMHTU3HUMU?
Cypaaum meH. boil ora KaTTuk Kynub menra Kapaau. CeH sXimucu (UKPUHTHU
y3raptup. Menu aitOnaiiBepma Ba xamMma Hapcara MeHM cababum Kuino
KypcarMma.

Arap xamMmMma Hapcara MEHU aido0p KHJICAHT MEHHU Y3TapTUPHUIINHITA TYFPU
Kenagu. Arap Y3WHTHH cabauyd caHacaHI Y3MHTHM y3rapTupacaH HUMaHUIUP
ypranacaH ak/uUIMpOK OynacaH KYMUMIMK XaMMaHd Ba XaMma HapcaHu
y3raptTupMokuu Oynumiaau ¢akat y3uHu s3mac. CeHra aiiTaManku OOIIKajIapHU
Y3rapTUpUIIAAH Kypa Y3MHTHU Y3rapTUPHUII OCOHPOK. MeH TylyHMasnMaH
nemuM. Y3MHTHH MyaMMONApHHT ydyH MEHHM aiiOnaiiBepma memu Goif oTam.
A6 Menaa ne0 Viulab ceH KaHjal Ul TyTacaH. Arap UII XaKKWUHU
OLIMPMACaHru3 MIAaH OymiaiimMan geauM. Kynmuwiumk myHaal Kuwiaad yiap
uugad Oymamaaym Oouka Uil u3jJamail OMIUTH KYTIPOK €HIWIIPOK JIEKUH SIHTU
WII FOKOPUPOK MII XaKH yJIap MyaMMOCHHHM €4uMaiju. YHJla MyaMMOHU HHMa
xas Kwiaad. 10 ceHt onub cytoHuO ropuiiMu cypaauMm MeH. Opamiap IIyHra
KYHUKaJWIap OWjIajlapy KHilHaiIaJAu WMII XaKu OPTUIIMHU KyTHUIIAau Oab3uiiapu
MKKMHYM MIIHK KUIMPUINATUM XyAUM HII XAKMHA OWpO3 OIIMIIK  yJiap
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MyaMMOCHUHHU Xajl KWiaAuTraHaad. YHUHT TalulapuHd SIIUTHO XaéT Maszacu
KAHJAWJIWTUHUA TYWyHHO Oynapaum. MyaMMOHM HHUMa Xajd KWiIaad sHa
cypanguM. Manna Oy aeau oram OolIMMra acTarmHa TaKWIIaTuoO.

Myngait kb y Y3WHUHT OOIIKaya HyKTau Ha3apuHu Oenrunaiu. by
HyKTal Hazap YHMU OOlIKanapjaH axpaiud TypuiinHu Ba ['aBaiisnaru sHr Ooi
oJlaMra ailJlaHUIIMHA TabMUHIaAU. MEHUHr KamOaral JIEKUH IOKOpH
MabJIyMOTIH OTaM 3ca OUp yMp ETHIIMOBYMIIMKIAP HUCKaHXkacuja smaau. by
HyKTal Ha3zap MyamMMojap edyuMHu »Hau. byHu 0ol oram MMHr Mapranad
KaiiTapapau Ba Oy MeHra OupuHYM Japc OYyiau.

Kambaran Ba ypraua knacc mynira uiuiaiaunap.

Boifmap MyJHM Yy3mapura MIiamra MaxoOyp Kwlaaumoap. Yma —maHOa
TOHTHJIa MEH SHIU HyKTaW Ha3zapHu Owiaum Oy 3ca oTaMm yprarraH Ba y3uUM
Owiran HyKTau-HazapjaaH ¢apk Kwiaau. Mkana otam xamM MEHH YKUTHUII
HCTAallraH JIEeKUH TypJin4a. MEHUHI IOKOPUM MAabJIYyMOTIM OTaM Yy3U HUMa
KWIrad Oyica IIyHH MEHra TaBCUsl KWITaH YFIUM SIXIIH YKU 4yKyp OWIM MOJ
XM Uil Toll. MeHuHr 00il oTam 3ca MeHra MyJIHU KaHJal WIUIAIIMHA [TyJHU
y3uMua HIIamra Maxoyp KWIMIIHA YPraTulllHA HUAT KWIrad. XyJId MaHHa 11y
OWIMM MEHM Xa&TUMJa OJJUHIa MHTWIMIIUMIra Oouuiaran. MeHuHr 0ol otam
OMpUHYM JAAPCUHU AaBOM 3TTUpAU. 10 ceHTra umad KaxjJIUHT YMKKAHU MEHHU
KYBOHTUPJY arap IIyHra KYHUKUO HWIUIaiiBEpraHMHIIa CEHU YKUTULIAAH BO3
KEYUPAUM. XaKHUKAaT YKHII KyBBAaT XasyKOH YEKCU3 HCTAKHU TAaK030 KWJIaJu.
[lyn macanmacura keiraHja Kym4WJIUK O€XaBOTUPIMKHHU SIbHU TaBAKKaJCU3 HII
TYTUIIHU AXIOM Kypullaad. bopuHM WYKOTHUIIZAH XaBoTUpAa Oynuiianu
UIYHUHT YYyH yJiap KaM HII XaKura po3u OYJIuIIaguMu cypaguM MEH Xa JeAu
0ol otam 0ab3u Oupiap Pukpuya MEH y3 UIIYMUIAPUMHU SKCITyJIaTaTCHs KUjIap
JKaHMaH, KaM HII XaKu Tyjap SKaHMaH. JIEKMH oxamiiap y3iapu-y3jJapuHU
AKCITyJIATaTCUsl KWIMILIAAW YyHKA OOpUHM WYKOTHUII KYpPKYBH YJapHU IIyHra
MaxOyp Kuiaiu.

10 cenT um xaku OepuliMHru3 cababu mry skaHaa Oy MEHU JAapCUMHHUHT
Oup KucMmu aeauM MeH. CEHUHT OTaHT SXIIM YKUO oMUl MablyMOT/IH OV, y
AXIIUTMHA MII XaKW OJaJ IIyHra Kapamail xapisra 6otu® &érubau. Kymumnmk
KaH4a KyI MyJl uIulaca IIyHYaJuK KyN Kap3ra Ooraau. Ymap Makradna ryi
XaKuga Xed KaHjaald OwiMM oJIMaraljiap Ba IMyjdra HWOUIall Kepak Jed
TymryHumaaa. Cu3 OyHra HIIOHManCU3Mu CypaguM MEH.

VYHpaii smac arap CeH NyJira MIUIANIHA YPraHMOKYHM OYJicaHr Maktabja
YKuiiBep arap MyJHHU Y3UHITA UIUIATHUIIHK YPraHMOKYM OYJICAHI CEHra
ypraraMas.

Bomkanap OyHra YpraHMIIHM XOXJaMaiiumap cypamguM MeH. MyK meau
ool oram. UyHKHM myJira vmuiam ocoH O0exaBoThp. bopuHU HYKOTHIN KYpKYBH
onamyiapHu ummra 6or1ad typanu. Mmjpan maxpym OV KYpKyBH Tyjaiira
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oyl MWYKIUTM KYpKyBH XamMMma HapcaHu OomIkKaTAaH Oomuiaml KypKyBU
OyJapHUHT XaMMacu OJaMJIapHH MYJIHUHT KyJIura aijaaHTHUPaIu.

bu3z 0Oupo3 XUM YTUPAUK MEHUHT YpTOKJIapuM OeiicOon YHUHUHU
Oommnaiiiuran BakT Oynau. JlekuH MeHW KaHmaaup cababnapra Kkypa
MalikHUHT oTacura XypMatuM opTtud 0opmoxkaa. 10 ceHTra yHra uimiamra po3u
OynaraHuMaaH MaMHYH 3AUM. MeH 3HAM MakTald YpTOKIapuM OWIOIMaiguraH
KYI HApCaHM YpraHu6 ogaMaH. YKHINra TailépMHUCAH CYPaM F0OH OTaM.

AnbatTa %aBnd O0epaAUM MEH.

Men ¥3 cysumaa TypamaH. CeHM YKWUTHUIIHHA Y30KAaH Oouuiagum. 9
EMIMHIJa MyJira MIUIall HUMAJIWTUHU OWIJMHT CeH uuuiaran oup oitHu 50
Huiara KynauTupcanr ogamiap Oup ymMp HUMa OWIAH LIYFYJUIAHUILJIAPUHU KY3
OJIIMHITA KenTupacaH. Yu coarra 30 CEeHT OJIraHMHIAA HUMAHU XUC KWUJIJUHT
cypanu 00it oTam.

Xyau TekuHra unuiaragail xadcamam nup Oynam penuMm. Kyn umruwnap
XaM HIUIaraH MyJura Kapa®d XyAu IIyHd XUC KWIaad ailHuKca Typiu
COJIMKJIAPHU YIIJIaraHJAaH CyHI CeHKy XakuHrHua 100 % mauHr ...

Nuryunap xaMMa HWIJIarad XakKKuHU TyJa OJIMaujuiap JEMOKYMMUCH3
CypaauM MEH.

AnbaTtTa XyKymaT Y3WHUHI yJIylIMHA OupuHun Oynu0 onaau. CeH myn
MIIUIACAHT COJIMK TYJIAMCAaH Xapa)kaT KWJICAHI XaM COJIMK TyJancad. llyauHrHu
OaHKJa cakjacaHT XaMm COJIMK TyiaiicaH.

Opaminap HuMa yuyyH OyHra KyHUKaau cypaauMm MeH. boinap OyHpai
KWIMILITa Uyl KyWMaiawiap MEH CEHHM OTaHIAaH KyIl IyJl HUIUIaiMaH JIEKUH
OTaHT Ky coiuk Tynaiau. Conukiap ceH YypraHMoKud OYJIraH HapCaHUHT Oup
KHUCMH XOJIOC. DHJAM MEH Oup HapcaHu OWJIMOKYM 5SJIUM IyJl HILIAIIHU
yprauuiira OynaraH UINTUEK CEHJa MacaiMaaumu? ﬁj’/lg JeIUM MEH YHJIau
Oysica 6opub uIIalBEp PHIU CEHra I XakKW TylamaiiMaH geau 0oit otam. by
nHCO(IaH 3Mac UII XaKu TYJAIMHTU3 Kepak AeAuM. Xed Hapca TyliamailmMaH
MyJIra MIUIMMACIIMKHHA YPraHMOKYHM 3IMHTKY €U .

KyJioFuMra uimoHMacIuM MEH YHHUHI OJIAura HII XaKUHU OIIMPHUIIUHU
Tanad Kuiaub KejicaM-y MEHTa Oermys HIIUIAIIHU Takiud Kuauiica siHa 00d otam
KAJUIAHTHU MOUIAT IIyHJAAQ CeHra OepuiraH MMKOHMSAT Y4yH TallakKyp ailTacaH
Ba Te3 opaja 00iub KeracaH Je/u.

BPUHYU JAPC BOMJIAP IIYJITA UIIIJIAMAUIUJIAP

MeH »HAM MyJcU3 HIUIAETTaHUMHU Y3 OoTamra aTranuMm WyK y OyHH
Oapubup TymryaMacau. Y4 xadra Maiik Ba MEH Y4 coatliaH xap InaHOa oemyn
nuutaguk. Mo MeHu xoHuMmra terMaiu. ﬁyKOTFaHHM Oeiicoon YitmHu OYaau
X0J10C.

Yu xadgragan cyHr Maiik oTacu Y3MHUHI MalllMHACHAA KEIuO IYKOHTa
KUpau Muccuc Maptun Ounan cypamjgd. CYHrpa MKKUTa My3KaiMOK COTHO
oJiiusia Ou3apHu Yakupau. My3kaiMOKHU Ousiiapra 6epu0d unuiap Kanjan jaeo
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cypamu. SAxmu genu Maiik. MeH xam OOIIMMHM JTUKWIIATUO KyiauM. fHa y-Oy
Hapcara YKuiMu3Mu J1e0 cypauu y.

Xaérna KaTa KOMKOHTa TyIIHO KOJIMAaCIUKHUA YPraHuil 3apyp.

bomanmap KajulaHTWM3HM HMOUIATAIN  BakTh  kenau. OpuHrusga  xaér
MaKTaOMHMHI SHI KaTa JapciapujiaH Oupu arap Oy AapCHM Y3JIalITHPCAHTHU3
CH3HH XAa&THHTH3 PKMH Ba (DapoBOH OYIal. Y3IalITHPMACaHTH3 KYIMTUHIHK
kabu O6up ymp wunuiad Hadakara YUKHIIHU UHTH30PJIUK OWIaH KyTHO €racus.
Xy MeH cuznapra coatura 25 CeHT TyJaaiMad Aeau 0o ora.

Cusra unuraérrad ogamjap XamMMacHy SIXIIK OJaMIIapKy KyI MIUIAIIAJA CHU3
yJaap yCTHJAH KYJSAINCU3MHU cypaauM MeH. Muccuc MapTuH MeHra oHamaau
MEH YHra KaTTuK KyumMK  KuimacauMm. Cusnapra Oup — HapcaHu
TYIIYHTUPMOKUYMMAH(PUKPIAPUHTU3  KEHFaWTUPMOKYMMAH  TOKH  CHU3Jap
atpoduHruzga OynaérraH MUUIAPHU aHTJIa0 OOpUHT OyHU KYMUWIUK KypMmaiau
Ba TYWIYHMaWJd YyHKU YJapHUHT (Qukpiam goupacu Top. Kymummuk xaér
KOIIKOHHW/1a SKaHJINTUHH CE3MalJIN.

bu3 Maiik Ounan 0ol OoTa ramiapuHu yH4a TymyHMmMaauk. Huma 25 ceHr
cuzsiapra €KMaJuMu cypaaud y. MeHra €ku0 Typran Oyica xaM WYK Jaeaum.
Sxmm yHaa MeH cuznapra Oup coarura Oup jaosuiap TynaiimaH aenu 0oil ora
KyJau0. DHAM MEHUHT IOparuM KWHUJAaH yuKail 1e0 ypa Oounutagu. by 6u3 yuyH
kara myn sau. Muumpa on o 50y Karta myid JEpAUM JIEKUH OapuOHup KuM
TypJIUM MalIu coaTura UKKM JoJuiap TynailmaH nenu Ooi ora. byHpail midn
MeHU OoliBayyanap KaTopura KyIIUIIM MyMKUH 3au. Ky3uMmra ssHru Besnocurien
OeiicOos1 KYIKoIuiapu YpTOKIapUMHHU MEHra XaBacu KYpUHHO KeTau. Kummu
XaM MEHM Kambarai Jies onMacau. JIekuH MeH 6apulup kUM TypaBepIUM.

Kynumuzaarn My3KaiMoK epra oKuO Tymijau Ou3 XasskoH OwiaH 00l oTaHU
CUHYUKIJIA0 ypra"Hapauk. Y sca OU3HU Ky3aTapau WYJIgaH O3TUPMOKYH dU. Xap
Oup MHCOH KanOujaa KUYKWHAruHa Oym kol OYiamd 11y opKaau yHU COTHO
OJIUII MyMKHUH. ByHJiaH Tamkapu MHCOH KaJIOWHUHI OUp YeKKacuaa Kyd Hpoja
éTalMMM YHU Xe4 KaHJai myira cotu0 osioMaiicu3. MyaMMO IIYHJAKH KEPAKIH
BAaKT/Ja MHCOH KAlCHU WYJIHUA TaHJIAWIU.

Maiinu coatura S5 jgoiiap TynaiimMaH Jead  y. 0ol oTaHMHT Oy
CaXMMJINTUJAH MEH Y3UMHU TyTHO onauM. KanObumpaa XOTHUpPKaMIIMK XHCCH
Ky ypapau. Muumaaru upoja Ky yUFOHIU. DHAM MEHH COTHO OJIMII MYMKHUH
smacau. Axmm geau 6oit oTa Kyn ojamilapHu y3 06axocu OOp UyHKHU
yjnap Kainouja KYypKyB Ba XaCUCIUKSIIIANAU. ABBaJI MYJICU3 KOJIUII KYPKHBHU
Ou3Hu 3yp OepuO wunulamra MaxOoyp KWIAU Mmyira sra OYicak TypJid Xuil
OyromilapHH COTHO onuil uctard mitno Oynamu. bopa-6opa 6u3 ucrtakiap Ba
xacucnuk typura winHamus. llynaa xaér konunu (1mabioH) HaMOEH OYnaau.

Kanaka xonun ma6ioH ned cypaguMMeH. Dpranad Typull HUira OOpuil
UIIaH KaWTUII Kap3jiapHU Tyjam Oy KOJIMNra TyIIraH OJaMJIapHUHT Xa&Tu
KYPKYB Ba XacCUCIMK OwiaH OOUIKapuiaagu. XaTTO YJIApHUHT MyJUlapu Kymnaica
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XaM XyJd LIy KOJUIJa Ml TyTaguwiap (akaT xapaxariapu Kynasau. MaHHa
11y KajaMyluiap IIOMracu Jeuuiaiun.

bouika ityn xam 6opmu cypaaun Maiik

bop nekuH kamjaH-kam ojamiap Oy WYIHM Tomaauiap KaHaka SKaH Oy
WYJ CypaJiuM MEH

Menna uiiacajgapuHr Ba YKucajdapuHruz Oy WYiaHM Ouinub osacusmiap.
[IlyHuHr y4yH MEH cu3JIapra HII XakKd TyJamad Kyuaum. banku anrapcan
MyJICU3 UIUIANIaH OMpo3 yapuaraHMMU3HU Jeau Maiik menra. boit ota gaBom
oTau. bupnHuM kKamam Xap JgouM TyFpu ranupuml. Humanu ce3aérran
OyncaHru3 Y3uWHrU3ra Y3WHrU3 TYFPU TanupuHr. bouikamapra ranupMaHr.
Qdakar y3UHIU3ra.

Muccuc Maptun cu3na unuiaérrannap OyHAal KuiaumMasinTa  Jeo
YAAUCU3MU CYpaauM MEH.

Kyna xam umonaBepmaiiMaH OyHMHI YpHUTa ylap IyJl OyaMaciauruia
KypKyBra Ttymyuiaap. KypkyB OuiiaH Kypamuinl YpHHra yHra KaTTHKPOK
Ooepunagminap. Hatmxana XasOKOHJIapu (UKpJalgaH yCTYyH KellaJu.
Kanmnanapuau wunmatdimn YypHUra XaspkoHra Oepunumanu. Yiaap OUpuUHYHM
JOJUIApHU OJIMIIJIApU HMOWJIAH CYIOHHMII HCTaK Ba XUCUCIMK XHUCIApU aKiIHU
nuuiatiO puKpiIangad yCTyH Kelaau.

VYnapHUHT XUC-TyHFyJapH akjicu3 (pukpamra oiaud Kejnaad IeMOKYMMUCHU3
ne6 cypaau Maiik.

Tynma-tyrpu. XaKWKaTHU TaH OJIMII ypHUra Yyjap XUC TYyHFyra
Oepwmiiaau. Ynap Kypkuiiaau uira oopumany. [lyn Tonca KypKyB MyKonaau
ne6 yinamamau. Jlekun Oynpai 6ynmMaiiau. by acku KYpKyB siHa maiijgo Oyinanu
yJap siHa WIra OopuIlaau My Kymaiica KYpKyB uykonmanu ae6 yinamaau
sHa yHAa Oynmaiian. Mwumonnad onamiapHu Oy 3CKH KYPKYB KYpPKYB
Kedyacu OwIaH KAaTTHK XassKOHJAa CakjIaiaud. XakuKuid MYMHUH 3pTara IyJiChu3
KoJicaM HHMMa Oylaau JeraH XaJuk OwiaH smac, OaJku OyryH HMUMOHCHU3
xoJijla yiub Kojicam Huma Oynaau 1e0 AJutoxJaH KaTTUK KYPKUIIK Ba 1Ty Jap
OwJiaH simaim Kepak.

[lyn ymap xaérunm Oomkapaau. I[lyn omammap XHUC-TYWFyJapuHU
MCTaKJIapUHU Kajl0 Ba pyXJapuHU HazopaT Kwiaau. boit ora xum 0ynub Koiau.
Men Maiik OunaH yHUHT rarjlapyuHi TYLIyHUIIYTa Xapakar KuiapIuk
JIEKMH KYI Hapca HOAHUK JJIH.

VY naBom 3tau. MeH cuznapHu XaéT KONKOHUTA TYIIHO KOJIMACIUTUHTU3HU
XOXJIapAUM YyHKH OAJUNA OOW OYIuII XxaM XaMMa MyaMMOJIApHU €4aBepMaiu.

Huma yuyn cypaguxk  Owus.

ABBaJ UCTaK HUMAQJIUTMHUA OMIMO ONAWIMK KUMAUP MyJ TOMMII MUCTAarMHU
XaCUCIIMKKAa TEHIJAIITUpaaud JIeKuH OyHpaih smac. KynpokHM AXIIMpOKHU
YUPOWIMPOKHU ucTam Tabumit xoi. Jlemak onxammap ¥3 HCTaKJIapUHU
KOHJIMpHUII Yy4YyH @ya wunuiamra Oopumaau. Ilynra XypcaHguuiuk cotud
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OJIUIIAJM, COTUO OJIMHTaH XYpPCaHIUWIMK KaM KYpUHAIU OJlamjapra KaTTapok
XYPCAaHIYMIIMK KEpak.

Karra xypcangumnuk kara myn tanad xunaau. Opamiap uuuiaiBepaau
XyJId MyJl YJapHUHT HOTMHY KaJIO Ba pyXJIapUHU TUHWIAHTUpAAUTaHaeK. JIekuH
Ooif omammapaa xam Oy myamMmo xan Oyiamaiinau. Aciauja TOOW OJamMIIapHUHT
Ooii  OYynMIIMyJIapHUHT HCTarujaa sMac Oainku KypkKyBuja. boinap xamOaran
OynuIll KYpKYBUHU TyJ1 Xai Kuianu ne6 Vinamanu. ToHHanmad myn WurUImagm.
KypkyB xuccu sca opra Oopamu. Yiaap xama OOWIHUKIAPUHU WYKOTHUIIIAH
Kypkanunap. bab3u Oup omamumap Oexuco0 myisra sra Oynuiuura KapamaciaaH
TUHUMCHU3 MEXHIaT KWIHIIAId. MEHUHI TYCTUMHU MUJUIMOHJIA0 mysu Oyica
XaM KaMmOaFaJUIMK JaBpura HHCOAaTaH XO03Up KYNOPOK Kypkanu. byHman uuxau
kamOaria ofgam 0axTHUEPPOK HKaHIa CYypaguM MEH.

VYHpaii ne6 yinamailiMaH JICKUH IMyJl KaMJIMTH KaHYallMK acaOuijamTupca
MyJIHUHT OCHUXO0S KYIUIMTY YHJIaHJla KYIpOK acabuilnamrupaim

[y BakT onauMu3iaH sSIKUH arpodaa smaiguradn Oup naau oxam yTuO
axJlaT KYTUCHUHM KaBiail Oonutaau. bomika BakT yHra Xed4 KHM 3BTHOOD
KapaTMacjlurd MyMKUH 3/14d. boll oTa uyHTarugaH nojuiap 4ukapuO AaiiainHu
yakupau. Jladiau rorypub kenu0 noJutapHU OJIOAU XypcaHj Oynu0 Talakkyp
alTAu Ba FOMUO OYiu.

YHUHT MeHJa MuUIaéTraH UINYWIapuJiaH yH4Ya Kata (apku MyK nenu Oou
ora. MeHu il yHYa KU3UKTUPMaWIMA AeraHjapHU KynuHu Kypaum. Heragup
yinap kyHura 8-10 coatnad umamanu. Arap XaKukaTaa Iy KU3UKTHUpMarasja
MIITAMCITHKIApH MYMKHH 31 Jed OOif 0Ta. Y3UMHHHT OTaM SBHH KaMOaFral
oTa WyHJAW NEMUIIHU EKTUpapaId. MeHu nyn Ku3uKTupmanan. MmuMen aximm
KypaMaH IIyHUHT Y4yH HUIUIANMaH.

VYnap numa xwicuH. bapua KVpKyB Ba XacHCIMKIApU MYKOATYHUYa OemyJi
WIUJIACUHIIAPMHU CYypaJuM MEH.

Nyx 6y BakTHH Oekop KeTKasuml Oynapiam aemd OOl oTa XHC-TyiFyiap
WHCOHHU WHCOH KWjaau. XHUC-TyWFyllap XapakaTAaru KyBBaT OYnuO KyBBaTHHU
yiiFoTamu. Y3 XHUC-TYHFyJapMHT OWMJIAH pOCTTYii Oy aKIMHT Ba  X¥C-
TYUFyJapuHTHU 3 (poiilaHrra uuuiaT 3apapuHITa 3Mac.

Xo3up alTraniapuM TYFpUCHJA KyN KallFypMmaHriap wwmap YTuo
XaMMAacH JKOHHTa TyIamd. Y3 XUC-TYHFyJIapHHIU3HH Ky3aTHHT ylapra Kapiiu
xapakaT KWiIMaHr. Kynmuuinuk y3mapuHUHT XUC-TyWFylIapuHU (UKpJIall Tap3ura
TabCUpP KWIHIIMHU TymIyHManau. CU3NapHUHT Y3 NyHE KapalluHTU3 HyKTau-
HA3apUHTU3 OYIUIIN Kepak.

busra Mucon kentupa onacu3MM CypaauM MEH.

AnbatTa neau 6o ora. Kumaup MeH Ul TONUIIMM KEpak JeraHuga YHUHT
XUC TYWFyJlapu MusicuHu Oomkapanu. Ilyncu3 konum KYpKyBHU Oy KUKpHH
KyBBaTiaiian. Onammapra 6apubup myn Kepak-Ky JeauM MeH. AndaTTa Kepak
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neau kynuO Ooi ora sHa Oup AaWTMOKYMMAHKU KYPKYB (UKpJaml Tap3ura
TabCUp KWW MEH TyIIYHMasIMaH Jeau Maik.

Macanan nenu 6oit ota. Ilyncus konumn KypKyBU maijgo OyiaraHjga tesna
VI KAOMpUIITa TYIIMAacAaH y3Japuiad Cypaluiapy MyMKUH 3]IH.

[Ily KYpKYyBHM WYKOTHUIIHUHI OHI SAXIIA €YUMU MII TONHUIIMHU WYK.
AWHUKCAa MHCOH XaéTUHM KY3 OJIIMHTU3ra KeITUpcaHrus. -0y poumuii y30K
BAKTJIM MyaMMOHHHT KHCKA BaKTJIM €4UMU. 3yp rarm-a?

MenuHr kamOarajl oTaM JIOMM MakTabra Oop SXIIM YKU SXIIA OWUJId MOJ
IIyH/Ia SIXIIW UII TolacaH JeHAN-Ky TOPTUHUO CYypaauM MEH.

Xa MEH YHM TyLIyHaMaH KYNMUWJIWKHU LIyHAAal Maciaxat OepuIInHU
cababu KYpKyB Ba Oy yJIapHH KOHUKTUpaAH Jeau 0ol oTa.

OrtaM KYpKKaHu y4YyH LIyHAall MaciaxaT Oepaaud JIeMOKYMMHCH3? Xa
WCEHHU IyJl TOMOJMai KOJIMIIMHI Ba >KAMHUATIAAH YeTAa KOJIMO KETUUIMHT YHHU
KYpKUTaau. Y CEHHM CEBaJM Ba CEHra SXIIWIWK UCTalau. bunuMm wmr 3apyp,
JEKUH OyJiap KYpKyBHH €Hramainu.

Cu3 HuMa Macnaxat Oepacu3 cypaauM MEH.

MeH ceHra mnyjJHH KyTUIO Kyira KUPUTHIIHM YprarMOKYMMaH OyHU
MakTabna yprarmaiigwiap arap OyHra ypraumacaHr MYJHUHT KyJdra
alJIaHACaH.

boii oramMHUHT ranujga MabHO OOp 31u. Y OU3HUHT OyHE KapallMMHU3HU
KEHralTUpMOKYHM, OOILIKajlap KypMmaraH HapCaHM Kypulira yprarMOK4YHM 3]u.
bynpmaii cyx0aTmaH KeilMH MEHUHTI [JyHE KapalluM KeHraam Ba MeH
KYITUYUIMKHA KyTa&TraH XaéT KONMKOHUHU KY3 OJAUMIa KeJlThpa OOIIaIuM.

Ocunruzna OViacuH 6u3 Oapubup umruuiapmus. Pakat OM3 Typiau carxia
unuiaiMu3  geau 6o ora.  MeH  CuU3NapHM  KONKOHra  TYIIHO
KOJIMACIUKJIAPUHTU3HU HCTaiiMaH. MeH cuznapHu Oy AyHEna myi uiuiadruHa
KOJMIIUIAPUHTU3HU UcTaMaiiMad. by OunaH KypKyB Ba MCTakJaH IOKOpH Kelnud
OynMaiinu. ABBan cHU3 KYpKyB Ba OoiiBayua OViIMO KETUI UCTaruHU
KUJIOBJIAMACAHTU3 CU3 FOKOPH HIII XaKHW OJIaJIUTaH KyJira ailaHacHs.

Kannaii kunnb Ou3 KONKOHTa TYIIMACIUTMMHU3 MyMKHUH CYpaJuM MEH.

Kambarayuink Ba MOJMSIBUM KypallHUHT acocuil cababu KYpKyB Ba
YKYBCU3JIUK HWKTHCOIUETH XyKyMmMar &ku Ooiylap OyHaa pon YilHamaiau.
Opamnap y3imapura KypKyB Ba YKYBCU3JIMKHHM TUKUIITHpagwiap. MaHHa mry
yJIapHU KONKOHJAa yuuwiad Typaad. MeH cu3jgapHU KOIKOHIa TyHIMaciIuKKa
yprataman. Ilynpgait kunu®G OOIIKOTMPMAaHUHT Oab3u KUCMIIapU KYpHUHA
oouutaau. KamOaran Ba 0oil otamapum alTraniapujad (QoiinanaHud MeH Kyn
HapCaHUHT (hapKura eTaguran Oyaaum.

Cu3z nyn MyKIUru KypKyBU XakKujaa FanvupAvHTU3. DHAW aUTUHIYU ITyJIHU
ycTan Ou 3HU HrUKpIIalIMMHU3ra KaHaail Tabcup 3Taau aeo cypann Maiik.
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MeH cu3napHy MIlI XaKMHTU3HUA OMIMpUO O0pAuM BacBacara coyu0 cuHad
Kyprauumja HUMaHU XUC KWJIJUHTIIap. XOXUII MCTAaKIapUHTU3HU OOpraH capu
ycub OopaéTraHuHU CEe3AUHTU3MU?

bu3 kamnamMu3zHu JTUKWLUIATTAO KyWauk. Cu3 XOXMII HCTaKJIApUHTHU3HU
AKWIOBJIA0 Y3WHTU3HU 00cuO onauHrui. by xyna myxum. buznapau xap noum
KYPKYB Ba XaCUCJIMK KaOu XHUC TyHFyJapuMu3 TabKUO 3Tajau arap OM3 KYpKyB
Ba XaCUCJIMKHU JKWIOBJIA0 ojiMacak OyTyH KalOMMU3HU Ypad oJyiajiu.

XacCHUCIIUKHU KUOBIa0 QUKD IOPUTHUIL KyJa MyXuM. Kymumink KypKyB Ba
XacUCIMKKa Oepuin0 KaTa MyJd KeTuAaH KyBHO Ka€KkKa KeTaéTraHiapuHU
ownumMaiinu. by sca apaBanu cyapab kera&rraH 31IaK OypHU Oaura cab3uHU
Oorma0 KyiuMO yHM MaH3WI TOMOH XapakKaTJIaHWIIra MaXOyp KWIHIIJard
Ba3MATra yxmanau. DIiak apaBa 3racd y3 MaH3WIM TOMOH XapakaTjiaHMOKIA.
JlexuH s11aK-4u BaX0JaHTKU SIIaK YUYH dpTara ssHa Ourta cab3u Taiépnad
Kyiunrad. Ui xaKkuHu OIMUPMOKYHM OYITaHUHTH3a MEHUHT KY3 OJIUMJIA SIHTU
BeJocune] sHru OelicOos Kyikoraapu KoH(eriap VHMHYOKIAp KYpUHTaHU
XyJl1 311aKKa cab30u KypuHraHura yXmanam 1eMOKYMMHUCHU3 Ae0 cypaauM MeH.

Xa nebd xaBoO Oepau 0oil ora kara OYNUIIMHT OWIaH YHHMHYOKJIAPUHT
KMMMaTiama Oopanu. SlHrM MammHa Kalluk kata yid Ba Xxoka3o. McrakmapuHr
CEeHU Kampald oJlali Ba CEHU YJIKaH KOsra ypWIMIIMHITA 0Jdu0 kenaad. ManHa
Oy KOIKOH.

Koxmimuk HOJOHIMK KYPKYB Ba UCTaKkHU Kydaitupaau. HogoH Ba xoxui
Ooiytap kynm Ooitmica 1IyHya Kyn KypkyBra Oepuiamu. boit  ora
TYLIYHTUpHUIIJA J1aBOM 3Tapau. HcoH Xa€TH JKOXUIUIUK HOJOHJINK
OwiaH wiM Mabpudar 3uénuIuK OunaH ypracuaaru KypamjgaH ubopar. MHcoH
YKUII YpraHugad TYXTaau JeryHYa HOJOHIMK JKOXWIUIMK TypHUra TyLIau.

OWUTUHT YKUII KyAa MyxuMm. MakTtab koiuiexiaa OWIMMUHTHU3HU
ommupacu3. Kaco-xyHap sracu Oynacu3 >kamusitra goitganu an3o Oynacus. Xap
Oup KamMuAT  VKUTyBUMJIap  IU(OKOpiap  HHXKEHepyiap  Ma3zaHjaanap
TagOupKopaap YT YUupyBUMJIap ackapiap Ba OolIKa KacO sramapura 3XTHEXK
ce3aau. YIapHH Maxcyc Myaccacaiap Tailéprnaian Ba ynap &paamuia
KAMUATUMHU3 PUBOAIIAHUO Oopaau. APCYyCKH KYMUWIMK y4yH YVKHILI-YpraHuil
MakTab OwinaH uerapajiaHaad. BaxonaHrku Yyxum-ypraHum Oup yMmp JaBOM
sTulIM  3apyp. bapuamu3 uykKyp cykyHaTAaa 31auK. boiiotam KyinuMmcupad
yTupapau. MeH YHUHT aWTraHjJapuHM XamMMacurasM TYIIyHUO €TOJIMaIuM.
JlekuH ynyF YKUTyBUMJIap KaOM YHUHI YTUTIapu HWUlap yTca XaM MEHHU
YKUTHUII Ba ypraruuijga 1aBoM 3TaIu.

byryn MeH Kartukkyn Oynnum aeau 6oit ora. bynra ca6ad 6op. byrynru
raljiapuMHA ~ Oup ympra 3ciad KOJWIIMHTU3HM — HUCTapJIUM.X€4d KauoH OyHU
scAaH yuKapMmaHr. Muccuc MapTtun xaétu cab3u OoiljlaHraH 311aK MHCOJHU KY3
OJIIMHTU3[]aH KETMAacUH UYyHKH KYpPKYB Ba XO00-XaBac (DUKpPIAIUHTU3HU
HazopaT Kuia Oolaca cu3 andaTTa XaéTHUHT SHT KaTa KOIKOHHUTIa TYIIacu3.
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KypkyBna smal op3yuWHrusra eroimail XaéT KEeUMpHUIl KaHYaJIUK a300.
[lynra uouiam XyAau myJl cU3HU OaxTHEP KWJIaAUraH HapcajlapHu Oepaau el
Vitmamr a300. UlyHUHr y4yyH MOyl CHU3HM Xa€TUHTM3HU OolIKapuiuura uyn
KyUMaHr.

Koxmmuk HOAOHJIMKHU Xa&nuaa KYpKYB Ba XacHCIHMK OujiaH OOFJIHK
XKoitu OOpMU CYpauM MEH.

[lynra xoxwinuk OuilaH MyHocabaTia OYIMII XacCUCIHMK Ba KYPKYBHHU
entupud yukapaau. KenuHr OyHra MucoJs Keiatupad Kyn myiara sra OYJIMOKYH
Oynran mudoKop XM3MATIapu YUYyH TyJaHaJuraH XaKHU OLIMpaau JIEMAaK
COFJIMFUMH3HU SIXIIWJIAIl YYyH KaWFypull Ou3ra KMMMAaTra TyIIaJd HaTUXKaJa
MyJId KaM OJAMIIAPHUHT COFIMKIapu &monnamaau. Ludoxopnapaan kypubd
aBOKATIIAD XaM VY3 XW3MaTiapyd Yy4YyH TYJAHAJAUTaH XaKHU OLIMPHUIIAJIN.
VKuTyBUmIap XaM I0KOPHPOK I XaKH OJIUIIHA Tanab KUIHIIaIN Ba XOKas30.

Hartwxkana conugiiap opta 0opajau Typiu TYJIoBiIap opTHO Oopanu Ooiliap
Owinan kamOarayap opacujaru (apx mryHdaiuk kata Oynaguku Oy V3 ypHHAA
UKTUCOAUN OyXpOHra oju0 KeNWIIM Ba siHa OyIOK NUBWIM3AIUsS HYK OViIuo
KETUIIM MYMKHUH. Arap Tapuxra Oup Haszap TalulacaHru3 Xamma OyIoK
MUBUJIM3AIMSIIAp UXYAIU 1Ty 3ailiiia ep 1o3uaad  MyK OynraH. AMepuka Xyau
oy HyHanumijga XapakaT KWIMOKIA TapuX KaWTapuiIUMIIMHU HCOOTIaMOKYHU
oOynrannai. bus Tapux nmapciapuiaH xed KaHjai ca®ok onmarimus. Hapxmiap
OILLIMIIM Ha3apAa TYTWIMANIUMU CYypaJuM MEH.

Hapxmap mactra Tymmmu kepak acinuja. HapxjmapHuHr ommwumwura cabad
KOXWJUIMK Ba HOJOHJIMK KEJITUPUO YMKapraH KYpKyB XacCHUCIHUKIUpP. Arap
MakTabjapaa myJl MyOMajaCMHU SXIIUPOK YKUTUINTaHAa 534U JKOXWI Ba
HOJOHJAp KaMaiu® HapxJiap ap30oHJallapau KYMUWIMKHUHT IyJIH KyHasau.
buzna 6uzHec mMakTabnap WYKMU Y3UHTH3 MEHU IIyHAAl MakTab/la YKUIIMMHU
Maciiaxat OepMaguHTU3MU cypaau Maiik.

Tyrpu penu Ooit ota. JlekuH ynapHUHTr Oapyacu JIOBUSL CaHalaWraH
MaligHara yxmaiawiap. Yiaap OusHec OuiaH WIYFyJUIAHUIUIAPU MYMKHHMU?
bynaka Mytaxaccuciap KynuHYa pakKamjapra Kapawaau. HMmuwiap wmgaH
Oywarumaan. buszHecHn ynaupumaaun. MeH IIyHIaWiIapHM — UILIATHO
KypranMas. Yjap acoCaH TaHHapXHW KUCKapTUPHUII Ba HAapXHU OLIMPHULIIAH
Oomka &kKa YTUIIMaiaM Ba Xap-XWjl MyamMMoJiap KEATUPUO YUKapuIIaIu.
Xucobmam MyxXuM JIEKMH Oy KaM siHa KalTapaMaH XHC TYHFyJapUHTHU3HU
KWIOBJIA0 (UKpJAIIHU YpraHuHr. Xuc TyWrFynapra Oepunub® smac. Men
CU3JIapHU MII XaKUHTU3HU OUIMPMOKYM OYynuO BacBacara cojiu0 CHHaraHumja
CU3NIap XUC-TYHFYJApUHTU3HU XO0I0-XaBac HMCTAK XACUCIMK >KUJIOBIA0 TEKUHTa
HIUIAra Kapop KWITaHWHTU3[a CHU3JIap YWIAIHW YpraHauHrusiap. by
OMpUHYM Ba MyXM Kadam jaeaud 0oil ora. Huma yuyyH OMpHHYM KajaM MyXUM
cypaaguM MeH. MaHHa IIyHHM cuzjap OuinO ONMIUIApUHTHU3 3apyp. Arap MeHaa
VKUIIHUA XOXJIacaJlapuHIU3 MallakkaTiu HynnaH onu® Oopaman. by itynnan
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IOPUIIHY KYITUWIMK XOXJIaMalId YyHKH KypKaau. MeHu KeTUMIaH IOpCAHTU3
MyJira MIUIAIJaH BO3 Ke4uO MyJIHW Y3WHTU3ra MIUIAlra Maxoyp KWJIUIIHU
ypraHacus.

CHU3HMHT KETHHTHM3JaH OpCak HHMaHU KOTaMH3 cypaguM MeH. TyJiku
KyEHHM TUKaH30p yCTUra YJIOKTUpPraHuJa KyE€H HHUMaHM XUC KWiIraH Oyica
OIYHM OTacusjiap Kopa Moira OoTran KyinakgaH Xxajoc Oynacusiap.
Mamakgkgatiu Wyn mymu cypaaum MeH. Xa jgeau 0oil otam.
Maiakkatinu Wyn €ku TUKaH30p Oy XacuCIMK Ba KYpKyB. TuKaH30p Ba
MallaKkaTiun Wyngan YTUO KYpKyB Ba XacHUCIUMK OuiaH KypamuO TYFpH
¢ukpnamra ypraHamus Xamjaa TYFpU (PUKPHU HOTYFpUIAH a)kapaTa OJIMIIHU
XaM ypraHaMmus.

QOUKpHU aXpaTUIll ACHCU3MH CYpaguM MEH. Xa XasyKOHra OepuiiMacaaH
¢ukpnam 3apyp. Opranad Typud Oup nuéna 4ol Muud momud umra O6Opuil
AbHU ofaTuil pedaekcHu yHyTHo. MM MyaMMONIapUMHHM Xajl KUIaAUTraH SHT
TVFpu eunMMmu 110 caBon  Oepunr. TyrFpu (GUKpHU HOTYFpUCHIAH
axpataOuiauHr camapa Oepaauran ¢uxpHu Tannadr. lllynpgait kunub OyHra
SPUIIMII MYMKHH CypaauM MeH. byHra cusnapHu MEH YKuTamaH. DCHUHIJIapAa
OyJACMH wuHNUIall JOUMUNA MYyaMMOHUHI KHCKa BakKTid edyuMu. Onamiap
y3napura caBoJi OepuluiaBpu kepak. bomikaya iyn nykMukan aeo.

Xuc-xasbkoHra Oepunu6 ¢ukpiam OwiaH KaUlaHM HMOUIATHO (UKpiam
Yypracunaru QapkHu axapaTtuO Oepaosiacu3smu cypaau Maiik anbarTa MeH
OyHnail (apkHM Xap JIOMM SIIMTaMaH Jeau 0ol ota. MacanaH xamMma HIUIAIIN
Kepak €ku xamma Ooinap VFpu KM MEH IOKOpH JIaBO3MMTIa KyTapuiasiMaH.
Men OyHra cazoBopMaH €kM MeHra Oy HII EKaJu YyHKH HUILIOHWIM . IIYHUHT
ypHUra :

banku Oy epaa MeH HHMMaHUIUP WMYKOTaéTraHIMpMaH JeraH CaBOJIHU
O0epub xuc-xaspKOHHM Oy3anurad (ukp aiWTca XaMMa HapcaHd sSIXIIUiIao
Vilnamra BakT erapiau Oynmapau. Opamiap KauyoH XHUC-XasbDKOH TabCHpUIA
buKpiIamMoKIa-10 KaYOH KAJJITACMHM HIUIATHO (PUKPIAETTaHUMHU a)xpaTa OWIIMII
no3uM. by nmapc xaétum gaBoMuAa MEHH YKATAUM. bu3 AYKOH TOMOH
KaliTaéTraHuMusna OO oTaM TYIIYHTUPHUINJIA aJABOM OTaU. boinap myn
KWIMOKJA 31M yllap MyJira uuuiamac 31 cusjiap Mailk OuiaH THII HacTacu
TIOOMKIIADUHU SPUTHO YHJAH HUKEIHU a)kapaTuO onaérranumusaa Ooilnap
(¢ukpnammra sKuH 31uHru3. @akat Oy HOKOHYHMI 314, byHaka iyn xykymarra
OaHKKa MyMKHUH OoJiajapra smac.

[Tyn xunum Wyam KOHYHUR €KW HOKOHYHHMI OYJIMIIN MYMKUH.

bon oJlamjiap MyJIHM capo0 3KaHIUTUHU Omnnmiaau. dakaTt KypKyB
Ba XaCHUCIUK Tabcupuia capod OYnuO KYypHUHraH IMyJ BOKEIMKKAa aijlaHau.
Yynku OyHra Muuimapaiad ojgamiap MIIOHaAW. Xap Oup AmMepuka aoiuiapu
MyJl KOFO3U-KyMyLI cepTugukatd Oynnd Amepuka TWUIa CTaHAApTUra ora.
Arap AMepuka TWUIa CTaHAAPTAAH YEKHMHUO KyMyll cepTudukaru Oyiamaca
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O6apua HOMABKyJIUWIHKIAp fo3ara umkaau. Kambarammap ypraua Kiacc
xaétmapu OupOon OynmaérraHja KOMIaHUsS EKM XyKyMmaT ynapra épaam Oepaau
KYynnab KyBBaTiIaau ned yitnamamm.

buz 0ot omam rammapuHM OapuacMHM XO03UMp4Ya TYHIYHaBEpPMAacaK Xam
Hunap ytub Oapuacu aéH Oynaérrad >au.

BOIIIKAJIAP KYPMATAH HAPCAHU KYPUIII

boii ogam keTaéTubd Aeny MIIMHTU3HU JABOM 3TTUPUHT OoJiajap MyJl YeKH
KEpaKJINTUHU KaHYaJUK T€3 3CAaH YMKAPCAHIU3 KaTa OYJIraHWHTU3/1a XaETHHI U3
IIyH4Ya saxmu O0ynaau. MusHrusgad (oiganaHuHr Oemysl WIUIAHT Ba aKJIMHTHU3
SKWHJIa CHU3Tra KyI MNyJa wunulam Wynauau kypcaraau. Cusnap Oomikaiap
KypMaraH HacaHW Kypuul KoOumnusatura sra 0ynacus. Kymumnuk OypHu Taruia
TypraH HMKOHUSTIApPHM KypMalau, YyHKH yJap MMyl Ba O€XaBOTUPJIMKHU
guaupagwiap. Cu3 OMp HMMKOHUATHHM OJITAHUHTHU3/IAH CYHT YMPUHTH3HUHT
oxypuraya OomIKa HMMKOHMSITIApHM  xaM  KypuO  Typacu3. byHra
SPUILTaHWHTU3/1a MEH CU3JIapHU siHa OOIIKa Hapcajiapra ypraraMas.

Maiik OwiaH ME€H Y3UMHM3HUHT OyIOMJIApUMU3HHU AYKOHJAH OJUO MHUCCHUC
MapTtuH OwiaH XalpiallIUK CYHIpa OJJIMHTU >KOMuUMH3ra Oopubd Y30K BakT
cyx6aTnamu6 ¢uxpmamud ytupauk. Keiinnru 2-3 xadra xynu myHuaail cyxoar
Ba (pukpnammm OunaH yTAu Oemyn uuuiamga gaBoM 3Tauk. KelinHru manOa
OXHpHUJa MEH MUCCU MapTuH OWiIaH Xailpyiamub IYKOH BUTPUHACUAArd KOMHUKC
KkuToOUamapuHu kypub toMoiia Kuwia oonuiaaum. [lynum HYKIUTH ydyH COTHO
oJloIMaraHuMaaH adcycaaHIuM.

Yu oif1IaH CYHT KyTyOXoHajJa ypyul-KaHxai O0ynau. bup Heua Ko
KIipc Oosamap KyTyOxoHara KupuO oau0 Kawxkan — Kyrapuiigud. Maiik
OTACUHHMHI MacjaxaTu Oyilmya KyTyOXOHaMH3HM &nuumra TYFpU KEJIu.
busznecumus €nunau AYKOHAA MIUIAIIHUA TYXTaTAWK. boll oram mMamMHyH 374,
YyHKU OM3NIapHU YKWUTHUIL Y4yH Typiau Oosnap kyno sau. Y Oaxtuép sau. bus
YHUHT OMPUHYM AAPCUHM SXIIM  Y3JIaIITUpPraH SAUK. bu3 mynHu ¥y3umwusra
unutamra MaxxOyp KuiaumHu ypranauk. Wi xaku onmail nykonaa unuiad ys3
TaaCypOTIAPUMHU3HU UIITa COJUO MyJl UILJIAI HYJIHMHU TOTIHK.

bu3 ¥3 Ouznecumusnu Oonuiad KyTyoxoHa o4nbd ¥3 MaOIaFMMU3HU Y3UMU3
HazopaT KWIAONAMK. DHI SXIIMCH Y3UMHU3 KyTyOxoHaaa Oyiamacak xam Ousra
MyJ1 KeATUpaau. BUSHUHT mynuMu3 Ou3ra uiiapu.

III bOb. UKKMHYA JTAPC.
Huma yuyH Moust OWITMMIOHINIUATA YKUIIL 3apyp.
1990 ¥iwim MEHMHI SHI XM AyCTUM MalK oTacu Ty3raH HUMIIEpUs

60HII§3pYBI/IHI/I 5'73 IQS,/JII/IFE[ OJIIX Ba YHUHI' UIIJIAPpH AHA XaM pI/IBO)KJIaHI/I6 KCTOU.
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bu3 y Owian iinnura Oup KM MKKU MapTa yuypamamus. Maiik Ba yHUHT XOTUHU
Ou3 yilnarannad xaMm Ooi. boil oTaHMHI MMHEpUsCH UIIOHWIN Kyiuiapaa Maik
Oynca xo3upaaH ¥ FIMHU HII OomiKapuiira ypratud OOpMoKga oTacu Kabu
Maiik xaM y3 YpHUHU VFIUTa TONIIUPUILIN aHUK.

1994 fiunm 48 émmmaa MeH Oapua unuiapjaHe yeraanauM. MeHUHT aéliuM
kuMm 37 émpa. Mnutapgan yernamraHuM OEKOpUMIIMK JeraHu smac. busmapna
yJIKaH y3rapuiuiap pyi Oepau, UluiaiMu3Mu EKd UILIaMaitMU3MHU OM3HUHT
OOWMIMIMMU3 aBTOMATHK Tap3na opTud Oopapau. Mudnarcus Ousra Tabcup
KypcaTMacau. by 3pKUHIMK 3AU. AKTUB MyJIUMU3 IIyHYAIUK KYO 3JUKU OU3
apajammMacak xxam ycu0 6opapau. by xapaéHHU qapaxT YTKazuuira yxXiaTUl
MyMKHH. CHu3 yHra nuiap JaBoMUza CyB KyHuO Typacu3s, Oup KyH Keauod cyB
KyWHIIl XO0KaTh KoiaMauau. JlapaxT wiauziapu 4yKypiaamuO 3HAM Yy SXIIU
XOCHJI Ba cosd Oepaloluiaiyd 3HAM CHU3 YHUHI COSACHZA JaM OJNO XOCHIMJaH
Oemasion (QoiaNaHUIIMHIU3 MYyMKUH. MaliKk HUMOEpUsHU  OOIIKApUIIHU
TaHJdaAu. MeH 3ca ulUiapAaH Xoiau OynumHu TannaauM. Opamiiap OusaH
MyJIOKOTa Oyiranumaa MeEHJaH cypamapad HuMa KWIUIIHE —Maciiaxat
O0epacusz? Kanpait Oommmam kepak. Kadicu KuTOOHM TaBcus Kuiacus?
Qdap3a”UIapUMU3HA KaHJal Ba HUMara yKUTHIIMMU3 Kepak. FOTyKka spummm
cupu  kumaa? MWUIMOHJIAPUHTU3HM MEHra OUp MakoJlaHM Oepullagu Iy
MakKojia OwiaH TaHUMIIMO YMKIUM Ba Y3  MyJoxa3ajapuM  OujaH
YPTOKJIAIIMOKYMMAH.

SHI" BOU UILIEUJIAPMOHIJIAP

1923 #iuam Ou3NIapHUHT DSHr yAyF Ba 00l HIIOMIApPMOHIAPUMU3
UukaronuHr Enarmyorep bud MexMOHXOHacuja ydpallyB YTKa3MOKIa 3JIU.
VYuypamrysra kenrannap nuujaa Yapins [1laa0d sHr kara nynaT KyrOBUM KOMIAHUs
oouumrun Camysn WHcen ayHEna SHr Kata MaulIMid Xu3MaT KypcaTUI
KOMIMaHus npe3usieHTH ['oBapa XomcaH OeH3uH unuiad 4yMKapyBUM SHI KaTa
koMmanus Oouuinru AiliBep Kprorep ryrypT wummad YdMKapuil KOMIAHUs
npesugeHtu Jleon ®@pesep xankapo xucoO OaHku mpe3ujeHTH Puuapa YutHu
Huro HMopk dornx Gupxacu npesnaenTH Aptyp kotH Ba Jlxec JIMBepMOp MKKH
BHI Kara Oupxka caBgorapiapu Anbepr @Don  NPE3UAEHT  XapAUHT
aIMUHUCTPATCUSACU XOJUMHU.

25 ¥mn yrrawgaH cyHr 9 Ta rokKopuja caHa® VYTuUATaH WHCOHJIAp Y3
yMpJIapu OXMpPUHM Kyiuaaruda tyratawiap. 111Bad oxupru Oem Wuin yMpUHU
Kap3ra ojrad myaura simad Twiamun 0ynub ynau. MHcen 4eT snpa mHKHpo3ra
yupagu. Kptorep Ba Kora Xxam MHKHpoO3ra ydparaH xoJjjaa yijawiap. XOICOH
akngan o3au. Opensep Ba SHBepMOp Y3 KoHJapura Kach Kuiawiap. Huma
yuyH OyHJail OyJIraHuHU Xe4 KUM H30XJ1a0 OepMaraH Oyica Kepak.
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Arap cu3 yupamyB Huiau 1923 idunnuruda >ptHOOp Oepcanrusz. 1929
nunna pyi Oepran Yikan [enpeccuss onmupan OYnuO yTran sad. YIKaH
Jenpeccus yaap HUHT Oapuanapu xaétura Kata Tabcup Kuiau. Men OyHU HHUMa
yuyH o3caaauM. byryn Ou3 §yma pgaBpra HucOaTaH KaTrTapoK 4YyKYppoK
y3rapunuiap Oyaumm MyMKUH OYiran gaBpaa smaMoOKJIaMu3.

busnuHr naBpaa kemacu 25 WA UUKWJA XaM LIOB-IITYB UKTUCOAUN WUHKHPO3
HaTWXKacuJa KYMUWIMK XOHABapoH Oynumm OaHKpOoT Oyaumu  YIiIyr
Jlenpeccust naBpujard XoAucalapra y4ypaud MyMKHHIWTA MEHM XaBOTHpra
conMmokna. Kyn omammap nmyn myammocura 3yp 6epu0 3HT acocuit O0MIMrumu3
Oynran OWJIMM OJUUIAAH Y30KJIAIIMOKAA. Arap ojamiap Y3JIapuHU Y3rapTUpuo
€ arpodna HuMa OYnaéTraHMHM Ky3aTraH xojijga YkuO ypranu® Oopca 0Ooii
OynaBepaau arap IyJ yjiap MyaMMOCHHHM Xall KWiaau 1e0 yinacanap yjiaapHH
KUJIUNA CUHOBJIAP KyTaaH.

MonusBuii OunuMcu3 1myn Te3na UyK Oynanuran myn. Kynmuumnuk ogamuap
YIApPHUHT Xa€TH uNuiad TONWAraH NyJd MUKAOpUTra OOFIHMK 3SMaciluruHu
TylmryHmMan yrawiap. Jlorepes YUMHYMIIADUHUHI TapuXyd XaMmara MabiyM
KamOaray1 Oynatypu0 JoTopesijlaH MUUIHOHIA0 10THO OOMMO KEeTUITaH Ba Ky
YTMail 3CKM TELIMK TOFOpara KaWTWUIIraH. XaMmmara TaHWII cnupTrawiap 24
énutapyga MIWUIMOHIA0 nyn unwiad 34 &éunulapuja KYNpUK Taryga romManad
érapmawiap. Iy xkutoOumHU &3aéTraHuMaa MeHra Oup raszerajaru MakoJaHU
KypcaTUIIIM. YHAA KedyarnHa MWUIMOHJA0 mynu OynraH €m OackerOoayuu
Tapux E3WIraH YHMHI HYJJIapUHU KYKKa COBYpraH OyXTaJTepuu aJBOKaTh
ayctnapy Ba OOWIKaJapHW Kapra0d ap3uMmaraH MyJra MallliHa FOBHII
OwnanmayOyi. YHuHr émm 29 na yHu Oy MIIJAH XaMm XaijlaraH YyHKd MalluHa
IOBUII BaKTHJA UYEMIHOHJIHMK MENAIMHHU e4yulgad Ooml Toptrad. OiauHru
IOTYKJIapuJaH QakKar 4eMIUOHINK MeJalu KoJraH arap OyHu xaM edu0 oJuiica
MeH VynamaH Aeiau cnoptud. 1997 iwira kenuO sSHIM MHIIMOHEPJIAp COHU
anya kynaWmu. Xyaau 1920 vwuiap kabu. bynra xypcana OVnumm OwiaH
Oupranukaa OwiaMaHku U (pakaT WUFWITaH Iyl MuUgigopuja smac. Kanpai
Ko Te3 Oovum mymkuH. Humanman Oonutam kepak 1e0 cypaérraniap
*aBoOuMaaH xadcanamapu nup OYIagu 4YyHKM MeHra OOl oTaM HUMaHU
yprarran Oyica myHu aitapaum. Arap Ooi OYJIMIIHU XOXJIaCaHTU3 MOJIUSBUN
OWJIMMUHTU3HU OLIUPHHT.

Arap cuz Dwmmnaiip Creit Ounaunar kadu 102 kaBaTiM ocMOHYHap MMopar
KYpPMOKYHM OyJicanru3 xyjaa OakyBBaT (hyHJAAMEHT THUKIAIAaH OOILIAIIUHTU3
Kepak. Arap IIaxapHUHT OUp YeKKacuJa KNYKMHAruHa yi KypMOKYHM OyicaHTH3
15 cm.yiu 6€TOH acoc TUKJIaCaHTU3 eTapiu. Arpap AaBpiiapAa TAllKW KAJIUHTaH
MakTab/la VKUTHILI Tap3W KOJIOK MakTaOHM TamMomJilaraH OoJiaJapHU MOJIUSIBUI
OwIMMH MYK JIeKHH AMepuKada Op3yJiapujiaH BO3 KeuMmaraH XO0J1/1a MOJHUSBHMA
MyaMMOJIADHM €UMIIl WYIu Te3-Te3 OONu0 KeTwuil WYJIMHU TOIMUII JeraH
XyJiocara Kejnajauiap. Yap oCMOHyIap uMopaT Kypuo oyiaauiap.
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Te3 opaga Ommnaiip Crelt bunaunr ypHura 6up TOMOHra Kumanno Kymnad
Tymail 1e0 TypraH UMoOpaT SKAHJIWTU MablyM Oynamu. UyHKH acocu myxTa
smac. MeH Ba MallKHUHT TYFpH HYJl TaHJIAraHMMHU3HUHT acocuil cababu 1IyKu
énuiruMusaa 0aKyBBAaT MOJIMSABUI acOC COJIMIIHUA OOM OTamMu3 ypraTud KeTIu.
byrynru kyHja MOJUSBHI XUCOO-KMTOO KWIWII Xammar EkaBepmaiinu. by
Macaiana TapTuOcuziaukiap kym. JIekuH cu3 y30K BakT 0ol OYyiuIIHuU
ucracaHru3 Oy Macaiara KyJa >KUAAuid MyHocabaTaa Oynuin 3apyp. AWHHKCA
(ap3aHIIapPHHIU3HA MOJMSBHI GHIMMIOH KHITHO TalEpIaHT YKUTHHT. Y KHTHII
XKapaCHUHU WIOXKK Oopuya OCOH UynHaaH OOpUHT Typiu CypaT pacMm
auarpaMMa cxemanapjad (oilgaJlaHuHT.

boit oram meH Ownan MalikHu VKUTHIIIA OJJAWN YM3WITAH pacMmiiap
cyx0ar KypuIll pakamiap KeJITUpHUIl Ba Oolika ycyjapiaan ¢oiigananud Ousra
MycTaxkaM MOJMSBHM OuiauM Oepau. Xo3up MalKk MUUIHApIM UMIOEPUSHU
OOLIKApUII KE€paK MEHUHI WIUIAPUM YHYAIMK MYpakKkad sMac, JIEKUH OU3HUHT
acocuMu3 OUp Xuil.

bupunun kompa. AKTuUK OuilaH maccuB opacuaaru (papKHu OWIMILMHTHU3
3apyp Ba akTUB cOTUO OJMHT. By Xynma omgauit kypuHca Xxam 00N OYIUIIMHTU3
y4yH eTapiid. AKTHB Ba IacCUB opacujaru (apkHu OwiMaraniap JIOMMO
MOJIMSIBUM MyammoJiapra Ay4y Kenaaud. boilap akTuB cOTHO —oJMILIAIM.
Kamb6aramiap Ba ypra kiacc akTuB 70 xuco01ad maccuB cOTUO OJIMIIAIN.

boii ora 6ynn Maiik Ba MEHra TyLIyHTUpa&Tranuaa y Xa3uwi KUIMoKaa 1eo
yAnapauK. bU3 yHU 3IIMTOP 3KaHMHU3 TE3POK 00iKO KEeTUll CHUpIapUHU
auTUIIMHU KyTapauk. JKaBoO sca yTa ogauit 3au.

AKTHUB JieraHja HUMaHU TYNIIYHHUII Kepak cypaau Maiik. Xo3upua Oy ceHu
Kyl KMHHaMacuH Oy FOSIHU MUSIHITA >KOMJIaIITUPUO OJl. Arap cu3 W1y OJIui
HapcaHu OWiIMO OJICAaHTM3 XAaETHUHIU3/a pexa Oynaau Ba MOJIMSIBUN E€HTUIUIMK
naigo 6ynagu. by onauii Oyiaranu ydyH FOS MarFu3H YeTAa KOJau.

Cu3 alTMOKYMCH3KM OHM3 aKTHMB HUMAJIUTMHU OWIMO YHU COTHO oOJcak
Oynau 6oil OynaMu3 1EMOKUYUMHUCHU3 CYpaJuM MEH.

Xyau uryHaait xaBo6 6epau 6oi ora.

Arap Oy mryHaail ogauit 6yica HUMa yuyH Oapya 00t AsMac cypajauM MeEH.
boii oram Kynu0 4yHKH XamMMa XaM aKTUB Ba NaccuB ypracuaaru (hapkKHU
OwnaBepMaiu Je/u.

OcuMjia yianjaa MEH cyparanjiuM arap Oy IIyHYalIuK OJIUN Ba axaMUSTIN
Oynca HMMa y4yH KaTTajap OyHU aHUKJIa0 onmanguiap.

busHuHr 0ol oOTaMM3ra akTUB HUMa [ACCUB HHUMa HKAHJIUTUHU
TYLIYHTUPUII YYyH Oup Heua MUHYT etapiu Oynau. Kara 6ynranum yuyH OyHu
KaTTajlapra TYLWIYHTHPHUII MeHra KuinH. YyHkn karrtanap akiuid. Kynuxua
FOSIHUHT OJJIUNINTH KaTTajapra eTtud Oopullnd KUHWH Kedaau. UyHKH yrap
CaBUSACU XAp-XWJI TYpJAWM XWI YKHUIITaH. YJApHU TypJIM XU MyTaxaccuciap
OaHkupiap OyXrajirep-sKcnepriap KyuyMac MYJK COTYBUM areHTJIap MOJIUSHU
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peXKalalITUPUII MyTaxaccuciaapu Ba OolIKajnap VKUTHUILTAaH SiHa KUWWHIIWTY
IIYHJIaKU KaTTalapHU Y3 JTOHOJUKIAPUHU YHYTHO Oosanapaail 0yinld KOJUIITHU
KY3 OJIIura KeJITUPUIUIApU KUIUH Keuaau Oy yJIapHUHT U33aT Hadcura Teraju.
boii ota mry npuHcunra umoHapad. Maiik OmiaH MeHra IryHjaai oaaui ycyiaa
TYUIYHTUPraHu y4yyH Ouzga OakyBBaT MoJusBUM acoc Oop sau. Huma yuyn
aKTUB Ba IMAacCUB TYyUIyHUajapuaa XWIMa-XWIUIMK MaBxyld. Kanpgait xuiau0
olaMjlap aKTHB YpHHUra mnaccuB coTu0 onumrad. Onauil cy3nap akTUB Ba
MaccuB TyllyHuYajapuHu udoganad Oeponmaiau. XaTTto JyrFaTaa Xam Oy
TylIyHUYajdapHu udoaacu aHuK smac. boil oTa mryHmai nepau akTuB cy3 OujaH
uponananManam y pakamiaap Ouinad udonanaau. Arap cu3 paKamiapHu YKl
OJIMACAHTU3 AaKTUB-HMMa JIETaH caBojra >aBoO Oeponmaiicu3. MonusaBuit
xucoomap onauil pakamiiap smac Oy pakamiiap cusra HUMa JAEMOKYMUJIUTMHU
yxum Ownuin 1mapt. Pakammmap Xyau cy3inapaek Xarro cys3nap sMac Oalku
XUKOSIJICK.

Kyn opmammap  yguigunap. JlekuH ~ yKWranigapuHu — XaMMAacHHHU
TylIyHaBepMaiiauinap. busnap VYKuraHuMus3HU Xap-Xusl KaOyn —KHIamus3.
Macanan MeH BHAEOMarHuTo(oH CcOTUO ONauUM. YHJAA BUJIEOMAarHUTOPOHHU
KaHJal WIUIaTHIl KaHJaid ImporpaMMajaliTUPHIN XakKujaa KypcatMa Oop 3u.
MeH TeneBu3OpAaH BUIECOMArHUTOPOHIa SXIIM KYpraH KypcaryBHH &3u0
onMoKun  »auM. KypcatManum  KaHua ~ YKUMail ~ BUJCOMAarHUTO()OHHU
MpOrpaMMaIalITUPULIHA TYLIYHOJIMAaJUM. Vit OJIapIUM JIEKUH
TylryHMacauM. Jlemak YKum Oolika yKHII OOILIKa JeraHyiapu 1y Oyica Kepak.

Monusiaa xam Xy WyHAal VKA MyMKHUH JIEKUH YKUII KUAUH. Arap 0oii
OYJIUIIHM MCTAcCaHT paKkaMJapHH YKHII Ba TYUIYHUIIMHT Kepak OOW OTaMHUHT
Oy ranmHyu MUHIJIa0 MapTa 3LUIWTraHMaH Ba siHa Ooilllap akTUB COTHO OJIMIIAIU
KaMmOaFajulap MacCUB JETaHUW XalW XaMOH KYJOFMMJA. DHAM aKTUB Ba MAaCCHUB
dapku xakuaa ram keraau. Kyn Oyxranrep-skcnepriaap MOJIMS MyTaxacCuciaapu
MEHUHI HoaamapuMHu KaOyn kuimac. JlekuH Oy oaauil uyu3manap HKKU
OOJaKallHUHT MOJMSBHM KekJaxkaru Oynu0 xu3mar Kuingu. boit ora OusHuM
YyxuTaétnO oqauil un3ma cxemanapaaH (oigagaHaay Cy3cU3 paKaMCcus.

AKTHUB IIyJ OKMMHU HaMyHacHu

doriga
Xapaxar

AxtuB Ilaccus

Oxopunaru uusma ¢oitna xakuaa mabiymMoT Oepaiu. SIbHM KUpHUM Ba
YUKUMHHU Kypcataau. ['anm mynHUHT XapakaTd xakujaa kerasntu. [lactnarm
yu3Maja OanaHc auarpammacu Oepwirad Oynu0 akTWB Ba maccuB Oup-Oupura
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comumtupmwiaad. Kyn surm mm Oonutarannap ¢oiga Ba OamaHc opacujaru
OOFUKINKHN OwiMaiaunap. @oiiga Ba Oamanc Oup-Oupura OOFIMK Hapca.
MonusiBuii KypallHUHI acocuid cababu akTHB Ba NAcCUB opacuaard (papkHu
omnmacnukaup. IlaccuB mys1 oKMMU HaMyHAacH.

Do nawupn)

XapaxKaT um)

AxrtuB Ilaccus

boi1 ora Malik Ba MEHra akTWUB IIyJHM CEHU YYHTAruHITA KysSIu AEpAU
coxa Ba TymyHapid. [laccuB IynHM CEHM YyHTAruHrAaH onaau. MaHHa IIyHH
Y3UHTU3 SXIKUIa0 TYIIyHHO OJIMHT.

Pakam Ba cy3imap MabHOCHMHU AXIIM TYLIYHMACIMK MOJUSABUN Kypaluiap
cababuncunup. Arap ojxamiapja MOJUSBUA MyammoJap Oyica aeMak yiap
pakKamiyiapHu VKU onmacawiap. boillap mIyHUHT ydyH Oallku ynap akTUB Ba
naccuB (papKuHU XM Y3namtupu® onraniap. Arap Ooi OYIMIIHM Ba yHU
OPTTUPHUIIHU HCTACAHTU3 MOJUSABHN OWIMMHHM OWIMUPUO pakKaMm Ba cy3iap
MabHOCHHHM  TYIIYHUHI. JlMarpammanapjgard CTpeikajap Iyl  OKAMH
HYyHaNUIIMHN KypcaTaau. MonausBuil xuco00oTaa paKkaMiIapHU YKUII HaTHXXaHU
Kypull y4yH Bocutagup. MacanaH kamOaran OJaMHUHL IyJl OKUMH HaMyHacu
Kynujaaruya.

[y epaa unzma 6op

bapua Oepuiran uyusmanap coajajlalITUPWIraH uu3Maga KamOaran
YypTaxos Ba OOMIApHUHT MyJl OKUMU KypcaTwirad Oyiu0 yJapHUHT xap Oupu y3
MyJUIApUHU KaHAal XapaXaT KWIMIUIADW Ba KaHJAad KyJra KUPUTUILIAPU
kypcatwirad. by 000Hu Amepuxanusr 20 iwinap sHr 0oil ogammap Xakuja
O0aéHor Ownan OomnutaraHuM cab0abW MIYHJAKM MEH OJAaMIIAPHUHT HOTYFpH
(uKpIanuUIapuHU AKKOJ KYpCcaTMOKYM 31uM. HOTYFpu Qukpnam myku My
XaMMa MyaMMOJIapHHM Xai Kuiaau ae0 Vimam. byHu cu3 rokopuja caHad
yTuiran OoiBauuanap XaéTH KaHAall (okuanu TyraraHujad sKKOJd KypuoO
TypuOCHus3.

MeHn kaHpmail KuinO Te3poK OOMMII MyMKHH HUMaJaH OoIUIall Kepak.
MeHMHT Kap3uM KyIl Ky IyJ WOUIAIIMM YYyH HUMa KWIHIINM Kepak JeraH
CaBOJUIAPHU JIIMTIaHUM/Ia XaBOTHUPra TyIIaMaH.KyN MyJl XaMMa MyaMMOHHU XaJl
KWIMaau Oajnku MyamMmoJiap KaTalu3aTopu OYiIuMO XuW3MaT KWIMIIH MYMKUH.
[Iyn  OWM3HMHT  KaMYWIMKIAPUMHU3HU  OWJUHIAIITHPATMd  KOXWJI  Ba
HOJOHJUTUMU3HHU SIKKOJ Kypcataau. byHra wmmucon kyn Ouppanura Oo0iu0
KEeTraHjap  JIOTOpes/iaH KaTa IOTYK IOTHO oJraHiap OTa-OHacu EKu OoIlKa
KApUHJIOII-YpYFU AyHENaH YTUO KeTraHga BacusiT KWiIHO KOJAUpPraH
Oolnukiiapra sra OYJIraHjJapHUHT KYNMUWIIWTU T€3 Opaja d3CKU TEIIUK TOFopara
sra OynumM KM yHJaH XaMm MacTpPOK WMKWIMIIMHU KYI Ky3aTTaHMH3. AXMOK
BA YHUHT ITyJU XaM axMOK MaKOJIW TACAMKJIAHAIH.
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MeH kailTa Ba KaiiTa TakpopiaiiMad. bu3 makta® nuTcell KoJuiexiapaa
YKuO OMIMMHUMHU3HHM OIIMpaMHU3. XyHap ypraHamu3. bunuMcus simam MyMKUH
smac. 60 Hwuiapga MeH ypra MakTabna YKUETTaH BakTiaapAa KUMIUDP SXIIN
ykuca yHu anbarra mupOKOp KacOMHU TaHJalau AeWMIIapau. YyHKH Yiua
JaBpjAa SHI IOKOpPH JapoMaaiu vl xucobsaHapau. byryH sca mmdoxopiap
TypJiu MyammoJiapra Ayuy kenmogganap. CyrypTa KoMmaHUsulapu OH3HEC
YCTUJAH HA30paTHU ¥3 KyJaura ojau0 COFIMKHM CakJIallHU OolIKapMoKaanap.
Xykymar Oy wumra apaiammorna. COFIMKHM cakjall KOHYH KOWJaJIapUHU
KYII0J1 paBulaa Oy3ull XoJIapy Te3-Te3 yupald Typudau Ba X0Ka3o.

byryn Oonanap Gacker6on ¢ytdon rond ronmaysnapu Taitrep Byn3 kabu
€K KOMIIOTEp [JaxOoCH KHHOIJIIY3 pOK Iiay3 OVIuIIHM OopraH capu
kuitmanamub 6opmoxna. Ilpodeccuonan rotyk ykuin caBusicu OunaH OOFIHK
AMACIUTHHU OoJianap XM OWIHIIAIH.

VKyBunmmap Kkepakmu MONMSBHI OHIMM OIMaciaH MakTabHM TapK
ATMOKJAJIp UIYHUHT Y4YyH MIJUIMOHIA0 ojamiap OONUIaHMIIWIA KaHIAWaup
IOTYKKa 9ra Oyiica Xam spTamMu Ked MOJIMSIBUN Kypalulap UCKaH)Kacura TyIIuo
KOJIMOKanap. bonanap kanaail myJl TONMUIIHUTHHA SMac, OajKky MyJIHU KaHAai
XapakaT KWIMII XaKujaa XaMm TyllyHdara sra smac. Ilynau Texad capduam
KUMAUP CHU3HU anafad KeTUIIMra Wya KyHMacluK 03-03 JIGKUH Xap JOMM akJi
OwiaH cap@iam HUMa KuiicaMm IyJl MEHTa WILIAaiIu JeraH caBOJHM Oepul myin
XxapakaT KWIMIIHU YpraHuil xynaa 3apyp. Kyn ogammnap myn myammocura ay4
Kequin cabaOuHM OWIMIIMAlM YyHKH IyJd OKMMU Xakuja xabapiapu HyK.
NHCOH IOKOpHM MablIyMOTJIM Y3 KAacOMHUHI ycTacu OyiaaTypu® MOJUABUN
OwinMcu3 OynuIIM MyMKUH. byHaail ogamiap MUUIAIIHM SXIIM YpraHrasjiap
JIEKUH IIyJHU Y3JIApUra MIUIATHIIHY ypraamarasiap. MoimsBuil op3y KeTHUIaH
KYBHUII HATH>KACU XAKAJIA XUKOS.

MexHaTKall WHCOHJAPHUHT TapuUXU MabIyM OUp KOJMNra TYyIIaiu.
SAxkuHna TypMmyll KypraH OaxTiu IOKOpU Owinumid €m KyQTIuK uxapara
OJIMHTaH TOPPOK XoHara kyuuO yrumanu. dap3ang Kypuul yi mapouTIapUHU
AXIIWIAIl €KW SIHTU YW COTHO OJNMII YUyH IyJ TeXalulapu Taduuil. Ynap saxum
uniad gapoMajyiapuHu MKKU O0apoabap opTrupuinany. Jlapomaaiapu OIIUIITN
OwlaH OMpranvkia yJlapHU Xapaxkarjapu xaM opTta 6opaju.

Yusma

OHr kara xapaxar Oy conuknap. Kymuumnuk oinmknan — yuuiad
KOJIMHQJINTAH COJIMK SHI Kata Je0 Vilmaiiau. Aciujaa ram coTCuajl TabMUHOTIa
TYJIaHaJUraH COJUK aMEpUKaJuKIap Y4YyH J3HI Karracu. AWHHKcCAa Oy CONMK
COFJIMKHM CakJjalll COJIMFU OwWiaH apaiaml Oyica 15 % eragu. by nynHu
KOPXOHA MIIYMra TYJIaMmaiu yCTUra yCTak MIIYM Oy My XUCOOHMJAH COJIMK
Tynaiian Oy MyJdHU WMIIYM X€4 KAaCOH oJjia onMaiau. UyHKu OWIMKIaH ynuiad
KOJIMHA/IM Ba TYFPUJIaH TYFPU COTCHANl TABMUHOT Myaccacajlapura yTKa3wIaay.

[TaccuB aHHa MIyHIaM IOKOpUTa KYTapUIaIn.
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Huszma

byHU SXmMpOK TYHIYHUII y4yH €I Ky(PTIUK XaéTtura Katamus. Ynap yiu
coTHO OJIMILTa Kapop KWIMHAIH. UyHKH nyjnapyd Kynauau. YHIaH
KEWHH SIHrM MeOell SIHTM MalllhHAa YIHU KuXo03Jam Oyromiiapu Ba Xokas3o. bup
KyHHU KYy3gapuHu ouuO Kapamica mnaccuB rpadacuaa Typiau Kap3iap Maiiao
Oynaau KpeIuT KapTouKalapu rapoBra Kyuuirad OyoM.

OHIM yJjap KajaMmylulap »oWracu KONKOHWMra Ttymawiap. bosamap
TYFWIAAH. YJap sHajga Kynpox unuiamanu. by »apaén takpopnanasepaau. [lyn
Kymaiau conukaap omau. IlouTa opkanu KpemuT KapTOuKacH Kelau. Emuiap
yHaaH ¢oinananumanu. CyHrpa y30K Myjjaarra ccyjaa OepaguraH KOMIaHUs
teneoH KWIMO ccCyaa ONUIIHU Takiud Kuiaaau, OYHMHI YUYyH KpEIuT
KapTOYKaHW TOMIIMPUO YHAArM Kap3jiap Kym OyiaraHu ydyH ccyja xucoOura
Kap3Hu ¢Enwinaau Ba 30 WM JgaBOMUJIA acTa-CeKMH Mabiaym (ous T1ynad
Ooopunaau. by €m kyTiMkka aHya eHTWUIMK Tyraupaiau. KymHu KVHFUPOK
K0 rpaxganiap ypymu KatHamuwiapu  (1861-1865)  xortupacura
OarFunuIaHTaH sipMapkara Takiaug Kwiaau. by epaa myn Texad KOJIMII MyMKHH.
Emnap y3mapura y3napu Ou3 xed Hapca coTu0 oamaiiMu3 ¢akKaT ToMolla
KWiaMu3 aevnmanu. by €m ky(QTIuKHU MEH TaHWMMaH Ba yiap OWIaH ajoka
kb typamad. Kauon 6u3 yupamcak. Cu3z aiftonMaiicuamMu KaHjaal Kuaub ous
KaTTapoK MyJl HIu1acak oynaau aed cypamaiu.

[Iynmau yisnamaciad HMUUIATHII OJATH SHA XaM KYIpOK IIyJl MIIJIaIra
yHAaaM. YJIapHUHT MyaMMOCH IIYHJaku OoOp MyJUIapUHU  KaHjal
WIUIATAaETraHIuKIapy  TYFpUCHIA  YHjnamauauiap. YJapHUHI MyaMMOCH
UIYH/IaKd MOJMSIBUM OMJIMMCH3Jap Ba aKTUB XamJla MacCUB opacujaru (apkKHu
TYLIYHMaWIAIap.

Kyn myn myamMmMoHu xan KuiaMmaiau. AKJ 3aKoBar Ouia HUII TYTHILI Xaj
Kwiagu. MeHuHr Oup AycTuMm Kap3ra OoTranjapra OyHnmail aeiiau: Arap cus
Kap3ra 0otran OyicaHru3 OOIIKa Kap3 OJIMaHTr.

MeHn éuuturumaa otam aitu6 Oepapau. SAnuoHIap yyTa Kydura UIIOHApKaH.
Kwinu kyun OOMIMK Kyuu Ba Ky3ry Kyuura. Kuwinmu y3mupa Kypon aciaxa
KyuyuHu udonanaiian. Amepuka KypoJd aciaxara TPUUIMOHJIA0 JoJuiapiiap
capduanu Ba OyTyH AyHE OYiiHMYa Y3MHUHT KypOJUIM Ky4YJapUHH >KONIAIITHPIU.
boiinuk sca nyn kyunHu udonanaiian. ONTUH KOMAAHU 3CJla TYTHHT.
Kum Tmmiara sra 6yiaca KOHyH-KOUJaJapHU YpHaTaau JeraH MakKoJjjga XakKukKar
6op. K¥3ry sca y3unu y3u aHriam KyduHu udomanaiiin. Y3UHH y3H aHIaIn
Ky4yd SIIOH pUBOATIApUIa KaparaHjaa KOJraH Kyujgapra HucOaTaH KaJpJIHCH
xucoOnanagu. Kambaram Ba ypraxoinap KynuHYa @yJl Ky4yura Yy3JlapuHU
Hazopar Kuiaupu6 kysaunap. [lyn xkyuu opamiapra Kapuid unuiaiad. Arap
yJap Ky3ry KydujaH (oijaianuimrasaa yiap ynapuaan cypap sawiap. bynaa
MabHO Oopmu? Opamiiap ¥3 ai 3akoBaTyiapura MIIOHUII YpPHUTA OJaMOHTa
Kymnino ketaaunap. Humanuaup xamma Kuiaérran Oyica yjap xam IIyHJan
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KWIMIIHA XOXJIauawiap. byHu KWIMIIMM IIapTMU JEeraH CaBoJI KyMUIl ypHUra
yMyMUHl Koujanapra OYWCyHMII OCOH. bynap Kaiicu FOsHM KaOyn KWJIaJu.
NHBecTuTCUS KWIMIIMH EKM MEHUHI YHUHUM 3HI KaTa aKTUBHUM. YJIap COJIUKHHU
OMpo3 KaMaWTUPWIMIIMHYU TaHJIAWIWiIap 4YyKyppoK Kap3ra OoTa&TrraHiapuHH
anrnamaiiaunap. Onamiap HUMa Aeiau jerad (UKp ynapHu Oe30BTa KUJIaiu
KypKuiaau. by KYpKyB KYIMUUIUMK opacuja axapaaud Koiuil KypKyBu. MaHHa
oy KYpKyB yiapra y3 MyaMMOJapUHM €YHIIra Xajlakut Oepaau. ManHa
LIYHUHT YYYyH SANOHJAp KY3ry Ky4YWra JHI KyII WIIOHTaHiap. SHu y3-y3uHU
aHrJIalra NyHJaruHa yjap XaKMKaTHU akapaTuO ONUIIaaq.

KypkyB sxmminkka onubd KeaMmaiaud Kaiicu coxaga OYIMacuH CHopTaamMu
y3apo MyHocabaTJaMM HIIJIaMH MyJI MyoMajacujaamu Oapubup, Oab3aH 3ca
TaBaKKAJI KWIMIIHUA YPraHuIl 3apyp.

Maiik Ba mMeH 16 €mra Tynranumuzga mMaktabga Myammosap mnaijgo Oyia
oouutaau. buz émon Oonanap smacauk. buz kymuminkaaH axapaaud Typapauk.
bu3 maktabnaH cyHr Ba skiianOa KyHjaapu MaWKHUHT OTacura HILIapauK.
MalikHUHT OoTacu y3 Xoaumiapu Opokepiap MEHeKepiap OyXrajarep-3KCIepT
aZBOKaT OaHKHUp Ba OOILIKA HIIYMIApU OwiaH yupamud Typapau 6u3 sca Oupra
yrupap sauk. 13 €mmpga makrabHM Taynad kerraH MaWKHUHT OTacu SHIU
Oomikapapau yprarapau caBoji 6epapau Oyipyk Gepapau.

XoauMIapHUHT KYIYWINTHA OJIUA MabIyMOTIHU 314. Yap 00l oTa yakupca
Te3/la KeJapauiap kaBod Oepapauiiap, arap uiuiapu ékMmaca KypKa-nuca YHUHT
OyiipyknapuHu smuTapawiap. boit ota Tyma Qukpura sprammaay ojaamiap
HUMAa JIEPKUH JIeTaH aHauiiara bopmaau. Xap Oup Hapca xoauca Oyiinya yHUHT
¥3 ¢ukpu Oop 3au. Xed KauOH KYNMUWJIMK WIyHJald KWISANTH OM3 XaMm IIyHaka
KWiamMu3 JeMacaud. Kymunimkaan axpannd KonumigaH KypkMacaud. boit ota
OyHHU KWJI0JIMailMaH JieraH CYy3HU yMyMaH EKTHPMAC/IH.

Maiik Ba MEH YHHUHT ¥3 XOAuMiapu OWiiaH yupairyBiapuaa oupra yTupuo
MakTab Ba KOJUIeXJa YKUTaHAAaH KYNpPOK Hapcara ypravauk. Y alTapauku
AaKJUIM  oJaM  Vy3WJaH AaKUIMPOKJIapHU AXIIM TylIyHAd. bu3 XaM yHHMHT
ydpamyBiapyjia XM KaTHAMO Y3UMU3/aH aKJuld oJlaMmiiapJiaH Kyl HapCaHH
TymryHauK. LIlyHuHr yayH xaMm Ou3 mMakTaOjaru TEHTIOUUIapUMU3AAH aXpaauo
Typapauk. bab3ubup caBoutapumu3 Maktad yKuTyBUmiIapura ékMacau. Makra0
KouJajnapura KaThbud pUOS KWIMIIMMU3HM Tanad KWIUMLUIApU MKOIUHN
(GukpnamHu cyHAMpapau. OHAM OOW oTaM MakTad HIIOEepyBUMJIADHU 3Mac
UIITYWIAPUHU Talépramra MyJDKaJulaHTaH JIeraH Trallapyd TYFPU dKaHUTa UKPOp
Oynauk. babzan Ou3 HMMa y4yyH MakTabAa NyJl Ba YHUHI HWIUIAIIAHU
ypraumaiimu3 ae6 n1ed cyparaHuMH3ga 3ca MyJl CU3 YUYH XO3Up axaMUsITIu
AMac SIXIIM YKUCAHTU3 KEWMH Myl Y3u Kenaau JAeraH »aBoO SUINTaplAuK.
Kanuanuk nyn Xxakuga Kyn OWiicak IIYHYaIUMK YKATYBUMJIApUMHU3 Ba
TEHI IOLJIApUMU3AAH Y30KJIaIaéTTaHUMU3HU CE3apIUK.
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bup kyHu MEeHMHT kKamOaran oTaM OM3HHUHI Yy 3HT KyH myJ capgiaHraH
akTuB €0 TylryHTHpa Oouuiagu. MeH yHUHT (QUKpura KymuiMmMaguM Ba KaTa
yil Kata xapaxariap Tajad KuWjJagu IIYHUHT y4yH NAcCUB JeAuM. bup ortam
yIHU aKTHB JIeCa UKKMHYUCH OTAaM ITACCUB JEPIH.

Yuszma

IOkopuna kypcatwiran yusmanapia MKKM OTaMHHMHI KaTa yd XaKuJIaru
¢ukpu skKon kypuHaau. KambOaran oramra Kyiluaard yu3MaHd KypcaTuO kata
yi Kara XapaxamIiapHu Tako30 3Taau. lLyHHMHr ydyH yil NacCHUBIMIHHU
TYLIYHTUP WM.

Yuszma

MeH X03up XaM AaKTHUB 3Maciurura aMMHMaH. YW CcOTHO oJul Xap
OGMPUMH3 yUyH KaTa IIOJUIMK. YHTa KaTa MaOnar capduaHaan. Y3 yiuHrTa sra
Oynum kara ram. Arap MeH Ba aénuMra SIHTUpOK yil COTHO OJuIl TYFpH
KeJqraHuga Oy NacCMB OHKAHIWTMHU TYWIYHUO TypapiauM, YYHKU SIHTH Yy
XapakaTtjapy YYHTaruMu3JaH Kyl IyJHH TOPTUO onagu Ba y3ura spaiia
MyaMMOJIap TYFIUPaIH.

1. SAurm yi coru® onaérrannap OupBapakail KaTa IyJ Xapaxar
Kwnaawiap €ku ccyga oiau6 30 i1 qaBoMuaa Kap3jiapyuHu TYiad TypUIlaIu.

2. yiiHU rapoBra KyumO ccyga oiumn xucobura cojuxiap ¢Gousu
Kamanca XaM yJiap XamMMa KEHMMHIM XapaKaTilapu y4yH sHa KylIMM4Ya COJIUK
TyJIauIuIap.

3. MYJIK COJUFU TylnaHagu. AEIMM OTa-OHAJIApU TYJAWIWTaH MYJIK
comurr Oup oiira 1000 $ nmaH omumO KeTraHuja yiulapuHu Tanuia® OoInka
KMYUKPOK yira KyuuO yTuiira Maxoyp Oyiuiiras.

4. yhAnap Xap AOUM XaM KUMMamiIamManaud. bab3an yi Hapxiapu
KECKMH ap30Hjamagd. MeHUHT AycTUM OuUp MMJIJIMOHTA OJITaH YWUHHU XO03UpP
700 000$ra coTuira po3u.

5. VYira KerraH Karra XapakaTJapHU 30€ KeTraH HWMKOHHUSATIra
TEHTJIAIITUPUII MyYMKHUH arap CHU3HUHI acOCHUW MaOJIaFMHTru3 yilra capgiaaHrat
Oynca cu3 stHa XxaM KYOpPOK MEXHAaT KWIMIIMHTU3ra TYFPU KeJagd YyHKH
MyJUIApUHTU3 XapaxaT KOJOHKAacHIaH 4YMKUO KeTaau. Arap €m KyPTImk
MyJUIapUHU aKTUBra capguiaraHujia yjapra myJl Kejna Oonuiapaud Ba XaéTu
EHIWUIAIIAPAA. YJIADHUHT aKTHUBH MabIyM MyJJaTJaH CYHI IIyH4Ya
Kynaspauku (ap3aHayiapuHu  pap3aHyIapuHi  KOJUIEXKJAa YKUTHUUUIAPU YUyH
oemasion erapau. Kynunua yii cotud onui ccygara Gous Tynamiiad TamKapu
gHA XaM KaTTapoK Kap3JIopiukka onaub kenaau. WMnoxu OGopuya BaKTIUPOK
nopTdoyiora MHBECTUTCHUS KHUPHUTHILI YpHHUra KUMMarOaxo KOFO3/1ap COTHUO
OJIUII Yy coTUO oOJicak YyHTaruMusra IMyjia TYLIWIIM YpHUra Myjd 4yHTakiaH
YMKaI1 HaTHKa/la MOJIUSABUN MyaMMoJlapuMu3 opTud Oopaiu.

l.akTUBIAp HApXM YcaJuraH BaKT OEKOpra KeTau
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2. KylIMMYa KanuTal MYKoJlagu YyHKHU yilra capdiaHaguraH xapaxariap
KYII.

3. VKum ypraHvm MabIyMOT ONMIIIAH MaxpyM Oymmmn Opammap ¥3
xaénuua yiiHu WUFUO KyiiraH MaOiaruHu Ha(aKacCMHU aKTHBra KUPUTULIAAN Ba
OamailinxoTup opaBepuiiaad. BaxomaHrku wioxu Oopuya BaKTIUPOK OV
MaOnarHu (poiila KenTupaguraH aBTUBra XapakaT KWIMII Kepak. bab3uiiap
yMyMaH MHBECTUTCUSA KWIMIIHU OwiMail yTuO keragu. MeH yil coTu® oiamaHr
nemasinMad. MeH akTuB OuiiaH naccuB (apKUHU OWJIMHI I€MOKYHMAaH.

Arap aBBaJl aKTUB COTHUO OJICAHTU3 YYHTArMHTU3ra TYyHIaJAWTaH IIyJl
KEJIMIIMHA TabMUHJAWIM Ba Kap3ra OOTMaciauMKHM TabMuHIaiau. KamOaran
OTAMHHUHI MOJIMSBUM axBOJM IIYHJAW DSIUKA X€4 KAadYOH WHBECTUTCHS
KWIOAMAAM YyHKH Xapakariapu OJaJuraH OWiIuru OuiaH mnapaiien Ycuo
Ooopau. HaTmkaga yHMHT [acCMBM aKTUBra HucOartaH Kymaiub Oopau.
Hartnxana yHUHT acCMBM akTHUBra HUcOaTaH kynain® Oopau. bynu umsmanap
SIKKOJI KypcaTau.

Yusma

boi1 oTaMHUHI MOUSABUN aXBOJIM 3Ca BAKTUJa MHBECTUTCHUS KWITaHU Y4yH
MacCUBU KamMaluO aKkTUBU KYNaWUIIIUTA OJIMO KEJIJIH.

Yusma

boiinap HUMa y4yH sHajna OoWMIIagM JEraH CaBoOJra um3Mma sIKKOJ kKaBoO
OepMOK/1a aKTUB KYIUIUTH IyJ OKUMUHU TabMHUHIIAW]IH.

Yusma

Vpraxommap xam kambarammapra yXma® WII TyTTaHH y49yH MOJMSBHI
TAHIJIUK Ce3aqd. YJIAapHUHI aCOCUM KUPUMHU YJIADHUHI OWJIMK MII XaKW HII
XaKy Ollica COJIMKJap OIIaJu HATWKA Uy OYJIaJuKH yiap Kajlamyluiap noMracu
KOIIKOHUTIa TYLIAIU.

Yusma

coTUO OJMHIaH yilHU MHBECTUTCUA €0 Yilylalm Ba OWIMK OIITaHU Kara yiu
coT0 OJMII MYMKHH KYIpOK Xapakarjap KWIHMII MyMKHH JeraH Qaiucada
XO3UPrd 3aMOH KaMUSATUHUHI aCOCUHU TAIIKWI Kujiaau. MaHcaOd mOFOHAcUaH
KyTapuwiasnMaH  OWJIMIUM ommMokaaned  Vina®d — xapaxaTiapHu
KYIIaUTUPABEpUILl  OWJIaJJapHU  MOJIMSIBAM  HOAHUKJIHMKKA Ba  Kap3WHUHT
Kynaiummura oau0 kenaad. MonusBuid OUIUM MACTIWTH MIICU3IUKHU KECKUH
OpTUILIM YpTaxoiuiap ropruzaérrad (gupma Ba OM3HECIapu KacoAra yuypariiu
YJIIAPHUHT MOJIMSBUM aXBOJW KaHYaJIMK HOYOp 3KaHMHM Kypcatau. Hadakamap
MyaMMocu maijo Oyma Oouutaau. CoTcuan TabMHUHOT OFUpP axBoJiga KOJIIU
Hadaka oylaAMraHiiap COTCHANl TAbMUHOTra WIMTHMAM Kyiauiap. SV’pTaXOJIJIap
capocuMara Tymu0 xoiaunap. SxmusaMm ypraxomiap KYMUUIUTH UHBECTUTCHUS
donanapuga  OuMK ~ coTtuinagurad  (Gou3  OOJMUraTCUsUIapuHU  COTHO
omabolLIauIap. YpTaxomlapHd MHBECTUTCHsIAI (OHI OMpKajapd MHIINTra
WKOOUN TabCUp KypcaTau. XO3UPTH KyHJa ypTaxoiuiap TajadaHu KOHIUPHUII
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y4yH KYIJad OYMK TypAaru HMHBECTUTCUS (DOHIIApH TAIIKWI KWIMHMOK/A.
bynnaii uHBecTuTCHs (OHIIapU XaMmara MabKyJl YyHKA MOJIUSIHUHT
0eXaBOTUPJIIMTHHY KadoJaTaaiau.

bynnaii gonmnapaan ¢ous Koro3nmapu cOTHO oJraHiap sHajga KYNpog
UIUIail OouuIaiiin CONMKJIApHM TyJalra ccyda XakKKMHU KpeauT KapTouka
Kap3MHU Ba OOILIKAa Kap3JlapHU TYyJall y4yH. YJapAa HHBECTUTCHUS KWUJIWII
Taxkpubacu OynmaraHu ydyyH (GOHJ MEHEDKEpPH Ta)xXpubacura HIIOHUILIATH.
Oumk uHBecTUTCHS (OHIIAPH TYpiIH TUIAA OYyIamgd. Ypraxomiap 3
MaOJaFJapuHu TYpJIM KOpXOHajlapra >KOWJAIITUPHUIIAIA Ba MaOiarIapuHu
0exaBOTUp Xoiira >xoinamrupranMus ae6 yinamanu Oy 3ca y3-y3ugaH (oHL
Opokepiapu Xamjaa MOJIMSHM peXalallTUPUII  Xoaumiapu  (oijgacura
WIUTal M.  YpTaxomlapHuHT OyHmail axBonra TYIIMIIMHWHT caGaGu ymapaa
OOLUTAaHFUY MOJIMABUN OWIMM WYKJIWTH Ba MOJIMSIBUA aXBOJMHHUHI 3au(IIUTH.
Kupum Ba yukum axkTuB Ba mnaccuBiap Oamancu WHyK. IlaccuBnapum xyn
aKTHUBJIApU KaM OoIIKaya alTraHja KellaJuraH IyJira HucOaraH KeTaauraH Iy
kym. Ypraxomnap xaér GpapoBOHINIH JapaXkacH HII GepyBUMra GOFIHK Oymamm.
Vpraxon onaMHMHT XaéTmaa KaHAAHIMp MMKOHMAT TYFWITAHIAsM y Oy
MMKOHMATAAH TYla ¢oiianaHa oJMaiiu.

TaBakkan KujaoaMaiiau Ba 0€XaBOTHP WYJIHM TaHJIAWIM YyHKH COJIMK Ba
Kap3iapuHu Tynamu kepak. FOkopuma aiTtu® yTraHuMaail akTUB Ba TNAcCUB
opacujgard (QapkKHd OwiIMII >KyAa MyXUM. OHAM YYHTaruHruasra Iy
TYIIUPAJUraH SbHU (Qoiila KEeNTHpAJWraH akTUB COTUO oOJumra xapakar
KWIMHT. By 3HT sIX1u #yn mryHaa aktuB ycub Oopaau maccuB cOTUO OJIMaHT Ba
XapakaTjapHu WIOKKM OopuYa KUCKapTUPUHI aKTUBra KyNnpoK Maliar
HyHantupuil MyMKUH Oynaau. Te3ga akTUB acocu IIyHYAIMK MyCTaxkam
Ooynanuku kartapox unuiapra 100 % doiiga kentupaauran UHBECTUTCHUsIIApra
5000 $ uHBecTUTCHS KWIMO OMp MWILIHOH OJaJIUTaH WIUIAPra KYJI YPHIITUHTU3
MyMKUH OVnagau. ByHnail mHBECTUTCHUsUIApHU YpTaxosuiap yTa XaBOTHUPJIH Je0
TyllyHaguwiap. AciuJa WHBECTUTCHsUIAIl TaBakKKajd HII »Mac. VHBecTuTCcUs
aKTUB NACCUB Xakuja OexabapiiMK TaBakKajira oiaubd kenagu. Arap cu3 Xamma
KWIAETraH WINHM KWICAHTM3 axBOJWHIM3 KyHUJard 4rM3Mazta KypCaTWITaHIIEK
oynau.

Yusma

Nuoun Ba yi osracu cudaruga MexHaT Ky4YMHTH3HU Kydujgaruda
AYHAITUPACHU3.

1.Cu3 xumragup unmmancn3. Kynmuumnmk  maxcuil — KopXoHalapzia
UIUTaETranaap €KW akCHsUIAQpHU COTHO OJraHjiap NIy KOPXOHa JracuHU
oointanu

2. Cu3 XyKymarra HIUIAMCU3 XYKyMar Y3 XaKUHH Xajdd CH3 OWIHK
OJIMACUHTM3JaH OJIIMH YHAupaau. Kyn HIulacaHrus coiauK Xam KyIasiau.
Opamiap stHBapJlaH TO MIOHTa4a XyKyMarra uuulanaumiap.
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3. cu3 OaHK dorpgacura unmaicu3. ConukiapiaH CYHI SHT Kara
xapaxkatiaapuHruz 0y ccyaa Oyiinuya gous Tynam Xxamjaa KpeauT KapTodyKajapu
Oyitnya Kap3JapHU TYJall.

ynaail kuau6 Oomkagapra Muuliall MEXHATUHTU3 CAMAPACUHM CEe3Uapiiv
KUCMUHH Oowkanapra Oepumn aerad ran. Cu3 y3 MEXHATUHTU3 caMapacuHU
V3UHTH3ra Ba OWIAHTM3ra WYHAITUPUIIHU YPTaHUIIUHIU3 3apyp. Arap cus
Y3UHTU3HU  OW3HECHMHTH3HM  OonuiaMoKuM  OVJICaHTH3  KaHJail  acocuid
WyHanuimHu TaHnaicu3. Kynmumnuk Kyimjgarnya v TyTaau y3 kacOu Oyiinua
3yp Oepub MexHAT KWIHMII OMIMK WII XaKWUHU aKTHUB COTHO OJIMII YUyH MYIDKal
KWINIL. Arap akTUB omu0 Oopca I0TyKJIapuMU3HU KaHAal yiidail MyMKHH.

KadoH uHCOH y3uHU OOMIMIUHUA OOIIMKKA 3ra SKaHUHU ce3ald. AKTUB Ba
naccuB XakKuja V3 TylIyHuYaMm OyiaraHu kaOu OoMIMK OOMIMK Xakuaa Xam
MEHUHI ¥3 TymyHyam ©Oop. TyFpucuHu aiitcaMm MeH Oy TylIyHYaHU
bakmunctep @ynnep neran oxamaad yprauaum. Kumaup yHu OetaiiiH KUPpPUK
onam neca kumaup aaxo aeunau. 40 vwmn onguH 1961 WniM Y3UHUHT T€OE3UK
KyOOacura nateHt oJIMOK4YM OYinu0O Gapua apXUTEKTOpJapHHU Fa3adra KeJlTUpra
5mu. V3HHHHT MypokaTHOMAacHaa y GOMIMK XaKuaa XaM &3raH 37u. ABBaIura
YHUHT OOWJIMK XaKuJa HUMa JETaHWUHHM X€4 KUM TYUIyHMaJW JIEKUH OuUpHeua
0op Kaiftaniad YKUraHjJaH KEeHUH YHUHT HUMa JEMOKUYMJIUTH TyLIyHapau OYiauo
oopau. bolnuk Oy MHCOHHUHTI YyKHO KE€TMacuJaH CyB lo3acuja KaHda MyJJIaT
Typaoiauiiy €KW aHWK KWINO aliTraHna arap MEH HIUIAIIHU OYTryH TYXTaTraH
OyncaM KaH4a MyAAaT TUPUKYWINK KWIUIIUM MYMKUH. DyJlepHUHT OOMIIHUK
TYFpucujard udoaacu xap Oup oJaMHUHT OOMIUTHHM YIYall yYyH aHUK YII4OB
OUpIUTUHU  spaTagd, SbHU KUMHUHLCOUP €KUM  Y3UMHUHT  MOJMSIBUM
aXBONMMHMAHUK 6axoNiall MMKOHMHH Oepaiy. Y3WUMH3HHHT KalUTIUIA Iyl
KeJITUpMalural akTUBra Xam Jyd KeIUIIUMHU3 MyMKUH. COTUO OJMHraH Ba
Kaepaaaup TaxJiaHuO €TraH KamuTainl IyJd KeartupMaiau. boilmuk  3ca
MyJUIApUHTU3 KaHya MyJl KeaTUpaéTraHu OwnaH yindaHaau. bolnuk Oy akTuB
MyJ1 OKMMHU OuiaH XapaxaT rpadacuaard myja OKUMH ypracugaru ¢apk Ouian
Yymyanaqu. MacaiiaH MEHUHT akTuBlapumjaH Oup oiina 1000 $Sxkupub xemanu.
bup onutuk xapaxariaapum sca 2000 $ men 6oriManMu?

bakmuncrep @ynnep udongacu Oyiinya TUPUKIWIMKIUM YTUIIN YUYYH MEH
Y3UMHHM KaH4a MyjaaTtra TabmMuniarad Oymaman. ®Dymnep udopacu Oyiinua
arap Oup oW MyjAJaTHU oJjiaguraH Oyicak MeHJa ApuM ol abHU 15 KyHra
eTaaurad myJuM 0op. Arap MEHUHT akTuBiIapumaan oiura 2000 $ kupub kenca
yHAQa MEH OMp OWIMK XapaXaTJIapHUHT KOIUIad TypraHuM Y4yyH OoiiMaHMu?
Nykx xamn 6oif 5mMacMaH (akaT XapakaTIapMMHH KOIUIAIIra KOAWp OyiraH
olaMMaH. Arap MEHUHI yMyMuil (oigaM XapaxaTiapuMJaH Kyn OyiacaruHa
MeH Ooi OynmamMaH. Arap IIYHM TYFpU XaJl KWJICaM MEH OWJIMTMMra kapam
O0ynmub KonaMmaiiMaH. Arap OyryH HMIJIJApUMHH TalllacaMmM XaM Xapa)kaTJapuMHHU
aKTUBJAAH KenaéTran (poija Koraiau XaTrTo OopTUKYa Malnar Huruia Oopaau
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yHTa 3Ca SHAa aKTUB COTUO OJIMII UMKOHUSTH TyFUiIagu. by sca OOHMIMK TOMOH
KYWWwiran naauin Kaaam xucoOjaHaau. MeH »kyaa xaMm 00iu0 KeTHIIHU
Yitnaiitman. DcuHrusaa OYJCHH :

boitnap aktuB cotu6 onagunap. Kambaramnap xapaxkartiapu ycub O6opaju.
Vpraxomnap aktuB ne6 Yitna6 maccuB cotu® omamu. lllynpmait Kuiu6 3
OM3HECUMHTU3HU KaHaall pexanamrupacus. byHra xxaBoO kanjai. MakgoHamnjae
acocuMcura KyJIOK COJIMHT!

YUNHYU JAPC V3 BUSHECUHI U3 XAKUJIA YUJIAHT!

1974 wmnrm Pein Kpok Maknonann acocuncn OCTHH Maxapyacujaru
Texac yHuBepcuTeTHra Takiu@ KUJIMHTaH 3A4u. Y Tajnabanapra Mabpy3a KWJIu.
Mabpysa Tyrarannan cyHr tanabanap Peit Kpoknu y3mapu xupub ropaaurax
NUMBaxoHara TakiIug Kuaumau. Y po3u Oynau. bup-ukku muma nuBa
nuunrangan cyHr Peit Kpok rtamabanapra xapad cypanu MeH KaHmaii OusHec
OwiaH 1IyFyJIaHAaMaH.

Xamma kynu6 ro6opau. Tamabanap. Peit Kpok ynapau mazax Kuiasntu jaed
Yitnangunap. Xamma XUM Typau JiekuH Peil sstHa cypanu HuMa e yinancusnap
MEH KaHjaail Ou3Hec OWiaH ILIyFyJulaHaMaH siHa XamMMa KyJau Tanabanapiad
Ooupu Peit OyHu kuM Ouinmaiiqu anbarra ramOyprep OusHecu Owiiad
myFyJulaHacuzza nead. Ouau Peit kynu6 kyiiaun. MeH xyau miyHaal aeicus
ne6 Vinaranaum nenu. bupos cykyHatnaH cyHr y OyHuail geau. XypMatiu
aémiap Ba xaHoOysiap. MeH ramOyprep cormaiiMad. MeHUHT OM3HECUM KyuMac
MyJK. Peli Ou3Hec pexkacujard y3 HyKTau Ha3apuHU OUp MyJAaT TYUIyHTHP]IU.
bouutannmmaa xXakukarna ramOyprepiap COTUII MYJDKaJUIaHTaH 3ad. JIeKuH
xap Oup ramOyprep cotaauradl ep ywactkacu PeiiHu ailHMKCa >bTHOOPUHU
TopTAu. Ep ywyacTkacn Ba yHHMHI KaepJa >KOWJIAITAaHJIWTY Kara axamusaTra
srasurudu  Peit  saxmm  Ownapau. [amOyprep cotub omaérrannap daxar
ramOyprepra sMac Oajnku y COTWJIAETraH €p ydacTKacura xam IyJ TyJa&rra
sauiap.

MakaoHanac X03Upru KyHjaa AyHEQAru 3HT KaTa KydMmac MYJIK drajapuiaH
xucoOnaHaau. MakJOHAIAC KyuMac MyJIKH KaTOJUK YEPKOBU 3rajuK KUIaéTraH
KyuMac MyJIKJaH KaTa. YHUHT ramOyprep coTajurad HyKrajapu ojamjap SHT
Kyl IOpajguraH TyIUIaHAIUraH HyKrajiapaa JKOMJIAIraH SbHU Kyvajiap
Oypuakjapy KecUIIaAUTraH >KOilapu Ba IIyHra VyXIIam 53Hr KAMMAar0axo
HyKTajapjaa xoisamrad. MeHunr yprorum KoT MammubHa roBuml OujaH
UIYFyJUIAaHAIU X. JIEKUH acoCHil OM3HECHM MalllMHA IOBMINTa MYJDKAJIJIAHTaH ep
ydactkaiapu. bus éumurumusna Makgonanac xanu Uyk 3au. Jlekun 0o otam
Peit Kpokx Texac ynuBepcuTeTru Tajabanapura OepraH napcHu Ousra Oepu0d
yinrypraigu. by OoiiBauuanapHuHr yunHuu cupu. Keitunru cup 3 Ou3HeCUHIH3
xakuaa yimanr. Ogammuap Oup ymp y3iapu ydyH sMac KUMIJIaprajup HIIaraHu
MonMsBUM Kypamra onu0 kenaau. IllyHuHr ydyH Hadakara 4ukuil BakTuIa
yJlap Xe4 HuMara sra Oyiamanaunap.
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Kyiungarn uusma Peit Kpok Oepran maciaxaTHu Xap KaHpiail cyzinapjaH

AKKOJIPOK (hoiijja Ba OalaHCHUHT ONTHUMAaJ axBOJIMHHU OMANMHIAIITUPAIH.
Yuszma

busHuHr TabiIMM OepyBuM MyaccacaJapuMmMu3 EnUlapHu  KacO XyHap
ypratumra Kynpox »bTHOOp Oepamu. Yiap Typiu KacO (MHXKEHEp MEXaHUK
OIINa3 OJIMM paccoM €3yBuM) OYynumIaau. YJApHUHT OJTaH WIMJIApH HUIYH
Kyuu OynMiuura Ba Iyjra uuulammra mMaxoyp Kuwiaad. Aciaujaa 3ca CHU3HUHT
KacOMHIU3 OWiIaH CU3HUHI OM3HECHMHIHU3 opacuiaa kata (apk 0op. Kynunua men
cypaiiMad. CHU3HUHI OM3HECHHIH3 HHUMa. Yjap aBoO Oepuilagu MEH sHa
cypaiimaH cu3 OaHKa SrajMK KWJIacU3MH WYK MeH OaHK[a uIUIaiiMaH JeraH
&KaB0O AIIMTaMaH.

by MucongaH KYpUHMOKIAaKM oJamjlap MEHHUHI KacOMM B MEHHUHT
OW3HECHUM JieTaH TyUlyHYajlapHu apanamTupumani. Peit Kpok Oy Tymrynuanap
opacujaru (apKHU TyLHIyHapAW. YHHUHT KacOUW COTyBYM OUpP BakTiap y MHUCKED
COTraH CyHrpa ramOyprepiapra YTId. YHHUHI OM3HECH 3Ca KyuMac MYJK d3]U.
bunuM onumiiaru Myammo IIyHAakKd OM3HM HUMara YKWTHUIICA YIIaHra TYKHaIl
kenamu3. CH3HM OBKaT numMpuinra yprarumca med mnoBap Oynacus
KOHYHJIApHM YKUTHUIICA IOPUCT OYIacu3 aBTOMEXaHUKAHU YKUTHUILICA MEXAHUK
Oynacu3 KaMUWJIMTUMU3 ILIyHAAKU OM3 y3 Ou3HEeCHMMM3 XakKuaa VYiiaamanmus
neMak Oormrkaiapra unuiad yjgapHu OouTaMus.

MonusBuii Kapam OYJIMaciauk ydyH oaaM V3 OM3HECH Xakuja Visamu
Kepak. ABBaJ aWTUITaHUICK OUPUHYM KOHYH aKTHB Ba IAacCHUB Opacujaru
dapkau OmnnO aktuB cotu® onum. boitmap ¥3 3bTHOOPUHM  aAKTUB
KynalTupuira Kaparaauiap Oomkagap 3ca OMIMK UII XaKKWUHHU KylalTupuIlra
xapakar Kuiaau. [IyHUHT y4YCyH KyNMHYa OWJIMTMMHU OLIMPUIIUM Y4YyH
KylIlMMya HUOUIAlIUM ~ Kepak EKM  KYOpoK oMk  Oepaaurad  uiira
yTaMaH Ba X0Kaso0.

bab3u Oupnap opacuaa myHaai rosuiap TapkairaH. MHconmnap 3 OusHecu
Oynumm xakKuja dCuJaH 4yukapuO Kysnu. bynpaih omammnap ¥3 MaOnariapu
opTuK4acuHu (akat ¢oiiga KeATUpaJAurad akTUB COTUO OJUIICAarMHa MOJUSBUI
KapaMJMKaaH KyTyaumiaad. KamOaran Ba  ypraxoijap MEH TaBaKKal
KWIMaiMaH JEeWMIIMHUHT cababu uynapia MOJIMSBUNA acoC WYKIWUTU IIyHUHT
yuyH yinap ¥y3 kacOnmapu OViimya HILIamra >KOH=KaxIu OwiaH &numuod
oJlaguiap.

1990 iwinapaa OMMaBUM MUIYWIIADHU KUCKAPTUPHUII OONUIaHTaHHUAA
Ou3Hec Mmacaliiy MWUIMOHJA0 oJamilap WIyHU TYIIYHUO €TOUKH YJIPHUHT
YIAQpHUHI SHI Kara AaKTUBJIApU SIbHU YW Ba MallUMHAJAPUHU Xap OWJIMK
XapakaTd OMIMK JapoMaJuJaH OIMO yJIapHM TaHr axBoJira coiud KyHau.
MonusBuii Kpu3UC AaBpuaa yiap akTHB Ae0 VilmaraH Hapcaiap Xed KaHzail
épnam Oeponmanu. MeHu Vinammmua KYNUWIUK KPEAUT OJHUII  YYYyH
TYIAUPWITAH XyXOoKaTiapuaa rapoBra HUMaHUIUpP Kysau. baHkimap Kpeaut

45



oJlauraH ojamjiapra HUMaJlapHU rapoBra Kyuwuiira pyxcatr Oepumanu. bupaa
MEH CCyJla OJIMOKYM OYJITUM MOJIMSIBUM aXxBOJIMM KYH TH Jia I U JIeK dMaciu
UIYHUHT y4yH rojip YiHaml KIMIIKAacH KUTOOdap crepoamnmnaparypa TeleBU30p
Ba Oomika OyroMIIapuMHM akTUBra KymauMm. JleknH meHra ccyaa OepuiaMmaju.
Kyumac wmynkka capdiaHran kanuTanl Kyl XOHAIM YWilap KypUIUIIMHU
MHBECTUTCHUS KWiraHuMm ynapra ékmaan. Ccyna OepaguraH KOMHUTET MEHJa
OMJIMK OJM0 WIUIAMAWTaH HII >KOWMM HYKIWTA OuilaH KU3UKIW. YJIapHUHT
CTaHAapTUra TYFpH KeJIMaraHuM y4yH MEHTa ccyna Oepuuimau.

bup xun omammap MenuHr maxcui kanutaauMm 1 800 000 $ Ba mrynra
yxmam QUKp opuTHIIaad. Aciauaa cu3 ¥3 KalUTAIUHIM3HU aHUK KaHYaJIuTMHU
OMJIMaiicu3 YyHKH COJIMFUHM TYJIAIIUMHTU3 KEPAKIUIIIN MabiyM Oynaau. doitga
OwiaH OOFIMK MypakkaOIuKiIap KYIJIapHU MOJHUSBHM MyammoJapra JIydop
Kuinagu. QongaHy KynauTUpHUII YYyH oJamiap y3 aKTUBIAPUHU MYJIKIApUHU
COTHUILAIU. YJApHUHT MYJKJIApU COTHO OJITaH Hapxjapura HHcOaTaH aHya
ap30H coTwiaau. Arap corunga (oiiia ojJMHCYa Te3/la COJUK COJUHAIM.
XyKyMar ¥y3 yAaylIMHU 3yJJIUK OWiaH yHIUpaAu WIyHAall KWwinbd Kap3iapuHU
TYyJIall y4yH MYIDKaUIaHTaH MyJd MHUKJIopu siHa kamasnu. LyHuHr yuyH
IaXCUi KanuTall y3 Hapxura HucOaTaH kaM Oyiaau.

V3 6Gu3HecHHrH3 xakuga yimanr! KacOunrus Oyiimua uWIUIAlIHU JaBOM
ATTUPUO aKTUB cOTUO oyia Oonutadr. SIlHru mammHa coTHO ONTaH >KOWJaH
YUKUILIMHTU3 OWJIaH HapXUHUHUHT 25U %uHu HyKoTaau. by akTuB smac roud
kiumkacu 400 $ typaauarap Oup maprta rond VitHaO yHU COTMOKYHM OYicaHTH3
Hapxu 150 $ ra tymagu. XKanoO kaTTamap xapakaTJapuHTH3HH HIOKU Oopuya
KUCKapTUPUHI TACCUBHM sbHM (olga KeaTUpMailguran €ku 3apapura
COTWJIaJUTaH MYJK OJIMaHTr 0aKyBBaT aKTHUB aCOCHUHH KypHUIITa YTHHT.

Kano6 ota-onanmap arap ¢ap3aHiapuHru3 ycub cu3 OuinaH Oupra
amaétran Oysica akTUB OWJlaH TaccuB opacujard (papkHu ypratudr. YiijgaH
anoxuga OYnuO axxpalryHiapuya akTUB ACOCHHU KYPUIIHU YPraHUIICUH TOKH
kara Oynu6 yinanub Qap3anmm O6yaub yil MammHa coTHO onub Kap3ra 60TuO
amaMacud. SIbHM XaéT KOMKOHM KajlaMmylulap MOHracu KONKOHHWIa TYyIIHO
KOJIMACHHJIap.

Cusnapra Ba (ap3aHIapUHTU3ra KyWHJIard akTHBJIAPHU COTUO OJIMILIHU
TaBCUsI KUJIaMaH.

1. MeHcu3 unuiaiiauradn OuzHec. MEHUHT MYJIKUM JIEKHH MEH HUUIAllIAM
mapT 3mac Oyiran OW3HEC arap MEH HILIAUM 3apyp Oyica Oy OusHec smac
MEHUHI HUIIUM OYIaju.

2.Akcusnap

3.06nurarcusiiap

4.04MK Typaaru UHBeCTUTCUs (HOHIapU

5.Doitga KeaTupaaural Kyumac MyJik.

6.Kap3 tunxariapu.
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7.Mycuka Kyné3Ma nateHT Kabu MHTEIUIEKTyal MYJIKAaH KeJaauraH aBTop
TOHOpapH.

8.Ba Gomika rokopu Qoiiga KenTupud Te3 COTUIIATUTAH UIILIap

Emnurumaa kam6aran otam sAXIIM U KMITUPULIHK TaBCcUs KUIraH Oyica
0ol oTaMm akTUB COTHO OJIMIIIHM TaBCHUs KWJraH Oy MeHra Kynpox éxapau. Arap
Oy MIIHU EKTHpPMAcaHr Xed Hapca KWIOJIMahcaH JIepAH y. MEH KyuMac MYJIK
HUFaMaH YyHKH €pHU UMOpATJIapHU CEBaMaH MEHTra yJapHH COTUO onul EKaau
Y3 KyuMac MyJIKJIapuMra Keda-i0 KyHJy3 THUKWJIUO YTUpUIIUM MYMKHH. Arap
olamjiap Kyumac MYJKHHM EKTHUpMacajap SXIIMCH COTHO oJuIIMacuH. MeH
KMYMK KOMIaHUsIap aKCHsUIAPUHU SIXIIHU KypaMaH alHUKCca OONUIaHFUYJIapUHH.

Kauonnapnup men «Crannapt oitn o Kamudopuus 10.c Mapun Kopncey,
Kcepokc kopmnopedmH kabu Kara TalIKWIOTIapAa MIUIaraHMaH. YJap
TYFPUCHAA MEHJAa SXIIM TaacypoTiiap KeiaraH y epla YTKasraH BaKTIapuM
yuyH adcyca sMacMaH, JEKUH MY-UYUMJAH Ce3aMaH KaTa KOMIaHUusIap MEH
Y4YH 3Mac.

MeH KMYMK KOMMaHUsIap aKTUBIApUHU COTUO ojaMaH. KYMumiank Khyuk
KOMMaHu(pIapiaH KYpKHUILIaId YyHKU YJIapHU MIIM TaBaKKaira SKUH JIEKUH
OyHU OJIIMHU OJIMUII MYMKHH MHBECTUTCUSHHU OWIHMO YIUH KOMJAIAPUHU aHUK
Owmnml Kepak. MeH KMYMK KOMIAHUsl aKCUsJIapUHU OWp WUIJaH CYHT COTHO
o0opamad. KyuMac MyJKHM KHYUMKPOFMIAH OolUIaliMaH HIIIA0 YUKAPUIIHU
Hynra KysMaHacTa-CeKMH KaTrTapokiapura yraman. Kyumac MynkHu 7 Wuiraya
caksiab TypamaH Oy BakT JaBomuja ¢hoiaanaH OJMHAIUTAH COJIMK TYJIall BaKTH
qy3mIn0 MyJIK HapXu aHyara omajaud. ETTu HungaH KeiuH KyuyMmac MYJIKHU
coramaH. Karra komnaHusuiapja uuuiarad AaBpumjaa MeH Ooil oTam alTraHura
aman Kwin® acocui HMIIMMAAH OPTTHPraH MyJylapumra akTUB COTHO OJIMILTa
XapakaT KWIUIM. Y3 OM3HECHM XaKujaa yitmamuM. MeH KHYMK KOMITaHHsIap
aKCUSUIADUHU KYy4YMac MYJIKHU CaBIO-COTUFM OuijiaH wIyFysiaHguM. I[lymnHu
CaHAlllHA XUCOOJIAIIHM Ba KaHgal capduaniHd KaHYyaluk YpraHuO Oopcam
MHBECTUTCHUSl KWIMIIHA MIYHYAIMK SIXIIM TyIIyHa OONUIaJ MM Ba HAaTHXKajJa
Y3UMHUHT KJIMIIAHUSIMHU TAIIKWI KUJAUM.

MeH Xe4 KUMHHM KOMIIAHUS TYy3HUIITa YakKUpMaiMaH TOKHM OJamyIapHU
y3napu OyHra taiép OYiamaca Ba OyHM Xoxjiamaca. bab3aH KOMITAHUS WIITU
roputimaiau. 10 Tta sHru Ty3wiral KOMIaHusAIaH 9 Tacu Oeml Wui JaBOMUJA
Uil opruza oiaMmanau Ba Ttapkatu0d keraau. OMOH koiran KOMIaHUSUTAPHUHT
10 Tacuman 9 Tacu XaMm KEHWHIM MaBpa TapKaaub KeTajd. Y3 KOMITAHHSHTH3
OYynuIIMHU 3apypaTu OYiraHjaruHa KOMIAHUS TY3WIIHA TaBCHS KWJIApIUM.
Akc xoJia kacouHrusna unuiad Typud y3 OM3HECHMHTU3 XaKuja Yilail Kepak.
V3 Ou3HecHMHrM3 Xakuja VHIAHT JeraHMja AaKTHBHH KYNaiTHPUO yHUHT
acocHM OaKyBBaT KWIMILIHU Ha3apJa TyTamaH. XaTTo Oup nomiap Oyiica xam
aKTHUBra Kylmiujica yHu  Oekopra YuKuO KeTHUIIWra Hyn KyHMaHT YyHKU aKTHB
TyIITaH Xap Oup AoJulap CU3HUHI MIMYMHTHU3ra ailllanaau. by mysiap THHUMCH3
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24 coar unuiaiiav, XaTTo OMpHEYa aBlOJ YYyH HIUIAIIA MYMKHH. Acocuit
WIIVHTA31aH AUpWIMAHT JIEKMH aKTUBHU MyCTaxkamulaliga JaBOM STHHT.

doitgaHru3 KynanranujaH KEHUHIMHA XalllaMaTIk Yi KUX03JIapUHU COTHUO
OJIMIIMHTU3 MYyMKHH. boinap OyHaaill >KuUXO03JapHM OXHMpHUJA OJUIIAIM.
Kambaran Ba ypraxosap 3ca yjlapHU OMPUHYM Trajja COTHO OJMIIra Xapakar
gwinmagu. Kara yil Twuio 3e0 3uilHaTiap OpwiuIMaHTiap XalaMaTIIx
MalllMHAJIap Jajla yiulapu Ba Oomikanap. Ynap Vy3JapuHu Xyau Ooilnapiaex
KYypcaTMOK4Yu Oynanuiap. ABBaljaH MyJulapu Kym Oynran Ooinap 3ca JAUH
aKTUBJIAPHU KyNmaTupuO® erapiauya ¢oiia KeATUPraHuIaH KEHUHTUHA KEPAKIH
OyroM COTHO OJIMIIIAHN.

Macalan MEHHMHI a€nuM KYIXOHAIW YWIApJaH OJraH JapoMaJjiapu
xucobura Mepcenec aBTOMOOWJIMHM COTHUO oifu. Y 3YpuKUO uIIaraHu WUyK.
Qdakar aBBajl MMyJuHU akTtuBra capduaau. AKTHUB (oija KenTUpraHUAaH
Keitmnruna Mepcenec cotu6 oJiiu.

bomkanap sca mammbHa &ku Oomika KMMMar0axo OyrOMIIApHHM KpeauTra
cotu6 omub Kap3ra Ootamuiap. BaxTtuHrusHu Oekopra capdramacaan
MyJIUHTU3HU MHBECTUTCHUS KWIMO ¥3 OW3HECMHTM3HHM WHynra KyWuOruHa
OOWJapHUHT CHpPU TOMOH KaJaM KYWHMIIMHTU3 MyMKHH. By cup OoilstapHUHT
OolikamapAaH OJJAMHJAA lopuliura Wyn ovaau. by cup BakTuHu Oekopra
capduamaraniap yuyH y3 OM3HECH XaKuJa YinaraHiap yuyyH UYJIHUHT OXHUpUIA
KaTa MykodoTiaap Taiépnad Kysiau.

V-bOb

Typruaun napc. Conukiiap Tapuxy Ba KOpHOpaTCUsyiap Ky4Hu.

Maktabna Ouznapra PoObun ['yn Aiox yHUHT JOYCTiapu Xakuja Kym
ranupu® Oepumrad. VYmnap Kesun KoctHep kabu Ooitmapuu Ttanad
KkamOarayutapra yiamrad. MeHunr 6oii ora Pooun ['yn xamino6 JEPAH.

Pobun I'yn amnakadyoH AyHEHM TapK 3TTraH JIEKMH YHUHT XaM@uUKpiapu
XaJIu XaMm siamMokaa Oan3uiap myHaan neiau. boitnap kYmpok CoMUK TYianm
Kepak Oy kambOaraiapra épjaam Oyiaau.

Xo3upru BakrTia Ooijiap COJUKHU yHUYa kyn tynamaigunap. FOxopu
MAabJIYMOT/IM KYII I XaKW OJaJuraH ypTaxosulap dHI KN COJHUK TYyJauauiap.
Huma OynaérraHiHM aHUKPOK TacaBBYp KWJIMII YUYH COJIMKJIAp Tapuxura Oup
Ha3ap TalUIaWIUK.

boii oram Men Ba Maiikra aWtu® Oepranau. AHraus Ba AMepukaaa
aBBaJUIapu CONMK OynMaraH. AXxEH-ax€HlIa BaKTHHYA COJMKJIAp WHUFUJITaH
O0ynu6 ynap ypym €ku Oomka TanodoTiaap xapakaTMHHM Koruiamra cap(aaHraH.
by Kupon €xu mpe3nieHT 4YaKupHKJIapura acocaH amanra oumupiarad. 1810-
1861 ¥unnapna HamosieoHra xapimu Kypail yuyyH AHrausana OMPUHYU COJIUK
KupuTwirai. Awmepukaga »s3ca 1861-1865 i#wun ['paxnganmap ypyuu
xapaxaTJIapyuHU KOIUIall YYyH COJMKJIAp KOPHUM KWIMHIaH.
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1874 ¥Wunnma AHriaus y3 rpaxJaaHiaapu HIN XakujaH ynuiad KoJIMHaIuTraH
IoUMHUNA CcOMUKHU xopuil kuiau. 1913 wmim Konceruryreusira 16-y3raptpum
KUpUTHUO AMepuKa XaMm ¥3 TpaxJaHjapu Ul XaKuJaH ynuiad KoJiaauras
JOUMUNM COJNMKHU JKOpUA KWIAUM. AMEpUKaIMKIAp COJIMKJIapra Kapuu
Kypamuiiral xam. bynra bacton woitxypiuru Bokeanapu MUcoJ Oyiaonaau.

50 ¥Wwiya BakKT YTIrmHagaH cyHr AHMMs Ba AmeSpukaga JOUMHM
Conugnap xaérra Tyna taTouk >tuian. by nm Amepukaaa OoimapHu a3oJaml
mmopu  octupa yrad. LIyHuHr y4uyyH Xam AMEPUKAIHMKIAD HOPO3HWIHK
OWIIMpUIIMAAN Ba YHTa 0BO3 OepuO CONMKHU paCMUNIAIITUPUILIA TYCKUHIUK
guiniMaad. Opaui xankka Oy coiuk OoilapHM jKa3oyall y4yH >KOpUH
KWINHAIM Ae0 TYWIYHTUPWIAM aciuja 3ca Oy ui kamOarall Ba ypTaxoiulapHU
3HT KYT »Ka30JIaJIH.

XyKyMaTHUHT HIITaxacu Oopran capu optud OGopapau. boit otam myHaai
nepau : CeHu I0KOpU MabJIyMOTIM OTaHT Ba MEH OollKa-OomKa oxamiiapMus. Y
XyKyMar pacMuil xoaumu. MeH 3ca kanurtanucT. CEeHHHI OTaHr IIyJl Xxapaxar
KO umau &miad onaau. Kanuanuk kyn ogaM uiira émiaHca myH4a Ky mys
capuaHay Ball y TAaIIKWIOT Karanama Oopaau. XyKyMmaria IoIyHAal
TAlIKWJIOT €KUM Myaccaca KaHYaluK Kara Oylica YHHHT paxOapuHU LIyHYAJIHK
XypMar Kuiumaad. MeHUHI TalKWIOTUMA 3¢a KaH4da KaMm ojam &mlacaMm KaMm
IyJl XapaxaT KWicaM HWHBECTOpJap MEHM IIyHYa sXIIW Kypaauinap. MannHa
IIYHUHT YYyH MEH XYKyMaT paCMUWJIApUHU EMOH KypamaH. YJapHUHI MakKcaau
KYIMMUWINK WIIOWIApMOHIAp Makcajaura 3uj OVnaau. XyKymaT pacMuidiapu
KyIaiiraH capy yJIapHU TabMUHJIAII y4yH IIyHYa KyI MyJ Kepak Oyiaau Ba
COJIMK TypJiapH Kymnasoopaiu.

MeHMHT OKOpU MabJIYyMOTIIM OTaM XyKyMar Xajkka &paam Oepanu €0
yuHJaH umoHapau. Y npesuneHt Jxon dap3ann KeHHenuHu sxmu Kypapau.
TUHYIMK KOpPIyCM HOMIIM TAIIKWIOTHU CeBapAH. THHYIMK KOPILyCH FOSCH
oTaMra IIyHYaJIMK E€KKaH SAUKM OHAMHHM Xxam Oy uimra ka0 KWiIAu Ba yjap
Mamnaitzust taunang Oununnul gapnatiapura 0opwirad EuianMa ackapiapHu
ykutumapan. OraM XyKymarra Kapauuid TabiauMm JenapTaMeHTH XOJUMIIapH
COHMHM KyITaWUIINIa y3 XUCCACUHU KYIITaH.

boii oramsca XykyMar XOJMMJIApUHUHI JaHraca YFpuiiap Iaiikacu aeo
atapau. Kambaran oram sca OoinapHu KamioOnap ae6 atapau. MeH sca 6oi
oTaM JAYKOHHMJA HIUIA0 yira XyKyMmaT pacMHUil XOJWMHM OyiaraH oram &EHura
KaUTHO KuM Xakiauru xakuga yimapaum. CoslMknap TapuxvuHU OWIMIIUMU3
axm. ConMkIap IIyHUHT YYyH KOHYHUH Tyc OJNAMKUA oaauil xankPoOun ['yn
FOSICH S')bHU OoinapiaH TOpTUO o1 Ba KaMmOarajuiapra TapkaT FOSICUTa UIIOHUO
yHTra oB03 Oepau. MyaMmo HIyHIa 31UMKU MyJira OYiraH XyKyMmaT HIITaxacu
Oopran capu ounsu0O aBBasl OOiJIapra TaaTyKJIU COJUKIAP KEHUHPOK YPTaxos
Ba KamOarayutapra xam &lminau. boilnap sca y3napuHu CONMKIAH 0301 KUIIWII
WylapuHu axtapa OolUIagwiap Ba Y3JapUHUHT YHUH KOWUJAJapuHU Yiinad
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tonauiap. boinap enkannu kemanap JaBpHAAH KOJITAH KOPIOPATCHS XaKWIa
TyllyHuara osra. Oawinap. boinap kopmoparcusi Ty3uO V3 MaOnariapuHu
JEHTU37a Cy3yBUM SKUNaXJIapHu &mnamra capduaaunap. byHnail skumaxiap
SHTH QyHEra Xa3uHa axTapuIlra KeTumapau. Arap — &ulaHraH Kema XajloKaTra
ydypaca OJKUMNaX KUpWIUO Kerapau Ooilylap 3ca  HHBECTUTCUS  KHITaH
MaOnarIapuaad axxpanumapau xonoc. Kyiugarn unzmana OyHH SKKOJ KypHII
MYMKUH.

boinap y3 yinHnapuHu KaHaal yrHauauiap.

Huszma

Koprnoparcust axamMuaTHMHM SXIIM TyHIyHradH Ooinap kamOaran Ba
ypraxonra HucOataH MHUCICU3 UMTHE3NIapra sra. Menra cabok Oepran
COTCHAJIUCT Ba KalUTAJIUCT OTaJlapuM OVJIraHu Y4YyH MOJUS TOMOHHUIAH
KaluTaJIuCT OTAMHHMHT JyHEKapally MEHra Kynpox ékapau. MeHuHr Hazapumaa
COTCHAJIMCTIIAD MOJUSABUN Omiaumiapu WyK OYiraHu ydyH Y3napu-y3aapuHu
KUIKH axBojra coinu0 xyirannap. boitnapaan Toptud ojiaMu3 MIMOPU OCTUAATH
OMMa BaKTHU-BaKTU OWJIaH TYJIKWHIAHUO TypapAu  JEKHH Ooilnap xamma BakT
aKJl unulatu®é OMMaJaH IOKOpU Typull WynuHu tomapau. lllynpmail xumu6
COJIMKJIap Oapya OFMpiMry OujiaH KamOarall Ba ypTaxoJulap yCTUra argapuiiIu.
bolinap myn Kyud KyOpaTMHM OWJIarHjiapd Y4YyH OJUH  MabJIyMOTIU
MHTEUIEKTyaJlapaad oijauHra ytud omumau. Kanpaih xunub geraH caBojl
TyFunagu. boinapman TopTuO olamMHu3 JA€raH LIMOpP OCTUJATU COJHUK >KOpPUH
KWIMHTAHJaH CYHI IyJ JaBjiaT Fa3Hacura okuO kemaOonutanu. [lyn nmaemar
xoaumiiapura um xaku Hadaka cudaruna okud kena 6onuvitagu. [lyn Ooiinmapra
okuO kena Oouuiamu. YJapHUHT 3aBOj] (aOpukajiapyd AaBiaT OyropTMmaiapura
sra OVymapau. JlaBnat mynra Tyna kara pesepByapra ainanau. Jlekun Oy
NyJUlapHU MIUIaTAIIAa Myammodiap Oop sau. JlaBmar cuécatu Myaccacara
akapaTWiraH MyJJaH opTHO Koaumwura Wyn kyimacau. MacaiaH naBiat
pacMuil XoauMH OYnaTypu® Y3WHTU3ra axparwiraH OO/UKET MyJUIapyuHHU Tyja
y37alITUPOIMACaHru3  KEeWWHru  OrJpKeTna  cu3ra  yMyMaH — maOuar
@XpaTUIMACIUTU Ba CU3HM KOOWIMSATCH3 XOoauM ae0 xucoOnamapau. busnec
XOIUMJIapu 3ca OyHUHI TeCKapuCu aXpaTuiaraH MaOnaraaH oOpTTUpPUO
KOJAUPraH XOJAUMHU KOOUIUATIN XUco0nad yHH parOaTiaHTUPapIu.

JlaBnat xapaxariapu Oopran capu Yycub Oopranu 1myiara Oyiran
IXTUEKUHU KymaTupau. OHAuW Ooijapra COJIMK FOSICM KalTa MIUIaHUO
kaMmOarai Ba ypraxosuiapra HyHanTupwian. Xyau uynap y3 Bakruaa Coaukiap
TYFpUCHJArd KOHYHra OBO3 O€pHILTraH 3/IH.

XaKuKM KalmuTanucTiaap y3 XYKYKMHH XUMOSI KWIHO KOpPIOpaTcus
Ty3umra yrumad. Kopnoparcusi Ty3MaraHJlapHUHI Xe4 HapcalaH xabapu Myx
Koprnoparcusi Mypakka0d Hapca. Kopmnoparcusi naBinaT myaccacacd TOMOHHUJIAH
pyiixarra OJMHraH XyXKaTiaap Maxmyacu OYynuO Kopmoparcusi aJBOKaTu
opucuna camnanaau. Kopnoparcus nemoHacujga KOpHOpaTcus HOMHU E3UITraH
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Kara Oynmaran umopatr. by 6up Tyna omam &ku 3aBoa smac. Kopnoparcus
XyJXoKaTiiap TYIUlaMd XO0JIOC TaHacu Oopy >KOHM HVK Hapcara Vximanau.
Boitmapaunr 6oiuru 0y XysxokaTiap/a TYJIaIuruia XuMosiIaHTaH.

boitBaudaiap opacuza Koprnoparcus TY3UIIHUHI OMMAaBHH TyC OJIMII
cababu MIyHAa OHAWKA KOpPIOpATCUs JapoOMaJuJaH TYJIaHaJuraH COJIUK
VHIUBHAAYAJ JapoMaJ COJIMFUJAH aH4ya KaM sau. boiinap Ba kxamOaraiap
opacujard >KaHr Kypauml ro3jna0d Wuijmap JaBoM 3TMOKAA. By jkaHr oMMaHUHT
Ooinapaan TopTHO OJIaMH3 IIMOPU OCTHAArd OoWjapra Kapiid XaHru. SHru
KOHYHJIAp 4YMKCa Kypam Keckunnamaau. Kypam gaBom staau. by kypampga
FOTKHA3TaHIap HUMa yYyH FOTKA3a€TTaHUHU TyILIyHMauauiaap. ACIMHUA Odrasja
yinap spra typaawinap. Mmra Oopaaunap conuk Tynaiaunap. Arap yiaap xam
Ooinap ¥y3 yiuHnapuaa KyanaéTraH KOWJAlapHU YpraHraHjapuja 3104 yiap
XaM MOJMSBHH MyCTaKHIIHKKA 5ra Oymapamiap. Ypradya AMepUKaIuK HIIYM
WuHUHT 5-6 OWMHM JaBjaT y4yH MIUIAiAM Ba HWIUIaraH mabiariap Oapua
COJIMKJIAPHU KOIUIaMalii. Xap Trajijl OoHapHU >Ka30Jialll yopacu Kypuica yjap
KUM YTHUpMaauiaap BazUsATHU Y3 (Qoiiganapu TOMOHra Yy3rapTUHpaoiaguiap.
VYinap conMg xapaxaTJapuHU KUCKApTUPUII WYJUIApUHU KUAupaguiaap. Yiap
Oyxrajrep OKCHEpT aJBOKAaTJIapHU &aiaunap  cuécaTywiapHu  3ca
KOHYHJIApHH 3 (oiimamapura y3rapTHpHIIra MaxOyp Kulajguiaap. Ys3iapura
UMTUE3 TYFAUpaauiap. boiIapHUHT Ba3UATHU Y3rapTUpHILra KypOuiapu
eraau. AKIIHUHT CONMK KOJAEKCH TypJd Hyiiap OWIaH COJMK MHUKIOPUHU
KamaiiTupuilra UMKoH Oepaau. byHaaH xamma (oiianaHuIIM MyMKHH JIEKUH
dakat Ooinap ynapaaH QoiiganaHaayd YyHKA Hydap Y3 OW3HecIapu Xakujaa
yinangunap. Kyumac MyJk COMMKHM aH4a €HI'MUIAlITUPAIUraH WHBECTUTCUOH
MexaHu3Mra ora. byHaall uMKoHUATIApAaH (QoljganaHUMaraHiap Kyno
IOTKa3aqumiap.

Kambaran ypraxomnap OyHpmail maOnarra sra smacinap. JlaBnat ynapHH
XOXJlaraHnya 33u0 CONMKIApHU yHAUpUO ojaau. ByryHru kyHpaa AaBiaTAaH
KYpKHO KaTa MHUKIOpJa COJUK TYyJIaéTranjap COHHU XKyaa Kym. JlaBmatr coyug
MHCIIEKTOPJApUHUHT Tampudu KaHAall KYpKyBra COJHUIIM XaMMara MablyM.
MeHuHr AyctinapuMm opacujaa IryHAanapu OOpKH yliap XOKMMHUST Ba COJIMK
MHCIIEKCUsICH 00CUMU TabCUpHIa Y3 OM3HECIApUHU TYXTaTraHiap.

boii oram MeHu y30K BakT Ykutau. Kyu ounumaa ne6 tymyntupapau. [lyn
WIUTAIIMHT OWIaH 3ca Y3WHITA HUIIOHY OpPTaJM sHa XaM KydJld HWpOJIau
Oynacan. IlynHu ymnal Koiuil Ba KymaThpuil yuyyH Xam Ouwiaum 3apyp. Wm
IOPUTULIMHIIA PaxOapiaUTUHT 5Mac ylapJaH XaMm KYNpOK COJIMK HHCIEKTOPHU
ceHu Oe3zoBra Kuiaagu. ConuK HMHCHEKTOpUra OYII KEJICAaHI CEHJaH WII0XKHU
O0opuya Ky 1010 OJIMIITa XapakaT Kujaaau.

bupuHun papc—myira uuiamacaH MyJIHM Y3WHTH3ra MILIamra Maxoyp
KWIMII XOKMM TYLIYHYacHra TajUIyKJIu. Arap CU3 Iyjdra HIUIACAHTH3 WII
OepyBUM CHU3HHMHI YCTHUHTH3JIaH XOKUM arap IIyJHU Y3WHTU3ra MIUIalra
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MaxxOyp KWICaHTU3 cu3 XOKUM. boll oTama allTapIuKu Myl KOHYHJIAPUHU
AXIIM OWIIMII Kepak OyHH OuiMaraH HOJOHJIAp SHT KyI Kantak eian. Humanu
ranvupaéTraHiir Ba KWJIAETTaHWHTHU TYIIYHUO OakapCaHr MyaMMOJIAPUHTHU
OCOH XaJl KWJjlacaH. ¥ akjuii OyXrajnTep-3KCcIepTiiap Ba ajBoaTiiapra Kata Maoul
TYynapau. AKJUIM OYJ1 CeHU X€4 KUM €HIOJIMaiJld YHUHT IIMOPHU 31U Ba MEH Oy
mopra amai KWiauM. Y KOHYHJIApHU XM OWjapAu Ba KOHyHra OVHCyHYBYH
olaMm 514. Arap XakJIWTMHU OwicaHr y3 MaH(paaTJapuHTHU KaTTHK TYypuoO
KYpKMacaaH Xuosl KuiiaojacaH AeAu y. EHUIMTUruMjaa Oy ramjapHd MabHOCUHU
yHYa aHIjlaMacaMm Xam yJFailrad capu TyumyHuO 6opaum. 25 &émmmpaa Kcepokc
KOMITAaHUsACUA UIIapaAuM. MeH AypyCTIMHA UII XaKU OJIAPJUM JIEKUH Xap rai
myn 4ekumra Kapa® xadcaiam nup Oynapau, OWIMTMMJaH Kyo yuuiad
KojauHapau. MuutapuMHM yajacuaaH YUKapIuM OOLUIMKJIapuM MaMHYH Ba
CEHIa IOKOPHUPOK JIaBO3UM OepuO OWMJIMTMHTHH OLUMPUII 3apyp Aedumapau. Oy
MeHra €Kapau JIEKUH Xap rajil KUMra MIuiasncad KUMHU OOM KuilasicaH JIeTaH
CaBOJI KUMHAPAU.

1974 ¥imnu OUpUHYM KOPHOPATCUSMHHU Ty3JUM Ba y3 OHU3HECUM XaKHuaa
yinait OouutaguM. by Bakrtra kenn® Oup Heya akTHBra sra dJUM. DHIU
AaKTUBJIIADUMHM KYMaUTHUpUII BakKTH Keiaau. MeH §3 OusHecuM Xakuja
VAJAIIJaH TyxTaMaraH XOJIa acoCuM HWIMMAa AXIIW HIUIagAuM. MeHUHT
MaKCaJIMM aHHUK 3]M. Y3 GH3HECHMHH BAaKTIH OOIIIA6 acOCHM HIITMMIA KYTPOK
MeXHaT KWINO IMyJ1 WUFUIITa Ba Oy MYyJHU KyuyMac MYJIK COTUO OJUIITa XapakaT
KwiauM. ["aBaiis Oopran capu pUBOXIAHMO NOBpYFM OyTyH AyHEra Tapkajia
O0opau Ba 6uzHecna myBadakuaTaapra pUIIAIL MyMKUAH 3]1H.

Sxun ypraga ['aBasina HMKTUCOAMN PUBOXJIAHUIL AaABXKUIA YNKKAHUHU
aHriad MEH KCEpOKC amnmapamiapuHd kymiad cora OouuiaguMm. Kanua kyn
coTcaM IIyHYa Kynm  myJd uinuiaguM. MeH O0op KyuuMm OuilaH XapakaT KUJIuO
KaJlaMyluiap Mouracujaru KONKOHJaH YMKUO onmil mnaiuaa Oynaum. 1978
WWJIIA MEH KCEpPOKC COTYBUWJIAPM OpaCUIa MEH JHI WIFOPU DIUM. Y4 MU
yTap-yT™Mac MEH KyuMac MyJK OujaH IIyFyJUIaHaJWraH KopIoparcusMaa
KCEpOKC/la MIUIaraHJaH KYynpoK MyJl TonadouuiaauM. DHJIM aKTUB COTUO OJIUII
y4yH MaOJlaFuM sHAa Kymailii Ba MEH AaKTUBHM MycTaxkamiiabd OopauMm.
AKTHUBUM MeHra unuia® erapivdya jaapomaj kentupa Oomnutagu Ba MeH [lopiie
aBTOMOOMJIMHUA COTUO OJIJUM.

boii oram wMmacnaxarnapugaH QoiinanaHu®0 MeH KajlaMmyluiap mouracu
KONKOHWJIAH YUKUO OJIMM. DHJAM MEH ¥3 OMmIMM Ba TakpuOaMHM OolliKaiapra
ypratMokaaMad. MonusiBuil OMJIMMIIApUMHU HMHTEJUIEKT MOJHUS KO3(DHCHUEHTH
ne6  araiiMaH.  MHTenekTMonus  KO3(DUTCHEHTH  TYpT  HYHAIMIIIAru
ownumiiapaad ubopar. bupunum HWyHamum : byxrantep xuco0 kuToOiapu Oy
MOJIUSIBUN OMIMMAOHIUK. XHUCOO-KUTOOHU Ouuin Xaér-MamMoT Macajgacu. Kara
MyJ1 aHUKJIMKHY X1 Kypaau. MousiBuil XUcoOOTIapHU VKHII aHATU3 KUJITUIIT
KEpaKJId XyJoca YMKapHuIll Ba WIIWHTU3HU TYFpU Wynra Kyhnub Oopuil kata
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axamusaTrasra. MxumHum #Wynamum  MaBecturcusnam. byHM MeH  Iyn
MIUTAMIUTaH MyJl XaKuaard uiM ged ataiiMas.

YuuHun HyHanum OO30pHM YpraHuIl Ba TYUIYHHUII Oy Taynad Ba SXTHEX
xaKugara OunuM. Xo3up 0030pra HuUMa KEpakJIMruHU Owiuil 3apyp. bup
Hapcara TyJl THKHUIIJIAH OJJWH yHra 0o3opaa tanad 6opmu OyHM Owia 1iBa
Ce3Ulll Kepak. byHra Kyluaaru MHCOJHU KENTUpCaK TyuyHapiu Oynaau. 1996
vunu PoxpaectBo Oaitpamu onguman ELMO kyrupdoxmnapunu 3yp 0Oepu0d
pekiiaMa KWJIMHIM Ba yHra OyiaraH tana0 HUXOSATAA OPTIAM JIEKMH KamJaH-KaM
ota-oHaynap y3 ¢apszanmiapura ELMO g¥rupdokmapu cotud omumiau. Onubd
cotapiap Oy Ba3usATAaH AXWMIMHA (oijanaHuiiran >ad. Tama® Ba Takiud
Oup-Oupura moc OYIMIIM KaTa axamMusarra sra. XyAu UOIy Hapca akTCHUs
oOnurarcusi Kyumac MyJIKKa XaMm Teruuuid. TYpTUHUM HYHAJIUII HKTUCOAMM
KOHYHJIApHM OWIMII FOPUCIPYJIECHCHS HKTHUCOAMUNA OOLIKapyBUM KOHYHJIApHU
OWIMIIM Kepakiu XyxoKaTiapHu TYOpu toprusuil MyBaddakuar capu
ooumannu. Koprnoparcusyga Oyxrantep XWCOOOTH THBECTUTCHUSI Ba OO30pHHU
ypranum saxum uynara Kyuuwirad 0yica kyJa Tek3 O0HnuO KeTUIl MyMKHH.

1.Conug cucTeMacHHUHT KOpHopaTtcusiiapra Oepral sSHIHIMKIapH.

Kopnoparcust Oup ogaM KujoJMalauran Kym HapcaHW KWIMII MYMKHH.
Macaiiad CoJIMK TynalmjaH OJIAUH Xapa)arjap NyiauHu Tynanad. Kopnoparcus
KyJla Kynail Hapca, JIeKUH y3 OUJIMMUHIU3 €KW Kepakiinya akTUBMHIHM3 Oyiamaca
KOopIioparcusi Ty3oiaMaiicu3. Mimuunap v XaKu HUIUIAIaAW COJUK TyJamaad
KoJIraH MaOnarra KyH kypumaau. Koproparcus sca xoxjiaranuya myJl HIIanan
COJIMKHM 73Ca OXWpHaa KojiraH MaOjard xucoOujaH Ttynaiinu. by Ooitnap
doiinanananural Kara COJUK TyJaugaH KyTyJuO KoJaguraH KOHYH OwiiaH
XUMOSUIaHTaH —#ynnapaad Oupu. Arap MIaXCHil Koproparcusira 3rajuk
KWICaHru3 OoIIKapyBUWJIap MaxJudcu [aBaiisiga jgaM  oJuiura aijlaHajau.
Koprnoparcust ~ mammHanapHu  coTMO — ojuIura  yjJapHH  CyFypTacura
MallMHaJapHU TabMHpJAlIra CnopT OWjlaH HIYFYJJIAHUII 3ajU1apy Xapakarjiapu
pecTopaH XapaxkaTh OMp KHCMHM Ba XOKaszojap ydyH nyn Tynaigu. Kosran
Mal0JiaF XUCOOMJaHTHA COJIMK TYIanaum.

2. Cyn npoTtceccuiaH XUMOsI KHIJTUIIT

boiinap y3 mabiariapyuHUHT KYIITMHA KUCMUHU KOPIIOpPATCUsl Ba TpecTiap
OpKaJn CcOJuKIaH OekutuO omanu. Kumagup OoinapHu cyara Oepud yHH
&KA30JIaMOK4YM OyJjica yHUHTI KOHYH OWJIaH XUMOSJIAHTAHJIUTUra Ay4 Kellaau
xamaa Ooillap Xed Hapcara sSralvK KWJMaéuraHiapyuHu TyuryHaau. boinap
Oapua HapcaHW Ha30paT KWIMIIAAM JIEKUH X€4 Hapcara STajluK KWIHIIHU
XOXJIauWiap JIEKMH XyKyMmarra [oTKazaawiap. Arap cu3ja erapiauya
aKTUBUHIU3 Oyiica KOpHOpaTcHs Ty3HII XaKuja YbJIAIIMHIU3 MyMKUH. by Xakna
KOpIOpAaTcHsl Ty3UHT Ba 00i OYIMHT HOMJIM KuToOa Oatadcun E3unras.
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NHTemnekt Moius KO3PUTCUEHTH — Kyn Owiumiiap MWUFUHIWCH Ba
TaJaHTAaH wuOopaT KOpUAA aWTWiIraH TYpT WYHaIuIgaru Ouinumiiap

MaKMYacH.
Hartmxana :
Kopnoparcusira sra 6oiinap. Kopnoparcusira unaiijurad ogamiap.
[Tyn nmnanaunap [Ty nmunanaunap
Capdnaiigunap Conuk Tynauauiap
Conug Tynauaunap Capdunaitqunap.

bu3z cusnapra kopmnopaTcus TY3WIIHHM TaBCUs KWJIAMH3 arapjaa erapiuda
aKTUBUHTU3 OYiica anbarra.

VI-bOb

bemynun napce boinnap myJiHM UXTUPO KUIIULLIAIN.

Keukn Tenemacrypaa Anexcanap I'pexem Oenn ucemiu €l WHTUT Xakuaa
ran Oopapau. Anekcanap I'pexem sKuHIarvHa Y3WHUHT Telae(dOHUTra MATEHT
OJITAaH HAW. YHUHT SHITM UXTUPOCHUTaB Tajad Kara Oynranu yuyH bemn
TypJiu MyaMMmoJjapra Aayd kengu. Kara komnanusi épaamura MyXToXX OYyirax
benn yma rurantr WESTERN UNIONoducura 60opu® y3 UXTUPOCHHH aTUTH
100 000 $ ra corumira po3wIUMrHHM anTAu. KoMItaHus mpe3ujeHTH OyHra paj
AKaBOOUHU oepau. Uxtupo HapxuHu Kummar ne6 owinu. Huma 6ynranu
TapuxJaH MabiyM OHWp Heya 103 MILIMApJ JAOJUIap KamuTalira ira OyiraH
AT&T Awmepuka tenerpad Ba TeneOHM HOMIM YIKaH HMHAYCTpUS MaRg0
oynau.

benn TapuxupaH CYHr TeNeBH30pJa SHIWIMKIAPHM HAMOMHUII KWW
yHAQ MaxXaJUIMd KOMMAaHWS Y3 HWIIYWIAPUHM KUCKAapTHpPraHu Xakujaa ran
O6opapau.

Komnanust wumrymnapu acabuinamral Xojja yJIapHU HOTYFPU HUIAAH
OYIIaTUIITaHIUTUHU aWTtumapad. Mmjgan Oymiatunrad MEHEDKep XOTHHH Ba
WMKKU (pap3aHau OwiiaH KOMIAHUS JapBO3acH OJAuAa TYpuO KOMIIaHMS 3rajlapu
OJIIUra KMpHUILI YYyH pyXcar cypapau. MeHemxep unigaH OYIIATHUIL KapOPHUHU
Kaiita kypuO YMKUIIIApUHU ucTapau. Anbarra Oy MEHH 3bTUOOPUMHU TOPT]IH.
Men 1994 imnnan Oepu gapc Oepaman Ba Oy coxana Taxpubam kara. lapc
Oepulll SIXIIW AapoMaj KeJITUpPaad JIEKUH MEHHM XaBOTHpra cojaguraH OoIlka
TOMOHM O0op. MuHrnad ogamiaapHu YKUTAUM Ba IIyHTa aMUH OYJIJIUMKH yJap
KOOWJIMSAT TajlaHTra 3ra O0yJca XaM OYMJIMILINTa HUMaJAUp XalakuT Oepaau Oy ¥3
Kyyura HIIOHMAaciuk. VHCOH HMKOHUSITIAPUHU OYWIMIINIa (AaKaT TEXHHK
MH()OPMATCHUAHN E€TUIIMACIUIA 3Mac OalKu ¥3 KyuyWra MIIOHMACIUTH KYIPOK
tabcup Kwiaad. KomexxHu Outupu® xaérra Kaaam KyWraniap KaHAauaup
IOTYKKa OpPUIIMII YYyH KOJUIeXK OWIMMIIapu eTapiid HSMaciuruHu Te3la
daxmnanau. Xakukuii XaéT akaJeMuK OwiMMIaH y30K Ba Yy oJamiapjiaH
KYIIPOK HapcaHu OWIMIIHM Tanad Kuiaau. AKTUBIMK KaXpaMOHJIMK YaKKOHJIUK
KypallyBUYaHJIUK UpOAaIy OYJIMII Ba LIyHTa YXIIAll YHUHT KeJlakarura KOJIekK
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OwinMHra HEUCOaTaH KYNpOK TabCHp KWUJIaau. Xap Oupumusaa sximm cudariap
Owran Oup kKartopaa €EmoH cudatiap xam Oop. bawb3unap kumgaHIup.
Hrumanuaup Tu33acura 4yykuO &nBopuO cypamu MyMKHH. XapOuil AeHru3
¢notu yayBuncu cudaruna oup iun BeTHamaa xu3maT KWIraHUMAAH CYHT MEH
Yy3uMJIaru XM Ba EMOH XyCYCHUSITIAPUMHU aKpaTUO OJIJIUM.

ViuryBun cudaruia MeH OWIapauM XaJJaH TamKapH KYpKyB Y3WHHHT
Ky4yura WIIOHMACIMK UTHCOH JaXOCHHU YWJI-TapyuuH KWJIYyBYM SHT Karta cabal.
TanabGanap Oepwiran caBojira >KaBoOHM OwiaTypu® alTaoIMaciIMKIapd MEHH
KuitHapau. XaéTtaa Xam KynuH4Ya aki sMac O0exaélnuK aHIWUIIACU3IIUK YCTYH
kenagu. Illaxcuil TaxpubamaaH LIyHTa aMUHMAaHKUA MOJIMSBUM J1axo Xam
TEXHUK OWJIMMHHM XaM KYpPKMaclIUKHU OOTUpJIMKHHM TanulO Kuiaau. Kypkys
Kywin Oyica paxo s3wiran O0ynanu. [lapciapumaa tanadanapra KypKMaciuKHU
O0oTHp OYNIMIIHM TaBaKKal KWIMIIHU YPraHUIIHU KUMUHYWIMK OJJUJa TYXTao
KOJIMACJIIMKHM yprarapauMm. Huma ydyH TaBakkan KWIMIIAM KEpak Y3UMHU Hera
XaBOTHpPra COJHUIIMM Kepak JIeTaH caBoJUIapHU Oepuinapau. Xaétaa KYmpox
TaHJIalll UMKOHUSTU OYJIUIIM y4yH Je0 KaBoO Oepapaum.

Meunr ¢ukpumua onaguHaa OW3HM KaTa Yy3rapuuuiap KyTMokaa. MeH
Anekcanap I'pexem bemn Ttyrpucuga ran Oounutaaum. Kenmaxkaknga yHra
yXmarasjaap KymnaaH-kyn yuypauau. buwin T'edTcra yxmiaras —omaziiaiiap
MaiikpocodT KOMIaHUsACHUra yXIIaraH KOMIIAHMsUIAp Kyn Oynaau JEKUH 1Ly
OwilaH OupraJukia HWHKMpO3ra yupauulap XOHaBapoH Oyiaunuiap uuigaH
Oymarunuiap xam kyn Oymanu. Ilynpmaihk xkunu® HUMa YYyH MOJIMSIBUM
MHTEJUIEKT KO3(UTCUEHTUHHN PUBOXIAHTUPUII 3apyp. by caBoJra xap oup
KUIIIM Y3ura-y3u xaBo0 Oepanu. MeH sca OyHpail kaBoO OepamaH. MeH yuyH
Oy MII 3HT KU3UKApJIM MEHU XasHKOHJIAHTHPAIM MEH 11y OwWiaH siaiiMad. MeH
Xaéraaru y3rapuuulapHy SXIIA KypaMad yJjiapJaH KypkmanmaH. bu3 smaérran
JaBp MUCIU KYypUJIMaraH MMKOHUATIAPHU TYFAUPAJIU Kelaxak aBion Oy raBpra
Hazap coiub Oy BAKT SHTUJIMKJIAP TYFUIMO 3CKUIMKIApHU Xa&TAaH YTraH JaBp
ne6 kapamamu. Ep 300 #iun onaun Ooinuk ne06 xucoOnanran. Kum  epra
ArajiuK Kuiran Oyica Ooinkka sranuk Kuiapaud. Keitnn ¢gabpuka Ba 3aBojuiap
naiijio Oynau. Amepuka ayHéna onguara YTub onau. Wnuiad yukapyBuYu
ooinukka sra Oynau. byryn ungopmarcust O0MIUK KeaTUpsnTH. KuM sHr siHru
uHpopmarcusara sra Oyinca Ooinukka sra. MyaMMo WIyHAakd HHGOpMaTCHUs
OyTyH nyHE Oyiinua EpyFRIMK TE3JIUIHAa W3FUSNTH, YHU YIIIa0 KOJIOIMAaMNcu3
pamkara cojoiaMaiicu3. Kenmaxkakga sca OyHpaHaa Te3pox pyil Oepanurax
y3rapuuuiap KyTMoKaa.

bup kyHu crosm ycTtHaa VYHHaIaQAUraH WHBECTUTCHUSHU YypraTaJuras
CASHFLOW  kanmamyuutap — moifracu  VHMHMHM ~ KYNUWIUMK ~ Owilad
VitHaéTtranumuzna YpToruM Oup aénHu Oonuta® kenad. A&n KUMMH axBoJiaa
Oynub ViMH OpKaJM WMHBECTUTCUSIHU MyKaMMasl ypraHMokuu >au. Jlekun Oy
VAUHHA KUMIUp AXIIM  Kypagd KUMAUp EMOH Kypaau KUMIUpP 3ca YWUH
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MabHOCMHM  TyllyHMaWau. by aén  yiMH MabHOCMHM  TYLIYHMAaJIU.
bouutannmmaa y Kailmg pacMu OOp KapTOYKaHU CYFypuO OJIIM Ba XypCaH[
oynan.O, wmeHaa Kaiimk Oop neau. VYHUHr JOycTu pakamiap ¢oiina Ba
OayaHcra KaHjaal TabCcup KypcaTaéTraHMHU TYLIYHTUPAM aén OyHH KypuO xada
Oynau, 4YyHKM MaTeMaThuKaHu EMOH Kypapau. JIycTu TylIyHTHUpHUIIA JaBOM
3TAM Ba OupaaH aén TymwyHuO Koiuau. KalukK yHMHr Xxamma MaOnariapuHu
emokna 3au. Keiiun yHu yiimHaan yukapu® ro0opumiad. AETHUHT TYCTH YHra
OyHIall nenu ceH CUHYMKIAa0 Oy VHAMH MOXMUSTHUHHM TYIIYHMILITa Xapakar Kuil
CEHUHI Xa&IWMHTHHU aKCH LIy VHHWHAA KypUHMasnTtuMmu? Dby yH W KaxXJMHH
YUKapAu Ba MyJduHU Kailtapub OepumHu Ttana® kwiau. Ilynu kaiitapu®
Oepwiiid Ba y YUKHO KETAU.

1984 itmnpan Oomnwiad MEH MWUIMOHJA0 MyJ HIUIaiMaH KaTTalapHU
HIyHJal YKWTaMaHKM Makrtabna OyHnail VkutuiiMaiinn. Makrabna Kynpog
Mabpy3a YKumamm. MeH 3ca VHMH OpKamu ypraraMaH. YHUHHH ITyHIai
TYLIYHHMII KEpakKKd YHHUH XO3UpPrd BakKTAa ojamjap OWIMMHHH Ky3ryaaru
akcujad OynraH xoJila HUMaHd YpraHULUIapU 3apypidrdH XaMm Kypcaraju.
Vitnana nkkuéKama anoka GOFIaHa N,

Vitun Mabpy3a KumaaumaraH VKUTyBYH SMac Oy (akaT y3uHITA
VIIUTAMITaH MKKUEKIaMa aloKaup. YMHHHN TYIIyHMai axji YnKu6 KeTraH
aén keluHpok yiinab Kapaca XaKukKaraa y3 xaéTu OuiaH ViuHIa coaup OViaraH
axBoJI ypracuja OOFIUKJINK OOpIUTHHU Malikarad. byHu mMeHra aéimHuHT AYCTH
anTn6 Oepau. AEn Ba YHHMHT 3pHM KaluKJapu Oyiamaca XaMm y3ura spamia MoJ-
MyJIKKa 3ra Oynumrad. Opu yHU Tanuiad €mpok aén OminaH KOUMO KETHILTaH.
20 ¥iun Ouprasmamrad O0yiaca XxaMm yJIapHUHT akTUBJIapu Kyn Oynamarad. Aén Oy
JaBpHU XypCAaHAUMIUK OWIIaH YTKa3raH. Y yijaru tapTuOra Kaparad 3uépatiiap
YVIOWITUPTraH 3pu 3Ca MOJMSIBUNA Macananap OwiaH UIyFyJulaHraH. MosusBui
Macajajgap a&aHu KU3UKTUpMaraH MaOJiariapuH owilajaru cap@-xapaxaru
OwnanmH xaM KU3UKMarad 4yHKd Oy a3pkakiap Bazudacu jaed xucoOnaraH. DHAU
3ca 3pH YHJAH aH4a JAapoMaJuHu smupul Oomika aén OuinaH KOuuMO KeTraHura
YHUHT KaxJd YuKapAu. XyAu VHAWH KaOu XaéTUMH3[a XaM MKKUEKJIaMa ajoka
conup  Oynub Typanu. Kum xaérra kuanuii kapaca AyHE Xakuga Kym Hapca
Owiragu. SIKMHAA MEH IMMMUMHU OypulInO TypraHMHU KYpuO KHUp IOBUII
KYKYHH TabCcUpU Oyica Kepak ne0 Vyitnad aénumra TyHFuuiaauMm. AEnum sca
KYJIuHU OWru3 Kuiaumb KopHUMra TypTuO Kyiau. Kapacam KOpHUM YHMKHO
konuOau. [Mumaa aitd uyk squ. CASHFLOW Vitnau Makcaau WHCOHTa TaHJIalll
MMKOHUSITUHU sipaTUlIIaH uOopar. Arap KalMKIM KapTOYKaHU TOPTUO
oJICaKaillMK 3ca yHU MabOiariapuHu €0 Tauuiaérran Oyica caBoJl TyFUIagu. Xyl
SHJAM HUMa KWIWIIAM Kepak? VituHHMET acocuil Makcaau YAUHYWIAPHU
¢ukpnamra MaxOyp KWIHIL OFUP Ba3UATAAH YMKUO KETUII MYIWHU U3Jalra
ypratum. by VilmHaa kum Te3poK iynakka 4YMKMO onran Oyica ynap
pakamyiapHu  YKUO TYUIyHaJAUTaHMOJUSBUN OWIMMHUHU HIJIaTa OJIAJUTaH
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oJamuiap 3. Yiiap Oup Heua XWJ MOJUSBUN MYIIapJiaH dHT SXITACUHU TaHIai
onapawiap. KuMku ViimHHU y30K YiiHAaO Te3 ropap Hynkara 4ukoiamaca yjap
paKamJIapHU Ba YHM OpPTHIArd MabHOHU OJIMailAuraniap toudacura Kupap.u.
[yupaiinap xaMm OYinapAauku YiuHIa aHda Kyno My’ unuiad onapau. Jlekun Oy
MyJUIapHU HUMa KWIHII KepakIUruHu Ounmacau. byHpailnapHuHr xaérna xam
MOJIMSABUM aXBOJM SXIIM 53Macay. TaHiam WMKOHUATUHU 4YEKJIall 3CKHU
Fosulapra ojgarra énumub onumaup. Makrtabna Oupra YKuUran IycTiiapuMIaH
Ooupu 20 iun onauH opamusaa 3HT OoiiBaydacu »>au. lllakap mnantarcusicu
énwnb AycTuM HIUIAETraH KOMMaHUs YHM umgaH Oymarau. Jyctum Oy
Ba3UATIA siHaJa KYNpOK MIUIall 3apyp A€ Oyd Xuj KacOHU YpraHau Ba XO3UpP
yuTa WA WIUIAWAW JEKWH YHUHT MOJIMSIBUM axBOJIM SXIIM 3Mac. bab3uiap
CASHFLOW Vitnaunaru kabu XM HUMKOHUSTIAp OepyBYM KapTouKajiap
xaéTaa KeIMaan 1ed MUKoAT KWINO yTupumaau. Yiap Xaéraa xam Xe4
Hapca KuiaMacjaaH Oup yMp KyTHO yTupulIapy MyMKUH. By Xyaum mamumHana
yTupu® Oup Heya KM Hapujaru cBeToop YMpOOMHU EHMIIMHU KYKTHILTa
yxmaiau. bu3HUHr SHr OaKyBBaT Ba ArOHa AKTUBUMH3 Oy OW3HHUHI aKJIUMH3
MUSMHU3. Arap y MallK KWIMILIra yprairad Oyica y OutMac TyraHmac OOMIHMK
kentupuiii  MymkuH. 300 ¥Hunm olaMH KHUpPOJ Ba Kupoauyanap Xxaénura
KeJIMaral OOIIMKIApHU KEATUPHUIIM MYMKHH. Mamg KWidilra ypraHMarad
JaHraca aj 3ca aBJoJJlaH aBJIoAra  YTyBUM KaMOarayuIMK (DaKupiIuK
KEJITUPUIIN MYMKHH. BU3HUHT MH(oOpMarcus KyuyalraHgaBpumuszaa Oabi3uiiap
Ky3 oun0 roMryHdya Ooiu0 KeT M M MyMKUH. bab3mnap myjiHu ¢akaT Fosi Ba
KEJIMIIyBJaH KWIUIIN MyMKuH. ToBap Oupskanapuna Toponto Ounan Jluccabon
ypracuiard KeIWIIYBHM YaKMOK Te3nuruga Opokepra erkazud coTtud oJuin
Oupo3gaH CYHT »3ca Te3Ja COTHIIra OyMpyk Oepuin OWwIaH MWIIHOHJIA0 My
uniad onuHagu. Ilyn Oup KynjgaH WKKUHYM KyJra YTMaWad KeJulryBJiap
yragu. MeH MonusBUld (UKPUMHU 4YapXxjad 3aMOH OJAuAa IOPUILHU SXIIU
KypaMaH OpKaJia CyJIpaliiIlIHU éMOH kypamaH. Cusra mysn KWIHIITHU
onuii MUCOJIMHU Kentupamad. 1990 hwniapaa MeHuKCe MaxpuHUHT UKTHCOAN
€MOH axBoJjiga 3au. XaWpiaud TOHI AMEpUKa TEJIEUIOyCUra KeJraH MOJIUS
peXxajalITUpPUII XOJMMHU CTYIUsSJAaH KeJlaKakla KyTWIAETraH WKTUCOIUN
WHKUPO3 XaKua OroxXJaHTupuO axonuuu ovura 100 $ man texad Kopa KyHiara
HurnmH  TaBcust Kunapau. lllynna 40 #iun naBomgaMcUIUTMOHEp  OYiuvIn
MYMKHH 3KaH. AnbarTa xap oi 03-034aH Oyica xaM MaOJjaF MUFHILI SIXIIU FOSI.
by Oupruna iyn 6ynub OynHaaH kynuunuk ¢oiganaHaan xam. JlekuH myammo
HIYHJaKu ojamiap OyHAaH TE3pOK Ba KYIMPOK MHUKIOPAA MyJUIAPUHU OIIUPHUIIT
MMKOHUSATIIADUHU Ha3apAaH 4YeTAa KoJaupauwiap. Yiap XaéraaH opkKaja
Konmagunap. IOkopupma aitranumaek @OEHUKC [MAaXpUHUHT UKTUCOAUM EMOH
axBojija OyiraHu ydyyH HMHBECTOpjiapra um kyn sad. llynnapuMHUHT Kyn
KUCMU akcus Oo3opuja aimanapau. fHa Oup KUCMHM Ky XOHQJIM HMOpaT
Kypulra kuputwirad sad. Haxn nymwrap ermmmacau. Humanumpmp cotwmiica
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MyJUra akTuB COTHO ojapauM. AEnuM OWIaH MEHUHT MIUIMOH JOJUIap Hak.
nyaiumMu3 OYynub Oo3opaa aiimanu® typapau. Illaxap wukTucogu EmMOH
OYNraHMy4YyyH MHBECTUTCHUS KUJIUIIHU 3Yp UMKOHUSTIAPU BY>KYATa KEJITaH 3/U.
bup mMuinmuon pomnapnu yitnap Hapxu 750 000 momsmapra TymumO KeTraH 3.u.
bynpait yitnapau cotu® oium YpHUra MEH CyJa OpraHjapuja OaHKpPOTIHMK
OwiaH MIyFyJUIaHAJUTaH ujopayiapaan yiu corud omapaum. by mmopana 70 000
nostapau yiau 20 000 pomnapra cotu6 onumn mMyMkuH 3au. Llynmait kunaum
xaM. YU XyXOKaTJapuHU pacMUMJIaITUpryHuMua Maxaiuid raserara 70 000
nosutapiauk yiau 60 000 monmapra coramaH Je0 3bJIoH OepauM. AnbaTra yHU
pexiiama KuiauM. Xapujaopiaap kynaiiub tenedoH Kuia oonutamad. MeH yitHu
KenuO Kypuliapu MyMKUHIWTUHU atauMm. Huxosr yitau 60 000 mommapra
cotaum 40 000 mommap ¢oitma sca Kynumra Hakj TerMaraH OyJjica Xam YHH
coTu0 OJIyBUM IIaXC Kap3 TyJall IMapTHOMAcu Ty3UO KYyJ KYHIu Ba MEH Kap3
HIApTHOMACUHM akTuBuMra Kymuo xyhuaum. [Hynpait win® Oy uIIHU
Oaxkapuiura 5 coaT BaKTUM KETAU. DHJAM arap MOJUABUN OMIMMHUHIU3 Oyica
pakamiiapra KapaO IMyJJHU KaHJall UXTUPO KWIMHTaHWUHU KYpUHT.

Yuszma

Acocuii MaOnariapuMu3 akchsi Oup)kacH Ba KaTa Kyumac MyJkiaa OaHp
Oynca xaMm aénum OWJIaH MEH OJITUTA WIyHAal OJIM COTAM MUUIApUHU Oakapuod
190 000 nmommapnu aktuB MurubO kyiauk. Ara 190 000 npommapau  Kap3
MaxOypusitiapu iuinura 10 % napoman kearupca 6y 19 000 monmap
OYynuO yHUHT Kyl KUCMU KOPIIOpPATCUsl OpKaJIM OCPKUTUITAH SbHU KOMITAHUS
doiinananaérran MamuHajgapra O€H3MH, TabMHpJIall, KOMaHJIMPOBKaJap,
CYFypTa, Xapujopiap OuiaH pecTopaH/ia OBKATJIaHHUII Ba OOIIKa xapakariap
COJIMKKaua KOIIaHuO Oynmaau. XyKyMaT COJIMK COJNryH4a OyHIal xapakartiap
JapoMajJiaH TYJIaHaJAW AapOMaJHUHT KOJraH KUCMHUTAaruHa COJUK TYJaHaJu.
MaHHa cu3ra ofuil MUCOJI MyJIHU UXTHUPO KWIHII COJUKIAH MyXo(daza KUInII
aKJIHU UILJIATUO MOJUSHU OPTU3HUILL.

Yuszma

Oumu y3uHrusaad cypanran 190 000 gosmap MWFMII ydyH KaH4a MyJiaT
kepak 6ymapau. Kaps mapraomacu 30 imnra Tysunamgu. Mumara 19 000 nan 30
tiun 500 000 man omuk. Arap meHra xamma Kapsaopiaap Oup Bakraa 190 000
Jojuiap Kap3jlapuHu Oepulica MEH — KaTTarmHa COJMK Tyamra Maxoyp
OymapauM.

Mengan ojamiap cypamaad arap Kap3aop Kap3uHM Tyiamaca HUMa
Oynagu OyHnmail unuiap OynuO Typaau. AMepukaga PeHUKC Maxpu Kyumac
MyJK 0030pu HHT KWU3FUH Oo30piapjaadn myHUHr yuyyH 60 000 mosapra
COTWIraH yiubHU KalTapuO onub® xummatpox 70 000 mommapra cOTUII MyMKUH
OyHIaH coTUO ONyBUM MaMHYH OVymapau. TeXHUK TOMOHJaH OJau0 KaparaHja
oiau-cotau Baktuaa 20 000 Hakn myn kaTHamiManau. MEHHHT WHBECTUTCHS
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KWIMHIaH KanutaiajgaH QoiinaMm kym. by-mylicu3 Kyn mysl WIUIAIIHUHT EPKUH
MHCOJIU OYJ1a oJajiu.

by kuto6Hu &3aérranumpaa 1997 iunra kenubd 0o030p mapoutu OyTyHIal
y3rapu6 kerau. buz 60 000 nomtapra cotran yinapumus xo3up 110 000 qommap
Typaau. byryH akTUB WUFUIIHUHT OOLIKA UMKOHUSTIAPUHU KUJIUPHUII 3apyp.
bo3zop mapoutn Te3 y3rapud Typaau. JIekuH rOKopuAa KUPUTWITAH MHCOJ
IIYHU SKKOJ KYpcaTaauKu OJJIUA MOJIUSIBUM >kapaéH O3rvHa HakJ myJ capdiiad
103 MUHIIA0 JoJIap MXTUPO KWIMIIK MYMKUH. MaHHa cu3ra KeJlWIlyB JIeTaH
XYy’XOKaTaarn IyJHUHT Mucoiad. byHu Vypra Mabiaymorau Xap Oup Kuiuu
KWINIIKM MyMKUH. Kynunnuk sca OyHra yxmiam MIIHK KAJIMaWIud YHAaH Kypa
KaTTUKPOK HIIJIA MYJWHTHU TEXKA JEraH MacjaxarTra KyJIOK COJUIIAJH.

30 coarra skuH unuiad axktuBumra 190 000 mosinap KUPUTAMM Ba Xed
KaHJanl COJUK TynaMaiMaH. DHIU KyHuJa KeJITUPraH UKW WYJJaH Kaicu
OupuHM TaHIacu3?

1. Tuamait unuad 50 % conuk TYnma® KOJTaHWHM TeXall . TeKaraH
nynuHru3 5% Qoiina KeaTrFupca yHTra XaMm COJIMK COJITUHAIH.

Exu

2. MonusaBuil UKTUIOPUHTU3HU PHUBOXKIAHTUPUII YUYyH OHpPO3 BakT
cap@ald aKIMHIU3 Ky4yura sra 0yi1u0 akTHB HU KYMaWTUPULIHU YpraHuil. Arap
Oupunun WynHu tannacanru3 190 000 momnap Texam ydyH KaH4a KYyWHIIIMHTA3
Kepak?

Ora-oHanap MEHHUHT (ap3aHauM MakTabaa IXIKM YKUMOKIA Y SXIIU
MabJIyMoOTra 3ra Oynaau JeraHyiapuja LIYHUHT Y3U €TapJIMMHUKAH JeraH CaBoJl
TyFunagu. FOKopuaa KkeaTUpuiran MUCoJI1a MEH KaHaal Kuind KMUYKMHA Hapca
KaTa Hapcara aiJIaHUIIMHUA KypcaTAuM. MEHUHI IOTYFUM acOCH MOJIMSIBUI
OwinM. MeH aBBanm XxaM alTraHMaH Ba sHa KaillTapamMaH MOJUSABUI
OmMMIOHIUK 4 (akTop WMFUHIMCHIAaH NOOpaT.

1. Pakamuapuu ykuit Ounuir. MoausiBuil OUiiuM.

2. MuBecturcusutamt. 1lyn nmaiaurad myoJ1 XaKuaard M.

3. 0030pHHU ypraHuul

4. KOHYHJIapHU OWJIUII

by Typnu WyHaIMIHMA AXIIU Y3IAIITUPraH o4aM KWYHUK EKM KaTa YU akCHs
KOMIIAHUS oOnMrarcus KuUMMaTO0axo MeTaul Ba Oolika Hapcaigap OJiIu-
COTIMCUJIa XaTora Myn xyiMmanam OOMIMK capu Aaauil Kajgam tanuiaigu. 1996
Humapra keiaumd KyuMc Mynk 0o30pu o€kKka Typa Oouuiaau. byHnma xamma
unutamy MyMKuH 3a4. KeitnH akcusuiap 6030pu ropumm6 kerau. Kymumnmk
Y3UHM Oy umra ypau. AMEepUKa UKTHCOAM PUBOXJIAHMOKAA 31Au. MeH Kyumac
MyJK caBaocuHu 1996 #umn OonutanuM Ba umuM to3acujad Ilepy Hopserus
Manaitzust @ununnul gasnatiapuaa oynaum. MaBecturcus y3rapau. buz suan
KyuyMac MyJK COTHO onmac 3auK. MeH Kyumac MyJKJIapuM HapxXu OuIuo
OopaérrannHu Ky3aTtu6 1996 itmn oxupuaa yJlapHU COTHULIHU MYJDKaJI KUJIIUM.
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Xammacu Konrpecc MabKynamm kepak Oynran  0ab3uOup  HOPUAMK
y3rapTMmanapra OOFIUK 341. MeH Oup Heua KUYUK yilap caBJOCHAAaH KEJraH Ba
40 000 monnap Kap3 APTHOMACHUHU HAKJ IyJra aiJlaHTUPMOBYM 31uM. Haxn
nyJUlapHU KalyJl KWIuMO OJIMII Ba yJIapHU OEPKUTHIN WYJIMHU TONHUII YYYyH
OyxraiaTepuM OWJIaH rarjianub OJUIIUM 3apyp dJIHU.

MeHn Kyhugaruau aiTMOK4M >AuM. IHBECTUTCHS Kellayd Ba KeTaau 0030p
rox, IOKOpPWIANAHN ToX Nacasyu WKTUCOJ PUBOXIIAHAAW €KW KpPU3HUCTra yupaniu.
bynapnan katbuii Hazap. Xaét Ousra pyJjid UMKOHUSITIAP spaTaau JEKUH
Ou3 ymapHH Xap JouUM KypaBepmainmui. JlyHE KaHua ¥y3rapca UIyHYAJIUK
MMKOHMATIAp Kynasau ¢akar 1y MMKOHUsTIapAaH ¢oiganaHadbuiam 3apyp.
MeHan KynuHYa cypamagd MWUIMOHJIAPUHTU3HM KaHIal TONraHCu3?
Tyrpucunu ailitcam Oab3aH MEHra >KyJa HOKyJail Oynaaun 4YyHKH V3
MHBECTUTCUSUIAPUMJAH MHCOJI KEJNTHPUIN Y3WHU V3U Makrad Kykiapra
KyTapraumaii Tyronagn. JlekmH MakcaamM OyHmaii smac. Y3 TaxpuOammaH
MHUCOJ KEITUPUIIUMIAH MaBcaj Oy WII OJAuil Ba OCOH SKAHJIUTUHM CHU3Japra
TymryHTupumgad ubopar. Illaxcan ¥y3um kyumac MyJnK Ba KHCKHHA
KOMITAHUSUIAp aKCUsJIapU CaBJIO COTUFM OWIaH IIyFyJlaHamaH. Kyumac myink
OuzHecUMHHHT acocu. [Ilaxcuil MyJKiIapuM JOMMO MEHra uuuiald mysil OKUMUHU
TabMHUHJIA0 Typaau.

XaMmma HMIIHM XyJd MEH KWIraHjai KWinHriaap aed macimaxaT OepMaiimMaH.
Men ¢akar Mmucon keiarupamaH. Arap mnaigo OyiaraH MMKOHMAT XajdaH
TallKapu Mypakkad Oyica MEH YyHra TyulyHMacaM OyHaall wumra Ky
ypmaiiman. Opauii MaTeMaThka Ba COFJIOM (DUKpP MOJIMSIBUM IOTYKKa OJUO
Oopaauran oMuia xucooOnanaau. Mucosuiap KeITUPUIITHUHT Oert cabadbu 6op :

L. OpamnapHu KYIPOK HApCaHU YPTaHUIITA WIXOMIAHTHPHUII

2. OWIMM acocliapy Kywid Oyiica uiuiapyd Te€3 IOPUIIUO KETUIUHU
oamiiap OUJICUH

3. xap Oup onam 0ONMO KETUIIM MyMKUHIUTHHHA KYpPCATUIII

4. MakcaJira eTUIIHUHT MUJUTHOHJIA0 yCyliu OOPIUTHHH KYPCATHIL

5. Oy Mypakkal pakera KypHull SMacIUrMHU KypcaTHIl

1989 #tunm Operon wmrtatuHudr llopTiena maxpuga OynummMmra TYFpu
kenau. Iloptnenn maxpuHuUHr €H aTpoduiapu KyAa XyIIMaH3apaid KUYKUHA
YUpOWIM yiap atpoduiapu O0e3aTwiran. Xo3up Kaepaanaup OyBUCUHUKUTA MY
OJITaH KW3WI KaINOK4YaJd Kh3ua 4YMKUO KoJaAuraHjaail TyroJapau. Xamma
JKOHIa COTHNANM [eTaH dbIOHIApP EMUIITHPUITaH. YIIa BaKTAa aKCHsS CaBIOCH
KYPWIHII MaTepUaJUlapyd CaBJOCH TYyXTaraH MKTHCOJ axBOJU EMOH »HIu
KY4JaJapHUHT OWpUIaru coTWiaaud Je0 &3WiIraH 3bJOH MEHU K0 KHIJIH.
OBJIOH E3WIraHUTa aH4a BaKT OYJIraHu Ce3WIn0 Typapiu.

YUUHIU3 HApXU KaH4a ned cypaauMm AapBo3a OJauja TypraH yiu
sracujiad. Yl sracu OMpo3 KyJauMmcupad Y3WHTU3 HapX KYSKOJIMHI Oup WHUIIJaH
Oepu xeu KuM cypamarad sau. Oinagurad OYJICaHTM3 HAPXUHU KETUIIaMU3
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aeau. SXmu yuHU Kypaldyu JeIUuM Ba SIPUM COAT WYMJA AUTWITaH HapXIaH
20 000 mommap ap3oHra coTu® oJiiUMM. YWHUHT UKKUA ETOKXOHacu OYnuO oifHa
pomulapy Hakl OuiaH Oe3aTuiraH YMpoONiIu muHaM yi 3au. by yitHu apenpara
Oepull Xyaa KyJau 3/1u.

Vi sracu kymura Hagn S 000 momtap G6epu6 kenran 40 000 gonmapHu
Xy’XoKaTiaap pacMUWIAIITUPWITaHIaH KeWWH Oepuiira Keaumud OJIauM.
Acmuna yi Hapxu 65 000 mosutap snu. Y sracu xypcana 6ynub oup xadtaa
kyunb kerau. Te3 opaxa yira OuUpUHYM apeHAATOp MaXaJIMK KOJUJIEXKH
npodeccopu oiura 40 moimnmap xak Tynam mapTd OuwinaH kydyud kupau. bup
Mungan cyHr OperoHaard KyuyMac MyJK ©0030pu pHUBOXKIaHA OolLiaau.
Kanmudopuust unBectopnapu Oapya Kyumac MYJKHM COTHUO ojla Oouuiaguiiap.
Men Oy knuuk yiHH KanudopHUsgaH keiaraH &un xxydriukka 95 000 nomnapra
cornuM. 40 000 nmommap QoiinaMHM WYKA AapoMaj KOJEKCHU OYIMMH acocuia
COJIMKHU OXMpHUJa TynaWnuraH KuinO YTka3aum. bup oitnan cyHr bueprton
maxpujga 12 xoHanu yil Ttonaum. YW sramapu ['epmanusiga simad yinapuHu
KaapuHu sxmm ounMac sauwiap. 450 000 gommap typaauran Oy yira 250 000
Hapx kyiaum. Oracu 6unan 300 000 mosutapra kenumiauk. SlHa 0Kopuaa Kau
KWINHTaH KojaekciaaH ¢oiganann® yitHu 475000 ra cotauk. DHIUM pU30HA
mrati Penukc maxpuaa 30 XxoHanu Kartayid cotud onau K.y Hapxu 225 00
noytap Hakau Oumian 875 000 ra Tenr sau. by yiiman oitura 5 000 mgosap
aapoMaauMu3 O00p 4. ApU30HA KyuyMac MYJIKJIapu HapXu KyTapuiaud KeTIu.
Konopanonan kenran 6up umuBectop Oy yira 1200 000 mosmap Hapx KVHIu.
Men aénum OwiaH MacjiaxamiamuO MIOIIMAaciauKKa Kapop Kwiaum. Oiinra
5000 monnap mapoMana xam €MOH 3Mac. Arap KOHIpeccra KyWHITaH KaruTail
YCUIIMAAH KeJIaguraH JapoMajl XakKuJaru KOHYHra Y3rapTHUPHII KHPUTUIICA
KyuMac MyJK Hapxu siHa 15-20 %ra oprapau. byHnain Mucosnap KeaTUpULIIaH
MakKcaJ KaH/aal Kuianb KUYMK ITyJl KaTa MyJra ailaHUIINHN KYpCaTULIAUD.

Karra Opokep ¢upmanapu XaBOTUpAW €KUM HILIOHYCU3 CaBJO-COTHUK
uuulapura Kyia ypMiaM, YyHKH OOpyjiapu Ba HIIOHWIAPUHU WYKOTUILJIAH
KYpKaau. XakuKMil Kara OJAU-COTIM MWILIapu SIHCM Wil OoluiaraHiapra
TOMIIMPUIIMANIA Ba OOisIapHU siHA OO KWUITyBYUM KaTa UIIap YUWH
KOUJIAJTapUHM abJIO Y3JIallITUpraH OpokepJiapra TOMIIHPUIIAIH.

NHBECTUTCUSSHUHT  HO3MK  TOMOHJIADMHM  KaH4Ya Kyn  yprascam
MMKOHMSTJIIAPUM NIyHYa KEHTasgud OJAU-COTIM EUYUMHHHU aHWK OWIMIIMMra
épnam Oepanu. Menunr ¢ancadam akTUB ypyFuHU Skuil. bab3unapu yHUO
yuKaau Oab3winapu yHaiau. bBuzHMHr kyumac Mynk OwnaH OOFJIaHraH
KOPIOPATCUSIMU3 UUuJa OM3 OUMp Heua MWUIMOHJIM IIaXCUW MYyJIKKa 3ramus. by
OM3HUHI KyuyMac MYJIK HMHBECTUTCUS KOMIIAHMSIMU3. DBH3HMHI KaTta OJIIu-
cornunapumu3 OoumaHummaa kuykuHa S5:10 000gosmnmap nu  unuiapaaH
Oouutanrad. by Oonutanruu TYinoBIapuMu3 O030pHHM SIXIIM aHTJIagu COJIMKCHU3
xKapaéHaa KaTHau. bu3 sHa akcusuiap mamkacura 3raMHu3 YHra KOpIropaTcus
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OTaIMK Kwiaad. AénuMm OwinaH MeH OyHHM owiaBuiiQoHJ 1e0 araiiMus.
WNuBectuTcuss OWilaH WIyFyJUIaHAIuraH myjajaop Ayctiapumus Oop. buz AKII
¢ku Kanaga Qonn Oupkanapuga V3uMHU KypcaTaojaguraH KOMIaHUSJIApPHU
cotu0 onamui3. Te3 mapoMa] KeATUpaguraH OIEepaTCusra MHCOJ KOMITaHUS
xanu 0o3o0p unuiapuaa katHammMacaad 100 000 ta akcusHu 25 CEeHTIAaH COTHO
onrad. Uy my xomnanus ¢onng Oupkacuja pyiixaraaHn YTHO CBIO-COTHK
XyKyKura sra Oyica xap Oup akcus Hapxu 2 jaosuiap Oynaau. Arap KOMHOaHUs
saxmy unuad  yeub Oopca xap Oup akcus Hapxu 20 $§ ra eTUNIMMYMKUH.
baw3an O6m3ma 25 000 $ Oup imn gaBomuaa 1 000 000 $ ra ycumm MyMKUH.
NHBecTuTcus  KWIMII ~ KAMOp  YHMHM  3Mac. Arap HuUMara  IyJ
capaéTraHMHIU3HM OWJIMall MyJHM COYCAaHTM3 YHJa KHUMoOpra anjaaHaiu.
MyamMonapra JAyd KeJIMAclWK YYyH TEXHUK OWJIMMHUHIU3  aKJIUHTHU3
JOHOJUTUHTU3 YHMHra MyXa00aTUHTU3HU HILTa COJUII 3apyp.

bupxana wIyFyiaHaguraH WHBECTUTCUSIM Oab3Wwiap YyYyH XaTapiu
OynraHu yuyyH yjapra TaBcUsl KWiMaiiMaH. ABBaJl aTraHUMJIeK Oy KUTOOda
MeH &é3Ma TaBcusiap OepmaiiMad. MeH onuii Ba OakapuiuiIu MyMKHUH OYyIran
MUCOJI KEATUPAMaH.

MeH kyuyuM Ba MabinarFuM KyuyMac MyJKka unuiatramad. Kyumac mynk
WIIMMHU acocu Ba Oy acOCHM MycCTaxkaMm OYJIMIIMHM HazopaT KWIHO TypaMal.
Kyumac Mynk Ownan OOFIMK HIUIApUM MycCTaxkaMm OyiraHu cabaiu MeH
Oupkajga axkcusjap caBAOCHJa aH4ya OJpKUH XapakaT KuiaojllamaH. Arap
Ouprkajga Japomaja KWicaM COJUKJIApHU TyJaraHiaH KEWMHH KOJTaHWHU KyuMac
MYJIKHU KynauTupuiira cap@uaiimas.

Men OyTyH nyHé OyiiMua Ke3uOd WHBECTUTCHUS KWIMINTA ypraTaMaH. Xap
Oup maxapaa ojaamjiap KyuMac MYJIKHH ap30Hra COTHO OJIMII MYMKHH 3MC
neitmmany. Men GyHnait yitnamiiman. Xarro Huro-Mopk éxn Toknona aifHuKca
maxap yeriapuaa ap30oH Kyumac MyJK coTHO oiuil MyMKHH. By epaa cu3 xeu
Hapca KwiaojiMmaicu3 jaeidumn YypHura. by epma OyHH KaHIal KUJIUII
MYMKUHJIUTUHA XQJIM ~OWIMaauM JIeMUI MakTUKaH TYFpu Oynanu. MennaH
KaHgail Oonwtam kepak ae0 kym cypamaau. KuTtoOHUHr oxupru 0o6uma
MOJIUSIBUM SPKUHJIMK Capu KyWraH OONUIaHFUY KaJamjapuM Xakuja
TyXTaJiraHMadH. MeH Xap JOUM oJamiapra XOTHp>KaMm OYJIUIIHU TaBCHs
KWwiaMmaH. XaéT Xyau yiluHra yxmaiau Oab3aH roTacu3 0ab3aH IOTKa3acus Ba
HUMaHUIUp YpraHacu3. AcaOmapuHTU3HM cakjiaHr. Kynuumnumk Xed KadoH
IOTMalIM YyHKH IOTKa3uO KyhuiijgaH kypkaau. byHra makta0 anoop.
ACIIMHM OJICAaHTH3 XaTO Ba IOTKAa3WILIAp CU3ra HUMaHUIUD Yypraraju.
Yakanoxiiap IOpUIIHM YpraHUIIIa WUKWIAaaA KeWUH Typaad siHa WUKWIIAId Ba
Typaau LIyHAall KWinO IOpUIIHU YpraHaad. Benocumex yuuin XaMm IIyHra
yxmamt. [Tyn nnoam xam mysra yxmaan. KOtagurannap 101ka3u0 KyWuigad
yyuynMaiiau. I[lynHau TeHHuc yiuHura yxmaramad. MeH sxmwiald YilHalimaH.
Xaro KWwiaMaH TyraTamaH siHa KarTapoK Xaro KWiaMaH sHa Ty3aTaMaH sHala
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AXIIUPOK YitHaiiMaH. Arap YHMHHM IOTKa3caM paKuOuM CHKUO KeWMHHIH 1anbOa
ydypamaMu3 AeiMaH.

WNuBectopnap UKKU Xui Oynanu:

l.bupuHun xunum Oyjgap MHBECTOpJap HWYMAA OHI KYIUIUTH Talép
MHBECTUTCUSIHU XOXJIalAW S’bHU yJap Kyumac MyJK OW/aH UIyFyJUIaHAJWraH
KOMIIAaHUSL &KM Oupka JaJIoNMra MypoxkaT KWinO akcus oOJurarcusi Exku
Oorika KUMMaT0axo KOFo3jap coTu0d onuiiaau. by sHr ocon ityn. Macanan cus
IYyKOHTa 00pUO TaEp KOMIMIOTEP COTHO OJIacu3.

2.IKKWHYA XWUJW WHBECTUTCHS HWUFYBUM  MHBECTOpiap. bynnpai
MHBECTOpJIAp Tallép KOMIIOTEp  COTUO OJMII YpHHUra YHHUHI OyiIakjiapuHU
cotu0 onub ¥y3mapu HUFMO Tail€p XoJira KEATHUPHILAJWTaH ycTajapra yxmao
VHBECTUTCUSHUHT 6apua OINepaTCHUANapHHU Y3Iapy OakapuInamd. yprara xed
KUMHHA  Kymummaiga.  WKkuHYM  XWil  HUHBECTOpiap  npodeccuoHas
uHBectopiap. byHra #wmmma® VYkum Ba  Yprabum — Kepak. Arap cus
npodeccuoHall MHBECTOp OVIMIIHM HMCTAaCaHTM3 aBBaJIrd OWJIMMIIapUHTHU3ra
KylIMM4a siHa KyWHJIarmjlapHd MyKaMMaJl YpraHuIIuHTU3 3apyp.

l.bomikanap 3pTHOOp OepMaran KypMmaran HapcaHu Kypuil. Cu3 akJIWHTU3
Owian Oomikanap Ky3u OWJiaH KypMmaraH HapcaHu Kypacu3. Macanan Oup oxam
KYpUMCHU3THHA Kyjamra Taiép yit cotu6 onau. Ogamnap Hera 3CKH yilHU cOTUO
OJIIW JIeWHIagu. JCKH yil TypTTa OYII KOJraH ep yyacTKajlapu OuiiaH Kyuiuo
OJIUHTaH 3a4u. byHM yHHM cOTHMO oJraH ojaM akjau OujaH Kypau Oomikanap
Ky3u OminaH kypoiamagu. CoTuO oiraH oJaMm 3CKH yiHHHU Oy3u0 Tamuiab Oemra
ep ydacTkacuHH amoxupa cotau Ba 75000 $§ mapoman kwiau. By wm sxyma
KAWWH 3Mac/Iy.

2Ilynuu xanpail tonum 3apyp. Kymumnumk OaHka ~— MypoxkaT Kuilaiu.
[Ipodeccuonan wuHBecTOp OaHKa MypoxkaT KuiamacaaH myn tomaau. Ilyn
tonumiymnapu kyn. Kymumnuk sca O0ank meHra Oy4Hua myn Oepmaiiau Exku
OyHU cOTHUO OJUII y4yH MEHJA IMyJ UyK aevuin ounan kudosianaau Oy yjaapHU
XapakaTlaH TyxTaTajad. Arap cu3 Iy TYCHUKHHM YTCaHTW3 OollkanapaaH Y3u0
Ketacu3. MeH OaHkJgaH OuUp CEHT XaMm cypamail yid KypwiaéTraH uMopar
KynxoHamu yi cotu6® onranmad. bup kynum men 1200000 $§ xymxonanu yii
coru0 onguMm. CoTyBUM Ba XapuJop ypracuaa &3ma MIapTHOMa TYy3WUJIUO
xapujgopra 0ab3ubup maxOapusTiap rokimatwigun. Men 100 000 $§ nHaknm myon
TOIAMM Ba COTYBYMIa KOJTaH MyJJIapHU y4 OM HMuuja OEpUIIMMHU KEJIHUIINUO
onguM. Huma yuyn Oy yliHM oJnumra Kapop KuiauMm. UyHKH YHUHT XaKUKHI
Hapxu 2 000 000 $ >xm.

3. Agyuii omamutap OwiiaH MYJIOKOTHA Oyiuil. AKJIUM ojamiiap y3inapuaaH
aKJUIMPOK ojaamiiap OwiaH uuuiaiiawiap €xku y3napujaH akuid oJaMiapHH
émnab nunutataawiap. MacnaxaT 3apyp Oyaranaa maciaxar OepyBUd Y3MHTH3ra
HUCOaTaH aKuId OyiauImMra »bTHOOP KapaTUHI. DCHUHTU3/4a OYJICUH HHUMaHU
Owicanru3 Oy CH3HUHI OOWIMIMHIM3 OXHMpPU HUMa OYIMIIMHU OuiMail Oup
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UIra KyjJd ypUIl TaBaKKKaIUYMWIMK TaBaKKaJHM Oomu Kan ned Oekopra
alTHUIIMaMnIu.

VII bOb

OntuHun papcllynra unuramMaciavKHY YpraHuil yCTHAQ WILJIAHT.

1995 #iunu Cunramypra OGopaum. Y epja MeH Ba 3ur 3uriap Mabpysa
KWIMIIUMA3 Kepak 314d. bup penoptép aén mMeHman CuHramnyp ra3eTaJapuHUHT
OvpH y4YyH HUHTEpPBIO OEpUIIMMHHM WITHUMOC KWIIW. beinrmnaHran Bakria
KEJIIU-10 Y3WHU JapAuHM ranvpa oouuiagu. KutodmapuM Xyau CU3HUKHACK Te3
COTWJIaguraH €3yBUM OVIMIIHU HCTapauM JeAu penoptép aén. MeH yHUHT
0ab3u MaKoJaJlapuHU YKUO KOWMIT KOJITaH 3AUM. YHUHT €3Ul KOOUITUATU SXIIH
5au. CHU3MHHUHT E3MII KOOWIMSATHUHIM3 abJI0 HUSTUHTU3HU aMalira OUIMpINra
HUMa XaJakKuT 0epMoKaa cypaauM MeH?

MeHMHTI MMM X€4 KHUMHU KH3UKTUPMalId HIEKWUIA XaMMa auTaJIuKu
POMaHJIIApUHTU3 OJUN Japakajga E3uiraH JIGKUH KUTOOJIapUM COTHIIMASIITH.
[lyHuHTr y4yH raseraja uuulasnMaH. XapKajlal OWIMK Tymaawiapky. Cus
MEHIa HUMAaHHU TaBCUs KWJIACU3 €U aéll.

Menunr 6up aycrum Cunramypnaa napce O6epsntu. Cunramypaaru kymiad
WHAPUK KOPIOPATCHUsUIAp XOJAUMIIAPUHU COTYBUMJIMKKA YKUTUIIASANTH. Y HUHT
JApCIIapUra KaTHAIICAHTU3 CU3HUHI KEJIa)KaruHIU3ra sXIIA TabCUP KypcaTaau
aenuM. MeH COTYBUMJIMKHU YPTaHUILIUM KEpak AEMOKYMMHUCU3 Cypaau y Oupo3
xada Oynrangait 6ynub. Xa aeauM MeH cu3ra OyHM HUMacu EKMajd cypaauM.
CTona MEHUHT 3HT KYI COTWIraH KUTOOJapuMaaH Oup Hycxa OuiiaH a&iHUHT
omoxkHotu €rapau. brnokHotna PoGept Kuokaku BSHr Kym CcoTWiIaguraf
KUTOOIap €3yBuncH el E3uraH .

by Huma ne6 cypaguMm aéngaH OJIOKHOTAAru €3yBra umiopa Kuinbd. YHUHT
Ky3Jlapu OoumianoO OokHOTHUra Kapaau. MeH AaBoM 3TAUM Oy epaa sHT
KYIl COTWIQJAWIaH KuUTOONap &3yBUMCH JEWWITaH »HHI SXIIH E3aaura
JEUUIMaral . MeH €3yBUM 3MacMaH CH3 3ca Kyla YTKAp €3yBUMCH3 MEH
COTYBUMMAaH CH3 3Ca MarucTp HOM304ura j3racu3. Arap COTYBUWIMK Ba
E3yBUWIMKHU KYmIUO onub Oopumica SHI XM €3yBUM Ba KUTOOJIApU SHT Ky
COTWJIYBYM €3yBUM OYJIMIIM MYMKHUH AU JEAUM. YHUHT >KaXJIM 4YUKId. MeH
COTYBUMJIMKKAa YKMO Vy3uMHM 1nactra ypMmaiiMad. MeH npodeccuoann
é3yBuuMan. Cu3 cotyBuncus. bynu oup-oupugan gapgu 6op ned ypHuIaH
TypuO SUIMK TOMOH paBOHa OYIAM. Xap Kajail spTacura penopTép aén OM3HHUHT
ydpamyB XakuJard MakoJacMHM MeHra robopau. JlyHéna MKTHIOpIU
TaJaHTJIMKM JJOHO YKUMUIUIM OJamiIap KyJa Kym. Yiap OU3HUHT EHUMU3/A.

Slkuuna MamuHaM Oy3unu6 Koiau. EmruHa MeXaHUK MalIMHAMHH OHp
HEYa MUHYT/AA Ty3aTAH. Y MOTOP TOBYBIIMHM SMIUTHO MyaMMO HUMaJaJUTUHU
aHukiagu. MeH koumin Konaum. JIekMH Xa€T XakuKaTd LIYHUKYpCaTaauKu
(akar TajaHTHU y3U eTapiau sMac. TajJaHTIM OJAMIIAPHUHT KaHYAJIUK KaM XaK
OJIUIIMHU KypcaM KHITHaIuMO KeTramaH. AMEpHUKaJuKIapHUHT S5 %JaH KaMmu
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vnnura 100 000 momap maH kmmpoxonagu. OJMd MabIyMOTIH HWKTHIOPIA
onamiap opacuaa 20 000 momnap onanurannapu kyn. Ludokopnap monusasuit
MyaMMOJIApUHU XaJl KujoiMmaid kypam onubd Oopmoknanap. Illudoxopmapra
xaMMaéKIaH myJs1 EFuinub Typaau Ae0 yinapaum MeH. bup Ou3Hec KOHCYJITaHT
MaciaxaTu Oyilmua sca ojgammiap y3 kacOnapuaaH Tallkapu sitHa OWp HUMaHU
YKUO MIpraHuIlca Wil XakJIapu OPTaId IMUIIL.

MeHUHT TaBCUSM  IOKOpHZa aWTUITaHUACK Oyxrainrep Xucobu
MHBECTUTCHUS 0030p Ba KOHYHJIAPHU YpraHuil OOMIIMKKA OJUO Kelaau.

Arap CuHranyp raszeracuja HIUIARAUraH  penoptép aén caBIO-COTUKHU
YyprauraHujga YyHUHT JapoMaid Te3 omapad. Arap MEH YHUHT VpHHIA
Oynranumaa OocMaxoHa MaxCyJOTJIapu peKJaMacu Ba YJapHU COTHII HHU
ypranapaum. [azeraga wummam YpHUTA peKJiaM aareHTIUTHHH aXTapra
6ymapauM. Y3 QUKpIApHHM KHMCKA Ba MABHOIM M30XJAll HH YpraHapiuM Oy
sca €3yBumiapra xynaa 3apyp xucinar. Opammap OwiaH MyoMmana KWJIUIIHU
ypranuni xaM Kepak. Y pekiama OpKajld MWUIMOHJA0 ojamiiap 3bTHOOPUHU
y3ura kand KWIMIIHKA ypraHapau. Keuanapu sca pomaHuHu &€3u0 OMUTHpapu.
PoMaHuMHM COTHII XaM OCOHPOK amaira omapaud. Mabiaym BakTaH CYHT Oy aén
KUTOOJAapU SHT Ky COTWJIAAUTaH &3yBuMra ainaHapau. Arap Ooil Ba Oaxtuép
OYNMMIIHKU WCTAacaHTU3 MakTabra OOpMaHr HOMJIM KUTOOMMHH HAIIp KWJIMII
yuyH OocMaxoHara OepraHmMJia HOLIUP KUTOOMM HOMHUHU KYpuO yHU
MKTHCOJUN OMIMMIa y3rapTUpHUIIUMHU Maciaxar Oepau. Arap myHaail Kuicam
MEH aTUTM HWKKA HycXa KATOO coTaMaH yHUHT OWpPHHH OWJjiaM oJica
UKKUHYMCUHU HHT SKHH JYCTHM OJIald YHHSIM TEKHHra JeIUM HOIIUPTa.
KuToOMMHMHT MaHHA Iy Xe4 KuMra EKMaiuraH HOMH Oapya YbTHOOPHUHU
TOpTAaM Ba SXIIA COTWIAOU JeauM. MeH OwimMm onumn tapadopuMaH Ba
OwinM OepulDKapa&HiIapy PUBOXIIAHMILINIA MIIOHaMaH. bynmaca HuUMa yuyH
MEH 3CKHUpPUO KOJITaH TabJIUM OEpHIl >Kapa&HIapUHHU Y3rapTUPHIL 3apypiiuru
XaKuaa Kaiira Kaiita ukp oungupauMm. [lynnait Kuaub MeH KUTOOMMTIa KU3UK
HOMHU TaHJAJUMKH Oy HOM Teje paauoJiapAa MyHo3apa KWIHII XalK opacuja
MyHO3apa KwiMuiirsa cabad Oynnd Oocwnn0® 4YMKKaH KUTOOMM KyAa Te3
COTWJIIM Ba cCOTMIAMOKAA. 1969 imnm Awmepuka JEHIH3 AaKaJeMHSICHHU

TaMOMJIaraHUMJa IOKOPH MabIyMOTIN OTaM OaxTuép sau. Cranpapt oin
op Knudopnus komnanusicu MeHU He(dT KyHuin Quiotura uiira Kadys KWau.
MeH KanuTaHHMHT YYWHYU EPAAMUYUCH sauM. M  xaxum

MaKTaOIOIUIApUMHHUKUIAH KaM Oyica xaM YKUIIJaH KeHMUH UII TONMILIUM KaTa
I0TYB 314. MeHuMHT OonutanFuy um xakum iwimra 42 000 pommap »au.
Taptunum Oemr oil >au. bem ol gam onum ypHura épaamMuu caBuo (GJoTH
Owian BetHamra OopcaM HIII XaKUMHU MKKH 0apoOap KYymauTUPHUIIMM MYMKHH
sau. Kenaxarum &MoH sMacau. JIekMH MeH OATH oiigaH cyHr Oy HIIJaH
Oymaaum Ba xapOuil aeHru3 (aoTuja Xu3MmaT KWIWINra Ba Y4yyBYM Oyiuiira
Kapop KuinguMm. FOKopu MabiymoTiau otaM XalWpoH OYiauo KOJIIU.
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ynaail sxmy WMIIHUA Tanuiad ydyyBYM OYIMII YHra MabHOCH3 TYHOJAH. boii
oTaM »ca MeHM Tabpukiaau. Maktabna Ba Oomika HWIIYKM YpuUHIaApUaa
KaHAauaup  KacOHM  MabiayM  HyHanmum — OyiiMya  MyTaxacCUCIUKKa
parOatnanTupmwiaau. Illynaa sxmm myTaxaccuc OYiaMO SXIIM MyJl TOIAcaH
nerad uxkp 0op. MEHHMHT IOKOpU MabIyMOTJIM OTaM OyHra KaTTHK UIIOHAp]IH.
JlokTopauK nucceprarcus €kjaraHuMIa y KyJa xypcanja Oynau. 0ol otam sca
CeH XaMMa COXaJaH 03-03 Oyica xam xalapAop OYIUIIMHI Kepak JIepu.
IIyHUHT y4yH yHUHTr Oyxrantepusicuja unuiad xypaum. byxranrep Oymuin
HUATUM OYyimaca xaM Ooil oTamM OyHM KWIMO KYHTaHUHT SIXIOK JEep.Iu.
Pecropanma waum TOBOK FOBYBYM KYPWIHII HWIIYMCHA CaBAO HMIIYUCH
MEXMOHXOHAa/la MEXMOHJAp YYyH OJIIMHJIAaH OaHJ KWIyBYH XaTTO
TpaHcHopTAaa xam unuiad xypaum. boit oram OuznapHu Oapua coxaaa HILIA0
KYPHUILIHMU3HU XOXJIAP]IH.

CranmapT Ol KOMIAHUSICHJIAaH HWIIJAH OyliaraHuMja XalpoH OVyirax
IOKOpY MabJIyMOTIM OTaM Hera IIyHJaid SIXIIM WIIJAaH KETIUHT 11e0 cypanu.
MeH cababuHM KaHua TYyHIYHTHUPMaid OTaM TYyIIyHMaad. Akajgemusjga YKuO
KanuTaH EpJaMyucH JIaBO3UMUTA dpUIllaiu Ae6 yitnapau y.

boii oram scaxaikKapo CaBJOHM YpraHUIl YUyH akajemusira OOpraHuMHHU
Oownapau. TanaGanuk maBpuMaacK IOK TallyBUYM He(PT KYIOBUM HYJIOBUMIAPHU
TallyBYM KeMmajapHH OowKapuiiHu ypranauMm. by kemanap VY3ox Ilapk Ba
TuHu oxeaHu s>xaHyOura K Tamupau. boll oTaM MeHM THHY OKeaHuja
MIUTAIIMMHA  XOXJIapAM YyHKH Kenakakaa EBpomana smac 0Oanku ocuéna
UKTHCOJIMU  KeJakarn  NOpJoK  JaBjariap  ycud  4YMKMOKIa  d/u.
Makrabonutiapum YiHAO0-KyIuO JaM 0JiM0 OpUINTaH BakKTJa MEH OJamJapHH,
CaBJIoHU, OM3HeC WYHanumuHU MajgaHusTHU SAnonusiga TaiBanga Tawnmanga
Cunrankypaa ['onkonraa Bernampa Kopesna I'antnna Camoana @ununmueaa
KaHJaWnuruHu yKuO-yprauaum. FOKopu MabilyMOTIM OTaM CTaHAApPT OWJIJaH
HUMa Y4YyH OYyIIaraHMMHHU X€4 TYyLUIyHOJIMacAu. MeH yyulIHu YpraHMOKYMMaH
neauM. Aciauja  ackapiiapHM OOIIKApUIIHU YpraHMOKYM »AuM. bol oram
alTapMKH KOMIIAaHMSIHU OOILIKApUILJa HHI KUHMHU XOJAMMIIapra pax0apiiuk
KWINIL . alHUKCa OFUP Ba3WAT l03ara Keiaranjaa Oouikanapra HamyHa OYJIUIIHU
ypranum 3apyp. Arap €MoH paxOap OyicaHT OpKaHrJaH OTUINAIU Ou3Hecna
3ca UWIIMHT opuimMainau aepau y. 1973 wwnu Bernampan kaitu® xapOwuit
XU3MAaTIaH HCTepora YMKIUM Ba KCEPOKC KOpIIOpaTcHsra HIITra KUPIUM.
Kcepokc kopmoparcusira uilra Kdpuiiyd cababu IIyHAQ 3IUKH  KCEPOKC
KOpIiopaTcusicu AMepukaza CaBI0 TPEHUHI INPOIPAMMACHUHUHI 3HT SIXIIMCUTA
sra OynuO CcaBJOHU SIXIIK YpraHUII MyMKHUH 3]4.

boii oram menpaH Qaxpranapau. FOxopu MabIyMOTIM OTaMm ysjlapau
YyHKW CaBJIorapjapHu y3ujaH nact Kypapau. CaBnoja »3IIMK KOKHO pan
KaoOWHU OJIMILJAH *Xyda KypkapauMm. by KVpKyBoaH KyTyiauml ydyyH Oupo3
BaKT keTau. KelimHyanuk xap Huim OemTa SHr SXIIH COTYBUMIJIapAaH OUpU MEH
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oynapaum. Kcepokcna 4 iiun nnuia® sIXIIM OMJIMK Ba MOPJIOK KelaKakiaH BO3
Keunb unijgan oyuiaaum.

1977 ¥iun MeH Y3UMHHUHT OMPUHYM KOMIIAHMSIMHU Ty3AuM. boli oram MeH
B2 MallkHM SIXIIM yprarraHd y4yH KOMITAHUSHU OOIIKApHII OCOH KEY[H.

MeHuHT OMpUHYN MaxCyJIOTUM HEWJIOH/IaH sAcaliraH XaMitH O0yiIuno
yan Y30k Ilapkna Taiiépna6 Huro-Mopkaarn omGopxoHara KenTupuiapan. by
WITHU YJJacUJlaH YMKMacaM XOHaBaWpoH OYIuIMM MyMKHH 314. boil oram
alTUIIMYa SIXIIUCU 3aéMrada XOHaABaWpoH OYJIUIN YyHKU TYOpHJIall YUyH XaJlu
BaKT Ba UMKOHUAT Oop naepau. llynpait kunu6 30 émra TynumuM apadacuaa
oupuHum Ty Maxcynor Kopesnam Huro-Hopk ToMoH iiyn ommu. ByryH meH
XaJKapo Ou3Hec OwiaH myryJulaHMokaaMad. Men boit otam allTraHuHu KUiauO
UIIYM Ky4YW ap30H OYiraH MKTUCOAUN PUBOMKJIAHUII KyTHUJIAETraH AaBiaTiIapHU
KuaupaMmad. byryHaa MEHUMHT MHBECTUTCHsS KommaHusuiapuM KanyOuit
Awmepuka Ocué Hopserust Poccust uxrucoaura mys THKMOK/IA.

Nurmu3 cy3u JOB kuckaptupuirad cysnapHuHr Oom xapdpu «Just over
Broke»— Tapxumacu sKuHIa XoHaBailipoH OynraH. baxrtra xKapmmu Oy
MUJUTHOHIIA0 ojamiapra taanykiu ram. Umraunap Oymatud robopMaciukiapu
YU4yH SXIIM uouaigwiap. bonuinknap sca umuu Oymad KeTMaclurd y4dyH
erapiinya XaK TyJanauiiap JIeraH TEOpUsl MaBxKy/l.

Kyn umariiap xeu Hapceara xapakaT KWIManauiap yjiap HUIMaHA ypraHraH
Oyncamap wmyHu Kunamwiap. Ilynra wmaiiaunap aBBal — aWTUTaHUJIEK
KajaMylljlap NOMracu KaTHalI4ucura ainasHajguiap. by ailanMa Fuimaupax
MEXaHM3MH HYWJIA FOTypaérraH onmaxoHra yxmanad. OnaMaxoH Te3 Krypras
capu FWIAMPAK XaM Te3 aljlaHaju, JICKHH MEXaHU3M OJMaxoH OuiiaH Oup
KOWJIa TypaBepaau.

Jlxeppu Marsaitep xkunopunmuaa Tom Kpys Oomr ponnu yitHaran. by
dunmaa xKyna kym scna Konaauran udopanap Oop. Dcnia KonaauraHiapuial
Oupu: MeHnra nynHu kypcatudr. SlHa O6up kypunumaa Tom Kpys pupmanan
KeTaJd. YHU XO3UpruHa HIAaH Oymartumad. Y arpopuiard xoaumiiapra
Kapadb Kum Men Owian ketMokuu €0 cypaiiau. XamMma >KMUM-)KUT OUprUHa
aén myHaai nevian. MeH ceH OmiaH KeTapauM-y, Y4 OWJaH CYHT JJaBO3UMHUM/IA
KYTapWIMIINM Kepak. by ram sHr TYFpu ranupwirad ramn. by ran Ounan ynap
y3napuHu  OKJa0 unuiapuaa  gaBoM  dtaaunap.  Oxupuga 3ca sHa
apcycnannmand. MeH opamiapiaH cypaiimaH. KyHanMk WIIMHTU3 CU3HU
Kaékka onu0® Oopamu. Opamiiap TUHUMCH3 MEXHAT KWIMO OXHMpUJa HuUMara
SpUIIAWIAD  FWIJAUPAKIM  MEXaHW3M  HMYMJard  OJMaxoHra  yxmad
KOJaBepUIIaAUMHU €KUM YHJAH YMKUO KETUIl HYJIMHU TONUIIAAUMHU? AMEpHKa
Hadakaxypiaap acCOTCHACHUACH UKPOUS TUPEKTOPUU JIaBO3UMU/JIa UIILIA0 KEeTraH
Cupust bpukdung xabap Oepaau. AMepukana Hadaka Tynam macajacu xyjaa
xam okcamoknaa. AsBaio 50 ¢ou3s umrumiap Hadaka onmaiiawiap. LyHuHr y3u

67



KaTta XaBOTUpJUK yiroranu. Komnran 50 % uunr 75-80 % onaauran Hadaxacu
oviura 55$ man 150 $ 300 $rauga.

Hadakara uukum xakugaru adcona kutoouaa Kpeitu C Kapnen é€3anu.
Men paBnaTHadakacu OWIaH IIyFyJUIAaHAJAWTaH KaTTa KOHCAITHHT (upmacu
oo Oomkapmacuaa OynnuM. FOkopu naBo3uMaauiIaraHjiap y4yH UMTHUE3NH
Hadaka XucoO-kuToOM OminaH Malrya OyiraH gpupma OOMIKApyBUYH JTUPEKTOPUU
aén xkumu 3au. YHAaH cypaaum. Oducnapu OynmaraHoaauil uiryuiaap Hadaka
Macajlacujia HAMaHu KyTHLUIApM MyMKHH. Xe€4 KaHJal HMKKWIaHMAcHaH aén
aupektop aeau. Kymymijgan sicairaH YKHM . Oy HUMa JE€TraHUHTHU3 CYypaauM
aénnan. Y xaBoO Oepau Ara pémm ynrailnd HuUMa XucoOWra KyH KYpHILIHH
OwiMaca Y3UHM Y3U MENIOHACHIaH OTUIIM MyMKHUH. Kaprien y3uHUHT KUTOOMIA
ACKM Ba SHrU Hadaka TyJalm MpOeKTIapu opacujard (papkka TYXTanud xo3up
MEXHAT KWJIAETTaH KYIMUMWIUK OJAaMJIAPHUHT KeJlaXaru XaBOTUPJIH Aeuau. Arap
OyHra mmokopiap XM3MaTHUHM Kymaguran Oyiacak Oy XaBOTUPJIMK sHaJa
opramu. 1995 imnpga wHap KwinHran kutobuga Kapnen &zaau: miaxcuit
mmpoxoHanapaa xu3mar xaku vuimra 30 000 gomnapnan 125 000 pomnmaprauva.
Kapnen y3u Typauran skoiiga oup maxcuii mudoxonara kupub 88 000 $HapxHH
kypau. by mmdoxona opamiiruHa Oynu0 mapoutnapu ¥yprada sam. Kyn
mrpoXoHAIap KUM AIIalId KUM Yiaaud IIMOPU OCTUAA XHU3MaT KypcaTMOKIa.
Arap kacan Kapu Ba MyJcu3 uOyica YHM HaBOATHUHI OXHpHUra CypHJIaJiu.
boiilnap sca xamma mapouTtiapiad Tyna Qoigaiana onaauiap.

Opamiap Kenakakka Haszap TalUIaJujapMU Y3JIApUIAH CYypallaJIuMu
KaéKkka keTMoknamu3. Kartanmap OwiaH ramamraHjga MEH KYNHWHYa UKKUHYU
UIIra KyJn ypuLUIapUHU TaBCHUS KujaMmaH. by yiapra MKKMHYM MYyTaxaCCHCIIHK
Ba amanuil taxpuba Oepanu. Kommnanusuiap OunaH anoka OOFi1ad MapKETHUHT
OwiaH ILIYFYJUIAaHUII XaM SIXIIM HaThXka Oepaaud, YyHKH KOMIIAHUSUIAPHUHT
COTyBra ypraTajura sXuu mnporpammaiapu MaBxya. bab3u omammuap OyHpaai
UIUTAPHU EKTUPUIIMANIN €K OYHMHI MEHTa KU3uOM HyK nevumanu. Ambarra
arap MHCOH ¥3H XoXxJjlaMaca YHH y3rapTupuO Oynmaiiau.

bab3unap siHru viHM Oounail onMai Kym KyTaauiap. Yiapra MaciiaxaTuM
IIYKM OMPUHYM KaJaMHU KYHWII KUWMH KeWHH XaMMacH YpHUTa Tylmaau. Xaér
rUMHACTUKa 3ajiura KaTHAIIHU 3ciatapAu. bup Oop 3amra kupu® MAalIFyJIoOT
KWJICAHTU3 YHJAH 3aBKJaHAacu3 KeluH sca Oy  ojarraaitnaHaau. Arap cus
AXIIM MYTaxacCuc OYIUIIHM MCTAaCaHTU3 MpoQcoro3 0op Xk oira mimra KUPHHT.
[Ipodcoro3 myrtaxaccucnapuH xumos Kunaau. HOKopu MabiaymMoTid OTaM
npodcoro3 OynuimuHn XoxJapau. Y ['aBails yxuTyBumiapu npodcoro3 paxdapu
Oynu6 wunuiaraH. boil oram 3ca YHMHI KoMOaHusiapuaa npogcor3 MNano
Oynmaciauru yuyH Oapya yopajapHU KYpAu Ba OyYHUHI yAJacullaH YuMKAU. MeH
y éku Oy TomoHra &H OocmaiimaH. bab3an mnpodcorosnap kepak. Macaian
yKkuTyBuMiap — mudoKopiap Ba  IIyra  yXmam — MyTaxaccuciap - Y3
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npodcoroznapura 3ra OYIMIUIApU Kepak YyHKH Hpodcorosnap yJIapHUHT
MaH}aTIapuHu XUMOS KUJIaIu.

Viuértran tanabamapumaan cypaiivan. Kaiicu Gupunruz MakanoHanaenaH
AXIIUPOK TamMOyprep MUILKpAcU3 AesIpiu XaMMa Tajnabanap Kyl KyTapuIlaJu.
Keitun sna cypaiiman MaknoHanjeqaH SXIIUPOK raMmOyprep MUIIUPAOJICAHTU3
HUMa YyuyyH MakjgoHannenan aH4ya kKaMm myn wunoiaicus. KaBoO MabiyM.
MakaoHangenas caBa0 COTUKHU SIXIIH WyJra Kyurad. TamanTiau ogamiap HUMa
y4yH KaMOaFaJUIMTUHUHT cababu yjap acocuil KydMHH Y3 KacOura MyHanTupuo
Ou3HeCc KWIUMIIHK OwininMaiau. MeHunr Oup nyctum ['aBilsiga TaHUKIN
paccoM. SIxmmruHa gapoMaja KWiaJld. . YHUHT OHAacH BaOT 3TUILUJAH OJIIUH
BacusitHoMa &3u0 yHra 35 000 posmnmap Mmabnar kosaupaau. Y V3 OU3HECHHU
IOprU3MII MakKcaauaa Iy mabiiaF OMp KUCMUHM pekjiamara uuuiatav. Wkum
OlaH CYHI YHUHT TYpPT XWJ paHrid pekigamacu OoilBaydajnap Y4yH
MYJDKaJUIaHTaH >KypHai OupuHud Oetuja yukaaud. Pexinama ydyH oM JaBouja
MyHTa3aM YMKUO Typajau JIEKMH MIIUAa Xe4 KaHJall y3rapuil Oyiamaiau oHacu
KOJAupran MaOjar 3ca MyK Oynaau. by uin ramOyprepHu 4Mpoiiau Taiépiiad
cotunian 6exabap ogamuiap umura yxmaau. Paccomaan 0Vau6 yrran umigaH
KaHaal XyJioca 4yuKapauHr ae0 cypacam. Pexnama cotyBumiap KajiaoOiap
aenu. COTHUILHU YpraHuIl y4yyH YKuMaiicanmu n1e0 cypaauM. MeHUHT BaKTHUM
YK myJaHU OeKopra COBYPHIIHM XOXjIaMalMaH Je/IH.

Tanantnu Maxopariu ojamijap y3 KacOMHUHT YyCTajapu JIEKMH Taiép
MaxCyJIOTHU COTHILITa KeIraHjaa yjap OWIMMCH3 YKYBCU3JIMK KWIaJwiap Ba
OoLUTaHTaH WUl pacCOMHU UM Kabu MmyBaddakustcus tyraiau. KamOaran
OTaM MEHU OMp COXaHUHI SIXIIM MyTaxaccucu O0yn ned ykutau. boit oram sca
Ou3HM Kenaxkakka Taiépnapau. Kynm koproparcusuiap HIyHIal Kuiiaaumiap.
VYnap &€m raifpatnu Owinmian TanabanapjaH TaHiaad onud yHU KeJlaKakia
pax06ap Oynumry Taniépaap sauiaap. Yiap Oup MyTaxacCHCIMKIA TyXTamacJaH
Oup OYnIMM MIIMHM YpraHu® HMKKUHYM OynuMra yrapAu Ba Xoka3zo Oapua
OynumiIap WIMUMHU YpraHuO 4YuMKuO Kejakakaa paxOapiuk KuiaguraH OVino
etumaauiap. boinap xam ¥3 dap3ananapuau Xyau 1y Wynga Taiépuaiauinap.
VYiap uil IOpUTUIITHYU SXIIK YpraHaauiap Koprnoparcus OYJIMMIIApUHUHT Y3apo
OOFIMK Ml 0JHO OOpPUIIMHHU SIXIIM Ky3 OJAWra Kentupaiawiap. bup Bakriap
MKKWHYU SKaXOH YpyUIM aBJOJJapu JaBpujaa OUp >KOHWJAAaH MKKUHYM >KOWra
CakJallHU yHYa XYII KypriMacad. Xo3up 3ca Oy xap Kajamjaa yuypanau.

FOTyKKa sra Oynaum yuyyH Kyluaaruinapra 3bTHOOp OepuIl 3apyp.

1.ITyn okumMuHu OOMIKapHUI

2.CucreManapiu Oomkapuil (Y3UHT Ba OMJIAHTHU XaM)

3.0namnapHu OOMIKapHUII

MapkeTuHr caBlO-COTHK Oyinya uyKyp Owimmra sra OYiauIn 3apypaup.
Opamiap OuilaH MYJIOKOTra KUPHILI Xapuaop OYIuIl MUIYu OOLLIUK EKH SXIIH
3p AXIIM adn OYIUIIHU YPraHuml Kyaa 3apyp. E3yBun-unsyBHH ofamiuap Ouia
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MyHO3apa KWIHII ¥3 TAbCUPUHU OOLIKalapra yTKa3a OWiIuIl ¥3apo KEeJIUIIyBIap
Ty3U IIBa IIyHra yXmaml XyCYCHUSTIApHUA Y3WJIa My’KaccamylallTUPTraHiIap
I0TYKKa spuinagu. bup xoiina KoaMacaaH A0MMO y3 OMIMMUHU Ycub OGopuiim
yCTHAA HWUUIAIl YKWUTAJWraH Kacceranapiad (oijaJaHUIIMHU OWIHII TypJu
Kypciapaa YKuo ¥3 OMIIMMUHM OIITUPUII KyJa MYXHUM.

MenuHr kamOaran OKOPM MabJIyMOTIM OTaM KaH4a V3 HIUIall
MMKOHMSITUHU 4erapaiaJyd JaBjaT UIINAAaH KeTraHuaaH CYHr OyHU TyIIyHUO
etau. [Ipodeccuonan crnopruunap XaKkujga Xam XyAd IIYHH aWTUII MYMKHH.
Arap crnopTuM KapoxaT oJu0 cropriaard (aoJMSITUHU JaBOM .TTUpa OjJMaca
HUMA Owian myrymnadaad. boit otam Maiik Ounan MeHu 03-03/1aH Oyica
XaM Xap XWJI COXAHH YPTaHWIIHM TaBCHSA KWIapjaa. Y3UMH3JIaH aKIIHPOK
olamjiap OWJIaH MIUIAIIHU Y3 UIIMHU yCTaJlapuHU HUFUO Oup OyTyH KOMaHJa
WWFUIIHA TaBCUS KUJIApIU.

Xo3upru BakKTAa MeH Kymiad menarorjapHu yuypaTamaH. Yiap Huiura
OupHeua 103 MUHIIIA0 Japomaj KUJasrThiiap YyHKH yJIap CaBJIO-COTUK
MapKETUHTHU SXIIU y37aTHpUO KaTa TyKJIapra spuiiMokaaiap. Yiaap Xo3up
(dakar nenaror smMac OaJKu SXIIA CaBJAOrap MAPKETUHI YyCTacH Ba HUIJIApHU
Oomkanmapra Oekamy-KycT yprara ojagwiap. Arap  cu3 ojgamiap OuinaH
MYJIOKOTTa KUPUIIHU Y3IAIITUPUO OJICAHTHU3, XaMMa HUILJIAPUHTU3 OCOH KeuaJlu.
bup mnaiitnap penoptép aénra OepraH MmaciaxaThéM Xaldd XaM Ky4uHU
nykotMamu. bup Xxun coxajga MmyTaxaccuc OYJMINHU SIXIIM TOMOHJIApH Xam
€MOH TOMOHJIapu Xam Oop. Jlapcimapum opacuaa akJid XaTTo JaxoJjiapu Oop
JIEKHUH yJiap ojamiap OujlaH MyJIOKOT KUJIOJIMalauiap HaTHXajda JAapomajyiapu
Kyna o03. buzmap sxmu YKyBUM COTYBYM OO30pHM ycTacu Oynumiud OujaH
Oupranukiaa y3 OWIMMHUMHU3HHM OollIKajapra ypraryBud sXIIM YKUTYBUH XaM
OynummMmu3 kepak. boll Oynum yuyyH OEpUIIHU XaMm OJHUIIHU XaM YpraHull
Kepax.

HNkama oram xam caxuit onam yap 3au. MKKOBM XaMm OJIWHIaH
oepapau. UkkoBu xam YKutuO yprarapau. Kanuanuk xyn Oepcanap LIyHYaJIUK
Kkyn onapaunap. Jlekun myn 6epuniga dapk ceswiapiau 3a4. boit oram Ky myn
TapkatapAau. Y Y3UHUHT 4YepkoBUra OepapAu Xalpus uUulapura Y3uHUHT
donaura 6epapau. Y Ounapau oyuil y4yH aBBai Oepuiil 3apyp. [lyn Tapxaruin
kynm Ool ownamap cupu xucoOnanamu. Pokdemnep doumu Dopa douam
TAlIKWJIOTJIAPU ILIYHUHT YYyH MaBXYyJAKH ylap KaHya Ooiiuk onud
KYMalTUpUIICA IIyHYAIUK KYTl Tar-Tyru OujaH TapKaTauiap.

FOxopu MabiyMoTianm KamOaraa oTaM IyJUM Kymaiica KeMHH TapKaTaMmaH
nepau. JlekuH yHUHr myJd Kymaiimacnu. ABBaj Oep KeWWH oJiacaH YpHUTa
aBBaJI OJ1 KeMMH OepepcaH 3aiiua Uil TyTapau.

MeH y3uM 3Cca WKajga OTaM XYCYCHSTJIApUHU My’KaccamylalllTUPraHMaH.
MeH Oup TOMOHJAH KalUTAJIUCT OYIcaM HMKKMHYM TOMOHJAH YKHTYBUMMAaH
olamjiap ongugarn OypuMMHHM ce3amaH Ood Ba KaMmOarajuiap oOpacujaru
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(apKHUHT YYyKypJIUTH OPTHO OOpa&TraHiuruiaH XaBOoTHUpra TyIITaHJIapaaH
OupuMaH.

VIII-BOb 6ouuannmm. KapmuikinapHu eHrumi.

Arap ogamnap YyKuO monusiBUM OwiMMmra sra Oyicanap xam Xajiu
TypJid KapUIMJIMKJIapra yuypauuiapu MyMKHH. OJlamiiap op3yJjapura OuHoaH Xaér
KEUMPHIIUIAPA YYYH €Tapiad MyJ OKHUMWHHM TabMHMHJIAWIUIaH AakTHUBra 3ra
Oynuiura xajaKut oepaauran oemnr xun cabad o6op.

By ca6a6nap :

1.Kypkys

2.CypOetrnuk

3 JNKOBIUK JaHTacaIukK

4 Emon onatnap

5.Kexkkaitum kulp xaBo

bupunun cabab mynHM WYKOTHUIL MyJIJJaH alpuinil KYpKyBH Oy KYpKYBAaH
xasoc Oynum 3apyp. [lynman adipunum xed kumra ékmaiau. boilmap opacuna
NyJIWJaH aipuiaMaral oJlaMHM Kypmaranmad. JIekuH kyn kamOaraiiap OUpoOH
MapTa UHBECTUTCHs KWIMarasniaapu yuyH 10 ceHT xaM MyKoTMarasiap.

[Tynan RYKOTHII KYpKYyBU Xap OMpHUMM3[a MaBxKyJ XaTTo Ooiiapaa xam
JEKUH MyaMMO OyHJ1a sMac. MyaamMMo IIYHJAKd CU3 MYKOTHILIAPHU KYPKYBHU
KaHgail xuinoBiaicu3. Kangait iyn tyracus Oy sca OyTyH XaéTHUHTH3ra
tabcup Kuinaau. KypkKyB HopMan xonaT XapoH Oynaauran xoin Myx. bapuamus
KaepAaaaup KaxpamMOHMM3 KaepAaaup KYpKOKMU3. J[YCTUMHHMHI a€nu XaMIuupa.
VY KOHHUM Kypca Te3la uIra KUpUIIUO KeTaau MyoJaxa Kuiaaau. MeH yHnu
OJIIUJa WMHBECTUTCHUS XaKHujaa ranupcaMm KeTtuO Koyiaau. MeH KOHHU Kypcam
KO4YMO KeTamaH y3UMH WYKOTaMaH.

bup xun omamiiap WIOHIaH Kypkaaujap Oomikainapu IyJ HYKOTHIIJIAaH
KypKaau. Arap TaBakkaJl Ba XaBOTUPJIMKHM EKTHUPMACaHI YHra aBBajJaH
Tau€prapauk Kyp zAepau bout oram. bankupiap mysn WUFMIOHHA ENUIMKAAH
ypranum 3apyp TOKM Oy uII ojxart Tycura KupcuH aenau. Ilyn HurumHu
énutMKAad OolutacaHru3 O00W OYIMIIMHIU3 O0coH Oynanu. 20 €maa mya WAFUII
onar Kwiran oxam Owian 30 €mpaa mya HUFMINra KUPUIITAaH OJlaM Opacuia
Kynaa kata (apx 6op.

MaHXxeTTeH OpOJIMHU COTHO OJIMHMIIM OM3HEC Tapuxuja >Hr ¢Goiganucu
xucobnanamu. Huro-Mopk ¥3 BakTHna 24 jomiapra coTH6 ONMHTAH 3KaH. Arap
ury 24 nosutap MHBECTUTCUsI KWIIMHranunaa 8% napomana xucodura 1995 itmnra
kenub 28 TpuwimoH goiuiapra erapau. by mynra ManxeTTeH opoaugaru 00p
Hapcanapu OuiaH cotud onub KonraHura Jloc-AHXelecHU KaTTTa KUCMUJAru
KyuyMac MYJIKHU cOTHO osica Oynap sau. MeHuHr kymHuMm 25 iungan Oepu
KOMIIIOTEp KOMIaHMsIcuia uiuaau. Slna Oem iun unuiad Hadakara yukau.
Ilynna yHuHr Hadakara uOraHn maOnaru 4 MWUIMOH Jojulapra eraad. by
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MyJUIapHU y T€3 YCaauraH OYMK MHBECTUTCUs (DOH]IapUra MHBECTUTCUS KUJaIu
KeMHH 3ca oOnuraTcusi Ba KMMMAaTOaxo KOFO3JIapra KOHBEPTATCHUSl KWJIaIu
HAaTWXaJla MIUIAPHUHT y3uaaH kemaguran napomaj vmnura 300 000 momnapuu
Tamkui Kwiagu. KymuauM mysana 55 €émra kupaau. byHaka gapomaj aliHUKCa
KeKcaliraH BaKTHMHIHM3/a KyJa ackoTaau (akaT OyHU ¥3 BakTuaa Oomutanmt
3apyp. Hadakara umkuin BakTMHTM3[Ja HUMara 3ra OYJIMIIMHTU3HU aBBAJIJaH
XUCOO-KUTOO KWIMO IIyHra Taéprapiuk Kuind Oopuin 3apyp. Arap Oy UIIHU
BaKTHAAa KWiMail Hadakara 4YMKUII BaKTU SIKMHJIAIMOW KoJraH Oyica yHJIa
HUMara sra oymnacusz?

MenuHT KambOaray oTaM Xe4 HUMa KWwiMaau Ba Oy TYFpuaa YillnaniHu xam
xoxJlamacau. boil oram 3ca Texaciaukiapra yxmald (UKp IOPUTUIIUMHU
TaBCcus KWiapaa. Texac Ba TEXaCIMKIApPHU SXIIA KypaMmaH Jepad .
TEXAaCIUKIIAp XKyJa HaHrajl4u loTcajap Kara FoTaauiiap IOTKascajaap 4UpOoOniIu
FOTKa3HIIa M. Yiap IOTKA3MIIHM SXIIM KYpHIIaguM cypaauM MeH. MYk Kaifcu
aXMOK FOTKa3HUIIHM XU K3pagu. MeH yJIapHUHT IOTHII Ba IOTKA3UII ra Oyiaran
MyHoca0aTu xaKuja ranupsanMad geau boit oram. Mumunii GyTO0 TUTraCUHUHT
BHT sAxmM  xumostuucu @Ppen TapkuHtoH OyHaail gedau. HOtum Oy
IOTKa3HIIaH KYPKMACIHK. Y3 XaéTHMIAH INyHH OMIAMaHKM OfaTaa FOTYK
IOTKA3MILIaH KeWUH Kenaau. Bemocunenana ydyuilHM YpraHryHUMYa KyAa KyIl
Mapta Wukuwiraunmad. Jxon J[ Poxdemnep alitapam : MeH Xap KaHjai
(danokaTnM XOJIATHU HMKOHUSTra aWIaHTUpPUILNra XapakaT KWITaHMaH.
SnoHusimaH 4YMKKAH aMepuKaIMK OViaraHuM y4yyH OyHmall jes ojaMad.
Kymuunnuk aittaguku  [lapn-Xapbop amMepukanukinap Xarocu 53au. MeH
anitamanku [lupa-XapOop AmoHmgap XUTOCH. Tapa Tapa Tapa kuHOQUIMHUIA
AMOH aJMupand OyHjail naeiiam : Yxnab &€rran Oaxail0aT KydyHM YHFOTHO
000pauk 1e6 KypkamaH. AMepukanukiap yuyH [lupn-XapOopuu scnaiicuzmu
Cy3u XxapakaTra OOIIOAaBYM YaKUPHUK OYJIIM. aMEpUKaHUHT SHT KaTa FOTKa3UFU
AMepukara Ky4 Oarunuiaad Ba Te3 KyHAa AMepuKa IyHEHUHT SHT Ky4Wid
JaBiaTiIapujaH Oupura aijgaHu.

By mMuconnapHu KeITHpPHUILJAH MaKcal IMIYKH FOTKA3u0 KYyWHILJIaH KYpKMaii
akTUB rpadaHru3HM KynawtupuHr. by aHua eHruwn karrra OwiuM Tanad
KWIMaiau JIekuH Oyc U3JaH KaTbUi MachylIHUAT Tanad KHiiaIu.

Nkkunram cabad. CypOeTiivK Ba yHU €HIUII

Manum ucMIIM KyKa XUKOACMHM XamMma Ownanu. Pepma xoBiucHAa
IOrypu0 OCMOH KYJasiNTH OCMOH KyJasnTu 1e0 O0akupub xammanu (oxuagaH
xabapnop Kuwiaau. XaTTU-Xapakath Manuin HCMIIM SKYKaHU 3CIaTyBUYU
ollaMJIapHU KYI Kypraumu3. Xap OUpPUMHU3HM HUYMMHU3/Aa XaM IIyHJIad >Kyxa
amangu. Cypber my »xykara yxmaiau. KYpKkyB Ba HKKWJIAHMII —aKJI-
UJIPOKUMU3HM Jrajiad oJica MUUMHU3Ja YITCU3 CypOeT kyka maiijgo Oymaau.
busznap 6ab3an ukkuiaHamu3. WKKUmaHUIIMMHU3 OM3HU 1I0J KMJIMO XapakaTaaH
TYyXTatagu. Arap MeH Villarauiek yMKmaca MyJIMHU KaHJal KaiTtapuO ojamMaH
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Ba IIyHra yxmam. YHjaai Oyiaca HuMa KuiamaH OyHaail Oyiica HMMa KuiamMaH
ne0 xaBoTupra TymIMO HUMa KWIMIIMHU OunMail ytupaBepacaH Oab3aH yHKY
Kouaau. Onguura cwpkumra kyd #HWyk. Ilynga Ou3 OexaBotup MynHU
tannaimMus. UMkoHusT yTubd xeragu. dupenura areimiaH HOMIA GOHA XOIUMU
[Tutrep JIuHY OCMOH KyJasnTu KUMKUPUFU MabiyM OUp OBO3ra yximataau. by
OBO3 KaJUIAaMHU3 MYMJAH YMKUIIM MYMKHUH. €ku. TayKapuJaHKEIWIIW MYMKHH.
50-iimnnnapaa sapo ypyuu XaB@T XaKuJard TeJIeKypcaTyBilap KyJa aB)Kura
yugau. byHnaH XxaBoTtupra TyIITaH oJamiiap Xap-Xujl OyHKepiap KypHIlra
Tymau. OBKar Ba CyB 3axMpacMHM MUFMIN Cakjiall  XakKujaa Kailrypa
OomaauIap.

@apMaTceBTUKAa KOMIAHUICH  Y3WMHUHI  TEJEKypcaTyBUJa  TPUIIITra
YaJMHIaH oJamMJjlap XaKuja IIOB-IIyB KyTapaau. bupo3gan cyHr rpumnra Kapum
Jopuiap pexiamacu 0onutanu® Aopuiap COTHIMILN Te3allau.

1992 imnm yprorum Puuapn bocrompan @eHukcra OW3HUKHIa KeENJH.
BU3HUHT KWiIraH WIOUIApUMHU3HM KYpuUO y Xam Kyumac MYJK COTHO OJIMOKYHU
Oynau. 6u3 yHra €kaaurad Oup yi TonuO yHra kypcaTauk. Puuapara yi €kau
Ba 42000 $ ra corub omu6 bocronra kaitau. Mkku xadTagaH KeWHH 3ca
Puuapn yitHu cotu® omnumijgaH Bo3 keuraH. Puyapangan OyHUHT caOaOuHH
cyparaHuMJa KYymHHCH Oy CaBJO-COMKJAH aWHUTTaHW Y4YyH YWHH COTHO
onmaauM nean. 1994 immum Oy yiinu oitura 1000 $ nan kumaa — aca 25 000 $
apeHjara OepuIll MyMKHUH 374, Hapxu 3ca 1995 innu 95 000 $ ra etau. Puyapn
Xe4 Hapcara or OyiIMaau YyyHKM  UMKOHHUATHH YTKa3uO ro0opau. PuuapaHunr
CaBJOJIaH BO3 KEYMIIM MEHHU axaOmaHTupMmaau. by UKKUIaHUIUIUK
nryOxanaHuIl 341 YHUHT MUMAard KHYKUHA KYKa Y3 CY3UHU alTIu.

MeHuHT HyKTau Ha3apuM IIyKd I1yOxa KYpKyB Ba CypOE€TIMK OJamMIIapHU
KamMOaFaUTUKKa OolUIaian, KaMOaraJUTUK 3aHKUpHUAAH YUKUO KeTUIlra Wy
KylMaiinn. Xaér sca OOMMIIMHIU3HN KyTMOoKAa. Kanamynnap noiracuaa roTtuo
YUKWIL TEXHUK TOMOHJAaH KuUWMH 3Mac. by epna karrra Owiaum mapT smac
JIEKUH KYPKYB Ba 1Iy0Xa OJaMjIapHU >KOHOO3JIMK KYpCaTHIIIaH TYyXTaTau.

V3urm GomkanapaaH akmiM XucoOnaraHmap Xed KadyoH OTMaiiauiap
Ha3opar KWiIMHMaauradn mry0xa Ba KYpKyB Oexadnnkka cypOeTIIMKKa OJu0
kemaau. bexaénmap scaraHKuIHM XM Kypagwiap. WImHM roraguMraniap sca
aHaAJIN3 KWIMIIHU Aepay boi oram .

Tankua omamiiap Ky3WHU Kyp KWJICA aHAJINA3 yJjap Ky3WHU o4daaud. AHaIN3
KWIyBUMJIAp KYp TaHKUAUYWIAp Ha3zapuJaH KoJuO KeTraH HMMKOHUATIAPHU
KypuO OOWJIMK CaHIWFU KAIUTHHU KYyJIra KUPUTHILIA]IH.

KyuMac MyJjKk MHBECTUTCHUS KWIMIIHUHT 3HT SXIIKW 00ekTuB xoiu. [lyHra
KapamMad MeEH Xxap Taul KydMmMac MYJK XakKuJa ran oOuraHuMJa MeEH
X0KaTXOHAJIADHU TabMHUPJIAIHA MCTaMalMaH JeraH ram smuraMmad. byau bou
otam Oexaé cypOetiap ranu nepau. bexaé Baiicaku Y3MHUHT 11y0xa Ba KYPKYBH
Owian ¢Qukpnam KOOWIMATHHM TYXTAaTUO KY3UHM o4yupMmaigu. MeH Xam
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X0’KaTXOHAJIApHU TabMUpPJAIIHU XOXJIaMailMaH. ByHUHT yuyH MIIOONIKapyBYU
HOM3OJMHU CUHYMKIA0 KYypuO ynkKamaH. Arap sXIId Uil OOLIKapyBYM TOMCAM Y
TabMUpJIAL MIJIApU OWJIaH MalFyja Oyjica MEMHT IyJl OKUMUM OpTaiu. SXum
MIIOOIIKAPYBYM KYNIMHYA TypJid OJAU-COTAUIapAaH xabapaop Oyinaau Ba MeHra
Kaapiau Oynran uHboOpMaTcUsSiHU €TKa3ub Typaau Oy sca OusHecna 6ebaxo
dazmnar. 1996 iun nekabpuaa MEH AYCTHM OuWIaH MaXaJiuid OCH3UH KyWHIII
maxo04yacu oyuMaaH yTtarypud Hapxyiap OunaH TaHUMAUK. JIycTum EHMIIFM
HapxJlapuHu KypuO 4uMKuO sSKMHAA HeT HapXW siHA OIIaAM Jeau. Yira kenuo y
MeHra y3 (UKpPUHU TacAUKIAWIUraH CTaTUCTUK MAablIyMOTJIAp KEJITUPIU.
byHnnan mabiyMoTiap MeHJa WYK 3au. Menna Oup HedT KOMIAHUSICUHUHT
aKcusu1ap maketu Oyica XxaMm siHa Oup He(T KOMIAHUSCUHU axTapa OolIagnMm,
Te3la YHM TomauMm. by HedT KOMMNAaHMSCMHU YHYAJIMK aKCUsJapyu KUMMar
AMacau UYyHKH Xaid HedT Ka3ub uukapmarad sAau. MeH mIy KOMIIaHUs
akcustapugan 15 000 tacunu 65 centnan cotud ongum. 1997 iun dbespanuaa
yma nyctuMm OwuilaH OEH3WH COTHII IaxoOuyacu EHWIaH yTarypuld Hapxjapra
Hazap TalUlaAuK. XakKukatjaa Hapxjap 15%ra omran sau. MeH akcusiapHU
coTu0 OJraH KOMMaHUs SHrM HePT KOHMHM TonuO HedT Kazub uMKapa
oouutarandqu. Cotub onran yma 15 000 qona akcusyiap HapXu SHIU JIOHAcu 3
JoJuIapra KyTapuirad 3/14.

Kumnapaup gonn Oupskanapuaa Wil IOPUTUII KyJa KaITHC HII Ae0 yHra
Kyn ypumMaiau. @oHj Oupkacuaard Ba3usTHU aHalW3 KWINI YpHUTA KYpPKYB
Ba XaBOTUpra TyMHO HMKOHUATIAPHU KynaaH Ooil Oepanunap. Cuznaru
KUYKUHA KYyka OBO3MHU Oapauia KyWMO OCMOH KynasnTu jaed Oakupa
OolutaraHua yura 3pTuO0p O0epmMaciukHM ypraHuu 3apyp. boil oram macnaxar
oepapau. IlonkoBuuk Canjpepc Huma KwiraH OVyica myHu kui Cangepc 68
émmga XoHaBaWpoH OYnmuO Oapua Ooimuruman aipwind Hadaxara siai
Oouutaau. Y upoaaiu Fapatiau OYiAraHu yd4yH KYJIMHU KOBYIITUPUO YTUPMAIH.
Y V3UHMHT JKYKaHU KOBYPHII SHI'M PETCENTHHU MamilakaT Oyilmya ke3uod
Oapuara TakiIM(p KWIAM MUHTIa0 ofamiap yHIa paj *aBoOMHU OepulIAN JIEKUH
y YEKMHMaJHW Ba OXUPHU MyIATUMUIUIMOHepra ainanau. LLlyHuHr yuyH cu3 xam
WYUHTU3Jard KMUKUHA XY KaHU CHU3HHM KYPKYBra XaBOTHpra KysauraH Yy KaHU
KOBYpUO TamuiaHr. YuyuH4YM cabad JaHracaiuk sUIKoBiIuK. M Ouman OaHn
olaMjiap SUIKOBJIMK Kuiaumaaud. bapuamMu3 kyn myJl TONMII y4yH THHUMCH3
MEXHaT KujaguraH OW3HECMEH XaKuJaru XHKOSHU YKWTraHMU3. Y OWJIacu Ba
XOTUHM OoJjlaJapuHU TabMUHJAII YUYyH Ky HIUIaiau. OpranadgaH Kedrauya
opucuaa 6ynub sxkmaHOa KyHU WIIMHU yira onu0 kenaau. bup KyHu ummaaH
KalTuO yitura kenaau yi Oym-Oymi. XOTHHU OoJalapuHH OJIUO KETUO KOJIraH
sau. XOTMHU OWJIaH YHUHT ypTracuja myammosap OopiuruHu Owiica xam Oy
MyaMMoJapHu O6aprapad Kuiub ousaBuil MyHocadaTiapHu TYOpH Wyira Kyuum
Yypuura vy OunaH Oanj OYynaBepraH. DHIM MUUIAIl KOOWIMSTHUHU WYKOTraH
OM3HECMEH MIIUAAH XaM alpuiIMoK/a.

74



Xo3upru 3aMoHJla XajJiaH TalllKapyu Uil OWiIH OaHJIUTHHU 0axoHa KHINO
Y3 OoiuIMITKM COFIMIU XakKuja KalFypMmMalguraniapHu kyn yupatamu3. Ca0ad
Outa ynmap OaHn , OaH/IMIMHM OaxoHa KWIMO 3pTaMU KEYMHU KejlaJguraH
MyaMMOJaH V3uHM oiu0 KOounMO KEeMMHpOKKa cypaBepaau. byHu ymapra
TYIWIYHTUPUIIHU XO0KaTU WYyK. Yiuap Oy MyaMMOJIApUHM Xajl KWIHIIA
3apypJIUTUHU WY-WYUJAH XM TylLIyHaauwiaap. Arapnaa ynapra Oaxapuuiu
3apyp OyiraH uim XakKuja raldpCaHru3 >KaxJjii YUKHO pyKau KUIuO KepkKuo
Oepumraan.  Arap omamuiap uil OujaH OaHj Oyimaca TeIeBU30p Kypaauiap
OayMk oBHra Oopaauiap roud yiHaiawiap Ba xoka3o. JIekuH ynap ud-uaugaH
HUMAJIaHJUp Y3J1apUHU HUMAJaHAUp ONMO KOouaéTraHjJapuHu ce3ud Typaauiap.
By cusra sIKOBIMK JaHTacCalMKHU HI SIKKOJ HamMyHacu OaHIJIMTMHHU pYyKad
KWIaJuraH SUIKOBJIMK HaMyHacH. SINKOBJIMK JaHracaaukHu aaBocu 6opmu? bop
Oy 03ruHa KM3FOHUYMKJIIUK.

Emnurumumsna  Ousnapra KM3FOHUMKINK —OMp Hapcara ora  OYIMII
TylFynapu €MOH XuciaT Ae0 TymyHThupuiapau. Ku3roHuuK ogaT €MOH oJiaM
Oepau OHaM JIEKMH Xap OMpHH3 MYMMU3/1a HUMAaragup 3ra OYJIUIIHU SHTH
YUMHYOKIM MalIMHAMUEKN OOIlIKa Hapcara Srajuk KWJIWII XYCYCHUSTH Oop.
bynu Oocu® Typuil ydy HOTa-OHajapuMu3 OyHAall Kuiaum aid Oynaau
neitmmanan. CeH ¢akaT V3UHTHM VinalicaH. YKaJapuHr OOpJIMIMH 3CIaH
gukapma! ITyn 60cu6 uuKapaaurad ycKyHamu3 Wyk. Exu myn mapaxtaa ycamu
ne6 Vitmaiicanmu Ou3 Ooi smacMu3Ky. byHpaill ramnapaaH CYHT Y3MHTU3HU
anonopaait xuc Kuinacus. bab3ubupiap sca cenra OyHu oaud Oepuill yuyH 3¥p
O0epul nnuiaiiMaH MeH OyHU TymIMMJa XaM KypMaraHMaH aevumanu. Kymnum
OonanapuHM KYHraura Kapa0® yiap ucraraH Hapca YHUUHYOKJIapHH COTHUO 0Ju0
Oepaau 3CKH YHHUHYOKJIApra rapakv TYIuO KeTraHuJaH MallMHAacu CUFMalu.
Kymnaum y3ura gwimacnan (akar Oomnanapura KujgaBepud XojgaH TOMIM.
V3unm émm xata 6ynaraHuma Kepak 6ymagurad MaGnar Texamanu. bomanapuHn
YKUTHUILTA ITyJT TeXKaMau.

boit otam MeH OyHu KwioiaMaiiMaH HOOpacuH EIMFOH XHco01a0 OyHmait
JACHUIIHN TakuKIapau Oyu 6opa ypHura MeH OyHM KaHAail KUJIUIIUM MYMKUH
AeuIHN ypran ne6 ykrupapau. YHUHT ¢ukpuya MeHH OyHM KuilonMmailMaH
nbopacu MusiHd (uUKpiamgad Tyxrataaun. MeHn OyHU KaHJal KUIUIIUM MYMKUH
nbopacu »ca MHUSHM (QUKpJalra YyHIAWAM caBoJira >kaBoO axTapuiira
MaxOypraian. AXaMUATIUCH IIYKH MEH OyHU KuilojiMaiimMaH uOopacu &EIFOH
MHCOH pyXusiTU OyHM Xap AouM OunraH. THCOH pyXusTH Kyna-Kyaa Kydiau. Y
XxamMMa Hapcara KOJUPJMTMHM Ownanu aepau O0oil otam. Arap CU3HUHT
JaHraca MHSIHTM3 MEH OyHHM Kuia OJMaiiMaH Jeca pyXUHTH3 HOpOo3u OyiIuo
THHWINK GepMmaiinn. Pyxunrus Oyiipyk Gepaau. YpHUHTAAH Typ Kumumpia. bop
OTa-OHAHTHU KypuO Ken Jedau. SnKoB AaHraca MUSHIU3 3Ca MEH 4yapyajuM
MIIMM KYI 3pTaMd MHAMHMH OoapamaH fdeiiau. Exu pyxunrus airagu. Typ
cnopt 3aimura OopamMu3 MallK KWIaMH3 Jeca sUIKOB MHSHTH3 3Ca BaKTUM
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Kymummruaa 6oapamaH xo3upya OMpo3 Jam ojiail KeHUHpPOK OopapmaH Aeiiau.
Pyxunrus aifitaaum kamMOaraJUIMK >KOHUMTIa TETJIU XapakarT Kuialiuk Ooipox
OynalMK SJIKOB MUSHIU3 CH3HM OyHIaH Kaitapub neiiam Ooilap Oaxui
Oynmumanu. by GexaBoTup HIl 3Mac OOp MyJIUMIAH XaMm a)kapaiauOd KOJIMIIUM
MyMKHH. MIyHJal XaMm Kyn wuiuiaMoajgaMaH. byHnail MucosutapHu  Kymiad
KEJITUPUII MYMKHH. XYII JIaHTacajluK SUIKOBIMK OWJIaH KaHAal Kypalluin
MYMKHH. KaBOOM aHUWK, O3TMHA KU3FOHYMKJINK O3ruHa Oaxwi OYViauHr. OnauHra
Kapal IOpHIIl O3rMHA KW3FOHUYHUKJIUKAAH OONUIaHAIW HUMAHUJIUP SXIIUPOFUTa
sra Oynuin uctaru OOMPOK OYIUIN MCTAard MamiMHa XOBJIW COTHO OJIMIII MUCTaru
CU3HHU Xapakar KWiuira wMaxoyp Kuiaau. SHrM uXTUpojap maino
Oynagumaktabra OopaMH3 SXIIM YKUAMH3 HUMaraaup sra OYJIWII Y4yH.
Humaragup natunum 3apyp. JIekuH xyaa 0axun xyna KU3FOHUUK Oynmanr. by
XaM XaJiokaTra 0Jii0 OOpHIIM aHUK.

Oneonopa Py3enr Oynpait jgeran »au. KanOuHrus HUMaHu TYFpuU
xuco0jaca UIyHM KWIMHI HUMa KWICAHTH3 XaM CH3HU Kouumaau. Humanunaup
KWJICAHTU3 XaM KWIMacaHTu3 XxaM 0apuOup KoWHILau.

Typtunun cababu — Opatnap. Bu3HMHHT XaéTuMHU3 OUITMMIIAPUMU3TA
HucOaTaH opamiapuMu3 akcuaup. KomaH ¢uiMmuHM Kypub Oup TaHUIINM
Oynpmait nenu. Apuona IlIBaprceHerrepHukura yxmaral KaaIu-KOMaTHM
OYIMIIMHM UCTapAuM. EHuparunap GolwiapuHd KMMupnatu® Kyiumau. Bup
BaKTJIAp y O3FUH Ba KyuCH3 3KaH JeAu KUMaup. Y ojaTu Oyinua crnopt 3aiuja
KyJla KaM MallK Kujaaau Aend sHa oupu. ['apoB yiiHaliMaH y IIyHJail TyFUJITaH
neau Oup Oexaé. XaneO ApHOJI Xakuja ranupaBepacu3MHu IOPUHIIAD YHAaH
Kypa Oup mmmanad nuBa wudamu3. OJaT-IOpUIl TYPUIIMHTU3HU Has3opar
Kwinimura Oy SKKoJd Mwucosl Oymanu. boit oramman Ooinap opaTu Xakuja
cypanum. byHra y3uHT %aB0o0 u3a Aeau Y.

OraHr paBnatnaH Kap3jJapuHH KadoH TyJjaau cypagu boit oram . on
Oommaa xkaBod OepauM MeH. Y Oupo3 MabliaF HWUFUINTA Xapakar KWJaJuMH
cypanu y. 03-M03 OpTHO KoJica JeUM MEH. Y KUMTaJup OJIIUH TYJIalau y3ura
sca oxupuaa Mabomgo optub® Koica aenu boi ora. JlaBnaTgaH Kap3napuHU
TYJall Kepakky JeAuM MeH. Amnbarta Tynamum Kepak ¢akaT MEH Yy3umra
OMpUHYMN TYJIaliMaH J€IU y. MYJUHIU3 €TMacayu cypajauM MeH?

bapubup ¥y3umMra OupuHUM TYyjaaliMaH MEHUHT aKTUBJIApUM JaBjaTra
HUCOAaTaH MEHra KaJpiaupokK Jnead Ooit orta. JlaBnaT V3 XaKUHU OJIMIITHU
ucramanauMu? byHu KaHgal Kuilacu3 cypaaum MeH. Kanjai smac HUMa y4yyH
Oynmail kwiacus ne0 cypam YpuHIu Jeau oTaM. XYII HMa y4yH OyHjaai
KWIacu3 CypaJauM MEH.

Cababu Oop arap MeH Kap3UMHHU TyjlamacaM KUM KaTTHUKPOK KHUYKHpa
Oouutaiiin MeHMU €KUM Kap3 OepraniapMu jaeau y. anOarra Kap3 Oeprasiap
SbHU KPEAUTOpJIAp CU3ra KHUKUpUO OOCUM YTKa3ulIra xapakaT KWiaad JeIuM
MEHIO
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HIW TYUIYHAsAlCaHMU MEH y3uMra OMpUHYHN TYyJIaraHUMJaH CYHT OOCUM
KaHYaJIMK Kywin OynummHau ce3asncanMu? Cosukiap 0ocumu Oolika Kapsiiap
00CHMHM IIYHUYAJUK KY4WIMKM MEHU OOLIKa JapoMaj TOMMINra Maxoap Kujaju.
Kap3 Tynam 3apypaTUMEHH FalpaTiIUpOK Oynuimra Kynpox Vinamra HUMKOH
KUIUpUIITa MaxO0yp Kuiaaau. Arap y3uMmra oxupyujaa TyjlaranuMmaa MeHra 6ocum
oynmmacau. Oxup oxubar MeH xoHaBaWpoH Oymapaum. JlaBiaaT Ba Ooika
KpeauTopiiapiaH KYpKyB CHU3HHM Xapakarra KelTupyBuM cabad skanpa. Kyna
TYFPU JAaBJaT COJIMFUHU WHFYBUYWJIAD YMYMaH Kap3JIapHU YHIUPYBUYUIIAP
ollaMJIapHU KYPKUTUIIHU sXIWK Ownnmand. Kymuuwnuk ynap onguaa Tus
yykaau opkacura tuciaHagu. Opammiap ynapra Kap3jiapuHd OUpuUHYM OYiIuMO
TyIaiguiIap akc Xojha yjap ojJamiiap lo3ura KyM codaawiap. MeH ynap
OJIIUAArd KYpPKYBHU yJlaplaH KywIdpokK Oynuiira WyHaaTUpAUM. DHIU MEH
yJlapaH KypKMarnMaH. J[eMak MeHra siXIiu ITyJl MIUIANl OJaTH KEPaK.

bemnun ca®ad. Kubp kekkaitni kuOp XyAOUHIIUK KOXUIUIHK.

Humanun Ouncam y Owiad myJl MnulaiiMaH HUMaHM OuWiaMacaM YHJIaH Iy
HyKortamaH. Xap rajyl KuOpra OepwirmaHuMJa MEH MyJIHMMHU HYKOTaMaH.
Kekkaiirannmaa HUMaHu OmiMacaM y MyXUM 3Mac J1e0 TyuryHaMmaH Jepau boi
oraMm. bwimmmmua kyn opamiiap Y3 HOAOHJUKIAPUHU OEPKUTUII YUyH
KeKKaiin® ropamwiap. MonusBuii MacanalapHd HMHO3UMK  TOMOHJIAPUHU
Oyxrainrep €KM MHBECTOp OWJIaH Maciaxarjallrasja OyHUHI T'yBOXU OyJaMwu3.
Ynap oruzgapuHU KYynupTUpPUO V3 XalkiaapuHu HCOOTIaMOKYM Oyiaauiiap
HAMaHW TranupaérraHilapuHd  y3japu  TyllyHMaWauwinap. Arap Kalcuaup
Macajiaza aKJIMHI €TMall HOJOHJIWTMHTHH CE3CaHI SXIIA MyTaxacCHC H3Ja Ba
anbarra Tonub y OmiiaH MaciaxaTiail €K )Kyaa OyIMaranjga KuToora MypoxKar
KHJL.

IX -bOb

KAHJIA1 BOIIUTAILI 3APYP?

bolinukka sra OynumI MEH y4YyH €HIWJI Ml OYiIraHuHu aCycKd MEH
atManguMm. Kanpmait Oomutammm Kepak caBoiura >kaBoO cudaruma. Men Oy
KyHJaH KEWWMHTH KyHra Oocu0 yrunaauraH (GuUKpianm s>kapaéHUHU TaBCHUs
kunapauM. Kara wunutapuu tomumn KuHWH sMac. by Benocunena ywuiira
yxmaiau. bup ukku y éku 0y ToMOoHra OFMO KeTuO Y3WHTU3HM YHIIa0 oyacus
KEeWHH 3ca CcypyHKanu poxar kenamu. [lyn umnuramra kenranaa sca KaTbHUSITIN
O0ynmu0 Monus Macananapuja y €ku Oy €Kka o3Maciuk 3apyp. MuuimonHnad
J0JUIap JapoMajl KeNTHpAJuraH yYMp CaBJAOCHHU TONUII YYyH MOJHUSBUN
JaXOMHTU3HU TYypTUO YHKyAaH yWFOTHII Kepak. VIOHaMaHKU MOJHSIBUN J1aXx0
XaMMaM#3a MaBxya. MyaMMo IIyHAaKd YHH TypTUO YHOOTHIIMHTH3HU KyTHO
éTno yxJjaiiau KadoH MEHM dakupap skaH ae0. Ilynra 6ynran myxab0ar Oapua
EMOHNUKIIAD W3 Je0 Ousra ENUIMruu3gaH YKTHPWITAH IIyHWHT YYyH
MOJIUSIBUM JJaXOUMU3 MyJApoK Oocub &raau. buzmapra MoMSBHI Kellakak
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XaKujaa YWJIalHu ypraTuiiMaradl Hadakara 4YMKUII BakTH KeJlraHja MEXHar
KWIaéTraH KOMIaHWs &KW JaBiaT Owusziap XakuMu3aa Kalrypaau J1e0
ypratunrad. baxtra kapum 90% rap0 nyHécu OyHra MIIOHAAWM YYHKU IyJira
yuiaml ocoH. CU3HUHT MOJIMSIBUM JTaXOMHTU3 HU YUFOTHII YYyH KyWHIAru yH
KaJlaMHH 00ocu0 YTHINMHTU3HU TaBcUs Kuiamad. llepy maBmatupa 6ynranumpaa
45 énumm ONTUH KUIAUPYBYHU OwiaH cyx0OamiallraHUMJa YHJAH CYypaauM.
OntuH Tommmira OYiraH WMIIOHY HUMajaH. Y OyHnail kaBoO Oepau. OntuH
xamma epja Oop. dakar xamMMa XaMm yHHU TOINHUINra ypraruaMarad. MeH xam
Xyau myHjan neb yinaiiman. Kyumac MyJikka keiacak MeH xap KyHu4/5 Ta kata
OJIIA COTAY WUUIAPUHU TOIHUIIMM MYMKHUH arap ypra CTaTHUCTHUK TIpa)KIaHUH
KUAMpca Xe4 Hapca TONMACIUTH MyMKHH.

1.Bokenuknan OKOpM KYTapwiIMIl Y4yH MeHra cabad Kepak MEHra pyx
Ky4d Kepak. Arap ojamiapJaH cypacaHru3 0ol OVIMIIHM UCTaiCHU3MH J1e0
Kymunmink anbarra xa Jne0 >xaBoO Oepamu. Jlekun wmyBaddakustra oamo
OopyBUM Iyn y30K OabXaH oXWpu KypuHMmaiiau. Ba Typnu Tycugmapra Tyna
yJlapHu eHru0 YTuil 3apyp. YHAAH Kypa MyJjra uiiam ocoH Jercus. bup kyHu
MeH Amepuka OmnuMmnus TepMa KOMaHJACHU YYyH CY3HIIHM MCTaraH aéinHu
KypauMm. Y ToHT coar 4 na TypuO Xap KyHM 3 coar cy3u0 Mamg Kuiap.u.
Cyurpa maktabra 6opu6 Oapua Ownan Gapobap yxupau. Typiu KYHTUiI oyap
Keuanapra 6opmacau. byHra KaepiaH miyHuya Kyd ojacu3 ae0 cyparanumiaa y
*aBoO Oepau. Men OyHM Y3uM YyuyH KWJaMaH Ba CEBraH oJamMjapuM Y4YyH
Kwiamad. Onamiiapra OYiIran CeBruM TYCHUKJIApHU Ba Y3UMHU KypOOH KHWJIMILTA
kyu Oarunuraiinu. Caba® &€ku Makcaj HucTaliMaH Ba HcTamMaliMaH Cy3jiapu
OupukMmacu. bupuHuMypruHaa ucTaMalilMaH YyHKHM Yy HUCTallMaHra eTakjaiju.
Men Oup ymp wumiamHu ucramaiiMad. OtamMHH OuUp yYMp HIUIAUIMHU
ucramanMad. TomwiraH  JapoMaJHUSPMUCHHM  J1aBjiaTra  TONILIMPHIIHHU
ucramaitMad. OTam KeKcaWrahja KaillmoK OYJIMINIMHUA uuCcTaMaiMaH. ODHAU
ucTaiimMaH Xakujaa. MeH »pkuHiIMKIa OyTyH AyHE OViinad ke3ub y3umra
SKKAHMJIEK ANTANTHY UcTaiMaH. Enmurumaady mynu ucraitman. bupop Hapcara
KapaM OyiamaciukHu ucrtaiiMmad. [lyn MeHra umammHu uctaiimMad. MeH kyn
Mapra MOyJd HWYKOTTaHMaH Ba Typjiaud TYyCHUKJIapra Ay4 KejaranMad. JIekuH
I0Kopuaa caHa® yTwiran cababiap MeHU XaéTAa KOKWITUPMAaIud Ba OJJUHTA
MHTWIKILIAH TyxTatMaan. Men 40 émmmaa >pkuH OViIMoKuu 3auM aciuaa 47
émmMIa 3PKUHIIMKKA 3pUIIIAM. By SpKMHIMK MEH Y4yH OCOH KEYTaHW WYK.
Jlexun xaanaH Tamkapu orup xam Oynmanu. Kywin ca6ab Gynmaranjga OyHra
SpUILIMII OFUp Oynapau &€ku OyHra KyduM €TMailiM JieraH XyJjocara
KEJIMIIUHTU3 MyMKHUH 3]IH.

2. MeH xap nouM TaHjalml UMKOHUATHTra sramad. Omamuiap 3pKUH Ba XYp
JaBiaTAa SIANIHU HCTalnuiapu cababu Vy3napura €KKaH sIaml [apoOUTHHU
TaHJIalll UMKOHUSTHUTA 3ra OYIUIUIapuIup.
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MonusBuit MyHocabaraa KyauMu3ra Kejiaradl xap Oup gouiap &paamuja
Ooli kamOaran €ku YpTaxod OYJWINMHU TaHJIAIIMMHU3 MYMKHUH. IyJiap Ouiad
KaHaail MyHoca0ara OVIHII MyJIHU XapKJall 0J1aTH KUMIMTUMU3HUKYpCATaIu.
Kambaramnap nynHu OeOWIMCKM XapiKiamaad. bonanuruMjaa MOHOMOIUS
VilunuHu yitHapauM, Oy MeHra anHva (oiina kentuprad. boil otam akTuB Ba
naccuB (hapKuHU Ypratud akTUB WHMFUIIHU TaBCHUs KWITaH. MeH €NUTMruMIaHoK
WynumMHU TaHna® OynraH >AauM, OOM OYNIMIIHM Makcaj KWIUO aKTHUBIMKHU
cOTHO OJIUII Ba YHU KYMAUTUPUILHU YPraHIUM.

OHr axmm JayctuM Mailk oracuaaH KOJTaH AakTUBHM OOIIKapuil Ba
KYMaWTUPUIIHU YpraHumu Kepak 314. Kyn 0ol ounanap myHocu6 ypunbocap
TaiiépiaMaraniiapu yuyH te3 gypcatiaa Ooimkiapuian MaxpyM Oyiumaau. 90
% axonu ydyH Oo¥l Oynuin EKMaiau 4YyHKH OOMIMK OOl KOTUPHUIIHU Xapakar
KWINIIHA Tanad xunagu. Opamiap Ood OynMaraHiaapyHHM OKJIall Makcaauia
yJ1 MEHU KU3UKTHUPMaiau Jerad ramiapHu yinad tonumanu. bynnai onamiap
Y3UHU UKKHW HApCAJaH MaxpyM KuJlaauiap :

1.BakTHU O0¥ Oepamuiiap X0J0yKU BaKT OM3HUHT HT KUMMAT aKTUBUMU3

2.YKUIl YpraHuilJiaH .arap MyJIUHTU3 OyiaMmaca YKUMAcIWTMHTU3 YYyH
O0axona Oynmaiiau. Huma O6ynranaa xam Ou3 xap KyHH y €ku Oy HYJIHM TaHJall
MMKOHMSITUTA 3raMu3. MeH 00l OYIMIIHM TaHJIaAUM Ba MEH OyHU KyHIaH KyH
amaira omupud 6opamas.

bupuHuM ranga myJHU YKUII y9yH MYyJDKainl KUiauHr. CH3HHUHT aKJIMHTU3
SHI KUMMAT0ax0 aKTUBMHIU3 Keuraua TEJIEBU30p KYpHUII CHOPT KypHAIU YKUII
€K1 MOJIMSHU PEeXaallTUPHUII COMOJ WIMILIAp Talépiiall XyJjac HUMa OuilaH
IIYFYJUIAHUIUHA Y3WHTU3 TAHJIANCHU3.

Tanumum yiinra yrpunap KUpuO TEJIEBU30p BUACOMArHUTO(OH Ba LIyHTA
yxmam HapcanapHu Yrupia® kutobsapHu Kongupumrad. lllynra yxmad 90
dous axonu TeneBuzop cotud osamu dakar 10 % xuTobimap coTud onagu.
[ynmait xkuiu® MeH HUMa KwiaMad. MeH cemMuHapiapra KaTHaiMaH
ceMuHapiyiap 2-3 KyH JaBOM 3THUUIMHHU SIXIOA KypaMaH YyHKU YpraHwiaéTra
COXOHM 4YYKYppoK Ownumra é&paam Oepaau. 1973 vwnum Oup €m WUTUT
TeneBu3opAa 3 KyHJIUMK CEMUHApHU pekiama Kuwiau. MeH Oy cemuHapaa YKuin
yuyH 395 nomnap capdpaaaum. by cemunapaa onran 6mnumuMm menra 2 000 000
JOJUTapJaH OPTHUK JapoMaJl KEATUPIU.

MeH ayauo Ba BHAECOKACCETaJapHU SXIIM KypamaH YJIApHHM KaWTa-KanTa
KYpUII Ba 3MIUTHUILI MyMKHUH. Oup KyHu MeH [lutep JIunu xacceracuHu 31mutud
yHU (ukpura KymuiamaauM. JIEKUH YHHM TaHKHJA KWIWII YpHUTA KacCeTaH!
KaliTa-KalTa s1muTAuM. bupiadn yHM adTraniiapura TyIIyHUO KOJIIUM Ba SHIU
uHBectutcusra [lutep nuH4Y ky3u Ounan Kapaitauran Oynnum. Hatmxana meH
OJIIMHTUAAN YHaIIMM MyMKHH. siHa OyHra Kymumua xonzga [lurep JIunu xabu
yilnamiM MyMKUH. MeHAa Outa Qukp ypHura ukkuta (ukp Oop, yJIapHU
aHaIM3 KWIKO SXIIMCUHM TaHiad oauml MUMKOHUSATH O6op. byryH men Ilutep
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JIuau [Jonang Tpamn Yoppen badder XKopxk Crpoc kabu TaHUKIU
omamiiap ¢ukpura KyJiokK coijamad. Kubp xaBora Oepunu® y3ujaH Oomikaiap
OwiaH XHUCOONalIMaciIUK TaHKUJ KWIHII SLIIMTMACIUMK HOJOH Ba XyAOWHIIAp
UM OMp HapcaHW YYKYppOK YpPraHMOKYM OYJICAHT XaTO KWIMIIJIAH KypKma
YHU Ty3aTHO AXWUPOK Ypranu® onacaH. AKUIM ojamiiap SIHTM FOsUIapHU
EKTUpaad 4YyHKW JAyHEKApAllMHU KEHTaWTHUpagu. OIIUTUII TalupUIlLIaH
myxumpok. Illynnaii 6ynmaca Xyao HMKKHTAa KyJOK Ba OuTa OFM3 Oepmaciu.
bolinuk Te3na kenMaciaurud OuiamaH.

Te3 Ooiinb ketum Qukpuga J0TOpes KAa3uHO VHUHIAPUHU YHHOBUYMIAp
MeHra &kmaiau. MeH akcusjmapHu COTHO OJUIIUM €KUM COTUIIMM MYMKHUH
Oapubup MoJIMSIBUN OWIMMHUMHHU OIIMpaMaH. Arap camoJiéTna OOIIKapMOKYH
Oyncanru3 aBBajl OyHra YKUHT.

3. JIycTtnapHu 3XTUETKOPJIUK OWIaH TaHJAHT. XaKUKUM AYCTIMK KyYWHU
AcAaH yuKapMadr. J[YCT TaHnanga MEH yJIapHUHT MOJIMABUI axBOJIUTa YbTHOOP
O6epmaiiman. J[¥cTinapum opacuja xoHaBapoH OYInMO KamMOaFaNTUKHU OOIIHMIaH
Keuupratiap xaMm Oop MIWUIMOHIA0 JapoMaj KujlaJuranjiapu Xxam Oop.
Jlycrmapumaan kyn Hapcanu ypra"namad. llyngop aycrimapum nmyn XaKujaa
CyXOaTJIAlIMIIHU AXIIM KYpUIIaad. Yiap Mmyiad OuiaH MaKTaHMauauiap Iy
MabHOCHHHM TYIIYHHINTa Xapakar Kwiaawiap. MeH ynapaaH ypraHaMmad yiap
MeHgaH. KamOaranpoxk AaycTiapum 1yn OM3HEC HWHBECTUTCUS  XaKuJa
ranvpuIlHA 0001aH sMac el TyuryHaaunap. JIGKHH MeH yJiapaaH ypraHamaH
HAMaHU KWIMAaCIMKHUA YypraHamaH. bup Hewa aycTinapuMmM KHUCKa BakKT HYUA
MUJUTHOHJIA0 AapoMajl KWiauwiap. YiaapAaH yyTacu OuUp XWJl TalmHU KalTapu.
YnapHuHr nynu UyK aycTiaapu KaHaaidl KWinO MWUIMOHJIAPHU TONTaHUHU
cypaMaau OyHUHT YpHHUTa €K Kap3 cypaau €KW M CYypaju.

OroxJjlanthpamMaH KamOaran Ba 4YyunO KYpKuO KoJaraujgapra KyJokK
conmMadr. JlyctiapuMm opacuja KHUKHHA >KyKa KaOW OCMOH KyJasnTu 1eo
BaxyMMa KWJIaJuraHjapu Xam Oop. YiapHHU SXIIM Kypcamjia ramjiapura KyJok
conmaiimad. Arap cu3z CNBC kypcaTyBuHM »dmiudTraHcu3 Oy HWHBECTUTCHOH
uH(popMaTcusiap KOHM YHra TYpJM SKCHEpTJIapHU Takiud Kuiuianud. bup
skcnepT 0030p macalivmuHM Oamopar KWica HKKMHYMCH PUBOXIAHUIIMHU
Oamopar Kwiaau. Arap akJMHTU3 OyJica MKKOBUHU SUIUTHUHT HKaja 3KCIEpPT
XaMm CH3ra Kepakiii HHGOpMaTCUsl €TKa3UIIN MyMKHH.

bap3u nycrtnapum MEHH KaHIAUIUAP OJAU COTAUAAH KAUTAPUIIA MYMKHH.
yilapaaH Oupu oatu (POU3NU JACNO3UT CepTU(UKATH TONTAHIUTH XaKuJa
MakKTaHuO ranupau. Med sca 16 dbousnu gaBinat Korosjapujan GoigaasaHMOKIa
JAenuM. JpTacura y MeHra OyHHUHI HakKaJap XaBlid SKaHJIWIU XakKujaa E3uiira
MaKONaHH KypcaTmd. Mummap yTam y XanusaM onté (Gous onamd MeH 3ca 16
¢ouz onaman. boilnuk oprTUpHIIAa MypakkaOJuKiIapaaH Oupu y3-y3u Ouiian
poCTIyii Oyuin Ba omMmMara Kymind kerMaciauk. bo3op mapoutuga omma Ky
HapcajilaH Oexabap OYiraHu ydyyH ailHaH OMMaHU Tarura ojiu0 »3Fujiaiiu. Arap
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IYPYCTPOK OJIU-COTAUIN Uil OYiaub KoJjica YHH oOMMa HW4YHJa TypuO
KypMalicu3. bUpUHU KYpOJIMaJWHTU3MH SHIAM WKKUHUYMCHHHU KyTulra TyOpu
KEJIa/IH.

AKun uHBecTtopiap ©Oo3opia momwiaMaiau. Kynmuwimk wuHBecTopiap
YUyH y3Ura TaHull OyJIMaraH OJJu-COTAM UIIMHUKYpUII KUiluH Oynanu. Yiap
y3 ¢oitnacuan OyIOMHH COTHIIJA 3Mac COTHO oONaéTraHuaa pexanalTupuo
Oynuiaau.

V3 Baktuaa kepakmu MHQpOpPMATCHATA dra  OYNHMIN KyJa MYXHM.
Nudopmarcusra sra OYyIMIIHM OYMK Hynu OOp Ba FuppoMm uHymu Oop.
Nudopmarcusicuz umuHruz xain Oynamaiiau. JIyctmap optrupud ymap Ouinax
AKUH Oynuimn cababnapugaH Oupu yinap OpKaJId Kepakiu HHGoOpMarcusira sra
oynum nHdopmarcust Kaepaa O6yiaca O0WIUK Yia epaa.

4. ABBan Oup (dopmynnaHu ypraoud CyHrpa MKKMHUYMCUTA YTUHT. byHU T€3
OaXapUIIHU YpraHUHT Ky4uHTH3 yHAa Oynaau. Humanu ykuérran Oyicanrus
yma Oynmacu3 geran rTan  Oop. bomikaya aiitranga HuMaHu  YKUO
YpraHa&TraHIUTUHIU3Ta  SXTUETKOPIMK OWiaH KapaHr YyHKM MHSHTH3ra
HUMAaHHM KUPUTTaH OYJICAaHTW3 CU3HU YIIaHra Taiépnaiinu. Arap cu3 Maxopatiu
OBKaT TaW&pialiHu YKHETTaH OYJICaHTrM3 CHU3 OIlNa3 Oynauira Taiéprapivk
kwiMoknacu3. by é€kmaca Oomka kacOra yxumra TYFpu kenaau. [lyn
Macajacura Keiarasjaa 6apua Makrtadaa oyiraH OmiamMmra acocjaaHaau S’bHU IyJira
unutaian. bytyn ayné my ¢opmynara OyiicyHaau. Optanad Typaau HIlra
Oopajy MmyJl UIUIAWIA Kap3JIapuHM TYJIalau siHa vinura Kataau. bup naitiap
26 éuuuruMaa MEH KaiTa COTHMO OJIMACIMK IIApTH OWJIaH rapoBra KyWHJIraH
KyuyMac MyJKIapHU COTHO OJMIIHM YypraTtaguraH Kypcra KaTHalauMm. by
dopmynanu sxmmiald y3namrupauM. Kumnapaup mry Ownan kudosiaHaayd Ba
Ooomka ykumaiau. Men »sca Kcepokc koprnoparcuscuaa HIUiaid Typuo
VKUIIMMHM y4 Huid JaBoM JTTupauM. LyHgaH cyHr muuinonnad gapoman
KwiauM. Xo3up 3ca Oy dopmynagan Oomikanap xaMm ¢oiinaianMokaa. by
dopMmyniaHu TYla ypraHraHuMJaH CYHr Oomika ¢opmysia Kuaupa OoLLIaiguM.
bab3aH MEH COTHIIHM YpraryBud Kypciapra KaTHallapAuM OJITaH OWJIMMHMHU
Te3na xaérra TarOMK 3TMacaM XaMm SHI'M MabliyMOTra sra OYJaull MEeH Y4YyH
doitnanu >au. MeH xap qouM cepMaxcyi GopMyria KuaupamaH IIyHUHT Y4YyH
xaMm OMp KyHJa TONTaH MyJIUMHHU Oollkaiap Oup yMp TomoiMaau. SlHa LIyHU
CAaH YUKapMaHI Te3 Vy3rapyBuaH XO3UpPrd 3aMOHJa OWJIMMHMHIU3 TeE3
ACKUpau. SIHrM OMIIMMHU 3yJUK OWIaH Y3IAIITHUPHIL Ky1a MYXHUM.

5. ABBan y3uHrusra tynanr. by cuzgan KarTug TapTtuOAM TanuO KUIau.
Arap Y3MHIM3HHM Ha30paT KWIOJIMACAHTHM3 OOWMINTa YPMHMAHT. Y3HHIU3HH
Ha3opaT KWIMIIHK YPraHMOKYM OYyicaHru3 Oupo3 apMusiga XU3MaT KWJIMHT.
[lyn nmna® yaum OeOunucku capduamjga mMabHO HYK. MaHHa my y3uHU y3u
HazopaT KWIAoJMACIMK arap y JIOTopesja MWJUIMOH IOTHMO oiran Oyica xam
Te3/1a KalllloKJIuKka onu0 kemanu. 10 kKagampan Kail OupHU axaMUATIMPOK
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SKAHMHM aWTUII KMMUHKY JIEKMH Oy cudar kamOaran ypTa Xo0J Ba OoHiIapHU
axpatul TypyBun cudariapaad Oupu. boii oraMm allTranuaex xa&r ogamMmiapHU
TUHY KyHMalau AOMMO TYpTHUO Typaau YyHKH ojamiapla Y3WHHU y3U Ha3opar
Kuinil cudaru etummanu. buznec Oyitnua napciapumjia SUIMTIYBUYHIIapUMIa
Kyl TakuUlalMaHKd XaMMma JbTHOOPUHIU3HM (akKaT MaxCyJOTHHTHU3ra
KapaTMac/aH KyIpoK OOIIKapHIl KYHUKMaJapura KapaTHHT.

1. ITyn okumMuHU OOMIKapHUII

2. OnamiiapHu OOIIKAPHIIT

3. Y3 BaKTHHIU3HN GOIIKAPHIIT

by xyHuKkManap xaér Tap3uHru3ga XaMm owiaza XaMm OM3HecHa XaMm Iuaxap
XaTTO MIJUIAT PyKapoCcH OYJIMINMHIU3/A XaM Y3 axaMUSTHHU HYKOTManIu.

ABBan y3uHrusra tynanr noopacu Kopx KnacceHHUHT BaBUIIOHHUHT 3HT
O6oif omamu KuUTOOMJAaH oJuHrad. by kuTo0 MUUITMOHIA0 COTHJITaH.
Munnuonnad ojgamnap Oy uOopaHu alTca XaMm YHra amaji KujlaJuraHiap
KamJlaH-KaM yupaiau. MonusBuil OwimMra sra ojamjiap pakamyiapHu YKuO
TylmyHaguiap. Pakammap BasusaATHM SKKOJ Kypcaraad. OHIM KyduJaaru
yu3Maiapra dbTHOOp OCPUHT :

Yusma

Uusmanapra »b»THOOp OepcaHrus yiapHu Oup-Oupuman (papKUuHU CE3HUIIl
MyYMKHH. IIyJ OKHMH XapakaTHHU TYUIyHUII >KyJa MyxuM. Kynuwrimk
paKamiIapHu TYLIyHMaiau. Arap myJa OKMMHU XapakaTh KyYWHHU TYLIyHCaHIu3 2-
Yu3MaJa HUMa €TUIIMACIUTUHA KYpHUILI MYMKHH.

IOkopuga ywm3ma aBBas y3ura TYyJNaWJWraHiIap axBOJIWMHUA KypCaTau.
bynnaii omamsap OupuHuM OYnuMO ¥3 aKTUBIApPUHM KYyNaUTUPHUILIAAU KEHUH
Oomikanapra Tymaiawiap. MeH Kap3JapUHTHU3HHM TYJIaMaHT JEMOKYM 3MacMaH
(dakat aBBasl Y3MHTHM3ra TYJlaHr. A&nuM OWaH MEHUHI Oyxranrep Oyxraiarep
AKCHEepT OaHKUpiapuM OOpKH yJjap XaM Yy3japura OUpHUHYM TYJIamaiauiap.
VYiap kuMmraadp aBBaj TyJiauauiap.

XaétuMm naBoMua AApoOMaJMM XapakaTJIapuMHH KoIUlaMaraH XxoJuliap
oynran. llynna xam y3umra OMpuHYM TynaraumaH. byxraiatepuss Baxumarsa
TymuO coJiMK OolrkapMacu OW3HU KaMailau cu3ra OYJraH MIIOHYUA WYKOJIaau
ANIEKTp KyBBAaTUHM KecuO Taunumiamagu jaepaud. Men OapuOup aBBao y3umra
TYJIapuM HUMa yuyH cypaiicu3 cu3. )KaBoOuHu BaBuiIOHHUHT 3HT 00il omamu
KUTOOMJAH TOIMUIIMHIU3 MYMKHUH. VY3WUHTU3HU HA30paT KWJIAOIUIIMHTU3
PYXMHIM3 Kydd HPOJAHTU3 Kyud Xa€r 3apOamapunaH Myxodaza KHIAIH.
Kutobna aifTmnuiinya OKUMIa Kaplilid CU3HU YJJacUJaH YMKKaH ojJaM OoHuIIun
MYMKHH. MEH MAachyJUITCU3 OYIMHI JeMOKYMMacMaH. MeH Xed KauyoH
KAp3UMHU Kymailmb kertumura Wyn Kyimailan. Pakar MeH JapoMaJuMHU
KaHYaJup KHUCMHU JaBjiarra YTHO KETUIIMHM ucTaMmaiimMad. boinap cupu
BUJICOKACCETACMHM KypCaHIru3 MeH aapoMaauMHu Hesama kopnoparcusicu
OpPKaJIM yTKa3zaMaH arap JIapoOMaJuMHU KOPIIOPAaTCHUs OpKaIM YyTKa3macam
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JaBiaTra Katra CoJuK Tynamra MaxOyp Oymapaum. ['oxo mabnarum kamaiuo
KEeTraHja XaMm y3um4ua OMpuHYM TynaiitmMaH. MeHra Kap3 Oepran KpeauTopIapHU
COJIMK Haz0paT4YWJIapyd XaTTO JABJATHH XaM MeEHra OakupuIIura HUMKOHHUST
apataMaH. MeHra 6ocuM yTKa3ulUIapuHu EKTUpamaH Oy MeHra épaam Oepaju.
by MeHu siHa xaM KyNnpoOK MIIAIIra myJl TONUII WYJIMHU axTapuiura yHIanIu.

Men kyn mapra MOJUSBHI TaHI axBoJira TYLITaHUMJA XaM AaKTUBHU
cagnad KoiauO yHAAH TypJid Xapaxariap YUYyH HWIUIaTUIUIapura Wya
kKyiimaranman. KamOarammap opatu OViimua HWuruO KyHran wmaOJiariapyuHu
capuamra Tymaaunap. boimap sca WuFuO Kyiiran wmaOnargapuHH sSHaJa
KYTMauTupuiira MiUiaTaauiap. Xap-Xuwil Kap3JapHH Tyjaml ydyH 3ca Oollka
Ma0JiaF TOMUIITa XapakaT Kuiaau. bekopuu xapakaTiaapHU YK KWW 3apyp
OynMmaraH HapcaJapHU COTHUO OJIMACIMK YyMyMaH XamMma Xoiaa TeKaMKOPJIUK
Owjila HUII TYTHII SHT SIXIIM XyCYCHST XHcoOjaHaau. by OwiaH MeH myiaHu
capbiaaMail Y3MHTU3 04 YTUPUHT JEMOKUYMMAacMaH. Xa&TJaH 3aBK OJIMO sIarn
3apyp. Ucpodra iyn kyiimanr neMoKurMMaH.

6. V3 OpokepiapuHTH3ra SXIIA WII Xaku Tyjnanr. boit otam
alTapIMKU Y3 MIIUHU MOXUp ycCTajapura sbHM OpodeccHoHasl Xu3matiapra
AXILIH WII XaKW TyJaml Kepak. MeH myHaan Kujiamas.

7. OyryH MeH IOKOpM HII XaKH OJlafuraH ajJBoKaT OyXraiarep
Opokepiap xu3MmaTuaad (oiifajaHaMaH YyHKH YJIAPHUHT  MOXHPOHA
npodeccuoHan OaxapraH HIUIApU CHU3ra siHaJa KYNpPOK JapoMaj KeJITHpaJIu.
bu3 undopmarcus acpuga samamoknamus. Mapopmarcus 6e6axo. bpokep xyn
uH(popMmarcua OunaH Oupranukiaa cusra (oiinanu maciaxatiap 0epud Typuiln
3apyp. MeHHMHr OpokepjlapuM NyJIUM 03 BakTJapuja MeHra uyn Hypug
KypcaTu6 y3um OuimaraH Hapcara YKUTuO ypratud kyn épaam Oepumirad. Men
X03Up XaMm yjap OwiaH Oupra uniaiimMaH. bpokep CHU3HUHT KY3WMHTU3 Ba
KYJIOFUHTHU3. YJap 3pTa-10 Ked Oupkaganap. MeHuHr Oupxkaga OVIUIIMM MIapT
smac. Jlemak BakTuM Texanaaud. bab3um omamiiap pectopaHia OBKaTIaHUO 4doi
Xaku Oepuilaau-ro, Opokepyiapra WII XaKd Tyjualira OFpUHUIIAIU. by
uHcod1aH smac. bpokepnap sXmum coTyBuM XHcoOnaHaIu. Yiap KyuMac MyJK
coTcayiap XaM y3Jlapy yHra 3ra sMmaciap. bpokepiapHu umra OJWIIIaH OJIJAVH
MeH yJjiap OunaH cyx0OaTnamub® OuzHecu OOpMHM KyuMmac MyJK €KH akcHsuiapra
SraMM KaHakKa COJIMK TYJdalJd XaMMAacHUHU AaHMKJIA0 KEeHMMH HIlIra oOJaMaH.
ynaait 6pokep TONMHIKM y OylOpraH HIIMHTU3HM IOparujaH yTKa3zud Mexp
OwiaH OaxapcHH cHU3ra Maciaxamiap Oepu0 TypaauraH kepak Oyiaca YKUTHO
ypratagurad Opokep TONCaHTM3 Oy CHU3HUHI SHI KaTa IOTYFUHIH3 OYyianau.
ABBaJ Kaill KWJIMHTAaHUJEK OJamijiapHU OOIIKAapHUII aH4ya HO3MK Ba MYypakkad
. Kyn ogamiap y3umad macT jaBO3UMJIAruiap yCcTuaaH y3ura OVHCyHUIITa
MaxO0yp Xu3MaTuwiap YyCTHAAH paxO0apiuK Kwiaauiaap Vy3aapujaH OKOpU
Typaauraniap OwiaH MIIAIHU OunMaiinunap. TexHuK MacaianapHu CHU3JaH
AXIIUPOK Ouiagurad Y3WHTU3JaH aKuUIMpOK ojamjap OWilaH MILIAIIHU
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ypranuul Ba yjiapra sXIId UII XaKyd TYJamHu owinil kepak. LIlyHUHT yuyH xam
KIMIIAHUSUIAp  JIUPEKTOpJiap KEHramuHu Ty3aawinap. Kenram —ab3onapu
(uKpUHM SIUTHO CYHrpa TYFpU Kapop KaOyJs Kuiauuiga Oy yJa KyJ Kenaiu.

7. xuHoy caxuitmapugad OynuHr. Ok TaHmwiap OupuHuu  Oop
AMepukara Ky4yuO KeJMIITaHuJa Maxajuid XuHauiIap ypd-ogatugaH xailpoH
KOJUIITaH. Macajlan COBYK TyHmMO OK TaHJIwiap KUWHalIcanap XUHAyJap
yinapra opesn OepumradH. BbyHu coBra ge0 KaOyn KwiraH OK TaHJIWIAp
XUHAYJIAp OJESJIOHU Kailtapu0 OepulUIapuHU CcyparaHiapuaa XalpoH
Oynmumrad. XUHAyJapHUHT aBBajl Oepud CYHrpa KatapuO oMl OJaTIapUHU
OK TaHJWJIap XWUHAY caxuiliurd geduman. bupop wumra myn TUka&rrad
MHBECTOP aBBAJl y3uJaH cypaiau. MeH KaHua BakTAa capdiaHrad myJulapuMHU
Kaiitapu0 onamaH. ByHJaH Talikapy MHBECTOp HUMa HMMAa TEKHWHTa KOJUIIWHU
xaM OwimumHM uctaiiau. UIyHUHr y4YyH XamM HMHBECTUTCUS KWUJIMHTaH
KaIUTAIIaH KeJaaurad (oiia Kara axaMusaTra sra. MUCONn KeNTHpaMaH. Y 3uM
AlIAWUTaH JKOMJIaH OMp Heda KBapTall HApUJaH KUYUK KOHAOMHHHUYM TOIIJIHUM.
[apoBra kyiunran Oy koHgoMuHUYM yuyH Oank 60 000 $ cypagum. Men
50 000 $ makn Taxkaud KuwiauMm. Hakn nmynHu kypub OaHk po3u OYiaau Ba MeH
cotu0 onauMm. bawb3unmap Haka nyn Oepuil YpHUra ccylga OJICAHT Oyiapau
aeinman. MeH Karbui paa 3TAUM. MEHMHI MHBECTUTCHS KWIIYBUM KOMITAHUS
Oy KOHJIOMMHUYMHHU KHIII OHJIapuja apeHaara oepaiu. Oitura 25 000$ 6up
nunna 4 ou. Konram oinmapma apenga xaku owvimra 10008, Ilynpaii xuimnb
oupunun cadmaran 50 000$ xanmutarmmMHu 3 ¥mara KoiMmacnaH KadTapuo
oJquM. Xo3upradya Oy akTHB MeHra jaapomaj keiatupanu. @oHn Oupkanapuia
COTWJIaJUTraH akcusjap OWIaH XaMm XyJIM LIyHJad Wl HOpUTWiIaad. MeHuHT
OpokepuM KYHFUPOK KWJINO KalCHUIUP KOMIIAHUS aKCUSJIADUHU COTUO OJIUIIHU
TaBCUsl KWiaAu. YHHUHI Ky3aTuuulapura Oy KOMIAHUS Te3/[a PHUBOXKIAHUO
aKCUsJIapy HApXU KECKUH IOKOpWJIAIIM KyTHWIMOKHA. AKCHsulap ap30H BakTAa
MEH MabjiIyM MHKJIOpAa IyJd KUpUTaMaH. AKcHUsap KUMMATJallraHJaH CYHT
OMp KUCMUHU COTUO OMPUHYM KUPUTraH MYJUMHH KaWTapuO ojiaMaH. DHIU
MeH 0exaBOTHUpMaH, akcHs 0O030puJard y3rapuiiap MEHra TabCUp KUIManau
KOJraH akcusuiap 3ca MEHra nmyja wunutaiau. Asbarra xamma
MHBECTUTCHUsUIapUM XaM ¢oiiga kentupasepmaiian. 10 ta uHBecTuTCUsigaH 2-3
tacu (oitna kentupaau, 5-6 tacu Qoitga xam 3u€H XaMm KeaTUpMaiiau. 2-3 tacu
sca UYKOTWIaaW, JEKUH ymMyMmMui ¢oia 3apapiapHu Komiald siHa opTHO
Xxam KoJsiaau. byHaai unap KuiaoJMaiiuraniap myJulapuHyd 0aHka KyWuilaam
OaHKIaH MyJIHU KynaTupuO ojaMaH JAETaHjiap y30K BaKT KyTHIIApUIa TYFPH
kenagu. OKWI J0HO MHBECTOpiap OMpPUMHYM KanmuTal MaOJlaFHu KaWTapuO oaud
sHAa TEKMHra oMOOpXOHa €p ydacTkacu oduc yi akcusuiap Ba OollKajapra sra
Oynagmiap. Dcunrusaa Oyinca Makgonann acocuncu Peit Kpokx ramOyprepinap
coTarypud aciauaa ep y4aCTKaCUHHM TEKMHTA KOJAUPApAU.

8.AKTHB—XalllaMaTiau Oyromiiap KEeITHPAIH.
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NHCOH KyuM IUKKAT 3bTUOOPUHHU Kamiaad HUMaragup WyHaJITHpUIIAA
HaMo&H Oynamu. Tanummm yrau 16 €mra Tynumum myHoca0atu OuiaH MallnHa
ONMII XapaKaTHra TyIIMOG OTAacHra XapXalla KWIaju. YPTOKIApUHH Gapyaiap
MalmHa OOpJIMTMHU pyKad KWIMO Y3 KaMFapMacuJard MmyJiHd OUPUHYHU B3HOC
cuparuga unuiatMokuum Oymanu. lllyHpa oracu MeHra KYHFUPOK KWJlau.
VrnuMra ¥3 jxaMFapMacHHM HIUIATHINTa pyXcaT GepaiiMm &km OOINKa OTa-
OHaJIap KaOM y3UM MallnHa oaub OepaliMu HUMa JI€CU3 CYypau OTacu MEHJaH.
bynnait xwicanr YOauHr V3 Kelaxkaru y4yH KaHAal XyJioca 4YHKapasu.
VrmuarEM Gy MCTArMHM HMMAaHHIMp YKWINTa YPraHUINra iyHaITHPCAHT Kyaa
axmy Oynmapau ngenuM MeH. WMKku oijaH CYHT TaHUIIMMHU KYpuO yHIaH
cypanuM. YFIMHITA MamuHa oiau6 OepauHrmu. MyK Men ymra 3 000 $ ¥3
nyiuMHU  OepauM. JKamFapMaHr KoJjexaa YKUIIMM YYyH Kepak Jeau
tanummM. JKyna caxuii 6ynu6 ketudcan neauMm MeH. Caxuitnuk Kaékna. [lyaHu
Oup KucMu kKetuO OYiaM. CeHU MacilaxaTUHITa KUpUO YFIMMHHU MalllMHara sra
Oynmum ucrarunu ykumra iyHantupauMm aBBasl ceHu CASHFLOV yiinHUHTHU
yitHa0 mynjaaH KaHpgail (oianaHuill XaKyuJard MyHo3apa KWWK CYHTpa MEH
yHra (o Oupskanapu xakKuaa Oup Heda KUTOO COBFa KWJIJUM JEIH Y.

XyuI KEHUHYU CYypaIUM MEH.

30008 ceHHuKH jaenuM YFIMMra. YHra MailidHa OJUII YpHHWra OWTTajaaH
Opokep TomuO OpokKep OpKaiM akcusyiap COTHO OJ BaKTH KeJTaHjaa yJIapHH
doiina 6wran cotu6 6000$ kwicanr 3000$ mammuara 3000$ sca yxummHITa
keraau geauMm. KelimH HuMma Oynau cypaguM MeH. bonutaHumumga Yrium
unulapy opumuO aHyarmHa nya Hurau. KelimH Oup KyHAa XamMMmacuIaH
alpwiM JIeKMH Ou3Hecra KHU3UKHMIIM Ky4alau. Y xamma onub OepraH
KUTOOJapUMHHU YKUAM KyTyOXOHaJaH SIHTUM KUToOJap oaubd YKUMOKAa. X03upua
1000 $ mymu xonmau. byHusM HyKOoTCa siHA MKKM WWIYa MallMHACU3 IOPHIIUTA
TYFpU Kenagu. JIekuH MammHa yHM  KA3UKTUpMad KyWau Jead y. KOJraH
NyJIHUSAM HyKoTca HMMa Oynaau cypagum MeH. Uly iynra KupAuMKMH yHU
O6ocub VyTumra TYFpU Kelaaud. YaFaiuO OusHM EHMMU3ra KHUpra#Hujaa
HYKOTraHaaH Kypa X0o3up EHUIMruja MyKoTraHh MabKysl. YHAAH Taumkapu Oy
3000 $§ yHunr ykummura capduianau. bunmMu sca Oup ymp kepak. MeHum4a
VFIMMHHUHT TyJira MyHoca0aTh y3rapiu MyJHHU COBYPHUIJAH TYXTaaAu J€Iu
TaHUIIUM. JleMak WHCOH aKj KyYyMHM UWNUIATUO MyJHU 3apyp TOMOHTra
HYHANTHPUILI XaMMaHUHT XaM KYyJIujaaH KenaBepmaiau. Arap 6u3z 100 Ta
omamra uwmn Oommma 10000 $ man Oepu® ¥wnm oxupuma yllapHH HHUMA
KyTUIIMHA OWIMOKYM OVyiicak HaTwKa TaXMHHAH KyWhujaarudya Oynanau.
VYnapuunr 80% ga xed Hapca KoiaMacau arap siHa Kap3ra borMmaca

16% 10 000$ vu 5-10% xynaiitupran 0yaapau.
4% 100008 Hm 20000 $ Ba OyHmaH XxaM KYIpPOKKa CTKas3raH
oynapau.
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Kynmuvnmk yKuiaM KeWWH Iyiara WOUIAaiad YHJAH Kypa IyJl Ccu3ra
unutacud. byHu YKuO ypranu® ojacaHru3 I0TyKKa SpHUIIAcHs3.

Men xam xamamariu OyrooMJIapHU SXIIUM KypamaH. bab3wiap OyHjai
OyIOMJIapHU KpeauTra ojuIuagu Ba Xaér KonkKoHurarymwumaad. Men ullopte
MalIMHACUHUA COTHUO OJIMILJIaH aBBajl AaKTUBJIAPUMHHU KyNaTHpHUIra Xapakar
KWIIUM. AKTUBIIapuM MeHra unuiad ¢goinacura [lopiie ongum.

Xu3up Kap3 oaud uMuuiaTUIl ojat Tycura kupaud. Kap3 onum ocon Oepuin
KUWMH. XaéTna OCOH Hapca KUHHUHIMK KenTupaau. KuinH Hapca OCOHJIHK
EIATUPAIN.

ITyn yiKaH Kyd. baxrtra Kapumu oxamuiap myJs Ky4MHHUY3JIapUura Kapiiu
uuuiataauiaap. Arap MoJusBUN OUIMMUHTU3 MaT Oyiica MyJ CHU3aH aKUIUPOK
ynkaau. Ba cu3 Oup ymp myiira viiaicus.

[lynra xy>xaiid OYauII y4yH yHAaH akuinpok Oynuar. llynaa myn cusra
oyiicynaau. Ba alitranmnrusnu Kunaad. [lyaHUHT Kynu OynraHiaH Kypa YHUHT
XYKalilHU OYJIUHT.

9. Kaxpamonmap 3apypatd. AdcoH kyun. Bomanmrmmma men Mou bepa
bunnu Mancra Konwi Kojapaum. YiaplaH xaupaTriaHapauM. YJjaap MEHUHT
KaxpamMoniapuMm 31au. Kuuumk nuraga yiHaigurad Ooja OYJITHIAHUM y4YyH
yjlapra yxmiaruM kenapaud. MeH ynapHu 06eiic00s1 KapTOuKalapuHU WHUFapIuM.
VYnap TyFpucuga XxaMma HapcaHd OWITUM Kenapad. MeH yilapHUHT
PEUTUHIM KAaMCHU YPUHHM draulalid KaHya JapoMal] KWIHIIW Kyud JIMrajaH
OJIU Jnurara yTraHuHu OwnapauM. YyHkH ynapra yxXImiarum kemapaud. MeH
GeiicGon yitHaéTranumaa y3uman Mon Bepa Bummu Maiic 166 XHC KUIapIuM.
By YKum VprimaHUIIHUHT SHT KyWId Wynu. Yiraiumumu3 Ouiian Ou3 yjlapHu
nykoramus. buz ymap muconuaa karra Oynnuk. Yiapaaid Oynuin yiaBpra
YXIMAIIHE KyJa XOXJIapAuK. EmmMus ynraifiuimy OuaH KaXpaMOHIApUMU3
y3rapaau. Xo3up MeHMHT Kaxpamoniapum Jlonanny Tpamn, Yoppen badder,
[Murep Jlunu XKopx Copoc Kum Poxepc OyryH ynap xakuja MEH Kyl HapcaHU
OuslaMaH.

WNuBecTuTCcus uuuiapumaa yiap Taxpubdacuaan ¢oiiganianamad. Yiap
KaHJald Ul opUTca MEH xaM InyHAal KuiamaH. Kaxpamonnapumus Tydaiiau
xap OWp HapcaHM aCOCHMHM acoCHra Hazap TalUlallluMu3 MYMKHH.
KaxpaMoHJIap Kyn Hapcara Koaup. Yiap OyHM yJJacuiaH YUKAM MEH Xam
yananaiiMaHn geraH (uUKp cus3ra Kyuy Oarunuiaiinu. MHBecTHUTCHsSZa XaM XyIu
LIyHra yXIIam KaxpaMOHOJIAPHU TOIMIIUM 3apyp.

10. bepunr. Cusra 10 GapobGap kym Kaiitagu. MeHra ukajga oTaM Xam
VKUTYBUWIMK KWJIU. Boil oTam Feprad gapcHu MEH OMp ympra JacTypyi aMal
KWiguM. Y MeHu OepyBuu caxuid KuiuO TtapOusnagu. Kambaran rokopu
MabJIyMOTJIM OTaM OwinMm Oepau-to nyn Oepmacau. I[lymum Kynarca
O6epapman nepau. Jlekun nynu kynaiimacau. boit otam OunuM xam Oepau 1y
XaMm TapkKaTAu. Y Oepull Kepakjurura KaTTUK HIIOHapAW. Arap HUMaHUIUAP
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OJIMIIIHU MCTACaHT aBBaJl Oep ne0 kym ailtapau. Mabnaru  kamOyiaranuaa
XaM XalpHs HILIapura anOarta Oepapau. Arap MEHHra Oura Fosira puos
KWIMHI JIEMUIICa MEH Xap rajul Ly FOSSHH TAaHJIapAuM. Arap CEH HUMaHUIUP
XOXJIacaHT €KUM HUMAIUp ETHUIIMaca aBBaJl IIyHH Oep Ba CEHra r031ad MHUHIIa0
MapTa Kynaiinb xaiWrtanu. by xamma Hapcara taamnykiau. [lynmu tabaccyymmu
IOYCTJIIMKMU & CEBTH.

Men xap Oup XapakaTUMU3HM KAWTHUILI TaMOWMJIUTAa KATTUK HIIOHAMAaH.
Arap Kyyaja HIIXOHaAa aTpopUHrU3Iaruiap tabaccyMm KuiaMaca MEH OMpUHYU
o6ynmub camomiamaman. Tabaccym OwiiaH MyposkaT KujlamaH. Ba Gapua menra
Xy[u LIyH ja ixaBo6 Gepa Oomnaitnu. Exn aTppuHru3 tadbaccyMaaH
Epumn0® Ketaau. MeH KaHYaluK Kyn VKUTHILITa Xapakar KwicaM Yy3uM
nIyH4a Kyn ypraHamadH. bab3unmap MeH OepAuM JIEKMH MeEHra KalWTMmaau
nennmanu. lyHn €qna TyTuin 3apypku xap oup KWITaH SXIIUIUK
amMajuilapuMu3 OEMHHHAT XyJu Iy oAamJaH KaWTUIIMHUA KyTMAacJaH Oa)kapuil
aliHuKca Xy3yp Oarunuiaiau.

By onamMHu MHCOHMATHM OOIIKapuO TypyBuu Kyd Oop. CH3ra rOKJIaTHITaH
BazudanapHu Oaxapulijga Y3WHIU3ra WIIOHCaHTU34a Oy Kyd CH3HM KYiuiad
KyBBaTIab Typanu. Paka y3uHrH3ga OOp HapcajmapHU aTpodUHru3garuiap
Owtan 6axaM kypuO Typcanru3 Oy Kyd cu3ra JouM Majaj oepaju.

X-bOb

XAJIN xam KYNIpOFUHU UCTAaWCHU3MU. XapKaT KWIUII YUyH 0ab3u
Maciiaxariap.

Kynmunnrk menuHr 10 xuim macnaxaTuMaaH KOHUKMACIUTd MyMKHH. yiap
OyHJa Xapakar KWJIuIl y4yH Maciaxariapra Hucoartan Kynpok ¢ancadara 1y
kenaguiap. Menunr ¢pukpumyua dancadaHu TyHIyHHII aXaMUASITH
MacjlaxaTiapHu €KW XapaKaTUHU TYBIIYHHINI axamMuATHAAH kaM smac. Onxamiap
00p xapakatr KuiaJwiap JIEKUH Vinamiauiap siHa ogamiap Oop yinaiaunap
JICKWH XapakaT KuiaMauawiap. MeH xam yijnaiMaH Xam Xxapakar Kujamas.

Macnaxatnapum 3apyp Oyirannap y4yHIo ¥3UM KaHAal XapakaT KWIMILIUM
XaKuJa MabliyMOT OepamaH.

* ABBaJI KWJIA€TraH MILIAPUHTU3AH TYXTAHT, AaM OJMHT 0axo OepuHT
Kalicu MIIMHTU3 HaTHXa Oepmokaa. Kaiicu Oupu HaTWKacus SIHTY UILHU
KUJUPUHT.

*Suru rostnap KuaupuHr. MeH kuto6 JayKonsapura 0opub ynap OusaH
TAaHUIIMO arap yJapja aBBaj MEeH OUiMaraH TypJid MaB3yJiap allHHUKca
aHbaHaBUW OyIMaraH mMaB3yJjap KyTapwiran oysica anbarra coTHO olamaH Ba
yxuiimad. Macanad MeH aykonsapaaH axtapu6 Ko31 MocKOBUTCHUHT
MyaMMOHUHT 16 (ou3nu eduMu HOMJIM KUTOOMHHM TOMHO cOTHO OJIIUM Ba
Yypranu6 yugaum. Xapakarra TymauM. Kutobna Kanaai TaBcusi KUJIMHTaH
Oyinca myHmai kuiauMm. babw3wnap xapakarra TymmManauinap €ku Oomkanap
ranura Kupuo XapakaTJaH TyXTaiauiap.

87



*Cuzgan onauH Oy Uil OWiaH UIyFyJUIaHTaHJIapHU TONUHT. bupra
OBKAaTJIaHUIITa YaKUPUHT MaciaxaT cypanr 16 ¢pousiau conuk rapos
ceprudukariapu Oyiinya MabIyMOT OJIMILI YYYH MEH MaxaJJIui COJUK
OolIKapMacu XOuMHU Oyarad Oup aénra yuypaniuM YHHU TYIUTUKKA YaKUPAUM.
Tyuumuknan cyHr y Oapya OMiIraHjapuHu MEHTa TYLIyHTUPHUO Oepau. Aén
MeHra 16 ¢ous ceprudukaT ummra Taaaysid UKKUTa HUPUK IIaXCUH MYJIK
Tonuiira épaaM Oepau. YHU amaira OlMpUIl YIyH UKKH KYH BaKTUM KETIH.

*Typau napciapra KaTHAUIMHT Ba KacceTtajap cOTUO oJIMHT. MeH
razetajJapJlad xap Xwi Kypciap XaKuJa 3bJIOHIap Kuaupamad. Kyn mynaain
Kypcnap Oemyn €ku Kya ap30H Oynanu. byHaaH Tamkapy MEH KUMMaT
Kypciiapra xaM KarHaniamaH. Typiii ceMeHa pBa MMFHIIMIUIAPAA UIITUPOK
stamaH. by onran OuiauMIapuM MEHU SPKUH Ba 00U KUJIIH.

* Cotnd onum xakuaa Kynpox taxiauduap oepunr. Kannainanp kyumac
MYJIK COTUO OJIMOKYM OYJIraHuM/la KEKpaKkiIi BapuaHTIApUH OapuyacuHU Kypuo
YUKUO XaMMAacCHUHU COTHO OJIMII XaKuja Takiaug kupuramad. Bapuantiapuu
Kacu OMpHUHM SAXUIWINTAH aHUKJIall XaMMaMHU3 YYYHKUWHUH Kedaau. by kyumac
MyJK OViinya areHT/iap viiud. BapuantHu ynap tannaiu. MeHuHr oup
TaHUIIUM Ky XOHAJIU yillapaH OMpUHU COTUO OJIMOKYM OVIIIU. YHTa Ba
YHUHT areHtura 6 ta Ky XOHAJIM YUHU KIIpcaTauM. YnapaaH 41acu EMOH
2Tacu OMpPO3 AXIIUPOK SAU. Y rajapy Kylrad HapXHU sIPMUHU alTHO XaMMma
yilHu cOTHO oMM XaKuaa apusa &3uHr ne0 macnaxar 6epaum. Tanumum Ba
YHUHT a€HTHU TaKIU(PUMHH KaOyn KuiuimMaau. Ba xanuraua KKMIUpUIIMOKIA.
By ui Ounan myryjuiaHMarasiap Kyo HapCaHU TacaByyp KUJIOJIMalaumiap.
MeHuHr Oup KyuMac MyJIKUM OYiIu0O yHM aHya BaKT COTa OJIMaJuM. YHH Y3
HapXHJa aH4a ap30HTa XaM COTHIITa XaTToO 4yyuKa epmMacura aaMalTHPUILTa
XaM po3u 3auM. by caBo COTHK LIyHIai YUUHKU CU3 XOXJIaraHUHTU34a
YuKMcaca IOparuHrusra sKuH ojaMmanr xada oyiamanr. TaknmudHu KynmanTUpuHr
KUMJIMP MalIM JIEHUIIN XeY ram dMac

Men cotu0 onui xxakujaaru Takandumaa opkara KhauTum WyinHu
Kypu0 Kysap 3auM. busHec xamMkopuMmra €kca JieraH WioBa KyImuo Kysp 371uM.
XaMKOpUM KIUMJIUTHHHU KypcaTMac 3JIMMH.arap coTud onuil EkmMaca MeH ryé
mepurumMra EKkMaan 0axoHaCMHU KWIHO COTUO OJIMacIuM.

Kepaknu onamiiapau nHBecTopiiapHu oitgain OM3HECMEH KyuMac MYJIKHU
yitna yrupu6 tonub Oynmaitau. LllyHuHr yuyH 6o3opra Oopuil Kepak. Xap Xui
olamuiap OmiaH cyxOaTialiuil caBao Oyiinua Takiaudiap KUPUTHII Xapuaopiaap
OwmsiaH MyHO3apa KWW KeIHUIIYyBJIap Ty3H IIBa OOIIKA HIIJIapra apajaliuil
3apyp. Xaértunruzaa OyHaal HIUIApHU KT MapTa Oakapuilra TYFpU KeJlaau.

*Cu3HU KU3UKTUpaJWraH MaB3eJaH ouura Oup mapTra Orypud YTHUHT.
ynail maidTna MEH HHI SIXIIM WHBECTUTCHsIapra sra OynguMm. [lynpaii
IOTYpUILITIApHU OUp TyMaHaa iwin paBomuga OaxkapuO TypamaH. Ba Typau
BApUAHTIAru COTUO ONMHAAUraH Oyul ep OMHO KYI KaBaT/IM yilllapHM Ha3opar
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K0 Oopaman. DoWIaNUMCHMHU TaHJAIl Y4YyH YJIApHUHT BapUaHTJIApU Ky
Oynumm kepak. Xap oM Oup #ynka Oyinuya 1Orypud yJIapHUHT KaHAail
y3rapunuiap OynaéraraHuHU T€3 KypamaH.

Kyn BakTman Oepu coTmiMaérraH KyuyMac MYJK XaKUJard 3bJIOHJIApHU
3xuMra Oenrminad KysmaH. XaT TallyBUWIap XalJoBUWIap Mailia  COTYyBYM
JapB a Oomikanmap OwiaH cyxOaTiamiamaH. Yjap Ky Kepakid MabJymMoTiiap
OepuIl MyMKHH.

*Akcusiap OYViinya Xam XyJad 11y 3ailiiga um Tytum 3apyp. [lutep Jlunu
KUTOOMJAa HapXy OLIWIIM MYMKHH OyiraH €kd SHIM  Oula&rraf
aKCUJIapHUTAHJAIl Ba BakKTUJIa COTUO oONMII TaBcusd KuiuHagu. Hapxu
KyTapuiaéTraH axkCUsUIapHU KHIMPHUIL XyJAH KydMmac MYJK oOJurarcus
KMMMAaT0axo KOFOo3/1ap Ba KYIl KaBaTiW YWIApHU KUAUPUINTA YXIIai u.

*HUMa yuyyH wucTeMoiuwiap kamOaramtamaau. Cymnep MapkeT TyalleT
KOFO3JIPUHHM COTCa MCTEMOTYMIIap KyIu1ad onubd 3axupa Kuinbd Kysau. bupxkana
Hapxjap Tylia Oouuiaca HCTEMOTYM OupkaHu Tapk drtamu. Cynepmapker
HapXHU ollMpca Oupxaja akCUsl HApXH OlIca UCTEMOIYM COTHO oJia OonuIaiau.

*VY30kHu kypa OuwnmHr. Menunr kymHuM 100 000  nmomnapra
KonnomunuyM cotu6 onau. MeH Xxam yHAAH y30K OyiamaraH XoWaaH XyAu
myHaaii Kongomuuuymuu 50 000 $ra  cotu6 onaaum. KymHuM Hapxiap
OLIMIIA MYMKHUH Jeau. MeH yHra TymyHTupauMm. Poiiga MyJIKHU COTHO
ojlaérranuHraa xocui 6ynaau. Coraérranunraa smac. Kymnum taxpubacu My
Opokep €pamuaa 0030 opkaiau coTuO onau. MeH 3ca OaHKIaH COTHO OJIJIUM.
Men 500 npomnap Tynab Maxcyc Kypclaa YKUO OJJIU-COTIWHU YpTaHauM.
Kymnum sca kypce yuyn 500 gosutap KuMMat 11e0 yitnaau. Y Xaiusm Hapx
KYTapWIMIIHNHA KyTMOK/1a.

*ABBaj MeH cOTHO OnyBUMJIapHU KuaupamaH. KelnH 3ca cOTyBUMIIApHHU.
bup TaHUIIMM KUYMKPOK €p YYaCTKACHHU COTHO OJIMOKYM 3AU. YHUHT ITyJU
Oynub BakTH WYK 514. MeH KaTa ep y4yacKacHMHM TonuO yHra xabap KWJIIuM.
Tanummm kara 3 ep ydacTKacuiaH y3ura Kepakiu KUCMHUH YIla Iyjra coTuo
onau. Konran xucmu sca MeHra TekuHra Koiaau. [luporau OyTyH cotu® 0aubd
Oynaknapra 6ynu6 cotuHr. Kymuniank uMKoHUsITUTA Kapad KHYMKPOFUHHU COTHO
OJIMIIHU MYIDKajd KWiaad. YJap NUPOTHUHT Oup OynaruHu coTuO onaauiap.
JleknH KaTa KUCMUHUHI NMyJUHU Tynaiawiap. KuuknHagaH KUYKWHaKaTTagaH
kara Qoama Kuiaagu. YakaHa capaorapiiap Kyl MHUKIOpJa TOBap COTHO
OJlyBUMJIApra HapXHU ap30oHjamiTupu® Oepagu. MEHMHI KOMMaHUsIMra
KOMITIOTEPJIap COTUO OJuII Kepak Oyiau. MeH Oapya AYCTIApUM TAHUIILJIAPUM
OwiaH KYHOMpOKIAmMO KOMMIOTEp COTUO OJaguraHiapuHUd aHUKJIa0 KeWuH
Oupramamu0® kata mapTusga KommooTep coTud onauk. Kommrorepnap Owusra
aH4a ap30Hra TYIIJIH.

*Tapuxan cabOK OJMHI. XamMMa KaTa KOMIaHUsUIap OOLUUTaHUIINAA KUYUK
koMmanus cuparuaa Oonutamrad. bun Teiitc 30 émmpa nynénaru >Hr OoM
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onamnapaad Ooupu 31au. [lonkoBHuk Cangepc 68 €mmnga xoHaBallpoH OYIMO
KaiiTajaH Y3uHU TUKJIA0 OOMNO KeTu.

* XapakaT XapakaTCU3JIMKHHU €HTraJu. XapakaT KWIMHT )KUM YTUpMaHr. by
(uKp KUTOOHM OOLIMIAH OXHpUTraya KH3WJ 49U 3U KOunaH yraau.
Opkara cypMaHr xapakaT KUJIUHT

2nunor

Kanpait kunn® aturu eTTd MHUHT JoJuiapra (ap3aHAuHTHA3ra KoJIexaa
OwIMM Oepullld MyMKHH.

KutoOHu OXHMpHJA  XyJIOca (buKpIapuMHU cu3naop Ouan
YPTOKJIAIIMOKYMMAH.

KutoOHu &3uminan acocuil MakcaJ MOJUSBHN OUIMMIOHIMKHUA OUIMPHIILL.
XaETUMU3HA KYNPOK MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIHILIJA axaMHUSATH KaTTaIuTMUHU
3pTUPOd  ATUII  MOJUSIBUNA  OWIMMCU3  ojJaM  OWp  yMp  3CKH
crangaptdopmynagan ¢oiganananu. AvHu unuiaiiam nyn tomaau. Conug
tynaiiau. Kapsra 6otangu Ba X0Ka3o0. X03up OW3 3aMoHTra OoIKada Ky3 OuiaH
KapamuMmu3 3apyp. byHra Oup Mucon kentupamas.

bup aycrum 4rta ¢ap3aHauHM VKHUIIWTA IyJa TEXOJIMal »XKyJla KUUHH
axBosira TymuO kKoiaau. Y owwura 300 momnapaan vuru6 xo3uprada 12 000
aojiap Tymiaau. YHUHr xucobuuya 4 ta ¢dap3anauau ykutumra 400 000
noJuiap kepak 314. bynra ynunr 12 iiun Baktu O0op 3au. UyHku kaTta ap3anau
SHJIM OJITH €11Ja 3.

1991 imnapna denukcaa kyumac MyJik 0030pu YiraH oaamiap yiiaapuH
coTtoiMail KuiHanapawiap. MeH AycTumra HUFrad myJMHUHT OUp KHUCMHTa yil
coTO OJUIIHU MacjaxaT OepAUM.MKKM XapTa KuaupuO® Ousra E€kaauraH yd
ETOKXOHAJIM UKKW BaHHAJIM YHHH TOIJWK. YU 3raCcHHM HIIJIAH KUCKApTUPHILTAH
Oynub yitHu coTub KanudopHHsIra Ky4yuO KETHIIM Kepak 3KaH. YU aracu
102 000$ cypamu 6u3 sca 79 000$ Hapx Kyiauk. Yi sracu Te3ma po3u OVIIIH.
yil ccygara coTuO oyiMHTaH »7u. Yi sracu ccygara 72 000 ponmap kap3 37u.
W ynunr yuyn nyctum 7000 tynaca yiHM coTuO onumu MyMmKkuH 3. HlyHpaait
xaM Oynau. yil sracu kKyuyuO KeTumu OwilaH AYCTUM YWHU apeHjara Oepuo
Oapua xapaxaTiapuJaH TamkKapu xap ou 125 pommap Ttexad kona Oomuiaau.
Ccyna kap3umad Te3poK KyTyJuin yuyH 125 pgommapHu Xam KymiumO Tynait
oouutaau. busHumxucobumus Oyiimya 12 iiun gaBomMuja ccyda Kap3uHU KaTa
KHUCMHU TynaHuO Oynapau Ba ayctum 800 nomtap Tekall MMKOHUSATHTA dra
Oynmapau. Arap HapxJiap omica yWHHM COTHINM XaM MYMKHH 31u. 1994 iiwim
HapxJiap KeCKUH OIiu. YHWHMU apHeHjara oo smaérraH kumu 156 000
jgojuiapra cOoTMO  onMil  MCTaruHu  Ownauprad. Jlyctum MeH  OunaH
Macnaxatiamub yiHu 156 000 ra corau. Duau ayctumuHudr 80 000 mposap
OpTUKYa Myau OYAMO yHH OCTHIArM KUYUMK OMOOpxoHara HyHantupau. Ba
oitura 1000 ponnapnan Texail Oomwtagu. 1996 imnm kuuuk omMOOpXoHa
corwnau Ba 6yctum 33 000 ¢oitmam onau. By mynnapHu siHa SIHTHM MPOEKTra
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nyHantupub owiura 3000momnap Texail Oouwtanu. OHIU Yy ¢ap3aHIapUHU
yxutumra 400 000 momtap kamrapuilra Tyjda WIIoHaad. by uimHu Oomwiamn
yayHn arurn 7000 nomnmap capdriaran »>au. YHUHT (ap3aHajapy ucTaraH
MabJIyMOTJIAPUHU OJIMIJIAPH MYMKHH IYCTHM 3ca Hadakarra YUKWILI BaKTUJa
AXIIUTMHA capMosira sra Oynaau. by KUTOOHM YKWTaHWHTU3 Y4YyH paxmar.
NmonamaHku KUTOO CH3ramnuiaérrad Mmyj WYMAaH (QoijanaHUIIHU Ypratiau.
[lyn umam y4yH KaTa myJl Kepak JeraH (UKp TYFpu sMmac. Arap cu3 Kyn
myiara 9ra  OVJIMIIHM  UCTAaCaHru3  (DUKPIAIIMHTU3HM  Y3rapTUPHHT.
MyBaddakustra spuirad xap Oup KUIIM OWIaIUKU XaMMacH KHUYHMK FOSJIaH
Oouutanran Oynu0O MabiyM BakT YTraHJaH CYHT SXIOM XOCWUJ Oepras.
HNHuBecTuTCUsa XaM XyAW IIyHAal aBajl KUYUMK MaOJIaFHU MHBECTUTCUS KUIUO
acTa-CeKMH yHU KynaWTupuO oxupuaa karta Qoiinara aiiaHTUPHUII MYMKHH
oynagu. Ilyn macanacuna OUnuMM OKWILIMK JOHOJMK 3apyp. Te3pox OomuiaHr.
Kuto6 cotu6 onunr. CemuHapriia OOpUHT amaija CMHA0 KYpUHT. AcCTa-CEeKHH
onauHra Kapa6 ropuar. Men 5000 nomtap Hu 6 Hun nunaa ovura 5000 monap
¢doiina KenTUpagUraH MUUIMOHTA ailmantupauM. dakaT MeH OONaIUTUMIaHOK
MyJl HUMAQJIWTUHU TyIIyHapAuUM. MeH  cu 3ramyJl OWiaH Myomaja KWJIUIIHU
Maciaxat OepamaH. by yHua orup sMac. by uira CHU3HMHT Ky4HMHTU3 €TaJlu.
ViinaiiMaHkn cu3ra XamMma Hapca TYIIYHApiIH UyHTATMHTH3ra HEMa Keluo
TYIIMIIA CH3HUHI KaJUIaHTH3ra OoNMK. Yiina Ba 6ot 61 HOMIM KHTOO GOp.
YHU HOMU KAaTTHK KAaTTHK MEXHAT KujiMacjaaH Ood Oys1 MabHOCHHM Oepaju.
[lynHM y3WHrU3ra MIUIaTUIIra YpraTuar Ba Xa&TUHTU3 (GapoBOH OaXTiu
oynuna.

Nmra kupumuHr!

bapuanrusra ukku OylOK HebMaT O€pWiraH akJIWHTU3 Ba BakT. bymapHu
HUMara UHUIaTUII cu3ra OornuK. KyauHrusra Ttymran xap Oup nposuiap
TaKJIMPUHTU3HU XaJl KWIMIITa MabiyM Kydra sra. bekopra capdiacaHrus
kamOarauiukHU TaHiaadcui. [laccuB coTu® osicanru3 ypraxon Oynacus. AKITHU
UIUIaTHO akTUB COTHO OJICAaHTM3 OOWIMK Ba OaXTiu KelakKaKHW TaHJIaraH
oynacus .

Onran OWJIMMUHTU3HM (ap3aHjIapuHTU3ra YpraTUHT YJIapHH KeJaxak
xaétra Taiiépinaran Oymacu3. Cuzgan Oollka Xed KUM Oy HWIIHU KHJIManju.
XaéTuHTU3/1a cu3ra Kkata OOMIMK Ba KaTa OaxT THJIalMaH.

ABTOpJIap XaKuaa

PoGept Tombaka Kuocaku

Makrabna iwuiap yTuO Xeu KaHJall MabliyMOT oOJMaraliapu ca6ad
olaMmjlap MOJUSBHI MyammoJiapra Ayd kenagwiap. Hatwxana ymap myira
WIUTAMauIap JeKWH Xed KayoH IyJHM Y3ura WIUIATUIIHU YpraHnmaauinap
neau Pobepr.

PoGepr Amepukara xkyuubd yTraH SIMOHJIAPHUHT TYPTUHYM aBiogu OYiuO
laBaiisima TyFruun0O ycau. Y Mamxyp negarorjiap oujacujaH Oynub ortacu
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['aBaiis XykyMaru TabJIMM TapOusi KOMUTETHHH OomkapradH. MakTaOHu
outupu® PoGepr Humro-Mopkna Vkummum maBoM STTHpra. Keiiwmn xapOwuit
AeHru3 (aotura xu3Marra KUprad. XapOuil BepTONET ydyB 4YHCHU OduTCEp
PobGept BetHam ypymuaa KaTHaIIraH.

Ypymman ka6 PoGeptr ¥3 wum daonustunu Oouvtagu. 1977 itwnum
cepep HOMIM HEIIOH XaMEHJIAPUHU MIUIA0 YMKApaguraH KOMIAaHUS HallKuI
Kwiad. bytyn nyHéra tapkairadH Oy XamEHiap MWUIMOHJIA0 Aapomaj
KenaTupapau. PoGept Ba yHUHT MaxCyJOTH «MHIJIM3Ya CY3» XaTTO Kabu MabilyM
Ba MallXyp XypHauiap caxudacura tymad. 1985 iun OGapua HIUIapUHU
tanuiad 7 pgaBiaatAa Y3 (aouWIATHHA 0Ju0 OopaguraH Xaiukapo TabiuM
KOMIIAHUSICUHU TallKWI KWIAu. By KommnaHus WHBECTUTCHS Ba Ou3Hecra
MWIUIAOHIA0 ojamyiapHu ypratapau. Y 47 &mmaaH y3u SXIIUM  KYypajauraH
MHBECTUTCHUSl OWIIaH nIyrFyJlaHaau. boiinap Ba kamOaraimap opacujaru
(dapkHu opTabopuIIMAaH XaBOoTHpJaHraH PoOepTr cronau yilHamaaurad My
myomanacuau yprataauran CASHFLOW Vitmaunu ty3nu. Wnrapu Oy yitne
dakaT Ooiapra MabiayM dJIH.

PobGept kyumac MyJK Ba KMUYUK KOMIAHUSJIAPHU PUBOKJIAHTUPHUIN OHIIaH
Oup BaKTaa  YKWTHUILTA FalpaT Ba Ky4uMHU capdiiaiiiu.

Po6eprra Or Manguno 3ur 3uriep OHTOHM PoOOMHC KaOu rurasHtiap
Katopujan (axpuii Ypun Oepunrad. Exu ¥3 MomMAHrU3HM OomIKapacus. Exu
Oup yMp YHUHT cypHaitura yiiHaiicu3. Cu3 € MyJHHUHT XY>KaWuHU €KW TyJT HU
Kyaucus. PoOept 1 coatnan 3 KyHrada aaBoC 3TaJMraH jaapciap oiaub OGopaiu.
VY uHBecTuTCHsAra Oupka (PaoauATH aKcUsulap caBAocUra YKUTHO Oounap cupu
OwiaH tanumtupanu. Pap3ananapu 0aaaBnaT OYIUIIM YUyH YJIapHU YKUTHUII
KEpaKJIMTUHU oJamMjiapra yKtupaau. PoGepT koMmaHusuiapHM UIIra TYIIHPUIIT
Ba COTUIIHM Yyprataau. PoOepTHUHT (aoauaTH HWHCOHJIAPHU MOJUABUI
OWIMMIIADUHU OIIMPHUII MyJpad €TraH MOJMUSBHM JaxOJIApUHU YHFOTHILTA
KapatuiaradH. byTyH nyHéra TaHukiau &3yBuM Ba opaTtop OHTOHMPOOOHHC Yy
xakna Oynpail aeiinu. Podbepr KunocakuHuHr ogammapHu YKuTum Oyiinda om0
OopaéTtrad uuuIapyu OKuJ JI0HO OYIMO MHCOHJIAp Xa€TUHU Y3rapTHPHUILTa KOJUP.
MeHn yHuHT (aonuATHHM UWKajda KyauMm OujlaH MabKyjulaiiMaH Ba
OJIKMIUIaMaH. XO03UpPry yJIKaH UKTUCOIUN Yy3rapunuiap naBpuja p Kuocaku
o6 6opaérran unuiap 6e6axoaup.

[Tapon JI Jleutep

Paduka yu OosaHMHr oHacu YHMHYOKIap MILIA0 YUKApUIL Ba HALIPUET
unuiapu Oyinua macmaxatun OuszHecmen Illapon JI Jletuep ¥3 maxopatu Ba
KYYUHU TabJIUM-TapOUs MLUIapura HyHanITUpIu.

KOcydxoHaka TUPUKUMUIIMKKA MyJIH KEpaK 3A1M UMKOHUHTHU3 OYJica UITUMOC
aTuman  ysanub xat €3aum. Y @nopuia JaBiaT YHUBEPCUTETHHH TyraTuoO
Oyxranrep xucobu OyiinMua miaMuil napaxkara sra Oynau. WMpUK OyXraiaTepus
¢upmacuaa uil OouuiaraH mapoH KOMIIOTEp MILIa0 YUKAPYyBYM KOMIIaHUSACHAA
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Oyxrairep MWUIMH CyYFypTa KOMIAHUSCUHHUHI COJHUK COJIUK JUPEKTOPHUU
Basudanapuaa nnuiad BuckoHcusiaru OMpUHYN peruoHan a&miap >KypHaIuHU
acouucu Ba srajapuaad oupura ainanau. Pap3angiapu yeuimu Ounan lapo
HyJlapra sXId MabJIyMOT Oepuuira xapakar Kuiagu. [anupyBuu KuToOJap
UXTUPOUYUCH OWJIaH XaMKOPJIMK KWUIuUO yjnapHu OyTyH JyHEra TapKaJWILINUra
spulLid. ['anupyBuM KUTOONApHM COTHUIAAH TYLITaH JapoMmaj] MUJUIMOHIIA0
JOJUTAPHU TAIIKWI KWIIH. byryHIa y sSIHTM TEXHOJIOTHSUIAPHH PUBOXJIAHTUPHULI
MUOHEPUHN KUTOOJIapHU OoJanap Xaérura KalTajgaH KUPUTHUII YCTHUa THHUMCH3
MEXHaT KWIMOKIa. Y (ap3aHyiapuHy XM YKUTHUINra yHAa0 YUpONIM Ba
oexaro &3l YKUII MaTeMaThka KOMIITEep OWIMMIOHJIWTM Ba OOIIKa
(dannapHu YKUTIH.

Xo3upru TabauM Oepull cucteMacu OyryHru rio0aji TeXHOJOTHs
y3rapunuiap AaBOMUJIa OJura Kyiwiran Basuda yaaacuiad YuKoaMaau. bus
MakTabd OwiuMmiapu OwiaH OUpPTAIMKIA MOJUSBUNA OWIUM OEpUITUMU3 3apyp
TOKHU yJiap Kenaxkakaa (papoBOH Xa&T KEUUPCHH.

boii ora kamOaran ora Haka myn xapakatu KBaJpaHTU KUTOOJIApUHU
ésumpa PobGepr Kwuocakura xamkopiauk kxwiran Illapon JI Jletuep V3
MabJIyMOTJIAPUHU OLIMPUIITa KU3UKKAaH MHCOHJIApHU YKuIITa €paaM Oepaauraxd
KUXO03JIapHU SpaTULIa THHMAl MEXHAT KWIMOK/IA.

Pob6ept T Kuocaku Hlapon JI JleTuep

PoGept T Kuocaku VKUTHIIT MaxCyJIOTIapu peKiIaMacH.

[lyn mynécunma y4 Xui gapomaj Typu MaBkKyH.

1.Mmnab Tonwiran gapomMan

2.ITaccuB napoman

3.IToprdoamno gapoman

MeHUHI XaKMKHIl OoTaM VKU HII TON JieraHuWJa HuIuiad TOoNWiIaAuraH
JapoMa/l OJIMIIHU TaBcUsl Kuirad 37u. boil otam 3ca OGoinap myira uuuiamainau
yllap MyJIHM y3Japura uUiuiamra Maxo0yp Kwiviiaad ne0 ypraTraHujia Mnaccus
aapoMa]i Ba nopTdoiro gapoMajuiapu xakKuaa ranvprad 3au. [laccus gapomanu
KyuyMac MYJIKHU WHBECTUTCHUS KWinO onuHaaurad pgapoman. Ilaprdonmo
JapoMaay  akcus oOiurarcus KUMMaTt0axo KOFO3JIap  OJIAM-COTAUCUIAH
olvHaAuTraH jJapomajn. bynmait gapoman bun  I'efitcHu  3Hr  Ooif
onaMkKwirad. boil oram aWtapaun Ooi OynMII KadUTH UWOUIA0 TONWITaH
JapoMaJHU Te3/la MaccuB &K MNopTHoNMOo JapoMaaura ailaHTUPUIIT
(koHBepTaTCHUs) UIIA0 TOMWITaH JapoMajra SHT KYI coiuk Tynanaau. [laccus
JapoMajira KaMpoxK coJIMK TyiaHaiau. [lyfmHu y3uMHTrM3ra unuiatuira mMaxoyp
KWIMIITMHTU3 cababiapuaaH Oupu IIyHa.

MeuHr Hag/ IyJ1 XxapakaTd KBaJpaHTH KUTOOMM/a OU3HEC olaMuJaru TypT
XWJI TUIJArd ojamiap xakujaa cy3 0opaau. boii otam umum * KMUMK MyCTaKuil
Ou3Hec OWJIaH MIYFyJUIaHYBYH.
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B karra Ousnec sracu | mnBectop. Kutobna ymap opacunmaru dapx boit
oramMm Ba * cekropnapugaH B Ba | cekropimapura YyTumn iyinapu xakuaa
Oaradcun  &wiraH. MEHMHI YyYMHYM HWHBECTUTCUS KWilyBumiiapra O0b
OTaaMHHUHT KypcaTMajaapy KUTOOMM/1a MILIa0 TONUITaH JapOMaJHU MacCUB EKU
nopT@oJINo TapoMaaura KopBepTaTcusi Kuiauil (aimaHTupuiil) xakuaa 6atadcun
E3mIras.

boit ortam alTapau XakuKuii WHBECTOp Basudacu wunuiad TONMUITaH
JapoMaJiHU 3y/UIMK OWJaH maccuB EKU MOpPTHOIMO AapoMajura aljaHTUPHUII
yuyH. Huma KWIaéTraHMHTU3HM OWJICAHTM3 WHBECTUTCUS KWIUII CU3 YYyH
OexaBOTHUD HIIIra ailjaHaIu.

MonusBUN 3PKUHIUK KAIUTH.

MonusBul SpKUHIMK KaJuTH UIUIa0 TONMWIraH JapoMaJHHU Te3[a NMacCuB
¢k noptdosio rapoMaaura amaHntTupuigaaup. Menunr 6oit otam Maiik Ba
MEHU OyHra VKMTHII y4yH Y3MHM Kyn BakTHHM capduanu. By Omnmmra sra
OynraHuMu3 y4yH MeH Ba aénuM KuM MOJUSBHI 3pKUHIMKKA SPUULANK SHIU
Kyl MEXHaT KWIMIIMNMHU3ra X0XaT KojiMmaau. byryH Ou3 y3ummuisra €KKaH HII
Owian MamryaMmu3. [laccuB gapoman onMil ydyH MaOlarJapUMU3HHM Kyumac
MyJIKKAa MHBECTUTCUS KWIaMH3 MNOPT(HOIMO JapoMajjiapd OJUII  yYyH
KMMMaT0axo KOFO3Jlap akcusijap CaBI0-COTHFU OWUJIaH LIyFyJaHaMMU3.

Xamxopumus Illapon JI Jleryep OunaH Oupraiukia KOMMIaHUS Ty3uO
MOJMSIBUA OWJIMMHU OUIMpPUINra HYyHaNTUpraH KuToOjmap Oocub yuKapamwus.
AymMo BHIEO KacceTagap CTON  VHMHIADHHH — TapKaTaMu3. Y KHTHII
MaxcyJoTIapuMHu3  &pJamuja OJaMJIAPHU  MOJUSBUI  OMJIMMJIOHJIMKKA
ypratamus. bu3 unuiad 4umKkKaH CTOJ YHHMHM KyJa MyXUM YyHKH yJjap KUTOO
yprarojManiurad Hapcajapra ypraTaiu. ViinaiiMmanku Benocurnena YUYUILLIHU
KUTOOJaH VKUTaHMMHU3 OWJiaH BeJoCHNEe[a Yy4dOoJIMaich3 TOKH BEJIOCUIIECTHU
y3uaa Mamig KWJIMAaraHuHru3ra. bU3HUHT CTOJI YUMHIIADUMHU3 XaM XyId
myHaain. CASHFLOW 101 xarramap yuyp CASHFLOWnsca Gonanap yuyH
MY IDKAJUTAaHTaH. YHHMHIAp MHBECTHTCHS KWIMII WIUIA0 TONMITaH NapOMajHH
NaccuB Ba MNOPPOJIMO KWUIWII HILIa0 TONMWIraH JapoMaJHH I[acCUB Ba
nopToyino JAapoMajuiapura awIaHTHPUIL. XYKaIUK IOPUTUIIHU aHaIU3U
MOJIMSIBUM OWJIMMJIOHJIMKKA YpraryBud AyHENAru siroHa YWWH XucoOJiaHau.
CASHFLOW 202 Vyitunn CASHFLOW101 yiMHUHUHT MypakkaOJIalITUpUITraH
BapuaHTu O0ynu6 crtonu Oup xwin 101uHu Tyna y3namruprannap 202 ga ytumm
mymkuH. CASHFLOW 101 Ba CASHFLOW wuHBectuTCHs acociapuHu yprarca
CASHFLOW 202 yiimHM 53ca WHBECTUTCHSHUHI TEXHHUK TOMOHJIAPUHH
ypraragyd. VIHBECTUTCHUSAHHUHI TEXHUK TOMOHJIApPU WIFOP CaBlO0 yCyiulapu
KMMMaTO0axo KOFO3Jlap Ba TOBapJIapHU KOIUIaHMaWAUraH MyJAjAarra COTHII
COTYBJIaH OJIIMH COBFaJM (ONTCHOH IOKYIATENsl) COTYBJAH KEHWH COBFaJH
(onTcMoH mpojaBTca) — MKKUEKIamMa COBFainu (JBoMHOW onTcuoH). CaBno
TypJIapuHu ¥y3 wuMra oisiaad. by caBno TypiapuHu Ownaaurad oaam 0o3ap
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KyTapWwiragja xam I[lacairaHja Xam CaBJOoJaH TyxTamauau. Xakukauu
MHBECTOPJIAPHUHT OollKanapra HucOaTaH Kyn MyJ TONMUIIMHU cababiapuiaH
Oupu ynapHu Oolikajgapra HucOaTaH Y3 Kydjiapura UiloHUIUIapujaa. boit oram
yllap ¥3 Kywlapura MUIOHaJWJIAp YyHKH OTKa3uO KYWHIJaH 4yydumaiauiap
nepau. Maiina Ba ypTa MHBECTOpJap Y3lapuHM WYKOoTUILIAapuAaH Myxodasza
grnaommaamiap. CASHFLOW?202 yilmHMHM 3Ca XyIM LIyHra ypraraad. OHT
Ooii amepukanuk uHBecTOp YoppeH badbder wmynmait gelinum  Huma
KWIaETTaHUHTU3HU OMJIMAcaHTM3 XaBOTUPJIM TaBAKKAJ KEIUO YMKaJIH.

bab3aH CHU3HMHI YHHMHJIApUHTH3 XyJa KMUMMAaT JEeraH rarjlapHu SIIUTHO
koiaman. CASHFLOW 79%, CASHFLOWI101 195 §, CASHFLOW 202 145 $,
Oy Amepukanaru Hapxyap. bapua Yykutuim maxcyinoTiapumu3 Oy MyKammas
VKUKTUII [OporpaMMmkainapu Oynu0 §3 wuuuMra ayauo BUIEOKacceTanap
kutoOnapHu onagu. Kam Muknopna vnuiad 4YMKapuiraHd y4yH yJjap KUMMar
Typamd. YiMH KUMMaT 1e0 MeHTa TaHOeX OepuIraHga MeH OyHail kaBoo
bepamMaH. YHMH XaKuKaTna KAMMAaT aifHMKCa KYHIWI odap YHHHIapra
HucOatan. Muumaa kymub kysman Oxupu HuMaOuiaH TyramvHA OuiMaciaH
KWITaH MHBECTUTCUsANAa Ccu3 OyHra HucOaraH MMUHIIa0 Mapra Kyno
WYKOTHIIMHIU3 MYMKHH. YWUUH HapXJjapyu XaKuaa KUMHHUHTIUPMHUHFUUIAIINHA
smmuTcaM boil oTaMHUM raruiapuHy SmuTrasgal 6ynaman. Arap 0oil OynuiIHu
MCTAaCaHTU3 Kaiicu Japomaj Typura UIUIAIIMHTU3HU OWJIAHT YHU cakjiad KOJIHWII
Ba WyKoTHULUIapAaH Myxodaza KWIUMIIHKA YpraHuHr. Jlapoman Typiiapu
opacujaru (papkHu OMIIMAacaHTu3 JAapOMaJHHM OJIMII Ba YHH XUMOS KWJIHIIHU
OwiMacanru3 Oup ymp Kyn MIUIa0 UMKOHUSITUHTH3ra HUCOaTaH KaMm Japomaj
onuo smaicus.

boii ortam HuHr OupuHunM napcu boitnap nynra umamaigunap. Yiaap
MyJIHU Y3J1apura unuiamra Maxoyp Kuiuimaau €kd nuuiad TOnuiraH gapoMali-
cu3 unuiad tonrad nyiauHrus. [laccuB Ba mopTgonno cusra UIUIAWIuraH IyJ.
bup mapoman TypuaaH MKKMHYMCHUHU aXpaTaOWIMII MEHUHT Xa&TUMIa MYyXUM
Oynran. l'anumau PobGepr @pocT MIEpUHUHT OXUPrH MHUCpacu OuiiaH
TyraramaH. XamMma Ul IIyHJa dJIH.

Kalicu yxuTum ycynu sHr eHrwi Ba 3Hr sximm? 1994 hunnm MonausiBuit
SPKUH OYIraHMMJaH CYHr OOW OTaM MEHM HUMara yprarral Oyjica IIyHU
olamuiapra ypraTuil HyJIuHU Kuaupa OonuiaguM. Xed Hapca KUToO VKuIiga
oJiraH OWJIMMMHTM3JaH Kyn OwinMm Oepmaiinu. JleknuH kuToOlna YKUTaHWHTU3
OwiaH BeJlocUNE/a YYUITHU YpraHoiamaiicu3. Menunr boii oram OW3HM Kym
MapTa KadWtapum ycynu OwunaH Ykutad. LyHUHr yuyyH MeH YKUTHO
ypraraaurad CToJ YWMHUHU Ty3auM. by VHWH KaWTapuuira acocCjaHTIaH. Vitnn
OpKaJIM VKHUTHILI SHI EHIWJI Ba BHI SXIIM 3KaHUra MeH Iak-uryOxacus
UIIOHAMaH, XaTTO Mypakkad MpeaMeTiapHU YKHILIA xam Oy ycyn xaya
camapanmu. CASHFLOW  Vitunmapu cu3ra mnaccuB Ba  TOPTGHOIUO
JapoOMaJUIapuHU  KyJIra KUPUTUMIIHM ypraragd. bus cwusra Kyuuaaru
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MMKOHMATHU OepaMu3 cu3 VHUHHU cOoTHO osiacu3 Ba 90 KyH JaBoMuja
AycTnapuHru3 OuiaH kamuja 6 Mapra YiHaHT. Arap Xe4 HapCaHW ypraHMaraH
OyncaHru3 €ku YHMH CU3 YUyH XaJUJaH TalllKapu Mypakkad Oyica YHUHHM SXIIH
xoJlaTuja Kaltapub OepuHr. bu3 cusra nylIMHTU3HU KaTapub OepuilgaH
xypcang 0ynamu3. Kymunnuk YiMHHM KaMuaa 2 MapTa yilHaO YHUHT Koujaa Ba
cTparerusicuau y3namtupub onaau. Keitmnru yitmnnap cusra poxar Oaruiiad
Te3poK VKuil Oommaiicu3. Arap cuz CASHFLOW §yiiunuau cotud onaud
VyilHamacanru3 Oy anOKkTTa cu3 yuyH Kummar. Arap Oy VHUHHH KyJa
Oynmaranga 6 mapta yitHa0 ypranu0 oncanruz CASHFLOW 6e6axo.
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MYHJIAPHIKA:

Kupum cy3u. lllynnaii 3apypar MaBxyx

I 606. boit ora, kam0Oaran ora

PoGept ®poct napcu

Il 606. 1-napc. boiinap nmynra unuiamaiiauiap

XaMKOPJIMK 3apypaTu

30 ment (AKIII Tanracu)

[lan6a yupairyBu

l-mapc. boinap mynra umiaMaiauiap

bomkanap xypMa&€IraHuHU KypHUILl

III 606. 2-gapc. Huma yuyH mMoJyivsi OMIMMIOHIUTUATA YKUIIT 3apyp?

OHr 001 nOMIapMOHIIap

«®DaoJ1 myJ1 OKUMHU HAMYHAaCH»

«ITact mys OKUMH HaMyHacH»

Monusnam op3ycH KETUAAH KyBHUII HATHKACU XAKHU1A XHUKOS

IV 606. 3-gapc. V3 MIIMHTU3 XaKua YiliaHr

V 0006. 4-napc. Conugliap Tapuxu Ba Koprapamusuiap Ky4du

VI 600. 5-papc. boinap myJHH UXTHUPO KWIUIIAANA

VII 600. 6-gapc. Ilynra uiinamMaciukHi YpraHuil yCTUIA UILJIAHT

VIII 606. bournanumm. KapmnnukiapHu eHIrui

IX 606. Kanpnaii 6omnamnt 3apyp?

X 0006. Xanu xaMm KYNpOKHU HcTaicu3mu? XapakaT KWIMII y4yH Oab3u
Maciiaxatiap

Onwnor. Kannait kunu6 arura 7000 gosutapra ¢gap3aHAMHTU3Ta KOJIJIEK A
OwinM Oepulll MyMKUH?

Nurnum Oonutaxr!

Myannudiap xaKuna

PoGept T.Kuocaku

[Tapon JI.JIeurep

PobGept Kuocaku yKuTHIl MaxCyJoTJIapu peKiIamMmacH

MonusiBuid 3pKUHINK KaJIUTH

Kaiicu yKuTHIIl yCyJid HT €HTWJI Ba OHT XU ?
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PoGept T.Kuocaku
[Tapon JI.JIeutep

BOM OTA,
KAMBAFAJI OTA

TomkeHnT
2010

bow myxappup:
Amup Xynoiidepaues
Myxappup:

3yxpa Xamaamosa

TexHuk myxappup:
Auuuep Pysumaros

MyKoBa qu3aliHEepU:
®dupaasc Iycrmaros

Tepungu: 05.01.2010. bocunau: 25.01.2010.
bocwma taboru: 13,00. buunmu: 84x108 '/,

Anann: 2000 ta. baxocu Kenumumiaral Hapx/a.

Hampuér man3unu:

«Hacad» nampuéru, Kapmu maxpu, 730018,
MycTaKWUIMK 110X Ky4dacH, 22-yu

bocmaxona mau3niu:

«SIRIUS MEDIA» MYKna yon >THWIIN.
TomikeHT 1., boOyp kyuacu, 4-yii.





