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Cy3 0o

“XaMidpaiuk umuaa Oomkapunr” (aHu oMl XaMIIUpaIuK
UM WYHaIUIIM — Tajabajnapd  y4yyH JaBoJiall  OpoduiakThka
Myaccacajapyu Ba yHUHI OVyJauMiiapujia XaMIIUpaIuK  UIIWHU
OOILIKApUILI, MOJMUTAIITUPUIIHA  TalIKWJI ATUII Ba  JIMACPIUK
acocnapuHu Vyprataad. Jlapcinuknaa Tanabajap OMIMIIIApU  Kepak
OynraHn OomIKapyB TapkuOWU, Typiau Joupa OOUIKAPYyBUMUIAPUHUHT
Bazu(anapu, MaxxOypuaTiapu Ba KaBOOTapivK Japa)kajiapu, JaBOJall
npodusiakTUKa Myaccacajapd Ba YHMHT Oyiumiiapuaa 0ol
XaMIupandapuHu Bazudanapu 0a€H dTUIITaH.

Yy gapciauk oJivil XaMIIUPpalvK WIIA NYyHATUIIU TajladalapuHu
naBoJjiail mpoduiiakTiKa Myaccacajiapu OOl XamIiupacu (paosMsITHHU
OOIIKapUIIIAryd peKalalTUPUI, THOOMN XoaumiapHu capdiaral Uil
BaKTUHU Xamja JOpH JapMOHJIAp XMCOOWHU FOPUTHIN, MYJIUK XU3MAT
Kypcaruii, kadoiaTiaHraH XU3MATJIAPHU TAIIKUJI 3THUII Ba OOIIKAPUIII
uniapyu OuilaH SIKMHJAH TaHWIIWIN WUMKOHUHM Oepanu. dDaH mactypu
V36ekucron Pecriybnmkacy JlaBnar TabIuM CTaHIAPTH Ba OakagaBpHaT
TabJIUM UYHAIMIIIM Majlaka Tajgabiapura acocjaHTaH X0Ji/la Ty3WIraH.

Jlapciukaa Y30eKHCTOH MyCTAaKMIUIMKKA SPHINTaHIaH Oepu 0Iuo
OOpWIraH HCIIOXATIap KATOPH XaMIIUPaIUK (PaoausaTHAa Xam OJIHO
OopwiraH  HMCJIOXOTJap caMapacH, COFJIMKHU CaKJIalllHU TaIlKuI
STUITHUHT Y3Ura XOC TaMOMWIJIApH, CTPYKTypacHu, yJapHU TaIlKWi
OTUII Ba OOMIKApWIIa XaMmIIupaaap VYpHH, peKaTalITUPHILI,
MOJUSJIAITAPHUIL, HUKTUCOAMETH  XaMJla XOPWXKHMM  JaBliatiiapja
COFJIMKHU CaKJjall macajajapyd Ba OOIIKajJap 3aMOHABUNW MEHEXMEHT
HYKTau Ha3apuJaH KEHT Ba TyJa KOHJIU EPUTHUIITAH.



KUPHUIII

CornukHu ~ cakjaml  THU3UMHUJAa  aMaira  OolupwiIaéTraH
UCIIOXOTJIAPHUHT OUp Kyjail TOMOHM axOjdu Yy4yH, YHUHI MaH(aaTu
TypMylll (papOBOHJIMTMHU OIIMPHUIN Ba YHUHT CAJIOMATIUTHHU sHaAa
AXIIWJANra KapaTWiraHadp. 3aMOHaBUM Tajabjap Japa)kacuaaru
THOOWN XWU3MaTHU Oapmo HSTHUI, Xap >KUXATAaH OapKamoJl aBJIOJIHU
BOSITA €TKA3UII Bazu(agapuHu Ma3MyH-MOXHUSITUHU TAITKUII STaJIH.

ByryHru kyHja riodan MyaMMOJIapHUHT 9HT MyXUMJIapUIad Oupu
WHCOH CaJOMaTJIUIru XucoOysaHagu. MHCOH cajloMaTiuru Japa)kacu
MWJUJTMA TapOMaJiJia, IIyYHUHTJIEK, MEXHAT COJIOXUSITH Ba PECYpCIIapH

Kabu xypcatkuwiapna Hamo€H OYymaau. lllyHunraek, y wuiniad
YUKApUII ~ MYHOCAOATIApUHUHT  CaMapaJOpJIUTUHUA  TaBCU(IIOBUM
VHTErpajl KypcaTKu4yaup.

XO03Upru KyHJa MaKpOUKTHUCOAUN OapKapopuMK MOJUSBUM-
UKTUCOAUN MyHOCAOaTJIapHUHT MHHOBAIIMOH MEXaHU3MJIAPUHU XaM/Jia
caMapalld MHHOBAllMOH WH(PPATy3WJIMACUHU IIAKIJIAHTHPUIL OpPKaIU
COFJIMKHM CakJall COXAaCHHM sSHajla TAaKOMWIJIAIITUPHUILTa HWMKOH
oepanu.

AXxonura IOKOpM Majlakajld Ba camapajid TuOOWM Xu3Mmar
KypcaTuIlla XaMIIUPAJIUK HIIUAa OOIIKApHUIl KaTTa axaMHusIT KacO
stanu. bomikapyB TuzuMmuaa “gaBojiail MNpodUIAKTUKA Myaccacacu
pax0apu-mmdokop-xamiupa” 3aHkUpU Hadakar Oaxkapullud JIO3UM
oynran BasudaHu amanra omupaau, Oailku “mHUPOKOP-MAIUEHT
3aHXKHUpU acocuaa KauTapuiul oMuid OynuO xam xuszmar kKwiaaud. Iy
oonc “XaMIIMpAIMK HWIIKJA OOIMIKAPUII® MYTAaXaCCUCIUTUTra OYJraH
IXTUEK KYH CalluH opTHO OOpMOK/IA.

“XaMmupanuk — umuga  OomKapuir” — MyTaXxaCCUCIUTUTYPIU
HyHanuIga Xamumpa XUu3MaTuHU caMapacyHU OIIUPHUINTa KapaTHIraH
oynmub, TuOOWMM  XM3MaT coXacuja XOJAWMJIApPHU  OOIIKAPHIII
ycayOnapuHM UILIad YMKHUIN, [IYHUHTACK Tajabaiapaa KacOui,
WKTUMOWM, yCIyOMil XUCHATAapHU IIAKJUIAHTUPraH —XOJJATypJid
Ba3UATAA KeTUO YMKAIUTaH HU30JapHU XaJl STUINTa UMKOH sipaTaju.

XO03Upru 3amMOHJa XAMIIUPAIUK WINH WYHAIUIIA COXACUHUHT
PUBOXJIAaHMO Oopullin HadakaT KEHr coxajdap KaTopuJaH YpuH
AraJIaMOK/Ia, OaJIKKM KeHT KyJlamaa WKTHUMOMM axaMusIT KacO 3TMOK/Ia.

TuOOui XW3MaTHU TAIIKWUIAIITUPUINIA TajladalapHu Hazapui
ownumiIap, XaMmMIIMpaduK MIIKAa OOIIKAPYBHU MYyIIOXada KHJIMII
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yCyJulapu OWIaH KypOJUIAHTHPHIN; XOJMca Ba Kapa€HJIap Ma3MyHUHHU
MaHTUKHM ~ MyIIoXajJa KWIKII y4yH 3apyp OViaran yciyOoui
¢HpamryBiapud oratammra kymaknamumg; JIIM um  daonusatunu
TaxJIuid KWJIUIIHUA, caMapalii Kapop KaOyJl KWJIUIIHM, axojdu Opacujia
COFJIOM TYpMYIII Tap3WHU TAPFUOOT KWJIHWIIHU, 3UAAUSTIN Xo0JaTiapa
TYFpU Kapop KaOyid KWIMIIHM Ba Wil (QaoiusITHAA KYJJIaHWUIaIUTaH
OupJiaMuM XyxOKaTIapHU YPraHUIIHM,ITY OuiaH Oupra axojau opacuiaa
NaTpOHAX MIUIADUHM  TYFPU  TAlIKWI  KWIMII — KaOW  aMasiuid
KYHUKMAJIADHU YPTaTUII MyXHUM axXaMHusATra 3ra.

XaMIIUpalvK HIIMHUA OOIIKapuIlga MEHexep Taiépiamn JlaBiat
CTaHJapTWra MyBO(UK amaira OIIUpUI Ky37a TYTWIraH Oyauo,
yMyMUH TyMaHUTap, WIMUNA, TUOOMN-OMOIIOTMK Ba yMyMKacOui
dbanapH ypraTuiiad TamkKapyd UKTUCOAUET, MAPKETUHT, TEJaroruka
Ba OOIIKapyB IICUXOJOTHSICH, Xamaa TUOOUM (aonusTaaru KOHYHUN
MacaJIaJIapHU XaJI ATUIL UYIIJIAPUHUA XaM KYpPUO YMKAIH.

Onuii  xaMIIMPAJIMK HWIIA WYHAIMIIMHA TyraTraH Tajabasap
COFJIMKHU CaKJIalll TU3UMU MUGOKOPpU MyOBUHHU YpUHOOCApH, J1aBoJIalll-
npoduIakTUKa Myaccacanapjaa Oomr xaminupa, Oomr akyiiep, THOOHi
npoduiakTuka OYynIuMu paxOapu, CTaTUCT Ba Iy KaOu OOIIKapyB
JaBo3uMIIapuia (paousaT KYypcaTUIuiapy MyMKHH.

Ym0y gapciauk  COFJIMKHM — cakjialll  TU3UMHUHMHT  Oapya
TapMOKJIapujaa THOOUM XU3MaTHU CaMapacUHU OIIUPHUII Ba JaBOJalll-
npodusiakTika  Myaccacaiap  (GaoJUATHHU  IOKOpPM  Jlapakaja
TalIKWUIAIITUPUIIT UMKOHUHU Oepanu.  Japciauk 6 000maH mbopat
Oynu0, ynapaa COXJUKHU Cakjall TU3UMHAA XAMIITUPAIUK HIITUHU
OOIIKAPUIITHUHT acoCJIaph, OOMIKApHUII Kapa€HU, pPeKaIAMITUPHIIL,
OOILIKapyB KapopJIapuHU KaOyJl KWJUIIJIA TabCUP ATYBUM OMUILIAP,
MyaccacaHWHI MUcCCHsICH Ba Makcaau, JIIIM OuzHec-pexkacu TapKuOuii
TY3WIHIIM,  Myaccacaja  XOAMMJIApHU  OOIIKAapWIl  acociapu,
XOJAUMJIAPHU TaHJalll Ba WII JKOWJIapuUra TakKCUMJAll Xamja Keino
YUKQJAUTaH 3UAusITIap cababmapu Ba yHH OOLIKAPHII 3apypiurd Kadu
Macajajaap CpUTUIITaH.



I BOb. XAMUIINPAJIMK UTIINHU BOIIKAPUIITHUHI
BA YHI'A PAXBAPJUK KUJUIIHUHT WJIMHH ACOCJIAPU

1.1.XaMmupaauk »KkapaéHu1a MEHeKMEHTHUHT AaXaMHUSATH

NxTrcoanéTHn OOMKAPUIITHUHT 0030p acocjapura YTHIN JaBpuia
omatuil "TamKWIOT €KUM KOpxoHa OomkapyBu" uOopacu OusiaH Oup
KaTtopaa "TAIIKUIIOT EKU KOpXOHAa  MEHEXMEHTH" TE3-TE3
UIIaTAIAIUTal OViau. XO03upru BakTAa yJiap ojaTiaa Oup xui, oup-
OMPUHUHT VpPHUHM OocaguraH TyllyH4andap cudaTujga HIUIaTHIAIN.
MenexmenT - y30ek Tuiauaa “OomIKapyB” - TYypJiu TalIKWIOTIapAa
oJlamiiapra Uyn-ypuk Oepagurad Qaonusat Typu. byHagal XynocaHuHT
acocu - y30exkua "0omKapyB'' Ba MHIUIM3YA ''MeHe:KMeHT' cy3napu
OwiaH udoaanaHagurad ToU(aJapHUHT OUP XWJI MOXUSATUIHUP. YIIOY
TylIyHYajgap MaxauIMid Ba XOPMXKUN MyalnudIapHUHT (yHIaMEHTAT
acapiapua akc dTTUPWITaH Ba yJIapHUHT Ma3MyHHU OILIKOP STUJITaH.

ConpanamiTupuiarad MabHOJA JMEHEeHCMEHMm - 00aAMAAPHUHZ
MexHamu, aKkiu 6a 00WKA Xammu-XapaKamiapuHu Kyaiauw opKaiu
0encunanH2an MaKkcaonap2a IPUInL KoOoOuauamuoup.

MeHexMeHT - Oy MakCUMaJl camMapajopiiMK OujaH OeiruiaHraH
Makcajjapra HSpUIIMII y4YyH KamuTaia, OWHoiap, maTepuaiiap Ba
MeXHaT  KaOu  pecypciapjaH  camapainud  (QoiigamaHum — Ba
MyBoQuKIamTupuianp. Ymoy Ttabpud AHINIMSAAA HAMIp STUITAH
«Xankapo 0OMIKapyB KYJUIaHMAaCH» J1a KEITUPUIITaH.

Maxcyc OomikapyB anaOuéTiapuaa MEHEXMEHT Ba OOIIKapHIIl
neapiad Oup XWil HYKTaW Ha3zap/laH KYpuO YMKWIAAW, Xamjaa YJapHH
KAMUATIATK POJIMHUM Ba V3 axXaMUATUHU AHUKJIAIIHUHT HHC KyI
UIUIATWIIAIMTaH €HJIalTyBiap JKaaBanjia ¥3 akcunu tonaau. by tacoaud
tacoqud  smac, YyHKH  YHHHT acoCJaHUIINA  WXKTUMOUI
PUBOKIIAHUIITHUHT 00BEKTUB Kapa¢Hiapu 0YIu0, yIapHUHT Ma3MyHUHU
oun® Oepwuira ouj TyIIyHUYaIap Ba EHAANTYBIAPHU TAIKWH KWJIMIITA
tabcup Kunagu. Iy wmyHocabar Ounman Owu3 '"MeHexMeHT"' Ba
"OomkapyB" aramanapHu OUp XU UIILIATAMU3.

bomkapyB, wim-daH kabu ypraHuml MaB3yCH, Y3UTa XOC
MyaMMOJIap Ba YJIApHM XaJl KWJIUII EHJaIlyBJIapura srajgup. Yoy
WHTU30MHHHT WIMHUNA aCOCUHU OONIKAPYBHUHT LIAKIUIAPU, HA3apUsIapH,
NPUHLMIUIAPY Ba YCyJUIapW IAKIuAa TaKIAM OTUJAIUraH 10371a0,
MUHI1a0 Wwwiap JaBoMuAa TYIJIAHTaH  OOIIKApyB  XakKuaaru
OWJIMMJIAPHUHT TYJIUK MUKJAOPU TAIKWI 3Taau. YOy (paHHUHT cabii-
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Xapakarjiapy MabMypHUil UITHUHT XYCYCUSITUHM TYUTyHTUpHUII, cabad Ba
TabCUp  ypTacujgard  OOFJIAaHWIIIHU  YpHATHUII,  OJIaMJIAQPHUHT
Ouprajguknard uiyd sgHagaa ¢oigan Ba caMapalupoK OYJIMIIIUHU
OCJITMJIOBYM OMWJUIAPHU Ba MIAPTIAPHU aHUKJIAIIra KapaTUiraH.

MeHe:xkMeHT Oup kacO cudaruga, OuaMM coxacu cudaruaa
XaKUKaTaH XaM XajJKapo axamMusaTra sra OyiaMokma. Axup, Oy Hadakar
4eT 3J7a OM3HEC IOPUTUIIHM TYIIYHUI, OajJKu XO3UpPrd Ba YTMHIIIA
pyi OepmaraH, amMMO Kelaxakjaa pyil Oepuiii MyMKUH OViaraH
BA3UATIAPJAArd XaTOJAPHU OJIIMHUA OJUII WYJUIADUHU YPTaHUILTra
UMKOHUSAT sipaTajiu.

bomikapyB tadakkypura kymiad (aHIapHUHT IOTYKJIapU TabCUP
kuiaau, XX acpaa OOIMIKApYBHUHT PUBOXJIAHUIIM, yIIOY FOTYKJIapHH
acocuii MyaMMOJIapHU XaJI KWIMIIIA, SbHU MaxCyJjoT Ba XU3MaTJapHU
uniad 4YMKapaaurad, Typiaud MaHOanapjiaH QoiigananyBud Kymuiad
olamyiap OuWjaH KEJIWIIWITaH XapakaTjap acocuaa UCTajraf
HaTWXKaJlapra SpUIIUILIIIUP.

Ba, acnuna, acpauHr Oomuaa coaup Oynrax, "reisiopusm' OunaH
OOFnMK OynraH OomKapyB TadakKypuaard HacTiaOKu IOTYK ''MJIMUI
JKUXATAAH'" OOIIKAPWJIMINIM MYMKHH OyiraH Takiudra acociiaHraf
sau. bomka Tapadman sca, 0y MyXaHAUCIUK (aHIapu FOSJIApUHU
OOIIKApYyB THU3UMHUTA KyHH HIUIA0 YUKAPHWIN 3aHKUpUTa YTKA3HIIIaH

nbopat 1.
XaKuKaTaH Xxam, OOIIKapyB TyHECHIA Te3 opajia "Telsiopu3M " HUHT
acocui YEKJIOBUHU AHTJIAILJIN. Fap06 OOILIKapyBUHHUHT

PUBOXJIaHUIIUAATY KEHUHTU KajJaM, aBBaJIrd OwiaH OOfNuK Oyiras, A.
daiion TOMOHMAAH Ty3wiraH "OOWIKApyB TaMOWWUIapu"  HUHT
TapKaJIUIIM 30U, y XO3UPru KIACCUK Bepcusaa "mabMypui (annap"
HUHT JAcTiIa0KyU MyCTaKuJl HaTHXXKacuaup, OupruHur HaBOaTaa "pacmuit”
TAIIKWIMNA Ty3WiIMaiap Ba TU3UMJIAPHU KypUILITa UYHAITUPUIITAH.
Amepukanukiap Oy ¢panily3ra OONIKApYBHUHI OTacu €0 HOM
Oepuilranu 0exu3 sMac. AUTHII KEPAKKH, MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHaIapH
TOMOHHUJAH OKWJIOHA OOWIKAPYB INAKJUIAPMHU HM3JIAalll yIia BakKIjiapaa
yOy I0TYyKJIap YUYH ajJoXu1a YpTHO00p OnilaH aMalra OLUPUIAH.
bomkapyB Tadakkypugaru ydyHHYd HOTYK, KyOuHYa '"HEO
kiaccuk" n1ed aramyBum - 1930 dwimmap Oommga  "MHCOH
MyHocabatiapu" MakTaOWHUHT ImakutaHumuanp. 1940-60-iumiapaa
ymlOy WYHaIWII TaIKWIOTIAPHUHT WXTUMOMN TU3MMiap cudartuia
KYPWJIWII Ha3apUsACHHU IIAKJUIAHTHPHILAA JaBOM JTTUPWIAM, JIEKUH
acnuaa y - OOIIKapyBHUHI MHCOHUM XYJIK-aTBOPHH YpraHyBud (paHIaru
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MICUXOJIOTUSI Ba COLUMOJOTUSIHUHT IOTYKJIapujaH ¢oigaaaHuIlIaH
OOIIIKa Hapca AMac dIu.

CoBer Hazapusich Ba aManuéruja "MHCOH MyHocalatinapu" HU
VpHaTuill coxacuja Oypkya MadKypacura Kapiid TypajguraH Xed
KaHJal Hapca ro3ara KelIMaau Ba OM3HUHT ajloXuja OJIMMIIAPHUHT aKJi-
UIPOKUTa MypoKaaT KWIMII YpUHUIUIApU (PakaTruHa COIMATU3MHUHT
Mar1yousiTura ofiu0 Kejay Ba YHU XyKyMat/aa KYyJUlalHu TyXTaTau. by,
peall TamkKuwioTIapAa XaTTU-XapaKaTJIApPHUHT IICHUXOJIOTUK TOMOHUWHT
XA XUCOOTa ONMMHMAaraHw OwujiaH Oupra, Ou3ra KarTTa 3apap OO
KEJJIU.

1950-1960-immiapaa €YMMIIApHU  OKJIAIIIHUHT  3aMOHaBHit
yCyJIJIApUHU UILIA0 YUKHUII OOIIKApyB TYIIyHYACH A STHTH IOTYK OYIau
- OolIKapyBJa MaTeMaTUKa Ba KOMITIOTEPJIAPHU KYJIJIAIIHUHT O€BOCUTA
HaTwkacu Oynau. Mamnakatumuzaa Oy JaBpjia  HMKTHCOAMM  Ba
MaTeMaTUK Xapakamiap KywId 31, rapuud y XKUJJIWA TacaBBYp Ba
Ce3WIapid KaMUYWIMKIApJaH MaxpyMm Oyimacaga WKTUCOIUM Ba
OomikapyB Taakkypura Karra Ba yMyMaH WK0OUH TabCUp KypcaTau.

Co0uxk UTTH(POKHUHT A.K.I'actes, I1.M.Kep:xeHIieB,
B.I'.AdanaceeB, J[.B.I'summanun, C.E.Kamenunep, O.B.Ko3znona,
JAM.Kpyk, A.M.Omapos, I'.X.IlomoB kabu oJumyiapyu MEHEKMEHT
Ha3apUsICHHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA Y3JIAPUHUHT CAIIMOKJIN XUCCaJapUHU
kymranngap. CoOuk UTTU(OKIA MEXHATHU WIMUM TallIKWAJI KUJIMII Ba
OOIIKApHUIIl COXACHMHM WJIMMH Tankuk Kwium 1920  idwuiapaa
GoluiaHran. Yima nwutapu  Mapkaszuit mexHat uHctutyTH MMU
TalKUJI STWINO, MEXHATHU WJIMHMM TallKWi KWIKII Oyiinda KaTop
KoH(epeHusap yTkazuwigu. Maxcyc KypHauiap 4om 3TWIMILKA Hyra
KYWAWIIH. S}KYB opTiapuga «MexHaTHU WIMHUN TAIIKWI KWJIHID (haHu
VKUTHIIa OOIILJIaH IH.

VpTa Ocuéna MEHEKMEHTHHHI Ha3apuyd acociiapy Ba YHUHT
acocui MPUHLMIUIAPU KaJIUM 3aMOHJIapJa XaM y €Kk Oy KYpUHHUIIN]A
MaBxyna OynraH. AmMMmo ynap Amup Temyp XyKMpOHJIWTH JaBpUTa
KeJInO MabliyM IIAKIHU KacO 3traH, OyHra Amup Temypuunr «Temyp
Ty3yKJapu» acapu €pKUH MUCOJ OyJa onaiu.

SAkuH  gaBpiapra  Kaaap COFJIUKHM  cakialijga JUPEKTHUB
peXalallTUPHUIL acOCUid OYNINO, YHUHT TaMOWWJIIApU J1aBjiaT MYJIKUTA,
TEXHUK B4 YMYMUWIUK TAMOMUIIIAPUATA ACOCIIAHTaH JIU.

Pexamamrupumn  MHUKIOp KypcaTKMujlap acocujia: axoJHUHU
THOOMET Myaccacanapu, TUOOWUM XoauMmiIap Ba VpPUHIAP COHH,
OEMOpJIapHUHT MypoOKaaTiiapy acocuaa 0JIM0 OOpHIIraH.
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BoiikapyB 3ca Mabiaym OOLIKapUIl OpraHIapUHUHT XU3MaTIapura
oynran Ttanma®d Ba TakiIudu, YIAPHUHT XW3MAT KYpCaTUINJIaru
XUCCIapUHU aHUK Oenrmiad Kyuum uynu ouinan oaub Gopumap d1u.

X¥KamuK MEXaHU3MHHUHT axpaiMmac OYfuHu Oy MKTHUCOAUN
caMapaJopiIMK KypcaTKuuiapujaa OenruiaaHagu. by OYruH daonusatu
HapXJIapHU TapTUOTa COJUII OpKaIM amanra omupwiand. Jlekun
THOOMIT  xu3Mar ©0030p HKTUCOAMETra YTIryHra Kajgap TOBap
XUcoOMaHMac, XYKaJIMK MEXaHU3MUHUHT Oy OVFuMHU 3ca THOOMETIA
amain kKwiMac »dau. CoFIMKHM cakjall THU3UMHUOa UKTHCOIUH
MyHOCa0aTJapHU WHKOP KWJIWHUIIWIAP, XYKAIUK MEXaHU3MUHHUHT Y4
OYFUHM YpTacujarud KeJIUIIMOBYMIIMK, THOOMETHA pyi OepraH canOuid
xKapaCHlIapHUHT acocuit cababnapumgan Oupuaup. LlyHuHr yuyn
V36eKHCTOH MyCTAKMJUIMKKA SPUINTad 3CKH XYKAIHK MEXaHH3MUHH
SHTUJIAI Macajlacu KyHJAJIaHT KyHWITaH 3.

SAHrm  XyKaluMK MEXaHU3M COFJIMKHM Cakjiall COXACUHUHT
TAlIKWIUKA TU3UMHUTA TyOJnaH QapKiIaHagural EHIAMMIIHN Tajaao
Kwiaan. SHru  XYKaIUuK ~ MEXaHu3MH  OOIIKAPYBHUHT  TapMOK
TaMOMUIUAAH XyIyJAui TaMOWWIUTa YTHIl, THOOMI MyaccacaJapuHUHT
MexHaT (aonusTIapUAa MYXUM MacajapHU MYCTaKud Xajl KWIHII Ba
KaMOAJIapHUHT TamadO0ycu OwusiaH wuim oau0 Oopull TamMouuiIura
VTUIIIHU TaKa30 KWJIAIH.

SIHTM Xy)KanMK MEXaHW3MWUHHU MUKTUCOJIUN aCOCIIAHTaH MKTUMOUMN
MeBbEPJIAp MacaJlaCMHU XaJl KWIMII Ba >KyMJIaJaH, THOOUN €paamMHUHT
WKTUMOMM KadonaTiaHraH MeEbEpJIapd MacajlajlapHu Xaldl KWJIHII
3apYpUATHHU  TyFaupaau. TuOOuérma XyKaauk MEXaHU3MUHUHT
y3rapuiu Oy:

bupnHYMIaH—COFIMKHY CcakJiall Myaccacajiapy (paosusTIapUHUHT
y3rapuiiid, MacajlaH aMOyJIaTOpUs-NOJUMKIMHUKA Myaccacajlapura
OMPUKTHPUO KYHUIITAaH aX0JIM COHU OWJIaH OeruIaHaIu.

NkkuHungaHn —  OOIIKAPHMINHUHT  TAlKWIWMK  [IAKJUIApUHU
y3raptupuil. by TO0uii coxaga MyJIKYWIMK MyHOcabaTIapu Y3rapuiu,
wxapa MyHoca0aTiapu, sKKa MeXHAaT (aoiusaTH, IIUPKATIAPHUHT
MaBXya OYyaumuaup. bylapHUHT PUBOXJIAHUIIMHU axoJiura TUOUM
XU3MaT KYPCATUIIHHU TAlIKWJ KUJWII MyaMMOAJapyWHHU €4uIlra €paam
oepasu.

SlHTM  XyKaNUK ~ MEXaHU3MHUIAa —  COFJIMKHM  CaKJalllHU
MOJUSJAITAPUII ~ THU3UMH  y3rapuilid  Ky3aa TYTWIaAW: SHTU
KOPXOHAJIADHUHI  TAIKWIOTHU  UXTUEPUM  TYJOBJIApHU,  Xaupus
dboHTapUHUHT MaOJjariapy, KaCaUIMKHUHT KaMaWIIWIIM HAaTUXacuJa
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BaKTUHYA MEXHAT KOOWIMSTUHU MYKOTraHJAPUHUHT  KaMaWUIIIH
HaTKacHuaa TexkajaraH MaOiar, THOOMIT TapMOKIard 3CKUpUO KOJIraH
ac0600-yCKyHanap, TPaHCHIOPTHU MWKapra OepuIl HaTHUXKacuja OJIMHTaH
MaOJafriap XMCoOUra MOJUSUTAIITUPHUIITA KEHT Uy oun0d Oepuiiain.

SIHTM  XyXKaIWMK MEXaHW3MHM COFJIMKHM CakJalra XYyKaJluk
XUCOOMHM KOpUM Kuiauml OwiaH KupuO® Oopaau Ba Y3-Y3UHU
MOJIUSJIAIITAPHUIITA YTUIIIHU OUIUpad, sS’bHU TU3UM XapaxaTriapu V3
napoMariapu  OuiaH  KomutaHaau. TuOOuérna sSHMM  XYKaJduK
MEXaHU3MJIAPHUHT KOPHUI KWINHUILIN Y3Ura XOC XyCyCUATIa 3Tra, YyHKH
Oy epaa Oup Heda jJapaxkajaaru XyKajuK XMcoOu MyHocabaTiIapu ro3ara
KeJIaJiu, SIbHU:

1. JaBnaT OusiaH COFJIMKHHU CakjaIl ypTacuaa XY>KaJlIUK XHUCOOHU
MyHOca0atiapu;

2. Tuzum nuugaru xyxajamuk Xucoou;

3. Tuzumnapapo xyKaJIuK XHUCOOHU.

JlaBnat OujlaH COFJIMKHHM CakKJall TU3UMH YpTacuaaru Xy»Kajauk
XUCOOM MyHOcabaTIapua JaBJaT COFJIMKHU CaKJjIall TU3UMUIa axoJIUra
THOOMI XM3MAaT KypcaTHIl XaXMH OVinya OyropTma Oepaau, IIyHTa
OMHOaH MOJIMSIBUM MebEpJiap OeNIrniiaHav Ba aXOJIMHUHT COHHUIa Kapad
MOJIHUS pecypciiapy akpatwiaan. by Tuzum O0yitnya MOJUsUTAIITUPUITaH
Oapua MaOnar OHp BaKTJAa aXpaTWIWIIM Ba MaXaJUIMil OolikapMma
TAlIKUJIOTIIApU TOMOHHUJAH KaOyJl KWJIMHTaH KapopJyapra OWHOaH
VIUIATWIIAINN Kepak. MabiiyM BaKT YTTaHJAaH CYHI COFJIMKHU CakJiall
TallIKWJIOTH JaBJIaT OJJUJa pecypciapiaH (oianaHraHIUTU XakKuaa
Xuco00T 0epud TypulIapu Kepax.

TuzuM Uungarun Xy>Kajluk XUCOOWHHM-COFJIMKHU CakJiall TU3UMHU
TalIKWJIOTIIAPH Y3Ura Kapaluiu Myaccacajiapu GaosusTd XOJUMIIApUHH,
YHUHT UK cudaTu Ba HATWKAJIAPUHU HA30paT KWiagu, OYHUHT y4yH
ynap MaOJjiaF oOJlaJuiiap, YHHHT XaXMH MabliyM MebEpiiap Ouiia
oenrunanaau. Arapaa ma0nar oiaraH TMOOMI Myaccaca YHM camapaiu
unuiarca, kenrad ¢GodgaHu pUBOXKIAHUII (OHIUTa Ba XOAUMIIAPHU
MOJ UM parOaTIaHTUPUILTA UIUIATUIIA MYMKHUH OYIau.

TubOuit xykamuk XUCOOOTH MyHOcalaTiapu TU3UMUIIAAPO
XY)KAJIMK XACOOOTH Japa)kacujia Xam oJid Oopuiamud. YHHUHT MOXUSITU

KOpXOHa TalIKUJIOTIIAPH, Typau Myaccacanap, THOOUET
TaITKWJIOTIapura MabJar axpatuod, ¥3 XoauMiIapy COFJTUFUHU THUKJIAIITa
cadpranay.

TuOOuil (paonMATHUHI HATWIKACMHM OaxoJjallja Xap Oup Ml
KYpUHHUIIA OWJIaH OOFJIMK OYyiraH XapakaTJIapHu XucoOJjall 3apyp

10



Oynmanu. DByHUHr yuyyH THOOMI Xu3MaTHU Xap OUp KYPUHHUIIH
KUIMaTUHU aHUKJAIl Kepak. by epja y4 xuin xucoOiain makjid amal
KWJIaIu:

1. Xapaxkatnap KaJbKyJSIUsiIcH — Oy Xxap Oup MyoJia)kaHH amajra
OIIMPHUIIl Ba TEKIIMPUINI YTKA3uIll OWJIaH OOFJIUK capd Xapa)karjapHu
xucoOmamaup. byHaa  xapaxkartmapm < XxamMma — IIaKIu  THOOWIA
XOJIMMJIAPHUHT UIIl XaKU, aC000-yCKyHAJIApHUHT aMOPTHU3AIUACH, JTOPU-
JApMOH OJIMIITa KeTraH xapaxarjiap Ba Oolkajgap xucoOra oJIMHaIM;

2. burra 6emopra KeTraH XapakaTHu Xucobuamr. byHaa gaBosari-
JTWAarHOCTUKA TaaOMpJapuHU YTKa3WIll Yy4yH 3apyp OViaran «yprada
oeMopra» HucOaTaH yprada XapaxaT CyMMacH aHUKJIaHA U

3. CypyHkanu kacaiuk Ousian xap Oup 6emopra capdranaauran
XxapakaTHU xucoOmani. byHna xankapo KacaJuidkiap TacHU(U acocuid
KWIUO OJTMHAIH.

bo3zop UKACOOUETH IapOUTHUIA XY KUK Xucoou
MyHOca0aTiiapu/ia acTa-CeKMH THXKOpAaT XucoOura yTuiaa OOIIaHAIH.
XyKamuK XucoOu yciayOum ToBap-myJl MyHocabaTiapu dYeKJIaHTaH
pexanu XyxKajauK IOpUTUI ycayoura xoc 0ynuo0, Oy JaBiiaT €TaKuMIUTH
naBpura xocaup. TuxopaTt Xxucodbu 3ca, 6030p MEXaHW3MUTa aCOCIaHTaH
XY)KaJIMK FOPUTHUIITA acocyiaHuO, OyHaa ¢oiiga, 6axo KuiMar TacHubU
KaTeropusuIapyura acocJiaHraH.

TuxopaT XHMcoOH, KaTop XyCyCHUsITIap Ba IIaKjuiapra ora:

1. Xynynuil TwxopaT XHUCOOM MabiayMm XyAyJjda aman KuJaju.
byHna XyayIHUTT 3KOJOTHK XOJIaTH, UKJIUM IIApOUTH Ba OOIIKa Y3ura
X0C XyCycusATiapu Xucobra onuHaaud. JlaBojgoBuuM Myaccacaiap
akpaTraH MaOJlaFHM MYCTaKWJI TONHO, MYCTakWwi paBHIIIa YHJIAH
donananmwiaan. Arap MaOnar Texalica, YHM (oiia oJMIlra
nyHantupunaau, OyHAa, SHTM THOOMET TEXHUKACHM COTHO OJIMII Ba
OOoIIIKa MacajlaJlapHU Xajl KAJIUIT MyMKHH.

2. TwxopaT XUCOOMHUHT sSiHa OUp IIAKJIH SUIMU THXKOPAT XUCOOHU.
bynna mabnar OyTyH JaBojalll Kypcy yUyH axkpaTujiaad. Macanas: Ky3
MUKPOXUPYPTHUACH.

3. DHr camapany makjiIu THOOUM CyFypTa makiauaup. by makiga
JaBoJiallra XaK THOOuH cyrypTa poHAUIAH TYIaHATH.

TuxopaT XuUcOOM IMAKIMHU TaxXJWJI KWIWII IIyHJAW Xyjocara
o0 KEeNaguKu, yJlapHU MakOyJ Tap3/a WUILIATHII, KeJTaxakaa THOOuin
CyFypTa MabJIaFHM KaJI0 KUJUINTA XYYy EHJIONIUII UXTHCOCAIITaH
KJIIMHUKAJIAp YUyH Oy yCyJ caMapalidiup.
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V36ekucTon PecryOaMKacMHUHT COFJIMKHM CakKJjall TH3UMHA
axoqura  THOOMH  XM3Mar  KypcaTuil  JaBjiaT  TOMOHUJAH
MOJIMSUTAIITUPHUIITA acOoCiHaHaAu. XO3UPru JaBp acTa-CeKUH THUOOUM
Cyfypra THU3UMHMIa VYTHUIIHA TaKa30 KWIMOKIA. SHrum XyxKaluk
MEXaHM3MHTa YTUIIJIa FapOd MaMJIaKaTJIApUHUHT TaXXKpUOacu KaTTaaup.
by taxpuba acocu Oupnamuu THOOWI €paaM TU3UMHUHU SXIIWJIAIITA,
KaCaJUIMKJIAPHU OJIIMHU OJIWII, JaBOJIalll Ba WHCOHJIAPHUHT MEXHAT
KOOWJIUSITUHU TUKJIAI Y9YH UMKOH Oepau.

Kymnagan AKllna xycycuit TaaOMpPKOPIUK AacCOCHN TH3UM
xucobmanagu. AKIIga 1955 itun kaOyn kunuHrad «Meaukop» aacTypu
Oyiimya JaBiiaT KaMusATra Kalokjapra THOOMM Xu3Mmar KypcaTaju.
AKlllga tThOOMi CyFypTaHWHT acOoCHi IaKiIM OYIn0 XyCycuid Typyx
maKkiau XucooOsaHaau. SAnoHusiza JaBojlalll  acocaH — MYJUTAKIUD.
AnoHusiia KaCWIXOHAHUHT KYI KUCMHM XYCYCUM KOMITaHUsJIapra
Kapaiinu. PuBoskianran mamiakariapias sHa oupu bytok bpuranusga
COFJIMKHU CAaKJIAIIIHUHT JaBJjat cucteMacu 1948 nniia ByKy/ra KejraH.
bytok bpuranusiga TMOOMIA XU3MAT KypcaTHill YMYMHUH XapakTepliapra
ora. FapOuii paBnatnmapnma Oupinamun THOOMEMT €paaMHM  owmila
mudokopyiapu  Kypcataguiap. Yiap MYCTaKWJI paBHIIa amajira
ommpwiaau. Ouna mudoKkopy KacalxoHajga Ba yiaa TuOOuil €paam
kypcaraau. IlIBemusima acocan riao0an mNpoUIAKTHKA CHUCTEMACH
KyJIaHuimaad. PuBOXIaHTaH MamilaKaTJIApHUHT COFJIMKHU — CaKJIall
TAlIKUI KWIKII TaXpUOACUHU VpraHUIl MamjakaTUMU3 THOOUET
coxacuja ucioxaTiapHu aMalira OIupuILAa KyJa KeJIaau.

CofuKHU cakjianl TU3UMUJIa HUCIOXOTJIapHU caMapalii amajira
OIIMPHUIII KapaCHUIa COFJTMKHHU CaKJjall MyaccacaJapyuHu OOIIKAPHUIIIIa
MEHEXKMEHT Ba MApKETUHI TaMOWWUIADUHHW, WIMHI OOIIKapyB
yciayOJlapuHM, WKTUCOAUNA Ba WXTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYJUIapHU
KUPUTHUII MaKcaJara MyBO(QUKINP.

MenexmMeHT — Oy OOIIKapyB MIAKIUIAPUHU TaKOMUJIIALITHPUILTA,
TaMOWWJIap, yCyJulap Ba BOCHUTAUWJIAp MaXMyacw EpJaMuaa HIuiao
YUKAPUII CaMapaJOPJIUTUHU OILIUPUII, AJOXUa XOJMMIIApHU Ba Oapua
’KaMoa XOAUMIIAPUHM, Y3UHU TYTHUII MOTHUBJIAPU Ba HHTEIUIEKTH Ba
MEXHAT >KapaCHUHU TE3IAMTUPYBUU (PAOTUATIND.

MenHeXMeHT — OoIIKapyB Xakuaaru dhba"naup.

MenexxMeHT — Oy uIuiad YMKApUIll caMapalOPIUTMHU OLIUPUII Ba
JapoMajl OJIMII MaKcaauaa OOITKAPUIIHUHT TaMOWWJIIaApH, yCyJulapH,
BOCHUTAJIAPU Ba IIAKIUIAPU MaKMYyaCUJIHDP.
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AmMepuka OOUIKapUIl acCOIMAIMSACH MPE3UJICHTH KU IIyHAal

neran: «MeHexMeHT — Oy HapcajgapHu OOIIKapuill 3mac, OajIku
oJlamJiapra TabCUp STUILIUP.
by cawbar — ojamiapHu OOIIKapuIl OpKadu Kepak Oyiraxn

HapcajlapH! OJUIITUD.

Myammonap TanOuk >y,
MymmMmosapHu y Myammoitapau »| By xan s 5 KailiTa WILJanmi,
aHMKJIall TaJAKUK KHJIUIII yeryGu SAXIIUIALLI

MenexxMeHT — Oy MHTEIUIEKT Ba MOTUBJIAPHU KYJUIaraH XOJja,
Makcajara dpHUIIIII WYiau XaMmaup. MeHexMeHT — Oy MyaMMOJIapHH Xajl
KWINIIJArd SHT MyXUM aMalia€Taup.

Typnu mamitakatiapaa COFJIMKHM CakJalml THU3UMUHMU TaIIKHII
ITUII TaMOWWJUIApUAAaH KabTHH Hazap, y Oup Ty3wmmiira sra Oyiuo,
(baoauATHU TabMHMHJIAII YJIKAH MHUKIOPJArd MOJUSBUN Xapa)aTjiapHU
Ba KYTI COHJIM XOJAUMJIAPHU a0 KUJIUHUIITMHU TaK030 JTaJIH.

bynmaii TH3MMHHM OOIIKApWII TaMOWWJIIapu OOIIKa coXaJdapHHU
OolKapuill TaMoMWJulapu OunaH yxwamaup. byHman MabiyMKH,
OOILLIKapuIll HA3apusICU COFJIMKHM Cakjalra XxaM TYJIUK MOC KeJaJu.
MeHeXKMEHTHU acOCUM KOHUENUMSIJIADUHUA KYyJUJlall COFJIMKHU CaKJIall
TH3UMM  paxOapiapy Ba OOUUIMKJIApuWra, Bpadjap, XamInupa,
dapmarieBTiap, OyauM  OONUIMKJApWra, [IYHHHTACK, COFJIUKHU
CaKJIAIIHU OOIIKAPHII XKapa€HHUIa UIITUPOK ATyBUMIIApTra 3apypiIuruHU
owANpaIH.

Kacanxonara »XoWnamTHpUIN BaKTHHW KaMaWWIIH, TaBOJALIHU
HApXWHU KaMaWTHUpHUINTa KapaTWIraH Taaoupiap, AaBlaT MaOJaruHU
KaMaWTUpHUIIIAa COFJIMKHM CakJallHu Oapya OVFUHJIApUHM aKTUB
UIITAPOK ATUIIMHU Talad 3Taau. Xap KaHdail MyaccacaHu OOIIKApHII
JKapa€HU MabiIyM CHECHM, WXKTUMOWM, WKTHUCOAWM XoJjiaraa Ba Oy
HIAPOUTIAPHU Y3rapuiiv  y3uja OOIIKApUIl YCIyOWMHH Y3rapuilu
OPKAJIM KE€YAIH.

1.2.MeHe:KMEHTHMHT PUBOXKJIAHUII 00CKHUYJIAPH.
Pax0ap ¢pynkuusiiapu

Bomikapuin  HazapusSCUHUHT JacTIaOKW KypTakjiapu KaJaum
3aMoHJlapra ©Oopu0 Taxkamaau. EBpoma wmamnakatiapuaa FO.Ilesap,
A.Makenonckuii, Typkuctonga s3ca Amup Temyp XyKMpOHIIHUTH
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BakTHAaH Oonurad mmakiaigaHa OonwiaraH. Jlactimabku malTiaapaa y
acocaH xapOui TaBcu@ra sra 3/u.

MeHexXMEHT HAa3apusACH Ba aMaIUETU TYPJIM JAaBpJapla y3ura xXoc
KYpUHUIUIAP/IA LIAKJUIAHTaH:

- 50-60 Mumnnapaa OOMIKApYBHUHI JMKKAT MapKasuja TaIlKWIUN
TapkuOU Typras;

- 60-70 imiuiapja cTpaTeruk pekalalTUPUI BYXKyAra KeJu;

- 80-tmnmnapgan  Oomutad sca wiarop Fapd Myaccacanapuja
CTPATETUK PEKANAIMITUPHUIIAAH, CTPATETUK OOIIKApyBra YTUIaaH.

Xo03upru 3aMoH Oomkapys dhanu — panaapapo Gasaup.

NHcon myHOocabaTiapu TabJIMMUHUHT OOIIKAPYBUHHUHI aCOCUHMCH
Ba YHUHI' TapaKKHUETUIArd TAHUKIM aMEpUKaluK mcuxosior J.Maiio
(1880-1949) xucobnanaau. Y UIIUMIAPHUHT IICUXOJIOTHK (hakTopapu
YHUHT XUC-TYyHFyJIapu Ba MEXHAT >KaMmoallapu OuJjiaH MyHocabaTiapu
XpucoOra onuraH XxoJila  MIUIAPUHUHT Oa)kapuiauiura kKapad Xak
oepuriHu pycora unkapau (30-40 Hunnapaa).

«BOMIKAPUIIHUHT JIMIUPUK MAKTaA0OM» - acocaH OOIIKapyB
Taxxpubacura TasgHaau. MabiyMm NOHpPOBap] HaTHXKalapra >SpUIITaH
KyJIpaTiyu OM3HEeCMEHIap, MEHeKepap - yimlOy MakTaOHUHT BaKuJUIapu
XUCOOJIaHa .

«AkTHMOUN cUcTeMAaJIap MaKTa0W» Ja — WHCOHHUHT MEXHAaT
KaMoacu OujiaH MyHocalatiiapyu acocui Ypud TyTtaau. Mmmuam rypyxna
UITYUIAPHUHT ONITUMAaJl COHU Ba UIITYM TYPYXUHUHT SIPATHIIUII KapacHu
TaxJIUI STUIAIN.

«bOMKAPYBHMHT SIHTM MakTaOmw». HKrucomuii marematuk
ycynapra acociaHaay. TalmKWIOTHH 3JEKTPOH XUCOOJIall MallluHanapH,
KOMIIIObTEP TapMOKJapu acocuaa OOIIKApYBHM amajira OUIMpHUIIra
Xapakar KuJaJIu.

«AamMuil  MeHeKMEeHT MakTadu». HMiaMuii MEeHEeKMEHTHUHT
TabauMu 19 acpuunr 80-90 numnapuna AKII na nynéra kenau. YHUHT
acocurcu amepukaiank myxanauc @.Teimop xucodnanaau (1855-1915).

TelnopHu TU3UMUHUHI MOXMATH KyWHJArd y4yra MOMEHJAH aKc
STTUPUITAaH Ba YyJiap OOIIKAPYBHU YMyMHU NPUHLMIUIAPU Ba YHHU
TapaKKUETU HAa3apHUsICH XUCOOOIaHTaH.

a) MexHaTHU TYFpU TAIIKUI KHJIUII

0) bomkapyBHM pacMuii TApKUOWHM sTpaTHUIIL.

B) bomkapyBuum Ba wuimuuiapHu Oupra MeXHAT KWJIUII Yopa-
TaguOprIapuHu Oenruian.
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@ . Tewnop TabJIMMOTHUHUHT aCOCUM Ma3MyHHU — EJJIAHMA UITYWIIap
YHYMJOPJIUTMHYU OLIMPHUILJIA FOATIA camapajop Ba MakOys yCyJUlapHU
W3JIALLIHD.

@panny3 uktucoguuucu A.Daiion pax0apiauK KWW M
MaXMyacMHHU OJITUTAa AaCOCHM Typyxra TakCUMJagud Ba Xap Oup
Bazu(daHu OakapuiuIIUra Kepakiu BakT capQIaHUIIN aHUKJIAHIH.
A.®Daitos1 TOMOHMIaH OOIIKAPYBHUHT 14Ta TaMONUIN Ty3U0 YMKUJIIH.

1. MexHaTHU TaKCHUMJIAILI

2. XOKUMIIUK Ba aBOOTrapJIuK

3. UuTn3zom

4. ®apmMoitnnuiap OUpIuru

5. BolKapuIIHUHAT ATOHATIUTH

6. llaxcuii MaH(aaTIapuHUHT yMyMH MaHdaaTtra OyiicyHUIIN

7. XoAMMIIApHU TaKIWPJIALLl

8. Mapkasnalrupuii

9. Cxansip 3aHXuUp

10. TapTn6

11. XOKUMJIUK

12. bapkapopiuk

13. Tamab6yckopauk

14. KopiopTus pyx

TubOuérna OoliKapyB Aapaxkacura Kapald Kyluparuya yHHUHT
byHKUMsIapy Kyiiiarnua Takcumiaanaay (ckaasain 1):

1. boumikapyB anmapaTUHUHT MabMypHUil (PaOTUATH.

bynra xyiupgarum Bazudanap KuUpaau: peXaTAITUPHUIL, TAIIKUI
KWIHIL, pax0apiuK KWIHIl, BakT capdunu taptudra conuin — 40%.

2. Kabyn xunuimn ¢daonuatu: OeMOpHM KaOysn KWIMII, KacajlIuk
oJiauHu onwuil, Tekmupuil — 10%.

3. JaBomai ¢aonuaru: OemMopra aHUK TalIXWC (IUArHo3) Kyuul,
Myonaka Kt — 25%.

4. MonusBuid GaonusT: MOJIUSIBUM Hazopat 0au6 oopumr — 10%

5. CaroMaTIMKHU XUMOS KWW OuJIaH OOFJIMK GaoausaT — 5.

6. Hazopat Bazudacu — 10%.
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Kansam Ne 1
TuoouéTaa 60mKapyB PyHKIMSJIAPUHUHT TAKCUMJIAHUIITH

No paxoapiuk MabMypUU TEXHUK VKTUMOUM
CaBUSCH
1. | bou mudokop |40 15 45
2. | bBynmum 30 40 30
OOIILTUKIapH
3. | bom 25 45 30
XaMmImpaiap
4, | Xamiumpanap 5 80 15

20 acpuuar 60-80 Hwmmmapuaa Fapbaa 3amMoHaBUM MEHEXKMEHT
puBOXJIaHa OouutaHaau. FapO Hazapu€rumiiapu WXTUMOUN TU3UMIIAP
MakTabu OOIIKAPYBUHM TAIIKUI KWW MaKCaaUaa:

»  TU3UMJIM EHJAIIYB aCOCIIApUHU UIIA0 YMKUIIIA/IN;

»  SAXJIAT TU3UM OWIaH YHHHT KUCMJIApH MyHocabaTiapu
MacaJlaJlapuHu KYpruO YUKUIIAIH;

»  Oup KaHua Y3rapyBYd OMUJUIAPHUHT OOIIKapyBra Oyirax
TabCUPUHU YPTraHUIIA]IN.

3aMOHaBUM MEHEKMeHTAa amepukamuk [.CalilMOH Kylujaru
EHIOITYBIApPHU acociad oepau.

1. Tvzumim  €HpomyB: Tuszum — Oy Oup-Oupu OwmiiaH Yy3apo
OOfnaHraH KucMjapaaH uOopaT Maxmyaaup. Xap OUp KUCM SXJIUT
TU3MUHUHI Y3TapuIlnra y3 XUCCACUHU KyIIaau. TallKuiIoT SAXJIUT OYUK
TU3UMJIApJIaH TAIIKWJ TONTaH OyJiaiu. YHUHT TaKJAUPHU TAIIKU Ba UYKU
MyXHUTTa OOFJIaHTaH.

Tuzumin €HonryBAa — TAIIKWIOTHU OOMIKApHUIIAA ACOCAH YHU
WYUJArd, TApKUOUAAru MyXuTra ybTHOOp Oepuiiajiu.

2. Bazustinu €npamyB — SXJIUTIUKHUHT Kadcu OUp KUCMHU YTa
MYXHUM JIeTaH CaBOJIra Ba3UsITIIM TaxXJIWI KaBoO Oepanu. by énmomnrysna
TAIIKWJIOTHUHT WYKU TapKUOWJAru Y3rapuluiap TallKd MYXUTHHHT
TabCUpHU OWJIaH 00FN1ad YpraHuwiaaan. AMMO TYpJH Jlapa)kajard BazHsT
TypJid Japaxaaaru OUIMMHU Tanad Kujlaau.

3. OyHKUHOHAI CHIOIIYB — OolIKapyBra TAIIKUIIAN
MEXaHM3MJIADHUHT SHT OKUJIOHA WYJIJIApUHU W0 YUKW UMKOHUHU
oepanu. Illy HykTam HazapaaH OomKapuml Kyuuaarn QyHKUIUSHU
OaxkapaJiu.

® peXxaJalTUPHUILI
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® TalIKUJUIAIITUPHUIIT
® pax0apJIMK KUJIHIII
® MyBO(UKIAIITHPHUII
® Ha3opaT KWIHIILL
4. Mukgopiu  éHaomyB —  OyHuail  €HAoIlyBra  acocad
MEHEKMEHTHUHT OMEPAIlMOH TaMOWWIWTa, Kapop KaOysnl KHJIUII
Ha3apusCH TaMOWWUIApUra, MaTeMaTUK €KW WIMHM MEHEXMEHTTA,
TUOOW, COUMOJOTHS, PYXUIYHOCIUK THU3UMIIApU Ha3zapusicu Kadu
(daHIap XxaM KeHT KYJIJIaHWIa OOIUTaHIu.
5.Cuctemanu €HIOUIYB - Makcajiap, Basudanap Kyprama
MaKjiuaa  aHuKJIaHagud Ba  MakKcajjlap  JapaxTd  sSipaTWIaJu:
AXJUTCUCTEMANIap  €pJlaMuM  CUCTeMajapra, TallKWIOTIap  3ca
OyIMMITapra axpaThiiaiy.
MeunemxmenT Bazudanapu 4 Ta acocuil rypyxra OyauHaIu:
1. Pexanamrupuin
e Xxap XwWwi TUOOUET MyaccaJapuHUHT MaKCaJAUHU AKUIAaHTUPHUIIT
e yIapHU IOKOpPM  HATIKajlapra OJpUIIUIIard  (GaousT
TacTypuHU aHuKjail. byHaa Xap xui caBoOjiapra kaBoO Oepaau: HUMa
Kuuin kepak? Kangait 6axapuii kepax?
2. Tamkwn sTuin
e Pexamamrupwirad WIUlap Ba  ylIapHU — OaxkapyBuujap
opacuaaru MmyHocabatHu ypHaraau. Kyinmaru caBoira xaBo0 Oepajiu:
KUM Oakapullu Kepak?
3. Pax6apiuk
e V3 omaura Kyiniaran MakcaaH! Xal KM YI9yH MyaccacaHUHT
Xap XWi ab3ojiapura Tabcup ITUI xucoOnaHamu. Camapanu paxdap
OYJIUIIl yYyH MEHEKMEHT Xap JOHM Y3 OWIMMIIAPUHH KEHTaWuTHpHUO
Oopuin no3uM. MeHemkep Bazudanapu opacuja paxoapiivk Bazudacu
Oup MyH4Ya OFUP XUCOOTaHAH.
4. Taxnun Bazudanapu
e byHna skyHUI HaTwXkanapra Kapad ajoxuja UILIOBUYWIAPHUHT
Uil Oaxapuil MHUKIOPHHHM, OyTyH MyacCaCaHMHT Ba  YHMHT
OYJIMMJIApUHUHT XOJaTUHU OeJITHUIaiIu.
Taxnmun wmobaliHUIa peXaJalllTUPUIIIA KYHWJITaH MaKCaJaH!
Oaxapuiuiy,  OakapWIIHU  CTaHAapTiAap  OwiaH  TaKKOCIHAIl.
[Ilynunraexk makcaj OWJiaH MHUKIOPHU y3apo OOFIMKJIMK MyHOcCa0aTw

(3

YpHATUJIAIH.
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[lynmaii caBon TyFwiaau: aWTWiraH Bazudanap KaHaall keTma-
KeTMKaa Oaxapuinanu. Basudamapuu Oaxapuwiuinv Xap Xl
BapUAHTIAPHUHT aHUK XoJiaThra OOFIMK OViaau. Arap sSIHTM Myaccaca
TaIIKWI 3TUIaETran 0yiica, 1oKkopuaa KeITUPUITrad Ba3udaniapHu KeTMa-
KEeT Oakapuiuly TYIUK Y3UHU OKJaiiau. bolika xonatnapnaa, xap Oup
Bazudanu Oaxxkapunuiu Oup-Oupura OOFIMK: SAKYHUH Makcaara
SPUIIHUII YUYH peXalalllTUPHUINTa, ajoXuaa uidwiap Eku Oyiumiiap
baonuaTHU cHenuPUK XWUIAPUHU TaKCUMIIAIIra, paxOapHUHT Ky
OCTUJATWJIAPHUHT Y3WHU TyTa OWJIMIIMIAa TaxXJuid Basudacu TabCcUp
STaju.

MeEHEeXMEHTIIMKHY YMYMHUH TylIyHYanapu OwiaH Oupraivknia,
THOOMET coxacuma TUOOMET MyaccacalapuHU OOIIKAPHUII TYIIyHYACH
UI1a0 YMKWITaH Ba KyWuaaru TapTuoaa KeIUTUPUITaH:

B peXATAMITUPUIIL: JABOJIANI-NMPO(IIAKTUKA UIIUIAPUHU MaKcaara
UYHANTUpUITaH Ba aHUK YTKa3ull. ACOCUM Tanad — pexaaallTUPUILIHUA
AHUKJIUTH, SbHU THOOUWI XU3MAaTHU TAIIKWJI 3TUII YCYJI Ba IIAKJJIapUHU
XO3MPrH BaKT Tajlabura »kaBo0d OEpHIIIy.

B TAIIKWI 3THUIIL SITOHA TAIIKWINK TApKUOHU TY3HUIII

B KeJUIIWIITAH: COFJIMKHM CaKJjall UIllJIapy caMapaliy ajiMallyB Ba
SHTU  IOTYKJIApHM  KyJulam  OwiaH  IIyFyJUIaHYBYM — Xap  XWII
TaIIKUJIOTIIAPHU Y3apo ajoKa Ba y3apo MyHOcabaTu

W Mabnar OujgaH TabMHUHJIANL: THOOMET PUBOXKIAHUIIN YUYH
MaOJiar kaMFapMaJlapUHU SpaTUIll (Ty3HII).

W xaapnap Tanéprual

B jaBosiam-npouiIakTUKa HIUIAPUHU OOIIKAPHIL, ITyHUHTICK.
Tub0uit xu3mMaT MUKJOPUHH UIIUTA0 YMKHUII CUCTEMAWHU OaxoJjaliHu V3
WYura oJIaJiu.

baxomamian ~ YTKa3WIIHU acocUMi  OOCKUYJIApu  KyWHaaruiap
XucoOaHaIun:

B THOOMI XU3MaT MUKJIOPHUHM OaxoJaml (Ky3aTHIll, XUCOOOTIapHH
TaxJIWJI KAJIUII €pAaMUia).

M ojura KyiuiaraH MakcaJl Ba BasudaiapHU KYJUIAHWINIIUHU
Oaxosam (aHkeTa VYTkasuil, Oemopiiap OuigaH cyx0aT YTKa3uiil
épaamMuaa).

B THOOUI-caHuTapus EplaMu KYPCaTHUIll PeKACUHU UIILIA0 YMKHUIII
(roxkopuaa KeIUTUPUIraH OMPUHYM UKKHM OOCKMY acoCHaa KEeJITUPHUJITaH
OupuHYM MabJiaF OuJiaH TabMUHJIAII MPOEKTH, THOOUET Myaccacaiapura
Tasad Ba OomIKazap Ty3uO YMKUIAIH).
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MeHeXMEHTHH  JJaBoJlalll-NIpO(UIIAKTUKA Myaccacacu  UIIWra
KUPUTHUII aH4Ya KUMUH. TalkuiIoTHUHT Oapuya OONUIMKJIApu OOIIKapyB
Owsan 6aHa XaM, yJap XamMmacu Oup Xui UIIHU Oaxkapmaiiamnap. bab3u
Oup OONUIMKJIAP XOJUMJIAp MIIMHU MYBOQUKIAMITUPAAN, yiaap V3
HaBOaTuaa OONIKAIApU WIIMHU MYBO(DUKJIAMITUPAIU, YHT OXUPTUIapU
sca wnuiad yukapumga OaHg  OynaramimapuHd €K XH3Mar
Kypcata€TraHjiapHu Ha30paT KUJIaJIu.

bynnaii BepTukana TapMOKJIaHUIIIA OOMIKApyB Japakajlapw,
MEXHAT TypJjlapu IIaKuiapu xocwi Oynaau. by mupamMugaHuHT MIAKIH
KeHMUHTU OOIIKapyB AapakCUJa OJUHTUCHUTA KaparaHja KamMpoK OJiaMm
OYJIUIIIUHYU KypcaTaau.

bolikapyBHUHT FOKOpHU Japa)kacl — TAIIKWIOTIIAp/ia JUPEKTOpIIap
Kenrammu paucu (Hazopar Kenramm) Oomikapma NOpe3uaACHTH, BUIIC-
MPE3UACHTH OYJIUIIN MyMKHH.

by OomkapyBun Xoaumiiap rypyxu akiys drajapu dXTHEKIAPUHA
TabMUHJIANWIM, TAIIKUIOT CUECATH WYIMHU UILIa0 4YHUKAAd Ba YHUHT
amMajnja TaJ0WK KWIMHUIIMHK TabMuUHIaau. IIyHMHT ydyH IOKOpHU
OomkapyBna 2 Ta JapaxaHd aXpaTUIl MYMKHUH: 0ab3u Oup uuuiap
Oyiinua Ba yMyMuUii OOIIKapyB.

Vpra norona GomKapyBH — IOKOpPU GONIKApyBa UILIA0 YMKHITaH
TAIIKUIOT UIIA CUECATUHU amajira OLUUPUIIHU TAbMUHIIAUIA Ba allpuUM
BazudanapHu OYJIUM Ba KHCMJapra €TKa3ulll, YHUHT OakKapWIUIIUHU
TabMUHJaWauUIap. by mapaxka OolKapyBH MyTaxaccuciaapu HII
Bazudanapu Joupacu KeHT Oylaau Ba TypJd macajaiap €4MMHUHU Xall
KWINII 3PKUHIIUTUATA dragupiaap. byjgap Tamkuiaor TapkuOura KupyBUd
OysuM OouLTUKIapy, GyHKITMOHAT Oy IumiIap OOULTUKIaApUAMD.

[TacT (knunK) OOMIKAPYB Aapakacl KUYUK OOILUIUKIApAaH uOopar.
bynap 6onumik Oyiamaran xoguMiapHu O€BOocUTa OoIIKapaawiap, aHUK
BazudanapHu OeBocuTa Oa)kapyBumiiapra e€TkazyBuu maxcnap. [lyHu
alTHUIIl KepakKu, OOMIKApYBHUHT Oapua Japaxkajiapujia OOuIKapyBUMIap
Oy uIIaH TamkKapyu O€BOCHTa MII-MEXHAT Oa)KapyBUMWIMK Ba3zupacUHU
xaM Vraiguinap. Jlekun OomkapyB Japaxac OpTraH CaluH
OONIUIMKHUHI OE€BOCHTA MEXHAT KWIMII (DYHKIUACHM KaMaiimub Oopaau
(xucobmap MIyHH KypcaTaJuKd, IOKOPU OOCKHUYJArd MEHEXepJap HIIl
Ooaxapum ymyMmuii BazHuUHT 10%, ypra Oockuyga — 50%, mactku
oockuyaa — 70% HM TalIKUI KUIaIun).

N BakTuHWUHT OyHAAl TaKCUMJIAHMINHAA YydTa OOCKHY
MEHEXEPJIAPUHUHT 2 Typ Bazudanapu Oynaau: MEHEKMEHT Oyiinda Ba
MyTaxacCUCIUKIaH. SIbHU, Xap Oup mapaxkaaaru OOMIKAPYBUH MabIyM
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OMp BaKTUHU OONIKAPYBUWIMK Kapopjlapd 4YUKApUIIra, BaKTUHUHT
KOJITaH KUCMUHHU MYTaxaCCHUCIIUTH oyitnya capbuaiay.
BomkapyBunanK napa)kacd OIITaH Capyd MYTaxacCHUCIWK Baszudamapu
KamainO, MEHEeXMEHT Oyiimua Basudanapu sca oprtaau. bomikapys
Japa)kaJapuHUHT OepUIraH TaCHU(DU yMyMUNUIUDP.

TamkunOTHUHT MHUKUECU, TYpPH, COXACH Ba XyAyaura Ba OOIIKa
oMuiuiapra OOFJIMK Tap3da yuyTa OOCKHY MEHEXepjapu TapKuou,
dbyHKIUsIIapu Tabpudu Oup-oupuaan TyoaaH papK KUIUIITH MyMKHH.

CoFMKHU cakjall TU3UMUHHM OOIIKApHIIl Ba HCJIOX KWIHII Oy
XOIUMJIAPHU KHU3FUH (PAOUATH OpKaIu OOIIKapUiIaguraH Mypakkao
WIIMUU KapaCHIUp.

CofnuKHM cakjam THU3WUMHUHU [aigo OYJIHWIIM Ba  YHUHT
dbaonuaTUHU TapTUOra COJIUIN YCYJUIApU KAMHSAT PUBOXKJIAHUIII
KOHYHJIapura OViCyHaIu.

Ymby KoHyHIapaaH Keaubd YMKKaH X0J1a, Oup TOMOHAAH: JaBjiat
Ty3yMH cOXacu cudaTujia COFIMKHU Cakjall TU3UMH MOXMUSITH, OOIIKa
TOMOHJIaH — YHUHT (DAOJIMSTUHM IIAKUIAHTUPYBYM WJIMUM acOCIIaHTaH
TapTUOTa COJIMIN YCYJIJIapH, COFJIMKHU CakJall THU3WUMHHU 3aMOHABHIA
MOXHUSATH Ba MIAK/UIAPUHU TYIIYHUII, YHUHT (AOJUSITUHU OOBEKTHUB
KOHYHJIapUHM ouuIll JeMakaup. bomkapuin myxodasa 3TUIIT TUBUMUHU
PUBOXJIAHUIIIMTA WIMHAM TaxJIMJI  YCYJUIAPUHUA amajira OIIUPHII
TAMOUWJIIAPU TABCUP ITAJIH.

CoFuKHU cakJiall TU3UMHJIA )KAMUAT KOHYHJIApUHU TahCUP ITHUII
MEXaHM3MHWHU KyJUIall Ba TYIIYHHII, [y OWJIaH Oupraaukaa Oup Katop
MyaMMOJIApHU MOXMSTH Ba MIAK/IApU OOIIKAPHUII TU3UMHIA OUYUIIMAM
KOJIMOK/I1A.

bynra ¥yxmam xonatnap, OupuHYM HaBOaTAa COIMATIUCTHUK
COFJIMKHU CaKJIalll MOJICTUIa MAPKETUHT MOXUSITH TaalyKJIA dSMac dH.

CofnuKHU cakjiall TU3UMUHU JIaBiaT TOMOHUJAH OONIKAPWIIMIIU
UKTUCOAUN KYypcaTKuwiapy OENruiaoBYM XHUCOOJaHMacau OyHHHT
OKHOaTHma, JKAMUAT Ba UKTUCOAWM  OOMIKAPUIITHU  OOBEKTHB
XapakaTJIapuHu KyTMaca xaMm Oynapau.

MapkeTuHr TU3MMUHHA OyHAaW ycyjuiap OuiaH OoIIKapuil,
o0beKTUB cababmapra Kkypa HaTwkacu3 Xxucobmanaau. CoOFIUKHU
cakjam (aoJHMATHHM TapTUOra COJMII YCyJUlapu Ba IIaKJUIapu
COFJIMKHU CakJall MOXHUATHIAa MOC KejlaauraH Oynumu Ba Oy
OomkapuiaaéTraH THU3UMHUHUHT TaOWMUN PUBOXKJIAHUII KOHYHJIApUTA
Kapama-KapIlli YUKMACIUTH JIO3UM.
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bynnan kenu0® 4YMKKAH XOJJa, COFJIMKHU CaKJall TU3UMHUHU
MOXUSITHHM o4a OopuO Ba yHIra TabCHUp OTYBYM YCIyOJapHHM HIILIA0
YUKHIIA 3apyp:

bupunuuian — KaAaMUATHU 3aMOHaBUU PUBOKIIaHUIII
mapouTyiapuaa COFJIMKHUA Cakjall TU3UMHHU TapKuOH, MIaKJJIapUHU
OUMIII, TYUTYHUII Ba TACABBYP 3THII 3aPyP.

NKKUHYUJAH — COFJIMKHU CaKJialll TU3BUMUHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba
baonuaAT KOHYHJIQpUHU MIUIATWIMIIM Ba XapakaTd, MyaMMOJapHU
TEKIIMPUII Ba XaJl JTUIIM 3apyp, Oy KOHYHJAPHUHT ONTHUMAJ
TajabJIapyHy aHUKJIAI, yJIapHU KYyJulia HYIapuHd TYITyHHUII Kepak.

YuyuHUMIaH — COFJIMKHU Cakjall TU3UMUHM OyHAall OOBEKTHUB
KapaMa-KapIIWIMKJIApUHA OYHII, YJApHU CYWIHIIWIa YyCyJijlap Ba
MIaKJJIApHUA  KYJUTAHWIUIIY, COFJIMKHU cakjaml (GaoJusTUHU TapTuora
COJIMIII JIAPKOP. [IyHuHTAEK, OOIIKAPHUIITHUHT WIMAMN
aCOCJIaHTaHJIUTUHY  TabMUHJAHUIIUHK  Oenrwmaiau. bup  katop
TaIKUKOTUWiIap V3  QukpuHm  Owiaupud, COFJIMKHU  CaKJIall
TEeKIIUPHUIIAAa OOBEKTUB UeTapajlaHUILIap OOpPJIUTHHU, OUpP BAKTHUHT
¥3uja UYKA Ba TAlIKW MaKCaJJapHM Xajl dTUII UMKOHUSATH WYKJIUTHHU
alTHO YTUILTaH.

XaKuKaTIaH XaM, COFJIMKHU CakKJiallljla 3aMOHABUNM PUBOKJIAHHUII
naBpuia Oy MyaMMOHH XaJjl 3TUII MyMKHH 3Mac.

CofnuKHU cakjiall THU3UMH, YHM OOIIKApPUIITHUHT YyCyJUIapu Ba
MaKJJIApUHU  ¥3ap0  aJloKacu3, MOXHUATH, TY3WIUIIUCU3 HWIMUIM-
TEKIIUPUIIT OOBEKTH cUdaThaa TaKIUM STHIMANIN.

XapakaTyaH MOXUSTIM THU3UMIIApHU Oomkapuiiga (MHCON:
WOKTUMOWM, OMOJIOTHMK) HAaTWXa Xap JOUM TU3UMHU WYKH XOJIaTHUTra
OOFIUK OYJau.

bynman kenu® YWKKaH XOJJa, XapakaTdyaH TU3UMIIApHU
OomKapuIiga, THU3UMHU OOIIKApUIN BaKTHAA OENrujiaHraH MYKH
XOJIATUHU OWJIMII Ba HHOOATTa OJIUIIL 3apyp.

Bomikapumiiy KjiaccWK yCyJulapu xXapakaTdaH THU3UMIa TabCUpP
ATULIA OYTYHIJIall HATWXKACU3 Ba YHU KYJ1ab OyiMaiiau.

Opranuk TU3UMHU  (AOJTUATUHUA  MYHTA3aMJIUTA  TU3UMHHU
UIIANTUAArd KOHYHJIApHU YpraHWIll Ba TYIIyHHUIAA Oy TH3UMTa aHUK
HIaKJijiap Ba ycyJsuiap OWIaH TabCUp ITULIAA, CIICU(UK YCyIUIap OpKaIu
OoIIKapHIIAard KapaMa-KapIWiIukiIapHu ounbd Oepum. Coaaapok
KWIKNO aWTraHjga, TU3UMHU MabIyM HYKA Kapama-KapIIIHKIapUHU
oJin0 €KU YHU KydalTupuO, Oy OwmiiaH OM3 pUBOXKIAHUII KOHYHJIAPUHU
TabCUpP MEXaHU3MUHM OJIIUHAAH aHWUKJIa0 onamMu3. byHaa paxoOap
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TU3UMHM OOIIKAPUIIHU OolUIaiiu, yHUHT (GAOJUATUHU TapTUOTa
COJIaIN, YYHKU (HAOJUAT KaMUAT Ba TaOMAT KOHYHJIapU OujaH TapTrora
COJIMHA/IU.

CofnuKHU cakjall THU3MMHUHU Talllki MYXUTJa MIUIAIIMHA
MAKJJIAHTUPYBYM ~ TaMOWMJUIApHM ~ aMmajra  OIIMIIMJA  JlaBjaT
XYKyMaTJIapUHUHT POJIM IOKOPH Ba Hy(py3muaup. Yoy TaMoWUIIIapHU
aHUK IIaKJJIAPUHUA aMmajra OLIUPUIl, OUp TOMOHJAH, COFJIMKHM CakJialll
TU3UMH, JaBjaT Ba OoIIKa TapkuOJap opacuja lo3ara Kejaaura
KapaMa-KapIIWIUKIapHU  Xall ATUIIHU TabMUHJAWIWraH, OoIllKa
TOMOHJIaH OyHJlail TU3UMHU TapTUOCU3 HYKU OPTaHUK MOXUSTHHHU
MabJIYM Japaxkaja mapTiud oearuiamn xucoodmanaau. Tuoouii xumar Ba
THOOWH TEXHHWK CTaHJApT OWJIaH KapaMa-KapIIuiuK THOOHI-TaIIxuc
TYPYXH JIOUpACUTa KUPHUIITU Ba XaJI STUIUIIN JIO3UM. THOOUN Xu3MaTHU
MapKETUHI THU3UMHUHUHT TYJIUK MOJEIM IIyHra YXIIall yHUBEpcal
Ty3WIMaJaH Ty3WiraH Ba TH3UMHU WYUK Kapama-KapIIWIUTHHU
KYpCaTyB4M JIOTUK TAPMOKHU HAMOWMIII 3TAIH.

bomkapui ycynnapu Kyiuaaruinapra OyJInHaIu:

- CTPaTEruK

- TAKTUK

- OTlepaTUB

BOLIKapuUIIHUHT CTPATETUK YCYJIWHHU TabCUP Aapa)xacHu Kylasm
KaMm, 0ab3u Xxoiapja OOMIKapyB THU3MMHUHHM aHUK 3JIEMEHTJIapH
napaxacuaa — OyTyHnad — camapacuzaup. Mwucoia  ydyH:  ymly
KypcaTuiaéTral Tu3uMaa THOOMH XHW3MaTHU MIUTA0 YUKUII Ba KYJLJIAI
OOIIKAPHUIITHUA CTPATETHK YCYJIU aHUK Bpad Ba MMKO3 MyHOcalatiapu
napaxacuaa I1mryHdyakd Mymkuamu. Iy Baktma, Oy Tusumaa
MyHOCa0aTJapHU TapTUOra COJIMIIHU OINEpPATUB HYJIU Ba YCYJJIApUHU
KYJIIaln MYMKHWH 5Mac, TYJIUK TH3UM Japakacuja camapaiud OYIuIlu
XaM Hazapja TyTUJIUIIN JO3UM.

Wxtumonit TU3MMIIapJla MyHoOcaOaTiIapHU TapThOra CoJauiga
OOIIKAPUIITHUHT KaWcu OHp KJIACCHK YyCyJUIlapy TH3UMHHU TYy3YBUH
HUCOAT JIEMEHTIAPUHU Y3rapuIlinura ojaud Keiaau.

bomikapuim TU3UMUHU OOBEKT Ba CYOBEKTIIADUHUHT HHUCOUUN
OenrusiaHraH MyHocalaTjiapd MabJIyM Japaxkaja xapakaTdaH Ba OXHD
okuOarna, Typiau OOBEKTUB Kapama-KApIIWJIMKIAPDHU TabMUHIIAWIH,
OyJiap TU3UM JJIEMEHTJIApUHU y3apo aKTUB XapakaT kapa¢Huja Keiuno
YUKAIH.

buzna amangaru cormmkHu cakiam tu3uMu MJIX Tamkun Tonrax
naiTrada ojamiiap COFJIMFUHU MyXo(da3a 3TyBUM Makcajara sra Oyiras
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cnenupuK HIUIA0 YUKApUII MyHOcabaTiap TU3UMU cudaTujia sMac,
GalKM COFIMKHM CAaKIall TU3MMH Y30€KHCTOH [aBIaT XH3MaTH
napaxacuaa OynraH. byHUHr HaTwkacuaa OOIIKAPUIIHWHT aCOCHM
KJIACCHK YCYyJUUIapy MaMJlakaT, Xy AyJni, MaXaJUIuii, Myaccaca, Iaxcum —
CyObEKT COFJIMKHM Cakjall THU3WMHUIa MOCJAIral, SbHU THU3UM
uepapxuk OynuHuIIra ora Oynrad. J[aBnatr COFIMKHY CakKJall TU3BUMUHU
OOIIKAPUIITHUHT ONEPATUB yCyJ Ba MAKUIApUHU OyTYH Xaxkmiau JI1IM,
Xu3Matiaap, KacOMi IIaxCIapHUHT THU3UM CYOBEKTJIApMHM acOCHUM Ba
éplamMud  MyHocabaTiapd TaJKMKOTYHJIAp TOMOHMJIAaH HCO0TIA0
OepuiraH.

SHru MyHocaOatiiap COFJIMKHM CakJjiall TU3UMH CYOBbEKTIapuaH
Oomkaya, sSHrHYa EHIOITyBJIAapHHW Tamad Kwraaw. bomkapunaérran
TU3UMHHM MOXMUSITH Ba IIAKIUIAPUHU Y3rapuiiyd OOIIKAPUIITHU KIJIACCUK
yCyJUIapyura MOCJIAIIUIIY Ba Oy MyHOcCa0aTapHU TapTUOTA COJIUIII MIAKIT
Ba YCYJUIQPUHU WILIA0 YUKUIIAUD.

CoFuKHU cakJjialll SIHTH MYyHocaOaTIapHU OOIIKApUIIIA JHT
MyXyUM  VpUHJIApHU  XyKyKUH  TapTUOra CoOJMIN, HMKTUCOIUM,
CTaHJapTy3alus Ba OONIKAIap rajuianiy.

MapkeTuHr Tu3uMuaa 0030p MyHocabaTiIapuHU  TapTUOra
COJIMIIIHM  OOIIKApYB KapopJiapu Y3WHUHT KJIACCUK MOXHUSTHHU
CTpaTeruK, TAKTUK Ba OMEPATUB WYHAIMIILIAP/A CaKiIad KOJIMOK/IA.

buzHuHT (QUKpUMH3Ua aHWK WXTUMOWM-)KamMoa THU3UMJIIApUIA,
IIYHUHTACK COFJIMKHM Cakjall TU3UMHUIA MIUIA0 YUKAPUIIT MOXUSITH
y3rapuiiyaa KynpoK YCyBUM Wyn Oy OONIKAPUIIHUHT  KJIACCHUK
yCyJIJIapura MOCJIaHHUII XUCOOJIaHa Iu.

by xomatma OusHuHr Basuda Kyhuaaruda OYymaau: OOIIKapyB
TU3UMHMHU TalIKWAJI ASTYBUYM JJIEMEHTIApHH (CyOBEKT Ba OOBEKT)
aXpaTulll, yJapHU Kaiicu Oup OOIIKAPUIIHUHT KJIACCUK YCYJUIAPUHUHT
TabCHUP ATUIIl TOMOHJIApUTa Kapad rypyxJjiapra Oyiauml.

Anoxuga wmyamwmmpnap b.B.®umaroB. (1999) Ttomonmman
COFJINKHU CakJjiall OOIIKApyB KapopiapH, XOM-amiéiaap Ba TaIIKUJIAM
TEXHOJOTHSUIAPHUHT TacHU(pU Ba KATOJOTMHU UILIA0 YUKUIITa
Ypunuinap Oynrad. JIekuH, OupuHYKIad Oy TEKIIUPUIILIAP MAPKETUHT
Typu MyHocabaTiapujgaH »5Mac, Oallku JaBjlaT COFJIMKHHU CakJall
TU3UMHJIA KYTIPOK OJMO OOpWIraH, MKKMHYMAAH, ONEpPaTUB OOUIKAPUIII
KapopJjapu Joupacujia aHUK OOomIKapuil OOBEKTUHH KYpCaTHIIra
XapakaT KAJMHTaH.

boimikapyB KapopJlapyHM CTpPaTEeTMK Ba TaKTUK TaBCU(DUHU
KaToJIOTJ1all TUpUILJA OOIIKAPYB TU3UMHUHU aHUK OEJTWJIapuHU
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HUCOAaTH KenTupuwimaraH. by HucOaTaH MmIyHJIail XoJjaTja OJWHUIIU
MYMKHHKH, arap OonulaHumiga OOIIKapUIyBUd OOBEKTHU MOXMSITH Ba
Ty3WIUIIM  TYFPUCHIA TacaBByp OyiaraH  XojiJa  MEHEXKMEHT
byHKIUsIIapH:

MeHEeXKMEHTHU KyWHIaru XaJIKapo MIaKkuiapu MaBxKyI:

- aHbaHAaBUN MEHEXMEHT — KypcaTuiaéTral Xxu3Matiap cu(paTuHu
KYTapuill MaKCcaJauJa, XOJUMIIAPHM, OOMIKAPUIIHUHT TYpJIH XU
MaKJUTAPUHU UIT1a0 YUKHIII,

- MOJIUN-TEXHUK MEHEKMEHT-Ha(aKaT COFIMKHU CaKJjall TU3UMU,
oanku anuk JITM Bocutaiapuau OOMIKAPHIII.

- UCTEbMOJI MEHEKMEHT - COFJIMKHU Cakjall Tajad Ba TakIupHU
ypranuii Wynau Ousnan THOOUN XU3MaT kapaéHUHU OOIIKAPHILL

- cuar MeHEKMEHTH — cubaTHU, ITyHUHTJAEK TUOOWN Xu3MaT
cudaTuHu OOIIKAPUIILI.

- CTpaTeTMK MEHEXMEHT (MpO(HIIaKTUK)- >KaMHUSAT COFJIUFUHU
OOIIIKapHIIL.

MeHeKMEHT V3UMHUHT aHbaHaBUW OOCKHWYMIa Kypa Kyluaaru
O0ockuunapra OyJIuHaau:

- peKaJlall TUPHUIIL

- KyJu1amn

- Oaxonam

- MOHUTOPUHT

Pexanamrupuin — Oy OJJIWHTYA XOJATHU TaxJIWId, TYHUIyHHUII Ba
KeJIAKaKHU Kypa OWIINIIL, MaBxyJ OYyiaran MaOnariapHu XO3Up Ba KEWHUH
TYFpU UIUIATUINTA KadoaTaup.

Kynnam — Oy KyTWwia€Trad HaTWKallapra SpHUIIUIT YYyH 3apyp
OyJraH, pexanallTUPUIITaH Taa0up Ba BazudalapHu OaKapuIIAUD.

baxomam — Oy macTyp Makcaau Ba HaTWKallapura SPUIIUILITa
TAPAKKUETHU aHUKJIAII.

MounutopuHr — Oy OeJrujaHraH cTa”HjapTiapra Kypa JIactyp
TaIOUpIapUHUA TYFPU KEIUIIUHU WHUFUII Ba MabIyMOTIap TaxJIuil
KWINII Ba UHTEPIpETAIs.

bup Hewa kummiapHu OUpranukaa (HaoJusIT KypcaTHUIl YUYyH
Oupiamuiny  BaKTuJa OomKapyB fo3ara kemaaw. bormikapys
(aoTUATUHUHT aCOCUHU OOIIKapyBUYMIAPHUHT OOLIKAPYB OOBEKTIIaApUra
TabCUPU TAIIKWJ KWiaJu. bomkapyB Taxjimin OOIIKAPYB MPUHIIUIIH,
ycyJutapu, QyHKIUSIapU Ba MaKkcaajiapura OOFIHK.

TamKUJIOTHUHT UIII caMapach MEXHATHU BEPTUKaJT TAKCHUMIIAHUII
napaxkacura 0ofrIuK Ae0 XucoOaaHaau.
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ByHunr acocuiéi MoOXusATH OONIKAPYBUMHUHI MEXHATH TYpPJU
OynuHManap Ba OaxapyBUYMIIAPHUHT baonuaTuHU
MyBO(MUKIAIITUPUILTA  KapaTWirad.bomkapyB  MexHaTH  kamoa
MEXHATHHUHT ajoxuaa Typu cudaruia papkiaHau.

Bynunr Hatmxkacuna 6omkapys (paonusty, OOLIKapyBra TaaayKiu
oynmaran (aonuATnaH KeckuH (apK KWJIUIIM fo3ara Kelaad, YyHKU
OomkapyB QaonauaTu Oapya MeXHAT TypJiapura Taadykiad. Jlemak,
OOIIKapHUIll- TAIIKWIOTHUHT  MakKcajura JpUIIMIITra KapaTWiral
peXanallTUPUIL, TAIIKWJI KWIHIL, MOTHBIAIITHPUII Ba Ha30paTIaH
TalKuI TonraH kapaéuaup. llynnait kuiauo, oomkapys dhaoaustu — Oy
acocuid Makcaau — Xap OWp HHCOHHM Ba MEXHAT jKaMoaJlapuHU
WyHantupuir  Ba  MYBOQUKIAMITUPHUINTA  KapaTWwiraH  skamoa
MEXHATUIUD.

BoiikapyB amnmapatd XOAWMIIADUHUHT akKJIui (aoiusiTd ydTa
baonuaTAAH TAIIKWI TOTAIN:

- TAIIKWIMH—MabMypUil Ba TapOUsABUN (MabIyMOTIApUHU KaOyi
KWIMII Ba y3aTUII KapopjapHu OaxapyBuwiapra eTkazubd Oepwui,
KapopJiapHU OaKapMIMIIIMHN HAa30paT KUJIUII)

- TaXJIWJIMKA Ba KOHCTPYKTUB (MabJIyMOTJIAPHU MIIUIOBYM Ba
KApOpJIapHU KaOyJ1 KWJIUIII);

- UHGOPMALIMOH-TEXHUK (XyXKaTjiap OWiIaH WAL, YKATHII
XUCO0 KUTOOJApHU 010 OOpHIII).

Boiikapys skapaéHugaru QyHKIIMOHAT YpHHUTA Kapald KyHuaaruiap
dapkinaHaau: OONIKapyBUMIIap, MyTaxaccuciaap Ba €pJaMun epCcoHal.

BoiikapyBunnap MexHaTu OOLIKAPYBHUHT DHT IOKOPU MOFOHACUHU
TalIKWI 3Tagu. YJaap TalKWiuk (PaoJUATHHUHT TYpiud Macaiaiapu
Oyiimya KyWdH TOFOHAJIap YyYyH Kapopiap KaOyn Kuiaawiap,
baonusATUHU TaIIKUI aTaauiap, UYHAJITUpagUIIap Ba
MYBO(PUKJIAIITHPAAUIAP.

MyTtaxaccucnap OOWIKapyB KapopJiapuHU TaWépiaml Ba TaJI0uK
TUI PYHKUMSUTApUHM Oaxkapajuiap. YJIapHUHT (aoiusiTh OOIIKapyB
Ba Oaxapuill PyHKIUsIIapyIaH noopar.

Epnamun  mepconan  (TeXHHMK  OakapyBuuiap) OONIKapyB
anmapaTiHd ~ MabJIyMOTJIap  OwiaH  TabMUHJAI  BasudacuHU
Oaxxapaauiap.

TamkuinoTHUHT Oapya OOIIKapyBUMJIapU OOLIKApyB (PaoUSTUHU
o0 OopwInra KapamacaH, yJIapHUHT Oapyacu Oup XWJI MEXHAT OujiaH
myryjuiaHagu ne6 Ooynmaiiau. bab3u OomikapyBumiiap (paosiusTé KyH
JaBoMHUJa  KyHM  TOFOHaJaru  OOIIKAPYBUMJIADHUHT  HWIIMHHU
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MYBO(DUKJIAMITUPUINITA KapaTUiraH, yjiap Y3 HaBOaTula KyWu MOFOHA
MeHexepyap (aonuATHHU MYBODUKJIAIITUPAJUTaH, MEHEXepaap —
OoIIKapyB amnraparura KUpMalIuraniap baonusATHHU
MKBO(UKJIAIITUpAAX — TOBap €KMW XW3MAT HILUIA0 YUKapyBUYUIap.
MexHatHu OyHJail  BepTUKad  XoJiaTaa OYIMHUINM — OOIIKapyB
MOFOHAIAPWHY TAIIKUI KUJIUO Oepasu.

BoiikapyBHUHT IOKOpHM TMOFOHACHMHU COFJIMKHM CakJall Ba3upw,
YHUHI MYOBUHJIApU, COFJIMKHHU CakJialll Ba3sUPJIUTU OYIMHMaIapUHUHT
OOIITMKIapH, BUJIOSAT COFJIMKHU CakKjaml OoIrkapManapu OONUIHKIIApH,
TomikeHT 1Iaxap COFJIMKHM cakjail OolIKapMacu OONUIMFU TaIlKWUII
Kwiaav. bomkapyBYuiaapHUHr Oy TypyXJjapu COFIMKHM —CaKJjall
TU3UMUHUHT CHUECATMHU UNUIA0 YHUKAAM Ba YHU aMaluéTra Taja0uK
stanu. lllynu Hazapga TyTuO OONIKApYBHUHT FOKOPU MOFOHACHAA WKKU
napaxxaHu (¢apkiam MyMKUH: TYJIWK MabCyJIUATIM OOIIKapyB Ba
yMyMU# OOIIKapyB.

BoiikapyBHUHT ypTa MOFOHAacHaaru OoIlIKapyBuuWiap (Typiu
NOFOHAJaru  JaBojall-npouiakTUKa Myaccacaiapu paxodapiiapu)
IOKOPHY MOFOHAIarujiap TOMOHUJAH UIIIA0 YAKUIITAH COFJIMKHU CaKJjall
TU3UMHJIATU CUECATHU TAJ0WK STHII Ba Xap Oup OYiImMHMAara eTkKasuill,
amanuérra TaAO0WK OSTUI y4yH OeBocHuTa >kaBoOrapaup. by rypyxra
KUPYBUM MyTaxaccuciap Bazudanapu Kyn Oyinranaura cadbadiu
KapopJapHu KaOyJ1 KWIHIIAA YIAPHUHT 3PKUHIIUTH KYTIPOKIUP.

bomkapyBHUHT Kyl TMOFOHAcH OYIMM MyJaupiapu Ba THOOUIA
XOoAUMJIapAaH TAIIKWJ TonraH (mudokopaap, ypra THOOUET XoauMIapu
Ba OoIIKaIap).

ynn Tabkuanad YTUII KEpaKKd OOLIKApUIIHUHT  Oapua
NOoFOHANApHUAAru OolIKapyBuuiap (akarruHa OOIIKAPHUII 3Mac, OalKu
Oaxxapuil (YHKIMSUTAQpUHU XaM  Oaxapuiiagu. AMMO OOIIKapHIIl
MOFOHACU KYTapUITaHIUTU cabadnu OaxapyBuM (QyHKUUsiIap Qousu
KaMaiiub Oopaau (XHCOO-KUTOOJIapra KaparaHja HOKOpPU IIOFOHaaa
Oaxxkapuil QyHKuusicu mMeHexepyapHuar 10%, ypra nmoronaga — 50%
Kyiu noroHaza — 70% ra siKWH BAaKTUHM TAIIKWJI KUJIA A,

BaktHuHr OyHIail TakCMMIIaHUIIM Oapuya OOIIKapHUIll MOFOHACH
MEHEXEPJIADHUHT HMKKHA Xui1 Basudacu OwmnaH OOFJIMK: MEHEKMEHT
Bazudasapyu Ba MyTaxacCUCIMK Baszudbamapu. by pgeranm xap Oup
OOIIKapyBYM BAKTHUHT MabJIyM MUKIOPUHU — OOILIKAPYB KapopJiapuHU
KaOyJl KWIMIIM Ba MabJIyM BaKTHHM — MYTaXacCUCIUK Oyitnda
KapopJIapHU KaOyJ1 KWJIMIITa capd Kuiaau.
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bomikapyB moroHacu KyTapuJIraHu CaldH HXTHCOCIMK OViinda
Bazudagap yiaymu KaMmaihnO, MEHEKMEHT Oyiimya 3ca — Kymaiuo
oopasmu.

Kentupunran tacHug ymymuil kypuHuiira sra. TallKUJIOTHUHT
XaXMU, TYpH, XyCycHUsTIapura Kypa xap Oup OoUIKapuIll MoroHacu1aru
MeHexepaap QpyHKuusiapu y3rapud oopaau.

BoiikapyBHUHT 00BEKT Ba CyOBEKTIApU KaMHUJa UKKUTA MHCOH —
OolIKapyBUM Ba OOMIKAPWIYBYM OYyiranuga OOIIKApUIL BYXKYyAra
kenaau. bomkapui cyObekTH — OOIMIKapyBYHM, OOMIKApPHUII OOBEKTH —
OomkapmtyBunaup. bomkapuin CcyObeKTUHH OeBOCHUTa OOIIKAPHIII
BazudamapuHd OaxapyBuUM MHCOHJAp TamKuia Kuiaau. CoOFIuKHU
cakJjiall TU3UMHUJA COFJIMKHU CaKJallHU OolKapMmanapu OONUIMKJIApH,
oom mmdokopaap, Oom 1mudokopiap Ypunbocapiapu, OViIuM
Myaupiapy, KIMHUKandap Oomn mudoKopiiapu, XyCycul myaccacanap
paxoaprapuaup.

Bomikapui  OObEKTMHM —  XOAUMJIAp Ba  KOJUICKTHUBIIAP,
MyacCacaHWHI MOJIMSBUN Ba MOJJUM pecypciiapy TalllKuil 3Taau. by
JeraHu xap Oup TamKUiIOT OONIKAPYBHUHT WKKWTA TU3UMHUHUHT
OupJialiMacuJaH TaIlKWJ TOINTraH: OOIIKApWUIyBUM Ba OOIIKAPYBYH.
bomikaya kunub aiftranga OolIKapuiIyBYM Ba  OOLIKapyBYMIAp
opacuaaru MmyHocadatiap — HHCOHJIAp opacujaru MyHoca0atiapaup.

lynmait kuiaumb, Oomikapuil OOBEKTH JeraHjga OOoIIKapHIl
GyHKIUACUTa KapaTWIraH TaIIKUIOT €KW YHUHT TapKUOUN KUCMUIMD.
boukapui 00beKTH — OOMIKapUIl PYHKIUSACUHU 0a)KapyBUM TalIKUIOT
€KU UHCOH.

IOkopuna aiTuiraniapHu XucoOra ojraH XoJijla TAIIKUJIOT Xam,
OOlIKapyBUM XaMm OOIIKApWJIyBUM OYIMIIM MyMKHH. Macainas,
KacaJixoHaja OomKapyBYu — paxOapusT, OOIIKApUIyBYM dca —
KacaJXxOHa OynumIiapu, KacalixoHa OynmuMuaa — OOLIKaApyBYU — OYJIUM
MyJUpH, OOIIKAPUITYBYU OYIaau.

BomkapuiHuHT KyiHugara TaMouruiapu GpapkjiaHaau:

1. Tamkwnuii, MyBOMUKIAMITHPYBUYM Ba omnepatuB. bymap
KOJUIEKTUB Ba Xap Oup Xoaumu (PaoJHUSTHHH MOTHUBIIAIITUPUIITA
KapaTwirad. YJjap KaTopuaa: XOKUMHUSIT, )KaBOOTapJIUK, STKKaXOKHUMJIHUK,
MapKa3JallTUPUIN  YU3UKJIM  OOIIKapull,  TapTHO, CTaOWILIMK,
Taad0yCKOPJIIUK.

2. PuBoxnaHuil TaMoWWIUTapu  ¥3apo  MyHocabaTiapuHU
TaKOMWJUIAIITUPUIITAa Ba KOJUJIEKTUB (HAOTUATHHU CcamMapajopSIUriHU
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OLIMPHUINITa KapaTwirad. bymap - OYyilcyHuUIlM, XoAuMIap TapKUOWHU
JTOUMUMIINTH, parOaTIaHTUPUIIIM Ba OOIIKAIAp.

3. TamkuioTHH OOpPYCUHU KYTapHUIll TaMOWUIIIAPH.

bomkapuin ycymnapu: TamkKwiuid — OYHPYKIH, HKTHCOIUM-
XYKIMK, XyKyKUH Ba IOKTUMOUKU-TICUXOJIOTHK OYJ1au.

bomkapui ycymuiapura Kyuugaruiap Kupaju:

- MyBOGUKJIAIITAPHUII U MOTUBJIAIITUPHUII YCYyIIapy

-MyHTa3aM Y3UHHU OOIIKAPHIIl yCYyJ1apu

- Wl Kapa€HUHU  TAKOMWUIAIITUPUII  Ba  XOAUMIIAp
YKaBOOTapJIUTUHU OIIUPUII yCYIIapu

- XOJIMMJIAPHU UITOUTIAPMOHJIUTUHUA KEHTAUTUPUII Ba UHAUBU YAl
TaXPUOACUHU KYTapHUIll YCYJUIapH.

Bbomikapui ¢yHkuuscu Oomkapuiln noroHacura O0oriauk. OOBEKT
TypuJaH KaThbUM Hazap OOIMIKApHUIIl CHUCTEMacH yd4 Japaxkara sra —
CTpaTeruKk, TAKTHUK Ba omnepatuB. CTpaTeruk aapaxaga MakcajJ Ba
KeJIaKaK/a OJIMHUIIK 3apyp OYirad Hatwxkanap aHukjIaHaau. MyMKUH
OyJraH HaTWXKalap aHUKIaHagu. TakTUK Japaxka aHUK Baszuda,
TAITKWIIAIITUPUI, Oakapuill Ba HaTWXKajdap Ha30paTUHH, OMTHUMA
JapaxaCUHU aHUKJIAIl UMKOHUHM Oepaau. OmnepaTuB Japaxa MaBxKy.d
pecypciiapan onTUMall Japaxana ¢oianaHraH Xojaa TEXHOJOTHK
Kapa€HJIapHU camMapacuHM TabMUHJIAWIU. by napaxana xucobra omuimi,
HazopaT (aoausaT TaxJ 1M Kabu Bazudanap Oaxxkapuiaiu.

Bomikapum  Mmakcamiapu — KyWugaruda — OYJIMINIM ~ MYMKHH:
HOBAaTOpPJMK, MyaMMO €UHMH, aHUK BazudanapHu Oaxapwuil,
MaJlaKaCUHU OIIIUPHIIL.

Bomikapuim makcan Ba QyHKHusgapura Oup Heda WYHaIUILIAP
MYBO(PUK KEIUIIM MYMKHUH: TEXHUK, MOJIMSIBHUM, OwinM cudartu
(CKMCMOHUM CalOMAaTJIUK, aKJIUA KOOWJIHAT), MabHABUM (KaBOOTapIIUK
XUCCHUETH, XYIIMyOMaJIalIuK, TYFPU CY3IHK), Maxcyc (mpodeccuoHan)
ownuMmIap, Uil Taxpuoa.

bomkapuimi mpoueccn Y3  wuMra KyMUJarwiiapHd - OJIAJM:
peXalalllTUPHUIL, TAIKWUIAIITUPUIL, MYBO(QUKIAIITUPUII, HA30parT,
TaxJuj, caMapaJlopJIMKHU O0axofalll, Kapop KaOyJsl KWIUII, XOJUMIIAPHU
TaHJIaII, MOTHBJIAIIITUPHIII, WHIUBUTy A baonuaTHU
ONTUMAJIIAIITUPHUIL, IIApTHOMAJAp TYy3WII Ba My30Kapajiap oJin0
oopwui.
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1.3.CorJIMKHM caKJall TU3UMHUAA OOMIKAPUIIHUHT Y3UTra X0C
XyCyCHSATJIAPH

Kaiicu coxanga daonusaT KypcaTKMuuJaH KaThbUM Hazap Oapya
TAlIKUJIOTIAp OOIIKAPYBHUHT YMYMHUH MyaMMmoJiapura Jay4d Keiaiu.
YMyMUuil pUBOKJIAHUIII KOHYHHUSTIApH acocuaa OOIIKAPYBHUHT aHUK
ycyJulapu uniad unkuiaau. Jlaponam-npoduiakTika MyaccacalapuHu
OOILIKapHUIl Y3 XYyCYyCHUSTJIApUra 3ra, YyHKU COFJIMKHHU CakJail OOIKa
MEXHAT HyHajgunuiapuaaH KeckuH (¢apk Kwiaan. JlaBomam-
npoduiakTuKa Myaccacajiapy Oup KaH4ya XycycusTiapra sra.

bupunuunan, TuOOU Myaccaca (paoJUITUHUHT HATHXKACU XU3MaT.
By xu3mat Typu naBonani-npo@riiakTika Myaccacacu Ba XM3MaT MIKO3
€KM MCTEebMOJUUJIAPU Opacujiard y3apo MyJIOKaTIapHU crenuduk
XapakTepuHU OeNruiaiin, aBBaioM 00p Oy MHKO3 €KHM HCTEbMOJIYU
OwiaH TYFpUIAH-TYFpU MYJIOKOT. beMopnap — naBonam-npoduiakTuka
Myaccacacy y4yH TalllKu MyXHUT 2JIEMEHTH. AMMO MHCOH MTaCCUB OOBEKT
sMac, Oajdku yHra KypcaTwiraH Xxap OuUp TabCUpura >XaBoO KuJiaau
(akcapusaT Xo0JiJa HATWIXKACUHM OWIMII KUWWH) Ba y OWJIaH WII
daonuaTUra TABCUPUHU KypcaTau.

IOkopuga aWTwirannapHu xucoOra ojraH xojiga THOOU
Xu3MaTiapHu cudaTtd Ba  3apypUSTUHM  HaTWXacuaa TUOOUid
Myaccacajgapra Ba Xxoaumiap (aonusATH HaTHXKACUHU  Oaxosall
KUUUHIWTY Kenu0 ynkaau. UKkuHIugaH THOOUI Xu3Matiap mKTUMOUM
xu3Mmatriapra kupaau. by geranu Ovp TOMOHIAH HCTEBMOIYM OYiraH
OeBOCHUTa TabCUPAAH TalIKapW j>kaMoa Ba MXTHMOUM Tabcupra jra,
UKKWHYM TOMOHJAH — MHCOHJIapra THOOMI Xxu3MmaT Ba THOOWI €pmam
KEPAKJIUTHU ’KaMOa TOMOHHIaH TaH OJIMHAIH.

lynmait kuaub, maBodam-mpoduiakTHKa Myaccacacu acoCHil
XyCycusATIapy oOpacujia OJuMJap KyWUJarwiapHa aHukiaanaud. M
HaTIWKAJIApUHU Oaxojall KUWWHIUTU KYNWHYa 3apyp Ba MIOMIMJIMHY
XapakTepra sra Oyaran acocuil (HaoJUSITHUHT IOKOPHU CHEIHATIN3AIMSICH
xaTora Wyn KYyWUII ~MYMKHH SMAaciuTrd: Typiaud OYIuMMIIapHU
MYBO(PUKIAMITUPUII 3aPYPUATH; XOAUMIIAPHU IOKOPH KBATU(DUKAIUSACH.
Maxcyc Ounumiiapra sra OyaraH Xxojga yiaap OemMop Ba Oolika
XoauMIIapra HUICOaTaH MyCTaKWJI UIIIAIITa UHTHIAIN.

by Oenaruwmap Oomika TamIKuiaoT/iIapra xaMm OOFJIUK, amMMO
JIIMnapuna ynap SKKoJ HaMOEH Oyiasu.
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HaBjaar TuoOOMér myaccajapuau Oomkapum. CyObekTiap,
oObeKkTaap Ba (aoiusaT MAKIJIAPUHUHT KYN XWUIMTH — Oy COFJIMKHU
CaKJIAIIHUHT Y31UTra XOC XYCYCHSITH.

bomikapum  OynuMuaaH  Y3UHUHT  XOCJHMIWra oJra Oyiran
3aMOHABHMI >KaMOAHUHI 3 Ta CEKTopura xaBoO OepaguraH TUOOUET
MyaccacalapyuHu 3 Typra aKpaThil MyMKHH.

JlaBnat Ba COFJIMKHMU Cakjall OOIIKapMacu COFJIMKHU CakJall
TU3UMHUHU PUBOXJIAHUIIKA aXO0JHM COFJIUFUHU Myxodasza KUJIUIIHU
xucobra onraH XoJiJa acocuid poj OaxapyBuM OpraH JaBJaTIup.
[llyauar yuyn Oy 3 Ttypaarm THOOMET MyaccacalapuHu (HaoIUSATH
TaxJIUIU — JIaBjiaT TAIKUIWNA UIUIApU TapKUOUTa KUPUIITKM UCOOTIIaHTaH
JEUUII MYMKHH.

AXO0nM COFJIMKHU cakjaml cuécaruja Ba COFJIMKHM CakJalll
tu3umuga oxupru 70 iun wuypaa Oy Myaccacanap IOKOpPU YpUH
Arajularas.

AXOJA COFJIMKHU CaKJjiall CUECATUHUHT, aCOCUN MaKcaJau IIyHJaH
nOOpaTKU axOJUHUHI Oapya KaTerOpUsACH y4YyH THOOMN XWU3MATHUHT
Ta@bMUHJIAHUIIA OUp XWUMruaup. Tamkuia STuiarad Oy MOJETHUHT
acocuil XycycusiTiapu KydugarwiapaaH uOopaT: Oapua Mamiiakat
axOJIUCUHU KaMpald oJuil Ba THOOMM XM3MATHU TYJIUK TabMHUHIIA0
OepuIll; axoJM YYyH COFJIMKHU Cakjall TU3UMUIAH QoiiganaHuIIa
MOJIMSIBUM dYerapajaHMaraHjurd;, npo@uiakTuka Ba peadwiuTaius,
JaBOJIAlll MIUIapHUaa Y3BUM OOFIMKHUHT TAIIKWJI KWJIMHTAHIUTH Xamaa
THOOMI MyaccacalapuHUHT OUp OyTyH CUCTEMACHHUHI MaBXYIJIUTH,
KaJIpJIApHUHT MaJlaKaCUHUHT FOKOPWUJIMTH Ba THOOMN MabIyMOTHHUHT
IOKOpU  cudaTiaurd. Axojura Japjar Oemyn  THOOMM — Xu3Mar
KYpCAaTWIMIIK Ba IOKOpHUJA KypcaTuO yTuiaraH BasudaiapHu amaira
OIIMPHUIIl MaKCaauJa JaBJaT COFJIMKHU CaKJIalllHU TAllKUI KUJIUH/IH.

Okopuna alTuiaran MakcajajiapHu Oaxapull y4yyH J1aBjiaT
COFJIMKHU CakJjall TU3UMHU Ty3wiraH. byHna Oapua xu3matiap AaBiar
Myaccacajlapy TOMOHMJAH TeKWH Kypcarwirad. [lasmar JIIIM nmasmar
OIO/KETH TOMOHHUJAH MOJMSUIAIITUPUITaH Ba  Xu3Mar Oemyl
KypcaTwiral, €Kkud MNyJUIMK XHM3MaT TaHHApXUJAaH IOKOpHU OyiaMaraH
HapxJa KypCaTUJIraH.

by Bazuanapau Oaxkapuill yuyyH OOLIKAPYBHUHT XYCYCHUSTIApH:
JaBjaT Myaccacajgapy Oapya OOIIKapyB opraHjapura XucoooT Oepapau,
JIOMMO OMMaBHUH axOOpOT BOCHTAaCH MacCOBOUM MHMOpMAIMU Hazapuaa
oynraH, Oemopiapra OUp XWJI METOJ KYJUIAHWITaH, KaJpjap YCUIIU
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Maxcyc KOHYH-KOMJajapra puos KWIraH.XO3upru KyHJa XaM JaBJiatr
CEKTOPU — &COCUM CEKTOPJAPHUHT OUPHUIUP.

Xycycnid THOOMET Myaccacajapunum Oomkapum. bozop
UKTUCOAUETU JaBpuga TuUOOMN Myaccacanap GaoauaTHHU TallKWI
KWIMII KaTTa MaOJjafjgapHd Tajnad KWIMOKJA. byHUHr acocuii
cababmapu axonu TajaOu KydyalraH, MOJUSJIAIITHPHUII YerapajaHra,
THOOWN XW3MATHUHT SIHTM TYpJApUHM Taijo OYIuiM HaTwkaaa
XyCyCMM Myaccacajiap BYXyJara keiraH. by wMyaccacanap mgaBiar
TOMOHHUJAH dMac, 0aJKu KUCMOHHUHN EKM IOpUIUK IIaxcliap TOMOHUIAH
MOJIMSUTAIITAPUIIAAN. YHAAH TalllKapu Oy MyaccacaJapHHUHT y3ura Xoc
XyCyCUSTIApU MaBXKyJ: KaTTa HWMKOHHSTIApra »sra, KyMJIaJaH,
OolmKapyBuniap €KuU «MEHEXepiap» KapopJapHu KalOysn KWJIWII Ba
OOlIKapyB Jkapa€HHMJla HMMKOHHUATIApUM 4YEKJIAHMaraH, OOILIKAapyB
KapopJiapy MKTUCOAUM 3apapilapHd XucoOra oJiraH Xxoijga KaOyi
KWINHAaU, OOlIKauya KWJIWO alTraHja 3apap Ba JapoMaj opacuiaru
OOFIMKIUMK TaMOWWJIM MAaBXKyJ. BDyHUHI XaMMmacu axoiu TajlaOuHU
IOKOpU Japaxkaja KOHAUPHUII UMKOHUATHUHU Oepanu. LllyHuHr yuyH
XyCyCcui Myaccacajap JAaBjaT Myaccacajapra pakooaTauaup. AMMO
IIyHHM OCIAaH YUKApPMacClIWK KEpakKKh XYyCyCMH MyaccacalapHHUHT
MakcaJu axoju CajJOMaTIMIMHM Ccakjalra KapaTuiraH Oynumura
Kapamac/JlaH MOXUSITH Oyiinya y KaMMepIus Myaccacallapuiup.

CorankHn cakJanmjaa OOIIKAPUIITHUHT CYYMHYM»
mwakau.CoFIMKHU  caknamjga Oemya THOOMIT XH3Mar KypcaTyBYH
Myaccacajiap TOMOHHMJAH XOCHJI KWIMHYBUA «YYUHYU OYIHM»»
MaBXYIUP.

by tymynua ytran acpuunr 70 humnapuna AKIIga naitno 6yiuo,
OyHmail Myaccacaiap y3ura Kypa, IIaxcuil Ba JaBjaT Myaccacajlapura
ypunaom  cudaruga  KypUITaH. benyn  MyaccacanapuHUHT
XyCycusiTIapu 1e0 KyiuaarmiapHu OeNruiamn MyMKHAH:

- UXTUEpUM TaMOWMI acocuja WIUIANL, OEmyd TaIIKWIOTIap
MabJIyM OMp MKTUMOMN MyaMMOHHM XaJl 3THIII, aHUK (PaoJIUITHU Maljar
acocHa TAIIKWJI 3TYBUWJIAP XapaKaTH HATUKACHU]Ia KEJINO YUKaIH.

beryn TamKWIOTHW TamKWi 3TUII TAlIKWAI 3TyBUWIAP KAapopH
Ownan amanra omudpuiaau. KynruHa [paBiat —TalmkuioTiap V3
BazuanapuHu Oakapuill y4YyH UXTUEPUNA oOJamiiap MeEXHaTUaH
dhoiinananumagy,

- OemyJs1 TamKWIOTIAAp Y3 Makcaad KWJIUO TapoMaJHH KEITHPHO
YUKAPUII Ba YHU UIITUPOKYMIIAP OpaCH]ia TaKCUMIIaIl 1e0 KynMaiiau.
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Arap nynu QaonusT KUpUTWIAAUraH Oyica, Oy  yJiap
TabKUKJIAHMaraH, oJIMHraH ¢oijanap TAIKWJIOTHUHT PUBOXKJIAHUIIIA Ba
KYWWIraH Makcaara OSpUIIMII YyYyH HWIUIQTWIWAIIA —~ MYMKHH.
KonyHumimkaa kypcaTuiraHuiek, Oemys TallKUIOTIapHUHT (oiinanu
XapaxaT MMKJIOpHJAH OpTHK Oyiaca XaM, Yy ab30jap ypracuaa
TaKCUMJIAaHMaMIu.

MeHeKMEHTHM  COFJIMKHHA  CakJjamra  KyJulaml — [IyHJIau
OenruiiaHau:

- COFJIMKHM cakjall TH3MMHHM Oapua Japaxanapujia sSHIU
OOIIKapyB POJIMHU TYIIYHUII (TallKWIMK Makcajjapra SpUIIIHIIL,
MOCJIAIITYB)

- COFJIMKHHM CaKJjall TU3UMUJA OOLIKApYB Ha3apHsCU UIIOBACHIATH
amManuii Macajajgap (HaTuUXKa Ba caMapaJopiiMK opacujard OajaHc,
yerapajlaHrad MaHOaJlapHU camapajiy WIJIATHII ).

- COFJIMKHU Cakjall TU3UMUJard paxoap xoaumiiap (paonusiTUHU
Basu(da Ba TaMOMWIJIAPUHU SHTUYA TYUIyHUIN, (0JaMiiap OuiIaH UILIall
Ba oJamiap opacuja HIuIam OyJiap KaTopula COFJIMKHU CakJall
MEHEKMEHT — Oy TU3UMIIM EHIOITYB, COFJIMKHU CaKJIAIll XOJATHHH SXIIH
TOMOHTA Y3rapTUPHIIL.

- ax0JIM Ba MUYKO3HU KyTa€TTaHMHU UMKOHHU OOpHUYa KOHUKTUPUIII
Ba YHHU OLLIMPUIIJIaH nOopat Oynaau.

CofuKHU cakjaiga «y4uH4|» CeKTop OViaud, y THXKOpaATCHU3
TalIKWIOTIap ToMoHuAaH Ty3uirad. by tepmun AKII na 70-itmnnapaa
naiiio Oynran. bymap xycycuira xam, pasiar [IIM mapura xam
yxmamanau. THKopaTcu3 TallKWIOTIapAa KaapusTiapra aMmall KAJIUII
JIaBjaT CEKTOPH OPKAIM amajra OIHUPWIaAn, Y UIra MOCIallyBYAHIIHK,
caMapaJiopiuKk KaOu O030pHUHT cudariapu OwinaH Owupra oynd
Ooopuay.

Tuxoparcus TAIIKWIOTIIApHUHT acocuu XyCyCHUsTIIapU
KyHHUJaruiap:

VYnap ¥3 xoxummura kapad Qaonuar kypcataawiap, YyHKU
THKOPATCU3 TAIIKWIOTIAPHU YHU TAaIllIKWJ KWIYBYUM IIaXC MabJIyM
MaKCaJHU Ky31a0 Ty3raH Oyiaauiap — THKOPATCHU3 acoc/a MKTUMOUM
MyaMMOJIapHH XaJl KWIHII Ba X.K.

Tamkunoruunap y3 TtamadbOyciapu OwiaH JaBiaT Ba OoOIIKa
CTPYKTypaJiap apajallyBUCH3 V3 HIUIApUHU Kujaawiap. KynuHua
THXKOPATCU3 TAIIKWIOTIAp ¥3 BazudaiapuHu Oakapuill y9yH KYHTHIUIH
oJlaMJIapHM Kaj10 Kuiaauiap.
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Twkoparcus TalKWIOTIAp Xe4 KauoH (Qoiijja ojavil Ba YHH Y3
ypTajapujia TaKCUMJAIIHM Makcaj KuiauO Kyhmaiawnap. Arap ynap
TIKOpaT WILIapu OWjaH IMIyFyJUIaHcalap, OJWHTaH (oijgaHu Y3imapu
uiiaMananiaap, OalKd Iy TaIIKWIOT PHUBOXKIIAHHUILNWIA, MaKcajra
spummm  yuyH  capduaiiqmmap.  Y30ekucton — PecrmyGnukacu
KOHYHJIapHU/Jia IOKOPHUIa alTUIITaHIap aKC STTUPHWIITAH: arap THXKOPATCU3
TaIlIKWJIOTra Keja€TraH IyJijlap YHUHT XapakaTujaH Ky Oyiica, yiap
TAIIKWJIOT  KaTHAIYWIapyd  ypracuiga  TakKCMMJIAHMaclaaH M
PHBOKIIAHUIITN MaKcaaua capgaaHam.

Twxoparcus TAIIKUJIOTJIApHU OOIIIKApHIII y3ura  Xoc
XyCycHusTIapra 3ra: TallKWJIOTYWIAp Ba OOLIKApyBUMIIApP, KYHTUILIAIIAD
ypracuaaru MyHocaOatiiap; JaBjiaT Ba XyCyCHUH CEKTOP TAIIKWIOTIApH
OuIaH.

[llyan aWTHIl, KEpaKKW, THXKOPATCH3 TAIIKWJIOTIAp TYypJH
MamJIakaTiaapja >KyJa XuiMa-XW [akiapaa, ¢haojdsaT Maciitadiapu
Typyn4da OYIuId MyMKUH

1.4, XaMIIMpaJIuK XU3MATHHUHT TAINKWJINA TY3UJIHIIN,
XYyCyCHSATJIApPH, 00IIKAPYB Aapaskacu

TalmKWIOTHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA OO30pPHUHT BA3USATUBA SIHTU
CTpATETUSIIAPHUHT TabCUP KYpcaTUIIM Ba OOIIKa OMWUIAp TabCUpHUAA
TAIKWJIIOTHUHT MakcaJ, Ba BazudalapyuHu KalTa KypuO YHMKHIIIL,
TapKUOMM y3rapunuiapra 3XTUEXK Maigo Oymaan. Mamnakatumusaa
VOKTUMOUU-UKTUCOIMMA Ba CHECHM Yy3rapuuuiap COFJIMKHU CakJiam
TU3UMUTA TYFPUIAH-TYFPU TAbCUP KypcaTaau.

Kyinnarnmap COFIMKHU Cakjall Myaccacallapy HIIUIAIINTa, UYKH
Ba TallKM OMWIIAP TAabCUPU MaBXKyJ BA3USATHHUHI HHI XapaKTEpJH
OyJiraH:

. COFJINKHU cakJan TU3UMUHHUHT CTPYKTypPacHHHU
MypaKKaOJIallTHPHUILI;

* COFJINKHU CaKJIall TU3UMUJArU XYKAIMK IOPUTYBYU CyOBEKTIap
Yypracuaaru 6030p MyHocaOaTIapUHUHT Mai10 OVIUIIIHN;

* MMyJUIMK THOOMHM XU3MaT KypcaTtuill 0030pUHUHT a0 OYIuiim;

* MYJIKYUJIMKHUHT TYPJIU MAKUIAPUHYU JJABOJIAIl Ba MPO(PUIaKTHKA
Myaccacallapy ypTacujia pakoOaTHUHT Maig0 OYIuIm;

* UCTEBbMOJUYWJIAP Ba CyFypTa KOMIIAHHSJIApU TOMOHHIAH
Kypcatwiaaurad  TtuOOMil  xu3Mmatinap  cudarura  KyWWIaJurad
Taga0JIapHUHT KECKUH OIIUIIIN;
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 CoflIMKHM cakJjaml opraHjgapd Ba OOIIKa MOHUTOPHHT
TAlIKWJIOTIIApU TOMOHMJAH XMCOOOT IIaKJUIapd Ba TajlabJapuHU
OILIUPUILL;

IIporpeccus KajipJap MYBO3aHaTH (KMYHK THOOUET
XOJUMJIAPUHUHT €TUIIIMACIIATH, THOOUET XOAMMIIAPUHUHT KaMJTUTH);

o TubOu€Tmarm MyaMMOJIapHU Xaj JTHUIAA HIMHAM OOIIKAPHII
EHJIalllyBUHUHT €TUIIIMACIIUTH;

 V¥3-Y3uHM aHrjam Ba  OWJIMMIIADUHU  OIIMPUIIL  Ba
XaMIIUPAJAPHUHT 3apYPJIUTHHU OLIVPHILI,

 COffIMKHM CakJallHU HWCJIOX KWIWII JaBjaT JacTypuaa
XaMIIUPATUKUIITMHA a0 OYIuIlg;

* 3aMOHaBUI MapBapHUIILIAIl TEXHOJOTUSUIAPUHUA UILTA0 YMKHUII Ba
KOPUN OTUI (XaMIIUPAIMK >KapaCHu, Oynumiaapia XaMIIUPaATIUK
MapBapUIlK Ba OOIIKAIAp);

o XaMmIMpaavK HWIIMHU KacOuil (apkiamn TEHICHIMSICH Ba yHU
MYCTaKuJI THOOUHM PpaousaT coxacura aijlaHTUPHUIIL.

XaMIMpaiuKk Xu3MaTjaapuHu  OOILIKapHIN, HWKKH Japaxaiu
TOPU3OHTANl TY3WIMINTA dra: OMPUHYHM Japaxka - Oom xamiaupa (Oorr
XaMIipanuk mudokop YpuHOOCApH); UKKUHYM Japakaid - KIMHUK
OYJIUMIIApUHUHT KaTTa XaMIIupaaapuaup.

Acocuil  XaMIIUpaHUHT (HAOMUSITUIATH ACOCHM HYHaIUIILIAp
Kyluaruiapaad uoopar:

Xoaumnap (onuil YKyB IOPTHAAH KEWHUHTU TabJIMM, pOTalUsIall,
MEHEXEpJIap 3aXUPAIAPUHUA TaHJIAII, TICHUXOJIOTUK XYyCyCHSTIapra
myBouk JIIIM Oynumnapura TaHjiam Ba TapKaTHI BaKOJATUHU
KEHTalTHpUIII);

e Canurap SNHUAEMHOJIOTUK PEKUMHHU TabMHUHIIAII BAa HA30paT
KWIHUIIL. ;

e XaMIMpaiuk €pAaMUHU TAIIKWJ KWJIUII Ba CU(ATUHU HA30pat
KWL

* IOPY BOCUTAIAPUHUHT cap(IaHUIITUHNA Ha30paT KUJIHIII,

* COFJIMKHH CakJall Myaccacallapuja Ba YWIapIaxXamMIIuPaIUK
XU3MATJIAPHU ITYJUIMK TAIIKWJT 3THILI.

[ly6xacu3, »Hr MakOyn OYnuO, XaMIIUPAIMK XW3MAaTHHUHT
MabMypUil Ty3WJIMAacHUHU (YHKIHUOHAT €KW JUMHEWHUN-QYyHKIIMOHAT
TY3WIHIIHA ~ MAKIUIAHUIIUAUP. YOy JKOWlMap y4yH  Machyl
TallMHJIaHraH Ooml  XammupaypuHOocapiapu  (QyHKIUOHAN  €KHU
JUHEMHMN - (QYHKIIMOHAJ BakoJaTjapra sra Oyiuiuiapu Kepak. by
X0JIaT1a00MI XaMIlMpa pax0apiiuK KUJIa€Trad Ky4wid Ba MajlaKaJuxaMoa
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V3 KyWIapyuHHM XaMIIUPAJIUK XU3MATUHA  PUBOXIIAHTUPHUIIHUHT
CTpATEeTUK HWYHAIMILIAPU Ba Ha3opaThra Kaparaau. TallKUJIOTHUHT
TaIIKUIUK TY3WJIMACHHHU Ba3usTra Kapad onTUMaJIAIITHPHUII TabCUPH,
MacajaH: XamIIdpajJapHU MapBapuill KWIKII CU(paTUHA OIIHWPHIIL,
XoIUMIIap/IaH siHaj1a camapaiiu (Hoi1alaHuIl Ba X0Ka3o0.
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[IBOB. TAIIKNJIOT BY BOIIKAPHUII O BEKTH

2.1. TalIKUI0T Ba YHUHT TY3WJIHIIU. TalIKWJIOTHUHT UYKH Ba
TAlIKA MYXUTJIAPH

TamkunoT MeHexepyap TyHECUHUHT aCOCHUHU TAllIKWJ dTajau, Oy
OOIIKAPYBHUHI MAaBXYIJIUTMHUHT cababuaup. Iy cababmu Owus
OuMpuHYM HaBOATAAa TAIIKWIOT HUMA SKAHJIWUTMHU Ba HUMA Y4YYH YHU
OOILIKAPUIIl KEPAKIUTHUHHU YPraHuO, MEHEKMEHT UIIUHUA OOILTaMus3.

Tamkuior ymymuil mMakcamiap €Kku Makcajjapra SpUIIUII yUyH
ylaapHUHT (aoauaTd MyBOMUKIAMTUPUITAH Tap3ia OollKapuiaguraH
Oup rypyx oJamiiapup.

Tamkunor - Oy HapcalapHM TapTHOTA COJUIN, TAIIKWINN
Taa0upiaapHu YTKa3uill, (PaoaIusT TypH.

TamkunoT - xamoar OupJalIMacH, YXIIail oJamiiap TypyxXu €Ku
YMYMHM Makcajra 3ra OyiaraH oJauil ogamiiap rypyxu.

Nnm-banan  Oomkapuin, OWpWHYM HaBOaTAa, TaIKWAJIOTHH,
OJIaMJIApHUHT OHIJIM (haonusATH cudaTuga, sITOHa Makcaara SPUIIHUII
yUyH YJIapHUHT cabi-xapakaTiapuau MmyBodukmamrupuii. [IlyHuHT
YUYH TalIKWJIOTra KyHuiaaaurad tauadmiap:

* y3JIapyHU TAIIKWJIOTHUHT TapKUOWM KUCMHM Je0 XucoOsaraH
KaMUJ1a UKKU KUIIIMHUHT MaBXY IJIUTH;

e TamkumoTHuHTr Oapua ab30japu y4YyH YMymui ne0 Kalyin
KWIMHTaH KaMuJa OUTTa MakcaJ MaBxXyIJIUTH;

* TAIKWJIOTHUHT Makcajjlapura MyBO(QUK OHprajiukaard HWIITHUA
(OomkapyBHM) OHIVIM  paBHUIAa MYBODUKJIAMITAPraH  TalIKUIOT
ab30JIAPMHUHT MaBXKY/IJIUTH.

FOxopumary TynryHTUPHUII pacMHUi TalIKWIIOT YUyH aMall KUJaju.
byHman Ttamkapu, HOpAaCMMM TalKWIOTIAP, Y3-Y3UAaH Tango
Oynanuran rypyxJjap xam Oop, JEKUH ojamiiap Oup-Oupu OuiaH Kyja
MYHTa3aM paBHUIA MYJOKOT Kuiumaau. HopacmMuil Tamkwiotiap
Oapya pacMul TalIKUJIOTIAP/Ia MaBxXKyJ, dXTUMOJ, Ky1a KHUuKaup. Ba
yJIapHUHT paxOapiapu Oyimaca-a, HOpACMHUU TAalIKUAJIOTIAp KyJaa
MYXUM/IUDP.

Tamkunotiapau Kyiuaaruiaapra OyJanuiil MyMKHH:

- QHUK MaKCaJ MYHAIUIINWAA XapaKaT KUJIHILI,

- Oup OYTYHIIUK, SIXJIUTIIUK;

- OOCKMWINK, OOIIKAPUII MOFOHATAPUHUHT MaBKYJTUTH;

- TalllKu MyXUTra OOFJIUKIIUK;
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- ¥3-Y3UHU OOIIKAPHIII;

- MOCJIAIlyBYAHJIMK Ba XapaKaTuyaHJINK;

- oxamiap ¢aoauATHIa Ba TAIIKW IIApOUTIAapra OOFIWK XOJaa
HXTUMOJUIHIIHK;

- MYpaKKaOJIHK;

- OOILIKApUIIHUHT 3apyPUNAITUTH.

TalmKWJIOTHUHT  DJIEMEHTJApU: MMCCHUS, MakKcaja, TalIKUIOT
TY3WIHIIH, Bazudaiap Ba TEXHOJIOTHUsLIAP.

Xo3upru KyHaa 0030p MyHocabaTiapu KUpUO Kema€Tran Oup
naitaa sHru uoopangap KUpUO Keaumu Oup TaOuui Xoiagup, NIy
cababman Muccusi jerad TymyHdya ©Oop. Kenr wabHOma oaub
KapajiraHja MHUCCHUSI JIeTaHJa TAIIKWIOTHUHT (QaousIT KYpCcaTHIl
Ma3MyHH, ¢ancadacu Ba yMyMaH HUMA YUYH TY3WITaHIUK MOXHUSTUHU
anrnatagu. TamkuiaoTHUHT dasicadacy YHUHT KaApUSATIApH, UIIIOHYU
Ba MPUHIMIUIAPH acocHAa IMIAKIJIaHagu Xamja (aoNHATHHU TaIIKUII
ATHUII 3aMUHUA ETAIN.

Top MabHOCMHH OJMO KapairaHja KOPXOHAa MHUCCUSICK YHUHT
OolIKanapAaH yJIapoK XyCYCUSITUHH KYpCaTaiH.

TamkuIOTHUHT (PAOTUATUHM TaIIKWJI HSTUII Ba MaKcCalJIapuHU
Oenruiaiiia Kyiujaara MHCOHJIap TypyxJjapu MaHdaatiapy ETaju :

- TAlIKUJIOTHUHT MYJIKIOPIapH;

- TAIIKUJIOTHUHT XOIUMIIAPH;

- TAIIKUJIOT MaxCyJIOTH XapuaopiapHu;

- TAIIKUJIOTHUHT U OMJIapPMOH XaMKOpJIapu;

- MaxaJiTui XaMyKaMusTIIap;

- yMyMaH >KaMUsIT.

TamKUJIOTHUHT MUCCHUSICHHM HWIUIA0 YMKUIIAA YHUHT Kylujaru
TaBcU(IapUHU UHOOATTa OJIUII KEPAK :

- TAIIKWJIOTHUHT MaKCaJIui WyHAIUILIAPH ;

- TAIIKUJIOTHUHT (DAOJIUST MYyXUTH;

- TamkuiaoT dancadacu;

- TAIIKUJIOTHUHT OJIMO OOpUIIAard MMKOHUSITA Ba Oa)kapHIll
ycayonapu.

Muccusian uniad 4uKUIga SHI KAWWH Ba MyxuM Basuda - Oy
TAlIKUJIOTHUHT HUMa KWIAETraHWHU aHWK Oenrwiamanp. Muccusiu
HIAKJJTAHTUPUI >Kapa€HUJa CU3 y4Ta caBojra >XaBoO OCpUIIMHIU3
Kepak:

1. TamkwioT HUMa KWJIaau?

2. TamkWwioTra KUM Xu3MaT KUiIaan?
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3. Tamkunor Kangal uuIanan?

Arap muccHs TalIKWJIOTHUHT UIJIAIIM YYYH YMyMUM KougadapHu
oenrmnaca, y XojJa TalIKWJIOTHUHT aHHWK SKYHUM XOJIaTH YHHHT
MaKkcayiapu OujiaH OenruinaHaau

Makcag - Oy TalIKUJIOTHUHI SIKyHUW HaTWKa Ba YHUHT
MaB)XyJIMTUHUHT aCOCHUH MabHOCH OYiraH sKyHWUW naBmat. Makcaf,
TAIIKUJIOT Ty3TaH Ba y €pJ/ia MIUIAETraH KUIIWIAPHUHT dXTUEKIAPUHU
KOHJIUPUIIl YUyH OYJIUIIM MYMKWH. AHUK MakcajJ WyHAJIMIIIa Xapakar
KWJIAIT 0030p UKTUCOAUETH IMIAPOUTIIAPU]IAa MOIINK OOMIHUKIAp HILTA0
YUKapuIl ~ Ba  XU3MaT  KypcaTuiml  OwiaH  WIyFyJUIaHYBUYH
TAIIKUJIOTIIADHUHT aCOCUM XyCyCUSITUAUpP. TalKUIOTHUHT (HaoTUATH
Y3UHUHT XKaMUATIArd OOIIKa CUCTEMAJIAPHUHT Tajlad Ba dXTUEKITAPUHU
KOHJMPHUINTa KapaTwiran Oynub, ¢dakar OedrwiaHraH Makcaj
WyHanumigara XxaTtTu — Xxapakarjap ((aonusT) TUHA MaHTUKJIUK
XucobJIaHa Iy,

Onamiapau Typsu (paonusTiaapra OOIUIOBUM, HYHAITUPYBUU Kyd
¢k MaHOa yjapHUHr Tanad Ba »xTuékiapuaup. OpaMiIapHUHT
Tajna0JapuHU aCOCaH UKKU Typra OyJIMIII MyMKHH:

-(U3HOJIOTHK, SIbHU OJiaM >KUCMHUHUHT TaynabJiapu: OBKATJIAHMIII,
UCCHUK €KU COBYK CYBJIaH CaKJIaHWIIN, Y3 KUCMUHU XHUMOS KWJIHII EKU
KUCMOHUW KYUYMHHU KYpPCATHUIL Ba X.K. JIAPTa IXTUEK;

-IDKTUMOUU SThHU WHCOH aKJ 3aKoBaT(TaOMUN WHTEIUICK)UHUHT
Tanabnapu; aTpod MyXUTIAru XoJuca *)apaéHJIapUHU Ba HapcaJlapuHU
TyUIyHUII Ba Owinuml (WiaMra HWHTWIMIN), Oolika ojaamuiap OwWiiaH
XaMKOPJIUK KHUJIUII Ba YyJapHU TYIIyHUI, OOIIKa ojamjap OJaujaa
XypMmaT 3bTHOOpra cazoBop OYJIMIIM Ba yJapHU H33aT-XypMaT KHJIHII,
aKJI — 3aKOBATH Ba OWJIMMIIAPUHU KYPCATHIII Ba X.KJIapra 3XTUEK.

Opamnap anHamy TanaOJapuHU KOHAMPHUIL YUYYH 3apypuid
HaTWxajlapra Mmyxtoxaupiap. [emak, oxamMHuHr Ttamad  Ba
SXTUEKITAPUHU KOHJIUPYBUM aHUK (peasl) HATHUXKA YHUHT MakKCcaaujup.
OpamnapHuHr (aonusTaapura Kypa yJapHUHT MakcaJjlapyuHU OWIUII
Ba Oaxoyjaml MYMKHH. YMyMUHA XOJjJa MakCaJJIapHU WKKU Typra
QXPAaTULLI MyMKHH: XyCYCUN Ba YMyMUH.

Xycycuii Makcaajaap: xap Oup oJaMHHUHT (pakat y3ura TEruIIn
Ba YHHUHT IIAXCUM XyCyCHUSITJIapuaaH, Tanad Ba HXTUEKIApAaH Keaud
YUKUO, Y3UHUHT MMKOHMSITIAPU OPKAJIM SPUILUIIA MYMKUH OYiran
MakcaJ(HaTKa)Jiap iup.

Ymymuid Makcagjap: HWHCOH V3UHUHT Xa€Tuil Qaonustuaa
OJIIUra KyWraH Makcajjiapura xap JOWM XaM Y3 UMKOHHUSTIapU OujaH
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SpuIlla OJIMANAM, YYHKHA HPUIIUIINA JO3UM OYiraH HaTWKAJIAPHUHT
xamJia ¥3 UMKOHUSITIIADUHUHT XKMUHU COJUIITUPUIILIA KYT X0Juiapaa
XaTOJIMKJIapra uyn Kysauiaap €Ky oJamiap XoXJallraH JeKUH Tabuaran
OUp OJJAMHUHT UMKOHUSTIApPU OUJIaH SpUIIi0 OVIMalurad HaTUKajiap
MaBxyaaup. by omamnapHu Oup-Oupiapu OWIaH XaMKOPJIUK KWJIMIITa
nynantupanu. OgaMiaapHUHT Y3apo XaMKOp OMprajaukaa XoXJallraH Ba
ylapHUHT Oapuacura TETUIUIA Taja0JapHU KOHJAMPYBUM  aHUK
HATWDKAJIAp YMYMHUW Makcaaaup. AbHM, WKTUMOMM Ba HMKTHUCOIUMN
Tajabyiap, pecypciap Ba UMKOHMUSTIAPHUHT YEKJIAHTAHJIUTU yMYMHUUH
MakcaJJlapHyd  IMaKUlaHumura onau0 kemaau. Hatwkana Typiu
TalIKWIOTIap (KOpXOHalap, XyKajaukjaap, Myaccacaiap, mudoxoHaiap,
MakTabiap Ba X.K.Jiap) MaKUlaHaauiap. by 1eranu TamkuioTiaap
oJamiiap y4yH y3 MakcaJJjlapyura SpyILInII WYJIUIard BOCUTAIND.

YMymuii Mmakcaiap TalIKUIOTIAPHUHT MaKcaJIapu KYpUHUIITHIA
HaMOE€H Oynanu. Ynap Typinda Oynunuiapu MyMkuH. beBocuTa unuiad
YUKApUII €KW XU3MAT KYpCaTUIll OUIaH MIyFyJUIaHYyBYH TAIIKUIIOTIAP V3
MakcaJyIapuHd  Xapaxkarjiap Ba  oJaguran  ¢oiga  Mukécuaa
oenrunanamiap. [aBmar tacappydugaru maktabdiap, WIMHUNA-TAIKHKOT
WHCTUTYTJIapH, MHU(POXOHAIAP Ba X.K.JAPHUHT MaKcayiapu Goiaa ouil
OwraH »5Mac, Oanku yiapra JaBiaT TOMOHMJAH aXXpaTWIraH
OIO/KETHUHT Xa)KMH JIOUpPACHIA Xapa)KaT KUJIMII Ba aCOCAH MKTUMOUM
MachbyJauaT OuiaH OenruiaHaau. Mypakka® TalIKWJIOTIAPHUHT WYKU
XYKAIMKIApU XaM Y3 Makcajjiapura sragupiaap. MoJiusi, MapKeTHHT,
peXanallTUpUI, Kaapiap OYJIMMUHUHT MakcaJjapu Typiaudaaup.
AMMO, ylapHUHT Oapyacyd TAIIKWJIOTHUHT YMyMHUW Makcaad capu
HyHantupuiaran Oynagunap €kd yHAaH KenuO uukaguiap. Makcananap
OpKajdu aHUKJIaHAJWraH WYHaIWIIAp TAlIKWIOT pPaxOapUsSTUHUHT
OOIIKapHUIIT KapOpIapuHA Ma3MYHUHU TAIIKUJ 3TaIu.

TamKWIOTHUHI CTPYKTypacu -0y TalIKWJIOTHUHT MAaKCaJiu
Japa)kacura SpUIIMII UMKOHUHHM OepajguraH OOIIKapyB MIAKIUIAPU Ba
(GyHKIMOHAJI MaliIOHJIAPHUHT MAaHTUKHI MyHOCa0aTH.

Basudanap- Oy onauHmaH OedrujaHraH BakTAa, OJJAMHJIAH
Oelrujianral TapTuOAa OaxapuivIlKd Kepak OyiraH, OeJrujIaHraH
17000010710

Texnosoruss -0y Marepuamiap, axOOpOT TEXHOJOTHUSIIAPH,
omamyap (MHCOH - MEXHAT pecypciapu) ra aWJaHTUPUIIHU amaiira
OLIMPHUII YYyH 3apyp OynaraH ac000-yckyHanap, uHpaTy3uIManap,
BOCUTAJIAp Ba TETHUIUIM OWJIMMIIADHUHT  KoMOuHanusicu. by
TAIIKUJIOTHUHT SHT MyXUM 3JIEMEHTUIUD.
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DnemMeHTIap OUp-OMpHUIaH axXpaTuiaraH ae0 xucoOjgaHmanau. bup
HapCaHU Y3rapTUpUIl, OOIIKaIapura TabCUp KUIaau.

bapua tamkunotnap ¢akarruHa daonusTuaa 0ana Oynran Ba oup-
oupn Owmiran V3apo OOFIMK Makcajjiapra 3ra OVyiaraH rypyxJiap
OynuOruHa KosiMai, 6apya TAlIKWIOTIAP YUYH YMYMUM XyCycCHUATIIapra
ara.

Pecypcaap. VYmymuil xonja, Xap KaHJad TAlIKWJIOTHUHT
MakcaJijlapy HaTwKajiapra SpUILUII YYyH PECYpCIapHU alllaHTUPHUILIHU
¥3 wuura ojagd. TamKWiIoT TOMOHHUAAH GoHIaTaHWIaUTaH aCOCHM
pecypciaap HWHCOH (MHCOH pecypcliapu), KamuTajia, Marepuaiap,
TEXHOJIOTHsIap Ba aXOOPOTIHUP.

Pecypcnapuu  aimantupum  kapa€Hd — uMOuiad  YMKapUII
TAIIKUJIOTIIApHUIA KYPHUII OCOH, aMMO XU3MaT KypcaTyBUYU TAIIKUAIOTIAp
Ba HOJABJAT TalIKWIOTIAp XaMm Ym0y TypJard pecypciapiaH
doiinananaauap.

Tamku ™MyxuTra OOFJIMKJIUK. TalIKWJIOTHUHT OHI MYXHUM
XyCycUsITAapuaH OUpPU YHUHT TAlIKU MYXUT OWUJIaH aJloKacHu. Xe4 Oup
TalKWIOT "y3 opojujaa" OYIuIM MyMKHUH 3Mac. TalmKWiIoTIapTallKu
nyHéra,atpod  MyXWTra, YyHUHT  pecypciapud  J>KUXaTHJaH  Ba
UCTEHbMOJIUMJIAp HYKTaW HazapuaaH, ¢oiigaraHyBuniiap TOMOHUJIAH
yJIapHUHT HaTWXKajapra SpUIINII yYYyH HHTWIMOUIApUAa Xamoup —
oupura Oormukaup."Tamkyn MyxXuT" aTaMacu UKTUCOIUN IIapOUTIapHH,
HUCTEbMOJIUMIIApHU, Kacaba yIoIIMaJapuHU, AaBlaT KOHYHUWJIUTHHH,
KOHYHUWJIMKHH, PAKoOATAOII TAIIKWIOTIAp, KaMUITIArU KaJIpusTiap
TU3UMUHH, KAMOATUYWINK (PUKPH, TEXHOJIOTUSI Ba TEXHOJIOTUSIIADHU Ba
OO0IlIKa KOMIIOHEHTJIAPHU {3 UYHUTa OJIaJIH.

by y3apo OOfnuK oMuUIIap TAlIKWIOT WMYUAa comup Oymaétran
Oapua Hapcajapra TabCuUp Kujaaud. MacanaH, axoaura THOOWM Xu3mar
KYpCaTHIIIa STHTYU 3aMOHAaBUM TEXHOJOTUSIIAP KOPUM ATUIUIINA THOOUET
Myaccacacura pakoOaTOapAOolUIUK OwuilaH €pAaaM OepUIllM MYMKHH.
Jlekun, Oy siHTU TexHOJoTHsIapaAaH ¢doNganaHuIl y49yH, COFJIUKHU
CaKJialll ~ MyaccacajJlapura MyadssH KYHUKMaJapHd  Owiaauras,
IIYHUHTACK, YJApHU Oy SHIM HINTKI0 KWJIWIL, MabiyM Oup
oJlamMJIapHU TOMWIN Kepak OVmaau. Mkrucomauii Ba3uAT sXIIWJIAHCA,
OyHaaii MyTaxaccuciap pakoOar 0o3opuja O0op Oyica, €Ku, COFJIUKHHU
CaKJialll Myaccacajapura Oy MyTaxaCCHUCIApHM HIINTra >Kajl0 STHIlA
MaOIIMHA KYyTapuIil kepakOymamu. Wira xkupuiraniapujia COFIMKHH
CaKJialll Myaccacajapu JaBjiaT KOHYHUWJIUTMra MyBOUK Oynuiu
kepak. by arpod-myXuTHUHT Oapya oMuUIUIapu JOUMUHN Y3rapud Typaju.
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Tamkunor OyTyHnall Talmku MyxuTra OOFnauK — Oynuiiura
KapamacaaH, Oy MyXuT, oOjaTAa, MEHexepiap uerapajiapuaan
TalKapuaup.

Xap ¥uian OomKapyB paxO0apusTH TJI00al MHUKECIArd SKOJOTHK
OMUWJUIApHU XucoOra oymiu kKepak. MyBaddakustiau OYnIuil ydyH
WUpUK KOMIIAHMWSIap Ba  Myaccacajap XOpwkuil — Oo3opiapia
pakoOaTIaMIILUIApU Ba XOPMIXKUM KOMITAHUSIJIAPHUHT Y3 BaTaHJIapujia
pakobaTura Kapiiy YUKUIUIApU Kepak. ByHUHr y4yH SHTH XYKYKUH
dbannap MalIOHUHY, STHTU MaJaHUN KaJApUATIApHU Xa0ap0p KWJIHUIIHUA
Tanad Kujaaiau.

I'opu3oHTam MeXHAT TAKCMMOTH. DXTHUMOJI, TalIKWJIOTIAPHUHT
OHT aHWK TaBcU(Japu - MEXHATHM TAKCHUMJIAIl. Arap KaMHaa HKKUTa
KUIIIM OMp MakcaJra SpUIIUII YyYyH Oupraiukaa umi oiaud Oopaétras
Oynca, ymap y3mapuHu Oy WUIIHA Y3apo OVIMIIMIIIAPU  Kepak.
Macanan:bynumaa KyHIy3ru cMmeHana 6-8ta Xammupaiap WIUJIAW]IH.
VYiapHUHT UIIAPUHM [IYHAAW OYIUIl KepakKd, KUMIUP (MHBEKIIHS)
SbHU MYOJIMKaJapHU KWIMIIM, OOIIKajIapu *apoxariapHu Oofiallra,
KOJITaHJIapu OeMOpJjapHU MapBapuUIIUra aXpaTull  MyMKUH.By
COFJIMKHM CakJjall, MacajlaH, JaBojall Ba JAMArHOCTUKA OYyIuMiapw,
MabMypUM, MOJIUS Ba €pJaMuM (MyXaHAUCIUK Ba CaBJ0) OUPIUKIApU
MEXHAT TOPU3OHTA] OYIMHUIIAA OUp KJIAaCCUK MHCOJI. TamkuioTr V3
MakcaJijiapura JSpuiiil yayH MyBadPakusTad amaira OIMUPUIHIIH
Kepak OynraH acocuil paonusTiapaup.

Numuapam  Beprukaa TakcumJuiam. TamkuioTaaru UIUiap
TapKUOUi KucMIlapra OYJIMHraHIuru cabadiiu, KuMaup MyBadpakusTiu
OynuIll  y4yH TypyX HIIMHKM MYBOQUKIAMITUPHUIILIAPU  Kepak.
NnmapHUHT BEepTHKAI OYJIMHUIIN MYBO(PUKIAIITUPYBUYM XapaKaTIapHU
UIUIAPHUHT  V3ujaaH — axpatu0d Typaau. bomka  omamiapHUHT
daonuaTUHU MYBO(PUKJIAIITUPUIIL oyitnua Tagoupiap Ba
MEHE)KMEHTHUHT MOXUSITUJIUP.

Tamkunor ¥3 Makcajjlapura OSpUIIMII y4YyH BasudanapHu
BEPTHUKAJl MEXHAT TAaKCUMOTHU OpKaidu MyBodukmamrupum kepak. [y
caba0i1, MEHE)KMEHT TAIIKUJIOT YUYH MYXUM UIIIAUP.

bapua Tamkunoriapaa, SHT KUYMKJIApAAH TallKapu, pax0apusT
KyJa Kyn BakT Tanad sTaau, Oy 3ca yHU amaira omupuiiga todopa
KuiinHnamuo Oopmokaa. Tamkunor ycub Oopaérraniuru cadbadnw,
oamjiap VY3JIApUHU WYHAITUPULLIAPU KUWWH, YyJIapAaH KUMIHAD
O0eBocuTa KypcaTManap Oepully Kepak.
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TamkuaoTHUHT MyBadPakusaTin Gaoauar KYypcaTUIIM YUyH YIIOY
napakajgaru OOIIKApWIN WK  OOIIKAPYBUYMWIMK WINMJAAH  aHHK
aXpaTwiraH OYIWIM Kepak, SbHU TaIIKWIOTIAp paxOapiapuHu
TalMHIanUIapu Ba V3 Basudamapu Ba MachbyJUsITU MIAPTIAPUHU
Oenruaiiapu Kepak.

MysBaddaxkusar. Ogamnap GaoausTIApUHUHT HATHXKAJIAPU aCOCaH
UKKU xui OaxonaHaau: myBappaxkuaTiu éku myBaddakusTcus.
Kytwiran nHatwxkanapra oiau0® OopyBud (aonusiT-MaHTUKUNA XaTTH-
xapakatiaap MyBadhakusTaIu XucoOIaHaau Ba akCMHYa. TalIKUIOTHUHT
MyBad(PakusATH YHUHT TapkuOuga MeEXHAT KWIYBYM OJaMJIAPHUHT
yMyMUH MaKCcaJJIapUHU KOHJIHUPYBYH aHUK HATIWKaAUp. borkapuii
daHuIa TAKWIOTIAPHUHT MyBadPakUsATHHN KYTI )KUXaTaaH paxOapiap
TabMUHJIAWIUIAPD, YYHKH OXUP-OKMOATAa OOIIKApHUII KapOpJIApUHU
ynap KalOyn Kwiagwiap. YMymMud xonjga, MyBadhakusT TalIkKuiIoT
daonuATH HATWKATAPUHUHT WMKOHUSTIapura HucOatu cudaruma
aHUKJIaHAIH.

2.2. TAIIKUJIOTHUHT HYKHU Ba TAIIKH MYXUTHHH TaAXJIHJI
KWJIHIII

Tamky MyXuT - TAIIKWIOTHUHT UYKU CATIOXUATUHU CaKJ1ad KOJIUII
y4yH 3apyp Oyniran pecypciap man6au. KopxoHa Tamku MyxXuT OuiaH
JTOUMUM ajJMalIMHYB >Kapa¢Huga, Wil (DAoJUSITHHU JOUMUM cakjiad
KOJIMIII UMKOHUSITUHUA TAbMUHIIAU]IN.

Tamky  MyXUTHH  Tax)Iul  KWIUIIZA  YMYMUW — MYXUTHH
(MaKpOMKTHCOAUET) TaxXJWJ KWIMII Ba ONEpaluoH MYXUTHU (aTpod
MYXWUTHH) TaxXJIAJ KAJIUIITa OYIUHAIH.

YMymuit aTpod-MyXUTHH TaxXJWJ KWIHII - Oy TalIKuioTra 3aud
TabCHUp KypcaTaJiural Ba TIjo0al MUKECAAa TaBCU(pIAHTaH TalIKU
MYXUTHUHT TAPKUOWN KUCMIIADUHU TaXJ W KAJTULLIIUD.

CUNT-taxaun Kydugaruya TapKUOWM KUCMIIapJiaH — TalllKuI
TONTaH YMYMUN MyXUTHU TaxJIUI KAJIA]IN:

Cuécuii (C) - KOHYHUWIMK Ba XYKyKHM TapThOra COJull,
UKTUCOAUM cuécart, TaBjaT UKTUCOIUN (PaosusaTH, XaaKapo cuécar;

Uktucomuii (M) - uxrtuconuit ycwuil, HUKTUCOAUETIA TapoMa
Japa)acu, Uil Xaku, UHPIISAIUS 1apakacu, UIICHU3IIUK Tapakacu;

WNxtumountii (1) - caBOIXOHIIMK AapaskacH, TabJIUM, YbTUKO, YpP-
olatiap, Kaapusmiap, Teorpa@uk S>KOWJIAIyBHM Ba  aXOJIWMHUHT
XapaKaTYaHJIUTH, TYPMYII Japaxacu,
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Texnonorus (T) - ToBapmap Ba Xu3Mariap, HUILIA0 YHUKAPHUII
*KapaéHiapu, ax00poT Ba KOMMYHUKaIIUsI, TPAHCIIOPT Ba TapKaTHIII.

Tamkunor paxo6apmapu CUHNT taxnmunuau — ypra"aétrasna,
oJlaT/a, XaMMa OMWIJIApHU YbTUOOpra oyimil kepak. bozop (Ty3unuiiiu,
XaXXMHM, MIDKO3/1ap Tajgabaap) Ba gaoausaTu Oup OyTyH Oyiran caHoar,
TalIKWJIOTHUHT WYKHU Ollepauusiiapu (CTparerus, pecypciiap, Kuimar),
xap Oup TomnraH (OMuUJI) TabCUPUHU YpraHuO (COTHO OJMIN KyudWra,
eTKa3uo OepyBumIapra Ba Oolikanapra TabCUPUHM).
MakpouKTUCOMUETHUHT Oapya TapKuOuil KucMiapu Oup-Oupu OumaH
y3apo OOFJIUK Ba JOMMO OHp-OupH OmiIaH y3apo TabCUp KWUJIAJHW: OUTTA
KOMIIOHEHTHH Y3rapTUPHUII OONMIKAJIAPHUHT Y3rapuiiura oiaud Keyajau.
byHnmail Xonga, WMHAMBUAYyal KOMIIOHEHTJIAPHUHT TabCHUp Japa)kacu
dapk Kkuiaau. ABBaiamO0p, Oy TAIKWIOT XaKMH, Xy IyIul *KOUIaITyBU
Ba OOIIKa KyIj1ad oMuiiapra OOFIHK.

OnepaniioH MyXUTHUHT aCOCUH TapKUOWM KUCMJIapU Xapuaopiap
(MCTEBbMOTYUIAPHUHT XapaKTEepPU Ba XYJIK-aTBOPUHU TaxXJIMJI KWJIMII Ba
yIapHUHT KAalCH MaxCyJOTHU HILIA0 YUKAPUIIMHU TYLIYHUII Y4YyH
yJIaQpHUHT WYHAIMIUIAPH), pakoOaTuuiap (pakoOoaTuMIapHUHT KyW4IH Ba
3au() TOMOHJAPUHU, YIAPHUHT CAIOXUITH Ba CTPATETUsICUHU aHUKJIAII)
Ba MEXHAT (TAIKWJIOTAA WII Ky4Yura TabCUpP KWIYBUM OMWIIJIAPHU
TaxJWJ KWJIWII) KaJpJapHM KaiTa Tai€praii, €M, Wl XaKAHUHT
KyTWIA€TraH Japakacd, SbHM XOJUMJIADHUHT HUMKOHUSTIAPHUHU
aHUKJIAII ) TUP.

TalIKUIOTHUHT UYKM MYXUTH YHUHI XA€TUA  KYYUHUHT
MaHOauaup. TalIKUIOTHUHT MOTEHITMAIWHUA TAIIKWI 3TyBUU OUp KaTop
)Kapa€H Ba DJJIEMEHTJIAPHU Y3 HWYWra ojaau. TallKuiud MaJaHusT,
XOAUMJIAp, MOJIMSI, MAPKETHUHT, UIILIA0 YAKAPHUII, OOIIKAPYBHU TAIIKHII
KWinil. TalllKuJIOTHUHT WYKU MYXUTHHHU YpraHWIll TalIKUJIOTAa ro3ara
KeJIAJINTaH UMKOHUSTIAp Ba TaxAUJIapHU aHUKJIAIIra MyHalITUPWITraH
OyJIUIlIA KepakK, SbHU TAIIKUIOTHUHI Ky4ld Ba 3au( TOMOHJIAPUHU
YPTraHULLIUD.

SWOT Taxyiun - Oy TalIKWJIOoTra HUCOATaH TalllKu MYXMT/Ia r03ara
KeJIAINTaH TaxX/IuJ Ba UMKOHUSTIAPHU XamJa TAIIKWIOTHUHT Ky4Ju Ba
3au() TOMOHJAPUHU AHMKJIAIl WMKOHWHM OepaJuraH WYKH MYXUTHU
TaxJ U KAJIUILL

Kyunap (C) TalmKMJIOTHUHT caMapaid HOuiamura Epaam
Oepaauran w4yku ommuiapaup. Kywiap - TaIKUJIOTHUHT HWITOHYM Ba
noiaeBopu OYIn0, YyHU KEHraUTUPUII Ba MyCTaXKaMJiall Kepak.
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3aud Ttomonmap (b) TtamkuIOTHUHT caMapanu (aoJUATUTA
TYCKUHJIUK KWJYBUM WUYKU OoMUJUIapaup. 3auduiukiap OOIIKapyBHUHT
TUKKAT-9bTHOOpUTa  KapaTWwiaah. TamkmioT 2Hr  Karra  3aud
TOMOHJIapHU Oaprtapad »Tuil ydyyH Oapya HWMKOHUSTIAPHU UIITa
COJIMIIIH KEpakK.

Nmxonusitiap (O) - TamkuwioT (HaoJusTUHU KYJU1a0-KyBBaTIOBYH
Tamkd omuaap (0030p CerMeHTIApMHM KEHTaMTHUPHIL, HILIa0
YUKAPUIITHUHT TEXHOJIOTUK JapaKaCUHU OIIUPHIII).

Taxauamap (T) TamKWUIOTHUHT HOKYJIall MEXHAT IIapoWTIIapura
cabab OyJraH TamKd OMUJIIAPAUD.

Muccusi Ba Makcaajiapau Oenruinad onrad, pax0apusiT CTpaTEeruK
peXaNalITUPUII SKAPaCHUHUHT JAUArHOCTHK OOCKUYMHHU  OOILIaIiu
Kepak. bupuHuM KagaM TamlKd MYXATHM YpraHumnpiup. OKcCHepTiap
TalllKU MyXUTHHU yuTa MapamMeTpaa 0axoJsiaiiaiu:

1. Xopuil CcTpaTEerMSHUHI TYpJId JKHUXATJIApUra TabCHUP
Kypcataauradl y3rapuluiapau Oaxonam. Mwucon y4yH, EHWIFH
HApXJIAPUHUHT KYTApUJIMIIKA aBUAKOMIAHUSIIAD YUYYH TYypJId XU
MyaMMOJIapHH to3ara Kentupau. CYHITH CTpaTeruK peKalallTHPHUII
KapaéHHUIa HApXJAPHUHT JUHAMUKACUHU JOUMHUU paBHIIIa OaxoJialiu
kepak. Kalicu oMuuiap KOMIAHUSHUHT >KOPUM CTpaTErusicura TaxXJIuj
CoJIa€TraHMHU  aHuUKjiaHr. PakoOartuunmap  gaonusitu  yCTUOAH
OOIIKAPHUIITHA OOIMIKAPHUINT MOTCHIUA TaxAujjiapra TalépaaHUIINra
UMKOH Oepaju.

2. Kaiicm omwmmmap pexadu Ty3WII OpKaJdd TalIKUJIOTHUHT
MakcaJijlapura JSpUIIUII Y4yH KYIPOK HMKOHMATIAP MAaBXYIJIUTHHU
aHUKJIaHT. «Xonu-AeillH3» MEXMOHXOHa KOMIAHMICH  Y3WHUHT
CTpaTEeTUK PEKACUHM Y3rapTUpraHjia, y Ka3WHOHHU spaTrraHja yHUHT
OOIlIKapyBU, TAIIKWJIOT YyYYyH KYNPOK HWMKOHUATIAp Oepaauran
Hapcajapra KapaTHJIIu.

Tamky MyXuT TaXJIMUIMAA CTpPATErdK pekKaHW MILIa0 YUKyBUMIIap
TOMOHHU/JIAaH TAIIKWJIOT YUYH UMKOHUST Ba TaXAUIJIApHU aHUKJIAIl YIyH
TalllKi OMWUIAPHU HA30paT KWJIUII OpKaiu ypraHnaau.Talmku MyXUTHU
TaxJIuia KWIMII MYyXUM HaTwXKajlapra »>pulldira épjaam Oepaiu.
Tamkuinornap, WMKOHUSTIApHHU, (ABKYJIOJJa Ba3UiAT pekKaJapuHU
Ty3Ulll BaKTUHU, OXTUMOJUWA TaxJauajiap 103 OepraHjga s3prTa
OTOXJIAaHTUPHUII TU3UMHUHHM WIJIA0 YMKAJUTraH BaKTHU Ba OJJUHTU
TaxIuJIapHUu Xap KaHaa Qoiigann MMKOHUSATIApra aujJaHTUpPaIUTaH
CTpaTerusyIapHU UIIUIA0 YUKUII YUYH BAKTHU TAKIUM ATAJIH.
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HNxTuconuéTHUHT KOpUU Ba IIPOTHO3JIAaHTaH X0JIaTu
TAIIKUJIOTHUHT Makcajylapura >KUJJAUN TabCUP KYPCATHUIIM MYMKHH.
WNxTucomuii Myxutaa 0ab3u OMUWJIJIAPHUA JTOMMHM aHUKJIAII Ba Oaxosal
KEpax.

VYnap opacuaa: naIsus gapaxacu, OaH IMK Japa)kacH, Xaakapo
TYsnoBIap OajaHCH Ba COJMK CTaBKAacH. YOy OMIJUIAPHUHT Xap OupH
Myaccaca YU4yH TaxXJIuJl €Ky SHT'Y UMKOHUST OYJIUIIN MYMKHH.

3.b030pHUHT Yy3rapyBUaHIUrd - Oy TAIKWJIOTIAP YYYH JOUMMIA
TaIBUIN YHFOTAIUTaH MaioH. bo30op arpod-MyXuTHHN TaxTHI KUATUIIT
TAlIKUJIOTHUHT IOTYKJIapu €ku MyBadpakusTCU3NUKIapUra TYFpuaaH-
TYFpPU TabCUP KWIMIIM MYMKHH OViraH kymiad OMWUIApHM Y3 WuuWra
onmagu. by omumiap opacuma geMorpaduk MIAPOWTIIAPHH Y3TapTHPHII,
TypJd XWI MaxCyJoTiap €K XU3MaTJIApHUHT TYpMYUI JaBpJlapyuHU
y3raptupuil, Oo3opra KApUO OOpHUIl  KYJAWJIUTH, aXOJUHUHT
TapoMaJjlapuHy TaKCHMIIAI Ba COXaja PaKOOATHUHT Japakacu.

YMymaH onranaa, 0030pHUHT TYpJIM OMWJUIAPUHU TaXJIUJ KUJTUII
pax0apuATHUHT ¥3 CTPATETHSCHHM AHUKJIAIITUPHUII Ba MyacCacaHWUHT
pakoOaTumMiiapra HUCOATaH MO3MIMSICUHM MyCTaxKamiialll UMKOHWHH
oepanu.

Mucon yuyH, AKII Ba Kananana ¢papoBoHIMK OIIMO, AaM OJIMII
YUYyH SIHaJia x03u0aop MaxcyJsioTiapra tanad spatau. Ym0y TaiaOHU
KoHaupuil yuyH «Club Men» kabu komnanusuiap (papoBOHIHMKKA
SpuIIMO, 0o030pra OHHI OMMAaJalIUO KeTaauraH YHUUH-KYJITWIApHU
TakauQ KUiguiIap.

TexHONMOTUK MyXuTHa V3rapuiuiap TallKUJIOTHU  YMUJICH3,
pakoOaTOapAOIl  TMO3UIMANA  KOJJAUPHUIIM MYMKHH. TEeXHOJIOTHK
MYXATHH Taxjiuil KWIWII, Xe4 OyJImaraHjaa, uIUiad YUKapHII
TEXHOJOTHUICUArK Y3TrapulllJIapHU, MaxXCyJOTJIapHU Ba XHU3MATJIApHU
uiiad  YMKWIa — Ba  eTkazub  Oepumga  KOMITIOTEpJiapJiaH
dboliaTaHUIIHM €KW KOMMYHHUKAIMS TEXHOJIOTUSJIApHU COXacujaru
IOTYKJIApHU XUCOOTa OJIUIIIA MyMKHH.

bapua TamkunoTiaap T€3KOp WIMHUN Ba TEXHOJIOTUK TapaKKUETHUHT
TabcUpHUra aydop oynmaiaunap. Xaiakapo 0030pja HMpUK Myaccacaiap
Ba MHHIIA0 KUYUK KOMITaHUsIap (Gaoiauar KypcaTMOKda. byryHru
KYH/Ia €TaKYMWIUMK Oy KEHTPOK MYXUTHIAru Y3rapuIlIapHU MYHTa3am
Ky3aTuO OopuIM Ba 0axoiamiu Kepak.
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2.3. bomkapyB KapopJIapUHMHT Ka0yJ1 KHUJIHII )KapaéHiaapu

NHconnap QaonusaT KypcaTuin JgaBpuja OUp HEYa HMKOHIIH
XapakatjiapJlaH OMTTacu TaHJad OJIMII Ba3UATIUA AouMO Qoiiga 0Viuo,
Typaau. Xap OuWp MHOCH KyH MoOaiHua OaxapuiaaéTraH WU EKU
JaBo3uMHUTa Kapa® 1031a0 Ba MUHMIA0 Kapop KaOyJd KWIUII Iy
KApOpJIapHU amaJira OlupuIira xapakar Kwiaad. Kapop kaOyn Kuiaui
THOOMET coxacuaa XaM Y3 YpHUra srajiup.

Macanan, UHCTUTYTHM TyraTraHjaH KeWUH KaHaka Bpad OVIHIIH
€xku Oymaca KaHakaJIup UIa UIUIAIY Ba YHUHT TaHJaraH COXaCUHUHT
KaHaKaJIUIru Oyiimya KyHiad Ba vmwiad yilnarangaH cyHr Oup Kapopra
KEJIUIIUAND.

bomkapyBun MeHexep (akar y3u ydyH sMmac, Oalkuh myaccaca
Y4yH XaM, OOIlIKa MEXHATKalUIap YYyH XaM Kapop KaOyi KAWL MyXUM
axaMusTra ara.

BoiikapyB kapopu kymiad MHCOHJIApHU Xa€Tra TabCUp KypcaTaju,
Xxed OynMaranjga KaOyyn KWIMHTAH KapopJiiap HaTikacuaa xap Oup
UIUIOBYY XOJAUMHUHT Xa€T TAPUKACH Y3TapUIIM MyMKHUH.

MacanaH, BpadJlapHUHT HOTYFpU TalIXWUC KyHUIl MoOaitHuAa
MYOJIa’KaHU Y30KKa Uy3Uanu0 KETUILl MyMKHH.

bomikapyB kKapopu — JeraHja HAMaHW aHrjam €Ku TYIIHMHUII
MYMKHUH?

Kapop — Oy MyaMmoHM e4yuMu OyiiMua  ajgbTepHATUB
BapHUaHTJIapJAaH OMPUHU TAHJIALIIHP.

Kapop — Oy 6omkapyB (paoqusaTUHUHT OXUPTH HATHKACUIMDP.

Arap OomikapyBaa MeXHAT NpeaMeTH axOopoT OVica, yHHUHT
MEXHAT MaxCyJIOTH OOLIKapyB KapOpUIup.

Kapopuun wumma®d wukapuin Ba KaOysnl Kuwium — Oy HIyHAau
OomIKapyB (PAOJUSITUHUHT ACOCHI IIKAJIACH YHJIA pax0ap MEXHATUHUHT
Ma3MyHH, YHJaH jKamoara MakcaJl Capu WyHaITUPWITaH Xapakar
»Kapa€Hiapu €TajIu.

BoiikapyB Kapopiapu 2 X xoiaTaa UiiaTAIaIu:

1. KUMHUHTIUp €KW HUMAaHUHTJIUP TOMOHHUJIAH YpHATWITaH
OOILIKapyB XyX>XKaTiapu KaOyjd KWJIMHTAH XapakaT pekalapyd acocuia
KapopH amaJra OIIupHIaIm.

2. bup Heuwa BapuaHTIapJlaH OUTTa MabKyJl BapUaHTHU TaHIAIl
Kapop MUIIUO eTHJITaH MyaMMO MaBXy OyiraHaa KaOyJ1 KUIUIIL.

BoiikapyB KapopJapHUHT 3JEMEHTIapy Kyluaaruiapaad uoopar:

1. Macana.
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2. Bocura.

3. KaBoOrapiuxk.

4. Myxnar.

BomkapyB kapopu oup KaTop Tajadiaapra )kaBod OCpHIll Kepak:

1. Xap KaHajaid OOIIKApyB KApOpW KUJJIWW WYyHanIWIIra osra
Oynuim, naiigo O0ynaéTran MyaMMoJIapHU €IMOFH Kepak.

2. boiikapyB Kapopu y3 XyKykura sra Oyiamoru kepak. Kapophu
pax0ap ¥3 JIaBO3MMHM dYerapacu Joupacuja XyKykKu MoOaiiHuaa KaOyi
KWJIMOFH 3apyp.

3. bomkapyB Kapopu 3amMoHaBUi OYIMOFH Kepak. KaOys1 KMiIMHraH
Kapop BakT MoOOaliHM/Ia MyaMOHM TapakKKuil TOmull OOCKuYura TYFpu
KEJIMIIH Kepak.

4. Kapop kapama-kapimim Oyimaciaura Kepak. bomika KaOyn
KWIMHTaH KapopJjiap OwiaH KeJIuIIuWiIraH OViauInum, Imakiu Oyinda
TyIIyHapJIu aHUK U(OJaIaHTaH Ba MX4aM OYJIHMIIN KEpak.

5. Tyrpu OoOIIKapyB Kapopu aHUK Ba3UATHU Oapya XyCyCUATHHU
XucoOra ojraH Ba WIMHUM €HAAIIYB acocuja Ty3WIraH OYJIMOFH.
VoKTHOMUI-UKTUCOAUN KOHYHJAPHUHT TabCHPHHH XHCOOTa ONTaH
X0JIla KOHYHHHM Ba KEITYCH WIUIAPHU TaXJWJ KWITaH Xo0Jija Kaoyl
KWIMHUIIN KEpax.

6. Kapop Texxamim OYnuiim, SbHU MaKcaJra SpUIIMIITHUHT HT Kam
XxapakaTiap 3Ba3ura TabMUHIIAI Kepak.

7. Kapop amasira peas (aHUK) OIITYBYH OYJIUIIN KEpakK.

8. Kapop camapanu Oynumm Kepak, s’bHU camMapa Jerasjia
KYWWJIraH Makcaara SpUIIUIINHA TyITyHMOK 3apyp.

BoiikapyB Kapopiapu Typiaapu-HKTHUOMHN HMKTUCOIWM HIILIA0
YUKapuIll Ba THOOUET coxacuaa KaOyJl KWJIMHUILINTA Kapab Oup-oupuaan
bapk kunagu. YaapHu (¢apkura Kapad KyWuaara TypKymiiapra
akpaTaMus:

1. Tabcup xypcaruil gaBpu Oyiinua

a) CTpaTEeruK.

b) TakTuk.

2. MabHOCHHU Ba TabCUP KWIMII TaBCU(uU Oyiinya.

a) WOKTUMOMN WKTUCOAWN WHCOHJAPHUHT WKTUMOWUM WKTHUCOIWN
caMapaJOpJIMTMHUA OIIMPHUII HYHATUIILIAPH.

0) wkoauil Kapopsap Oupiamuu OyHEH OViaraH KapopJapaup.
VYnap WITHUHT axXBOJMHHU CUTKU-ITUJJAH VPraHuO YUKHUIITUHU MaxcCyc
HyHanuuuiap tanad KWJIMHAAWTAH MaTepUaIIapHU Kal0 YKUIIUIIHM,
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Maxcyc XHUCOO-KUTOOJIap Oa)KapWJIMIIMHK Tajiad Kujaaau, SbHU Oy
KapopJiap KYNpoK 3pKUH XapakaT Ky3aa TyTaau.

B) TEXHUK KapopJiap.

3. MexHaT Xa)KMUHUHT KYJIAMU Ba 1apa)kacura Ouf.

a) Mypakkab kapopiap — Oy Maxcyc OMJIMM Ba KaTTa Tal€prapiimk
UIUTapU Tajaad KUITyBYU Kapopiiapaup.

0) oaauii Kapopjap Karta TaxpuOa Ba Maxcyc OuiauM Tajad
KWIMaauraH Ba yiap y4yyH ’kaBoO XamMma BakT Taiép Oyiaran
Kapopaup.

4. TakpopJIaHUIII Ba SHTWIKK Japa)kacu Oyiinya.

a) OJITUH.

0) MKOIUI.

5. bomkapyB cyObekTH 3aMuHu1a 60p OYIraH axOOPOTHU TYJIAIUK
napaxxacura Kapao.

a) aHUKJIMK IIapOUTUIATH Kapopiiap

0) TaBakaJUIMK IIAPOUTHJIArA KapopJiap.

B) HOQHUKJIMK IIAPOUTHAATH KapopJap.

I') pax0ap HATWKACHHU OJIAWHIAH OWJIajIu.

1) HAaTMXKaCUHU OMIMaiIu.

6. Keunktupuiiran kapopJiap.

7. O0ObekTUra HUCOaTaH.

a) TaIIKu KapopJiap.

0) UUKu KapopJiap.

8. Ma3MyHH Ba maiiio 0ynuim manOanra Kapao.

a) aHJI03aJIu.

0) HOAHJ03aJTH.

9. Tabcup coxacu Oyiinya.

a) yMyMHii

0) Mmaxcumu.

10. Kapopnap kaOyi1 KWIdIll ycyiaura Kapao.

a) maxcud — Oy UIMYUHUHT V3UHUHT MeXHAT (aonuar

TYFPUCHUIATHU KapopJiap

0) MmaxMyaBHil — Oy kaMoa TaBcu(ura 3ra OyJIrad KapopJap.

B) OOIIKapyBUM MyacCaCaHMHT pax0apu TOMOHMIAH KaOym
KWIMHAUTaH Kapopiap.

bouikapyB kKapopiapuHu KaOys KWIMII Ba OMp Heda OOCKHUIap
OpKajdu amajira OIIMPHUII MYMKHH. bu3ra MabiyMku Kapop Oy
MyaMMOHH €UUJIUII HATHXKACHIUD.
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Kapop kabyn KMIuHUHT 1-00CKMYM XaM MyaMMOHH CUMJIMIITNHH,
SbHU KaHaKa Kapop KaOysn KWIWII Kepak, KaHJail KapopHH KaOyi
KWIMIIMMHA3 HATWXKAacu HUMa Oyiaaun?

1- 00CKMY KapOpHHM MyaMMOBHMM Ba3WSATHHU aHUKJAII, KaOys
KWIMHTaH MaKcaJuHu Oenruiali, yMyMaH KaHaka MaKcaJl HyHaIUIIIHHA
aHWKJIaIIad noopar.

2- 00CKMY  KApOPHUHI  MYaMMOBHW  Ba3HUATHH, mapT-
apoUTIApUHU  aHUKIamTupuml. by 3apypuit  axOopor Ouian
OynaguraH UIuIapaup.

3- 00CKMY KapOpHHM V3WHM WIUIa0 dYuKapuil skapaéHuaup. by
OOCKHY/a OJAUMHTH OOCKUWIApJAaH OJMHTAaH MabJIyMOTIap acoCHa
KapoOpHU aMmajra omupuiand pyeéora yumkapuinamd. AXOOpOT WHUFUIUO
MabIyM MHKIOpJAa alITCpPHATHUB BapHaHTHU TaHJa0 XyXOKaTHHU
TYJIIUpUIaan, KEHWH Kapop DJKcIeprra Oepuiand yiapHH YpraHuO
YUKWAJIAU, YHIAH CYHT Kapop KalyJ KWIMHAIH.

Camapanmu OomKapyB KapoOpuHH KaOysn KWIHII YCyJUIapu
Kyluaarmwiapaad uoopar:

1. maxbyn-onmuman pexcaiaumupuws ycyau — 0y ycyjjia acocaH
UKTHCOJIMA MaTeMaTUK YCYJIMHH. OJIEKTPOH XHUCOOJIAll TEXHUKACH
OpPKaIM TYpJiau HWNUIA0 YMKApHUIN MacajajapHU €YHUIl YYyH KyJUIall
HATWXKACUTUD.

2. uznanuw ycyau — Oy ycymnap €paamMuaa COHJIAPHH TaXJIHII
KNI KapaCHIapHHN amajra OIIuPHUII MyMKHH.

2.4. bomkapyB KapopJiapuHU Ka0yJ KUJIWII KAPAEHUT A
TabCUP KWIYBYH OMIULJIAP Ba 0OIKApPHUII yCJIyOu.

bo3op  MyHocabaTimapu = Me30HMIA ~ OOLIKapyB  Kapopu
MEHEKMEHTHUHT OOIll OMWJIM XHUCOOJIaHAIHM, KAaWCUKH YHIA KOPXOHa,
TapMOK TapaKKUETUHUHT OyTYyH MKTUCOJINN Ba MXKTUMOUN MyaMMOJIApH
KEeCHIIIaIuraH Ba OWp >koija TyruiaHaau. bouikapyB KapopiapUHUHT
camapacura Oup KaTop oMuJUIap TabCUp KypcaTau:

— Pax0apuATHUHT €KUM TYPYXHUHT IIAXCUW cudatiapu;

- KapopHu uiiad 9uKumgara mapouTHUHT aX00pOT TabMUHOTH;

- Tamkunuii xapaktep oMuuiapu (KapopHU HUNUIA0 YMKHINIA
MyTaxacCHUCIApHU TakIu( KWINIIL, YCYJIIap TU3UMH Ba KaOyJl KUJIMHTaH
KapOpHU OakapyBUMJIapra eTKa3uill aKJIW, Ha30paT TU3UMU Ba X.K.);

- Texnuk omumiap (3XM TexHUK BocuTaapuaaH (ouIanaHuII
Ba OoIIKaiap);
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- Kapophu unuiad yukuii, Kadys KWIKII Ba amaira olmupuIaari
BAKTUHYAJIMK OMUJLIIAP.

bynman kenmn® dYWKKaH Xojga OOIIKApyB Kapopiapura acocCui
Tajnabiiap Kyduaaruiaapaup:

1. KaOyn KuinmHauradn KapoOpHUHT AEMOKPATIINTH;

2. Unmuit acochar;

3. AHUK UYHAIITaHJINK;

4. AHUK WYHAITUPUIITAHIINK;

5. BakT Oyiin4a KHCKaJMK Ba KOHKPETIIHK;

6. KapopHu Oaxkapuiil orepaTuBIUTH.

Borikapui kapopiaapuHu KaOyJs1 KUJIUII aJTOPUTMHU:

1. wmakcan Ba BasudalapHU aHUKJIAIl (JAacCTypJIvM-MaKcaiu
peXanalTUPHII ).

2.  KepakJii MabJIyMOTJIAPHU HUFHUII

3. KaObyn  KWIMHUIIM  MYMKHH  Oyaran  KapopJapHH
MOJICUTAIIITUPUII Ba TaCTIIA0KU TaxXJIUIU

4,  OolIKapyB KapOPUHU KOyl KUIIUIII

5.  OaXapWIHIINHYU TAIIKWUIAIITHPUII

6.  Oaxapuiuil Ha30paTu

/.  camapaJopJIMKHU 0axoJjall Ba HATWXKaJapHU TYFpUIIall.

bomkapui kapopiapu camapagopaurura Oup Heda OMUIIIap
tabcup d3Taau. Iy xymnanan, OWiIMM Japaxkacu, MabJIyMoTiap OwiaH
TabMUHJIQHUII BaKTUIAATUTH. MEHEKMEHT TEXHOJIOTUK KapopJyiap Ba
TICUXOJIOTHK JlapakaH!u ONTUMAJUTUTMHU HYKTau Ha3ap/laH Kapayiau.

Camapanu OomIKapuIll y4YyH MOTHUBJIAIITHUPUIN, TEXHOJOTHUK,
(U3MOIOTUK Ba MCUXOJIOTUK WYHAIMIIUIADHU OUpraivkiaa ojJubd Oopuiil
no3uM. KomnexkTuBHE camapanyd OOIIKAPUII YYyH MEHEKMEHTHUHT
OOIIKapuIll yCyJUlapd KaTTa axamusitra sra (OomkapyB yCyJulapu Ba
OOIIKapyB MCUXOJOTUSICUHUHT MYyBO(DUKJIAIIIYBH).

bomkapyBun TOMOHMIaH OomKapuil (YHKIHSICHHA camMapaiu
o0 OopuIl OOMIKAPYBHUHT TYpPJIM YCIYJUIApUHHU KYyJulamra OOFIIHK.
CofIuMKHM cakJiall TU3UMUJA ACOCaH IEMOKPATUK YCYJ KYJUTaHUIaIH.

bo3op wuKkTHCOAMETH nmaBpuIa COFJIMKHU cakJjaiijga OoIIKapyB
KapOPUHHM CTPATETUK XyCYyCUSITIIapUra Kyiuaaruiaap Kupaim.

1.IOpuauk domkapuu ycyJuiapu.

TubOuit xu3mar Oo030puAard MyHocaOaTIapHU Ba COFJIMKHU
CaKJIAlIHM  TAIIKWUIAIITUPUII TAaKOMWIJIAIMITUPYBUA KOHYHJIAp Ba
OO0I1IKa MEbEPUIN —FOPUUK XYKKATIIAP.
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TubOuil — WKTUMOUN MyaMMOJIapHU OOIIKapuill (MKTUMOUM-
UKTUCOAUN XOJIATUHU Ba COFJIMKHU CakJjaml TU3UMUHU TUOOUM
VOKTUMOUH AJIEMEHTIapUHHU OOIITKAPHIIL.

Tubbuit Epmam  mMacnaxariapuHd  Oomkapuin  (TU3UMHUHT
KyWuaaru 3JeMEHTIIapyu Ba TaCHU(DU ydyH IOpUAMK uyerapajnap: THOOuii
XU3MaT, dXTUEK cudaTuga OEMOPHUHT CAJIOMATIIUK Japakacu, THOOUt
CTaHJapT, TUOOUM-UKTUCOAUM TYpyX, THOOUI XU3MaTra OYJraH SXTUEK,
TUOOWI — NJMArHOCTUK TypyX, TUOOuN Epaam Oyilmya maciaxatiap,
THOOW-MYyTaXacCUCIUK TYPYX).

[MIudokop Mamakacu Ba OemMopiid OOIIKAPUIL YUYYH HOPHUIUK
yerapajap: MmMUGOKOp Ba OeMOp MIAXCHUATH, YyJIApHUHI Opacuaru
MYJIOKOT/IaH MaKcaJl, MajlakacH, HU(GOKOPHUHT UIII XaKu, OEMOp XOJIaTH
Ba XaK TYJall UMKOHUSITH.

[udokopauk  QaonusTy  Ba  THUOOUM  TEXHOJOTHUSIIAPHU
OOILIKAPUIIIHA FOPUAMK Yerapaiapu: THOOU MyoJa)xa Ba YHUHT HapXH,
THOOWI XM3MaT Hapxu, MUQPOKOpP XU3MaTH HApXH, Tajgad Ba BpauwIUK
dhaonusT).

Bpaunuk daonusatuHu camapaJopaUruHu  Oomkapuin (TuoOui
XHU3MaT caMapacd Ba OEMOpPHMHI THOOMM XM3MaTHaH KOHUKHIII
KpUTEpUsIIapH ).

Il. Cranmapraamrupum ycyJim.

By ycyJ cOFNMKHU cakiam TU3MMKIA Ba THOOUI XU3Mat mu@oxkop
Ba OEMOpPHMHT MYOMYJACUHHM PETYJSUUs KWIUIIHUHT — Creruduk
yeymuaup. COFIMKHM cakjiall TU3UMUra CTaHjapmiall  yYCYJHWHU
ajanTanus KWIWII JaBpUjia MApPTIU paBulga 7 gapaxa (apKiaHIu:
MyaMMOJIH, JIMIICH3UOH, aKKpEIUTaIus, IEOHTOJOTUK (MHIAMBHUIyaN),
WKTUCOJIMM, TEXHOJIOTHMK, HATH)KABUM.

CrangapTIalITUPUITHUHT ~ MyaMMOJIM  Jlapakacuja  THOOwMii-
WKTUMOUN ~ MyaMMOJIQpHM  CTaHAAPTIAIITHPHUIN  WMKOHUSTIAPH
spaTUiIaan.

TubOuil XW3MaTHU JUUEH3USJIAIITUPUIL, TUOOMN CTaHAapT,
KacaJuK Typura HucOaTaH KyJJTaHUIAIH.

AKKpeauTaiys THOOU Xu3mMar, THOOMM — MyTaXacCUCIHK TYPYX,
THOOMN EpnaMm  Oyitmua Maciaxariap, TUOOUN-AMArHOCTHK TYpyX,
TUOOUI—UKTUCOIUN TYPYXJIApHU CTaHJApTIAIITUPAIN.

MyHocabatmapHuHr camapacu MHUGOKOpP, YHUHT HII XaKH,
Majakacu, OemMop TaBCU(PU YHUHI XaK TYyJall HWMKOHMITH KaOu
Oesnruiiap OpKaJiv CTaHAApPTIAIITUPUIIAIN. by napaxkana THOOMN xu3mar
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unIad YMKyBYM Ba THOOUM XM3MAaT UCTEbMOJIUUIIAPU Opacuiari KOHYH-
KOouJajaap UILIa0 YMKUIaIu.

WUktuconuit napaxaga TuOOuN MyoJaxanap Ba MHU(DOKOPIUK
daonuaTura Tanab, yJIaApHUHT HApXW CTaHIAPTIAMITUPUIIAA Ba

TacHU(IAHAIN.

TexHonmoruk nmapaxkaga THOOW Myolsaxa, MHUQPOKOP OKIaMacu
OEMOpHHHT KOHUKHUIITH KYpcaTKU4Iapu acocuja
CTaHAaPTJIAMTHPUIAIM.

Hatmwxasuit napaxazna THOOWUI XU3MaT camapacu

cTaHaapTiIamTUpuiIaau. by gapaxkama camapagopiiuk Ba THOOWM Xu3Mar
cudaTu KpuTepuiaapyu UILIad YUKUIIH.

Crpareruk pnapaxaja uWILIa0 YUKWIraH OOLIKapyB Kapopiapu
TU3UMHUHH TabMHUHJIA0 Oepajii.

BoiikapyB KapopiapyuHUHI TaKTHK TacHU(apura Kyhujaaruiap
KUpAIU:

-  TUOOMU—XTUMOMNH MyaMMO THOOMN cTaHgapT, THOOMII-
VOKTUMOUI MyaMMO-THOOU I XU3MaT (Oy AJIEMEHTIIAPHU
MYBOMQUKIAIITUPUILT  THOOMM-MOKTUMOMN ~ MyaMMOJIapHUA — TYIITYHUII
MMKOHHMHU Oepajin).

- THOOMI Xu3MaT — TUOOUM-UKTUCOIUM TYpyX (bkamoa (PUKpUHU
HIaKJJTAHWII UMKOHUHU Oepajn).

- TUOOMI cTaHmapT — TUOOMH-MyTaxacCUCIMK TypyX (kacOuii
OWJIMM OpKaJld HaTHXKara dpUIaau

- TUOOUM-UKTUCOAMI TypyX — XaK TyjJall UMKOHUSTH (MyaMMoO
0030p CEMHUHAIUSICU OPKATIU XaJl STUIIAIN).

- THOOMI — MyTaxacCUCIMK TypyX — HII Xakd (MyamMMmo
MaJlakacura Kapao Xaj dTHJIaJIN)

- XaK TYyJalml HWMKOHUATH — TUOOMM Myojaxa Hapxu (MyaMMoO
Tana0HU YCTUPHUIL OPKAIH XAl STUJIAJIN).

- W Xaku — MmHUGOKOp MeXHAT Xakd (MyaMMO MexHar
CTUMYJISLUSICH OPKAJIM XaJl STUJIAJIN ).
- THOOMI MyoJla)ka Hapxu — THOOMM Myonaxa (MyamMMO

HapXJIapHU OOIIKAPUIL OPKAJIX XaJl dTUJIAH.)

- THOOMN MeXHAT HapXu — TUOOWN MexHaT OWpIUru (MEXHATHH
HOPMHUPOBAHUSICU OPKAJIN SPUIIIHIIAIN)

- THOOMI Myonaxa — TuOOMII xu3maT camapacu (TUOOUIA
MyoJiaXaTapHu CepTUPUKAIIUICH OPKATIH dPUIITUIIAIN ).

- THOOWH MexHaT Oupauru — TMOOMH Xu3Mar camapacu (MexHat
XaK1 TU3UMU OPKaJIW SPULTUIIAIN ).
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bouikapyB kapopiapuHu omnepaTUB TacHUapura mapTiu
paBuIla Kyhduaaruiaap Kupaad: mudokop, 6emMop, Myomasa, THOOMII-
JTUArHOCTHK TYPYX, XU3MaT KypcaTUIl OUpIIuTH.

bomkapyBHUHT  omepatuB  yCyJulapy — OpKajdud  KyWHJaru
3JIEMEHTJIapra TabCUP ITUIIl MYMKHH:

TuOOuit xm3marra Tajgad Ba IXTHUEK, BpPAaWIMK Macjaxariap Ba
mudokop Qaonusatu, TUOOMM Xu3MaT UNUIA0 YMKAPYBUWJIAPHUHT
KBaJIM(UKAIUACH, THOOUM XU3MaT UCTEHhbMOJTUYMHUHT MaJlaKacu, THOOHI
Tajad Ba KypcaTuirad €pjaMra KOHUKHIIL.

Ilynaai kuiub, 6030p UKTUCOAUETH AaBpuaa MHU(POKOp Ba 6eMop
opacujiard  MYyHoca0aTJapHM  VpraHMil  HaTWKacuja KyWujard
XyJiocajap KWJIUII MYMKHH: 0030p HWKTHCOAMETH naBpuaa Oemyn
THOOWI XMU3MATAaH MYJUIMK XW3MaTra YTUIll OOIIKAPYBHUHI KJIACCHUK
ycyJulapuiad (oilganaHUIIHA MaH dTMaiau, ¢akaTruHa YJIapHU
HOTYFPH KYJUIAIIHY TAbBMUAHJIANIN.

BomxkapyB ycayou — Oy uin yciayOJIapuHUHT TYIUIaMu Oyiu0, y
V3UHUHT (paosnusaTHa OOLIKApyB amnmapaTUHU OakapuIl yciayOJapuHU
KYJUTAUIA.

MenemkMeHT yciryOu — Oy paxOapHUHT Iaxcuil cudaTiapuHUHT
TymiamMu  O0ynu0, paxOapHUHT KyJ OCTHUAArwiapu OujaH ¥y3apo
MyHOca0aTh, paxOapHUHT y3 QaonusThIa HIUIATAAUraH yCciayOu Ba
nynnapu, paxOapHUHT y3ura OVHCHHYBUMJIAPHU aMalija OYIUIIUuIup.

bomikapyB yciyOuHM — OOMIKapyB YCYJIHCH3 TaccaByp KWIUO
OynMaiiau, s’bHU OOLIKApyB YCYJHU OOIIKapyB (DAOJUSITUHUA amMalira
OLLIMPYBYHU YCYJI Ba NYyJUIAPUHU Y3 UUUTA OJIAJIN.

Kamoa wum daonuaTuHUHr  MyBOQ(DAKUATIAPU  KYMUUIIUK
xXoJulapja paxOapHUHT MmIaxcuil cudartura OOFJIMK OYJIMIIN MYMKHH,
ymOy OOFnuKJIap Kylhuaarnya Oyauim MyMKUH:

# V¥3apo AYcTAMK MyHocabaTiapu 3apyp Oyirasia xacTypiap
épaamra kenaau (Xu3Matduiiap Epaamiiaiiajin).

# paxOapHUHI IOKOpPM MaJlakald MyTaxaccuc Oynumu Ba Y3
KaCOMHM X1 OMJIMIIK YMyMaH V3 KaCOMHUHT yCTacH OYJIMOFH 3apyp.

+ pax0ap TaIKWJIOTYWIMK KOOMIUATUTA ATra OYIIMIIM, U Koiaa
’KaMoa Ba UITYU XOAUMJIAPHU OUpIAIITHPa OJIHIIH JIO3UM.

# paxOapHUHT Y3 BAKTHMHH TYFPU PEKaJAIITUPUII TaKCHMIIALI
xamJia ¥3 KyJa ocTUAArd XU3MaTdWJIApHUHT 3apyp OYJraH BakTuAa WII
BAaKTUHU TYFpPU TaKCHUMJIAM Ba pekajallTUpa OJUIIN KOONMSYTHra 3ra
OYJIUILIN JTO3UMIUP.
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MenemkMEHT  OOIIKApyB  YCIYOMHHM TabCUPUHU  KyWujaru
XoJIaTjiapJia aHUKJIalll UMKOHUHY Oepaau:

Oup TOMOHAAH — FOKOPH UAopa paxdapiaapu TabCUPU OCTUIA;

MKKUHYY TOMOHJIaH — YHUHT OCTUAaruiaapra OyiaraH TabCUPH;

YYMHYU TOMOHJIaH — Yy3Mra XammMa TOMOHJAaH MOC OYiraniap
Owian MyHocabatu, Oy TabCUpPJIAPHUHI caMapacHu MKOOWW Ba canOuii
OYJIUIIIA MYMKHH.

BoiikapyB ycinyOlapuHUHT TypJiapu:

Tub6uér OomkapyBuIa TypJiM XWJ XapakTepra sra, TYpiau XHI
ycayOnapura cazoBap pax0Oap Xogumiiap ydpalid MyMKHH. YJIapHHHT
xap OupuHUHT V3 yciay0 Ba ycymiapu MaBxyaaup. lllynra OuHoaH
WOKTUMOUM TICUXOJIOTHA/Ia acoCui  paxOapiap TYpT Xwi OViIuIM
MYMKHH.

1. ABTOKpaTHK.

2. [lemokpaTuk

3. JIubepann.

4. JInHaMUK.

Asmokpamuxk ycinyd

ABTOKpaTHsi — SKKa XOKMMJIMK TYIIyYHYaCHHU OWIIIUpaAIU, SbHH
XYKMpPOHJIMK yIUIa0 TypyBUM Ba aMajra OIIMPYBYM OHpPruHa ojam
TYITYHUJIA]TH.

WMxo0uii TomoHIapu — Oy TypJaaru ojamjap Te3 peakuusra sra
OYIUIIM YaKKOH Ba Xap KaHJal KUMMHYWIMKIApHU KypKMail 6aptapad
9Ta OJaaM, yJiap YMKAPWITaH KApOpJIapHH TE3NHUK OujiaH Oakapuiira
KUpUIIaguiIap.

CayniOuii TOMOHNApW — KYJ OCTHUAATWIAPHUHT WIIUTa JOUMO
apanamoOn TYypUIIHU XOXJAaau, JOMMO Oapya XYKMPOHJIHMK Y3 KYII
oCTHa OYJIUIIMHU XOXJIalIh Ba X0Ka30.

Ilemoxpamux ycnyb

JIeMOKpaTuK — CY3M IOHOHYA «JIEMOC» CY3UJiaH KeJIMO YHUKraH
Oynmu0, «XanK» JIeraH MabHOHU Ouiaupanu. Jlemak neMoKpaTusi Xayk
XOKAMIINTH, JIEMOKpPATHK XallK »7ca, ojamjiap MaH(aaTUHU akc
ATTUPAIN.

HeMokpatuk yciayd - «paxbap OYWCHHYBUM»HHUHT  y3apo
MyHOca0aTH, y3apo XypMmar, MIITHOII acocuaa Kypuiaaad, Oy sca Xaik
bukpu OuIaH XucooIamI AeMaKIup.

JleMokpaTuk yciay0 HWITYM Ba XWU3MaTuWjap Y4YyH YJIApHUHT Y3
XYKyKJIapu Ba Oypwiapu noupacujaa (ouganaHuiiga y3IapuHu >PKUH
TyTUO, MYJIOKOT KWIMIIUIAPHU YUYH IAPOUT sipaTud Oepau.
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By ycynna sxamoanapHUHr YpHM OanaH]l Ba paxOapHUHT IOKOPHU
00p¥y »bTUOOPTa SKAHIUTUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

Jlubepan yciyo

JIubGepan cy3m — paxMaui, caxui, OJIMM >KaHOO JeraH MabHOHHU
aHTJITA]IH.

by ycnyOHUHT mxoOuii ToOMOHJIapu — paxOap V3uHU paxOapiuk
XOJIaTJJapWHU HAMOWHUII ATMalad, akcuH4Ya OyHIaH ysjagd Ba
XOJUCAJIADHUHT Y31 TapaKKUET TOIMMIITA IIApOUT sApaTud 6epud ynapra
apajaiiManiy.

Canbuii ToMoHmapu — nubepan paxOap wuiga yH4a ¢aoj sMac,
Oapua wunuIapra apajalMvIIHA EKTUPMalau, OeroHajap TabCUPHUTa
OCOHJIMKYA OYHcMHUO, KaOysl KUIIMHTaH Kapopiap/iaH Te3/1a BO3 KSUHIIN
MYMKHH Ba X0Ka3o0.

Jlunamux ycuyo

Huuamuk ycinyOna pax0ap aBTOKpaTHMK — Xamja JuOepan
yCITyOIapHUHT UKKAJIACH XaM HaMOEH OVIIUIIM 3apyp.

bomkapys ycinyOmapu KyHugard TypKyMJIaHUIIM OuiaH Oup-
OupuIaH aKpaaud TYPHUIITH MyMKHH.

. Kapop kaOyn kuui;

2. KapopHu 6akapyBuniapra eTKas3uilm;

3. KaBoOrap/iMKHU TYFpU TaKCUMJIAIIIH;

4. Tamab0ycra MmyHocaoar;

. Kagpnapuu tannam myHoca0aru;

. [laxcuii Onnumap eTumMaciurura Oyiaran MyHocadatiap.

. Anoka ki yciayOmapu.

. TapTn6 nHTH30MIra OYIran MmyHocadaTiIapH.

. Ky octuaarunapra MmanaBuii Ba MKTUCOIMM MyHOca0aTIapu.
bomkapys »xapa€uu aeranma — OW3 TypJIM TyMaH TaKpOpJIaHUO

TypyBUM LMKJUIADHU OWPIAMIMIIMHU Ba ¥y3apo XapakTaa OYJIUIIUHU

TymryHamu3. bynmapra OomkapyB anmapaTd Xu3MaTdyujiapd TOMOHHIAH

OaxapuinaauraH kacom Basudacu Ba majakacu, omepaiys TEXHOJOTHUS

acocujia TaKCUMJIAaHTaH Macajia, omepaius, mpoienypa (Myosaxka) Ba

AJIEMEHTIap KUPaIH.

bomikapyB skapaéHMHUHT caMapajid TEXHOJOTHSCHHH HWILIa0
YUKUIIIA OUp HeYa MapTiapyu MaBxXy IHD:

bupunyu mapTt — MmexHaTHH KacO Oyiinya TaKCUMIIAaHUIITU

bynna kunumHaéTraH MexXHaTHHM kacO OyiiMda TaKCMMOTH Bpay
(TepaneBT, XUPYpr, HEBPOMOTOJIOT Ba OOIIKANIAp), XamIupa (aKyuiepka,
YMyMUI XaMmIlupa Ba Oorikanap), (hebaiiep.
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NkkuH4mM mapT — MexHaTHU Bazudacura Kkapad TaKCHMJIAIL.

bynna xap Oup xu3zmaTyu y3ura OUPUKTUPUITAH aHUK HUIUIApHU
Oaxxapanu. Macanan, 6011 Bpad yMyMHil pax0apiaukHu Oaxapca, 0yaum
ool Outra Oynumra paxOapiukK Kuilaiu, Bpaujgap Yy3ura
OMpPUKTHpUIITaH XoOHajap, (majarajap) JAa Ha3zopar BasudalapuHU
Oaxxapu0, MyoJiaxka YTKa3au.

YuyuHuu mapt — OOMIKaApyB TEXHOJOTUSCHUHUHT caMapajopiiuru
OOIIIKapyB MEXHATUHU MaJlaka acocua TaKCUMIIALII.

Macanan, onuii Toudanu Bpay.

TYypTuHUM Macanacu Jeranja OU3 aHUK HII TYPUHH TyHTyHMH3. By
MeXHaT »apa€HUHU Oup KucMu OViIuO OomIKapyB KapOpUHH KaOyin
KWinin OwinadH OOFnMK, OuTTa €KW OWMp HEYa XHU3MaT4d TOMOHHJIAH
OakapwiaguraH Ba MabiyM Makcajra SpHUIIUINra KyMakjaliaguraH
JKapacHaup.

bomkapyB omnepamusacu — Oy KyHWIraH wMacajaHd €4MII
XapaKkTUIHDP.

BboiikapyB npouenypacu — Oy Typiau OOIIKapyB omnepaiusiapuHu
oupnammacu O0ynu6. bomikapys Ba skapaéHuja OupujaH KeWWH Oupu
€K Tmapajuien KeJaJuraH ornepanusiiapHu OaKapWIMIIMHU Talépiari,
MyXOKama KWJIMII Ba OaXaApUIUIITUHYA aKC STTUPAIHN.

DneMeHT — 0y OakapwiaauraH onepauustHUHT Oup KUcMU OYiuo0,
AroHa Oaxxapyud TOMOHHUJAH OakapwiiaJv Ba sirOHA Makca i Ba3udara
ra.

Kenunr Oup wmucon opkanu, Oy epaa OoIIKapyB Macajacw,
omepanusacy, MNpoleaypacu Ba JJIEMEHTH TYFpucuaa OWIMO oOJaMus.
Tub6uér coxacujga Xu3MaT KypcaTWJaJWraH IIaxXCHU JaBoJiauu
Myaccaca THXKopar OaHKUJaH KylluM4Ya HIUIa0 YUKApuil (PaosMusTUHH
KEHTaWUTUPHUILI YUYYH MAbJIIyM MUKAOpPAA KpPeauT cypauau. baHk kpeaut
Oepuil yuyyH po3wiuk Oepamu. by xonatga OaHKHUHT OUp KaTtop
XapakaTJIapyuHU KYypuO YMKAUIIUK.

1. THoKOpaT OaHKHUHT KPEeAUT OYJIMMHU OpKaJld MyacCaCaHUHT
KPEIUTUHU TYJIOB KOOWIUSITUHU aHUKJIAIl — Macaja.

2. Oepunaaural KpeauT MUKJIOPUHU XUCOOJIAIl — OTIepaLusl.

3. MyacCaCaHMHI' KpEAUT OJIMII Y4YyH Oepran Takiu(uHu, SHHU
Ty3WIraH «OU3HEC-peXka» CHUHU KYypuO Ba YHU HUMKOHUSTIAPUHHU
MyJ10Xa3a KMo KYpHII — Nporeaypa.

4. Myaccacara Taja0 KWirad KpeauT KuiiMaTuHU (CYMHUHU) YTKa3u0
OepHIll — AJIEMEHT XHUCOOJIaHaIH.
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lynpait kunud, xap Oup Basuda xapa€HUHU OOIIKAPYB TU3MHAA
TYFpU TalIKWI KWIMII YHUHT DSHI MYXHMH Macajajgap COHUHHU
TaCBUPUHHU, ONEpAlUsUIApHU, TMpOLEAypajJapHU Ba JJIEMEHTIApHU
OakapwiuIl M3YWJUIMTUHU TabMHUHJIAIl Ba Makcajara MYyBO(UK
TEXHOJIOTHK apaHJIApHU jKkamiIad OJIUIILINDP.

bomikapys xKapa€Huia TE€XHOJIOTHUSICH onepaunus Ba
mpolieaypajap/iad TalllKWJ TONraH yjaap Oup OupiamryBu OMp KaTop
oenruwnapu Owinad dapk Kwiaawiap. bupuHun Typ OomIKapyB
omnepanusuiapu Ba TMpoleAypaiapuHu Basuda Ba Tabakacura kapad
pax0ap MyTaxaccuciap, OoIKapyBUYnIap) OYIUIINHN TaKa30 dTaJIH.

bomikapys onepanusiiapu Ba npoueaypajiapd UKOAUM, MAHTUKUN
Ba TEXHUK TypJjapra OyiIruHaau.

1. wxoaAu# omnepanusyap Oyiapra TaxJWiad, TaKKOCall, TaHiao
OJIUIII XYyJiocajap, Xucobjap oaauHaaH Ownmil. Kapop kaOyn Kuiwuii
Xapakariapura antuiaau. by onepanusuiap Ounan pax6ap Xxoaumiiap Ba
MyTaxaccuciap myfryJuiaHaguiap.

2. MAHTUKHM orepanusijiap — aBBAJIaH OeirujiaHraH TapTuoOaa
Oaxkapunaau. Yap TaBCUSHOMA €K MEBEPUN XyxokaTiap Owiad
YyeKJIaHTaH OYIUIIM MyMKHUH. By omnepanusiiap xoaumiiapra Kaparasja
ONIUMPOK amaiaa OONIKApYB XOAUMIAPUIAH MaxcyC Taléprapiivk
Tanad Kujaau, (MacajlaH XUcOoOOTJIapHU Tai€pnami, Marepura Oyiras
Tajga0HU XUCcOo01a0 YMKHIII).

3. TEXHUK omepauusuiap — Oaxapwiuiuu Oyinya ojauil Ba
XU3MaTYUJaH I0KOpU Manaka Tanad kuaMmaiiau. [llyHuHr ydyH ynapHu
KoTHOAJIap, UIll OPUTYBUYUIIAD, IHHU TEXHUK XOAUMIIAp Oaxapaauiap.

BolikapyBHM TE€XHOJIOTUK [TUKJIUHUHT TACBUPH.

bouikapyB (aonusaTy Y3MHUHT TEXHOJOTHUSICUTA Kypa ydTa aCOCUi
IUKJITa OVIUHAIH.

bupunumn nukn — OomkapyB TH3UMUA axO0opoTin (OyHIa acocuit
axOOpOTIapHU WUFUIN, y3aTUII Ba MOUIOB Oepuill) uuuiap OuiaH
myryulaHagd. by [UKIHM aManra OIIMPWIMINK  OWJIaH Il
MyTaxacCHucapy IIyFyJuIaHaIu.

NukuHuyy MK — MaHTUKHE QukpiioBun. by 0ockuyma OOmKapyB
KapopJjapuHU UILIa0 YUKHUII Ba amajra OIIUPHUII UILIapu Oakapuiiaau
(Oynapra uzna"Hunuiap, NPOrHO3 KWJIHUII, TaXJIUI KWIHI, WIMUATEXHHUK
unuiap kupaau). by 1mukin mytaxaccuc Ba pax0Oap XOoaumilap amalnra
OIIIMPAJIH.

YYuHYM UMK — TAlIKWIMA UK. YHUHT Makcaaud OOIlKapyB
MacallaJlapd €YWIMIIMHKA Oomikapuill. (OyHIa KaApJiapHW TaHJIall Ba

57



KOW-)KOMUra KYWHUII, MEXHAT KWIMII Y4YyH MIAPOUTIIAPHU TaIKUII
KWINII, MYBOGUKIAINTAPHUII Ba UIITHU OaXKapUIUIIMHA HA30paT KUJIMII

OWJIaH HIyFyJIaHaIn). by UUKJITHU MyHTa3aM paxoapiap
TOMOHHU/JIAH aMaJjra OIUPHUIAIH.
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11 BOBb. JABOJIAHI-ITIPO®UJIAKTUKA
MYACCACAJTAPIJAXAMIIHNPAJ/IUK ®AOJIUATHHU
PEXAAHITUPHUII

3.1. JIIMxamMmupaank (paoJJusATHH PesKajaiTHPHII
MOXMSTH, TYPJIAPH, XyCYCHATIAPH

CofluKHU  cakjall THU3UMHU HUKTUCOAUETAA MOJAUN  HILIA0
YUKApUIIl COXacH XucoOjaHMaca XaM, YHJa MYXUM axaMusTra ora.
COFIMKHU CaKjall TU3UMH XaJK XY>KaIUTUHUHT MYXUM pecypciapuian
OyJraHn - WII Ky4d pEeCypCIapyHU CakJalll, KyMauTUpuIl Ba yiapaaH
camapaiu (HougaIaHUITHA TAabMUHIANAUTAH COXaaHP.

CofuKHM cakjam TU3UMuAa (QaoiausaT KaH4ya SXIIA TaIlKWl
ITUITaH OYica, WXTUMOWNM dolaganu MexHataa (aoa HUIITHPOK
STYBUYMJIAPHHUHT COHM Ba WIITUPOKYMUIAPHUHT €1IU Kymaitub OGopasu.
ByHu 3pTHOOpra onmb, axoiu caJoOMaTIUMIMHU CaKJjalll, MycTaXKamMJaml
MakcaJy/la COFJIMKHU Cakjall TU3UMHUHU pekKaJalllTHPHUILNTa aJloXuja
9pTHO0p Oepunaau. COFJMKHU CakJall TU3UMHUHU PEXaTAlITHPUIITHHA
acocuil MakcaJad axOJWHU JaBoJyialll - TpoduiakTukara OYiaran
IXTUEKITAPUHU TYJIAPOK KOHAMPHII, aXOJM CaJOMATIWTHHU CaKJIall
OwiaH OOFJIMK XapakaTJIapHU aHWKJAII, coxara 3apyp Oyiran myi
pecypciiap Ba MOJJIUM pecypcilapHU aHMKJIAIl, >KaJI0 STUIUIINHU
TabMHUHJIAII Ba yJapJaH caMmapaiu (poijgadaHUIIHA TabMHUHJAIIIAH
nboparaup. Pexamamrtupuin coxara HyHanTUpPWITaH pecypciapiaH
axOJIMHM  TYJIAapoOK  KOHJIUPHUII  MaKcaauaa YHAAH  ONTUMAa
dboinanaHumaup.

PexxanamTupuiHy KyJuiall Ba MyJJatura Kapad TypJid Xujiapra
oynum MyMkuH.Macanan: pexanap Kynamura kapa0, PecryOnuka,
BWIOAT, TyMaH Ba WIaxap COFJIMKHU CakJall pexaaapura OYIiuiil
MYMKUH.

Mynnatura Kapab sca, cTpaTeruk pexa - y30K myanariu (5-15 Ba
yYHAAH Ky WWIIapra MyJbDKaJJlaHraH), ypra myaaatiy (1-5 dunnuk) Ba
ouszHec pexa - xopuil (1 HWwumk) pexanapra OynuHagu. by pexa
TypJiapu oup - Oupsapu OusnaH OOFIUK OYiaau.

COFNIMKHU CaKJAIIHY PEeXXaTAIITUPUILIHUHT aCOCUM NPUHIUILIAPU:

- pexana OedrujaHrad TaaOUpIapHU, XYKYMaTUMU3HU 11y
oopana onnbOopaéTran cuécatura Moc KeJuIIIn;

- peXKANAMITHUPUIN  OJIAMJIA  KyHWITaH  MAaKCAAHUHI  WJIMHUU
aCOCJIAHTaHJIUTH;
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- JaBJaTHU  WKTHCOAMH  Ba  WXXTUMOWM  PHUBOXJIAHTHUPHII
PE)KACUHUHT AUPEKTUB XapaKTepra drajury;

- JKOpUH Ba UCTUKOON peXalallTUPUILIAP Opacujaard y3apo
OOFJINKJIHK;

- XYAYIUR pexalalliTUPUIIHU M1y XYJIyJIHUHT OOIIKa coXaiapu
Oyiinya Ty3WJraH pexkanapu OMJIaH MOC KEJIHIIIH.

Kentupunran tamoimmiap MamiaaKaTUMHU3 aXOJUCH COFJIUTHUHU
Myxodaza kunuin Oyilnua OenruyiaHraH Basudanap Ba TajabiapHU
TYIaKOHJIU Ba MyBadPakusaTivu OaxapyIUIIMHA TAabMUHIANWTH.
COFfIMKHM CaKJIallHA PEKAJAIITUPHUII yCYyIIapy
1. AHaIUTHK yCyn
2. Takkocnam ycynu
3. banancnam ycynu
4. MenépnamTupuil yCyiu
5. UkTrcoauii MaTeMaTHK yCyJi
6. DKcTpanossus ycyiu

1. AHaauTUK ycyn - ymoOy ycyl €paaMujia aXxoduHH THOOHET
xoaumiapura OynaraH Tanabnapu, KacaJxoHajard YpuHiap Owiad
TabMUHJIAHTAHJIUTH, THOOUI Xu3matnap cudarura OyiaraH taiadiap
Ba OOIIIKA KaTOp KypcaTKuujiaap XUcoOJaHaIu.

2.Takkocnmamn ycynu. AHATUTUK YCYJIHHHT TapKUOWNA KHUCMH
oynuo, ymoy ycyn €épaMua COFIMKHU CaKIallHU peKalallTUPUIIIaryd
MyXUM  Kypcarruuiap Oomika Xyayauid Kypcarkuuinap Owiiad
TaKKOCJalll, HUCOATIapHW aHUKJIAIl OpKAIM aHWKIaHaau. MacamaH:
aXOJIMHUHT CAJIOMATIMK KYpCAaTKU4YJapu Ba aXOJHUHUHT €IIM - KUHCH
oyiimya coH kypcaTkuwiapu. [[emorpaduk, kacajaHWIll, HOTHPOHIIHK,
KUCMOHUW PHUBOXKIAHUIIUA KypCcaTKU4YJIapHU OUp Hedua MabMypui
Xyayajap opacuja AMHaAMHUKana (Karop) Huiuiapaard Yy3rapuuuiap
aHUKJIaHAIH.

3. banancnam ycynu pexalamTHpHINIa pecypciiap Ba MaHOamap,
Xapaxkarjiap Ba JapoMajjiap 3XTHEK Ba TaKIM(GHHU TEHIJIAIITUPHUIIIA
doiinananunaan. Ymoy ycyd KYNpoK HCTUKOOJ  peXajdallTHpHUIa
COFJIMKHU  CaKJialll  TapMOKJAPUHU PUBOXKIAHTUPHUIL Ba  yHra

akpaTuinaéTran KamuTanl MaOJarHu Oaya”cnam, KacajaxoHa
Ypunmapura Tamad Ba YHM KOHIUPWIMIIMHM  TabMHHJIAIIIA
dholinananuIaam.

4. Meb€prnamiTUpuIl ~ yCyJd -  COXaHM  pekalallTHPHIILIA

XapaxatiiapHu, MexHat capduapuHM, KaOyJl BakKTH Ba OOIIKaJIapHU
MebEpJIapUuHU OeNrniiad KyWuIl OpKaldu amalira OMHUPWIaaAn. Yoy
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yCyJ COFJIMKHU CaKJIalll yu4yH OFOKET Ba CMeTa TY3HUIll Ba YHJAH TYFpH
doliananuiia, COFIMKHU CakJalllHU MaTepuall - TEXHUK Oa3zacuHu
PUBOKJIAHTUPHUIIAA KEHT KYJUIAHUJIAIHA.

Amangaru MebEPUN KYPCATKUWIAP COFJIMKHU CAKJIAIIHU Xap - XU
TypJaapy HYHaIUIIapyaa OeIrMIaHuIId MyMKHH. MacaiaH:COFIMKHU
CaKJAllHU peXaJallTUPUIIAAa KyWuJaru MEebEPUU KypCaTKUWIAP
KYJUTAHUJIAJIN:

- axoJM axpaTwiaguraH kadoisatinaHraHn OmOKeT Maliariapu

MEbEPIIAPH;

- Bpawiap Ba ypra THOOHMET XOAUMIAPUHUHT  MEBHEPUI
IOKJIamMasapu;

- Oup coarma KypcaTWIMIIM JIO3UM Oyiaran (u3noTepaneBTUK
MyoJiaxxanap;

- nabopoTopusi TaxJIWJIJIapu, PEHTreH, (uroporpaduk TEKIIUPUIILIAP
COHM Ba MaTepuall - TEXHUK TABMUHOT MEbhEPIapH.

Men€puit kypcaTkudiaap cCOXaHu Kaapjap OuiaH Oup TeKucaa
TabMUHJIAIT UMKOHUHU Oepaiu.

5. UkTucomuii - mMaTeMaTuK YCyJ - peKaHU ONTHMAaJl BapUaHTUHU
UMM acocia Ty3UIll UMKOHUHM Oepaiu.

CoFMKHM  CakJalllHA TallKWJI JTUII Ba  peXKaIAlITHPHUIIIA
KOMITBIOTEp MpoTrpaMmaliapv, THOOWM XH3MaT KypcaTHIl CTAaTHUCTHK
KYypCaTKUUJIApUHU MaTeMaTHK MOJEJIAIITHPUII Ba OOIIKa ycyiuiap
KYN KyJUTAaHUJIAIH.

6. DkcTpamoyisiius YCydau - ymoOy ycyl KypcaTTUWIapUHUHT
y3rapuiuniap TeHACHUIMUSICUHU aHUKJIaIIIa KYJIJTaHWIaau.
DKCTPanoJISIUs yCYJIU OPKAJIM TYFWIHIL, VIUM  KYpPCAaTKUUYJIAPUHU,
anpum KacaJTUKIJIApHU OYnFycH KaTTaTuKJIApUHH OJAWHIAH
Oenruian UMKOHUHU Oepaji.

CofIMKHU CaKJallHU peXaJallTUPUIT XyKyMaT TOMOHHUAH
KaOyJl KWIMHTaH MEbEPUNM Ba XYKYKHM Xy:oKatiap acocuga oJud
oopunaau.

Pexxamamrupuin ~ COFIMKHU — CaKJIAlllHU, XaldK  XY>KaJIUTHHU
MPOIOPIIMOHAN TapaKKUH ATTUPHIN pekacH Tajadsapra »*,apod Oepuiu
JIO3UM.

[lyHn TabKuIJIall KEpakKu, arap pexa ajoxuga TUHOOUET
Myaccacajapd y4yH Ty3uJa€trad OyJica, YHUHT KypcaTruujapu Iy
Myaccaca (aoJUATUHUHT VY3Ura XOC CHeudUK XyCyCHATIapuIaH
KenMud 4YWKKAaH xoija OenruwiaHaau. AMMO Xap KaHgaid THOOUET
Myaccacajgapu (aoduATUHM peXaJallTUPUIIIA acocaH 4-TypyxX
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Kypcatkuuiapugan ¢oitnananunanu. laposam - npoduiakTuka
MyacCaCMHUHI KyBBaTH (YpuHIap COHU), Myaccaca dhaonusatu (YpuH
KyHJap COHHM, aMOyiaTop KaTHOBJAp COHHU), THOOMET XoaAMMIApH
(Bpaunmap, Vypra THOOMET XOoIMMJApH COHM), Myaccaca YYyH
aXpaTWJIraH MOJIUSIBUN MaOJiar.

Cmpamecux pexcanrawmupuwi. XO3UPTU JAaBplla COFJIUKHU
cakJialll TU3MMHAAa ONud OopunaéTraH wucioxatTjiapra MYBO(UK
naBiaaT THOOMET MyaccacajJapujaH TalllKapu pecnyOoIuKaMu3aa
Xycycuit  TMOOMET  Myaccacalapd TH3UMU  XaM  [IaKWUJUIAaHUO
PUBOXKJIAaHUO OOPMOK/IA.

Xycycuid THOOMET MyaccacalapuHM siHaja TapakKKUd 3TTUPHUII
Ba PUBOKJIAHTUPHUII YUYH PEKATAIITUPHUII KATTA aXamMuATra sra. UyHku
Xap KaHaall TamKuiaoT V3 (QaoJUATHHM aMajira OIIUPUIIN OPKAIU
O0opu0 HUMara SpUIIMOKYU SKAHJIUTMHU Ba YHra SPUIIUITHUHT HHT
KyJnai, myBohdakusTiu nynHu Tannain ounuimu kepak. lllyHunr yuyn
XaM Makcajl Ba pexa Oup - Oupura TYJIUK MOC KEIHUIIU Kepak Ba yiap
oup - Oupura y3Buid OOFJIHK.

TamKUIOTHUHT MAaKCaAW - YHUHI HUMara 3pUIIMOKYY SKaHJIUTUHU
€KY OXUPTU HATUKACUHU aKC dTTUPAIH.

Pesxka - TaIKUJIOTHUHT Y3 OJaura KyMraH MakKcajura dpUIIHII
nynu, Qaonustu, xapakar - gactypu xucoOmanagu. llyHmail Kuiaumo,
Xap - OUp TAIIKWJIOTHUHT PEKacH JIeTaH/1a TAIIKWIOTHUHT MaKCaIuHU
Ba yHra DJpUIIMIN BOCUTAJapUHU Y3HMJa My)KaccaMm 3TraH aacTyp
TYUIUHUWIAIHN,

«CTparerusi» cy3u rpekya «strategos» cy3uaaH oJuMHraH OYnuo, y
«TEHEpPAJTHUHI CaHbaTW» JIeTaH MAabHOHUW aHrjaTagud. Yoy
aTaMaHUHT XapOuWi Ccy371aH OJIMHTAHJIWIH YKYBUMHU  XalpoOH
KoJiqupMacauru  kepak. UYUyHku aifHaH cTpareruss  AJIEKCaHIP
MakenoHCcKuTra IyHEHU 3a0T 3TUII UMKOHUHU O€p/iH.

Crparerusi Oy TAlIKWUJIOTHUHT MHUCCUSCUHHM TabMHUHJIAII Ba y3
MaKcaJura OHPUIIUII YUYyH Ty3WJraH KEHT KaMpOBIHW KOMILIEKC
pexanup.

CrpaTteruk pexajamTupum - 0y, riao0an Makcaara 3pUIIAINI
YUYH aJTEpHATHUB WYJUIAPHU XaMJa PECYpCIIapHU AHUKJIALI >KapacHM.
Crpareruk pexanamTUpPUIl - TAKWUIOTHUHT Y3 OJIura KyWraH
MaKcaJaura dpuIlnil WyJIUAard KapopJiiap Ba Xxapakartiiap HuFUHIUCH.

TaIKUITOTHUHI MHCCHSICM - TAIIKWIOTHUHI ACOCUM YMyMHU
MaKcaJayd -yHU SIIANIHUHT, (PAoNUAT KYPCATUIIHUHT aHUK cabaOuHU
KypcaTaTyBUMd aHUK MaKCalap HAFUHIUCUINAD.
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MuccusstHUHT Makcagud BakTra HucOaTaH aHUWK, YJIYOBJIM Ba
SPUIIUIITY MyMKHH OyiraH BazudanapaaH uoopar 0ynau.

Tamku MYXHTHM TaxJuJ OJSTHID Ba 0OaxoJam KapaéHm:
WOKTUMOWM, UKTUCOJIMM, CUECHM, TEXHOJIOTHK, XaJIKapo, JAeMorpaduk,
AKOJIOTHK, ©0030p MyHOcabaTJapuHU TaXJMI OSTUII OpKadu XaBd
TYFAUPYBUYM OMWJIJIADHM YYKYp Ba Xap TOMOHJIaMa YpraHUWIIHH Ba
0axoJjalIHu Taka3o Taiu.

«Ctpareruk  OOIIKapyB»  TEPMHUHU  IOKOpU  Japaxajaru
OOILIKApYBHU WIUIA0 YUKApHII Japa)kacujard XOpuil OolKapyBaaH
dbapkuHu akc >TTupuil yuyH 60-70-iiumapaa MyoMalnara KapuTHITaH.
Crpareruk OOIIKapyB Ha3apUSICUHUHT HY(PY3JIU UIIA0 YMKApyBUMIAPU
TOMOHUAH TaKJIU( dTUITaH Oup KaH4ya TabpudIapHu KypuO YNKanIHK.
[llengen Ba XaTTeH YHHU «TAIIKWIOTHM arpodard MyxXuT OWiaH
aJIOKaCUHU aHUKJAIl Ba YPHATHUIN KapaCHW» cudaTuiga TyuryHTaHiap.
Yumdy kapa€H TaHJaHTaH MAaKCaJJapHU aMajira OUIMpUIIl Ba
pecypcliapHd  TakCHMMIIalll ~ BOcUTacujga  atpod-myxut  OuiaH
KYHTWIJarujaai MyHocadaTiapra SpHUIldIl XapakaTiapuaaH uoopar.

XuydyeHe Oyinda «cTpaTteruk OOmKapyB - Oy TAlIKWJIOTHU YHUHT
aTpop-MyxXuTh OuigaH ¥y3apo TabCUPUHU OONIIKAPUII BOCHUTACH]IA
TAlIKWJIOT BazudajapuHd amalira OLIMPHUII MaKcaauard OOIIKaAPHII
wapaéuum»aup. [lupc Ba POOMHCOH cTpaTeruk OOMIKAPYBHH «TAIIKUIJIOT
MaKcaJura OJpUIIMII y4yH HNUIA0 YUKWITaH CTpaTerdsulapHU
MaKJJIAaHTUPUI Ba Oaxapuin OYyinWuya Kapopiap Ba Xapakatjiap
TyaMu» cudartuia aHukiaanauiap. Ctpareruk OOMIKAPYBHUHT Y €KU
Oy acrekTiIapy Ba XyCyCHUsITIIapura Kynpok 3bTu0op OepyBUn OUp KaTtop
Tabpudap 6op. [lemak, crpareruk OOIIKaApYBHU TAIIKUIOTHUHT aCOCH
cudaTua MHCOHHUHT MMKOHUSATIApUTa CYSHYBYM, MIUIA0 UYHKApHII
baoauATHHN UCTEBMOTUYMIAP Tajdabiaapura HYHAITUPYBYH, TAITKUIIOT/IA
STWJIYBYAaH Ba Y3 BaKTUJA Y3rapuillJIapHUA aMmalira OlMpyBYM OOIIKApyB
cuaruga tappudiam MyMkuH. CTpaTeruk OOIIKapyB MypakKaOiamuo
Oopaérran pakoOaT Kypamuga MyBad@dakusaTra SPUIIUIIHUHT 3HT
MyXUM OMWIM Oyiumiura Kapamail TallKuJIOT — XapakaTiapuia
CTpPaTErUsSIHUHT UYKJIUTUHUA Ky3aTUIIl MyMKHH.

Crpareruk OOIIKApYBHUHI MYKIWUTH KyHUJard HMKKU IIaKJIIa
HaMOEH OYau:

bupuHungan, TamKWiaoTAAp Y3 (HAOTUSITUHU  aTPOP-MYXUT
yMyMaH ¥y3rapMaiiiu €kd yHAa KarTra y3rapunuiap Oyiamalau neraH
dapazgan kenubd YMKKaH Xojga pexanamrtupanuiap. Hoctparteruk
OOLIKAapyBa XaMXO03HMpJa, XaM KeJlakakaa OyJiaJuraH aHMKxapakartiap
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pexacu Ty3wiagu. HuMaHu Ba Ka4oH aMaira OIUMPHUIIHUA Y3 HUYUra
OJITAaH Y30K MYAJaTJIM pexalapHU TY3HUI JACTIa0Ku JaBpja KeJIrycu
WWJUIap y4yH €4uM M3Jall, «y30K WHIapra) coTHO OJMII - OyJapHUHT
Oapyacd HOCTpaTEeruK OOIIKAPYBHUHI OCITHIApUAUp. Y30K MYIJIATIIH
MCTUKOOJIHU KYpUIll OOIIKAPYBHUHT KyJa MyXUM TapKUOUNA KUCMUIUD.

Crtpareruk OOIIKapyB XoJIaTHAa TAIIKUAIOT aTpod-MyXHUT Ba
TAIIKUJIOT XaETUHUHT IIAPOUTIIAPU Y3rapuIIuaH KeIud YMKKaH XOJa
KeJIaKakIa Ky3Ja TYTWIraH Makcajajlapra DJpUIIUIl Yy4yH TYE
KeJaXKakJaaH TypuO XO3upry nmaiTra Hazap TauviaHaiu, TallkuioT YIyH
MabJlyM KeJaXXaKHW TabMHUHJIOBUM XO3UPIrd JaBpjlard Xapaxatjap
aHUKJIaHAJY Ba aMaJira olmMpuiaaud. byHnaa crpareruk OOMIKapyB y4yH
Iy Hapca XaMm XapaKTepiiuKH, HadakaT Kelakak/aa KOPXOHAHUHT Ky3/a
TYTWJITaH XOJIATH Kaia KWIWHAAM, OaJIKW KYy3/la TyTWJITaH MakKcajajiapra
SPUIIUIIT UMKOHUATUHU OepyBUYM aTpodiaryd y3rapuiiapra akc TabCup
KYpCATHII XYCYCUSITH XaMXOCHUJI KHJIMHAIH.

NkkuHYugaH, HOCTpAaTeruK OOIIKapyBJa XapakaT JacTypuHU
Unad 4YUMKUIN TAIKWIOTHUHT WYKM MMKOHUSTIApU Ba pecypciapu
Taxuiauaan Oonutananu. byrmai €énmamryBma TamkuiaoT GakaT KaHgan
MUKJIOp/a  MaxCcyJoT Humnuiad 4ukKapuil Ba  OyHIa  KaHjau
XapaKaTKWINIIIHUTUHA aHUKJIaIu MyMKUH. Miad yukapuin XaxMu Ba
Xapaxarjap MUKIOPH Myaccaca TOMOHMJIAH sIpaTUJITaH Hapxra KaBooO
Oepa oJsimaiau, KaHIail MUKJAOpJa Ba HapxJa MaxcyJoT COTHO
OJIMHUIITMHU 0030p aHUKJIAWU N,

Crpareruk OomkapyB ad3amiukiap OniIad Oup KaTop/ia KaMUHINK
Ba YEKJIOBJIapra xaM 3ra Ba Oysap ym0y OOlIKapyB Typu OOIIKa TypJap
CUHTapHu Xap KaHJail Bazuda Ba MacajajlapHU Xajl KWJIHUILIIA yYHUBEpCal
KyJulall MMKOHHUI'A 3Ta SMACIIUTUHUA KypcaTajy.

bupunuuaH, cTpaTeruk OOMIKapyB 33 MOXHSTHIAH KEIUO YMKKAH
X0JIIa KEeJaXXaKHUHI aHWK Ba Oatadcun cypbaru, udogacuHu Oepa
onMaiigu. Crpareruk OOIIKapyBla NIAKJUIAHYBYM TAIIKWJIOTHUHT
KeJIaKaKJlard UCTaJITaH XO0JIaTh - Oy YHUHT MYKU Ba TAIlIKA XOJATUHUHT
OaTadcusl TaCBUPHU dMac, OajKu Keja)kakja KOpXOoHa KaHjal XoJaraa
oynummmura, 60030p Ba OM3HECHa KaHjaal MO3WIMS Srajlialimra, Kancu
UITOUIAPMOHJIMK TypyXJjapura KUpHUIIUTa Ba X.K.Jap cudarugaru
UCTAaKaup. bynapHUHr OapyaCMHM TAIIKWAJIOT KeJlaXkakjaa pakooat
Kypamujaa ITHO YUKaJUMU €KHM MYKMHU JIeraH caBoJjira kaBo0 OepHIlH
JIO3UM.

NkkuHYugaH, cTpaTrerduk OOIIKapyB Mpoleaypa Ba uu3Maliap
WuFMHIUCUAAH UWOOpar OYIMIIM MYMKHH 5Mac. YHAAa MabiyM
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MacaJlaJlapHM  XaJl KWIWII €KW aHWK BasusATIapjJa HUMa Ba
KaHIalXapaKkaTKUJIUIL JIO3UMIIMTUHU KYpCaTyBUYu Ha3apus NyK.

Crpareruk OomikapyB - Oy KYIpOK OM3HEC Ba MEHEKMEHTHHUHT
MablIyM (¢ancadacu €xku Madrypacuaup. Xap OUp MEHEXKEp YHH
MabJlyM MabHOJA ¥y3Muya TYIIyHaJd Ba aMajira omupand. Aindarra,
MyaMMOJIADHU TaxXJWJIKWINII Ba CTPATETUSIHU TaHIAll, UIyHUHTJEK,
CTpaTeruKk peXaJallTUPUIIHK amajira OIIMPUIIHUHT Oup KaTop
TaBCUsJIapy, KOWJAJIapU Ba MAHTUKUI uYu3Maiapu MaBxkyJd. JIekud
yMyMaH OJiTaHAa, CTpaTeruKk OomKapyB - Oy TalIKMJIOTHU CTPATETUK
Makcajjapra €TKasWlljla IOKOPU paxOapUsiTHUHT CE3TUPJIUTU  Ba
CaHBAaTUHUHT CUMOMO3M, XU3MAaTYWJIAPHUHT IOKOpPM Maljlakacu Ba
wxoau, 0apya XOAMMIIAPHUHT TAIIKWJIOT BasudamapuHu Oaxkapuliiga
Makcajjiapra HSpUIIMITHUHT JHT SXIIWM WYulapuHu  u3namra  ¢aos
KUPUIITUIITUIUD.

YuyuHupgaH, TaIIKWIOTAA CTPATETUK OOIIKAPYB >KapaCHUHUHT
amajra omupwia OOLUJIAHUIIM YYYH BaKT Ba PECYpPCIapHUHT KaTTa
xapakaTu Tanad KwinHaau. CTpaTeruk peKaJalllTUPUIIIHKU SpaTUIl Ba
amanra omwupuin 3apyp. UlyHunraex, artpodHM Ky3aTyBud Ba
TaIIKUIOTHU MYXHUTra KUPUTYBYHU XU3MaTIapHU SApATHII
3apyp.MapkeTuHr, kxamoa MyHoca0atiapu OYyiimya xu3Mmatriap Ba X.K.
KaTTa axamusTra sra 0ynaau Ba HHpUK MUKIOp/Aa KyIIMMYa Xapaxatiap
Tajiad KUiIaau.

TYypTuHYMAAH, CTPATETUK OJIWHIAH Kypa OWIMIN XaTOJApUHUHT
canouil okuOaTiIapu KeckMH Kydasau. Kucka Myanatna sSHTH
MaxCyJIOTJIap SApaTWiIraHAa, KyWWJIMAJapHUHI WYHAJIUIIA KECKUH
y3raprasjia, KyTWiMarasja OuW3HeC y4yH SHTU UMKOHMSTIAp BYXyJIra
KeJITaH/Ia Ba y30K WWUIap AaBOMHAA MaBXyJ OViaraH MMKOHHSTIAP
WykonaraHga, HOTYFpu Oamopatiaml Ba CTPATETHMK TAHJIOBHUHT
XaTONMKIApU TalIKWIOTra KUMMaTra Tymaaud. AWHUKca, (Qaonust
IOPUTUIITHUHT HOMYKOOWJI HYJIMHUHT OamopaTd oKuOatiiapu €MOH
oynau.

bemmHuyugan, crpareruk OOIIKAPYBHU amalra OIIMPHUIIIA ACOCUI
BTUOOP CTPATETMK pEeKANAIITUPUILNTAa KapaTuilaad. Aciuaa 3ca
CTpaTeruk OOIIKApyBHUHT aCOCHN TapKUOWN KUCMH CTPATETHUK pPekKaHU
amainra omupuil xucodbinanaau. by OupuHuM HaBOaTAa CTpaTETHSHU
peanuzanus KWJUII UMKOHUATHUHU OEpYyBUM TAIIKWINK MaJaHUSTHH,
MOTHUBJIAIITUPHUII Ba MEXHATHMU TalIKWJA OTUII  TU3UMJIIAPUHH,
TAlIKWUJIOTAA MabJyM OSTWIYBUYAHJIMKHM SIPAaTUIIHKM Ba X.K.HU Ky371a
TyTaau. byHaa cTpareruk OOmIKapyB >kapacHU pekalaimThupuiira Gaom
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TeCKapu TabCUp Kypcaraau, Oy 0dca Oaxapuil OOCKHUYUHUHT
aXaMUsATHHU siHaja omwmpanud. LlyHuHr ydyH, arap TalIkKWiIoTAa
CTPATeTUK PEXKAIAMTHPHUII TU3UMHU spaTWiMaraH Oyinca €ku YyHH
OakapuIlll y4yH UMKOHMATIAp OyiMaca, y CTpaTreruk OolIKapyBra yta
onmvaiimu. Crparerus yMyMHH Tap3ia MyacCacaHWMHI MaBKECUHH
MyCTaxKamJiall, HCTEhbMOTYIIAPHUHT Tajla0JapyuHU KOHAMPHUILI Ba
KYWWIraH Makcajjiapra HSpUIIUIITra KapaTWiraH OOIIKApUII Pexacu
caHajaau. AHHMK CTPAaTeTUSHH TaHJAIl PUBOXKJIAHUIIHUHT MYyMKHH
OynraH Typau WYiuiapy Ba ycyJulapy MYHMAAH 3HT MakOyJIMHU TaHiao
OJIWII JEMaKIHp.

Crparerust - TalIKWJIOTHUHT TAIIKWIMK Ba3uda Ba Makcajjapura
spummiga (QormanaHuIaUral  TAlIKWIWKA ~ XaTTU-Xapakarjiap Ba
OoIIKapyBIra MOCAIIyB Tap3uIup.

Crpareruk OomkapyBHM OemmTa y3apo OOFfJaHraH OOIIKapyB
MacajajJapyuHUHT AUHAMUK MaXMyd cudaTuga Kypull MYMKUH. by
xkapaénimap Oup OupuaaH keaubd uukaau. bupox Oapkapop Teckapu
aJIoKa Ba JeMak xap Oup kapaHHUHT OOIIKajIapura Ba yJapHUHT OyTyH
WUFUHIMCUTA TECKapu TabCHpU MaBXkyA. by cTpareruk Oomkapys
TU3UMUHUHT MyXUM XYCYCHUATH XHUCOOIaHAIH.

TamKWIOTHUHT Ky4Id Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPWHM aHUKJIAII YUYyH:
TAIIKWJIOTHUHT Y3WHU Ba YHU OOLIKAPHUII TU3UMUHH (OOIIKAPUIIHUHT
cudarr, MapKazJalTUPHUIN Japa)kach, TAIIKWJIOTHUHT CTPYKTypacH,
peXalamTupuil, axO0opoT Ba Ha3opaT TH3UMH, XOJUMIAPHHUHT
Majlakacu), MOJUWSJIAIITUPUII Ba Mabjar OwiaH  TabMHHJIAII
TU3UMHHUHT XO0JIaTH, MAapKEeTHHT XH3MaTu: (axojau OuWjlaH WIIUIAll,
aXOJMHUHT XHU3MAaTHJIaH KOHUKHUIN XOCHJ KWJIHII, XU3MaT TypJjapu Ba
cuaTtn) yyKyp TaxJIWI dTUIAAN.

MyKOOUJT CTpaTeTUsIHU TaHJAIl YA9yH 3ca TAIIKWJIOT KOPHH Huiaa
KaliCu CTpaTeTHsSHU: YerapajaHraH ycuil, (OJMHTaH HaTWXajlapAaH
KOHMKHIII XOCWJI KMJIraH X0JJa YCUIIIHMU Yerapasaii), ycum (YTran
UUIITU KypCaTKU4JIapHU ce3wnapiii  Japaxajga  OLIWPHIN),
KUCKapTUPHUIN (IbHHU yHYA camapa OepMaraH aipuM Xu3MaT TypJIapuHH
KUCKApTUPHI, alpuM oOOBeKTIapHH €nuin, €Ku  (HAOTUSATUHH
Y3rapTUpHIN) KYJUIAIlHA ~ Ha3apjaa TYTaéTraHjaurura 3IbTHOOD
Oepuiia i Ba y acoClaHa/Iu.

Ctpareruk pekaHW amalira OIIUPHINJA TaKTUK - OIepaTuB
pexanap Ty3wiIuO yjap 3aMOH - BAaKT Ba MaKOHJAa aHUK Oenruiad
Ooopunaau. ByHUHT ydyH 3ca TErWIUIM XWU3MaT TypJiapu, Koujaaiap
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Oenrunad onmHaaM Ba Oapua pecypciaplaH YHyMId QoiaalaHuIlra
KaTTa aXxaMHAT OepuIaIy.

Ctpateruk pexalalITUPUITHUHT JUHAMUK kapaéHu Oapua
oomkapuin BaszudamapuHu EpUTHO TypaauraH cos00H OYyauo
xucobnananu. CrpaTreruk  peXajlalllTUPUIIHUHT  YCTYHJIUTUHU
KYyJulaMaciauk, OyTyH TalIKWJIOT Ba ajloXuJa WHCOHJAp MaKCaJWuHU
0axOJIAIHUHT aHUK yCyJdu €KUM KOPHOpPAaTUB  KOPXOHAHUHT
WyHanumuaan MaxpyM Oynaau. CrTpaTeruk  peKajgamTHPUIIT
TAlIKWJIOTHU Y3  Makcagura oJpulnumuaa &Epaam  Oepuiira
MYJDKaJIaHTraH O0ynu0, crenuduk cTpaTerusyiapHu UILiad YMKUINTa
HyHanTupyBYM pax0ap KaOyJ KWJITaH Kapopjiap Ba Xapakatiap
WUFUHAMCUIAH UOOpaTIUD.

Crpateruk pexxanalTUpPUIN KapaéHu OOIIKaApyB KapopJapuHU
KaOyn kwiumaa €paaM OepyBUM JacTroX XucoOjaHaau. YHUHT
Bazudacu eTapiaM Japaxkaja TaIKWIOTAA Yy3rapuuuiap Ba
SHTWJIUKIAp KUPUTUIIHU TabMuHIaiau. IllyHu aHuUKpoK  aWTuUIl
JO3MMKH,  CTpaTeruK peXajJallTUPHUI >Kapa€HU Y3 goupacuaa
OoomkapyB (GAOTUATHHUHT TYPTTa aCOCUM TypJapuHU Kypa OJajH.
bynapra pecypciapHu TakcuMJialll, TallKU MYXHUTra MOCJIAIIUII,
WUYKU MYyBO(UKJIAIIHA Ba TAIIKUIUN CTPATETUK MPOTHO3HU KUPU TUII
MYMKHH.

Pecypcnapnu maxcumaauwi dHcapaénu TEXHOJOTUK Taxpuoa,
OomKapyB MaxopaTH Ba JKaMFapMmaliapra VyXIaml YeKJIaHTaH
TALIKWIIMUA PECYPCIapHU TaKCUMJIAIIHU Y3 UYUTA OJIAIH.

Tawku myxumza Mmocaawiuwi HcApaénu  TANKUIOTHU
atpodaaruiap OwilaH MyHOCAOATUHU SAXIMUJIAWIUTAH CTPATETUK
XapakTepjaaru Oapuya xapakaTiapHu Kampab onaau. Tamkuiaotiap
MaH(aaTI UMKOHUSATIApPra yXIiam Tallkd MyXuUTra, IIy KaTopja
xaB@iapra xaM MOCJAIIUIIN 3apyp Ba MakOyJ HyIIapHU aHUKJIAIIH,
camMapalii MOCJAIIWIIHA TabMHUHJAIMIK Ba aTpod mapouTiapura
CTpATErusiHU OCJITMIAIIN JTO3UM.

Huku  myeopuknammupuw  ncapaénu  0apya  WUKH
XKapa€HIapHU camapajid HWHTEerpanusialra 53pUIIUIl  Makcaauaa
TaIIKUJIOTHUHT KYWIM Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHM O€iTrujanl ydyH
CTpaTeTuK (PaoJUATHH MYBOPUKJIAMITUPUIIHU Y3 HUUTra OJIaJH.
Karra €xkM KWYHUK TAIKWIOTIAPHUHT OOMIKApYB (aoJUSITUHUHT
axpaiaMac KUCMH OYiu0, camapalv UYKH KapaCHIapHU TabMUHJIAII
XUCOOIaHaIu.
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TamkuaoT OMKETUHU PEXAJANITUPUIIL Ba HA30paT KHUIMII
CTpaTEeTUK pEXXaHW aMalira OIIUPUIIHU OOIMKAPUIIHUHT MYXUM
UHCTPYMEHTHU XUCOOJIaHAIH.

Crpareruk pexajaa OelruigaHrad MakcajJ Ba BasudanapHu
TYFpU Ba ¥3 BaKTHJa amajra OUIMPHUILIHMA 0axoiall yuyyH 3ca Kyhujaaru
TYpTTa caBoJjra >kaBod OepHuIll JT03UM:

1. KaOyn KWIMHTaH CTpaTerusi MyacCaCaHUHT UMKOHUSTIapUTra MOCMHU?
2. Pexxanu peanuzaius KWIKII YYyH MaBxKyJl pecypciap eTapiaumu’?

3. Tamku wumkoHMATIap Ba XaBd - xaTapiap TYJIUK OSbTUOOpPTra
OJIMHTaHMU?

4. KaOyJl KWIMHTaH CTpaTEeTUK peka Myaccaca pecypciaapujiaH yHyMIId
dholiaTaHUIITNHA TABMUHIAN UMM ?

Ty3uiiran cTpaTteruk peka IKOpHUAard caBosuiapra TYJIUK >KaBoO
oepca, yHaa ymoy pekaHH SXIIu 1e0 0axoall MyMKHH.

Crpareruk pexkaHd KyJjaml wyaccaca, TallKWiIoT (paoausiTu
HaTW)XaJapuHU Ha30paT KWJIWII Ba XOJIWMIIADHU parOaTIaHTUPHUILIHU
saxmuianau. CTpaTeruk pexaJallTUPHUINTa dYbTUOOP KapaTulll TaIlKu
OMUJIJIApHU KAaTTHK TabCUPUHU OJIIMHU OJUII, pax0apHU XOAUMJIIAp
OunaH axO00pOT aJMAIIMHYBUHU SXIIWIAIITA, TYFPU Ba aHUK MaKCaJHU
Oenrwian UMKOHUHHU sIpaTaju.

3.2. TamkwioT Makcaajiapu

CofnuKHU cakJjall TU3WMMHWHU OOIIKApHUII Ba HCIOX KWIHII Oy
XOIUMIJIAPHU KHU3FUH (aoHusATH OpKaIM OOIIKapuiaguraH Mypakkad
uaMui kapaéHaup.COFIMKHY cakJjiall TU3UMUHM Maijgo OYauilu Ba
YHUHT (DAOJIUSITUHU TapTHOra COJUII yCYJUIAPU KAMUST PUBOKIIAHUII
KOHYHJIapura OViCcyHaIu.

Ym0y KoHyHJapJaH Kenud 4YMKKaH XO0Jjja, OWp TOMOHJAH:
JABIIAT Ty3yMH coXacu cudartuaa COFIMKHM CakjIall TU3UMH MOXUATH,
OolllKa TOMOHJAH — YHUHT (AOJUATUHHU IIAKUIAHTUPYBUUA HIMHM
acocjaHTaH TapTHOra COJIMIN YCYJUJIapW, COFJIMKHU CaKJall TU3UMUHU
3aMOHABHII MOXMSITU Ba IIAKIJIAPUHU TYLIYHUIL, YHUHT (DAOJIUSITUHU
OOBEKTUB KOHYHJIAPUHU ouuil AeMakaup. bomkapuin myxodasa 3Tuiil
TU3UMHUHU PUBOXJIAHUIIINIA WIMHH TaxjIwil YCyJUIApUHUA aMajra
OILLMPHUIIl TAMONUIIIAPU TABCUP ATAJIH.

bomikapumn @yHkuusicu Oomkapuin nmoroHacura 0oriukK. OOBEKT
TypuJaH KaThbuUil Hazap OOIIKApHUII CHCTEMAcH y4 Japaxkara sra —
CTpaTeruK, TAKTUK Ba omnepaTuB. CTpaTeruk aapaxaga MakcajJ Ba
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Kenakakja OJIMHHUILIM 3apyp OViraH HaTwkajdap aHUKIaHaau. MyMKuH
OyJnraH HaTWXKalap aHUKIaHaAu. TakTUK Japaxka aHUK Baszuda,
TAIIKWIIAIITUPUIL, Oakapuill Ba HaTWXKajap Ha30paTUHH, OMTHUMAal
JapaXxaCUHU aHUKJIAIl UMKOHUHM Oepaau. OmnepaTuB Japaxa MaBxKy.d
pecypciapaaH ontuman gapaxana QoiiganaHraH xojja TEXHOJIOTHUK
KapaCHJIapHU caMapacUHM TabMUHIaWIU. By mapaxkana xucoOra omul,
Hazopat (aoausT TaxXJIuiau Kabu Bazudanap Oaxkapuiaam.

bomikapum  Makcamiapu — Kydujgaruda — OVJIuIId ~ MYMKHH:
HOBAaTOPJIUK, MyaMMO €UYMMH, aHUK BasudamapHu Oaxkapul,
MaJlaKaCUHH OIIUPHIILL.

Bomkapumum makcaa Ba QyHKIUsUIapura Oup Heda MyHaauIiap
MyBO(MUK KEIUIIA MYMKHH: TEXHUK, MOJUSBUU, OwiuM cudaru
(CKUCMOHHUHN calloOMaT/IuK, aKJIuk KOOWIUAT), MabHAaBUU (KaBOOTapIIMK
XUCCUETH, XYIIMyOMaJaluK, TYFPU CY3JuK), Maxcyc (mpodeccruoHan)
ownumIiap, Uil Taxpuoa.

Makcan Ba BasudalapHU aHMKJAIl y4uTa KUYMK >KapacHiaapaaH
ubopar. bupuHUM KHUYMK JKapa€H MyacCacaHUHI Ba3udacuHU
aHukJamaan noopat. by Basuda myaccacaHuHT (PaoIUAT IOPUTHILIUHU
Ma3MyHUHM udonanaign Ba Oy TaIIKWIOTAA WIUIOBYM oOJamiapra
yJIapHUHT >KOPUM XaTTH-XapakaTjiapura UCTUKOOJ HYKTau HazapuaaH
MabllyM MabHO, Ma3MyH O€pHUIll HMMKOHMSTHra 7dra. TalllKujIoT
baonuarura MandaaTiapu TabCUpP ATYBUM OJamiiap TYpyXu (AEMakKkH,
Myaccaca BasudanmapuHyd aHUKJIAHUIIAA XUCOOTa OJIMHUIIU JIO3UM
MaH(paatiap srajapu) OYnuO TAKWIOT Srajapd  XOJUMIIAPH,
MyacCacaHWHI XaMKOpJjapu, MaXaJUIuid jkamMmoaT Ba OyTyH >KaMUSAT
xucobmanaau. Bazudana xap Oup cyobekT mMaHdaaTIapUHUHT HAMOEH
OynuIm paxkacu 0€BOCHUTA TAIIKUJIOT KaTTa-KUYUKJIWTUATa, KaliCcu OM3HEeC
Typu OWJaH HIyFyJUIAHUIIUTA, Kaepaa >KOMJaIraHIurura Ba X.Kjaapra
6ormukaup. KelnH y30K Mynnatid MakcaJlapHU aHHMKJIAIl KHYUK
*apa€Hu OOIJIaHAIN.

MyaccacanuHr MakcajJ Ba BasudadapuHd aHUKIAIl Myaccaca
HUMa y4yH (DAoNUsIT IOPUTAETTaHIWTM Ba HUMAara 3pUIIMOKYMIIUTAHU
aHUKJaHuIIMra oaub kenaau. Basuda y3mpaa HuMaHu Ba KaHai
MyaaaTiaapaa  TallKWl — KWIMIOH ~ JIO3UMJIMTA  XaKWJa  aHUWK
KypcarMajiapHu My’KacCaMJAHTHUPMACIUTH  JIO3UM. Y  TallKWUJIOT
XapaKaTUHUHT aCOCUN NYHAIUIIIAPUHU KypcaTau.

EBpoma, anHukca, AMepHKa KOpPXOHa Ba TalIKMJIIOTJIApU
NOTEHLMAJ Xapuaopiap xamjia y3ura HUcabdaTaH >KaMUSITHUHT SIXIIH
MyHOCa0aTUHU MyCTaxKamJialll y9yH y3apo pakoOaTialluill xKapaéHuaa
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MakcuMmall aapaxkana maddod OVnaumra xapakar kuiaaawiap. Basuda
MyHAal MIAKUIAHTUPUIIUILIKA JO3UMKH, y Talllkd MyXxuTiaa cudar Ba
UIIOHWIMJIMK ~ JKUXATUJaH  OOoIlIKamdapjJaH  axpaTud  TypyBYH
TAIIKUJIOTHUHT KOPUN IOTYKJIAPUHU aKC DTTUPCUH Ba KelaXakaaru
uHTUIMIUIapau udoaa 3tcud. byHaa Bazuda crpareruk mMyspKalapHU
aHUKJIAlIM Ba TAKTUK WYHA- TUIUIAPHU KypcaTaau, yiap y3 HaBOaTuia,
TAIIKUJIOT MYKU MYXUTH YUYH Y3ura xoc Bazuda oynamu.

Makcaanap SHr KaMHJa PEaJMCTUK Ba JSpUIIWIAAUTraH OYiIuiu
J103UM. PexxanaimTHpUIIHUHT 3aMOHABUH Ha3apusacuaa xap Oup KopxoHa
V3UHUHT acOCUM MaKcaJJIapuHU aHUKJIauauraH (paoJMsITHUHT CaKKW3Ta
acocuil coxacu axpartwiaau. bynap - KOpXOHaHUHI Oo30pjlard YpHH,
WHHOBAITMOH (DAONMAT, WIUTA0 YWKAPHUIN JapakacH, WINIA0 YUKAPHII
peCypCIapUHUHT MaBXYJJIUTH, OapKapOpiuK Jdapakacd, OOIIKAPHIII
TU3UMH, TEPCOHAT MaJlaKac Ba WXXTHUMOMM >KaBOOrapivk. Yoy
coxamap noupacuga GoONAATMINK, MOJUABUN OapKapopiukK, 0030p
YAYIIMHUHT ~ YCUIIKM, WIMHM TEKIIUPYBIAp, pECypc TabMHUHOTH,
nuBepcudUKanus, HWIUIa0 YUKApUII caMapagopiiurd, MaxcyjJaoT Ba
Xu3Matiap cudatv, MEHE)KMEHT TH3UMHHUHT PUBOXKJIAHUIIHU, XaJKapo
KOMIAHUSTa aWjJaHuIM Ba X.K.Jlap KkKabu acocuil  Makcajjap
aXpaTuiaau.

VY €ku Oy KOpXOHa Ky3jaraH MakcaJjiap MHAUBUAYAJl XapakTepra
ora Ba KalCH TapMOKKa TETUIJIWIWTH, KOpXOHA TypH, Oo30paaru
MO3UITUS, MaxCyJOT eTka3uO OepyBumiiap, XoM ami€ MaHOaiapu Ba
Oomikanap cuHrapu omuiuiapra 0ornuk. [y Ounan Oupra makcamiapau
MIAKJJTAHTUPUIITHUHT 0abh3u yMyMJIAINITHPYBYM TaMOMWIUIapU XakKuaa
ranydpuill  HMMKOHMHM OEpyBYM KATOp TaIlKM MaKPOMKTHUCOIUM
OMUJUIAPHU aXKPaTUIl MyMKHH.

Xo3upAaa KOpXOHajap OJauja TEKIIUPYBIap Ba  WIMHHN
SHTWJIMKJIAPHU TaTOMKKUJIUII COXAcCUJaru Makcamiap Typuoau. busnec
rio0anu3anusacu KOpXOHaJapHU MWJUIMKM Ba Xajakapo MaHd(aaTIapHU
xucobra onumra MaxOyp Kwiasntd. Basuda Ba  makcamiap
aHUKJIAHTaHUJAH CYHT  OOILIKApyBHUHI  Y3aruOyJiraHcTpaTerusHu
TaHJIaIl Ba TaXJIWJI KWJIKIIT OOCKUYHX OOlIJIaHa u.

CrparerusiHd amajira OIIMPHIN >KUIAUN KapaéH XucoOIaHaIu,
YyHKH alHaH y MyBad@akusaTiu Oaxapuil XoJiaTHUIa MyacCacaHH
KYyUWIraH Makcajjapra 3JpUIIMIIA YYyH HMKOHUAT spatamu. Kyn
xoJiaTiapAa myaccacajgap y3W TaHJaraH CTpPaTerHsiHM aMajira Olivpa
onMauiap. by HOTYFpM TaxJIMIIyTKa3WJMIIM Ba  XyJocajap
KWIMHUIIK, TalllKd MYXWUTAA Ky34da TYTWITaH Y3rapuuuiap Ccomaup
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OynumM  HaTWXKacuaa  BYXyara  kemagu.  bupok — crparerus
OaxapuJIMACIWTMHUHT  acocui  cababum  OOIIKapyBHH  Myaccaca
NOTEHLINAIUHU CTPATETUSHA peAIM3alvsl KWJIUIIra €Tapiid Japakaaa
Xanb Kuia OJIMacIuruaagup.

Ym0y Oockuyna KyHuiaraH Makcajjapra Kahcu ycyl Oujiad
camapajiv SpUIIUII MyMKUH Ba OYHUHT YYyH HUMa KWJIHWII 3apyp JAeraH
caBojira >kaBoO Oepuill MMKOHM MaBXyjA. burra Makcaara Typiu
ycyJulap OwiaH DSpUIIUII MYMKUH OYJITaHIUrd Yy4yH CTpaTEerusHu
TaHJa OOCKUYMHU KY3JIaHTaH MaH3WiIra eTud OOpPUIITHUHT WYHAIUIIN
Ba XapakaT BOCUTACHHM TaHJAIIJACK Oeiaruiam MyMKUH. ByHUHT ydyH
UKTUCOAUMN Hazapusia CTpaTerusijiap TU3UMHU Ba CTPATEruK XapakaTHUHT
MEXaHHU3MHU (MOJEIUIApU) PYHUXATH MaBKYy/I.

Crparerusinap TU3UMHU CTpPATErvK KapopJapHU KaOyJsl KWJIMIIHUHT
y4 OOCKMYMHHM Y3 UUKTa OJaJIN:

1) Ymymuii éxu xopnopamue. KopropaTHUB CTpareruss KOpXoHa
YMyMUH PHUBOXJIAHUIIUHUHT WYHaIUMIIMHU Kypcatagu. by Oockuuna
CyObEKT HUKTUCOAUN (HAOTUATUHUHT IIaKJI Ba TypJapu MaxXmyacu
XaKuaa Kapop KaOyn KwinHaiau. byHpa Kymmuimil, cOTHO OJuIn €Ku
OM3HECHUHT OMPOH TypHUIaH YUKUII XaKUJard caBojuiap, Macajaaap Xail
KWIMHAIH.

2) Hwounapmon éxu pakodam. VImOUIapMOH CTpaTeTHsIIap
(busHec pexanapaa udonanaHaau) TaHJIaHTaH (KOPIOpaTUB OOCKUYIA)
ToBap ©0Oo30opuaa pakoOaT YCTYHJUKIApUIra DJPHUIIUIL  YCYJUHU
Tabpudad Oepagu. Ymoly crparerusi ajoxuja TOBAp Ba XU3MaTJIapHU
pakoOaT MO3UIUSCUHU SXIIWJAITa WyHanTupuiaad. by epna siHru
MaxCyJOTJIapHU HIUIa0 YuKapull Oyindya HCTUKOOJUIAp Ba MaBXKY]
MCTUKOOJICU3 TOBapjapAaH BO3 KEUMII Macajlalapu KypuO 4YUKWIAIH,
MabJIyM ToBap 0030pHu €KUM 0030p CErMEHTHIaru uuuiad ynkKapuui, 6axo,
peKiiama, COTHII Ba 11y KaOu cuécatyiap aHUKJIAIITHPHUIAIHN.

3) @ynkyuonan. yHKIIMOHAN cTpaTeTUsIIap OVIMM Ba XU3MaTIap
XapakaTjiapyuHU  KOPXOHAHUHT  MNUIA0  YuKapuil  OYIuHMalapu
napaxacuaa aHukjamtapanud. Mnuiad ynkapuiil, MapKeTUHT, MOJIUS Ba
NepcoHall KOPIOpaTUB Ba MIIOUIAPMOH CTpaTerusuiapra SpUIIAIIHUHT
YCYJIMHU pexanamrupanuiap. Mwucon yuyH, WHIUIa0 YMKapHUII
coxacuaaru (PyHKUIHOHAJ CTpaTerusi SpOKCU3 MaxCyJOTHU HILIa0
YUKAPMAaCIUK, XOM alll€¢ HYKOTUIIIAPUHUA KaMalTUPUII Ba OOIIKaiap/iad
ubopar OYynmumu MyMKuH. CTpaTerdsHH TaxXJIWJIKWIMII Ba TaHJIAIl
O0ockuunsia OaKapwiIyBUM Yopa-TaAOUpJIapHU YMYyMIIAIITUPTraH XoJiIa
CXEMaTHK Tap3Ja KypcaTUII Ba KOPXOHA CTPATETHSCUHU «pealn3alus
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KWINID) YYyH JacTIa0Kh MabJIyMOTiap cudaTuja OJUHUIIU JIO3UM
OyJIraH HaTWXKaJdapHU aXpPaTUILl MyMKHH.

3.3. bu3Hec pexa Ty3ulI

busnec-pexxacuz OKOpU Ba OapKapop YHYMIOPJIHUKKA SPHUIIHO
oynmanan. YHYMJOPJUKHM OIIMPHUIN OViM4a aHMK Makcajara osra
OyJIMail SpUIIMITaH YHYMJIOPJUK I0OKOPHU €KU NACT SKAHJIUTUHUA aHUKJ1a0
oynmariau. Makcamiap Kaiicu TaaOup yMyMUH  YHYMJOPJIUKHH
OIIMPAETraHu, KAWCUCH YHUHI YCHUIIWIa TYCKUHJIUK KUIWIIUHUA
AHUKJIAI YYyH XU3MAT KWIaJau.

Kopxona y wunuiad 4Yukapuiim MYMKHH OYITraHMaxCyJOTHUHT
KalCHUHUCH MCTEHhMOIYM YUYYH 3apyp SKAHJIUTMHU aHUKJIaMaraH XoJjja
YHYMIOp OYIMaiian. S'bHU CTpaTeruk peKaallITUPUII IOUMO O030pHHU
pakoOaTHU, KOPXOHAa MMKOHUSITIAPUHM MYHTa3aM TaxJuil STUIIHU
KamMpab omumu  Kepak.Macanan, Snonus TagOupKopiapd JIOUMO
MCTUKOOJT YUYH MaKCaJIHU Oenruiaiamiap. Yiap oem-yH Huijgad KeluH
HaTWKa OepyBUM WIMHU-TAAKHUKOT WIUIAPU Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH
nactypiapuHd  Mabnar Owiadn TabmunnaWgwiap. Iy caba6mm,
YHYMJOPJIMK OapKapop YCHUIKIa UCTHUKOOUIN PEeKATAMITUPUIIT MYXUM
axaMusaTra ora. I7II/IpHK KOpXOHaJap Kyn Wuiap aaBomMuja Oapkapop
YHYMJIOPJIMKHM TabMHUHJIAII Y4yH Y3 BasudalapuHM KeJlakKaKka
acocliann0 Oenruianuiapy j1o3uM. Kymunnuk KopxoHajiap CUHUIIIMHUHT
acocuil cababu yiap XaMm axaMHsITH, XaM CcaMapaJopJIurHd >KUXATUJIaH
ACKUpPTraH TeXHUKaJaH (ouaHranmukiIapuaup. byHaalt kopxoHamap
KEJIAKAKKa dra 3Mac.

XO03upru nanTaa Kym4uinuk TaaoupKopiaap aapxoi (oiiia oiuiira
WHTWINII HOTYFPWIMTUHU Ba Y30K HCTHUKOOTHH XHCOOTa OJIMII
3apYpPIAUTUHUA  TYIIYHUO eTAawnap. YHYMIOPJIUKHUHT UCTUKOOJITa
MYJDKQJUTAHTaH KOMIUIEKC pPEeXallapuHU KHUCKa MYJJATIu pekanap
OwIaH MycTaxkKamJall 3apyp.

FOkopu naBo3uMiaru paxoapiap ypra OVFuH paxOapJiapra xainu y3
UMKOHUATIIADUHU TYJIUK HAMOEH JTMaraH yCKyHa COTHO OJIMIIJIA
KapIIWJINK KypcaTMaclaH aKCHHYA, YJApHU KYJUlaO-KyBBaTIalLIapu
3apyp. Pax0apuar yHyMIOPJIMKHHM OLIMPHUIN Y4YyH V3 MaOiarjiapuHU
capp KWIUII Ba HUCTUKOON pexanapura YHYMIOPJIUKHUA OIIUPUIIL
JTacTypiapyuHU KYIIUII WY OulaH ¥3 XaMKOPJIUTUHU HAMOEH KUJIUIITH
3apyp. YHYMJIOPJIMKHY ~ peXajallTUpuIl  OOlIKapyBHUHI  Oapua
JKapa€Himapuja  Ky3aTWIMIIM  Kepak. Y  KUIIWIAPHU  MEXHAT
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YHYMJIOPJIUTUHU OIIUMPUIITa YHIAAWIU. YHYMJIOPJIUKHU OIIUPUITHUHT
UCTUKOOJ Ba KOpUH pexanapu OakapwivIIM JOUMO Hazopar
KWIMHUIIN KEpaK.

buznec pexamamTUpUIl COFJIMKHU Cakjall MyaccacaJapUHUHT
Oupnamuu OyFumiiapuja xaMm THOOWN XM3MaT KypcaTUIIHH cudaTr Ba
caMapaJIOpJIMTHHU OIIMpHUIlTa Epaam Oepau.

buszHec pexalalmITUPUITHUHT aCOCUM Makcaau - Oy Myaccaca
€KM TaIKUJIOTHUHI aCOCUN MaKCaJAWMHU amajra OIIMpHUIIra Xu3MaT
KWINIL, axOJIMHW, AaHWK TUOOWWA Xu3MmaTiap TypJjapura Oyiran
XTUEKUHU cU(DATIIM Ba caMapalii KOHJIWPHUIIJAaH nubopar.

CofnuKHM  cakjaiijia OH3HEC pexalallTUPUIL  MaBXKY]
pecypciapiaH YHyMJIM (oiJalaHUIIl Ba MYJUIMK XW3MAaTHU TalIKWII
TUII XaMjla KyIIuM4a JapaMoj OJIMII UMKOHUSITHUHU Oepanu. busHec
PeXKATAMTUPUIIIHUHT acl MOXUSITH MYBO(PGhaKUATCUIUKIAPHU YeTIa0
YTHO, I0TYKKA SPUILIHIII.

busnec pesca - Oy, MabiyM BaxkT OpalUFUja HUII KYy4YH,
MOJJIUM Ba MOJHMSBUM pecypciapjadH yHyMIH ¢oigaraHraH XoJjaa
MyaccacallapHUHT acocuil (aonausTUHU Oenrminald camapagopiIuruHu
TAbMUHJIOBYHU JACTYP XYXOKaATIUP.

busznec pexa TamKWIOT (DAOTUITHUHUHT HVHAIUIIA XaKuaa
MabJIyMOT OepyBUM MYyXyM MaHOamup. Y THOOWI XH3MaT KYypCaTHII
cu(aTu Ba YHUHT CaMapaJOpPJUTHHMU OIIUPUII TaAOUPIIAPHU acOCalll
Ooopacugaru Xxuco0 - KUTOOHU XaM ¥3 UUura oJiaju.

buznec pexa  wmyaccaca  (aonuATH  KOHIEMUMICH  Ba
CTpaTerusiCUHU MIUIA0 YUKHIAA, SKUH Ba HUCOATaH Y30K KeJlaKakka
MVJDKaJUIaHTaH pekaHW aHUKJIAIllla, MyacCaCaHWHT MabJIyM BaKT
opalufyia DJSpUIITaH HaTWXKaIapuHU  Oaxonaml, (AOJUSITHUHT
caMapac Ba YHYMJIOPJUTHHU OIIMPUII, Myaccaca (HaodusITUHU sSHaa
AXIIWJIAIl YYYH Y3 BaKTHJla 4opa-Taaoupiap KaOyn KWJUIL, KYlIuM4a
MaOJiaF MaHOaTapUHU aHUKJIAll Ba KaJIO 3TUI YUyH (poiiganaHunaim.

Cudarnu Ty3wiran Ou3HeC pexa KyHUuaarujaapHu amanira
ommMpuIIIa Epaam oepaiu:

1. TaIIKUIIOTHUHT MakKca Ba BazudalapuHu aHUK
udoganamra Ba IIYHUHTACK YHra SPUILIUII YCYJUTAPUHU aHUKJIAIITA;
2.xypcaTuiiaéTran THOOUI XU3MAT TapKuou Ba

YJIAPHUHT KYPCATKUWIAPUHY AaHUKJIALITa;

3.MaBXyJl = MYTaXacCHUCJIAPHUHT OwiMuMM  Ba  Maljlakacu
JapaxxacMHu OeJNrujiaHraH MakcaJ Ba Basudanapra MyBOQUK
DKAHJIUTUHU aHWKJAIl Yy4YyH OENrujaHraH Makcaira MOJIMSBUWA Ba
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MOJIUN pecypciaapHu Kajl0 dTUII UMKOHUSATHHU 0ax0Jialra;

4. camapanu TMOOUN €paaM KYypcaTuill, COFJIOM TypMYIll Tap3UHHU
Tapru® OTUIITa KapaTwiraH Ba OoIIKa Yopa — TaaOupiapHu
OeJIruJIalra;

S5.0enruilaHraH  Makcajra OpUIIMII  Wyaugard  TYCUK  Ba
xaB(apHu ONAUHIAH Kypa Ounuimra. TuOOuit Myaccacamap Ou3Hec
pexxacu Bazudanapu 1- pacMa KeITUPUITaH:

JIIM b13Hec-pexa
BazHaTapi

JIIM ¢aommarn

. po MyaccacaHIHT KICKa MIIM Mo mnI Ba
TyHammnm, $030pIari / H K A - {[;II
- MAKCAIT Ba MY IJATIIH Ba V30K BaKIra MOTIABIOL X0 ATHHIL
4 e < < v
MVILEaTIaHT aH MaKCa IIHIL pecypcIapHHI MaKca/Iira
TALIKIL T AT TIPHIL - . 4 -
) AHIIKIAIIL MOCTIHTHHIL OaxoIIarl
AHIIKIAIIL

Pacm 1. AT1IM Ou3Hec pexacu Bazudaiapu.

bucnec pexcanu uwmnad wukuw oyituua acocuil Kouoaaap:

- buzHec pexa ojgarga Oup Huira Ty3uiraH, TaaOup Ba
KypcaTkuuwiap KHUCKa BaKTra, SbHHM OiMa-oil OYauHraH OVauIu
no3uM. K¥ypcartkuunap onatina kajaBajd KypUHHIIUIA  OEpuUIIaIH.
by JTOUMUU paBuIga peXKaIAMTUPUIITaH TaJ0UpIJIapHU
OaXapuiauill CypbaTUHU TaxJWJ KUJIWII Ba aipuM KyTWJIMaraH XoJjaT
103 Oepranja, y3 BakTuJa 3apyp OyiaraH 4opaHU KYpHUII HUMKOHUHU
oepanu;

- ailpuM TaaOuUp Ba KYpcaTKUWIApHU HILIA0 YUKHUIIIA
CTaTUCTUKA MabIyMOTHJaH (QoilganaHuil Makcaara MyBODUKIUP.
Tub6uér Myaccacu >xoinamraH TyMaH OViH4Ya MabJIymMoTiap ailpum
XoJUlapjia OoIlKa  TyYMaHHUHT YpTa KypcaTKUWIapu owtaH
COJIMIITHPHIILL, HUCOUI Oaxonar YUYyH BHJIOSIT
KypcaTKkuuiapuiad Xam (HonIaIaHuIl MyMKUH;

- OM3HeC pekaHu unuIad 4YMKuiga 0apya MebEpUM - XYKYKHi
XyxoKaTiaapra sra Oynum Ba ynapiaH Tyrpu ¢dolinanaHa OWIMII
KEpax. Myaccaca (daonuaTura I0Up Maxcyc IOKOpH
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TAIKWIOTIAPHUHT Kapop, OYHpyK, Xarjapura HHUXOSTAa 3IbTUOOP
OujaH Kapail Kepak Oyiaau.

Tub6uér myaccacacMHUHT OM3HEC PEXACHHM TY3HIIJIa Myaccaca
XaKuja yMyMUd MabJIyMOT/Iap Ba YHUHT MaKCaH, ’bHU

- Myaccaca  HuUMa  OujaH HIyFyJUIaHAIH, Xu3Mar
KYPCAaTUIIIHUHT KaWCUTYypJIapuHU Oakapaju;

- THOOUIM XU3MAT KYpcaTUIll TYpJIApUHUHT pyixaTtu (IaKkeTu) Ba
y KMM TOMOHU/IaH TaCAUKJIaHTaH;

-MaH3WIM (TyMaH Mapkasuil OupiammMacurada Oyiaran  macoda,
XUA3MaT KypcaTuil Joupacu, TpaHCHOpTAaH ¢oiaamanuIl
UMKOHUSITH);

- 0omika aWHM 11y TypJard MyaccacajapjiaH YCTUBOPJIUTH
HUMajaa, XU3MATKYypcaTUI KYJIAMUHUHT KEHIJIMTH Ba CU(ATUHUHT
IOKOPWJIMTH O0pacujia MabJIyMOTJIap;

- PUBOKJIAaHUIIUA YUYYH KaHJail UMKOHUATIApra 3ra: Mallakaiau
MyTaxacHucJiap, Xu3MaT KYPCATUIIIHUHT SIHTU TYpPJIAPUHU KOPHM STHII,
TAIIKUJIOTYMIUK Ba OOIIKAPYB UIIIAPUHUHT CU(ATUHU OIIMPHII Ba X.K;

- Myaccaca oJiiura KyWwiraH rio0aja Makcal, aHHK Makcas,
Macasnaiap,pasudanap; mMakcaara SPUILIUILIL HyJIuaa yuypauu
MYMKHWH oynran acoCUM KUHMHYMJIMKIAD Ba TYCHUKJIAPHU XaM
aHUKJIaluIapy Jo3uM Oyiau;

MyoMMosiap aHMKJIaHMO, yJjlap Kailch Japakajia Ba KUM OwiiaH
(BUJIOSAT Ba TyMaH XOKUMHUSTH, BUJIOSIT COFJIMKHU CakJjaml OoKapMacH,
BWJIOAT MOJMS TAlIKWJIOTH, MapKa3uil TymaH KacalixoHacH, [laBmat
CaHUTApHUs SMUAEMHUOJIOTUK HA30paT MapKa3u, MyaCCAaCaHUHT y3uja €KU
Oomika OHp IOKOPUPOK OOCKHYJA) XaMKOPJMKIA Xajd JTUJIUIIN
aHUKJIAHAIN.

JlaBomnami-npouiiakTuka MyaccacaJlapUHUHT Oou3Hec
PEXKACUHUHT acOCUM OyIumiiapura KyWuaaruiap Kupaiu::

byaum 1. Kupuw.

buszHec pexaHWMHT KHUPUII KUACMH 2 OeT;aH OIIMAacIWId Ba
PEKAHUHT  aCOCHMW  Ba3USITUHM, SbHU  JIaBOJAUI-MPOQPUIAKTHKA
Myaccacacu y4yH aXaMUSITUHH aKC 3TTUPYBUM MYyXUM Baszudaiapu Ba
yJIapHU Xal OJTUII WYJUIApUHHU, KEPAKJIM MOJUABUM BOCHUTAjap,
KyTWJIa€TraH HaTWKaJlap XaKuJia KUCKadya MabiayMoTiap Oepuianu. by
Oynum Oapua OuzHec OwiaH MIyFyJUIaHYBUWIap VYKUO YMKAJAUTaH
OM3HEC PEeKAHUHT ATOHA OYJIMMU XUCOOIaHATH.

byaum 2. Jlasonawm npogunakmuka myaccacacu 6a yHUHZ
muooOuIl Xuzmam Kypcamuul muzumuoazu ypHu.
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Yy 6ynumMaa Kkyiuaaruiap aHuk KypcatuO YTuiiaau:
JaBosani-nmpoduyiakTuKa Myaccacu (baoTUSATUHUHT acocuit
WYHaAJUIIAPH;

e JlaBomam-npoduiakTuka MyaccacajJapuHUHT Tapuxu (TalIKui
STUITAH BAaKTH Ba KOWHU, ab30jJapy Ba MYJK MIAKJIH, JT3CHIUS OOp-
UYKJIUTH);

e Takaum sTunagurad amMOynaTop Ba CTallMOHAp THOOWMM XH3MaTH
TYFPUCHUJA MABIYMOT;

e JlaBomam-npoduiakTUKa MyacCcacaCMHU OOIIKApUIl THU3UMHU
XaKuga KHCKada MabiIyMoT (THOOWMM Kajapjiap COHH yJIApHUHT
MaJlakacH);

o TubOOuit  xoaummuap  TYFpUCHUIA  MABAYMOT  (IITATHUHT
TYJIAKOHJIUTH, YPUHAOLUIUK, KaApPJAPHUHI KYHUMCHU3JIUIH, Majlaka
OIIMPTAHJIUTH Ba CEPTUPHUKAT);

o JIIIM Monnuii-rexHuK Oazacu TYFpUCHAA MabIyMOT (3aMOHaBHUM
JaBOJIANI-TAIIXUC YCKYHaJIapH, acliuja HWIUIaéTraH yCKyHajllap Ba
yYJAAPHUHT UIUIATUIIUII X0JIaTH);

byaum 3. Cmayuonap ea amoyramop xuzmam.

bynumaa axonura KypcaTtuiaauraH amOyJjiaTOp Ba CTallMoHap
THOOWI XW3MaT  Xakuja aHuK MabayMoTiaap Oepwmagu. Yoy
OYyIMMHM  MabiAyMoTiapra OOWJIWIH  JaBojall  NpPO(UIAKTHUKA
MYyaCcCaCUHHUHT XU3MaT KYpCaTHIl TOUpaACUTa Ba Typiiapura OOFIIHK.

byaum 4. Tuooui xuzmam 6030pu.

Yudy Oynum paaBosam-npouiakTUKAa Myaccacallapy Kaepja
dbaonusaT KypcaTUIIM Ba YHUHT CETMEHTIIapW Xakujaa TYJIHUK
MabJIyMOTJIApHU EPUTHO Oepau:

o [lanmenTnap xakuaa MabiaymoTiap (€m Ba XKUHC Oyiin4da
TapKuOU, KaCAUTUK JlapakacH, XaB() OMHUILIApH);

e Skun Teppuropusga (aoauAT KypcaTa€TraH OOIIKa J1aBoJall-
npoduakTHKa Myaccacaaap XaKuja MabIyMOT Oepuiiajin.
by MabiaymoTnap naBonam-npo(uiakTUKa MyaCCACMHMHT KyWiM Ba
KyuCH3 TOMOHJIADWHHU aHUKJAIra Ba KaHJall HWMKOHUATIApAaH
doiinanana oJMII MyMKUHIWTUra Iapout spatud Oepaau. bynumuaa
arap namueHtap JIIM  Tanmam  wuMkoHM ~ Oynaran  XoJjija
pakoOaTUUJIApHUHT KYWIM Ba Ky4YCHM3 TOMOHJIApU KYypcaTuiud
OCPUITUIITN JTO3UM.

byaum 5. Cmpamezux iiynanuwinap ea mapkemunz gpaoausamu.

by OVynumaa naBonami-npoduiakTHKa MyacCaCaCMHUHT KYyWIH

TOMOHJIapUTa MOC XOJIJamMakcaau Ba Basudanapu, Xamjaa THOOUM
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XU3MaTHU 0030pAard YpHU MIAKIUIAHAAW. YHJAA acocuil 3bTUOOP
KapaTuJiaJiu:
e THOOUI XU3MaT KypcaTmiaaurad 6030p CerMeHTIapu aHUKIaHA !,
e yii0y 0030p CErMeHTHJa XO3UPrd KyHJaa KypcaTuiaéTraH THOOUM
XU3MAaTHUHT aB3JUIMKIIAPH BA KAMUMIIMKIIAPDU aHUKJIAHAIH,
® MyacCaCaHMHI KyWwIM TOMOHJApPUHM  caKjiad Typulr  Ba
PUBOXJIAHTHPHUIL, THOOMN Xu3MaTAard OYVIUITMKIAPHU TYJIIUPHUIIL
nynnapu OearuaaHagu,
® XapakaT Ba JapOMAJJIapHU Y3TapTUPUIL WYJUIAPUHU aHUKJIAL,
byaum 6. Hunaoé uukuw pexcacu.
Yoy Oynumaa TtuOOMN Xu3MaTHM HILUIA0 YuKapuilura OYiran
AXTUENKIIAp EpUTUO OEpuUIIaIn:

®MaB)KY]l XOHAIAPHU PEKOHCTPYKUHUS KWIHII, SHTY OUHOJIAp KYPHILL,
Tanép OMHOIAPHM Arajljialll

e3apyp ac600-ycKyHaap OuiiaH KUXO03JIAlll,

e THOOMI XM3MAT MaTepUaIAPUHN HAPXUHU OeJITUIallL;

e THOOMI KaJpiap MallakaCUHU OLIMPUII Ba KalTa Tal€piaii;

® TPAHCIIOPT BOCUTANIapu, TeNE(OH ANTOKAJIAPH, DJIIEKTPIHEPTUS, CYB,
HMCUTHII MOCJIamMajiapy, KaHaIU3aIus Kabu macaianap.

bynum 7. Tawmkunuu peixca.
by Oynumpaa Kyituaaru macananap akc STTUpUIaIu:

¢ OOIIKAPHUIITHUHT TAIIKWINNH-KOHYHHUH TTaKIIH,

e0QOILIBAaPYBHUHT  TAIIKWIWK Ty3uiaMacu (MacajlaH, YHW3UKIU-
dbyHKIIMOHAN),

®0OIIKAPYB  (PYHKIUSJIADUHUHT  TaKCUMJAHHUIIM  (OOIIKApyB
Kapa€Huaru BakoJjariap),

eMyTaxacCHUC Kajpjiapra OYyiran sXTUEXKIAp KaJABaJl KYpUHUIIHAIA
(v cTaxku, Majaka KaTeropuscu, OMJIMK MAOIlH KypcaTWiIrad XoJaa),

byaum 8. Moausaeuit pesica 6a moauaguil oanuanap.

Yy 6ynuM Kyiuaru KypuHuIaa Oepuiaiu:
5 Hunra MymKaljaHraH MMKOH Japaxaja KypcaTwiaguraH TUOOMii
XU3MAaTHU aMaJira OIINPHIII,

eK¥pcarmnaauran Xxu3MaTHU 3UEHCU3 TOUKACUHU aHUKJIAI,

o TuOOMI XxM3MaTaaH Kelagural 1apoMa iy aHuKJIall,

o nu1ad yukapuigary yusianMmanap (yCKkyHa Ba MaTepuaijiap y4yH
Xapaxkar, XOoIMMJIap HMII  XaKh, KOIUIaHaJWTaH Xapaxkatjap,
YCKYHaJlapHU TabMUpJAII, XOAUMIIAP MallaKaCUHU OUIIUPHII, peKiama
Ba KOMMYHaJI XM3MatJiap yu4yH ylIjaHmanap),
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o TuOOuUi1 Xu3MaTAaH Tymaérran cod gapomasiap.

byaum 9. Hnoea.

By acocuil Ba3usTIapHM MXYaMJIAIITUPHUIN Ba XHUCOO-KUTOOJApHU
XapakTepjananuran KylmuM4ya XyxOoKaTIIapHU Y3 UWYWra OJIaJuraH
oymumMaup.

busHec pexxaHu uNUIA0 YUKW WYIUHU OWIUII OYNakak aMayiuid
mudokopiaapra  TUOOMII ~ MyaccacajapHu  OOIlIKapuijga  Ba
UKTUCOAUETA TUOOUI XM3MAaTHUHT CaMapacHHU IOKCAITHPUIILIA KEHT
axaMuAT KacO dTaju.

buszHec pexaHu TY3UIIHUHT TYpPJIU XWIJArd KyIn KAppaiu
MOJIEJUIApU MaBXYy[. YJIApHUHT TapKUOWW TYy3WIUIIM yXimam Oyiacana
Ma3MyH Ba MOXHUSITHU y3rauagup. byHpmait  dapkiaap 6030p
UKTUCOMUETHIa HaDaKkaT KUMUHYMIUKIIAP KeATUpUO YuKapaau, Oayiku
Kapama-KapIlii X0Jj1a sSSHTU (GUKpIap KeTUIIUra UMKOH Oepau.

JIIM ¢dhaonusaTHHU TalIKUJUIAITAPUIITHHHT
OM3HEC-pe)KACMHU UIUIA0 YMKUITHUHT HCTHKOOJLITH

WyHaTUIIIapU
e ™ e ™
bo3op curumuen Xapaxat Ba JapoMaJIapHH
AHUKJIaII < > yigam
N J - J
CoroMIamTHpyBIn JIM daonustugaru
TaAOUpIApHU MaKCaaIu | . XaTOJMKJIapHU 1371a0
NYHANTUPUITAHJINTUHA TOIHIII
N aHMKJIall ) N D
A\ 4

Tub0OM1 Xu3MaTHU aManra
OIIMPHUIIZA TH XapaXkaTIapHU
OaxoJar

Pacwm 2. bu3Hec peka HyHaJIMILJIapH.

JIIM Ou3Hec pekacuHU UILTA0 YUKHUIIAA 3apyp:

- 0030p HMKTUCOMUETHHU XYCYCHUSITUHH, UKTHCOIWN KOHYHJIapra
TanmabalapHu, Takau@ Ba TaBcUsIap, pakoOaTiap, ypraua gapomaj Ba
11y KabuinapHu XxucoOra OJIuIllL,
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- 1aBOJIAlI-MPO(PUIAKTAKA Ba COFJIOMJIAIITUPUII XU3MaTIapu-
HUHT TYypJd COXaJlapyja MyaMMOJIapPHH Ba MIAPOUTIAPHU YpraHHUIIAA
MApKETUHTHYU KYJUlall,

- COFJIMKHHU CaKJall O00BbEKTUHU PUBOXKJIAHTHUPUIIITA
aXpaTWiaJural MHBECTUIUSIIAPHU UCTUKOOJIMHU XM COOJIAIIL.

busnHec-pexxanu uiiad YUKUII )Kapa€Hu KyHuaara 3 -pacMaa
KEJITUPUITAH:

MyaccacaHUHT HYKH TAUIKWIUII PEKACUHU
SIpaTHIIL
-JIIIM xopuil MOJIUSIBUN XOJIATUHU TaXJILIA

- TAlIKK Ba MYKH MYXUT OMUIUIAPU TAbCHPH -HIIM Tapxubu
- pexana Kypuia€Trad JaBp Y4yH MUKAOPH 0axocH TaxJIUIH, -

Basu(aIapuHu aHUKJAII TYJIOBJIAPUHUHT

- TAIKWUIAIOTUPUIITaH PEKAaHU aMaJira TaXJIWJIU,

OILIUPHII JACTYPUHH UILIA0 YUKHUIIL -MOJIUSIBUN
OapKapOPIMKHUHT

TaxXJIWJIU,

-AUCTUKOOJI
PUBOKJIAHUIIHAHIT

axJINJIN

busnec pexanu
ApaTUII

Pacwm 3. bu3zHec-pe:kaHu HIILIA0 YUKHUII KAPACHU

Xynoca KuiIuO aiTraHja, OM3HEC pexa — PUBOXKIAHUIIHU Ky37a
TyTaJIUraH XyxokaT Oynubd xucoOsiaHaau Ba y 3-5 WM OJJUH UILIA0
qyukuiaad. DaonusT OONUIaHTaHJAaH CYHT OWPUHYM Ba HUKKUHYHU
Hunapaa acocuii KypcaTKUWIapHU Xap KBapTaijaa, HMKOHUATTA Kapad
XaTTOKU SIpUM MUIIIMKJA, (aKkaTTUHA YYUHUM WWIIJIaH Oonuiad WHILTHK
XUCO0OTIapaa KypcaTuill Taiad 3TUIaIH.
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IV BOB. XAMILMPAJIMK UILIHUJIA XOJAUMJIAPHU
BOIKAPHULI

4.1. JlaBoJiail NpopUIaAKTUKA Myaccacuaa pax0ap XaMIIUPAHUHT
poJin

MamiakaTUMU3/1a COFJIMKHM Cakjiall TU3UMHUAArd Hcioxariap
OolIaHraH 3aMOHABMM IapouTna TUOOWI Ba mpoduIaKTHKA
MyaccacaJapuHUHT OOl XaMIIUpaIapHUHT WIUIAPUHUA TAIIKUI ATUII
THOOMET  Myaccacainapuga Xal  dTWwiaéTraH  SIHTH  MYPakkao
MyaMMoJIapra MOC paBullla KEHIAaUTUPUIMOK/A.

bomr  xammmupanapHuHr ~um  cudaTuHU  Ba  OOIMIKApHII
caMapaJIOpJIMTMHY  OIIMPHUINTa 3aMOHaBUM  OomkapyB  (aHugaH
doiganaHuI OpKaIy SPUIIUIIT MYMKHH.

XaMmIupaiuk UIIMHU OolKapuil —Oy Makcaira WyHalTUpUIITaH
XaMIIUPAJIUK WIIM XU3MaTh OYIMO COFJIMKHU cakjall Myaccacajapuia
Ba YHHMHI Oynumiapuaa Oemopiapra TETHIUIM MHUKAOpPJAa Ba IOKOPH
cudaraa XamIIupaauK MapBapuiliyd OWjaH TabMHUHJIAII. MuUCON y4dyH,
aMmOynaTopust KJIIMHUKaJIapuaa, KYHJly3T1 cTaluoHapJap/a,
aMOyJaTopusi >KappoXJIMK Mapkasznapujaa Ba Oomkanap. COFIUKHH
cakjiall TU3UMUJArM Y3rapuiuiapia XaMmIoupanap OJiauaa Kyjaa
Mypakka®  Basudanap Typubau.byHra - HHTEHCHMB  KacaJUIapHU
KY3aTHILL,CYPYHKAIH KacallsIuru 0op OeMopiap Owiiad vmuiail, THOOuii-
VOKTUMOMU €EpAAMHU KYPCATHILL.

CofNMKHHU cakJjiall Myaccacacuaa XaMIIupatapHu OOIIKAPUIITHUHT
TAIIKWIMKA Ty3WIMacura Kynuaaruiap Kupaiu:

-XaMILIMpaIuK OolIKapyBuaa CyOBbEKTJIApHU OONIKApHUII Macajalapu,
MacaJiad, mapBapuill KWITYBYU XOAUMIIaPHU OOIIKAPHIIL;

- XaMIIUPAIUK OOIIKapyBHAa OOBEKTIapHU OOIIKApUIIl OOIIKAPYB
ujopaiapu, s’ibHU OOIIKApPYB OpraHiapd TOMOHHAAH OOIITKApWUJIaJIUraH
oynumiap;

- OOLIKapyB MEXaHU3MIIAPU - MABMYPUU TAbCUPIAPHUHT TYpPJIH XHII
TypJlapu, yiap €paaMujia XOAUMIIApHU caMapaid OOIIKapHIl Ba yHTa
Kyhuiarad BasudanapHu OaxapuIIMHU TAbMUHIaHAIH;

- COFJIMKHM CakJjall Myaccacajapuia oObeKT Ba CyObeKTIap ypracunaa
axOOpOTHU y3aTUIl yCyJJlapd Ba KaHauiapu (TYFpUAaH-TYFPH
OOIIIKApyB KapopJiapu Ba OOIIKapyB KapopiIapruHHU aMalira OLUIUPHUII).

CofnukHM ~ cakjall — Myaccacajapuja  NapBapuil  KUJIUII
MyaMMOJIapUHM XaJd KWIUII Y9yH  XOJUMJIADHU OOIIKAPUITHUHT
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TAlIKWIUK Ty3WIMacu ypracujaru MyHocaOatjiap KyHuJara cxema
Oyitnya OYIUIINA MYMKHH:

3. bommkapum mexanu3miapu

byHKIHSIIIAp [TpuHnmmiap ycyJuiap

1.CyObekTnapHu JNIIMpna  xammmpanuk | 2.00beKTIapHU

OOIIKAPHII 15000051 OOIIKAPHII

Tyrpu anoka

Teckapu anoka

4.ax00pOoTIIapHU KaHAJIapra y3aTUll

Metonuk | Crangapt- | JlaBo3um- Xucobort- | Texkmm- | Kommuk | CraTuc-

KYJ1aH- Jap Jap nap pHII MaTepu- | THKa-
Ma dbaonusATH | HHCTPYK- MaTepU | auiapu nap

UsIIapu -aJuapu

Pacm-4. XoaumMiapHu 00IIKAPUITHUHT TAIIKUJIMHA Ty3WJIMAaCH

Yuby cxemamaH KYpuHUO TYpUOJMKH, COFJIMKHM CakJialll
Myaccacajapuaa XaMIIUpaIuK WIMWHA OOIKapuIiln OVirYa TaIIKWIUN
TY3WIMACUHHUHT TYPTTa 3JIEMEHTIApU MapBapyIll KUJIUIIHUHT IOKOPHU
cuaTuHU TabMUHJAII Makcaauaa Oup-Oupnapu OunaH yambapuac
OOFJIHK.

bomikapy cyObekTinapu Ba OOLIKapyB OOBEKTIApH YpTacuia
JOMMUM MKKM TOMOHJIaMa ajloKa aMmajira OIIMPIIIUIIN Kepak: OOIIKapyB
cyObeKkTiapu OomKapyB OO€KTJIapura MabMypHH Kapopiap Kalyin
KWiaau, O0MKapyB 00bEKTIAPHU 3ca yIIOYy Kapopiap WXKPOCH TYFpUCHa
OoIIKapyB OpraHjiapura ax0opoTt, XucoOOT Ba OOIIKAa MabIyMOTJApHU
1000paau. bomkapuin o0beKTIaprHU OOLIKAPUII OOBEKTIAPUHU KaiTa
TUKJIAII YYyH SHI MYXUM MaXOypuil BocuTa OOIIKapyB KapopJiapuHU
aMajira OIIMPUINHU Ha30paT KWIMII Ba XOAWMIIAPHUHT (PaoHsATU
caMapaJIOpJIUTUHU OLIUPAIH.

boiikapyB MexaHu3MIapu XaMIIUPAIUK XU3MATJIApUHHU amalra
OMMPUINI yYYyH OHI MYXUM TaMOWMJJIApU acocuja OOIIKApHIII
GaonuATUHU TAlIKWINK, MabMypUH, WXTUMOUN, TICUXOJOTHK Ba
UKTUCOJIUN WYHATUIUTAPUHI aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaiu.

bom xammmpa, nosnap Ba denamiepiap, KaTTa XamInupanap,
Oom axkymep Ba OoIIKajap COFJIMKHU CakJjall Myaccacajgapu/a
MapBapUII KAJTUIITHU SIXIIHIANT CTPATETUSICUHU TAKOMUJUTAIIITHPA/IH.
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bunobapuH, 601 Xamiimpa MyacCaCaHMHI pPAacMUN JIaBO3UMUA
O0ynub O6apya XyKyK Ba MaXOypusTiaapra sra XucoOJaHaau.

bom xammmupanap THOOMI MyaccacaHuHr 0ol  muU@oKopH
OyipyFru OMIaH MINra OJMHAIW Ba WIIJIaH OJMHAJIN.

Xamwupanuk uwmunu Oowkapuw cybvekmaapuza Kyuuoazu
manaoaap Kyuuaiaou:

1. bom xamimupanapHd TaWMHIAIAA YJIAPHUHT paxOapiivk
daonuaTy OuilaH MIYFYJUIAHUII UCTard MHOOATra OJIMHUIIM Kepak Ba
yJIAPHUHT XOXHUIIKTa KapaMmail Oy JJaBO3UMra TalMHIaHMACIIMK Kepak.

2. bom xammmupanap JIaBO3UMHIa HOM3OJJIap IIAXCUM, XyCyCHM
WHCOHMM (a3unaTiapra ara OVIUIIU Kepak.

3. bomkapyBumiap eTapiad mapaxkaaa Y3 — KacOMHU MyKaMMall
OwinaauraH, MajJlakaBui TaBcHsIap Tajlabjapura >kaBoO OepaauraH Ba
yJap UILIaiIurad COFJIMKHU CakJiall Myaccacacu (paosusTu Tyrpucuaa
Oatadcua MabIyMOTra 3ra OYJIHIIN Kepax.

4. bomkapyBuwJIapHUHT camapaiu (¢daonustura ¢dakaT aHUK
Bazudanap, XyKykiap, MaxOypusTiap Ba OYWCYHUIIM Kepak OYiran
XOIUMIIap OpPKAJIM OSPHUIIUII MYMKHH. bormr xamimupara OyHpyk Ba
Kypcarmanap Oepuin Ooml MHUGOKOPHU 3UMMAacUIaIup, arap OoIl
mudokop OYIMaca yHUHr YpuHOOcapura rokiaaHagd. bomr TuOOUET
XaMITUPACUHUHT OYMpYyK Ba KypcaTmanap Oepuill XyKyKH JIOWpacH,
OYIUMIIApHUHT  KaTTa  XaMmImmupaiapu  (mosuiap,  Qenpamepiap,
dbapmarieBTiIap) OuIaH YeKJIaHTaH OYJIMIIM Kepak.

5. bom xamimupaHuHT Wl (QAoJHUITH  KOMIUIEKCIH, THU3UMIIH,
MaKCcaJIi WYHAITUPWITraH OYau0 COFJIMKHHM Cakjiall Myaccacaiapu
daonuatuHu Oapua 107a3ap0 MyaMMOJapHU Kampad oyiraH OYIuIiu
go3uM. Xap oM gaBoMuja wuil  (paonuAaTH WNUIad YMKWITAH Ba
TacIUKJIAHTaH peXkaap acocuia oJaub Oopritaiu.

6.bomr xamImupaHuHT OOIMIKAPHUIIAATA YHT MYXUM dJIEMEHTJIapUIaH
Oupu OynuMIIapJard KaTTa XaMIIUPAJAPHUHT V3 BaszudalapuHu TYFpu
OaXapuIlIMHU, TapBapuil OyiW4Ya CTaHAAPTIAAPHU TYFPU TAaIIKUI
STUIUIIMHM,  Oemopiiapra  kKopu  cudaraa apBapUIIHA
TabMUHJIAIIMHA MYHTa3aM Ha30paT KWJIUII XUCOOIaHaIH.

7. Xamiupanap (HaoJusITHHU camapaiu OOIIKApHUIIIA: yiap XaKuaa
JOUMUM FaMXYpJIWK KWIHIL, V3 cajloMaTIurd, MexHaT Myxodaszacu,
KyJIall TICUXOJIOTUK MYXUTHHU SPATHUIL, UL KOUUIATU KyJal UL COaTIIap
rpadukiapu Ba Oomkanap.

8. Xammmpa paxOapiap AOUMO y3 MajlaKaJapuHU OUIMPHIL, SHTU
HOPMATUB MAaTEpUAUIAPUHU YPraHUIl Kepak, XaAMIIUPAIUK XHU3MaT

82



Kypcatuil Ba OOIIKa COFJIMKHM Cakjall Myaccacajlapyd €Takyu
XaMIiIgpagapu OwiaH XaMmIIUpaIuK TaKpuOaCHUHU PUBOKIAHTHUPHUILIHU
amajira OIIMPUIL, XaMIIUPATUKHU SHAJAa PUBOXKIAHTUPUIN OYiinua
anabuétnapaan Qoitgananud ¥3 ycTuaa Uialgiapu Kepak.

9. Xamiupa paxOapiap TalIKWIOTIApAa €TAKYWIMK KWW Y4YH
XapakaT KWIMIIA Kepak Ba yjap Oemopiapra cudaTiu XaMIIUPaIUK
NapBapUIIMHU OJIMO OOpUIIM, MaKcaJjapura pUIIUII YUYyH caMapaliu
MeXHaT Kuiaub, OoIlKajapra HamMyHa Oynumnuiapu Ba paxOapiap
yJIApPHUHT XapakaTiapuHu 0axoiad Oopuiiapu Kepax.

XaMIpaiuK HWIIAHU OoIIKapuill OoObeKTapura Vypra TUOOUI
xonumiap, (papmarnieBTukKa, KMYMK TUOOUM Ba (¢apMalleBTHKA
XOJIUMJIAPUHU OOIIKAPHUII KUPATH.

bup xarop THOOuWII Myaccacanapia omnepaTUB OYyiIuMHMAaIap
(IucneTyepauK XUu3MaTH), THOOUH pyiixarra oJauill XoHadapy MaBxy/Il.

Xamwupanuk uwmunu Oowkapuwl odvekmaapuza Kyuuoazu
manaonap Kyuuaiaou:

1. Onuit Ba ypTra THOOMET XaMIMpPATAPUHUHT OUJIUM JapakaCuHU
OCNTUIOBYM JaBiaT TOMOHUJAH TACAMKJIAHTAaH MYTaXacHUCIUK Oyitmda
JUTIIIOM, CepTU(UKAT Ba KaTeropusijaapu OYJIUIIHN Kepak.

2. Ommit Ba ¥ypra THOOMET xammmpanap Y3 BasudanapuHu,
XYKyKJIapUHU Ba MOKOYPHUSATIApUHN aHUK OUITUIIHN Kepak.

3. Ommit Ba ypra THOOMET XaMIIUpPATAPUHUHT daonusTu
OenruyiaHrad TapTUOJa Ba TacAWUKJIAHTAH CTaHJapTiIapra MyBO(UK
XaMITUPAIUK MAaHUITYJISIIUSICHHU aMajira OIIUPHUII Kepak

4. NMm xaxmu  Myaccaca pax0apu TOMOHHUJAH YpHATUITaH
HOpMasiapja OynuO, onui Ba ypra THOOMET XaMIIMPATAPUHUHT V3
Bazuanapuan  cudarin  aMaira  OUIMPHILJIA, (U3UOTOTHUK
UMKOHUSATIapUra MyBO(pHUK OYJIUIIIN KEpak.

5. Onnit Ba ypra THOOMET XaMIllMpalap UILIAIM YYyH KyJiai mapt-
[IapoUTIap SAPATUII KEPAK: U Ba TABTHJIHUHT ONTUMAJ *KaJABaJUIapUHU
SApaTHUIIl, yJapra MEXHATHU KMYUK MEXaHU3allMsuIall BocUuTaiapu Ouiad
TabMUHJIAII; JUCHETYEPIIMK Ba TPAHCHOPT XM3MAaTH  SAPATHII,
ABTOMATJIAIITUPWITAH HII CTAHUUSUIADUHU  OUpJIAITUPTaH SrOHA
KOMIIOTEp  TapMOFHMHU  JKOPMM  OTHII,  MapKas3JalllTUPUITaH
cTepuin3amus OYyiauHMacu Ba OWpWMHYM HaBOaTIa JaBOJIAHHIII
NyHKTJIADUHUHT ypTa TUOOMET Xoaumiiapura €paaM KypcaTaaura
OoIlIKa Xu3MaTIapHU caMapaiv TaIllKWII STHIIL.

6. Mmumnapra xaB(cus MexHAT MApOUTIIAPU, YIAPHUHT COFJIUFUHU
XUMOSI KHJTMII Ba XOKa30JapHU €TKa3ub OepuIl Kepak.

83



7. MeHexepiiap MexHarra Ja€KaTiIiM MUl XaKu Y4YyH amMajjaru
KOHYHUWJIMKHUHT MaBXyJ Oapya HMKOHUSTIapuAaH GonaanaHnuiinm
Kyaa MyXUMIuUp.

8. Omnuii Ba ypra THOOMET XaMImupaaapHu THOOMM Myaccacanapia
caMapajiyd MIUIAIIMHU TabMUHJIANITHUHT MYXUM OMWJUIapUAaH OupHu:
YJIAPHUHT MaJaKaCWHU OLIMPHUII, Y3-Y3UHHU TaW€pnaml, arrecrauvs Ba
CepTUDUKATIAMTUPUIIIHU ~ JOUMUN  paBUlIa TAKOMUJUIAIITUPUILI,
KaJpJiap 3axXMpacujia dHT SXIIM Ba UCTUKOOJIM XOJUMJIAPHU J1aBoOJIalll
Myaccacacujia TMapBapuill KWIHII Y4yH OJHI MyXUMH Oyirad
MEHEXepJiap Ba OOIlKa JaBO3UMJIapra ajiMallTUPUILl Y4YyH IHapT-
IAPOUTIIAPHU SIPATULIIUP.

XOoauMITAapHU OOIIKAPUIIl JIETaH/Ia TAIIKWJIOT MaKCaJgura SPHUILHUILI
y4yH >KamMoa Ba Xap OHp XOAuWMra MEXHAT Y4YyH ONTUMaJl IapT-
IapOUTIIAPHU APaTHO OepUIlra KapaTwiral KaMpOBINW WYHAITHUPUITaH
TabCHUP TYLIYHUJIA]IH.

Xap KaHJal Myaccaca MEHEKMEHTH, LIy XymiaJaH JIaBoJjall-
npoduiiakTHKa Myaccacapuaa Xam, ¥3 nuura MKK1 HyHaJTUIIHA OJIa/Iu:

* Myaccaca MakcaJlMHU aHUKJIAIl, yjapra eTUIINII YU4yH Taa0upiap
U110 YMKHII Ba OQXaAPUIUIITMHN HA30paT KUITUII

*Myaccacanu Oomkapuin (OynIuM), XOJWMIIADHM  OOILIKApHIII
MabHOCHHU XaM OWJIupan

XoauMIIapHU OOIIKApHUILl — MEXHAT MOTCHIUAIU Ba KOOWJIUATIIAP
PUBOXKJIAHQJAWTaH; WHCOHJIAp OakapraH WIIWAaH KOHHUKHII XOCHJI
KWIAJNTaH Ba >KaMUAT TOMOHMJAH TaH OJMHAJWraH Kyjlail MyXUTHU
SPATUILITHP.

XomumuapHu OolkapyBuuiap — Oy MycTakwi MpodeccruoHan
MEHeXepjiap TYpyxXu OYnaumO, YHMHT acocuid Baszudacu XOJIUMIIAPHU
npodeccuonan, Wxoauii (GaoJUIMTMHNA OIIMPUIL, Myaccaca KaJpiaapuHH
PUBOKIIAHTUPUII AACTYPUHU TY3HII Ba TaJOMK TUIIAAH HOOpaT.

Kaapnap xu3zmaTUHUHT Bazudaiapu Kyhiuaaruiapaal uoopar:

1. Myaccacanu kaapiap OwiaH TabMHUHIAIl (peXKaNTallITUPHIL,
TaHJalll Ba MHINra KaOynd KWiIWII, WOAaH OymaTtum, Kajapiap
KYHUMCHU3JIUTUHU TaXJIWJ KWIUII Ba X.K.)

2. XoaumiiapHu PUBOKIIAHUILIHU TabMUHJIAII (xacbra
WyHanTupuil, KaiTa Tail€piaill, aTrTecTalusaH YTKa3ull, OaxoJiall
MaHca0 MOFOHACH OYyilnya KyTapuJIUIINHU TabMUHIIAI)

3. MexHaTHU TaKOMWUIAIITAPUII Ba parOATIaHTUPHUIL

4. XaB(pcu3 MexHAT MAPOTUIIAPUHU TAbBMUHIIALI
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Xoaumiiapau — Oomikapuin — TuduMmuaa 4 Ta  TypyX  OMUWIHU

dhapkiaHaau:

*  TexHUK-TEXHOIOTUK

« [axcuit

e HkTucoauu Ba MKTUMOUMN-CUECUN

*  bomkapum Ha3apusICHHU PUBOKIAHTHUPHUIILL

TexHUuK-mexHon02uK OMUILAp 2ypyxuea Kyuuoazuiap Kupaou:

XoaumiiapHM OaHIJIMK IIAKJIW Ba TAPKUOWHU Y3TapTUPHIIL,
mudpepeHIusIan Ba «MYKM MeXHAT 0030pUHI» TY3UIII;

 T'ypyxnaa UIIan Ba MEXHaT GyHKIUsIIapUHA
WHTETpalMsUIallHU XUCco0ra oJrad X0Jijla MeXHAT (PaoMSTUHU TaITKUII
KWINIIHU KYypUO YMKUIII;

 Xoaumiiap MajJlaKaCMHU Y3JIYKCU3 OIIMPHUIN Ba KailTa
Taué€par,

 UWm cudaruan Oomkapum Oopacuga KamMpOBIU OOIIKAPHII
TU3UMJIAPUHU TY3UIII.

Llaxcuu omunnap eypyxuea Kyuuoasuiap Kupaou:

 bangiuk  OpPUHIMIUIADUHA  KaWTa  KypHIL,  WIIHUHT
CUpFalyBYaH, IIaXCUH yCYJUIAPUHU TY3HIIL;

*  Kagpnap Taii€pnamHu y31yKCU3 TU3UMUHU TY3HILL;

* ParOatnmantupuin TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL,
HOBATOPJIMK Ba OomIkapysaa ¢haos UIITHPOK ITUIITA HYHAITUPHIIL,

 bomkapyB CTWIMHH  Y3rapTUpUII  Ba  OOIIKapHUIIIA
«KOPIOPATUB MaJaHUAT» POJIUHU KEHTaUTHPHIIL,

e  TamKkuiIoTAa MHCOH PeCypClapuHU TabMUHJIAIITa KAMPOBIIH
UYHaNTUPHUII, 3apyp KaJApJIapHU PUBOKIAHTUPHUII Ba MyCTaXKamIalll.

Hxmucoouit  6a  udxcmumouu-cuécul  omMuiiap  eypyxued
Kyuuoasunap Kupaou:

 Kaapmapuu Oomkapuia Xajakapo TaxpuOanapaaH KEeHT
dholinananuii,

* Pax0Oapusar, kacaba yrommManapy Ba HITYWIApP Opacujaru
MYJIOKATHUHT SIHTH YCYJUIAPUHU KEHT KYJLIAIIL

« Kagpnmap xu3mMaTUHM JaBjaT oOpraHjiapu OusiaH y3apo
AJOKACUHU KYYaUTUPUILL

*  MexHaTHM OOIIKAPUIITHUA CUECUIIAIITUPHILL.

Kangpnapuu Oomkapuin skapaéHujga Kaapiapra OYiraH sXTHEX
XaM aHWKJaHaau — Oy KyWWiraH BazudasapHu Oakapulll y4yH 3apyp
OyJIraH xoAuMJap COHUIUP.

Kanpnap cuécatu y3 nunra KynugarmiapHu OJaIu:
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« Kazpnapra 6yiran sXTUEXHU peKaIalITHPHUIIT
*  Mmra kaOyJ KWIKIITHA pexKaaallTUPHUIILL
* KagpnapHu KHCKaApTUPHUIIHY peKaJAMITUPUIT

 Kaapmapuu Tanmam Ba VKuTUIIra capd-xapaxariapHu

peKATaITHPHUIILL

 KaapnapHu MalakaCHMHY OLIMPHUIIHU PEXKaAJTAIITHPHIILL
*  KazapnapHu pUBOXJIAHUIIT UCTUKOOJIMHU PEXKATAIITUPHUIIT

PacMa xonqumiapHu TaHJall )Kapa€HU KEITUPUITaH

[ITaxcHu, UIITHU
Oaxomarr
ME30HJIapU

A 4

VY3uHU TyTUIIN

DkcnepT 6axomarn

A 4

Kac6uii maxopatu tacuudu

A 4

Tectnap, MacananapH¥ TaHIall

Kysatum Ba
XUCO00T

A 4

Hom3zomapuu taknud sturn

baxomamn

A 4

Tectnap Ba cyx0aTHM YTKa3UII

A 4

Hom3zopmapuu 6axomnan
ME30HJIapu

A 4

Onunran HaTHXKaJIapHHU TaXJINJI
KHWJIWII

Teckapu
OOTJINKIINK

v

Kapop xabyn kumumr: ka0ym
KWINIIL, KYIIIMMYa TeCTIaH
yTKa3ulll, TYTPU KeIManau

A 4

Howm3zon Ounan ssikyHuit cyxoar

PacMm-5. XoguMiapHu TaHJIall CXeMaCH

Kaapnapau pexanamrupuin xapaéuu — Oy kaapiapra OyiaraH
AXTUEKHU aHUKJIAII >Kapa€Hu, OOIIKadya KWIMO alTraHja Kejlaxkakiaa
HeuTa, KaHdail xomumiap 3apyp OymumumHu aHukiamaup. Kamgpmapra
OynraH »XTUEXK TOBAp Ba XHU3MaTiapra OYJIraH sXTUEXra OOFIMKIND Ba
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BakT MoOaiiHuaa Yy3rapu0 Typaau. IIyHUHr y4yH pexanaliTHPUIIHU
om0 OopwuIll kapaéHUJA KyWMuJard capoJuiapra »KaBoO OepuIl JIO3UM
oymanu:

1. Ma3skyp BakT/a KaHaal Ba KaH4Ya UIIMYM Ky4d Kepak Oynaau?

2. Kaepna kepak Oymaau?

3. Kanpmaii Ba HeuTa WIII )KOWHU MaBXKy[1?

Nira kaOyn KWIMIIHU PeXaJallTAPUIL dCa UKKUA HyHanumiaa
0JInO OopuITaau:

« Tamku pexanamTUpuIl — OyHIa KaepaaH, Ka4oH Ba KaHJIai
KWJINO KYIIMMYa MII Ky4d UIIra KaOyJ1 KuJInHaau?

 HMukm paxamamrupuil — OyHJa KaHJal Ba HEYTa XOJHM,
Ka4OH Ba KaWuya BakKTra Xu3MmaT Basu(paCHUHU Y3TapTHPHII JIO3UM,
MaHCaOMHU OIIMPHUII Kepak? Oymaau JeraH caBojuiapra xKaBoO
oepuIaIy.

Kangpnapam  Tanmam Ba  YKuTuIra  capd-xapaxaTiapHH
peXaNTalTUpUIIIAa — Myaccaca KaApJapuHA TAIlKWI KWJIWII Ba
PUBOXIIAHTUPHII  XapaxkaTiaap cMeTacu Oyiimua Kaujgad capd-
Xapaxkamiap Ky3aa TYTWITAaHJIUTH XaKUuJard MabJIyMOTJIapHU Y3 W4Wra
oJIa/Iu.

Kagpnapau HMCTUKOOMIM  PHUBOXKIAHUIIMHU — PeKaJIallITHPHIILI

)Kapa€Huaa dca — HeYTa, KaHJah XOoAumJiap, KAa4OH Ba KaHIau
JIaBO3UMJIAPTa TAMUHIIAHUIIHN JIO3UMJIMTY AaHUKJIAHA .
Kaapmapuu Ttannamiu cudar acmekTd — W BasudarapuHu

Oakapull y4yH 3apyp OynraH OuiMmiiapra 3ra KaJapJjapHU H3JallJaH
nooparaup.Kanpnapuu Basudacu, pPUBOXKIAHUII Ba BaKaHT >Koiiap
TacHU(U KyHuIaru pacM/ia KeIIuTHPUIITaH.

Bakant
AOUMAp
cababu

Pusoxmanum
HMKOHHATIAD

Homson

Basudaiap
KOMIICTCHIHA

fams

Pacm-6. Kaapaapuu Bazudgacu, puBOKIAHHUII BA BAKAHT KOWIap
TacHu U
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Kagpmapam Tanmam Ba wumra KaOydl KWIkIl kapaéHUAa
HOM3O/IJIApYH IIaXCHK ME3OHJIApUHM Oaxojall 3apypaup. byHUHT yayH
TypJau ax00poT MaHOanapujaH ¢GoiaalaHuIaad Ba YIApHUHT Xap Oupu
HOM30/] XaKu/la TypJid MabJIyMOTJIap Oepain:

Kansai Ne 2
AXxOopoT MaHOaaJIapy Ba YJIAPHUHI AaXaMHUSTH

Ne Ax060poT MaHbOaanmapu AxamusTu

1 Kabyn Tyrpucumaru apusa Hom3on xakupma pactinabku — ukpHU
PUBOXJIAHTHPATU

2 Tapxuman X0 [IaxmaHuin KapaCHUHH KypaTaJH,
[IaXCUI MabIyMOTJIapHU OMJIHLL
UMKOHHUHH Oepajin

3 [[Taxcwuit Bapaka NHCOH Xakuaa sHT 3apyp MabIyMOTJIAPHU
Kamtanau, MabJIyMOTIIAPHU 3CIaH
YUKAPMACIUK UMKOHHHHM SIpaTaau

4 ETykimuk arrecTar V3namrupumn  Xakuga — MabIyMOTJIApHHU

Oepaau, kacOuii MaxopaT XakKuaa HUCOUM
MabJIyMOTJapra 3ra

5 Mexnar nadrapuacu Nm  >xolimHM Tacaukianu, (GaoausATHHU
€putnd Oepamu, kKacOWii KBamuuKamus
XaKuJa MabIyMoTIap Oepaau

6 Tubouit kypuk KacOuit Tailiéprapiuk MabIyMOTIApUHU
Oepaau

7 [Tcuxonoruk TecTinap, | MHCOH Xapaktepu TyFpucHaa TYJIHK Ba

rpadoJIoTHK Xyjoca Iaxcuii MabIyMOTJIapHU Oepajin; HOM30[

pO3WIUIH OuiaH YTKa3uiIaau

Nmra kaOyn KAJWHAETTaH XOAMMIAp TAllKM Ba WYKA MEXHAT
0o3opunan Tannad onuHagu. Mukm MexHat 0o30pu — Myaccacaja,
Myaccaca oynumapuaa, Myaccaca ¢unnannapuia EKu
OupiammManapuaa ByKyIra Kejaaau.

Tamku MexHat 0030pu — pecnyOiauka Oyilmya: peruoHan Ba
pPErvMoHall YCTKU €KW YET 3JIJ1a BYKYAra KEJIUIIN MYyMKHH.

Pernonan Ba pervoHas yCTKH HII KUAUPAETraHiap; MEXHAT
daonusaTuHU SHAM Oouutaétraniap (Maktad, onuii YKyB OpTJIapd Ba
Majaka OLIMPHUII Kypciapu OWUTypUBUMIIApH), MEXHAT OUpKachIaH
uuicu3ap €Ku 3bJ0H Oyilnya KeJraHjaap; WIIHUA NacCUB KUIAUPYBUUIIAD;
U )KOWHMHM Y3TapTUPMOKUYU OYJIraH maxciap TallKui Kuidaau.
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Kamsaim Ne 3
Nuyku Ba TAIKU MeXHAT 0030pMHUHT papKu

HNuxku mexHat 6030pu | Tamku mexHat 003o0pu
Ad3ananru:
1. JlaBo3umpua kytapwmmi | Karra tannam uMkoHH O00p
MMKOHUHHU sIpaTaan 2. Myaccaca yuyH sHru (uKpaap
2. Kanpnapuu Ttannamga kam capd- | TyFuiaau
xapaxxatiap Oymaau 3. SlHru OmnaMMIIapHU KUPUO KEIUIN Ba
3. Xoaumiap Ba YJIApHUHT | HOM30JJIap XOoauMJjap ypracuaa ¥3
UMKOHUSITIIAPUHU OUITUIIT UMKOHU O0p | "KOMMHM OCOHJIMKYA TOMUII UMKOHUSITH
4, ParGatnanTupuninu uniad 4. Kaapnapra oynran IXTUEKHU
YUKApUII lapakacuaa oaub Gopuii KOH/IUPUIII
S. Bakant xoitHu Te3 y3namrupui . Kywin Kojuiernan OOFIUKIHK
MYMKHH 6. Xamma macanaapHu OMpraIuKIa Xau
6. Emunap yuys BakaHT soiinap MaBkKyJ | STHIN
Kamuuninru:

Tanmam UMKOHU Kamasiaiu Kabyn kwmmpga karra  capg-

Kac6 maxopaTunu omupuiinga Karta | Xapaxatiapra uyn Kynuiaaau
capd-xapaxariiap MaBxyIJIUTH Kabynna rokopu kBoTa

Tanum-Onmnum, yprokumnuk | Kamoanaru MyxuTra cajqOuil TabCupu
FOKOPUINT U bunumnapan  Wykauru  cababnu

Xoaumiiap opacuja HU3OJApHUHT | CHHOBIa KYT BakT Tanal STUiIaau
KEJINO YUKHIIN OCOHJIUTH BaxkanT sxoiirapan 6aH1 KWW KaTTa

TuHuMK MaKcaauaa BaKaHT | capd-XapakaTHU Taj1ad dTaau
YKOMIapHU OaH KUJTUII

XoaumiapHu OaxoJlalll ME30HJapu Y3 HuMra KyHuJarwiapHd
OJIaJIu:

Mavaymomu e6a xacbuu madicpubacu — MabIyMOTH, KacOui
Taxpuodacu, Kya1 HIIM, Y3 OWIMMHUra acocjiaHraH XoJjja MILUIall,
OolIKapyB ocTuJa wunuiaml, capd-xapaxamiap y4yH XKaBoOrapliiuk,
KaJpJiapHA OOLIKAPUII, XaMKOPIUKIIATH UIIl (PAOTUSITH.

Humuzom (ysunu mymuwy) — TallKM KYPUHUIIH, ¥3 Kyuyura
UIIOHMII, afanTalys Ba MYJIOKAaT, OOCHUKJIMK, XaJOJUIMK Ba OJWJLIUK,
Ouprajaukaa UIIalll.

Maxkcaoea unmunuw — 1aBO3UM OYMYa KYTapuiIUIITa UHTUIIHIL,
TaIOUPKOPIUK, BazudalapHu OaxapuIlra Tanu€prapiuk, MajaKaCUHU
OWIIIUPHUIITA HHTUIIHIIL

Humennexmyan umkonusmaiapu — JIUKKAT-3bTHOOpP, Yidnmain
KOOUNMUsITH, GaoauaT >Kapa€Hu, Yilam gapakacw, MYJIOKaT oJinO
OOpHuIll, TONKUPJIHK.
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Mynaxamg ymxazuwl — Ky TalUupUll, YAJAraHWHA AaHUK anlTa
OJIMIII

Llaxcuu xycycuamaap — xacOuit naékaTivK (Maxcyc Ba IIaXCHil)

Kanpnapuu tannamniga Oup Heda ycysuiapaaH poiganaHuiagu:

1. DxTuéxiapHu Myaccaca nuujaa KOHIUPUII

a) LlrarmapHu y3rapTupMmaciaH — HII XAKMHHU KYauTUPUIL,
Ul BAKTUHU YY3UIll, TAHTUJI BAKTUHU YTKA3UIll, KacCOUIl TaléprapiukHu
0axonam xucooura.

0) Lllrarnapuu ¥y3raptupran xonga — paxOap Takaudura kypa
Myaccaca MuYMJa  JIAaBO3UMHHU  y3rapTupuinl  (KaOyn — Kuiui),
UYHaNTUpUITaH X0J1/1a KaJpAapHU PUBOKIAHTUPHUII XUCOOUTA
2. DXTUEKIIAPHH Myaccaca TAIKAPUCUIa KOHIUPHII

a) IlaccuB kKaOyyn KWIWII - HOM3OJJIAPHM IaXCui Tampudu,
HOM3OJIJIap KapTOTeKacH, UIlra KadyJl KWIHII TYFPUCUIATH apu3allapHU
KYpuO YMKHUII, pax0oapusaT €paamMu, BAKTUHYAIUK UINTa Ka0yJl KAJTUII Ba
MEXHaT AaPTHOMACH aCOCHU/IA.

0) ®aon kaOyn KwiIMII — DJBIOHJAP TaxTacu, Myaccaca
xonumiiapu EpaamMuaa uira KaOyd KWIHIN, MakTabnapaaH KaOyn
KWINII, pekjaaMa ¢Epaamuja KaOyn KWIWI, Kaapiaap Oyinda
KOHCYJIbTaHT €pAaMu/ia, ra3zeTajgapaa dbJIOH OepHUIll OPKAIH.

Nmra xabyn KuinHAETraH KaapiaapHud anbarta OaxoJaill
no3umaup. Kaaprnapau Gaxosnam — Oy IIaXCHUHT JIaBO3UMTa EKU HIII
KoWWra KyWnaauraH Tajadjapra HII Ba IIaXCUH WMKOHUSTIAPUHU
aHuknam >xapaéuunup. Kagpmapuu Oaxosaimn Kyiujarua ycyiuiapJaH
dbolnanaHnuiagm;

1. IIporHocTwK yCyJl — aHKeTa MabJIyMOTIapu, €3mMa €KH OF3aKu
XapakTepucTUKanap, paxboap Ba Oomka Xoaumiiap (QUKpH, IAXCHM
cyx0ar, MCUXOJOTUK TECTJIap HaTXajdapura Kypa XOJIWM HIIra Kaoyl
KWINHAIH.

2. AManmui ycynaa aMalud WII HATWXKAJIAPUTa Kypa XOAUMHUHT WIII
daonusaTuHU Oaxkapuiira 0yiradn KOOUTUATUHYU TEKITUPUITAIHN.

3. IMuTanMoH ycyijaa 3ca — HOM30/ira Ba3UATIW Macaljla €4MIn Takiaud
KWJIMHAIH.

Hom3oguuHr i daoausTuHu 6axoJsialll kaaBajil TYIIupuIaad Ba
OJIMHTaH HaTW KaJlap TaxJIujil KWINHAIK.
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Kansan Ne 4
Hom3oauuHr um ¢paoausiTuHu 6axoJiann

Kypcarku4 (0axosam Me30HM) Me30HHM PHBOKJIAHUII JAPAKACH
M xaxmu A B C D E
1 cudatu

ira 6yiaran myHocabat

WiHu KyHT OuitaH Oakapuii

X aMKOPJIMK KUJIAIII

H30x: A — manabea scasob bepmatiou, B — manabea scasob
bepaou,; C — manabea myaux x#asob depaou, D — manaboan
opmean x010a dicasob bepaou, E — manaboan scyoa rwoxKopu
dapadicada x#asob bepaou

XoaumHaN OaxoJalgad aCOCUI MaKca/l
1. MabMypuii — JIaBO3UMHMHHU KYTapHuIll, JIABOBUMHUHU IaCAUTUPUILI;
OOIIIKa UIII KONUTa YTKA3UIIL, MEXHAT IIIAPTHOMACUHU TyTaTHUII
2. Ax00poT — XoaAuMIapra yJapHUHT HII Japa)acu XaKuaa MAabJIyMOT
oepullr; parOaTIaHTUPUIIT

Mlynmait  kuamb, XoauMilapHM — Oaxosamiga — KyHujgarumiaap
aHUKJIAHAIW:
Jlasosumea nucbObaman — Oaxapa€TraH HIIKA Ba KaBOOTapiMru; Xail
KWIMHAETraH TaKTUK Ba CTpaTeruk Bazudanap; JOMMHUN IIapOUTAA HIII
daonusaTy.
Myaccacaeza wnucbaman — wm (PAOTUATUHUHT HATWKAJIAPU; 3apyp
Bazuda Ba MaKCa[JIApHM AaHUKJIAII, MyacCacaHu PHUBOXKJIAHMUIII
ME30HJIapH; HATIXKAIAPHU TaxX 1M KWJla OUITUIIIN.

Kaapiaapuu xou-kouura Kyuuu. bo3op ukTucoguéTuia MHCOH
MEXaHTH MallluHa. Marepuasl Ba Kanmutajira yxmad uiad 4uKapyBUH
oM Xxucobnanaan. Kuunk umouninapMoHIuKaa Tacoaupuil UITYUIapHU
uiira OJMIN Xyda XaM xaBhau Oynub, Oy KOpxoHa y4yH 3apap
KEJIMTUPUIIM MYMKUH. WIIYWIApHUHT TYFpU TaHJAll YYYH WUKKH XHII
WYKH Ba TAllIKW Y€rapa MaBxKy/I.

Nuku yerapa — Oy KOpXOHa TOMOHHMAAH KaOyJl KWJIMHTaH Ba
TaI0UK KWJIMHTaH MEbEPIUP.
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Tamku yerapa — Oy ¥3 nuura KOHyHJIAITaH, MEbEPIAPHU OJITAH.
PernaMmeHTanran Xy>Katjiapaudp, MacajlaH, MEXHAT Ba MEXHATHUHT
caHutapusi HopMmanapu. Kanprmap OYIuMH HMIIMHUHT  Ma3MYyHH
UITYUIapHU HIIra €ulall Ba KOPXOHAHMHT MEXHAT pe3epBIapUHU
CakJIalll Ba PUBOXKJIAHTUPHUIILIAH HOOpAT.

VY kylunaru 60CKUYIapHU Y3 UUKUra OJaau:

" MYTaxacCHUCIapHU MabCYIUSATIN MaHca0ra TaHJAlll.

" MITYUJIAPHU MaHcaOra €Jial;

" MYTaxCCHCIapHU CaKJIalll yMyMUH pekacuHU OakapHIll TU3UMU;

* bupuHuM 00CKUY KyWHJIarujiapHU y3 UUUra oJiaJiu:

= MaHcaOra HoM30/ OYJIraH maxciaap XaKuj1a MabJIyMOT TYTLIAIIL

" MyTaxacCUJIApHU Y3 UIIMHU 0a)xapa OJUIINHU TeKIITUPULL;

" MaHcaOra xap Xujl HOM3OJyUIapHU KYHHO, COTUIITHUPHUII TaXJIUJIUHU
YTKa3ULI;

" MaHca0ra MOocC KeJaaJuraH HOM30JHU TaHJIAIIL;

= maHcOara Tanépan;

" WIMYUHUHT UIIOMJIAPMOHJIMK Ba IMAaxXCUi CUGATUHU TEKIITUPHUII
YUYYH CUHOB YTKa3UIll MyAJaTUHUA aHUKJIAILL.

NHCOHHUHT yHra OepuiiaJluraH SIPOKJIUKIUTH TYFPUCUIATH
ycylmap Maxmyw KacO pactypu aevmnaau.KacO pactypu — Oy
cucrteManamrad cudarmiap TaXJWIMHUHT HTUFUHIUCH OYIINO, yIIapHU Xap
Oup UITYM KeJlakakaaru UIIMHA Oa)kapa OJIMIIM yIyH OUJIUIIN Kepak Ba
Y3UHUHT (PYHKIIMOHAT Ba3udaaapuHu TapTUOMHU XaM OWIIUIIN KepaK.

Kacb6 gactypu ukkuta Mojielnjian noopar:

1. MY MOJACNH (MIIOMIIApMOHIIMK, IIaXCUi Ba kKacO cudatiapu;

2.maHca®  Mmomenu  (byHkmusiap, — Basudamap,  XYKyK
YKaBOOTapJIMK Ba OOIIKajap).

NxkuHYu 60CKUY — UITYUIapHU E1aIl — 0y MHCOHHUHT XYKYKHUH
UlIra OJWHUIIM OWIaH OOFNIMK. MeXHAaT KOHYHJIApU HIILUIOBUMIIAPHUHT
KOpXOHa OujaH MyHocabaTuHU Oolkapaau. by KOHYH KOpXOHaHHMHT
XaMMa TypJapura TEeTUIIA OYyaau Ba UIIOUJIAPMOHIUK Ty3WJIMa XaM
oomkapagu.bynmail  XyKykud XyxoKaTiaapra MEXHAT KOHYHJIapu
TYFPUCUIATH KOJIEKC XaM KUPUO, y KyHuJarujiapHu y3 U4ura ojaaju:

" MeXHaT Ba jkamoa IapTHOMAaJapu;

" W BAaKTUMHU Ba JIJaM OJIMII BaKTUHHU perjaMeHTall (UIL1ad YMKHII)
= xadosaT Ba MEXHAT axJIOKH;

" MEXHaTHH Myxodasza KUJIUII;

" kaca0a yrounMaiapu;

"  MEXHAT HU3MOJApH;
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" WIO XaKW XaKUJaru yMyMHUM KYpCaTKAYJIAPH:

Mexnar KojekcuHM OelruwjiaHraH KOHYHUSITIApJAaH MYXUMHU
MEXHAT IIapTHOMACH XUCOOIaHaIH.

MexHaT mapTHoMacu — Oy KOpXOHa OWiaH HIlra OJHUHaIUraH
WHCOH VypTacuaaru po3wiuk Oynu0, OyHJa uIlIra OJMHTaH OjaM
KOPXOHAaHMHT MeEXHaT TapTuOjapura puosd KWiral Xxojaa V3
Baszudanapunu Oaxapuiind kepak. KopxoHa sca yHra MexHaT KOHyHHTa
OMHOAH WII XaKU TYJIalId Ba MEXHAT IIaPTHOMACHHU TabMUHIIA0
Oepanu.MexHaT IapTHOMAacd OF3aKM Ba €3Ma XoJjla TY3WIHILIH
MYMKHH. BUTHM Ba KOHYKYpC acoCH/ia UIlra OJIMHUIIUTa Kapad, MeXHaT
apTHOMAaJapu XaM TypJiu X1 OViaau.

N xy4yuHH TaKCHMJIAIIHWA, YYMHYM OOCKM4YM, Oy HIIgaH
oymarumaup. by MexHaT KOHyHJapd Ba KOPXOHAHUHT HMYKHU
mapTiapyuHu  XucoOra oJiraH xoJjija amajira omupwiaan. Anraunu
OYIIaTUII YHUHT XOXMIIUIa KM MabMypHUITH OOIIKapyB KypcarMacura
OMHOaH amaJira OIUpUIaIu.Arap MEXHAT MIAPTHOMACHUIA UITYU OujiaH
KOpXOHa YypTacuja KEeJIUIIWIraH MyjdaT Tyrarad Oyica, yHJa HWIIYd
KOHYH acocuja ulijaH oymaTuiaay.

V3pnu cababanmapra kypa HUIIJaH OymaTumn  y3ura Xoc
SKUHJIAIIYBHU Tajnad Kwiaau, OyHJa MabMypuil OOIIKapyB ammapaTd
WYY apu3a OepMaryHya, YHH HIIJIaH OYIIATUINra XakKju 3mac.MexHar
mapTHOMacHuaa IIyHJaH InapTiap Oopku, arap, yjnap Oa)kapaoimaca
MabMypUM OOIIKApyB OpraHM HIIYMHU OVIIATHUINra XaKJIuaup. by
mapTiiap Kynuaaruya:

1. KOpXOHAHUHT EMWIHIIIN;

2. VIIYUHUHT ¥3 UIIWTa HOJOWMKJIMTY aHUKJIaHTaH 0Yiica;
3. Te3-Te3 UINra KeJIMaciuK;

4. v xoiunaa YFpUIMK KWIIKII Ba X0Ka3oJiap.

Arap kopxoHa kacaba yrommMacu Oyica, yHIa MabMypui
OOIIKapyB OpraHu Kypcarmara OMHOAH UIIYUHUHT UIIAAH OYIITUTUIIUIIN
Kacaba yrolMacu KYMUTACUHUHT PO3UJIUTH OUJIaH aMalira OupUIaIu.

Ny Ky4YWHUHT TakKCUMJIAHMII Oockuwiapuaa Gaon oaud
OOpWJIraH WIIl KOPXOHAHWHT MYTaXCCUCUHM TYFpU TaHJAIl MacajlaHu
MHKOOUN XaJl KWJIadau.

N moTeHIManuHu  cakjad  KOJIMIL,  MyTaxXaccuciap
KYHUMCHU3JIMTUHA KaMaUTUPHILL, UITYU Ky9d €TUIIMACITUTHHUHT OJIAUHU
OJIUIIIJIa MYyXUM OMWIIapAaH Oupu xucobOinaHaau. by macana, sbHU
TaxJujd MYTaxCCHCIAp WIIMHUHT TYPTUHUYA OOCKUYUTA KYpHUO
YUKUJIaId- Y KEUMHTH OyIuMIa 0a€H STUIITaH.
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Basudanapuunr mancadra kypa takcumiaannmu. Mrguinap Ba
XU3MATYWJIAPHUHT Uil (PaoNusaTUra TETHIUM Oyiran BasudaiapHu
KaHJal TakCUMJIAHUIIMHU Yil1ad YukuI 3apyp. YMymui ¢daonusar
IOpUTYBUM OyiumiIap Basudanap Oyiinda rypyxjiapra oynuHaau. byHra
Kypa, uuuiad 4MKapuil, COTHUI, MyJl OWIaH TabMHUHJIAII Ba OOIIKAPHII
oynumiiapu amanga Oynuimu MyMkuH. by Oynumiap Oup-Oupu Ouiian
y3BUM OOFIMK OViauO yjapjaard HII4YuiIap XaMKOpJAIuKAa (aomusr
toputumiaay. [lyHuHr yuyH, MaHcabmop maxc BasudalapuHU aHUK
Oynu0, TakCUMJIAIIM Ba KUM KaHJall MacallaJlapHU XaJl KUJIUIIW
KEPAKJIUTUHA OWJIMIIIH KEpakK.

WNurHy aHUKpPOK TAIIKWJI 3THUIN Y9YH HWIIYHIIAPHUA BasuQaiapuHu
nypukHoma xonuaa &3m0 Kyhum kepak. JlekuH, BasudanapHu
TakcuMJIa0 OepUIHUHT Yy3u eTapau Oynmaiau. Kanpaiinup Baszuda
TOMIIMPWITAH KHUIIWTAa YHU amajira OIIUPUII YYyH eTapiau SXIIU
apouT spaTud Oepuin Kepak. Arap, WITYMHUHT V3U MacallaHWHT
CUYMMHUHM MYCTaKWJ XaJl dTaojiMaca yHra MaHca0 Oyitmuya Bazudanap
IOKJIAaHUIITMHU Ba MEXHAT HATIDKAJIApU YIIYaHUIA MyMKHH 5Mac. bynu6
Oepwiaétran Basudanap Ba XYKYyKJIap KaTTa Xaxmja OYiIMaciuru
KepaKk, YyHKH yJIapHUHT  OolIKapyBAaru YpHU  Bazu(aHUHT
OaxapuJIMIIMTa XaJaKuT Oepaau Ba Makcajara MyBoduk Oyia oaMaiau.

Pax0ap kyn octuma vIUIAMIM MyMKUH OYJIraH XuU3MaTYUIapHUHT
aHUK COHUHM. XYXKanuK (HaoJuATUHUHT Oapya OMUWIJIAPUHU TEKIIUPUO
YUKaHJaH KeWuMH a"ukjaiau. Basustra kapab, »Hr MakOyn
oyiicunyBuniiap conu 3 tagan 30 Taraya OYJIUIIM MyMKHH.

BoiikapyB kyi1aMUHM aHMUKJAIIIAa MYXUM axaMmusTra sra OyiaraH
OMp HeYa OMIJUIApHM XucoOra onumn 3apyp OVynaau. MeHexep
OakapaguraH HWIIHUHT MypakKaOJIuK Japakacd Ba HII TaBcU(UIaH
TalllKapyu YHUHT CyOBEKTHUB MMKOHHSATIApU >KaMoa OujiaH Oupraiukaa
MEXHAT KUJia OJIMII KOOMIUSATHHU XaM XUCoOra oiuil kepak. MeHexep
OomkapyB Ba Ha3opaT BaKTJapUHM KyHuJgarujgap  XucoOwura
KaMauTUPUILL MyMKHH:

0 wMabaym BasudamapHu Oaxkapuilga 3apypuil BaKOJATIApHUHT
WI1a0 YMKUIII;

0 aHMK Ba KHUCKa PeKa TY3MII;

0 MexHaT KapaéHMHMHT TAaIIKWI OTUIMII  CcaMapaopJIUTHHH
TabMUHJIALIHUHT YCYJ Ba NYJUIapH;

0 Haz0paT-TEKIIHPYB MEhEPIAPUHN HIILIATHIIL
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Basudanapau TakCUMJIAIIHUHT MOXHUATH IIYHJAKu, paxOap ¥3
KyJ1 octujaruwiapra 0ab3u OMp MacajajapHU €uMIlra Tyja XapakaT
OSPKUHIUTUHU Oepud KYsAau, SbHU, Y3UHUHT XYKYK-MaKOypHUSTHHUHT
OuMp KUCMHUHU Yyjapra TOMNIIMPAaAX, aMMO TYyjia >KaBOOTapJIMKHUHT
paxO0apHUHT y3H 0JIMO OOpaau.

Bazudanapuu TakcumiamHUHT (oianyd TOMOHM LIyHAAKH, Y
KaMoaJla WKOJIUM MeXHaT BazudaHu ByxKyara kentupaau. Bazudanuur
MabJiyM KUCMHUHHU OJIraH HIUJIOBYM MYCTakwi Oup OYViaum OViinua
MabCYJHMATHU ¥y3Ura ojagud Ba pax0ap OJauja YHUHT Y4YyH KaBoO
oepaau, Oy aca ¥3-y3uaaH XOAUMIIAPHA MEXHATra MyKOAuW €HAalnIIra
cadapbap KUIyBYd OMUILIUD.

HuxosT Basudanu UIIOHUO TOMIIUPHUII UILIOBYUIAPHU THUOOWN
Xapakat dpKUHJIUTHA OYJIraH TanadiapHu KOHAUPAAH, YIAPHUHT WXKOIUN
KOOWJIUSITIIApUHU OIIMPHUIIl Ba COFJIUKJIAPUHU MYyCTaxkamilalira UMKOH
spatagu. MmoHuy Ba y3ura xan0 KUJIyBYM MEXHAT MXKOOWUU XHUC-TYHUFY
yiroTaau, 4dapyamHud Oaprapad dSTaad Ba IOKOPU YHYMJIM MEXHaT
KWINIITA [IapOUT SApaTain.

Baszudanum umoHuO® TOMIMMPHUIIHA OWIMII acOCaH CyObEKTHB
TaBcU(pIaru oMuiiapra OOFJIHK;

- SIHTH Fosulapra KU3UKHUIL Ba KaOyJl KWjia OJIUII KOOUIUSATHTA 3ra
OyJuiiL;

- 0ap3u Oup Macananap €YUMUHHM KyHH OONIKapyB 3BEHOCHUTa
TONIIMPHUIITA TAUEPIUIUTH, YHTA (pax0apra) xap coaTgaru Ba KyHIaauK
Ha30paT YpHUTra yMyMHI HA30paTHU aMalira OIIMPUII Ba OOIIKaap.

Nuryunap skamoacu yHYa Karra OyJMaraH HWIIOMJIApMOHIIUK
MIAKJUIapUIa OCOH SKHIICTANIan. VIMpHKPOK Maxcyc WIIIab Oup-
OupuHu sxmu Ounagu. Kuunk OW3HecHarn WHPUKPOK Maxcyc HILIA0
YUKapulIra 3ra Oyiran myaccacajiapja MaxOypusTiap ajoXuja UYKH
OynuHManap ypracujaa TakcuMmiaHaaud. byHpa Kyiunran caBusijgaru
MYBO(PUKJIAMITUPUINITA SPUIIKIIT YYYH KyHUJard MacallaJlapHU EUuIll
3apyp-

0 Oupnamuu OYJTUHMATAPHUHT TYpJIH XYKAIUK BasudasapuHu
Oakapulll YUyH 3axyupajapHu MyBOQUKIAMITUPUII Kepak. by myammo
nry OwnaH OOFIMK-KM. Macanan, unuiad 4ukapuin Oyiidya MEHEXep
MaTepuauiap 3aXUpACUHUHT KYI OYJIMIIMHM  XOXJIAaAW, YyHKH
UCTCHbMOJIYMJIADHUHT Tala0MHU Tyna Oaxkapuil acocuil Makcaj
xucoOnaHagu. byxranTtep y4yH 53ca MyacCaCaHMHI KalUTaJIWHU
XapakaTcu3 KoJMaclaH, Oallku ailllaHuira Te3pOoK  KUPHUIIMUII

dbormamuaup.
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0 OwmpmamMuu OyIuHMANAp y4yH KHCKAa MyZmarTiad (oiima Kypwi
yuyH, anbarra. TalIKWIOTHUHT y30K MYJJaTiau MaH(daaTiapura 3apap
€TKa3MacCJIMK apTH OUJIaH IIAPOUT SIPaTHUII;

0 OymuHMamap MaxCyJOTHIa MyacCacaHWHI, KYINPOK HYKH
HapXJIapUHU YPTaTUIITHU TabMUHJIAI;

0 KOpPXOHaHMHI OVJIMHMamap oOpacuaa TYXTOBCH3 axOopoT
aJIMAalllyBUTra KyMaKJIAIIHIII.

0 wmyaccacama xap xwi Basudamap OYinua (GHUKP aIMaIIMIIHU

MYBO(MUKIAIITHPHIIL.

Kagpaap KyHuMcu3iaura OwiaH OOFJHMK  XapakaTJapHU
KaMalTUPHIILIL.

Kaapnap kyHuMcuznuru ne0 — MabiyM BakT OpAIMFUIA Y3

XOXUIIJIApY Ba MabMypHUSIT Kapopu OwiaH HIIJaH OyillaraH HII4M-
XU3MaT4YujIap, COHMHUHT TEKIUpWIaéTraH BakT opanuruga (Oup o,
Oup KBapTay, OUp WHII) KOPXOHAJIATU UIUIOYUIAPHUHT ypTaya yMyMUN
COHMAArM cajaMorura awtwnagud. KynuHua xkazapnap KYHUMCH3JIWATH
UITYM Ba XU3MaTYWIApPHU MYyTaxacCUCIWUTd OYyiimya umigaH OVIIaTHII
Owran Oornuk Oymamu. by V3 HaBOatupma Oab3u Oup canduid
okuOatriapra oau0 Kejlaau — >KymilajaH, SIHTM MIUIOBUMJIAPHU KaOy
KWINII Ba VKUTUIN OwiaH OOFIMK KylIMM4Ya Xapaxkarjap KWJIUII
3apypudatu Kenuo yukaau. JKamoana, myaccaca Xa€Tuja MYXHUM POJIb
YiHOBUM HIIYM €KU KarTta oOpyra sra OyiraH OOUUIMFUHU KETHUIIU
OollIKanapra pyxud TabCUp KypCcaTUILId MyMKHH.

Kagpnap KyHMMCH3IWTH MyamMMOCH WHCOHHUHI Y3 MEXHATHTa
KYHUKUIIM OuiaH OOfiMK OYnuO, y MKKUTA Macala €YWIMIINHU Tajaad
KWIaaW, OWPUHYHACH WHCOHHUHI aHUK OUp KOpXOHAJaru MeXHat
IAPOUTHUHUHT UHCOH Tajiabura MOCJIalIuiIu.

bupunun Macana sHrM WIUIOYMHM W31a0 TOmMMIN Ba Basudara
KYWUII BakTHAA Xald 3TUIaad. YHHU YOy KOpxoHajaaru Basudanap Ba
SHT MyXUM, MEXHAT IIapOUTIIApU OWJIaH TAHUIIUTUPUIL 3apyp. by epnaa,
SHTU WIUIOYMHUHT YHUHT YYyH SHTH OYJIraH TapTHOJapHH KaOyin
KWINIIIA KUUMHYAIMKIap OYJIMaiu, YyHKU YHUHT XOXUIIU WIIHUHT
aMaJIJJark XOJaTWra MOC Kejaau. byHmall WHCOHIA SHTM MWIIra Ba
’)Kamoara KyHUKUIIW OFPUKCHA3 YTAJAW Ba YHYA Y30K JaBOM 3TMAMN/IH.

Xu3Matuwiiap/ia SHIM HIra KYHUKManap maijgo Kuiauil Oyinda
Maxcyc AacTypJiap UILIa0 YMKHUII, yiaapAa Typiau IIaKiIgard MOJIui Ba
MabHaBUH KYJIa0-KyBBaTJIAIIHU Ky3/4a TYTHII Makcaara MyBOQUK
Oymanu. byHna kenu0® 4YMKaguraH KylmiMMua Xapaxkamiap SIHTU
XU3MaTUYMHU CaKJ1ad KOJIHUII 3Ba3ura Y3MHU OKJIakIu.
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MexHaT MIAQPOMTHHM HHCOHTAa  MOCHAIITHPUIN  XHUCOOHWra
KaJpJIapHU cakJjiad KOJIMII Macajacu — Oy y3ura Xxoc KarTa XaXMJiaru Ba
KEHT KaMpOBJIM Macayaaup. Y IIYHJAl MIapOWTIaapHHU SPaTHIN OWIIaH
OOFJIMK-KH, yJlap XMCOOUTa MIIUIOBYM MIIAAH KOHMKHII OJHUII Ba YIIOY
KOPXOHA/1a UIIJIAIIHU X0XJIAIIH JIO3UM.

WNuHcoH, oxgaTtna y3 vumnaaH, KA4OHKHW, KWJIAETIaH WA Y3UHUHT
xu3MaT Bazudacu (drajaraH JaBO3UMHU), OJIAJIUTAaH Maolld YHHU
KaHOaTJIaHTHPCa Ba kaMoaJia KyJiail ce3caruia MaMHyH OYJ1ajiu.

Nmna® dukapuimHUHT MyBaQGakusTiad TapakKAi TOIMIIU
MEXHATHMHI Hakajap Makcajara MYBO(GHUK TaIIKWI KHJIUINra Xam
OoFMK. by 5ca yHM HXTHCOCHAIITUPMINTa Ba KaTTa MHUKIOpJAru
TEXHUKAHW KUPUTHUIINTa OOFJIMK. AMMO, XO3MPrH BakTAa OyHJail
UIJIApHUHT canouii okubatu cesmiaMmokaa. MHcoH MexHaTh TobOopa
onnuitmamu6o OopMokaa. M Oup xui, 3epukapiad OYyiIud KOIMOKIA,
aKJIMi MEXHAT KaM MHUKAopJa Tajgad >TuiaMokaa. by aca, ¥3 HaBOaTua,
V3 UIMAaH KOHUKMACIUKHU KEJITUPUO YMKAPUIIM, HATUXKAJA, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH TIacalluIly, WINra YUKMACIHUK XOJaTjapyd Ba HUXOST,
Kaapiapu KYHUKMACJTUTUHU KaMaUTUPUIIIHUHT ycyiapu
KYJUIaHUIIMOK/1a:

1. umryuIap i KoMIapuHU KEHTal TUPHIIL;

2. MEXHAaTHU cudaT KUXaTIaH OOHHUTHIII,

3. WIII BAKTUHU MOCJIAIITyBYaH MIAKIWA TAlIKUI ITHUIIL;

4. MexHaT TMTMEeHACHUHM SXIINJIAIII,

5. Kopu cudaTiIM Ba YHYMJIM MEXHAT y4YyH MEXHATra Xak
TYJAITHUHT WIFOP YCYJUIApUHU KYJUlall Ba OOIKa parOaTiaHTHPUII
TaJ0WpIapyuHU aMara OUupHIIL;

6. umoIoBuYMIap ypTacujaa MEXHAT MOXKapOJIApWHHU Xajl JTHIIJIA
onuil ycysapaan (honanaHuIl.

®aon TamadycKop KaJpjapHU cakjgad KOJMUIIIArd KU3UKHUIIH
KOpXOHA paxOapUsITUHUHI MEXHATHU cudar OwuiaH OOHWUTHIINIA
Kapataau . by kabu ycyira Kyiuaaruinap Kapaiu:

» WIUIOBYM MEXHATra Xap Xui 3JIEMEHTJIAapHU KUPHUTHII, MacajaaH
Oup BakTaa Oup Heua Typjaaru GpaoausTra *,aBod OCpPHUIITHH FOKJIAIIL;

» MCEHeKepJlap Ba MyTaxacCHclap YYyH Kapop KaOyn KWJuIiga
SPKUHJIMKHUA KeHTalTUPHIIL,

» MaxOypHsiT, XyKyK Ba »KaBOOTapiuK XaXKMHUHHM KYTaWTHPHUII Ba
oormkanap.

bynna xu3amaruwinapiaa y3 Kaap-KMHMAaTWHU OIIWPHUIN CE3THUCHU
Kynasiii, y3 MEXHATMHU MAabHOCUHU CE3UII KyNasayd Ba LIyHUHD
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ABa3Mra MeXHarra mwkooui €npomum maigo Oyinanu. Kopxona mrymnap
xucooura ¥y3 WIUIOBUWIAPUHU MEXHAT YHYMJIOPJUTHMHU OIIUIINUIa
SpUIIAAN Ba KaJpiap OKUMH OMIaH OOFIMK XapakaTiap KaMasiau.

bup Heua xonarnapja WIUIOBUMHMU MINTa KUpUIIUTa cabad. YHU
KOHUKTHUPYBUYM BOCHUTa Oy HII BAaKTUHM MaKcajara MyBO(PHUK TalIKHUII
kuumaup. Mm Bakté 1e0, WILIOBYM WINTa OJYBUM OJIMAA HIILJIANI
coaTyiap COHHU JaBpuja Y3UHUHT HUII KYYUHU TaKIAUPJAHUII Y4yH
KypcatuimnHu aitanunap. Kopxonamapna kouaa Oyiinua MebEpiaHran
Ul Ky4ydHU altaauwiap. AMMO Kyn oJamiiap Y4yH >KajuO KUIyBYH
cudaTuma IMIyHIal MIN Typjapu XUCOOJaHAAUKH YJIapHU OakKapuIll
JABpUJIa UIII BAKTH ATHITYBYAH MIAKJIMIA TAIIKWI STUJIA]H.

[y xaOu makiapra Kyiugaruiap KUpaju:

1. wm BakTUHM JAWHAMHMKA TypJjapu, yJapHU JaBOMUNIUTHUHU
XU3MaTYuIap y3rapTUpuUIll UMKOHUTA Ara Oyicanap;

2. TypJau BakTjiapja OonutaHuO TyrauraH Uil BaKTH.

NimoBurra WIMHUM OOIUIAHUIN Ba TyTralll BaKTUHM TaHJIAII
UMKOHHU sipaTuiaayd Ba Oomikanap. Mim BakTUHM STUyBUYaH IIaKJIIa
KWINO TallKWI KWJIUIITHU YCTYBOPJWTH WIYHAAKW, HIITa KOHUKHUII
CaBUSICUHM HOKOPWINTH, YYHKH, UIIJIOBYM KAaTTa XapakaT IPKUHJIUTUTA
sra Oymaaum Ba KaBOOrapjiuK XUCCHUETUHU KYTapuil YHH V3
BazudanapuHu camapanu Oaxapuimra yHaaWad. Wi BaKTUHU
STWTYBYaH KWIMO  TalIKWI  KWJIMHUIIM ~ SXIIA Ba  MaylaKald
UIUJIOBYUJIAPHU JKAJIO KWJIMHMIIMHU Ba yJapHU yHuiad TypHIHIITHHU
CHTUJUIAIITUPAIN.

Nunyctpuan XKaMUSTHU HWKTUCOIWM, TEXHUK Ba WKTUMOUHN
Taja0JapuHU MEXHAT IIAPOUTHUHU WHCOH TabuaTura TYFpU KEJTUIIIEK
OMUJIMHUA axXaMUATUTa OJTaurd OWlaH WKKUHYM pekara CHKHO
quKapaau. 3aMOHABHIl MEHEXMEHT (ymloy mMyamMmora) y3 axaMHUsITHUHU
(kapatnu) MeXHAT TUTMEHACH MyaMMOCHUTa Kapataau. byHna, mryHpai
HIapouTIap SpaTUIl Ky3Aa TYTWIAAWUKHA, YHJA WILUIOBYA Y3UHHU
KUCMOHAH SXIIM CE3CUH. ByHmail MapouTIapHUHT SPATUIIUIINIAH
MaKcaJl MIUJIOBYM MEXHATMHUHI YHUHI KOOWIMSITUTA spalllajiurd Ba
YHJAaH KOHUKKAHJIUTUJIHP.

MexHat TUTHEHCH 4Yopa-Taaodupiapu cudaruga KyuugaruiapHu
KEJIMIITUPUIIT MyMKUH:

»  arpod-MyXUTHUHT COFJIMKKA 3apapiid TabCUPUHU OapTapad sTui,
EKM yJapJaH XUMOsUTaHUII (MKJIUM, IIIOBKWH, OyFjiap Ba OoIIkaiap);

»  WHCOHHHM OFHMp MEXHATHUJaH XaJloC KWIMII-pOOOT, MallnHa Ba
MeXaHu3Manap €piaMmuaa ;KUCMOHUHN cap(dHU KaMaWTHPHIIL,
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»  MeXHaTHH Myxodasza KWIUII Tajadjapura MOC KEIyBYH UII
YKOMJIapH TAIIKWJI 3THIII;

»  HWHCOHHMHI HILIAIl KOOMJIMSTHHU IacalMIId MyHOcabaTu OwWiIaH
VHUHT WII SKOWMHM caknall. Exu OolIKa aBBaIMTHCHIAH KaM Xak
TYIaHMalauraH, myy MaOiarjlapuHy TeXall UMKOHUATUHU Oepaju.

Kopxona pax0apusTUHUHT MHCOH XaKuja KauFypuIld KaJpiap
KYHUMCH3JIUTY KaMalTUpuIll OujaH Oup Katopjia, MUPaBOp]l HATHXKAA,
myJ1 MaOJIarJIapuHU TEXalll UMKOHUSITUHU Oepa/iy.

NHCOHHUHT ¥3 MIIMJAH KOHUKUIIMHUHT MYyXUM OMMJIM YHUHT
KOOWJISITH, TaXpuOacu Ba MabCyJMSATH XHUCOOWTra FOKOPH MaoIll OujiaH
TabMuHIaHumdaup. Kagpmap Oapkapopiuru TabMUHIAIIA OOIIKA
KOpXOHajapra KaparaHja MabKyJIpOK XuU3MaT Ba HUMTHUE3NAP
YPHATWIMIIM KaTTa POJI YUHAUN.

Kyn coHnM TaaKMKOTYWIAp WINra YUKMAaciIuK Ba KaJpjap
KYHUMCHU3JIUTH WIUIOBYMHUHT WII OyiW4Ya TaKAUpJIAHUIIN OWIaH
O0eBocuTa OOFIUKJINTHY aHUKJIaauaap. Maoul TapkuOMHA UIUTa0 YUKHUIII
KajapJjiap OYIUMHUHUHT UIIUAUDP. Y OUp Heua OMUJUIAPHUHT TaXJIUJIUHU
TAlIKWJI KWINAII OWIaH aHWKJIaHAIW, >KyMJIaJaH TallKWJIOTHUHT
cepAapoOMaUIMIINTY Ba PEHTAOCIUTUIIUTH, V €KUM Oy UXTUCOCIHUK OVinya
WIJIOBYWJIAP Ba Majakajld MyTaxacCUCIap MEXHaTWra Xak TyJalll
KOMJIAJIApU aMaJl KWIMIIK Ba OolKanap. bo3op UKTUCOAUETH TU3UMUAA
MEXHAT YUyH TaKIUPJIAHUII MEXHATra OYaraH KU3UKUIIHYU aHTJIaTaau Ba
yHTa Oynran Tanad Ba Takjug OuiIaH rypyxra OYJIuIlu MyMKHH:

MyKOQOT KypuHUIIHAaru akuus. Kummar0axo Koroziap
KYIIUM4Ya TyJUIM  TaKAupJIaHuIUiap, oIk MykodoTiap. VYiap
VpHATUITAaH MAaOIIHUHT Oab3uja KarTa KUCMHUHHU TAalIKWJ OSTHIIH
MYMKUH;

@  pKTHMOWMIT peka acocHIa KyIMMYa UMTHE3ap. Yiapra KeHr
ACCOPTUMEHT/IA MYJICU3 XU3MAT KypcaTUIl MakKMyaylapHu €KU Kyla 03
MUKIOpA XXK TYJaHaJUTaH Xu3MaTiap TallkWil Kuiuil. byHnad
WOKTUOMHI MMTHE3IAp COHM Ba TYpH, oAaTAa, TAIIKUJIOTHUHT MOJJIHM
UMKOHUSTIIAPUTA OOFJIUK. VYnapHuHr amalnjaru TypJiapu
Ky Jarujiapamp;

VOKTUOMHUHM TabMUHJIAII XU3MaTIapu. MexHaTra sipOKCHU3IINK
BAKTHU/IA TYJAHAJUTaH KyLIMMYa TYJIOBJIAp, CyFypTaiall, MOIIUN €paam
KypCaTul;
OIIXOHAJap/Ja OBKATJIAHUILITA XaK TYJIaIIL;
# GonanapHu Goruanapia OyIIHIINra XaK TYIalL;
@  KUCMOHMIT COFIOMITAIITHPHIN Taf0UpIapHTa XaK TYIIall;
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@  TpaHCIIOPT XapaXkaTJIapH YUyH KyIIMM4a TYIIOBIIAP;

@ yit-Koit axpaTui Ba GOmIKaap.

Taknuianunuiap, Xap Xujl IIaKuiapa XaK TyJam KOPXOHAHUHT
XxapaxaTiapuHu KymautupuO 1o0opaad. AMMO, HIIUIOBUWIAPHUHT
caMapalii MEXHAaTHHM XMCOOMTa KeJlaJlural camapa xapaxatjapHu Oup
Heya 6apobap KoIulalli MyMKHH.

Kagpnap KYHUMCH3JIMTMHUHT ca0abu WYKH OMHJUIAp OYIuIIN
XaM MYyMKHUH. Ynap >’Kamoaja OJaMJIapHUHT Oupu-Oupura OYynran
MyHocabatn OunaH OornmukKgup. MacanaH, pax0ap Ba KyJ OCTHAArH
XU3MaT4yM YypTacujard, XamkacOjiap opacujard MyHocaOatiap Iy
Kymiara kupaau. VHCOH Y3WHM, KA4YOHKH, YHM CHUKHUIITHPHUIILIAp
OynMaca, yHUHT XH3MaTura aaoiatriu 0axo Oepuica, y paxOapiap Ba
XxaMKacOnap XypmaTtura ca3oBap OyicaruHa OHpKUH ce3aau. Arap
KOPXOHAaHU KeparujaH OpPTUK KaThUW KOHYH-KOMJQJIAp YpHATYyBUH,
OpTHKYa Tajabmap KyHOBYM aBTOpuTap (MaHcaOmapact) WHCOH
oomkapca. Kopxonamarm kaapiap KYHUMCHU3JIUITH  JAEMOKPATHK
pax0Oapaarura HucOaTaH HOKopu OViaau.

Xu3MmaTyuiap opacuia Te3-Te3 JKamkKal 4YMKUO Typaaurad
KaMmoanapja V3 KOOWIUATHUHU HaAMOEH JTUIN KUHWH, HIYHUHT Y4YyH
OyHIall >KaMOQHUHI KYMUWJIUK XOJUMJIApU OOIIKA WIIl KOWUIAPUHU
KUAUPUIITa MaxOyp Oynagumnap.

Mlynmait  xkuinb, KOpXoHa paxOapjapUHUHT  WIIUIOBYHUTA
XTUETKOPJIMK OWIIaH MyHOca0aTaa OYJIMIIHY Tanad KWIWILHY, Kamoaaa
XM PyXMM UWKJIUM YpHATUII Ba MeXHaTAaH MaH(aaTIopIuKHU
OIIMPHUII KaJpiap KYHUMCHU3JIUTUTa KapIlik KypallHUHT YyCYyJIapuIaH
ned Kapaau.

[lepconanmau OomKapuill yMyMKOPIIOPAIIMHSABUN — Ty3WUJIMaaru
KMYUK THU3UMJIaH ubopar OYnub, YHHUHT Y3U Mypakkad THU3UM
xucobnanaau. IlepcoHamuu  Oomikapuin TH3MMM  4Ye€T 31 Ba
V36ekucToHNarn MIFOP Taxpubanapra TasHMO IIAKIIAHTHPHIL,
dolinananuil, OapKapopJAIITUPHUIN Ba  OOIIKAPUIITHUHT  Y3WUHU
peXaNallTUpuIl, XucoOra oJuil, 0axo Oepulll,pUBOKIAHTUPUIITHA
KaMpal oJaju.

KopxoHa mnepcoHaIMHM MAKJJIAHTUPUII /pUBOXKIAHTUpUL/ -
anoxusia 0ockuy 0ynuo, Oy kapa€H/la yHUHT UHHOBALIMS TOTEHIIMAIN Ba
siHa/la PUBOKJIAHUIIINTA acoC sipaTuiiad. by OOCKUY STHTM KOPXOHAHUHT
Xa€T Tap3uja HUXOITAa MyXUM XucoOmaHaau. VDKTUMOUN-MKTUCOIUM
Ba TAIIKWINK BazudanapHu ¥3 BaKTUA Ba TYJIUK XaJl KAJHUIITa KOPXOHA
UIIMHUHT  caMapaJopiura Kym xuxatnadn Oornukaup. Ilepconan
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COHMHUHI KOPXOHAHUHI WJIMHUM aCOCJIAHTaH JSXTUEKIIAPUIAH XaM 03
TOMOHTA, XaM Kyl TOMOHIra Y3rapuilli MEXHAT MOTCHIHATUHUHT
Japa)acura TabCup Kypcaraad. byHHHT MabHOCH LIYKH, IEPCOHATTHUHT
TAHKUCIIUTUA XaM, OPTUKYAIUTH XaM MEXHAT MOTCHIMAIUra Oup Xuija
canouit Tabcup Kuiaaau. YyHOHUYM MEPCOHAIHUHT €TUIIMACIIUTH UIILIA0
YUKapUIl TOTCHIMAIUAAH eTapiu paBuijga (QoigasaHMaciIuKKa Ba
XOJIMUMHUHT XaJJaH Tamikapu OaHja OYynauO KoauIuura oju0 Kelaju.
[lepcoHanHu OpTUKYA Cakjall YJIApPHUHT [MAXCHUM MOTCHUIHAIUIAH
eTapiu (oiianaHuaMacivkka cabad oynaau.

[lynnait Kuaud, NMEPCOHAIHY IMIAKIJIAHTUPUIIIHUHT MaKCa Iy -UIlra
COJIMHMAaraH WMKOHUSATIAPD 3aXUpacMHM SHI KaM  MHKJOpra
KSITUPHUIIINP. YHra TabiuM JKapa€HuJa MOTEHUMAl  Tap3/a
MaKJJITAaHTUPWIAJAUTaH MeXHaTrra OyiaraH KOOWIMsSTIap Ba IIAXCUM
dbasunaTaapHuHr  yiaapjaaH  (oWJaNaHWIl  UMKOHMSTIaApUra MocC
KeJIMacauru cabad Oymaam.

[lepcoHanHu UMUK acOCIaHTaH Tap3/a MIAKIJIAHTUPUIITa JUKKAT
YbTUOOPHUHT OpTUIIMra cabad IIyKW, Xap KaHJIall KOPXOHAHWHT
PUBOXJIAHUII >Kapa€HM YHUHT “XaéTh”’ UMKIM TY3WIHIIA OujaH
OOFIUKAUD. Y TalIKWI JITHUII, Y3iamTupuil, GonganaHulll, sSHTUIAIIL,
Takpop (oiganmaHuin Ba TyraTuiil OocKuwiapura sra oyiaau.

MabiyMKH, KOPXOHA Xa€T IUKIU alpuM OOCKMYJIAPUHUHI YpTaya
JIAaBOM STHIIN KyHUIAru9aaup: Y3JalITUPHUIIT OOCKUYH - 2-3- MU, KaiTa
TaKUA JTUI 3-4 ¥wi, unuiad YMKApUINHKU TaKOMUJUIAIITUPUIIIAH
nOopaT BaKTHU-BaKTH OWJIAH TaKpOpJaHWO TypaauraH OOCKHUY - YMYMaH
20 ¥WJI 1aBOM 3THUIIIM MYMKHH.

[Iepconannu IAKJUTAaHTUPUIITHU OOIIKaApHII KyWnaaru
BazudanapHu XaJl ATHUII WyIW OujaH Oy MOC KEJIMACIMKHHM HT KaM
MUKIOPTa KEATUPULIIUD;

« U1 TY3WIMAJIAPU, ULl YPUHIIAPU BA IIEPCOHAN YPTACUIATH JHT KYII
MYBO(UKIIMKKA SpUIIMOK YYyH TYypiu KacO-manaka Ba WKTUMOMWIM-
neMmorpaduk TaBcu@apra sra OyiaraH Xoaumiap COHM HHUCOATHHH
YpHATHILL,

« XOAUMJIAp TOTEHIMAIWAAH TYIUK (QoWJamaHuil Ba  yjiap
MEXHATHHUHT CaMapaJIOpJIMTrMHU OIIUPHUII MakKcaaua XOIUMIAPHUHT
Ul OMJIaH MakcUMal Japaxkaaa 0aHj OYJIUIIMHY TaAbMUHIIALLL,

« TypAu (YHKIIMOHA MEXHAT Ma3MyHHMIa d3ra OYJraHn Xxoaumiap
TY3WIMIIUHA ONTUMAaJUIAIITHPHIIL.

by BasudanapHu xan KWIMIITa KOPXOHaJa MEpPCOHaIAaH
dbolanaHUIIHUHT KyWUJaru acocuil MNpUHIMIUIAPU acoc KWiInO
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OJIMHUIIIA MYMKHUH: XOJMMJIAD COHUHUHT OakapwjiaJuraH uIiap
XaKMHUTa Ba XOJUMHHUHT MaJlaKacUra, yHUHT MEXHAT (QyHKIUSITApUHUHT
MypaKKaOJIUK Japakacura MOC KEJHIIHW, TepCOHaN TY3WIUIIUHUHT
UIIa0 YUKAPUITHUHT OOBEKTHUB OMUJIIApKM OWJIaH OOFIMKIIMIH; HIII
BaKTUAaH (HOWIATAHUITHUHT SHT KYII caMapaJopiIuru; XOIWMIIAPHUHT
MajakacMHU JOWMHUHN paBullla omupud® OOpuIl Ba HMILIA0 YUKAPHUII
UXTUCOCIIUTUHUA KEHTAaUTUPUI YUyH IIApT-IIAPOUTIIAP SPATUITHUIIIH.

FOkopuaa adTwirangapjaH IIyHJal XyJiocara KEJIWIl MYMKHH.
Kopxonanap mnepcoHaquHW MIAKUIAHTUPUILIL TabMUHOT THU3UMUHHU
UIIa0 YUMKUITHA Tajad Kuiaaukd, Oy THU3MM Oup KaTop alHu Oup
BaKT/Ia Ke4aJurad 00CKUYJIapHU KaMpad OJIUIIN Kepak:

. Tali€prapauk OOCKUYM /KacOra MyHanNTHpuIl, KacO TaHIall,
nacTiiabku kaco Tan€prapiauru/;

« TAKCUMJIAII OOCKMYM /KaJpJiapHU KaOyJl KUJIUII Ba KOM-KOWWTa
Kyiu/;

e MOCTAIIUIN  OOCKMYHM  /MOKTUMOMH-TICUXOJIOTUK  TY3WJIHIIHU
IAKJJIAHTUPHUI - [IAXCIapapo ANOKAJIApHU Uynra KyWuIll - WKTUMOUM-
TICUXOJIOTHK MOCJIAIIIHIIL, WK TMUAOUN-UKTUCOIUM TY3WINIITHA
IIAK/UTAaHTUPHI - KaCOMH KMXaTIaH MOCIIAITHUII/ .

Maskyp xapaéHHU SXJIUT TU3UM cudaTraa Kapad unukuo, KyhHuaaru
Basu(amapHd amMaira OIIMPAIWTaH aCOCHUU SJIEMEHTIApHU aXpaTHII
MYMKHH:

o TAIIKWJIMK Basuda /kaapiap OuiaH TYIIupuIl MaHOalapuHU
peXaNalITUPHUIL, aXOJMHUHT Kaapiap KaOyd KWidil Ba KaOyn
MyJdaTiaapuaaH  XaOapJIOopJuru; Kaapjiap Taiépmam Ba  yi-kKoi,
MaMIINi KypUJIUII Ba X0Ka30J1ap YUyH aXXpaTHirad Madjariap XaxMu/.

« IDKTUMOMUN-UKTUCOAUHN Bazudanap /mepcoHanaaH QoiigagaHuin Ba
YHH MyCTaxKamJjamHu Oenruinad Oepaaurad IIapT-IIapoUTiap Ba
OMUJIIAp MakMyu/;

« VKyB-MOIIUM  0a3aHW  TAIKWJI  JTHII Ba  TEPCOHAIHU
PUBOXKITAHTUPHIITHN TABMUHIOBYH TAKPOP HILIA0 YHKAPHUII Ba3H(paCH.

by nmnapHu amanra OmMpHUII Xaldd JOMUXAHUHT Y3UAAEK MEXHAT
MOTCHIIMATUHUHT  aCOCHM  JJIEMEHTJIApUHU  OelTruianm  MUMKOHWHH
oepaau..

TamKWJIOTHUHT TEXHUK Ba WXTUMOWMM THU3UMIIApra OYJIMHUIIU
cababiu 3aMOHAaBUI MEHEKMEHTHUHI aCOCUM MyHanuuuiapu Ma3sMyHU
KyHH1ary Tap3a OeNruaaHuIg MyMKIH:

« TEXHUK THU3UMHH TapTUOTa COJIMII Y TAIIKWJIOTIAPHUHT aHbaHABUM
OOIIKapyB XW3MaTH JOWpACHUIAaH uYeTra 4YWKaJAW Ba KYIPOK OOII
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MYXaHJIUC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHHHI Bazudanapura TaalIyKIu
oymanu;

« HWHCOH PECypClapuHH, SbHU WKTUMOUN TU3UMHHU OOIIKAPUIIL;

« TEXHUK Ba WXTUMOUU KHYMK THU3UMJIAPHU OJHT MakOya Tap3zaa
OMpIAITUPHUIN, SHHA MAaKPOIPTOHOMHKA MYaMMOJIADUHHM XaJl KUJIHUII
WyJUIapy Ba yCyJUIAaPUHU U3JIAIL.

WoxTMounii TU3UMHH OOIITKApHUII EKU TIEPCOHATHH PEKaIaIITHPHIIT

V3 HaBOaTu1a KYIpoK Kyiuaaru nyHanuuuiap oyinda puBoxKiIaHaIu:

1. Nna® yukapuiiHy Kajpiiap OuiaH TabMUHIIAIL:

o KaJpJIApHU W3JIAlll Ba TAHJIALLL

o« KaJpJapHU YKUTHUILL.

2. Kanpnapnan camapanupok (oiiianaHuill ydyH IHapT MIapOUTIIap
SIPaTHIIL:

« WDKOJI Ba MHHOBAIUS OOIIKAPHIIL,

« MOTHBJIap OwimaH OOFIMK OMWJIIApHM OomKapuii, (MOAJAUN Ba
VOKTUMOUH - TICUXOJIOTHK parOaTIaHTUPHUII TU3UMHUHU SPATHUII)
3.MakposKOHOMUK OOIIKApYB:

o KOPTOPAIUSHUHT ONTUMAJI-TAIIKWINKM TU3aHHUHY UIIIA0 YUKHUIIL;

. HazopaT Kuiuil (OpMacHUHU TaHJAIl Ba YHU OOLIKAPYB CTPATETUACH
OmJran OoFJIaNI;

. QoiimanaHuaaural XOIUMIIAPHUHT TICUXOCOLMANl XYCYCUSTIapu Ba
oolKa OMUJIAPHU xucooOra OJIyBUHU MapKasJaliran
(memeHTpanM3anMsAaTrad)  THU3UMHHHT  3apypuil  JTapa)KacUHH
Oenrunarn,

« MAKPOOKOHOMUKAHUHT  “TeXHUWKA CHHW HWILIA0 YWKHUIN, SBHU
OOILIKApYyBHM TAIIKWJI STUIIHUHT Oapya OYFUHIapuaa MepCOHATHM Kajnb
STULIHUHT aHUK (opMaTapyuHU UILIA0 YUKHIILI.

[lepconanaun  OowWIKapUIIHUHT  OyTyH  OMp  Maxkmyacu
MaKpO’KOHOMUK OOIIKapyB OwWIaH OUpTraJiMKia YHHHI CTpaTeruk
MakCcaJJIApUHA TAbMHHJIOBUYM KBUHTAICCECHIIUS CHUECATUHHM TAIIKHUII
ATaaM.

4.5. 3upauariaap Ba 3UTUATIAPHA OOMIKAPUIII

3uaausaT — Oy ¥3apo KapaMa-KapIiuiauK KU KeTUIIIMOBYMITUKIND.
By uHCcoHNap Ba xamoanap ypTacujia MEXHAT xkapa€Huaa Oup-OupuHH
TYIIyHMAclIUK €KW (PUKPIApUHUHT Kapama-KapIIuiIurd HaTwKacuaa
103ara KeJaJurad KeJIUIIMOBYUIUKIUD.

Kyi#tnnaru pacMia 3u iU TIIApHUHT TaOUaTH KEITUPUIITaH:
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3uaauat 6a3acu (3UIAUAT KENTUpUOUNKapaIuTaHBa3HUsT)

A 4

3ugauar cabadu

v
3UAAUATHY aBXK OJUII (KEHTaluIl ) UMKOHUSTIApU

\4
3UAIUATBUN Ba3UsITra )KaBoo
[

\ 2 v
3uaausATOY IMACIUTH 3UAIUATMABXKY IJIATH
[
v v v
3uaIusAT 3UaausITHA OyHKIMOHAI
OKHOATIapUNYK OoIIKapuII BaJIMC()yHKIIMOHAT

okuOarmap

Pacm-/. 3uaausataap rabuarTu

3uaauaT Keaud YUKW yayH Oup cabad Oynumu jgo3uM. bynna
TOMOHJIapAaH OMpPHU Y3WHUHT XaTTU-XApaKaTh OWJIaH MKKUYM TOMOHHU
KaMcuTa oouuanau. 3unauariaap Oyauiym MyMKUH:

1. @yHKIMOHAT — HIII )KaMOAaCH Ba TAIIKWIOT Y4yH (oiiganu

2. JucpyHKIMOHAT — UII CaMapaJOpJUTHHUA, HWHCOHJIAPHU
XyCyCUil KOHUKHIIMHU IMMacalTUPyBUM Ba >Kamoa ab3oJlapyd Opacujiaru
pakoOaTHU UYKOTYBUH

3UAAUATIAPHUHT acocaH TYpPT Typra OYJIWHAAW: WYKHU IIAXCHM,
nraxciapapo, laxc Ba rypyx opacujari, rypyxjapapo.

Huku waxcuti 3u00usim — OUp KUIIUHUHT y3ura Oup-oupura 3uj
TOIIIMUPUKJIAp Oepuiin0, paxOapHUHT Tajladu Oup-Oupura Moc Keamaw,
OaxxapyBuu OyHIall xojja HUMa KWIMIIMHU OwiMmail XyHOO Oynran
XoJulap/ia BY>KyAra Keiaau.

Llaxcnapapo 3udouam — 3UAAUATIAPHUHT 3HT KYN TapKajiraH
Typu. AcCOCaH eTUIIMaWAWraH pecypciap Ba HINYA Ky4d YUYH
paxOapiapHuHTr Kypamumuaup. IIyHUHTAEK Typau XapakTepid Ba
TEMIIEPAMEHTIIN AXCIAPHUHT OUp-OupH OUJlaH TYKHAIIUIIIH.
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Llaxc ea 2ypyx opacudazu 3u00usim — akpuM IaXCIAPHUHT y EKU
Oy Hapcara Oynran ¢ukpu Exku MaH(aaTUHUHT TypyX GUKpU EKU
MaH(aaTura TYFpu KeIMacIury HaTHXKACK/Ia t03ara Keau.

I'ypyxnapapo 3uoouam — dopman Ba HodopMmand TypyxJjap
ypTacuaa coaup Oynaaurad 3uiusTra anTuiau.

Hamoén Oynumim papaxkacura kKapa® 3ugguariap Kydujgardda
oymanu:

« [Enuk — 6ynma acocaH MKKH IIaXC Opacuja ro3ara Kejard Ba
BaKT-cOoaTUraya HaMOEH OYJIMaiIu.

* OuMK — KA4OH-KM IIaXCIApHUHT OUPHU33UIAUSATHA WYUK
cakJiab oJiMaif ro3ara yukapca, yHaa OuuK 3UIUATTa aijaHau.

HIyHuHTACK 3UAAUATIap Kyiaaruda dhapkiaHaIu:

1. Tacomudwuit

2. TYcarnmaH ro3ara 4nKaJnra

3. CypyHkanu

4. AllHM YIOWITUPWITAH — WIyHAAWd aTallMH YIOWITUPWITAH XaTTH-

XapakaTKu yliap HaTwkacujga Oupop Mmiaxcra EKM jkamoara 3UEH
eTKa3uiIaau. 3uaausaT cababnapu Oup Heva rypyxra OyJauHaIu:

- Arnoxmzma 1maxciap Ba JKaMOAQJapHUHT KapaMma-KapIIWwINTh —Ba
KEJUIIMOBUMIIUTH — TOBapJjiap OwiaH €MOH TabMUHJAI, IMAcCT MEXHAT
WHTU30MM HaTWXacujaru pax0ap Ba (yHKIMOHAJI Xu3Matiap OuiaH
TYKHAIIyBU. ByHaa 3UAIUSITHU OJIIMHU OJIMII YUYH Xap OUp TOMOHHUHT
Basuda Ba MaKcaJlapuHHA aHUKJIA0 OJIUII Kepak,

- Tamkunuii TU3UMHU SCKUPUIIH, WITYH Ba XU3MATYWIAPHUHT Basuda
Ba XYKYKJIapUHU 4erapajaHMaraHjiurda — OyHUHTI HaTwXKacuaa
OaxxapyBUM HWKKM €KM yd4 TOMOHJamMa OyiicuHagu. Xamma
KypcarMmanapHu Oakapulira Ky4d Ba BaKTHU €THUIIIMaraHu cabalmiu, y
KyWduJIaruiapHu KAJIUIra Maxoyp:

1. Kenu6 tymaérran OyHpyKIapHHM MYyXUMJIMK Japakacura kKapad
TaKCUMJIall

2.  byHu y3uHUHT OeBocHTa paxOapuaaH Taad KUJIHII

3. Xamma OylpyKHU OUp BaKTaa Oaxkapuiil

4.  3uaAuATHU OJJWHU OJIMII Y4YyH HOPMATHUBIIAPHU Oeirujam Ba
Basu((amapHu TYFPU TaKCUMIIAI JIOZUMJHMDP,

- PecypciiapHuHr etuimmMaciuru — OyHaa 3UAJUSTHUHT acocuil cabadu

KaM OynraH pecypciapHU KUMIaJup KYOpoK, KHUMIaJup KaMpOK
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TaKCUMJIAIIAAP. 3WIAUSATHU OJJIWHU OJIMII Y9yH PECypclIapHU TEHT
TaKCUMJIAI JIO3UM,

- MexHar jXamMOoaCHHUHI Oapua ab3ojapura Oup Xuil MyHocabar
OyIMacIur,

- baxkapunaérran Bazuda Ba MexHAT (PaonusTH TypJapu ypracujaru
Kapa-KapIIWiIuK — paxoap OropokpaT Oyiaranja ro3ara Kym KeJlaau,

- V3uHM TyTymm Ba XadTHil Taxpubacu opacumaru (apk — IIyHHai
WHCOHJIAp YUYpaWIuKHU yJap JOUM arpeccuB Oynuinaau Ba Oouikanapra
HUcOaTaH JOWMHUN paBUIIAa KapaMa-Kapiiyi YWKUIIagu. byHWHT
HaTWXKAcu/a KYTIMHYA 3UIUATIAp 03ara Kelau,

- Hokymaii mapt-mapoutinap — 6eroHa MIOBKWH, UCCUKIUK, COBYK, HIII
KOMUHUHT HOKYJIAJINTH,

- Paxbap TOMOHHIAH JHMKKAT-9bTHOOP Ba  XaAWPUXOXJIUKHUHT
CTUIIMOBYIIIMTUA — Oy XOJJa 3uAausiT cababiapu Kyluaaruda OYiuiu
MYMKHH:

1. PaxOapHHMHT XaKKOHUH TaHKHAra TOKATCU3IUTH

2.  Kyn octumarunmapHUHT 3XTHEXKIAPU Ba yjapra ramxyp OViuimima
YBTUOOPCUBIIMK Ba OOIIKAIap.

3. Ilcuxonoruk ¢peHoMeH — XadarapuminKHU CE3UII,

- KacOuii MaxopaTHUHT €THIIMOBYMIWIA — OyHAA 3UIIUAT
OaXapyBUMHUHI KacOWil MaxopaTd TMAaCTJIMIH HaTWwKacuaa Keiaud
yukaau. Hartwxana yHra 0ab3u-Oup  BazudanapHu  Oaxapuid
UITOHUIMANIN, yJapHU OoIIKa xoAuM Oaxapanau. by sca ¥3 HaBOaTua
0ab3u XOAUMJIAPHU HII XAXMHU OPTUO KeTaau, Oab3WJIapHUKU 3Ca
KaManno KeTaqau.

3uAIUSITHU OOLIKAPHII YCYJIAPU UKKHU TYpyXra OYInHaIN:

1. Ilemaroruk — cyx0ar, WITUMOC, UIIOHTUPHIII, UIITa OYJIraH
TajgabJIapHU TYIIYHTHPUIL, 3UIIUAT UIITHPOKIMIAPHUHT HOXAK OYJraH
TOMOHJIAPUHHU TYIIYHTUPUO OepHuill Ba X.K.

2. Mabmypuii — 3WIIUATHA Kyd OWJIaH XaJl STHUIN (3UIIUSAT
UIITAPOKYWIIAPHUHT KU3UKUIIUHU CYHAMPHUIN, OOIIKA HINTa YTKA3WIII,
SUNMAT  UINTHPOKYWIAPUHUA ~ OUp-OMpHUAAH aXpaTUIIHUHT  TYpJIu
BapUaHTIApU, CyJ Kapopu OWaH 3UJJIUSITHU Xajd OJTHUIL, Xalbar
KApOpUHM YHUKApHI, paxOap Oyupyru).3uaIuATIapHH Xajld dTHUIIIA
paxO0apHUHT XaTTU-XapaKaTjiapu YHHUHT OOIIKApyBJard KyJulakl JeraH
CTUJIUTa Kapad Typiauya OYJIHUIIN MyMKHUH:
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Myammooan Kouuw — OyHJa paxoap XaTTu-XapakaTjaapu MaBxKY/l
CUTALMAaH Xe4 Hapca WYKOTMal YMKUO KEeTHUIra KapaTwiran Oyiasiu.
Macanan, ran Ma3aMyHHHH OOIITKa TOMOHTa OypHIIl

3ypraw — XaTTH Xapakariap 3ypJaimra KapartwiraH Oyiaau.
Kanpgaii OViaMacuH V3 CY3MMHH YTKa3amMaH JeraH IIHOpra aman
KWIMHAIN

Texucnaw (én 6ocuw) — WKOOUM MIAPT-IIAPOUTIAPHU TAIIKUI
KWINIITa KapaTWiraH XaTTU-Xapakariap, oupop [IaXCHU
MaH(paaTIapuHU KEIWIIMOBYMJIKIIAPHM TapK JTUII Hynu OwiaH
TabMUHJIAII Ba OyHUHT YUyH Y3WHUHT KU3UKUIIUTAPUIaH YEKMHUIIT

Komnpomucce (compyonuuecmeo) — myHai XxaTTU-XapaKaTiIapKu
ylap WKKajla TOMOHHUHT XaM KHU3UKHUIUIAPUHU KOHUKTUPHIITA
KapaTuirad 0ymaau

Myammonu xan smuws — 3u1AUAT cababIapuHu TYUTyHUII Ba YHU
XaJl ATUII Makcaiuaa TYpJau HyKTau-HazapjapHu KaOyJ KWJUIITa Ba
Oolka HyKTaW-Ha3apiap OWIaH TaHMIIWIIHM TakKo30 ATaau. byHna
MyaMMOHH MaKCaJIuH{ aHUKJAll, YHH XaJI JTHIIA WKKaja TOMOHHH
KOHUKTUPAJAUTaH EYUMHUHHM TOMNUII, IHTUOOPHH XOJAMMIIApra 3mac
MyaMMOra KapaTulll, WIIOHAPJMKHU TallKWJI KWIWII, Oup Oupura
WKOOMN MyHOcabaTIapHU KYJIa0-KyBBaTiaml KaOu ycyJuiap KEHT
KYJUIAaHWIAIH.

Myammo evumunu unmezpayusrawmupuw — Oy IIyHIal Hapcara
aCOCJIaHTaHKH Xap KaHJal MaponuTia 3UIAUAT JJIEMEHTIaApUHH Y3 HIUTa
oJiagu Ba OapTtapad sTaau

Kongpponmayusa — yHUHT Makcaau MyaMMOHH aTpodiinya
KYITYUIUK OWJIaH MyXoKaMa KYJIHIII

107



VBOb. XAMIINPAJIUK ®AOJIUATUIA JINTEPJINK

5.1. JIupepauk TymryH4YacH Ma3MYHH Ba YHHMHI Myaccaca
daosusaTUIATH AXAMUATH

JInaepauk macanacu KaJuMJIaH oJaMJIapHH KU3UTHUPHUO KeJras.
bupok, nHAEpIUKHM MaKcaJId, MYyHTa3aM Ba KEHI YPraHuIl
®.Teimop 3amoHuman Oomutanrad. JKyaa Kym — TaaKUKOTIIap
YTKa3WiIraH, JICKAH LIyHra KapaMmau JIMJACPJIUK HAMa Ba YHU KaHJau
YpraHuii Kepak JAeTrad TYUTy9aHUHT TYJIUK Tabpru(u MaBKy1 3Mac.

PuBoxxnanaérran, myBaddaxugarra spumaéiraH Mmyaccacaiap
Oolllka Myaccacajap/iaH acOoCaH camMapaid Ba JWHAMHUK OOIIKapyBU
owran ¢dapknaHagu. bomkapyB geraHga - OUp  UHAUBHUI
(OomkapyBum) €ku (OOLIKAPYB TU3UMH) KY3 YHTUMU3/1a raBAalaHaIu.
“bomkapyB” Ba “OOILIKapyB THU3UMHU Cy3jlapura CUHOHUM OYIuO
“munep” Ba “auaepiuK’ XXxucoOnaHadu. JIuaepnauk tTaduaTuHu pakat
yHU OOIIKapyB OWiIaH Ku€ciaaranaa aHrjialnmMu3 MyMKUH. Myaccaca
MEHEKEpH Ba Myaccaca aujepu Oy Oup xui Hapca amac. MeHnexep V3
KYJ OCTUIUTHIAPHU V3 JaBO3MMH, KOHYHHUH HUMKOHHUSTIIAPH OPKAIH
alloKa Kwiaau, umra >xand stagu. Jluaepnuk sca Myaccacamaru
uiauwiap OwiaH  y3apo  comuan  MyHocabaTiapra acociaHTaH
cnenuduk OomKapyB yciayowm xucoOiaHagu. Ym0y xapa¢H
KUMMHPOKXUCOOJAaHUO MINTUPOKYMIApAAH KYNPOK Yy3apo pyxXuid
OOFJUKJIMKHM Tajad Kuiaaau. Xycycuil 0omkapyBaad Gapkiu yiaapok
auAep Myaccacaja LIorMpiuiapra sra Oylaaud, MEHexXep eca Kyi
octuaard umuwiapra. by epma OomkapyBum - WIIUM MyHOcabaTw,
JUJEp - MIOTUP MyHOcabaTu OUJIaH YpUH ajiMaIiaiy.

«JImpep» cy3m mHMM3 THaUAa y: 1) capaop, OomkapyBuH, 2)
KeMa, TypyX €TakJIOBUM, KapBOH, 3) wMycoOakaga Wirapuiaarm
CIIOPTCMEH €KH CIIOPT KOMaHJacH, 4) MOTOIMKJII KU BEJIOCHUTIC]T OJIIH
YpuHANFUIa YTHpUO KETyBUM, €Takud KaOW KyI MabHOJIAPHH
aHTJIaTa]I!.

Jlupepnuk (aHr.Jjieamep) - Oy OomIKapyBYM Ba M3IOILIAP
ypTacuaaru 0omKapyB MyHocabaTiaapu 0ynunb, OyHaa Makcasiap oup
TOMOHTa WYHAITUPUIITAH OYnaau .

Jlunepnuk ¢opman Ba HOodOpMan Typiapra axpainamd. Y V3
uirguiIapura Ma"cabujaH (¢oijganaHraH xojiga OyHpyk Oepca,
ynapHu Oomikapca Oy dopMan auaepuk, y3 Maxopatd Ba Oomika
pecypciap €paamuaa Oomkapuica Oy Hodopman JIUIEpIUK
IeunItagn.

108



MabiayMku uaean auaep y3uaa UKKU XUCIATHU MY>KacCaMJIalliTUpa
OJIMIIIM JIO3UM: IIAXCUIIMK Ba TAITKWJIOTUYMUIIUK JTAEKATH.

byTyH rypyx osauMaa BYXyAra KeinraH yMyMUH MyaMMmo EKd
MacajaHu MHCOHJIap OMTTa JIuaep arpodura Keauod xajad KUIUIIHN JONHK
ned Owmnamunap. by OomkapyB KyddWHM STrOHa IIIaxcra TETHIILIN
OYIUIIMHU Ba Myaccaca UIIOHWIM KyJuiapAa OVIUIINHU TabMUHIANWIH.
AMMO ymiOy XUCIATHUHT OYTYH TAaIlIKWJIOT OOIIKapuiuaéTraH aaBpja
3au@rxoitzapu HaMOEH XaMm OYynaiu:

-OyTyH TaAIIKWIOTAArW Y3rapuiiap Ba Kapopjiap OuTTa Iaxc
TOMOHU/JIAaH amaJjra OMUPUIAJIN;

-myBadakuaTra SpUIlraHjiaH CYHI XaM JuAep ¥3 OOCUMUHU €KU
MO3ULIMSICUHY J]a Ky4auTUpuO, ¥3 MaBKEUHHU sTHaJa KyTapuIlra ypyHaau,
rapur ymoy xos Oapyara xam €xkaBepmacaja, JHUACPHUHT TycaTaaH
KITUIIIM HII >Kapa€HUra Te3 callOMid TabCUp KypcaTaau Ba HIILIA0
YUKAPUII TyCJIApUHU CE3UIapIIu Japaxaza Cycasiau.

YMymaH, WIIYWiIap TOMOHHUJAH (akaTruHa JHMACPHUHT TaH
OJIMHHUILIKA, Xap Oup wumyura OYyiaran MyHocabaTd, HII Kapa€¢HuAa
KypcaTtran  jkoHOo3nuru,  (daonusarra  OynraH  npodeccruoHan
EHJAITyBUIaH CYHT Juep cudaTuaa HaMmoEH OYnaau.

JIunepHu Kyiiujgaru caMapalid XapakTepiaapy axpainod Typaiu:

- Uil (HAOTUSITUHUA YMYMHI KWJIMO ailTranja y3rada oauo OOpHILIH;

- KOMMYHUKATHBIIHUK;

- MIIYUJIAPHUHT UIIOHYH;

-Kapop KaOyJ KWIHIIIAry STUTyBYaHIIUTH;

AWTHIIMMU3 MYMKUHKH, JIUJEp Xap Oup Myaccacana, rypyxJapjia
MYTJIOK JJOMEHAHT IIaXC XUCOOIaHaIu.

JImpepnuk —  OYWCyHMII OpUHIMNM OyiiM4a  poJUIapHU
TaKCUMJIAIl J03UM. Pojjmap TaKCUMOTHHUHT y4 TYypU aXpaTHiIaau:
«IOKOPUIAH KYPHUILD», «KKYUUJIAH KYPUIIDY, «TEHIMa- TEHI KypUL».

Jlupep (eTakuM) WXKTUMOMM Xa€THUHT Oapua coxajnapuja,
ousHecaa, ¢aHma, caHbaTAa, OWJIa Ba MakTabaa aman Kunaau. JIyrFatHu
o040 KaparaHumusjaa auaep (UHT.

Jeajiep - €Takdu, pax0ap) - Oy KaHmauaup Ouprajivkaarud (HaoMsITHU
TaIIKUI ATUII
Makcajuia Oonrkaiapra TabCUp STUIITA KOOMIUSATIN 1IaXC.

Jlupepnuk  QaoNUATHHM TYNIYHTHUPYBUM KYIJIad Hazapusiap
MaBxkya. bynap:

1. Xucnatiap Ha3zapusCcU- KaXpaMoHyapra xoc Oynran cudatiapHu
aHUKJIam acocuaa sparwiaad. Etakumra xoc OYynran xucnatiap
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opacujia oJarAa YTKUP, KyWwIHM HUPOJa Ba MaKCaJra WHTWIYBYAHJIUK,
Ky4-KyBBaT, TalIKWJIOTYMIMK KOOWJIMSTH, BaKojaTra Srajuk Ba y3ura
XOC MabCYJMATHU OJUIIra Tauéprapiauk KaOuiap KypcaTtuiaagd. AMMO
MHTEJCKTYyal Ba aXJIOKUM cudatiap eTakyu OyIuIIUra TycuKxam oyiap
skaH. bab3aH KUIIMIAPHUHT aXOWMO KOOWIUSTIapu OYTYH Xa€Tu
JaBOMHU/JIa Tajaad dTHIIMAcAaH KOJIaBEPHUIITU MyMKHH.

2. Bazustiap Hazapusicu- €TaKYMJIMKHUHT MabJiyM OUp MKTUMOUUN
mapouTyiapra OOFJIMKJIUTU FOsSICMra acocjaHaau. byHra kypa, ailHaH
BYJKY/IT'a KEJITaH aHMK IIapT- IIAPOUTIIAP €TAKYMHH Capallaiiii Ba XyJK-
aTBOpMHM Oenrwnaiiau. Basusrinap Hazapusick IIaxc WHAUBUYaAT
cudaTIapUHUHT MYXHM POJIMHU MHKOp dTMaiiau. bupok Oy Tamoini
€TAaKYMHUHT (DAOJUIMTUHM, YHUHT Ba3UATHU Y3 BaKTUAA TYFpU Oaxosarl
Ba Y3rapTUpHILN, YTKAP MyaMMOJIAp CUYWIMIIMHK TOoHa  OJIUII
KOOWJIMSITUHU €Tapiinya aKkC dSTTUPMAaiIu.

3. KoHcTutyeHTtnap Ha3zapusCu-€TaKYMIUK KOOUITUATUHU U3I01LUIap
Ba KOHCTUTYCHTJIAp OPKAJIU TYHIYHTHUpaAH. “AWHU u3goml - ae0 €3aau
®.ETendops, — e€TakuMHU Ba Ba3UATHU Y3rapTUpajd, OXUp OKuUOatTIa
CTAKYMIIMKHN KaOyn Kujaau €k paj dTuiagu’ . AxHda ad3ajuimkiapra
sra Oy Hazapusi €TaKYMHHUHT SHTUJIMKIapra WHTUWITYBUYAHIINTH,
MYCTaKUJUTUTH Ba (PAOJUTUTUHU €TapJIM XMUCOOTa OJIMaiIu.

4. Ilcuxosioruk TOMOHJIap Ba HHTEphAoa TaxJIWI eTapiidya

Mypakkad Ba  KaThbUWTaJKMHTa  OYHWCyHMalWraH  eTaKyMJIuK
TaOUAaTUHUHT CYOBEKTUB JACTAKJIAPUHU EPUTAIH.
Opeii; Pukpuva, ETAKYMIMKHUHT aCcOCHJa TYIIKYHJIUK OJIaTHAAaru
BA3MAT — ACOCAHIIIAXBOHWM XapaKTepJard OHICHU3 KU3MUII €Taau. by
Kapa€HJa y WKOJKOPIUKKA,eTaKYMInKKa uHTUIaau. @pomm, AnepHo
aBTOpUTAPU3MIa MOWMI Ba XOKHMHUSATTAUHTWIYBYM IIAaXC TYPUHH
aHuKIaauiIap. bollkanap ycTHIaH YEKCU3 XOKHMMSTra dsra OYiui,
ylapHU TYIUK OyicyHaupuiml OyHIail ojaMra ajoxuja poxar
OaruILIaN .

M.BebGep V3ununr ‘“Cuécart, uctepgoa Ba kaco” (1919 itmn)
acapuzia axJIOW CUECHUM €TaKYMh TYFpPUCHAA CAaBOJ Kysp DKaH LIyHIAW
nerau: “TapuxHH PUBOXKIAHTHUPHUIN YUYH WYJI TYTHUIIAA UHCOH KaHJau
oynumm kepak? ETakuvMHUHT Myxum cudariapugad OupHu: 3bTUPOC,
KaBOOTapJIMKHU XUC ATHUII Ba KY3 OWJIaH yamanan.”

Xo3up XaJIKapo Mau1I0H1a KyWHUJaru TEHACHUUA
MIAKJJIAHTAHJIUTUHU SIKKOJI HaMOEH OYynaéTraHiuruHu KyWuaaruiapaa
KYpHII MyMKHH:

1. Munnuii etakuuiiap riodaj MyaMMOJIApHHU JHIAWIUKAA 4eTial
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yTa onMauauiap;

2. HopacMmuii eTakulJIapHUHT POJIU Ba TAbCUPU OPTUO OOPUIIIK;

3. ETakunnap ¢haonusTé UKTUCOAMI Ba MXKTUMOHMM MyaMMOalapHH
XaJl KAJUIITa KYTPOK ka0 KUJIWHSIITY;

JIunep omamutapHu (aoyamTUpUO, KelakaKHU OJAUHJIAH Kypa
OJIall, YHM HINYWJapra eTKa3aJu Ba ylapra SHCU Y3rapuiuiapra
MOCIaIMIapuaa épaam oepaiu.

JIunep - Oy xamoa MaH(aaTIapUHU OUPIAITHPHUO, OOIIKAIApHU
MabllyM OHWp MakcajJ capyd eTakjial oOJlaluraH Xamja OyHHHT
HATWXKACHUA KaMOa UIIIOHYUHU KO30HTaH IIaxcaup.

Jlunepauk TaOuWaTUHM aiHAH OoIIKapyB OwmiaH TaKKociao
TYIIYHTUPHUJICA OCOH OYynanu. TamkuimoTaa MeHexKep Ba Juaep Oyiauii-
Oy OuTTa Hapca ’Mac. MeHEKEepHHMHI uIard OyihcyHyBuUMjiapra Ba
ynap OwuiaH OynaauraH MyHocabaTuJard TabCUPU aBBalaMOOp
XOKMMHUSIT TOMOHHUJIaH OEpHIIraH JaBO3UM acocuja Oymanu. Jluaepauk-
OOIIKapyB MYHOCAOATMHUHI V3Ura Xoc Typu cudatuga KyOpok
WKTUMOMM  TabCUp skapa€HuUra TalIKWIOTIArd y3apo Tabcupra
acocnmanagu. by kapaén aHua  mypakka®  OynuO,  yHHUHT
UINTHPOKUYWIIAPUJIAH Y3apo OOFIMKIMKIATH IOKOPH JapakaHu Tajad
kwiaau. Jluaepiauk OomkapyBaaH (apkjiv Xo0Ji1a TaIKUIOTAA KYIPOK
OYWCyHyBUMJIAp 5Mac, HprairyBuwiap OYJIWIIMHU Ha3zapaa TyTaiu.
[Ilynnan kenu® YWKKaH Xojda OOIIKapyBIard aHbaHaBUM «OOIUIHK-
OYMCYyHYBUM» MYHOcCa0aTH «JIMIep- HSprairyBum» MyHocabatjiapura
anmamagu. Mucon cudatuaubom MmMMGOKOPHU OJICAK, JIABO3UMU
Oyiinua y MmeHexep. JIaBo3uM yHra JIMJIepiAuK YUyH Uy odajiu.

Myaccaca onraH JIJaBO3UMHU HYKTaW Ha3apuJiaH ojamiiapra TabCUP
ATUI Xapa€HU pacMUi JUACPIUK 1ae0 aranagu. bupok sramiaraH
JABO3UMUJIAH OJlamyiapra TabCUp OTHUII OWJIAHTHHA YEKJIaHMACIUTU
kepak. by xonar ypunOocapnapaan OMpu KaMpOK pacMUN XOKHUMUSATTA
sra Oyna TypuO, CTpecClii Ba HU30JIM Ba3UATIAPHU OOIIKAPHINA E€KU
Myaccaca Xa€TH YUYyH MyXuM OYJIraH MyamMMOJapHU Xaj 3THIIIA KaTTa
MyBaddakusTra spumrasga Hamo€H Oynaau. by ypunHOocap Y3MHUHT
UIIguiIapra MeXpH, SKOHKYSIpJIMIM Ba WIMK MyHOcCa0aTh OpKaJd
UITYUIAPHUHT  KYJUTaO-KyBBaTjallura,  MIIOHYWTra,  XypMaTHra
SPUIIUIIN MYMKHH.

Menexep Oynum Myaccacajga aBTOMATHUK paBUIA  JUIEP
OYJIUIIHKM aHTJIaTMaWau, MEHEXKEp AHT IOKOPH JIABO3WMHU drajiacaja,
JeKUuH Jmaep Oynoamaciauru MymkuH. IOkopuaa KenTUpUIIraH
MHUCOJIJ]a Myaccacada Jujaep Oynud OeBocHTa YHHHI OONUIMFU-OOIII
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mudokop 3Mac, yHUHr YypuHOocapu xucoOiaHagu. Opamiiap ydyH
3apyp Oynran KoOOWJIHUAT Ba OOIIKA pecypciiap OpKaldu TabCHUp  ITHII
Kapa€HW HOPACMUU JUJICPIUKHOMUHHU oyraH. Jlmaepnukau Oenrwmiad
OepyBUM OMUJLIAp TapKUOU 8- pacMma TaCBUpJIaHTaH.

NlnoepnukHM 6enrmnoBYM oMmmnanan

l l l l l

ParOaTmaHTUPYB NlaBo3um XapusmaTtuk Yasonaw ommnn KOMMOHEHT/IMK

N W 1

Xusmaraa \ Nuaepra Nnpepra PafbaTnaHTMpyn KommoneHTInk \
KyTapuavw HUCc6aTaH yxwauwra WHW paj aTuw opKaiu
6YpUNUANK UHTUAWLL Gomkanapra
MykodoTiaL P -Kasonaul TaBCHP }“/EKamm
} Jlnpep ongnaa
UmTnésnap 6oL T -MeHCMMaC/InK KacOwuii maxopar
6epunmm \_ ) \_ ) \ooKanu TabCUD )
U ) S

Pacm-8. JIugepiankun 0eJruioB4Yu OMULJIap

JInaepnuk-0y OOLIKApYBHUHT ¥3apo TabCcUp Typu Oynubd (mumep Ba
ApramryBuM ypracujaru) ymoy Ba3uAT YUyH aH4a camapayivi OyJraH
TypJIM XOKHMHAT MaHOanapu Ba YMYMHUW Makcajjiapra SpUILIUII YYyH
olamyiapra TypTKW OepuO WyHanTupuira acociaHaav. byHIaH Ba
CTAKYWIMKHU  aHUKJIAIITUPYBYM  OOIIKAa TylIyHYajdapAaH  Keiuo
YUKWICa, JIMJEp HJprailyBud Ba Ba3UATIAM Yy3rapyBuaH (QyHKUHsIAp
xXucoOaHaIn.

JIuaepIMKHUHT acoCu OOIIKApyB MYHOCAOATUHUHT y3HUTa XOC TypH
€KU unep Typu xucobnaHaau. by myHoca0ar «IuaepiuK-3prairyBum»
KYPUHUIIUINAD.

bomikapyB  MyHocaOariapujmard  JUJACPIAUKHUHT  OOIUIAHFUY
OOCKHUYJIapU IIyHJaW XapaKTepjlaHAAUKU, OYHIA KUMIUP >KaMHUSATIA
Mapka3sui YpuH odramiaiad, OoIIKajlap 3ca YyHUHT aTrpoduaa
)ounamaau. bomkapyB sca OyTyH >KaMUATHH drajularaH MapKa3uid
XOKUMHUSAT OPKAJIM amajra OMHUPUIIaJIN.

JIupepnuk KOOWIMATH Ba OWJIMMUHU Srajuiail MyMKUHMU? SIHa 11y
Hapca MabJIyMKH, Oupnanura mauaep OynubO onunmaigu. Opataa,
OYHUHT y9yH MabJIyM TalIKWJIOT KM TAlIKWJIOTIAap/a OMJIMM Ba Majlaka
OIIMPHUII OpKadu Taxpuba Tymiam kepak Oyiaaau. AcCOCUMIAPHUHT
TabKUAJAIINYA, JIUIECPIUK-0y KYHUKMa Ba OwiIMMiIap TYIUIaMU 3Mac,
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Oanki XapakTep cudaTUHU, MUCOJ TAPUKACHUJIA, TABAKKATYWIMKHU V3
3umMMacura onumaup. Jluaep - Oy Y3MHHMHT W3AOILIapura 3ra Oyira
olaMm OYynuO, ynap KyWwiraH Makcaira H>pUIIUIIKAIA YHra ¢&paam
Ocpamunap, Juaepiaap ojJamiap  ypracujgaru — MyHocaOatiapra
SXTUETKOPJIUK OWJIaH TabCUp KypcaTaauwiapkd, OYHUHT OKUOATH
yIapHUHT ¥3 uXTUEpU OWwiaH JuAep KeTuaaH Oopuiira Tanép
SKAHJIMKJIapHia HAMOEH OYnaau.

Jlupepnuk -  Ba3usATIM  Kateropus — (MAMHM  TyIIyHYA)
XucoOJlaHad, YyHKH camMapajid JUACPJIUKKA JHUACPIUKHUHT TYpJu
Tumiapyuad ¢doigananran xohja spumuin Mymkud. Iy Ooucnan
OJIAMHUHT 3XTUEKIIApUra MOC KeJlaJUuraH JIMJACPIUK Ba3usTIapu YUyH
aJoXu1a JUACPJIApHUA TaMHWHJIALI JIO3UM €KW MYyaulssH Ba3UATHU LIYHIAU
yCyJia KalTa TaIKWIIAMITAPHUII JTO3UMKH, Y JTUIAEPIUK dXTUEKITIApUHA
Moc kencuH. Camapanu JUAEpPIMK Kapopiap KaOyn Kuaiaumiga
SpramryBYUIAPHUHT (a0l UIITUPOKUHY Ba JTUACPHUHT IOKOPHU Japaxasia
«KATBUATINY OYIUIIUHY Tanad dTaau.

JIupep Ouitan MeHexep ypracuaaru ¢apk KynrHYA MO3UTIHSIIap/Ia
kypuHaau. (5- kazasan). CaMmapaii MEHEXEp XaMullla XaM caMmapaliu
auaep — XucoOnaHMaauM — Ba  aKCWMHYA,  YJIApHUHT  acoCHi
XapakTepUCTUKAIApu TypJaud yiayamiapia yidaHaau. MeHexep
OOIlIKaJapHU MEXHATra WYHAITHUPWIAJWIAaH Ba YHUHT HATHUXKACHU YUYH
MachbyJIUATIM OYyJraH Mmaxc. SAXmum MeHexep Oaxapuiaa€TraH HIIja
TapTHOHNU, KeTMa-KeTIHKHY YPHATAIHN. Y 3UHUHT GYHCyHyBUHIAp OMIIaH
y3apo daonuaThaa KyHuiaral Makcajap JoMpacujia KYNnruHa UIUIapHU
amajira OIHpaIn.

JIupepnap n3ca y37mapu Makcamjgap Oenruiamaiv, OJamiiapHu
daonnamtupuo, WIITa MyHOca0aTIapyuHU Y3rapTUpUIIIA
dbolinanaHuiaay, KelakakHu OJIWHIAH Kypa OJIaih, YHH HIIYHIapra
€TKa3aJd Ba yjapra sHCW y3rapuuuiapra MoOCHIalluluiapuaa €paam
oepaau.MeHexepiiap Makcajiapra MyHocadbaTt Oyiinda maccuB MO3ULUS
rajjialiia 3UAAUSTIapra Iyd Kelaad. Yjiaap 3apyp HII [03acuaaH
KUMIUP TOMOHHUAAH KYWWIraH MAaKCaJHU MYyJDKajira OJIMIIAAA Ba
aMaJlJia yJapjaH y3raptupuiiap yTkazumiga goigatanmanuiap.
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S-KaaBall.
MeHexepHUHT JuaepaaH (papKu

Memnesicep Juoep

AJIMUHCTpPATOP NuHOBaTOp

byropaaun Kusukrupaan

bomkanapHuHr Makcaiapu V3uauur MaKcaau OyinJa

Oyitnua unuranau ALUTAN N

Pexa-xapakar acocu Y30KHH Kypa OJIMII-XapaKaT
acocu

Tuzumra cysitHuIaau Onmamiapra cysiHaJIu

Hazopar kunaamu HNmonanu

XapakaTHu KyBBaTJIaW 1 Xapakatra umnyJic 0epaau

Kapop ka0yn kunaau Kapophu aHuKIMKKa
aWJIAHTUPAIU

WNuau 1yFpu 6axkapaau Tyrpu uim 6axkapaau

XypMaT KWINHAIA YuH nquiiiaH apJIoKJIaHaau

MeHexepaap TaIKWIOT camMapaJopiurvuHu KyJiad Typull y4yH
3apyp Oynran pecypciapaan (¢GoHganaHuIl Ba  Kajdd ATUIIHU
peXalallTUPUIIIHK  BakKTK Ba Oapua Jeramiapu  Oyiumua V3
XapakatiiapuHu unuiad yukumanu. Jlugepnap xaM XyIau IIyHra Eku
VHJIaH KYNPOFWra KEJIaKaKHU OJIIMHIAAH KYpHUIl Ba YHIa SPUIIUII
UYIUTaprHU UI1a0 YUKW OPKAIU SPUITUIIAIN.

Menexepiap OYyiicyHyBumiiap OumiIaH ¥3apo Xapakarjia TapTuO
OynummMHM EKIamany. Ynap Y3JIapUHUHT MyHOcaOaTiIapuHU IIyHAA
KypUIllaJuky, OyHJIa OVWCYHyBUWIap Kapopiap KaOyl Kuiauliga Ba
amMainra  OWMPWIMINWIA  OJAMHAAH  JAacTypjJaHraH  BOKeajap
UIITUPOKUYKMCH cudaruga ponb YHHamaau. byHgalh XOJIaTHUHT
1030epuiura cabad, MEHeXepyiap V3JIapUHU TAIIKWIOTHUHT MabiyM
KHUCMU cudatuga €EKd - aloxuja MHCTUTYT ab3ojapu cudartuga
Kypuwmaau. Jlupepnap 23ca  ylapHu TyWIyHAaJuraH, Y30KHM Kypa
OWIMIUIApX Ba FOSUIAPUHU aHIJVIAl OJajuraH oOJlaMJIapHU TaHyia0
OJIMIIIAIH.

Menexepiap  Makcajara  JpUIIMIIHKU  OYWCYHYBUYMJIAPHUHT
(daonuATHHU Ha30paT KWJIUII, yJIapHUHT OWUpPOH Oup pexamad Ooll
TOPTUIINIADUHU  KaiJ JTHUII OpPKIM TabMUHJIamanu. Jlugepnap
Y3JIapuHUHT OYiICyHyBUMap OWjiaH MyHOcCa0aTIapuHU UIIOHY acoCH/a,
yJIapHA MOTHUBIIAIITUPUIN Ba PYXJAHTHPHUII OpPKAIW KypHIIagu. Yjiap

114



WIIIOHYHHU y3apO I'ypyXHil acocra KyHuIlaau.

Menexep y3 J1aBO3MMUra KOKOpPUIA TypraH Liaxciap TOMOHUIAH
TallMHJIAHAIM Ba MII >KapaéHuja OoIIKapyB XyKyKjapura sra Oymasiu,
MOTHUBJIAIITUPUITHUHT ~ HETaTUB Ba MO3WTHUB IIAKIUIAPUHHU W
kKapa€Huaa KyJulamra pyxcar OATWIAAW. KEpakiu  XyKMJOPJIUK
BAKOJATJIApUHU OJIaIM Ba yJapHU KyJulall XyKykKura sra. ETtakumnumk
KWIyBYM 3ca HucbOataH (xu3maT Baszudacu OYiinyYa) HOKOPUPOK EKU
NacTPOK Japakara TEHI jKamoa ab30Jlapyu MYMJaH KyTapuiaau. Jlumaep
Y3 TEHTAOLIIapH YpTacuaa axpanud Typaau.

Menexep Ba nuaep Yypracujaa HadakaT Kapama Kapiid Oaliku
YMYMHM XHCIATIap XaM KaMm 3mac, oynap:

- IUAep Ba MeEHexep Myaccaca (GaonusaTHAa KOOPACHATHB
XapakTepra sra Oyiran JjlaBo3uMra, mMaBKera sra Oynumaau. Yoy
XUCHATIAp IOKOpUJA alTWwiranuaexk, Qgopman Ba Hopopmail Tap3aa
amalra olupuIaan;

- MKKaja peHOMEH XaM OOIIKapyBHU amajra omupanu (hakat oupu
pacMuil KaHaJ OpKajdu UKKMHYUCH TICUXOJOTUK WY OUjIaH;

-MEHEeXXep Ba Jujep OOIlKa UIMYWIap OujgaH MabilyM Oup
macodanan TypuO mnpodeccuoHan Tap3ga amaira  OLIUPUIIAIN,
OMPUHUHI  XAaKXYKYKJIapu pacMuil  XyxokaTiaapia  Kypcarwica,
WKKHUHYKMCH HO(OpMAIT Tap3aa aMmall Kuiaiu.

Jlemak, JUOCPIMKHUHT MaKCaJIu HyHaNTUpWIraH OYJuIy,
oJlaMJIapHU TaHJIaraH WYHAIMIIMAA IOKCAaK HaTWKajlapra JSPUIIUIITa
cadapOap KuuugaH noopar.

5.2. Myaccaca MeHe;KMEeHTH/IA Juaepiauk cudatiapu Ba yHra
KYMUIaAUrad Tanadaap

Tapuxan etakuunuk cudartiapy Ha3apuACH IHT AACTIAOKUCHUIUD.
TaakukoTunnap, erak4ymwiap MabiyM cudariap WUFHHANCUTA dra 1ed
XxucooOmarannap, Oy yJaapHH OJIMM oJamiiapjiaH aXXpaTtuOd TypraH.
[IIlyHUHT y4yH €TaK4WIApHUHT cudaTiapuHu axpatud onuimra Pand
Croramin etakuryiuk cudatimapunn Tabakamamtupan. Hatuxkana, e
XYCYCUSTHU aXXpaTuO OJIIN:

1. AKJT KM MHTEJUICKTyal KOOVIIHSIT.

2.V 3MHUHT HCTHCHOIUIMHY XUC KUJIMIIIHL.

3.V3ura umonu.

4.DaonnuK Ba MIMKOATKOPIIHUK.

5. VHun ounumm.
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YopeH beHWHC €TaKUMIIMKHUAHT TYPT TYPYXUHU AHUKJIAJNA: JTAKKAT-
YbTUOOPHM OOIIKAPUII, MOXMATHHM OOIIKAPHII, WMIIOHYHH OOIIKAPHIII,
Y3uHM ~ OomIKapumi. Y  eTak4ywiapra TalIKUIOTAa XOJUMIIapHU
V3JIaQpUHUHT axXaMUATH, YMYMUM WIIHUHT OUP KUCMU SKaHJIUKJIApUHU
CE3HUIIl MyXUTHHHU SPATHUII YUYH V3JIaPUHUHT XOKHMIIMK BaKoJIaTIapUHU
0axam KypHIIIup.

JIupepaukHM VpraHuiiga Ba TYIIYHTUPHIAA YHHHT cudatriapu
OonuranFruy MaHOaxucoOaHaau. TagkukoTumiap Juaepiaap Oapkapop,
y3rapmaiauran cudariapra sra 0ynu0, Oomkanapaan (papKKUIMIINATa
umonuirad. Illy énpamryBmaH KenumO YMKKAH XO0Jjda, OJUMIIap
JUJACpHUHT cudaTIapyuHd aHUKJIA0 VpraHuiira xapakaT KWJIHIITaH.
Ymlby #yHanumga 1o31a0 TagkuKOTIap YTKaswiran Oynu6, Pand
Crokmumn Ba Puuapn Mann (1948-1959 i) xymiad auaepiuk
cudaTiapyHu aHUKJIAIINO, ylIapHU rypyxJjapra axpartuiirad. JIekun 0y
cudatmap TYIUK TUACPIMKHHA aHTJIAaTMaiau. AMEpHUKAIUK TaIKAKOTIH
B. bennuc sHr camapanu 90 Hadap erakuu cudariapuHu Yprasuo,
JUKKATTa MOJIUK XyJiocajlap 4YUKapAu. YHUHT (QuUKpuya, XaKUKUH
CTaKYMIIAPHUHT Kyhnaaru cudatiapuan 4 rypyxra Kamiiail MyMKHH:

1. IukKaT-7pTHOOpHU OommKapuil  €ku  (HAONHMATH  MOXUSATH,
MakKcaad Ba WYHaIUIUIApW W3AONUIAp YUYyH >KO3MOanu OYIUIIUHU
TabMUHJIAN OJIUII KOOMITUATH.

2. MyxXyUMJIMKHHA OOMIKapHIl €KY OCJITUJIaHTaH MaKcaJl HaTWKalapu
KyJa MyXUM DKAHJIUTH U30NUIAp YUyH TYIIYHApid OVIUIIM Ba yiap
TOMOHHJIaH KaOyJl KUJIMHUIITUHA TaAbMUHJIANA OJIUII KOOUJTHUSITH.

3. V3 (aonusaTH U3I0NUIAPH TOMOHMIAH TYIIMK HIIOHYTa Ca30BOP
Oynmamuran jgapakaja MyXHMJIHMK Ba W3YWUIMKKA 3ra  OYJIUIIUHU
TabMHUHJIAN OJIMIIT KOOMIUATH.

4. Y3MHUHT Ky4IX Ba 0)KU3 TOMOHJIAPUHH SIXIIH OWJIMII Ba OYHH Y3
BAKTHUA TaH OJIUII KOOWJIMSTH.

Xynoca KUIHO IIYHW aWTHII MYMKHHKH, JTHJACPIUK cH(aTIapuHU
YpraHuin KU3WKapid Ba y JUASPIUKHUHT OOIIKA KOHIETICHSIAPHUHT
PUBOXKJIAHUIIMIA TYpPTKH OYNIMO Xu3MaT KWJIaJW Ba JIUJACPIMKHUHT
BA3UATIIM ACOCIApUMHM KaiiTa Oaxojalija HIIOHWIA BOCUTa OYInO
KOJIAJIH.
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MYCTAKWJ TAUEPJIAHHUII YUYH TONIIIUPUKJIAP
Tectaap

1. MeHeXMEHT - 0y?

a) OOIIKapyB XOKUMSITH Ba CAHbATHIUD

0) pecypcnapHu OolIKapHIll OViinda agoXuaa MOXUPIUK MabMypPHM
KYHUKMaIUP

B) ¥3HTra XOC IOKCaK CaHbhaT Ba MaXOpaTHH Tajdad KWJIYBUH TAHIOBIUD
r)aBab

1) HOTYFpH KaBoO MYK

2. MenexmeHT (anu - 6omkapyBuura’?

a) TAHJIOBHU TYFPU amajira OUIMPUIIHYU YpraTyBuu (GaHaup

0) uIr9yaH KapopHU KaOyJ1 KWIUIITHU YpraTyB4Yu GhaHaup

B) KAPOPJIAPHUHT OaXKapWIMIIUHU HAa30paT KAWL )KapaCHUHU
ypratyBuu hanaup

r)aBad

1) HOTYFpH KaBoO UVK

3. MeHexMeHT 00BbEeKTU OYIn0?

a) MamJlakat XxucoOJiaHaau

0) KOHYH YMKApyBYM OpraH XyucoO1aHau
B) TyMaH €KH I1axap XucoOnaHaau
r)aBab

1) HOTYFpH KaBoO UVK

4. MeHexxMeHT cyObeKkTu 0ynuo?

a) WKPO ATYBUM XOKHUMST XHCOOJIaHA U
0) KOHIIEpHJIap XucoOJaHa u

B)aBar

r) OOIIIKapyB OpraHiapu XucoOaaHaau
1) HOTYFpH KaBoO MYK

5. BOLIKapUITHUHT CUP-ACPOPJIAPUHU UIIMHUHK aCOCIA YpTraHUIIAa
MEHEXXMEHT (paHu KyHuJaru yCyJUIapHUHT KaliCu OMPUHU KYJanan?
a) Ky3aTull yCyJIH

0) SKCIIEPUMEHT yCYJIH

B) MOJICTUTAIITUPUII YCYJIH
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') CUCTEMAJIX EHOIIYB YCYJIU
1) HOTYFpH KaBoO MYK

6. MabMypuii OyHpyKOO3IMK THU3MMHU IIAPOMTH/IA AaBJIaT Kyruaaru
Kalicu TaMoMMIIapra acocjianuo Oomkapuiaaa?

a) KaiiTa ajioKajgap MpUHIIH

0) neMoKpaTHsIaIl IPUHIIN

B) JIEMOKPATHUSHHU TaH OJIMACIUK IIPUHIIIH

') MaxJ1yJUIMK TPUHIIN

I)BBar

7. IHHOBaLIMOH MakKcauiap aeranaa’?

a) Xap KyHHU KaOyJl KWIMHAUIaH Ba aMalira OIMpuiIaural ogaTui
MakcajJjap TYIyHWIaan

0) KOpXOHara Ba aipuM XoaumJiapra KUMMHYWIUKIAP TYFIUPAIUTraH
MakcaJJjap TyIyHWIaan

B) SIHTU MaxXCyJIOTHM UILTA0 YUKAPHII, SSHTU TEXHOJOTUSHU KOPUI
KWINII Oyirda KyHuaauran Makcaiap TyIyHUIaau

') XOIUMJIap MAJIAKACUHHU OLIMPUII COXACHAAru MaKcaaiap
TYUTYHWIAIH

1) HOTYFpH ’KaBoO MYK

8. Makcannu éuionryB ycyiau oyitndya kopxoHnanusr I morona
MaKCaJInH!U aHUKJIaHT?

a) KOPXOHAHU y30K MYJIIAT/IM Ba CTPATErMK MaKCaJuHU aHUKJIAIll

0) aonuar coxanapu Oyiinya KOPXOHAHUHT YMyMUN MaKCaJIapUHU
aHUKJIaII

B) XyCYCHI SIKKa MaKCaJUIaApUHU PEKATAIITHPHUII Ba yIAPHUHT
OaxapwiIUIl YCYJUIAPUHU UIILIA0 YUKHUIIT

') HaTWXKaHW 0axoJall

1) Ty3aTHIILIap KUPUTUII

9. KopxoHana cTangapTiIalITUPUII OYJIMMU KaHAal aHUK (PYHKIMSHA
Ooaxxapaau?

a) MOJJIM Ba MEXHAT XapakaTjaapyd HOpMaTUBJIAPHHM U0 YUKAIH
0) MaxCyJOTHUHT TEXHUK ICTETUKACHUTA, UIIJIa0 YUKAPUIITHUHT
UKTUCOAUN TEXHOJOTHICH XaM/1a XaB()CU3IUK TEXHUKACH Tajlabjaapura
MOC KEJIUIITWHA TaMHUHIaNuIN
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B) XYXOKaTJIAIITUPUII TEXHUKACUHU Ba SSHTY MaxCyJIOTHHU Ha3opar
KUIaau

I') MEXHATHA HOPMAJIAIIl UIIIMHYU YIOIITHPAIA Ba YHU aMalira Omupau
1) MEXHAT UHTU30MUHUHT X0JIaTH Ba MUKU TapTUO Kougasapura puos
KWIMHHIIIMHA HAa30paT KWiaau

10. Kyituna kaiig sTuirad pax0apiapHUHT Kaiicu Oupu OOLIKaApUIITHUHT
MaxaJJIui opraHjiapura Kupaau?

a) Onuii keHram

0) Basupnap Maxkamacu

B) Basupnuk Ba kymuTanap

r) Onuii cyn

n) TymaH XOKUMIIMKIIapU

11. bomkapuHUHT AACTYPAU MaKCaJIu CTPYKTYPACHHU aHUKJIAHT?
a) pax0ap y3ura Tonmupuirad OyauHMa GaoaTusiTUHU SKKAOOIILTHK
acocuaa OomKapaau

0) pax6ap (aonuaTHIa UXTUCOCTAIITaH XU3MaTYIIIAP, MaclaxaTYriap
KeHraiiuy pax0ap Kapop KaOyn kuiaummaa €piam oepaau.

B) pax0ap Ba CTpyKTypa OVFUHIAPUHUHT (PaoUsATH
WUXTUCOCTAIITUPUIILTA KapaTUiral oynaau

I') YU3UKJIM Ba PYHKIIMOHA CTPYKTypajapra Ty3aTUIIap KUPUTHII
iynu Ounan 6omkapyB (aoNusATH aMalra OlrupuiIaan

12. bomikapuiayBur 00BEKTHU OOIIIKAa 00BEKTIap OUJIaH ¥3apo
aJIOKaJI0OPJIMK/Ia Ba OOFIIaHMINIa KapaJlauraH 0yiica, OOIKapyBHUHT
KaHJal yCyJIN KyJUTAaHWIaau ?

a) CUCTEMaJIN €HOIIYB YCYJIH

0) KOMILJIEKCIIU EHJIONTYB YCYJIH

B) COIIMOJIOTMK €HJIOUTYB YCYJIU

I') 9KCIIEPUMEHT yCYJIH

1) TapKUOUil EHJONTYB yCYJIH

13. Tamkuaui Tabcup KypcaTUl KaHAal TAIKUIUKA YOpaIapHU Y3
VYW OJIaJIn?

a) UIu1ad YUKApHUI Ba OOLIKAPUIITHUHT TAIIKUIUN CTPYKTYpaJlapuHU
OeNTuIaIHu

0) U4Ku TapTUO KOUAaIapyuHU YPHATUILIHU
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B) OOIIKapUJIyBUU Ba OOIIKAPYBUU TU3UMIIAP YPTACH]la OKUIOHA
HUCOATHU YPHATUIITHU

I) TYFpHU KaBoO UVK

1) HOTYFpH KaBoO MYK

14. boikapyB CTpyKTypacuHU MaKOyJIIAIITUPYBUU OEITHIIapHU
AHUKJIaHT?

a) OoIIKapyB MaKcaau, 0OomKapyB GyHKIUsJIapH Ba Bazudanapu,
UCTEBbMOJTUUIIAP TYPYXHU

0) TEXHOJIOT S, TAIIKK MYXUT, KOPXOHAHUHT KaTTa-KUYUKIUTH, OU3HEC
CTpaTEerusiCh, XOJuMJIap COHU, IIAKJUIAHTaH CTPYKTypa, Kapopiap
TU3UMH

B) IOKOPH MaJlakajy XoAuMJjapra 3ra Oynaran Oynumiap Ba Oyrumiap,
y3rapuiiiapra HucOaTad Ce3rUpiuK, Ul Tpa@UrHHUHT
MCTE€bMOJTUMIIApra MOCTAIITaHIUTH

r) OVFuH Ba OOCKUYJIAp COHMHU KYynaluO KETHUIN, XapakaTjJapHu OpTUO
KETHUILN, MAChYJIUATCU3IMKKA NYJ Ky MUIIUILINA

1) )kopul BazudanapHu y3 BaKTHUa MOXUPJIUK OWIIaH XaJl THIIMIIIH,
U140 YMKAPUIITHUHT MUKECH, MypaKKaOJIUru, OOIIKApyB
OOBEKTIAPUHUHT >KOWUJIAIIIYBU

15. Konnepn kanaai acocaa Tapkud Tonaau?

a) )KUCMOHMI Ba IOPUJIMK IIAXCIAPHUHT KYHTHILIN %KaMoa
OupJialManapy acocujia TapKkuo Tonaau

0) ni1ad YUKApUIIHUHT TUBEpCUPUKAIUACH aCOCHIa TApKUO
TONAAUTaH UUPUK, KYIT TAPMOKIIN KOPIOPALIUS

B) KOPXOHAJIAPHUHT MANYMIIMK acOCHAa KYHTUIUIN OMpIIallUILIapH

I') pUBOXJIAHTaH MUPUK aKI[MOHEPJIAp KAMUATH Ba TPECTIIAp
OupJIalIMacy acocuaa TapkuO TOMaau

1) aHUK Bazudanap, MMpUK MakcaJJIk 1acTyp Ba JJOUMXAIApPHU aMalira
OILLIMPHUII MaKCaauaa TAIKWI 3TUJIaJUraH MyBaKKaT Oupamma

16. Tpect myaccacanap Kanaai (haoausT Typjapu Ouian
HIyFyJulaHaguiaap?

a) OyHzail Mmyaccacajiap XyCyCui Ba TallIKWJIOTIAP YUYyH CHUP
cakJiaHaJUTaH XU3MaTJIapHu Oakapaauiap

0) OyHaai Myaccacanap CaJoOXHUsATU KyApaTIH XYKaJTUK TU3UMHU dCa
eTapiinya MOJHUSBHUM BoCUTaIapu OyiMaran OOIIKa MyJIKJIapHU
IapTHOMA acocHjia MyaiisiH My ajarra 0epu0 Typaauiap
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B) Oy MyaccacajapHy TaBaKKaTIMIUK (DaousTh OuiIaH
HIyFyJlaHaJurad Myaccacanap Je0 aramaau

r) OyHaail Mmyaccacanap >KUCMOHHI Ba IOPUJIUK IIaXCIAPHUHT
MYJIKJIApUHM Kayi0 3TUIl Ba Oy MyJIKJIapAaH Y3 dXTuéxiiapu Oyiinua
SpKUH (PoiaTaHuIll Macaitaiapy OWiaH IIyFyJuiaHa uap

n) OyHaai Myaccacanap Typiu HHIIOOTap Ba Ty3UJIMallapHu
Jonuxaai, Kypuii, GoigagaHuIira TOMIIUPHUII OnIaH
HyFyJulaHaumap

17. bomkapuiayBuu - 0y?
a) OOIIKApYBYH CYOBEKT
0) OomKapyB AEBOHHU

B) OOIIKapHIll OOBEKTH
') XaMMacH HOTYFpH

1) a,0 Ba B

18. Kyitnaa kaitg KuinHrad GyHKIUSJIADHUHT Kaiicu Oupu
OOILIKAPUIITHUHT WKTUMOUN (DYHKUIMSICUTA KUPATU?

a) axO0opoTiIap OKUMHUHHU TAITKUI KHIJTUII

0) mabjariaapHy aiijlaHMa XapaKaTUHU TabMUHJIAII

B) MOJJIMI parOaTIaHTUPHUIIIHU TabMUHJIIAII

r) oiiga OJUIIHN TaAbMUHIIAII

n) 6Bar

€) XaMMacH Ty¥pu

19. Xapaxarnap tTapkuoura?

a) MaxCyJIOT TAHHAPXU Ba MAbMYyPHI Xapaxkatiap
0) wxapa Ba pous TIOBIAPU

B) MIII XaKHU Ba COJIUKJIAP

r)a, 0 BaB

n)aBab

20. bomkapyBHUHT TalIKWJIMI TapKUOU Kaiicu usiapaaH 0o1wuiad
MapKa3uil ypuHTa YUKInA?

a) 1980-itmmtapaan 6o1mad

0) 1960-1970 mnnapaan oouiad

B) 1950-1960 itmnapaan 6omiad

) TYFpU %KaBOO UYK

1) HOTYFpH KaBoO MYK
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21. bomkapyBun 00BbEKT OOIIIKAa OOBEKTIIap OMIaH y3apo OOFJIaHUIIIAA
Ba aJIOKQJOPJIUKAA YPraHUIMOKYM OVJica, y X0Ja1a MeHE)KMEHT (GaHu?
a) KOMILUICKCIY €HJIONIYB YCYJIUHU KYJUIalau

0) UKTUCOIUM MaTeMaTUK YCYJIUHU KYJuiaiiau

B) COLIMOJIOTHK Ky3aTyB YCYJHUHH KyJIaian

') CUCTEMAJIA €HJIONIYB YCYJIUHU KYIJUTaau

1) TapKUOUil EHJOITYB YCYJIUHU KYJIaiu

22. Kyiinaa kaia KuauHrad GaHaapHUHT Kaiich OMpy MEH>XMEHT (haHu
OuiaH y3BHi OOFJIaHTaH?

a) COIUOJIOTHS

0) ICUxoJa0rus

B) KHOEpHETUKA

I') MAKPOUKTUCOIUET

1) HOTYFpH )KaBoO YK

23. Kuminap nnmuii MeHexxMeHTHUHT (1885-1920) nHamoénnanapu
oynran?

a) Paiion A., Bedbep M. Ba 6orl.

0) Teitnop @., Dmepcon I'. Ba 60111.

B) Mbae 3., JlaiikepT P. Ba Oorr.

r) Caiimon I'., dpyxkep I1., deiin 3. Ba Oom.

1) T Baa

24. B030p NKTHCOIMSTH MAPOUTHIA Y36EKICTOHIA NABIAT KYHHIArH
Kalicu MpUHIIIIIapra acocjianuo oomkapuaaaa?

a) TeMOKpaTHsIaIl IPUHIIAIH

0) UKTUCOIUN MyHOCA0ATIapHU JEMOKpaTHUsIAI IPUHITUIN

B) IOKCAK MabHABUST MPUHIIUIN

') MUJUTHI XaB(PCUBIMKHYA TabMUPIAIT TPUHIIUITN

n)a,0,BBar

25. MenexMenTaa “Bakonat Oupiauru” KauoH Ba KUM TOMOHHIaH
YKOpHUM KUTUHIU?

a) apamu3iad 284 i oyiuH JlnokieTHaH TOMOHMAaH UIILTa0
YUKUJITaH

0) spamuzaan 325 Wi oaauH Anekcanap MakeJoHCKUM TOMOHUIaH
UILIa0 YMKUJITaH
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B) apamuzaaH 350 ¥ui onaud [11aToH TOMOHUIAH UIIA0 YUKUJITaH
r) apamuzaan 400 i onaud KceHopOoHT TOMOHUIaH UIIa0 YUKUJITaH
1) spamu3zziad 400 itun o CokpaT TOMOHMAAH MIILIA0 YMKHIITaH

26. bouikapyB OVFUHIIaApH YpTacuiaru TapaKKUET HUCOATIapUHU
aHUKJIalIUTaH, IapTHOMAJIIAPHUHT OaKapWJIUIIMHYA TAIIKWI KAJIagurad
XaM/Jia Ha30paTHU 0JIu0 OopaJuraH TaMOMUIHU aHUKJIAHT?

a) peXKaJalTUPHUII TaMONUIIN

0) IeMOKpaTHsIall TaMOWUIIN

B) WJIMHIIMK TaMONUIN

') UepapXusi TAMONUIIU

1) )KaBOOTrapJIMK TaMOWMIH

27. “Makcaaiap maxapacu’ aerasja?

a) MaKCaJIHUHT MYXUMJIUTHY KUXATJaH PUBOKIAHUIIN TYLTYHWIAIN
0) MakcaJHU KYWHII Ba amMaJira OMIMPUIITHUHT MaBxXKy/l IapT-
mapouTiapra OOFIUKIUTY TYUTyHUIAIA

B) OMp MaKcaJHHUHT OOIIKa MaKcaara OYMCYyHUIITN TyIITyHUIaI!

') MakcaJiap OWjiaH yjapra dpUIIHII BOCUTANIApH YpTacuiaru
aJIOKaHUHT rpaduK TaCBUPU TYLTyHUIIAIA

n)a,0,BBar

28. Makcaayu €H1011yB ycyiu O0yiinua kopxoHanu Il morona
MaKCaJInH!U aHUKJIaHT?

a) KOPXOHAHU y30K MYJIIAT/IM Ba CTPATErMK MaKCaJuHU aHUKJIAIll

0) aonuar coxanapu Oyiinya KOPXOHAHUHT YMyMUN MaKCaJIapUHU
aHMKJIall

B) XyCYCHI SIKKa MaKCaJIApUHU PEKATAIITUPHUIIT Ba YIAPHUHT
OaxapwiIUIl YCYJUIAPUHU UIILIA0 YUKHUIIT

') HaTWXKaHW 0axoJall

1) Ty3aTHIILIap KUPUTUII

29. MexHaTHHY TaIIKWI KAJIUII Ba UIII XaKU OYJIMMU KaH1ail aHUK
byHKIMSAHU Oakapaan?

a) MOJJIM Ba MEXHAT XapakaTjaapyd HOpMaTUBJIAPHHM U0 YUKAIH
0) MaxCyJOTHUHT TEXHUK dCTETUKACHUTA, UIJIa0 YUKAPUIITHUHT
UKTUCOAUN TEXHOJOTHICH XaM/1a XaB()CU3IUK TEXHUKACH Taslabjapura
MOC KEJIHUIINHHA TabMUHIANIN
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B) XYXOKaTJIAIITUPUII TEXHUKACUHU Ba SSHTY MaxCyJIOTHHU Ha3opar
KUIaau

I') MEXHATHA HOpMAJIAIIl MIIMHYU YIOIITHPAIN BA YHU aMara omupaan
1) MEXHAT UHTU30MUHUHT X0JIaTH Ba MUKU TapTUO Kougasapura puos
KWIMHHIIIMHA HAa30paT KWiaau

30. Kyi#inaa kaiij aTuiran pax0apIapHUHT Kalicu OMpH TapMOK
oprannapu 0ynu6 xucoobaaHaau?

a) Ba3UPJIMK, KyMuUTaIap

0) cuécuit hupkanap

B) Kacaba yrommajuapu

I') IXKOJIUM YIoIIMaliap

n)a,0,BBar

31. bomkapuIIHUHT AACTYPIAX MaKCaJJIu CTPYKTypacHu KaHaan
KYpUHHUIITA dra Oynaaun?

a) noitmxa Oyiinuya Oomkapysra sra 0ynanu

0) MaxcyoTra Kypa OomikapyBsra sra 0ynaau

B) MaTpULIABUIl CTPYKTYypa

I) TYFpHU KaBoO UVK

1) HOTYFpH ’KaBoO MYK

32. bomkapuiayBur 00BEKT SXJIUT TU3UM Tap3uja Kapajaauran 0yrica,
OOIIKAPYBHUHT KaHJal yCYIU KyJUTaHUIAIH?

a) CUCTEMAJIN €HOIIYB YCYJIH

0) KOMIUIEKCIU EHOIIYB YCYJIH

B) COIIMOJIOTMK €HJIOUTYB YCYJIU

I') 9KCIIEPEMEHT yCYJIH

1) TApKUOUi1 EHOITYB yCYJIH

33. Tamkunuii TabcUp KypcaTUII WYIUIapyu KaHIal makiapaa aMmalira
ommpuiIagu?

a) JoMuxajalll maKinaa

0) perjaaMeHTJIall MIAKIUuIa

B) HOpMaJall IaKIna

) TYFpHU %KaBOO UYK

1) HOTYFpH )KaB0O YK
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34. bomkapyB CTpyKTypacuHu MyBa@daKUATCU3INKKA 010 KETyBUH
omMuuiap?

a) OomIKapyB Makcaau, OomkapyB pyHKIMsIapy Ba Bazudanapu,
UCTEbMOJTUUIIAP TYPYXHU

0) TEXHOJIOT S, TAIIKU MYXUT, KOPXOHAHUHT KAaTTa-KUYUKIUTH, OU3HEC
CTpaTErusiCH, XOAUMJIIAp COHHU, IIAKJUIAHTaH CTPYKTypa, Kapopiaap
TU3UMHU

B) FOKOPH MaJlakaJii XOoJAumJapra sra Oyiaran Oyiaumiiap Ba Oyrumiap,
y3rapulnuiapra HucOaTaH Ce3TUpIIUK, UIll TPaQUTHHUHT
MCTEbMOJTUMIIApTa MOCAIITaHIUTH

r) OVFuH Ba OOCKUYJIap COHMHU KYyNaiub KETHUIIIN, XapaXkaTjapHu OpTUO
KETHUILMU, MAaChYJIUATCU3IMKKA WUYJI KYyUUIIULLIN

1) >kopuii BazudaiapHu Y3 BaKTHIa MOXUPJIUK OWIIaH XaJl STHIHIIIH,
U140 YMKAPUIITHUHT MUKECH, MypaKKaOJIUru, OOIIKapyB
OOBEKTIAPUHUHT KONIAITYBH

35. KoHnopiinyM KaHaal TaliKui STUiagu?

a) )KUICMOHHUM Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT KYHTUIUIM KamMoa
OupJiammManapy acocuja Tapkuo Tomaau

0) unuIad YUKAPUIITHUHT TUBEPCUDUKAIIUACH acOCUIa TAPKUO
TOMAAUIaH MUPUK, Kyl TAPMOKJIM KOPIIOpaLus

B) KOPXOHAJIAPHUHT MANYMIIMK acocHaa KYHTUUIH OupIaliuIiiapu

') pUBOKJIAHTaH WUPHUK aKIIMOHEpap >KaMUSTH Ba TpecTiap
OupiamMacu acocuja Tapkud Tomnaau

1) aHWK Bazudanap, MMpUK MaKcaJIM 1acTyp Ba JJOMMXaJIapHU aMalira
OIIMPHUIIl MaKCaaUIa TATKWII THJIaJUTaH MyBaKKaT Oupamima

36. bomkapyBHUHT YM3UKJIN CTPYKTYPACUHUHT cajiONii TOMOHIaApUHU
AHUKJIAHT?

a) OOILIKapyB TU3UMHJIA OPTUKYA OYFUHIIAPHUHT NAKWI0 OYIIHIIIH,
XapaxkaTJapHU YCUIIU

0) Oyumnap $haoausITHHA MyBOGUKIAIITUPUII Japa)kacu IOKOpHU
IMACJIUTH, TUPOBAP]T HATHKAJIAP YUyH aHUK Ba MachyJl XOAUMIAPHUHT
UYKJIUTU

B) OyH1ail OomIKapyB MmaporuTHaa OyHpyKOO3IMK Ba pACMUSITYMIUKHUHT
nai1o oynui xaB(u Kywin, YyHKH CTPYKTYPAHUHT Xap Oup OyruHua
pax0ap ¥3 naBo3uMu Oyiinua papmoiuin 6epulll XyKyKjiapura sra
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r) OyHaal OomkapyB Ty3uiaMacuaa GyHKIIMOHA XU3MaTaap ypracuaaru
TrOpU30HTAJ ajoKaiap Kyjaa uy3unub ketaau. Hatmxkana 6axc Ba
HU30JIap KeIuO YuKuIura cabad oymamu

1) OyHIail OOLIKApPYB CTPYKTYPACUHUHT KAMUYUJIUTH YHUHT
MYypakKaOJury Ba OOILIKAPYB OpPraHIApUHUHT peasl BaKoJiaTra sra
IMACIIUTH/IA

37. Nmnad yuKapuIHy OOIIKAPUIN JAeraHaa?

a) OyIOMJIapHU UCTEbMOJUMIIAp TajJabura Moc KeiayBuu cudar
TacHU(Iapy OUJIaH UILIa0 YUKAPUIITHY TabMUHIOBYHM, MaKCa/ra
KapaTwirad ¢Gaoiausar TyIyHUJIaIu

0) kopxoHaaa 0anja OyJAraH KUIIWIap CATOXUSITUHUA PUBOKIAHTUPUII Ba
yHJaH camapanu ¢hoianaHuiil, yIapHUHT Oup Mapoma (paoausit
KYpCaTUIIIM YUYH 3apyp MAPT-IIapOUT sipaTUlll Oyitnya y3apo
OOFJIaHTaH TAIIKWJINK UKTUCOIUIN Ba MKTUMOUN TaaOupaap TU3UMHU
TYITyHUJIAIU

B) MIILJIA0 YUKAPUII TOUpACHIA aMajira OIUPHIAANTaH pax0apiuK,
TAITKWJIOTYMIIMK Ba MAbMYPHUN XapakTepaaru anoxuaa GaoiausT
TYITyHUJIAIU

I') KOPXOHA JIOUpacuia amajra olmMpwIaIurad pax0apiuk,
TAIIKUJIOTYHIIMK, MAbMYPHUI XapakTepaaru atoxuaa Gpaoaust
TYITyHUJIATU

1) XaMMacH TY¥pu

38. Kyiinna Kaiig KuiauHrad (yHKIUSUIapHUHT Kalcu Oupu
OOILIKAPUIIIHUHT MabHAaBUH-Mabpuduil PyHKIUSICUTA KUpAIU?
a) MaxCyJIoT HUIIUIa0 YUKAPUII Ba XHU3MATIIap KypCcaTUIl

0) MEeXHAT MAPOUTIIAPUHHU AXIIUIAII

B) IDKTUMOUN XUMOSIHU TabMUHJIAII

I') UILIa0 YUKAPUIITHU TAIIKUI 3TUIIT

1) XOAUMJIapHU MTHCOHUMINK PyXH/ia TapOusaml

e)aBar

’K) B Ba [I

3) BBaT

39. Crpareruk pexxajallTUPUII KAaUCH MUJIIapaa BYKYyAra KeJIn?
a) 1980-itmmnapaan 6omad

0) 1960-1970 mnnapaan oouiad

B) 1950-1960 iminapaan 6oniad
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) TYFpU %KaBOO UYK
1) HOTYFpH KaBoO MYK

40. MeHeXMEHTHUHT Kaiicu (paH Hazapusicu OWJIaH YUFyHJIAITyBU
OOIIKapyBHUHT 0030p KOHIEIICUSICUHU BYKY/Ara KEJIUIIUra acoc 0ynau?
a) Unnyctpuan dannap

0) MyXaHIUCINK

B) VbxTUMOUMM ncuxosiorus

r) MbxTuMouii HHXEHepust

1) MapkeTuHr

41. Kumap mymTo3 €ku MabMypuii MeHexxMeHTHHHT (1920-1950)
HaMo€Hanapu Oyiaran?

a) Caiimon I'., Hpyxkep II., Heiin 3. Ba 6orl.

0) Mbaeo 3., Jlaiikept P. Ba Gom.

B) Teitnop @., Omepcon I'. Ba 6or.

r) ®aiton A., Bebep M. Ba Gorr.

n)aBar

42. ®. TelnopHUHT TUKKAT MapKa3uaa SHT aBBaJIO?

a) UKKYU IPUHIUI, SbHU aHUK KYHUJITaH Makcaj Ba FOsJIap, IIYHUHTAEK,
OKHJI Ba COFJIOM (DUKp Typaau

0) €mtaHMa MITYMIIAP MEXHATUHUHT YHYMJOPJIUTUHU OIIMPHUIIIA FOSTAA
camapaZop Ba Mak0yJl yCyJUITapHU U3JIall Typaau

B) 14 Tagan nbopar OomKapuil NPUHIHUILIAPU Typaau

r) “UHCOHMI MyHOca0atnap”’, “OupJaMITUK pyXxu’’, “MyIITapaKINK
TYHUFyCU HHU MIAKJUIAHTUPUIL PUKPU Typau

1) aBaB

43. xtuconuii MyHocabaTIapHu JEMOKpaTHsIIAI IPUHITUIIN JIeTaHia?
a) MOHOTIOJUTAIIITaH UKTUCOIJIaH 3PKUH UKTUCOAUETTA YTHIII
TYyUIyHUJIAIU

0) MyCTaKWJUTUK (PUKPUHU KEHTPOK aHTJIAI TYIIYHUJIAINA

B) JIaBJIaT Ba KaMHAT OOIIKPYBUJIa KOHYHHUHT YCTYBOPJIUTH
TYyUIyHUJIAIU

) pecnyOJIMKaHUHT TYHE )KaMUSATUTa KUPUII CypbaTIapuHU
Te3MAIITUPHUII TYITYHUIAIH

1) HOTYFpH KaBoO YK
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44. BomKapuUIIIHA TAITKWJI KUJTUII Ha3apUsACH, MEHEKMEHTHUHT
COITMOJIOTHK KUXATIapu KaUOH Ba KUM TOMOHJIAH UIILJIa0 YUKW ?
a) 1938 itun I'ycreB.A.K. ToMoHU1aH

0) 1938 iinn Yecrep bepkapa ToMoOHHIaH

B) 1949 it HopGept BunHep Ba Ooiikanap TOMOHUAH

r) 1950 tinn JlynaeBckuil.®@.P TomoHuaaH

1) 1955 #iun I'epOept CaliMoH Ba OoIIKajiap TOMOHUIaH

45. MenexepnapaaH 9yKyp OMIIMMHU, ¥3 COXaCHHHU, UKTUCO, MAHTHK,
PYXUAT, MAaTEeMaTHKa, Y€T TUJIM, TEXHOJIOTHUs Kabu (aHaapHU OMIUIITHU
Tarad Kujaaaural TaMOMUIHN aHUKJIAHT?

a) peKaIAIITUPUIIT TAMONUIIN

0) meMoKpaTHsIaIl TaMOMUIN

B) WIMHWJINK TAMOWWIIH

') HepapXusi TAMONUIIA

1) "KaBOOTapJIMK TaMOMUIIH

46. Makcaayu 001IKapyB yCYJIUHUHT OMPUHYM TTOFOHAcua?

a) haousAT coXacuaaru KOPXOHAHUHT YMyMUN MaKca jiapu
aHUKJIAHAIU

0) KOPXOHAHUHT y30K MYJJIATJIM Ba CTPATETUK MaKCaJJIapyu aHUKJIAHAIH
B) XyCYCHH, IKKa MAaKCAJIAPHU PEKATAINTUPHIIL Ba YIAPHUHT
OaxapuiuIl yCyJulapy UILIa0 YMKUITIATU

) Ka0yJ1 KWJIMHTaH pekaliapra aipyum Ty3aTUIILIap KUPUTUIAIU

1) MaKCaJTHUHT Kall Japaxkaja Oakapuiranaurura 0axo oepuiaau

47. Maxkcannu €H1011yB yCcyau Oyitnua kopxoHanu [V noroHa
MaKCaJIMHU aHUKJIaHT?

a) KOPXOHAHU y30K MYIAAaT/IN Ba CTPATETHK MAKCAAWMHU aHUKJIAIT

0) gaonusaT coxanapu Oyiimya KOPXOHAHUHI YMYMHI MaKcaJjIapuHu
aHUKJIaIl

B) XyCyCHUH SIKKa MaKCaJJIJapuHU PEXKaTaIITUPHUIIL Ba YJIIAPHUHT
OaxapWIUII YCYJIJITAPUHU UIILIA0 YUKUIIT

I') HaTWKaHU 0axoJiall

1) Ty3aTUIIIap KUPUTHUII

48. KopxoHama kazapiap OyauMu KaHaak aHuk QyHKIUSHA Oakapaan?
a) MOJIIMI Ba MEXHAT XapakaTjiapyu HOPMATUBJIAPUHU UIILIA0 YUKAAU
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0) MaxCyJIOTHUHT TEXHUK 3CTETUKACUTA, UIIIIA0 YMKAPUIITHUHT
UKTUCOAUN TEXHOJOTHICH XaM/1a XaB()CU3IMK TEXHUKACU Tajlabjaapura
MOC KEJIMIINHA TAbMUHJIANINA

B) XYXOKaTJIAIITUPHUII TEXHUKACUHU Ba STHTM MaxCyJIOTHU Ha3opar
KUIaau

I') MEXHAaTHU HOpMaJall UIWHYU YIOIITHPAIA Ba YHH aMaJira Olupaan
1) MEXHAT UHTU30MUHUHT X0JIaTH Ba MUKU TapTUO Kougasapura puos
KWIMHHIIIMHA HA30paT KWiaau

49. Kyiinaa Kaia 3THUIrad paxoapiaapHUHT Kailicu OupHu ¥3-Y3uHU
OOIIKApHII OpraHiapu XxucooaaHagu?

a) accoluanusiap

0) kaca0a yromnmaaapu

B) IIMPKAT XY KaJTUKIapH

T) )kKamoa Xy>KaJIUuKJIapu

1) KOHIIEpHJIap

50. bomkapyBaa aMmangarv CTpyKTypaHu COAMAIAMITHPHUII YCYITU
KaH/Iail amanra orupriIaan?

a) TOpU30HTaN TabaKaJaHHUIIAArd KECKUHIIMK

0) OomkapyB OYFUHIIApU COHUHU KUCKApTUPUII

B) BEHUYp Ba MHHOBAIIM, OU3HEC MapKaszjap, dJIEKTp TypyXJjiapu
TAITKWJI KYJTHII OPKaJIn

) TypJu CTPYKTypajapHu Oupraiukaa Kymuo oinbd OOpulll opKaiu
1) TYFpH 5kaB00 MYK

51. bouikapuinyBun 00beKTIa HH(PATY3UIMABUN TaXJIUJUIAPHU
KYJUIaHWJIaIUran Oyica, OOIKapyBHUHT KaHAal yCyJIu KYJUTaHuIaau?
a) cUCTeMaJIN €HOIIYB YCYJIU

0) KOMILJIEKCIIN EHJIONTYB YCYJIH

B) COILIMOJIOTHK €HOIIYB YCYJIHU

I') SKCIIEPUMEHT yCYJIH

1) TapKUOUil EHJOITYB yCYJIH

52. boikapyB cTpyKTypacu OOIIKapyB anmapaTUHUHT TE3KOP
UIUTAIIUHA TABMUHJIOBUM Oenrwiap?

a) OomKapyB Makcaau, 0omkapyB GyHKIMsIapy Ba Bazudanapu,
UCTEHMOTUMIIAP TYPYXH
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0) TEXHOJIOT U, TAIIKU MYXUT, KOPXOHAHUHT KaTTa-KUYUKIUTH, OU3HEC
CTpaTEerusiCu, XOJUMJIap COHHU, IIAKJUIAaHTaH CTPYKTypa, Kapopiap
TU3UMH

B) FOKOpH MaJlaKaJli XOoJAumJjapra sra 0yiaran Oyiaumiiap Ba Oyrumiiap,
y3rapuiiiapra HucOaTad Ce3rupiuK, Ul Tpa@UruHUHT
MCTEbMOJIUMIIapra MOCTAIITaHIUTH

r) OVFuH Ba OOCKUYJIap COHMHU KYyNaluO KETHUIU, XapaXkaTjapHu OpTUO
KETHUIIU, MAChYJIUATCU3IMKKA WUYJI Ky UUITALIN

1) >)kopui BazudanapHu Y3 BaKTHUa MOXUPJIUK OWIIaH Xajl dTHIIMIIIHN,
UI1a0 YMKAPUIIIHUHT MUKECH, MypaKKaOJIUru, OOIIKapyB
OOBEKTIAPUHUHT JKOWUJIAIIIYBU

53. Kopniopanus KaH1ai TaliKua TOIaau?

a) J)KUICMOHUM Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT KYHTHUIUIM KaMoa
OupJanMazapy acocuaa Tapkuo Tonaau

0) unuI1ad YUKAPUITHUHT TUBEPCUDUKAIUACH acOCUIa TAPKUO
TOMAIUTaH UMPUK, KYT TAPMOKJIU KOPIOpAITUs

B) KOPXOHAJIAPHUHT MAaWYUINK acOCH/Ia KYHTUIUTH OUpJIaliuiiapu

') PUBOKJIAHTaH MUPHUK aKIIMOHEPJIap KaMUATH Ba TpeCTiap
OupJiaimmMacy acocuaa TapkuO TOMaau

1) aHWK Ba3udarap, HHPUK MaKcaIu AacTyp Ba JIOMUXATapHUA aMalira
OIIMPHUIIl MaKCaaUa TAITKWI THJIAJUTaH MyBaKKaT Oupamima

54. PaxOapHUHT U1l yCITyOu-

a) bomkapys skapo€Hu/ia 103ara YMKaJIurad TOMOHJIAPHH Xajl KWW
yCyJUIapu ,MyJIapu.

0) bomkapuin pyHkcUsIIIapHU camapaiu Oaxapuuiaa
OylicyHyBUMJIapra aHUK TacUp 3THUII YCYJIHU Ba HYyUiapu.

B) bolkapyBHM Typiiu moroHa OOCKHWIApU/ia TypraH OOIIKapyB
OpraHjiapy Ba pax0OapJlapHUHT U yCITyOu.

r) OOIIKapyB >kapaéHua y €ku Oy MacajgaHu Xajl KWJIMIIAa YHUHT Y3ura
XOC CHOAIINIIN

1) 6+B
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BA3UATIIN MACAJIAJIAP

Macana Nel

Nupuk maBonamr mpodMIAKTHKA MyaccacacH HUPUHT SKapPOXIIUK
OynuMua OFMp WII IIAPOWTHU Ba MEXHATTa XakK TYJIAIIHUHT MacCTJIMIU
cababiu XamIupanap WKPOYMWIUK MHTU30MM Macaiid, UIIra Ke4pok
KEJIMI, TypJau cababmap OuiaH uilra KeJaMmaciuk, Oemopiap Owiiad
anoxuja KMMUH Ba 9bTUOOPCHU3 HIUIApHU OakapuilgaH OOIl TOPTHIL,
€MOH Kapalll OvyiaH OOFJIMK KUMMHYUIIUKIIAP COHU KYTIaIu.

bup HeuTa xamuimpanap y3 XOXMUIUIApU OWJIaH WIIJAaH KETIUJap.
15 WWUNIWK MII CTa)KKWra 3ra KaTTa XaMmIlupa WUIIHY SIXIIWIam oopacuiaa
($haoa UHTUIMOK/A, aMMO Ba3USITHU AIUIAN OJIOIMASIITH.

bynumaarn axBOJIHM SXIIWJIAII 1O3aCHUJIaH OOl XaMIIUPAHUHT
XapakaTu KaHaai Oynuim kepak?

1. bomr  mmdokop  onaura  Karrta  XaMmIIMpaHd — MOAAUMN
parOaTIaHTUPUIL MacalaCuHU KYHHIIL.

2. bommr mmdokop omaura omaMK  XaMIIUpPAJApHU — MOIIUIN
parOaTIaHTUPUIL MacalaCuHU KYHHIIL.

3. bom mmdokop onaura karra XaMIIUPaHU JABO3UMUJAH 0301
ATUII MacajJaCuHU KyWUIIL.

A, imFyvnn  YTKA3WII Ba MEXHAT MHTHU3OMHHH Oy3TaHIMK y4yH
XaMmiuypanapra HWHTU30MHUM dYopajap Kypull TYFpUCHIA KUIAUU
OTOXJIAHTUPHIILL.

5. XykyMar napaxkacuja sSKUH BakTiapjia OrHKET XOJAUMIapUHUHT
OMJIMKJIQPUHU YCHUIIINTa TAassHTaH XO0JIIa, WXXPO MHTU30MU Japa)kaCHUHU
OLIMPHUINTa XAMIIUPATAPHA HWIIOHTHPUIN OYyinya unuiad YMKapuIll
VAFWINIIUHA Y TKA3UIILI.

6. Karra xammmupa Owian Oupraivkaa XOAUMIapHU WIKUA Ba TaIIKH
KU3UKUILWHYA OIIMPUII OVHNYA aIOXUJIa pexanap uiuuiad YMKHILL

Macaa Ne2

JaBosain npoduiakTUka Myaccacu >KOHJAHTUPUILN OYJIUMUIA OFUP
Ul I[IAapOMTH Ba MeEXHATra XakK TYJAIIHUHT T[AacTIWru cabadnu
XaMIIupanap WXPOUYMIUK HWHTU30MM Tacaiijiyu, WINra KEeYpOK KEJHIl,
Typau cababnap OwWiiaH WIIra KeIMaciuK, OeMopiap OwiaH anoxuiaa
KUIUUH Ba JBTHOOpPCHU3 HILIApHU OakapuIgaH OOIl TOPTHUIN, €MOH
Kapaml OujiaH OOFIMK KUWWHUWIMKIAD COHU Kymaiiau. bup Heura
XaMIpanap y3 XoXuluiapu OWJIadH UIigaH KeTauiap.
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SAEE A .

20-MMJUIMK ~ MII  CTaXWra Jdra TaXpuOaaud KaTrra Xamioupa VY3
BazubacuHu 103aku OaxapuO, ymoy xosarra ¢aoj TabCUp YTKa3WIITra
XapakaT KUJIManIu.

FO3ara kenaran axBoj MyXOKaMacuJiaH CYHr, Ooml Xamiupa Y3
pexacura karTa XamIlIhpa ONJIMK HIIl XaKKUHU parOaTIaHTUPHUII
KamrapMmacugaH — KyTapuin — xakuga — 6om mudokop — OwiiaH
cyxOarTnamuinHl KupuTau. boimn Xamiupa KaHjgaldh MEHEIKMEHTIMK
(GYHKIUACUHU aMara omupau?

Pexanamrupum.

Moaauii parOaTIaHTHUPHIIL.
MabHaBuii parOaTIaHTUPHIIL.
Kuzukrupui.
TamkmioTuuIuK QyHKIUSICH.

Macana Ne3

Nupuk naBonam NpoHIAKTHKA Myaccacd INOMIMIMHY KapPOXIIUK
OyIuMHUAa OFUP WIN IIAPOMTHU Ba MEXHATTa XakK TYJAIIHUHT MaCTJIUTU
cababmu Xamimpanap MKPOYWINK WHTU30MH Iacaiv, UIITra Ke4YpoK
KEJIMI, TypJau cababmap OuiaH uira KeJMmaciuk, Oemopiap Owiiad
ajoxXyjla KMWMH Ba 2bTUOOPCU3 MIIUIApHU OakapuIijgaH OOl TOPTHIIL,
€MOH Kapalll OnJiaH OOFJIUK KUAMHYWIMKIIAp COHU Kynauau. bup HeuTa
XaMIpasap ¥3 XoXHIiapyu OUsiaH UIIIaH KeTauiap.

10-fiunuk  WII  CTakWra sra TaxpuOald KaTTa xamiodpa V3
BazudacuHu ro3aku OaxkapuO, ymoOy xonarra aoa TabCUp YTKA3UIITa
XapakaT KuJMaiau.

bynumaarn  axBOJgHM  SXIIWIAIl  y4yH OOmI  XaMIITUpaHUHT
XapakaTiapy KaHaai Oyauim kepak? ACOCTaHr.

1. XaMmiupanapau MOAAUN parOaTIaHTUPUILI MacallaCUHU OO
mr(OKOp OJIAUAA KYTAPHILL

2. Karra xammupanu Ba3zudacuiaH 030]] ITHUII MacaJacuHH OOl
mpOoKOp oNauaa KYTapuIll.

3. XOAMMIIApHUHT WYKA Ba TalIKU KU3UKTUPHUII PEXKACUHU HUILTA0
YUKHIII.

A, iyFnnumn YTKA3WII Ba MEXHAT HMHTH30MHHH Oy3TaHIIMK Y4YYH
XaMmiypajiapra HHTU30MHUKA 4opanap KypHUIl TYFpUCHAA KUIAAUAN
OrOXJIaHTUPHIII.

5. XyKyMmart Japakacuja sSIKWH BakTJIap/a OFOHKET XOIUMIAPUHUHT
OVJIMKJIADUHM YCUIIIMTA TAsHTaH XOJJa, WXPO MHTU30MHU J1apaKacUHU
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OLIMPHUINITa XAMIIUPAJTAPHA HUIIOHTUPUIN OYyiinya unuiad YMKapuIll
WUFWIVILIVUHA YTKA3UIIL

Macaia Ne 4
Nupuk naBonarn mpoMIIAKTHKA Myaccacy Tepares OYINMHAA OFU

Ul IIApOMTH Ba MEXHATra XakK TYJAIIHUHT T[AacTIWrd cabadnu
XaMIIgpanap WKPOUYMIUK HWHTU30MM Tacaiijiu, WIra KEUYpOK KEJHIl,
Typau cababiap OwWsiaH WIITra KeIMacluK, OeMopiap OwiaH ajaoxuja
KMMMH Ba 3bTUOOPCU3 HIUIApHU Oa)kapuiigaH OOl TOPTHUI, EMOH
Kapail OwjiaH OOFIMK KUWMHYWIMKIAD COHU Kymaiiau. bup Heura
XaMIipanap ¥3 XoXuIluiapu OUjiad UigaH KeTauiaap.

10-MIMK W CTaXWra dra TaXpuOanu KaTTa xXamiupa Y3
BazudacuHu 103aku OakapuO, ymoOy xosarra Gaos Tabcup YTKa3HIITa
XapakaT KaJMaiau.

bomr xammmupa 6ynuMaa onuil YKyB IOPTHHUHT OJIMHA XaMIIUPaTUK
uimy  QakyJbTeTH OWTUpPYBUM Tajabacu MNUIAETTaHUHUA — OWIHO,
OyIUMaaru axBOJIHM SIXIIWJIAII FO3acHJlaH Ouprajaukiard Taadupliap
pexacuHd unuiad YuKUIIHM Takiaudg HTau. bom xamimupa karTta
xaMmiigpa ojauga MyBadakusSTIM HaTWKacuaa, KarTa XaMIIUpaHU
JaBO3UMUAAH 030/ 3TUO, TanabaHu TacAUKJIAIITa Babaa Oep/au.

bormr xammmmpa xapakaTiHU IIyHIai TYUTyHHUIII MyMKWH:
Bakonatunan ¢oiinanaHuii.
XYKYKUN KOJUTU3USL.
OTUK KOJUTU3UAL.
Xoaumitap 3aXupacuHy MKOOUM parOaTIaHTUPHIT ITaKJIIH.
KarTa xamivpanu €MoH parOaTIaHTHUPHUII ITAKIIH.
FOkopuaarunapHuHr Kalicu OMpU aXaMUusTIUPOK? ACOCTaAHT.

SARE A

Macaina Ne 5

Mupuk naBonamn npodHIakTUKa Myaccacu THHEKOJIOTHs 6YInMuaa
OFMp WII IIAPOMTH Ba MEXHATra XaK TYJAIIHWHT TacTIUru cadbabdiu
XaMIupanap WXPOUYWIMK WHTU30MHU Tacanjy, WIIra KEYPOK KEJIHIII,
Typau cababnap OwWiiaH WIIra KeIMaclHK, OeMopiap OwiaH ajaoxuiaa
KUIUUH Ba JBTHOOpPCHU3 HIILIApHM OaxkapuljgaH OOl TOPTHUII, EMOH
Kapaml OwjiaH OOFIMK KUWWHUWIMKIAD COHU Kymaiiau. bup Heura
XamIIpaiap y3 XoxXuluiapy OWiaH UIJaH KeTAuIap.

bynumaa onuid XaMmImMpanuk WM (QakKyJIbTETUHHHT Tanadacu
VILJTAU TN,
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AQ-MMIJUTUK MII CTAXKWTa 3ra TaXpuOaiu KaTTa XaMmInupa y3 Bazudacuau
103aKd  Oakapu6, ymlOy xosarra ¢aojl TabCUp YTKa3WINra Xapakar
kunMaiinun. Karra xammupa Ba Tanaba opacumard MyHocabar
3uAAuATiId. Tanaba uin Kuaupmokaa’?

Boiil xaMIupaHuHT XapakaTy KaHaau OYauiig 103um?
1. bom mmdokopra kaTTa XaMIIUPaHU parOaTIAHTUPUIL MACAIACUHU
KYHWHII.
2. bomr mmdokopra omaMii  XaMIIMpAJApHU  parOaTIaHTUPUIILL
MacCaJlaCUHU KYMHIII.
3. bom mmdokopra karra XamiupaHud BasudacugaH 030/ ITHUII Ba
ymi0y JIaBO3UMTIa OJIMM XaMIIUpaduK MU (akyJIbTeTH TanabacHuHU
TaWHJIAIl MaCAJIAaCUHU KYWHIII.
4. Vlyrunum YTKA3WII Ba MEXHAT MHTU30MHMHU OY3raHIMK Y4yH
XaMmIngpajiapra HWHTA30MUUA 4opajap KypuIl TYFPUCHAA KUAAUU
OrOXJIaHTUPHIL.
5. XyKyMmar gapaxacuja SKAH BakTiapja OOJKET XOAUMIIAPUHUHT
OVJIMKJIAPUHM YCHUIIIUTA TAasHTaH XOJJa, WXpPO MHTU30MHU JIapa’kacUHU
OLIMPHUINTA XaMIIUpaJapHU WIIOHTUPUII Oyinya WIUad YUKapHIl
VAFWINIIUHA YTKA3UILI.
6. Karra xammmpa OwiaH Oupraivkiaa xap Oup xaminupa OuiaH UUKU
Ba TAIIKWA KU3UKHUIIIMHU OIIUPUII OYiinya alnoxXuaa peka Uiuiad YuKull.

Macaia Ne 6

Xamuupanapaa OJuid XaMIIUPaIWK WM (PaKyJIbTETH TabJIUMU
KaTTa KU3UKUII OwiaH Kapanaad. Mnuiad uumkapuimigad axpaiMmara
XOJIIa TabJWUM OJUIIHUHI KUWWHYWIMKIApUra Kapamau, IIyHUHTAECK
TabJIUM YUYYyH TYJIOB 3apypJIUTH, OJUN XaMIIUPAJIUK UIIH (PaKyJIbTeTUTra
KUPUII YUYH TaHJIOB KamanimMasnTu. Typnu TanabdaniapHuHr pakyiabTeTra
KUPUIITa KU3UKUIIHU (papK KHJIHIIH MyMKHH.

Vnapagan kaiicu OMpM MYKM Ba Kailch OWMpHU TalllKu KU3WKHUILTA
TabIyKJIUTUHU KypcaTUHr? MuUkm €KW Tamkh KU3UKHUII Kalcuiapu
KYTIpoK ad3auivkiapra sra?

1. Onuit MabliyMOTIU Oy mapadiu.

2. Vkumau TyraTrasjaH CYHT THOOMET KOJUIeKUIa YKUTYBUU OVIHO
WAl Y49yH UMKOHUST OYJaiu.

3. V3uHuHT KacOuii qapakacHHN FOKCATHIINTA HHTHITHIIL

4.0muii  YyKyB OPTUHM TYrarraHJaH CYHI XH3Mar JIaBO3UMHJIA
Ky TaprJINIL.
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5.0nuii YKyB IOPTUHU TyraTraHJaH CYHT SIXIIW WII XaKW TYyJlaHaJuraH
THOOMEN MpMacu €KU XyCYCHIl KIIMHUKAra >KOMJIalluil MyMKHH.
6.0nmuii  MabaymMOT OOpPAMIM  KEMMHYAIMK  Y3UHUHT  WODKOJIUU
MOTEHIMAIMHU KYpCaTUIl UMKOHUHU Oepaiy.

Macana Neo7
Typnmu gapaxkanu paxOap oiauaa KyWHIraH Makcaaiapra Te3poK
SPUIIUII YUYH, KaHJail OOIIKApyB MIAKJIUHYU TaHJAIl Macalacu Typau.
Cu3HMHIYa Kaucu auTWITaHJIAp XaMIIMPa-MEHEHXEPHUHI TYFpHU
TYTHUIITa KYTIPOK Japaxkaaa TYFpu Keaaau?
1. Pax0ap XOIUMJIADHUHT HCTAKJIApPUHU HHOOATra OJIMIIM Ba YJap
TYFpUCUA KAUFYPHUILIU JTO3HUM.
2. Pax0ap xoaumuiapra JOMMO HIIJA WIUIAII 3apYpPIAUTHHU DCIATHO
TYPHIIIU Ba yJap HUMa Ul KWIMIIIADUHU aHUK KYPCATUIIIH JIO3UM.
3. Pax0ap BasusTra MoOCHAlIMIIA Ba XOoauMmjap OwiaH MyHocabar
IIAKJIMHU JOUMO aJIMAIITHPHUIIN JIO3UM.
4. Pax0ap BazusiTra MOCJAIIUIINA K€PaK dMaAC, YyHKH XOJUMIIAP MabJIyM
OOILIKapyB MIAKJINTa KYHUKUILAIWA Ba YHTa Y3JIapy MOCIAIIUIIAIH.

Macana Neo§

JlaBomam JAuarHocTUKacu MyJjariapu Ba cudatu  TUOOUET
MebEpiapura MOC KEJUIIM Y4yH, JIOUMHUH Ky3aTyB XKapaéHH, Hazopar
KeMUHYAIUK Y3rapTUpUIILIap KUPUTHI JIo3uM. Hazopat OGomkapyBHUHT
dbyHKIUsIIapyiad Oupy XUCOOJIaHAIH.

bupok, Hazopar >kapaéHu mUdoOKOpIaAp Ba  XaMIIUpaap
TOMOHHU/JIaH canOouii KaOyJ KUIMHAIH.

CanOuil KYpUHHUIILUIADHU KaMaWTUpUIL y4yH (olIaiaHuiaaural
KYpcaTwiran Hu3omJiapjaH Kaiicu oupu Cu3HUTYa XaTo:

1. XoauMm OWJIMIIM JTO3UM Ha30paT YHUHT IIaXCUTa AMAC, YHUHT UIILIa0
YUKApUIl (PaoTUATUIa KAPATUIITaH.

2. Hazopar uUMKOHAT OopuYa OYMK SMac, SIIMPUH XOJaTiAa amaira
OLIMPWININK 3apyp HUIUIA0 YuKapuil (aoausitra TabCUP STMACIINIH,
XOJMMJIAPHU TaIlIBUIITa COJMACIMK Ba Oemopiiap Ky3 YHrUaa YyHU
KaMCHUTMAacCJIHK.

3. Hazopar wxpo xapa€Hura smac, SKyHUH HaTWKa YCTHJIaH amajra
OLIMPUIIHIIIH JIOZUM.

4. Hazopar OomkapyBiu, JICKUH TaHJIOBIU OYIUIIHN JIO3UM.

5. Hazopar wMakcagu y4yH TEKIIMPYBUYM Ba TEKIIUPUIAETTaH
MAaKOMHWHHUHI aXaMUSITH UYK.
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Macaia Ne9

[laxap auarHocTMKa MapKasd JIUPEKTOPH IITAT Oupaurura
MapKETUHI OYiin4a MYOBHH JIABO3UMHHU KUPUTHUII TYFpUCHAA Kapop
KWIAW. by Ul XaXMHHU OIIMIIA MYyHOca0aTh OWJIaH YHUHI cudartura
TabCUP KYpcaTUIIN OWIIaH OOFIIHK.

VY KyHIanuK >KOpUi unuiap OujaH, MyXUM MYyOMMOJapHU Xall
ATUIIHUA YHYTAETTaHWHU TYIIYHIHU. SKKOJ HOM3O0MIap Te3a HKKHU
XOAUM/IA KOJIJIH.

bupuHYMCH YHUHT TyroHacu: yJjiap Oupraiukaa YKUIITaH, WIIOHY
KO30HUIITaH, OWjJaBuil aycT. MyTaxacuc cudaTuja YHUHT JYTrOHacH
WKPOUYM Ba €Tapiii Majlakajdd XoauM. YHra, Oomr mudokop puxpuda
VOKOIUM  E€HIOWIMIN, KYWWIraH Macajara €TUIIJA KATTUATIMK
ETUILLIMACIH.

boiika HOM30/1 OJIMil XaMIIUPAIUK UK (PaKyJIbTETUHH TyraTraH
MapKa3/a UIUIAETraH XaMIIMpa S0H. YTKUp Gukpiamu Tydaiiom y te3
opaja IOKOpHU Majlakajld XOJMMIa allaHAyd Ba jKamoara >KyJaa sXIu
kymwian. bom  mmdokop Oy €m xammmpara YTUpUO —HIILIIAII
CTUIIMACIIUTUHU TYIIyHApad. Y Oup Heua O00p V3UMHUHT WHTUIIUILIA
OwiaH ro3ara KejJaéTraH MYOMMOHHM Xaj JTHUII WYJJITapuHU Takiaud
ATraH, KAWCUKW YHUHT €pIaMUJIA SIXIIM HATHXKAJApra SPUILLNII UMKOHH
OyJraH.

CusHMHT (DUKPUHTH3YA, MPKETHUHT OYinM4a MYOBHUH JIaBO3UMUIa
KUM KYIIPOK JIOMMK: OJyrOHAMH EKU €Il MYyTaxacCHC? V3 (DUKPUHTU3HU
TYUIYHTUPUHT. MapkeTuHr Oyiinua MEHEHKEp aBBajoM Oop KaHaai
cudarnapra sra OyauIm Kepak?

MacanaNel0

MUpyK KIMHAKAHMHT XaMIIMPAITHK WIIH Oyiiya Gom mudokop
MYOBHHM XOHAacCHJa y4 KHIIW WAFWIIUILIN: XaMIIAPAJIUK WA Oyinda
oom mudokop myoBuHH M....., Oom xammmpa T... Ba €m KkaTTa
xammupa H.... Kyiinaga paxOoapHUHT KyJocTuaarujap OWJaH JUAJIOTH
TaKIUM STUJITaH.

M.... (karra xammmpara Mmypoxkar KwinO): “Cu3HUHT OYyIuM
MyJIUpUHTU3 alTau, CU3HUMHT HaBOATIaru XaTOMHIU3 cabadu, Ou3 sSTHTU
YCKyHaJIap OJIMaauK .

Cusra xeu KaHjan >XKUJIIUN Uil Tonmupud 0YVamaiian. MeH cuziex
nappuMmaa, W..., oyngai 1...”M...., nekun Cuz”
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M.... “Tanumuu O6ynma! T...., nmekun HW.... Ouzga €mMoOH sMmac.
OcuHraamMu y Ou3ra CYyHTM peXaHW HWIIA0 YUKUIAA KaHaah €paam
oepran? Xym;, umHU Tyrupiaca Oynaau. T....., y3uHra mapTHOMaHU
TanépnamiHd oJ. BasuatHu yHrnamnHu H..ra tonmmpapaudm, JEKWH
yrran cadap kadu 0y3ud kysau” W...:”M...! MeHra pyxcat 3TUHT”

M...: “bynau ran tyragu’.

1. Acocuil TaHKW]T KOMJTACUHU IIAKJJIAHTUPUHT.

2. Jluanorna paxOap TaHKHA KOWJACUHU Oy3raH >KOWJIapUHU
XpaTHHT.

3. Ymby koumpanapHu Oy3WIWIIM aliHaH HHUMAaJa KYPUHIU, Ba
CuznuHr (ukpuHruzdya Oy BazusATIa paxOapHUHT XapakaTjiapu KaHjan
OYyJIUILIN KepaK 3au?

Macana Nell

Kacanxonara OyiuM Karra XaMmiovpa JaBO3UMHUIra  OJIUM
XaMIIUpaauK UM (akyJIbTeTH OUTUPYBUMUCHU TaWWHIIAHTAH d]IA. Y Hra
KaTTa amMajaui TaxpubOara sra, OUpPOK OJMN MabIyMOTH WYK KaTTa
XaMmuigpanap OMJIUK U XaKyd TaWWHJIaHTaH.

KacOuii caBommap ro3zara KejiraHjaa, XaTTO MIUIA0 YHKAPHII
3apypudTiv €Il MyTaxacuC  XaMHIlla  XOJWMJIADHUHT  KaBOO
OepMacIMKIApUHU y4dpaTaad Ba MyHocaOaTiapjaru 3uausTiapHu
cezaau. Y Oy Xakujaa KacajixoHa OOl XamIIupacura auTaad, Ba y
xonumiap OunaH cyxOamnamau. JlekuH OyHIaH KeHWHWH XaMm €Il
MyTaxacuc Ba aBBAJITK MyTaxacHciaap MyHoca0aTaapy sSXIIUIaHMaIu.

Basustna kaHmal KYpUHUIIAArd 3UIIUAT KeATUpWIraH? Yoy
SUAIUAT CYUMUHU TOIITaHMU?

Macana Nel2

Tepanes OynuMuIa IOKOPU MajaKal MOCT XaMIIUPACU UIUIANIN:
OelaruiaHraH J1aBOJapHU aHUK Ba ¥3  BakTUaa  Oaxapaiu,
MaHUNYJSIUsIIap  OaXapwIll  TEXHOJOTHSCUra  pUOS  KHJIAJH,
xaMKacoOnapra HucOaraH aximu Myomiana,” TyMaH XA XamIiupacu
TaHJIOBH FOJIMOACHU, MHTU3OMIIM, JIOMMO MII >KOMHM Ba XYXOKaTJIapHH
TapTuOaM cakiaiian. I[lporenypa xaMmmmpacd MeXHAT TabTHIIUTA
KETUIIM MyHocabaTu OujlaH, KaTTa XaMIlupara YHHM Mpoleaypa
XaMIIMPaCH JIABO3UMHUTA YTKA3UIIIHU UITUMOC KUJIIIH.

[Toct XamMIIMpacuHW MOPOIEAypa XOHACUTa HINra YTHUIN HCTaru
HUMa OuJ1aH OOFJIUK?
1. KOKOpHpOK HIII XaKy OJIMIII.
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2. V3unu kypcatmm dxTHékH (Y3 OWINMIAPHIAH  TYIApOK
dolnananuiil, KOOMIATH, TaKpUOACH)

3. Tan oyuiil Ba Y3UHU TaCAUKJIAII DXTHEKH.

4. ManakacuHu OIIUPHUIITA IXTUEK.

5. TabayKJIUK 3apypIUTH DXTUEK.

Macana Nel3

Orup uil mapoutu Tydaiian KacaaxoHa TpaBMAaToOJIOTHUs OYIMMU
XOAUMJIApU INTATH XaMIIupajgap OWjaH TYJIWK IIaKJIJaHMaras,
XOAUMIIap KETUIIN FOKOPUIIUTY OeNTUIaHaIu, UIlira YypuHaouuiap Kadyn
KWIMHMOK/Ia. XaMmIIupajap Wl >KaJABAJIIMHU KarTa XamIuupa Ty3a]H,
KeWuH xoaumiap Oynumu Tacaukiaian. O gaBoMHIa Te3-Te3

(]

XaMiamupajaap HaBOATYMIIUTHU AIMalITUpWwiaam  ypuHaounuiap 40001

»KaJBaJu acoCcHMil HWII >KoMura TYFpU KeJIMaraHjauru cabaomm,
XaMImmpaiap ypracuaa TyIIyHMOBUMIIMKIAp ca0aliau uIra KeIMaciluk
xojaTinapu OynraH. by BasusTaan YUKUIOHU KaTTa Xamilupa

XaMIIUPAIAPHUHT Y3Japura Takiu@ 3TAU, MEXHAT TYFPUCHAArd KOHYH
Oapua Tanabiapura puost 3Tu0 *KaaBajl JOUMXACUHH TY3HUIITHH.
Karra xamimupa Kanaailt 0omkapyB NpuHIMNUAAH Goitaananan?
1. Bakonaruaas ¢hoigaIaHuIIL.
2. Pexanamrupuii.
3. XoAauMIapHUHT UHAUBUIYAN XyCYCUSTIAPUHU XUCOOTa OJIUIIL.
4. WxpouwsiapHu Kapopiap KaOyid KWIMIIra UMKOH KaJap KEHT >Kalo
ITHUII.

Macaia Nel4

TuOOMET caHUTap KUCM KAPPOXJUK OYIMMH pexand OAAuN
onepauus Oaxapmoxaa. omumnnHu onpeauusuiap kam Oaxapuiaau,
ajoxyjia BazuATiapnaa. 1 ol onauH OYIMM MyAupH Ba KarTa XaMIlIupa
MabJIyMOT OJIIAJIap IIaxap KacallXOHACH KapPOXJIMK OYJIMMU ENMUIUILIN
Ba KEYMKTUpUO OYynmaiiauran xonataaru OeMOpiapHH KaOysl KUJIUII
xakuaa. Karra xammupa OOFJIOBUM MaTepuaiap, Ae3UHGEKIUs
KWIYBYM BOCUTAJap, OYJIMMHU y3IyKCU3 MIUIAIIN YUYYH CTEPUIU3AIUS
yCKyHaap TaJlaOHOMAaCHHU Tauépiaau, KeMMHYATUK Xapul KWIUIT EKU
maxap mupoxoHacHIaH BaKTUHYAIUK (oHaTaHuIlra Oepulll yuyH.

Karra xammupa KaHAaWMEHEHKMEHT (DYHKIUSCUHU amalra
omupn?
1. Pexanamrupuii.
2. TamkumoT4YHIINK.
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3. MyoduknamTupHuii.
4, KU3UKTUPHIIL.
5. Hazopar.

Macana Nel5

CroMaronorus TOJHUKIMHUKACH OOII XamIIupacu 2 KyHra
peXanamTupuiMarad xu3Mar cadapura KeTAu. YHHUHT WYKIUTUaa
JaBoJlalll Myaccacura JaBJiaT CaHUTAPUA-DIIUAECMHUOIOTUS Ha30paTu
MapKa3u1aH KOMUCCHS KEIU.

Komuccussau naBo3umura sSiKUHJa TaUWHIIAHTaH 2 UUJUIMK CTaXXra
ra KarTa XaMidpa KyTaAu. AWIaHUO YUKUII HATHXKACHUJlAa KaMYUIUK
BA CaBOJUIAP FO3ara Keiaau, KOMHUCCHS yjapra Karra XaMmIIupagaH aHuK
»aBoOJap onMaau. JlaBosail Myaccacura CaHUTaApUS-3MUIEMUOIOTUsATa
KapIli PEeKUM OY3UJITAHJIUTH YUYH CaHKIIUSJIAp COJTMH/IH.

Kenrycuna OyHaail Ba3usiTiapAaH KaHJal YUKUII JO3UM?

Macana Nel6

Tubbuit xammupa wumra 15 MUHYT Keuyukau, Iy cababmu
oemMopiapHu  cTOMATONOT-MIMGOKOp KaOynaura KeYyukTupaud. by
KeuukTupuin HadakaT Oemopiap OwinaH wunuiam ( CTEPUI  CTOJ
Tail€pilaHMaraH, 3apyp JIOpH Ipemnapariap WYK 31U B.X.K) IIYHHHTJEK
mndoKop Kadynura KeiaraH ojaamiap pyXuil xonaTiapura TabCUp 3TAHU.
bemopiiap HOpO3WINK OUIAUPHUO, TYIITYHTUIITHU Tajad KWIIUiIap.

Cromarosiorus XoHa XaMIINpacy KaHIal XxapakaT KWJIWIIHA Kepak?

Yoy BazusAtaa xaminupa pax0ap KaHjaal poJib YiHAIIU MyMKWH?

Macana Nel7

[Irar xagBamura Kypa TpaBMaToJIOrus OynuMuaa KyHIy3u 5 Ta
najarta XamIIupacH HIUIAIM JI03uM. Amanga 2 Ta XamIudpa
unptamasntd.  OWIMK Wl XaKu  [acTiaurd  cababiu  BakaHT
JABO3UMIIAPHU 3TalJIAlllHA MCTaK OMIIupyBUmiIap amanaa uyk. Mouiad
TypraH XaMIIdpajap XaMm SKAH  KeJakakJa KeTHIl  OujiaH
KYPKUTHUILIMOK/IA.

Karra TuOOMET Xxammupacu KaHJgad KWiMO  Xoaumiiap
MYOMMOCHHH XaJI 3THUIIH JIO3UM?

Macana Nel8

[Iponienypa TuUOOMII XaMmIIMpacu HII KyHH TyraraHujiaH CYHT
to3anamra kupumau. Iy nalitna mumdokop Oemopra HOBaKaWHIU
KaMaJl KWIMIIra Kapop KWIIW. XaMIiliupa OMHOAAa KaMaJlHA Oa)kapuiira
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pyxcaT 3TMaJd, XOHaJa OJJIUA CTepWs Iapoutiap Oy3wiranau, Oy
YHUHT HOPO3WIMIUHU Omnaupad. [1Indokop MUKOAT KAIUII YUYYH KaTTa
Xamuigpara KeT/IH.

by xonatna npoueaypa XxaMIMpacu XakJInuMu?

Xamiupa pax06ap KaHgai xapakaT KUJIUIIH J03UM?

Macana Nel9

beMop manara TmOOMH XamIiupacura Kejajad Ba HOPO3WJIHUK OWJIaH
naBojam mu@okop TaWWHIAraH AaBOJIANJIApHU OaKapuIlHU Tajiad
TAU. XaMIlupa KacajuIuK TapuXuJiard JaBoJialll Baparujia Xed KaHjau
JaBojalllap TaWHJIAHMAaraHJiurdHU Kaljg STau. AEn sHaaa KaTTHK
HOPO3WJIMK Ounaupau, Oy XaMImupa TOMOHHUAH >KaBOO KaWTapwHINTa
om0 kenau. bemop Ba Xamiupa opacujia >KaHXaJUIMK Ba3usAT ko3ara
kesu. [locTra karTa XamIupa KeJiu.

Xammmpa paxOap ro3ara KeiaraH j>KaHXKaJdHd KaHAgald XaJl ATHIIN
MYMKHUH?

Macana No20

Kyn TapMmokinm WUpUK KacajlxOHa MIaxap WIMHAU-TAbJIUM
MyaCCaCMHUHI KJIMHUK Oa3zacu OynubO xu3mar kwiaau. Kynm uwmmmap
JABOMHUJA YHUHT (aodusiTU KypcaTKU4YJapyu alHaH MIyHJIal TUOOWI
Myaccacanap KypcaTKUWIApHIaH aH4ya IKOpU. bupok, ynap stHajga saxmm
Oynumm  MyMkuH. Tubbuit  »>dpderHn  kyrapum  yuyH 0o
mmpoKopMyoBUHIapura THOOU €paaM cudaTu Ha30paTH TU3UMUHU
U110 YMKUII Ba KOPUI ITUIITHU TOMIIUPAIH.

Hazopar xapa€Hu acocuii OOCKUWIapu Ba yJiap Ma3MyHUHHU
AUTHHI.
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I'’”IOCCAPUM

MenexmeHT - Oy MaBXyJa XOM - amé€, MOJIWN, MOJUSBUN Ba
HMHTEJCKTYyall pecypciiap/iaH UIuiad YyuKapuiga yHymiad ¢oiianaHrasn
X0Ja DHI IOKOPHM camapajiapra SpHUIIMINTra KapaTWuiraH OOIIKapyB
CaHbaTUIHUP.

Memne:kep - 6omkapyB GaoaUATHHU MajlakKajid aMmalira omupaéTran
ojamiiap Toudacu - paxoapaup.

Tamkuniaor — 0y ymMyMuii Makcajara 3ra Oyirad ojgamiap rypyxu.

TamkuI0THUHT MaKcagIapu— Oy MEXHAT »aMOacH JSPHUIIUIITra
WHTUIAETTaH MUPOBAP/I Ba3UAT EKU UCTAITAH HATHXKAIUP.

Ba3zudga - Oy onguHmaH YypHATWIrTaH Wyjiap OWJIaH OJIWHIAH
KEJIMIIMIITAaH MYyJJaTiapia OakapuiuIly JIO3UM Oynrad OelrujaaHTaH
uniap €Ku UITHUHT OUp KUCMUIUp (omepanusiiap, MyoJaxarna).

TamkuaoT Ty3maumm - Oy OoIIKapuiil gapaxkanapu Ba GyHKIIMOHAT
COXaJApUHUHI MAHTUKUM ¥y3apo MyHocabaTu OYiau0O, TalIKUIOT
MakKcaJjiapura SHI caMapald HPUIIUIITa HMKOH OepyBuM IaKija
KYpHJITaH.

Tamkuamin  Ty3wiamm  TypJaapd.  TallKWJIOTHUHT  TypJu
OyIMHManapu ypracujard ajJoKaJJapHUHT  XyCycusTUra Kapao,
TAIKWIANA TY3WIUIUIAPHUHT KyHUAaru Typiaapu axxpaTuiaan: YU3UKIIH,
(GyHKIMOHAI, YU3UKIU- PYyHKIMOHAJ (11Ta0j) Ba MAaTPULIABUH.

Bakogataapaum wokjgam — OomKapyB (aOIUSTUHUHT acOCUU
HyHanuunuiapugad Oupu XoAWMIIapra TYpJM BakoJaTiapHu OYiuo
oepuIll XxucoOaHaIu.

Bakosaar — Oy Oupop maxc, Myaccaca, TallKWJIOT, JaBjiaT Ba Iy
KaOWIap HOMUJAH HIII KWINII YYyH OepuiraH XyKyK, BAKAJUIUK XYKYKH.
XoguMiapHu OomIKApUIN — YIIOY TAMIKUIOT XOJAUMJIIApUra TabCUP
OTUII OpKaJd YHHUHI  CaMapaJOpJIUTUHUA OLUMPUII Ba TALLIKUJIOT
MakcaJijiapura Spuimiira iyHantupuiarad Gasaup.

KM3UMKTHPHUII — TalIKWIOT MAakKCaJuHW aMalra OUIMpPHIIra OJuo
KeJyBUM (haonusTra uirduiap €Ku rypyxXHu parOaTiaHTUPHIN KapacHU.

MoTtuBnamrupum — Oy kumuiap (GaoNusATHHU pyXuil Hynmap
OwiaH Makcajara MyBOQUK HYHANTUpUILAUP. Y MyalssH 3XTUEKHU
KOHAUPHIL OUJIaH OOFJIMK. DXTHUEXK 3ca cababiiapaa HaMOEH OYIaau.
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IXTHEXR — OJaMJIapHU Xapakarra HWHTWITHUPYBUYM, KYy3FaTyBUM
MOTHBIHD.

XOKUMJIMK — TAIKWJIOT ab30JIapHU XaPAKATUTA TAbCUP KYPCATHUII Ba
KYHWITAH MakKcalapra OJSPUIIAII YYyH [IAaXCUA TabCUP OPKAIMU
pax0apiUK KUJIUILJIHAP.

Pexxa — TAWKUIOTHUHI Y3 OJAWra KyWraH MakcaJaura JPUILIHAIIL
nynu, paonuaru, xapakar 1acTypu XMCOOJaHA K.

Crpareruss — Oy TalIKWJIOTHUHI MHUCCHUSICUHM TabMHHJIAII Ba Y3
MAKCaJUra OHPUIIMII YYYH TY3WIraH KEHI KaMpPOBIHU KOMILIEKC
pexanup.

Crpareruk pe:xxa — rio0ajl MakcajJra 3pUILUII YYyH albTEPHATUB
HyutapHu Xamja pecypciiapHu aHUKJIaIl )kapacHHu.

CTpaTeruk pexajJaliTHPHUIN — TAIIKWIOTHUHT Y3 OJIINTa KyWraH
MaKcaaura SpuLLInLI KyJIUAard KapopJiap Ba Xapakarjiap MUUFUHIUCH.

bu3nec-pexkanamiTupum — TalIKWIOT Kucka myxaaatra (1 éku 2
Wuira) V3WHUHT aHUK BasudaiapuHu Oenrunaad oJMId, V3 OJaura
KyHUraH MakcaJura HpUIIMIIAAA MAaBXyJ HWMKOHHUATIAPAAH YHYMIIH
dolnanaHuilra UMKOH OepyBUYU JACTYPIuUp.

JlaBJaaT OOJKeTH - JaBjiaT MyJl MaOiarjJapuHUHT (IIy >KyMJajaH,
JABJIaT Makcajiu (QoHmIapu MaOJarIapyuHUHT) MapKa3iallTUPUITaH
dbonau, yHaa napomMajuiap MaHOanapu Ba yiap/iaH TylIymJiap MUKIOPH,
OIYHUHTJIEK, MOJMS WWiaM MoOallHWJa aHWuK Makcajjiap y4yH
axkpaTuinagurad MaOmjariap capQUHUHT HYHAIUIIIApd Ba MUKIOPU
Hazap/ia TyTHJIAJIH.

Xuzmatra Xak TyJgam — XOJIuM €KM Myaccaca aHUK OUpPOH-OUp
THOOWI XU3MATHU KypcaTraHaaru XapaxkaTJIapHU Koriamaup (Macaias,
Bpaura MyposkaaT »dTHI, TalIXUC TEKIIHUPULIUIAPHU, KAPPOXJIUK
MyOJIaXacH).

Maom — THOOMET XONMMUHHUHT MYyailsiH JKOW/a Ba MyailsiH BakTIa
THOOMI XM3MaT KypcaTulid Oyiinuua MabliyM MaxXOypusiTiapHU
OakapTaHJIMTH YUYH OJIMHAAH OeITHIaHTaH My CyMMacH.

Jlnaepauk - Oy MyaccacaHMHI MaKCaJura SpUIIMII YYyH aloxXujia
1Iaxcra Ba rypyxJjiapra TabCup KWIyBUYU KapaCHIUpP

PacMmuii quaep- Ky octuaaru Xxoaumiiapra 3rajiad TypraH JaBO3UMHU
HYKTau HAa3apuJaH TabCUpP STUIL.
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Hopacmuii auaep- xogumiapra TabCUp ATHUIN YHHHT 3rauiad Typrad
JaBO3MMHM HYKTaW Ha3apujaH »5Mac, OOIIKa XOJWMHH IIaXCUi
KOOWJIATH,0MIIMMU, MajaKkacu Ba OOIIKa UMKOHHUSTIIApU OpKaJy aMalra
OIIUPHUIIAIH.

Pax0apuuur uwm ycayom —Oy OoimikapyB kapaéHuaa y €ku Oy
MacajaHd XaJl KWJIUIIAA YHUHT Y3ura Xoc €HIAIUIIUIND.
bomkapum ¢pyHkuusicu aeranaa- y €ku 0y oObEeKTHU OOIIKapHIITa

ouJi aHUK BasudaapHU XaJl TUIITAa KapaTWiraH Oup TypAaru HIiap
MaKMYH TYUTYHUJIA]IA.

«@yHKIUMD) - Oy JIOTUHYA cy3 OYnunb, Oupop KuMca €KW HapCaHUHT HIII,
dhaonusaT goupacH, Bazudacu Jaerad MabHOJAPHU OMIITUPAIH.

ABTOKPATHK — SKKa XOKUMJIMK TYIIyHYaCMHH OWIIUpaId, SbHU
XYKMpPOHJIUK yIUIad TypyBUM Ba aMmalira OWIMPYBYM OWUpPrUMHA OJlaM
TYITyHUJIAIU

JeMOKpaTHK yciay0 - «pax0ap OYMUCMHYBUM»HUHT ¥3apo MyHOcabaTw,
y3apo XypmaT, HIIOHY acocuaa Kypwiaau, Oy sca Xaik (pukpu OuiaH
XUCOOIAIIHII JeMaKIup.

3uaauar — 0y ¥3apo KapaMa-KapImInK EKU KETUIIMOBYMIHKIUD
Crpecc — Typyiu KyWwIn TabCUPJIAp HATUXKACKIA UHCOHAA KYYaUUIITHUHT

nan10 Oy IUIUAND.

CrpeccHUHT (GU3HOJIOTMK OeJIrMIapu — OIIKO30H Ba MYaK spajiapw,
IOpaKk KacaJUIMKJIapH, acTMa, CAJOMATIIMKHUHT OOIIKa MyaMMOJapH,
SHIUJI )KapoXatiap Ba X.K.

CTpecCHUHI NCHUXOJOTMK OeJrmjiapy — acaOWMIAIIUII, WUIITaXaHWHT
WyKonuiy, jaenpeccus, BazudaHu Oaxapuiiga KOOWUIUATCUIIUKHU
CE3WINl, HSMOIMOHAJ KYHUKMACJIWK, CYpyHKalu KaWFypaBepull, JaMm
OJIMACJIMK, aJKOTOJib Ba YEKHUIITHU KYI HMCTEHMOJ KWIMII, YXJIAMaCIUK
Ba X.K.

Kapop — 0y myamMmMoHM euynMH OyilM4a ajabTEpHATUB BapUaHTIApAaH
OMPUHM TAHJIALIUP.

CtpaTteruk Kapop - Oy KOpXOHaHUHT (HaoJauaTH OWsiaH OOFIMK OYynran
MakcaJl Ba MUCCHSUTADHUHT IaKJIJIaHUTIITH.
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@OyHKIMOHAT GOLIKAPYB Jeranaa - OeBocuTa Kajpiiap MacallaCHHU CUHIIT
OuaH OOFMK Macajiajiap, sSTbHM KaJpJiapHW TaHjalll, WIaH OyIiaTui,
MaJIaKaCHHU OIIMPHIIL, UIII XaKU Ba XaKa3oJiap TyIIyHUIAIH.

Tamxknamii 0omKapyB TyHIyHYacM - Kajpjap WM Y4yH OeBocuTa
*aBoO OepyBuM Oapua IIaxC Ba MHCTUTYTJAp, SbHU paxOapriap, Kaapiap
OyuMu, Kacaba yrormaap Ba OOIIKaJIapHU Y3 HYUra oJiajIu.

Ha3zopar — TalIKMJIOTHUHT MakcaJjapura 3pUIIWIINHUA TabMHUHJIOBYH
KapaCHIup.
WHTH30M - TAIKUIOT MAbMYPUITH OWJIaH XOauMIIap YpTacuaaru y3apo

MyHocabatnapHu Oenrunad OepyBYM MYyXHMM TaMOWWIUIapiaH OUpH.
Ym0y TaMonuiira Kypa a30 4opajlapuHy KyJuiall MyMKHH.
Tamad0yckopauk -  QaoJusITHH  peXKANAMTUPUIL Ba  yHU
MyBadhaKkuATIN amara OUIupHILL.

Pexxa - TamKWIOTHUHI Y3 OJIAWUra KyWraH MakKcaJura SPUIIULI

nynu, dhaonuaTu, Xxapakat AacTypHu XUcoOiaHaau

Pexamamirupuui-coxara HWYHAJITUPWITAH pecypciapladH axOJIMHHU
TYIapOK KOHAUPHUII MaKcaauaa yHAaH onTuMa ¢hoiaalaHUIIIup

CorJIMKHHU cakJ/ialll MebEpJaapu AeraHja-- axoJil CaJOMaTJIWTUHHUHT
MUKJIOPUI KypcaTKUWiIapH, JaBoJiail TpopuilakTUKa €paamMu aapaxacu
xamga THOOMET Myaccacanapu (HAoJUSTUHU OENTUIIOBYM MEbEPUN
KypcaTkuuiap, THOOMET XOAUMIIADUHUHT Ba MyacCaCaHUHT MOJAUMN
MaTepuan pecypciaapuian poiganaHu MebEpaapu TyITyHUIAIH.

MyBopurkmamrupumr — Oy XOAUM Ba TAIIKWJIOTHUHT  Y3apo

YUFYHJIALTYBUIUD.

Bomkapuim :xapaénuaa 3uaaMsT — Oy paxOap, uIIuM Ba OOIIKa
XOAMMIIAp  ypracuaa  MyausH ~— MacajallapHd  XaJl = KWIMIIIA
TOMOHJIAPHUHT Oup-Oupu OmnaH Oup edyuMra Kejaa OJIMAraHJIUTH

Tydalau By KyAra KeJaJurad Ba3usaTaup.
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